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Zatacznik nr 1

Diagnoza szkolnictwa wyzszego w wojewddztwie lubuskim



WSTEP

Szkolnictwo wyzsze mocno oddziatuje na rozwdj regionu. Jest jednym z tzw. ,,miekkich”
czynnikdéw rozwoju regionalnego, tworzac kapitat ludzki wysokiej jakosci. Szkoty wyzsze jako
pracodawcy oraz ksztatcgcy wysokiej jakosci kadry wptywajg na rynek pracy. Duze znaczenie
ma takze potencjat uczelni wyzszych do prowadzenia badan naukowych i przeksztatcania ich
w innowacyjne rozwigzania stuzgce gospodarce. Zauwazalne sg niepokojgce sygnaty dotyczgce
funkcjonowania szkoét wyzszych w wojewddztwie lubuskim, szczegdlnie zwigzane ze spadkiem
liczby studentéw.

Na szczeblu rzadowym trwajg prace nad nowymi rozwigzaniami prawnymi
dotyczgcymi szkolnictwa wyzszego. Sporo emocji budzg propozycje zapiséw dotyczace roli
uczelni regionalnych. Pojawity sie obawy zwigzane z ograniczeniem mozliwosci wsparcia
rozwoju uczelni w mniejszych osrodkach miejskich.

W zwigzku z tym, samorzad wojewddztwa odpowiedzialny za ksztattowanie polityki
rozwoju regionu i uczelnie wyzsze zintensyfikowaty wspdtprace, m.in. na rzecz wspodlnego
wyznaczenia kierunkéw i celéw rozwoju szkolnictwa wyzszego w wojewddztwie lubuskim.
W proces ten wigczyty sie takze samorzady najwiekszych lubuskich miast — osrodkéw
akademickich, tj. Gorzowa Wielkopolskiego i Zielonej Goéry.

Powstata nieformalna Grupa robocza ds. szkolnictwa wyiszego w wojewddztwie
lubuskim, do ktdérej Pani Elzbieta Anna Polak Marszatek Wojewddztwa Lubuskiego zaprosita
przedstawicieli uczelni, samorzadu terytorialnego, Urzedu Statystycznego w Zielonej Gérze,
organizacji pracodawcéw. W jej sktad weszli takze przedstawiciele Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Lubuskiego (UMWL) i Wojewddzkiego Urzedu Pracy. Koordynacjg prac
zajmowat sie Departament Rozwoju Regionalnego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Lubuskiego.

W ramach prac Grupy zebrano informacje nt. kondycji szkolnictwa wyzszego
w wojewddztwie lubuskim i przygotowano raport diagnostyczny, z ktérym w lipcu 2017 r.
zapoznat sie Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego. W dalszej kolejnosci zlecono ekspertyze
Instytutowi Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego, ktéry przeanalizowat aspekty formalno-prawne
funkcjonowania uczelni ze szczegélnym uwzglednieniem projektu ustawy o szkolnictwie
wyzszym oraz przeprowadzit badania ankietowe ws$rdéd ucznidéw lubuskich szkot

ponadgimnazjalnych, studentéw, a takze wywiady pogtebione z przedstawicielami firm.
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Na podstawie przygotowanych materiatéw Grupa podczas dyskusji eksperckiej wypracowata
scenariusze rozwoju oraz w nastepnym etapie kierunki, cele i dziatania konieczne do rozwoju
szkolnictwa wyzszego w wojewddztwie lubuskim. Prace zamknat opis systemu realizacji tych
kierunkow, tj. zarzadzania, wdrazania, finansowania i monitorowania.

Opracowany dokument o charakterze strategicznym petni nastepujgce funkcje:
diagnostyczng, tj. zawiera informacje o studiujgcych, aktualnych zasobach kadrowych,
infrastrukturalnych, oferowanych kierunkach studiowania itd., w skali catego wojewddztwa
w celu zdiagnozowania sytuacji wyjsciowe] w regionie oraz poréwnania do sytuacji w Polsce,
planistyczng, tj. wspiera procesy decyzyjne wiadz publicznych i wtadz uczelni, w kontekscie
zdiagnozowanych wyzwan i ograniczonych zasobéw finansowych,
koordynacyjna, tj. ukierunkowuje dziatania na rzecz szkolnictwa wyzszego w ramach
wspotpracy samorzadu terytorialnego, uczelni, otoczenia spoteczno-gospodarczego.
Mechanizmy tej wspotpracy w kontekscie nowych propozycji przepiséw prawnych MNiSW
w zakresie ewaluacji jednostek naukowych nabierajg istotnego znaczenia,
informacyjng, tj. stwarza mozliwosci pozyskania informacji o szkolnictwie wyzszym

w wojewddztwie lubuskim dla zainteresowanych tematem.
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1. WNIOSKI Z DIAGNOZY SZKOLNICTWA WYZSZEGO

Diagnoza obejmuje zmiany jakie zaszty na uczelniach lubuskich w dekadzie 2006-2016,
dotyczace liczby studentéw, kadry naukowo-dydaktycznej, oferty kierunkéw studiow, sfery
B+R. W miare dostepnosci danych wskazano takze rok 2017. Analizie poddano m.in. rézne
formy studiowania, zaréwno studentéw studiow stacjonarnych, jak i niestacjonarnych, a takze
studiéw doktoranckich i podyplomowych. W opracowaniu wykorzystano kilka zrédet danych.
Ogodlna charakterystyka szkolnictwa wyzszego zostata przeprowadzona na podstawie danych
Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS), uwzgledniono takze dane Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW) oraz uczelni wyzszych. Poréwnano dane w czasie oraz
pokazano sytuacje szkét wyzszych na tle innych regiondw i sredniej krajowe;.

Ponadto na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego zostata
przygotowana przez Instytutu Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego ekspertyza pn. ,Kierunki
i perspektywy zmian szkolnictwa wyziszego w wojewddztwie lubuskim”. Jej celem byto
pogtebienie wiedzy na temat biezgcego funkcjonowania szkét wyzszych w wojewddztwie
lubuskim i okreslenie mozliwych kierunkéw ich rozwoju. W ramach prowadzonych analiz
opracowano informacje m.in. na temat funkcjonowania szkét wyzszych w wojewddztwie
lubuskim z uwzglednieniem jakosci ksztatcenia oraz poziomu badan naukowych, a takze opinii
i oczekiwan interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych uczelni — kandydatéw, studentow

oraz przedstawicieli przedsiebiorstw.
Uczelnie

Na przestrzeni lat 2006-2017 zaszty bardzo widoczne zmiany
w obszarze funkcjonowania szkolnictwa wyzszego w wojewddztwie lubuskim. Zmniejszyta sie
liczba placowek ksztatcgcych na poziomie wyzszym, szczegdlnie dotyczy to uczelni
niepublicznych i wydziatéw zamiejscowych uczelni z innych wojewddztw.

Biorgc pod uwage m.in. liczbe studentéw, kadry naukowo-dydaktycznej, kierunkdéw
studiow nalezy wskaza¢ dominujgca role Uniwersytetu Zielonogérskiego (UZ) wsrdd innych
lubuskich uczelni. Studiuje na nim ponad 70% lubuskich studentdéw i pracuje na nim
zdecydowana wiekszo$¢ regionalnej kadry naukowo-dydaktycznej. Jednocze$nie po

potgczeniu z dniem 1 wrzesnia 2017 r. z Panstwowg Wyzszg Szkotg Zawodowa w Sulechowie



(PWSZ) stat sie on jedyng uczelnig publiczng w podregionie zielonogdrskim. W podregionie
gorzowskim dziata kilka mniejszych placéwek edukacji wyzszej.

Najwiekszg uczelniag w Gorzowie Wielkopolskim jest Akademia im. Jakuba z Paradyza
(AJP), ktora do roku akademickiego 2016/2017 funkcjonowata jako Parnstwowa Wyzsza Szkota
Zawodowa. Status Akademii przyznano jej warunkowo, stawiajgc konieczno$é spetnienia
w ciggu 3 lat okreslonych wymogdéw m.in. w zakresie uzyskania praw doktoryzowania na co
najmniej 2 kierunkach. W Gorzowie Wielkopolskim dziatajg takze: Zamiejscowy Wydziat
Kultury Fizycznej AWF im. E. Piaseckiego w Poznaniu (ZWKF AWF), Zamiejscowy Wydziat
Ekonomiczno-Spoteczny Uniwersytetu Szczecinskiego oraz Wyzsza Szkota Biznesu w Gorzowie
Wielkopolskim (WSB).

W Stubicach dziata Collegium Polonicum (CP ) jako wspélna jednostka Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz Uniwersytetu Europejskiego Viadrina we Frankfurcie nad
Odra. Ponadto istniejg dwie uczelnie niepubliczne w mniejszych miastach, tj. tuzycka Szkota
Wyzsza im. Jana Benedykta Solfy z siedzibg w Zarach i Wyzsza Szkota Zawodowa w Kostrzynie
nad Odra.

Podsumowujac, w wojewddztwie lubuskim funkcjonujg dwie publiczne uczelnie tzw.
macierzyste tj. UZ i AJP, trzy jednostki zamiejscowe uczelni spoza wojewddztwa oraz trzy

niepubliczne uczelnie wyzsze, ksztatcgce w wytgcznie w trybie niestacjonarnym.

Studenci

Zasadniczym wyzwaniem jest malejgca liczebnosé studentéw w wojewddztwie
lubuskim. Spadek ogdlnej liczby studiujgcych jest dosyé powazny, jesli chodzi o poréwnania na
przestrzeni lat oraz w stosunku do innych regiondw.

Liczba studentéw w latach 2006-2016 spadta o okoto 59%, tj. z poziomu ponad 36 tys.
studentéw w 2006 r. do okoto 15 tys. w 2016 r. Liczba absolwentéw réwniez spadta z okoto
9 tys. w 2006 r. do nieco ponad 4 tys. w 2016 r., tj. o okoto 53%.

Poréwnujgc dane wojewddztwa lubuskiego do innych wojewddztw i $redniej dla Polski
w wojewoddztwie lubuskim jest najmniej studentdw w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaricow
i nastgpit najwiekszy spadek ich liczby w latach 2006-2016. r. z 361 do 147.

Przyczyn takiego trendu mozna doszukiwac sie w réznych aspektach, a spadek liczby

studentdw dotyczy catego kraju. Jedng z gtéwnych jego przyczyn sg uwarunkowania



demograficzne i spadek liczby mtodziezy — potencjalnych studentéow. Jako drugg z przyczyn
mozna wskazac takze na procesy migracyjne: zagraniczne i do innych wojewddztw. Duza czes¢
lubuskiej mtodziezy wybiera studia w innych wojewddztwach, szczegdlnie w duzych
metropoliach.

Charakterystyczny jest takie duzo wyiszy spadek liczby studentéw studidw
niestacjonarnych niz stacjonarnych. W 2006 r. byto blisko 18,5 tys. studentéw studiow
stacjonarnych i okoto 17 tys. niestacjonarnych. W 2016 r. liczba studentow studidow
stacjonarnych wyniosta nieco ponad 10 tys., a niestacjonarnych niecate 5 tys.

Taki stan rzeczy mozna ttumaczy¢ kilkoma przyczynami m.in. wcze$niejszym
uzupetnieniem wyksztatcenia wyzszego przez duze grupy zawodowe (m.in. popularnos¢
kierunkdw pedagogicznych), zniesienie obowigzku stuzby wojskowej, ktérg mozna byto
odroczy¢ poprzez studia, wiecej miejsc na studiach stacjonarnych, wybieranie studiéw z uwagi
na brak mozliwosci zatrudnienia, itd. Spadek liczby studentéw spowodowat m.in. brak
studiujgcych w uczelniach niepublicznych, na ktérych pobierane jest czesne za studnia
stacjonarne. Zbyt mata jest natomiast liczba studentéw studidéw podyplomowych,
doktoranckich, aby poprawié sytuacje spowodowang spadkiem liczby studentéw na studiach
l'i Il stopnia.

Nie zanotowano w wojewddztwie Ilubuskim znaczgcego udziatu studentéw
cudzoziemcow w ogdlnej liczbie studentédw. Stanowili oni w 2015 r. w liczbie 227 zaledwie
1,5% wszystkich studentéw w regionie lubuskim. Najwiecej studentdw z zagranicy ksztatcito
sie w Collegium Polonicum. Na Uniwersytecie Zielonogérskim byto w 2016 r. zaledwie
60 studentéw spoza Polski, a w Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim
37.

Spadek liczby studentdéw jest powaznym wyzwaniem dla zarzadzajgcych uczelniami
lubuskimi. Powoduje takze zainteresowanie sie tematem przez samorzad wojewddztwa

w ramach prowadzonej polityki rozwoju regionu lubuskiego.

Kadra naukowo-dydaktyczna, jakosc¢ nauki

W wojewddztwie lubuskim zmniejszyta sie ogdlna liczba nauczycieli akademickich, lecz
jednoczesnie nastgpit jakosciowy rozwdj kadry na uczelniach wyzszych, na co wskazuje wzrost

liczby tzw. profesordw tytularnych oraz adiunktéw, tj. oséb posiadajgcych stopien naukowy



doktora habilitowanego lub doktora. Ogdtem pracownikéw dydaktycznych w roku
akademickim 2005/2006 byto 1574, a w 2016/2017 ich liczba wyniosta 1216. Liczba
profesoréw w tym czasie wzrosta z 349 do 380.

Na tle kraju w wojewddztwie lubuskim wystepuje korzystne nasycenie kadry osobami
o najwyzszych kwalifikacjach. Wskaznikiem tzw. dostepnosci dydaktycznej, ktéry pokazuje
jakos¢ ksztatcenia jest stosunek liczby studentédw przypadajgcych na jednego nauczyciela
akademickiego, ktéry w 2015 r. w Lubuskiem wynidst 13,9 i byt nizszy od $redniej krajowej
wynoszgcej 14,6. Wedtug MNiSW wartos¢ wskaznika powinna wynosi¢ 1 do 11-13 dla uczelni
ogodlnoakademickich.

Uprawnienia do nadawania stopni naukowych doktora posiada obecnie jedenascie
jednostek: dziesie¢ Wydziatéw z UZ i jeden z ZWKF AWF w Gorzowie Wielkopolskim.
Uprawnienie do nadawania stopnia doktora habilitowanego w wojewddztwie lubuskim
posiada pie¢ Wydziatow UZ.

W systemie oceny jakosci naukowej wazna role odgrywa Komitet Ewaluacji Jednostek
Naukowych (KEJN), ktérego rolg jest przeprowadzanie okresowej kompleksowej oceny jakosci
dziatalnosci naukowej lub badawczo-rozwojowej jednostek naukowych zwanej
parametryzacja. Na podstawie wynikow jej oceny wydawana jest przez MNiSW decyzja
administracyjna w sprawie przyznania kategorii naukowej.

W ocenie parametrycznej przeprowadzonej w 2017 r. lubuskie uczelnie macierzyste
wypadajg niekorzystnie. Na UZ tylko jeden wydziat utrzymat kat. A, zas jeden z wydziatéw
spadt do kat. C. Na AJP trzy jednostki uzyskaty najnizszg kategorie C, a tylko jedna kategorie B.
Ogdlnie wyniki kompleksowej oceny jakosci dziatalnosci naukowej lub badawczo-rozwojowej
w uczelniach w wojewdédztwie lubuskim nalezy oceni¢ jako stabe. W konsekwencji taka
sytuacja moze skutkowaé w przysztosci odebraniem prawa do nadawania stopni naukowych
(doktora i doktora habilitowanego) oraz prawa do samodzielnego decydowania o ofercie
ksztatcenia.

Waznym tematem jest takze umiedzynarodowienie uczelni. W wojewddztwie
lubuskim mata liczba studentéw i kadry akademickiej korzysta z programu Erasmus+,
pozwalajgcego studentom odbywaé cze$¢ studidw na uczelniach za granicg, a kadrze

akademickiej prowadzié¢ wyjazdy naukowo-dydaktyczne.



Oferta dydaktyczna

W wojewddztwie lubuskim mozna zauwazyé tendencje ogdlnokrajowg, tj. spadek
popularnosci kierunkéw humanistycznych. Pod wzgledem ilosciowym studenci chetniej
wybierajg kierunki zwigzane z biznesem, prawem i administracjg oraz technika, przemystem
i budownictwem, a takze filologie. Zauwazalny jest wzrost studentéw na takich kierunkach jak
zdrowie i opieka spoteczna (m.in. moina wskazaé tutaj kierunek lekarski na UZ) oraz
technologie informacyjne.

Wedtug danych z systemu POL-on, na dzien 2 listopada 2017 r. w wojewddztwie
lubuskim prowadzonych byto 125 kierunkéw pierwszego stopnia, 52 kierunki drugiego stopnia
oraz 5 kierunkow jednolitych studiéw magisterskich.

Przeprowadzona analiza prowadzonych w wojewdédztwie lubuskim kierunkéw studiéw
z podziatem na profile ksztatcenia wykazata zdecydowang przewage studiéw prowadzonych
w profilu ogélnoakademickim, niz w praktycznym.

Warto wskaza¢ na inicjatywy podejmowane przez lubuskie uczelnie wyisze, aby
sprosta¢ nietatwym wyzwaniom, szczegdlnie demograficznym. Uruchamiane sg popularne,
atrakcyjne kierunki studiéw jak medycyna, prawo i psychologia na Uniwersytecie
Zielonogorskim.

Nalezy zwrdcié jednak uwage na pokrywanie sie oferty dydaktycznej na uczelniach
zlokalizowanych blisko siebie, co powoduje konkurowanie o studenta. Najczesciej
powtarzajgcym sie kierunkiem byto bezpieczenstwo narodowe. Ten kierunek w ofercie
posiadaty: UZ, Collegium Polonicum (do 2017 r.), AJP w Gorzowie Wielkopolskim, tuzycka
Szkota Wyzsza. Wsrdd powtarzajgcych sie kierunkdw nalezy réwniez wymienic¢ zarzadzanie
(UzZ, WSB, AJP) oraz kierunki studiow zwigzane z energetyka (UZ, AJP, wystepowat takze
w PWSZ w Sulechowie — od 1.09.2017 Wydziale Zamiejscowym UZ), a takze administracje
i ekonomie.

Uczelnie podjety wysitek uruchamiania nowych, niszowych kierunkdéw i specjalizacji,
ktorych nie ma na innych uczelniach lub tylko niewiele ma je w swojej ofercie, np. coaching
i doradztwo filozoficzne, literatura popularna i kreacje $wiatdw gier czy biznes elektroniczny.
Jednak rekrutacja studentéw na te kierunki sprawiata trudnosci.

Studia doktoranckie w wojewddztwie lubuskim prowadzone s3 wytgcznie na

Uniwersytecie Zielonogérskim w ramach siedemnastu kierunkdw.



Jednostkg wydajgcg opinie w kontekscie jakosci ksztatcenia m.in. w przedmiocie
nadania uprawnien do prowadzenia studiéw wyzszych na okreslonym kierunku, poziomie
i profilu ksztatcenia jest Polska Komisja Akredytacyjna (PKA).

W przeprowadzonych w latach 2012-2017 ocenach kierunkéw przez PKA na uczelniach
w wojewddztwie lubuskim?!, w zdecydowanej wiekszosci przypadkéw wizytacja Komisji
zakonczyta sie pozytywng oceng jakosci ksztatcenia. Pozytywng note uzyskaty wszystkie
oceniane kierunki na Uniwersytecie Zielonogdrskim, a takze kierunki oceniane na uczelniach
w Gorzowie Wielkopolskim: AJP, Wydziale Zamiejscowym AWF, Wyzszej Szkole Biznesu.
Ocene negatywng w tym okresie otrzymat jeden kierunek w Wyzszej Szkole Zawodowej
w Kostrzynie nad Odrg. Ocene warunkowg otrzymat jeden kierunek w tuzyckiej Szkole Wyzszej
i rowniez jeden Panistwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Sulechowie (ktory po roku otrzymat
ocene pozytywna).

Nalezy podkresli¢, iz na mocy uchwaty Prezydium PKA z 2011 r. kierunek informatyka
na Uniwersytecie Zielonogdrskim otrzymat ocene wyrdzniajgcy. Jest to jedyny kierunek
w wojewddztwie lubuskim, ktéry otrzymat najwyzszg mozliwg ocene.

Na podstawie opinii PKA ogdlnie pozytywnie mozna oceni¢ poziom nauczania i kulture

jakosci na uczelniach w wojewddztwie lubuskim, szczegdlnie na uczelniach publicznych.

Opinie i oczekiwania studentéow

Na potrzeby poznania opinii i oczekiwan lubuskich studentéw wsréd tej grupy
przeprowadzono badania ankietowe. Na ankiete elektroniczng dopowiedziato ponad 301
studentdéw. Badanie przeprowadzono w IV kwartale 2017 r.

Wséréd motywow wyboru uczelni z wojewddztwa lubuskiego respondenci przede
wszystkim wskazali bliskg odlegto$¢ od miejsca zamieszkania (wskazana przez prawie 42%
odpowiadajgcych). Nieco mniej, bo 37% badanych studentéw uznato, ze interesowat ich
konkretny kierunek studiéw znajdujacy sie w ofercie danej uczelni.

W przypadku decyzji o studiowaniu konkretnego kierunku najpopularniejszym
motywem byty po prostu zainteresowania, zaréwno te ogdlne, jak i zawodowe (wskazane

odpowiednio przez 38% i 32,3% badanych osdb). Studenci poktadali w nauce takze nadzieje

! Baza danych Polskiej Komisji Akredytacyjnej, http://www.pka.edu.pl/portfolio-item/baza-ocen/.
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zwigzane z mozliwoscig nabycia przydatnych kompetencji, szczegdlnie w perspektywie
dalszego funkcjonowania na rynku pracy.

O zadowoleniu z podjetych decyzji zwigzanych z edukacjg w szkole wyzszej moze
Swiadczy¢ wysoki odsetek odpowiedzi respondentéw, ktérzy uznali, ze z pewnoscia jeszcze raz
podjeliby takg samg decyzje wzgledem wyboru studiow (59% respondentéw).

Okoto 60% studentéw bardzo dobrze lub dobrze ocenia program merytoryczny
studiow. Cenig sobie takze mozliwosci dziatania w organizacjach studenckich, dostepnos¢
sprzetu komputerowego czy warunki lokalowe. Dosy¢ zréznicowania jest opinia na temat
przydatnosci tresci programowych. Okoto potowa badanych studentédw ocenia ich
przydatnos¢ dobrze lub bardzo dobrze, natomiast blisko 40% jako przecietnie przydatne.
Z pewnoscig warto wzmocni¢ obszar dotyczacy rozwoju zawodowego studentéw, zaréwno
pod katem mozliwosci odbywania stazy, praktyk, jak i ogdlnie pojetego inicjowania kontaktow
z pracodawcami. Dobrze lub bardzo dobrze mozliwos¢ kontaktu z pracodawcami ocenia okoto
35% studentdéw, okoto 26% ocenia jg natomiast jako ztg lub bardzo zt3, a 22% nie ma w tej
sprawie zdania.

Poza oceng samego studiowania i funkcjonowania uczelni warto przyjrze¢ sie takze
opiniom respondentéw na temat zycia studenckiego. Generalnie pozytywne opinie wsréd
studentdw uzyskaty dziatania typu znizki np. komunikacyjne lub o charakterze eventowym, na
roznego rodzaju wydarzenia kulturalne, sportowe itp. Relatywnie dobrze zostaty réwniez
ocenione mozliwosci spedzania wolnego czasu oraz oferty kierowane do studentéw ze strony
roznych instytucji czy podmiotéw nastawionych na ustugi rozrywkowe. W opozycji do tych
opinii z pewnoscig stojg odpowiedzi zwigzane z kwestiami mieszkaniowymi. Dotyczy to
zarbwno cen za wynajem mieszkan oraz miejsc w akademikach, jak i warunkow

mieszkaniowych (szczegdlnie w domach studenckich), a takze ogdlnych mozliwosci wynajmu.

Szkolnictwo ponadgimnazjalne (ponadpodstawowe)

Waznym aspektem diagnostycznym w analizie szkolnictwa wyzszego jest odniesienie
do szkolnictwa ponadgimnazjalnego, szczegdlnie w kontekscie absolwentéw otrzymujgcych
Swiadectwo dojrzatosci. Niepokojgce sg dane liczbowe wskazujgce na zmniejszanie sie na

przestrzeni ostatnich lat liczby maturzystéw, czyli potencjalnych studentéw. Liczba
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absolwentow szkdét ponadgimnazjalnych, ktérzy zdali mature (potencjalnych studentéw)
spadta z okoto 9,5 tys. w 2007 r. do ok. 4,9 tys. w 2016 r.

Uczelnie wyzsze w wojewddztwie lubuskim szacujg, ze w zaleznosci od uczelni od 60
do 80% studentédw pochodzi z regionu lubuskiego, zatem rekrutacja na studia jest coraz
trudniejsza, z uwagi na zmniejszajgcy sie zaséb maturzystéw.

Lubuskich maturzystow cechuje wysoka zdawalno$¢ egzaminu maturalnego, wysokie
wyniki w czesci jezykowej zdawanej matury przy widocznych trudnosciach w przedmiotach
przyrodniczych i matematycznych.

W  badaniach  ankietowych  przeprowadzonych ~w  lubuskich  szkotach
ponadgimnazjalnych (przeprowadzono 594 ankiety audytoryjne wsrdd uczniéw we wszystkich
powiatach wojewddztwa lubuskiego) 2/3 respondentdéw, zadeklarowato cheé studiowania po
ukonczeniu szkoty ponadgimnazjalne;.

Wiekszos¢ ucznidw liczy na przydatnosé ukornczonych studiéw na rynku pracy tj. na
podjecie atrakcyjnej pracy po zakorczeniu studidw. Ponad potowa badanych kieruje sie
w dalszej edukacji swoimi zainteresowaniami, za$ 40% badanych uczniéw jest przekonana
o atrakcyjnosci miasta, w ktdrym chcg studiowac.

Nalezy szczegdlnie podkresli¢, ze posrdd osdb chcgcych podjagé studia zaledwie jedna
czwarta zamierza czynié to w regionie. Sposrdd wszystkich ankietowanych tylko 26% wyrazito
che¢ studiowania w wojewddztwie lubuskim. Zdecydowana wiekszos¢, bo 74%,
zadeklarowata, ze nie chce studiowa¢ w wojewddztwie, w ktdrym obecnie mieszka.

Osoby chcace podjgé studia poza wojewddztwem lubuskim zapytano o powody takiej
decyzji. Analiza odpowiedzi respondentdéw pozwala stwierdzi¢, ze generalnie liczg oni na
lepsze perspektywy zawodowe po zakonczeniu studiow (wskazane przez 55% respondentéw
z tej grupy). Wydaje sie, ze osoby te sg takze przekonane o wiekszej atrakcyjnosci innych
regiondéw, bowiem o checi przeprowadzki z obecnego miejsca zamieszkania méwito prawie
44% respondentow. Prawie 36% sugeruje sie niskg oceng prestizu lubuskich uczelni
(w porédwnaniu do innych uczelni krajowych czy zagranicznych). Tylko niecate 8% osdb
twierdzito, ze w regionie brakuje interesujacego dla nich kierunku studiéw.

Dla wiekszosci osdb, ktére wyrazity chec¢ podjecia studiow poza wojewddztwem
lubuskim najbardziej atrakcyjne sg uczelnie z Wroctawia, dalej Poznania, Warszawy, Szczecina,

Krakowa. Nielicznie wskazywano takze na uczelnie zagraniczne (angielskie, niemieckie).
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Uczniowie biorgcy udziat w badaniu zostali zapytani, czy po wyborze studiow poza
regionem planuja wrdéci¢ do wojewddztwa lubuskiego. Osoby, ktére zadeklarowaty
to zdecydowanie stanowity 9,5% badanych, raczej tak — 14,9%. Bardzo duzg grupe stanowili
niezdecydowani ankietowani, az 51,2%. Z powyzszych informacji wynika, ze decyzje
w perspektywie okoto 5 lat sg dla uczniéw jeszcze dos¢ odlegte i nie potrafig obecnie odnies¢
sie do swoich planéw po studiach.

Uczniowie, ktérzy chcag podjac studia zostali poproszeni o wskazanie swoich oczekiwan
wzgledem nauki w szkole wyzszej —zaréwno samego procesu i przebiegu studiéw, jak i wptywu
posiadania wyksztatcenia wyzszego na ich dalsze zycie. Ponownie nalezy zauwazyg,
ze najwiecej wskazan zwigzanych byto z checig efektywnego poruszania sie na rynku pracy,
w tym przypadku chodzito o dobre przygotowanie dzieki studiom do pracy zawodowej
wskazane przez prawie 3/4 osdb. Bardzo bliskie tematycznie temu wskazaniu byto wyrdznienie
przez prawie 62% badanych uczniéw, checi wysokich zarobkéw po ukoriczeniu studiow.

Oczekiwania studentéw wzgledem samej nauki oscylujg przede wszystkim wokot
dobrego przygotowania do pracy zawodowej oraz zdobycia interesujgcych i przydatnych
kompetencji. Studenci chcieliby takze uzupetni¢ zdobytg wiedze w wymiarze praktycznym
dzieki stazom i praktykom. Ponownie nalezy wskaza¢, ze w zwigzku wtasnie z takimi
oczekiwaniami szczegdlnie nalezy wzmacniaé oferte szkét wyzszych w regionie, tj. przez
bardziej s$cista i atrakcyjng wspodtprace z sektorem gospodarczym oraz wigczanie

przedsiebiorcdw w procesy dydaktyczne.

Obszar badan, rozwoju i innowacji (B+R+1)

W wojewddztwie lubuskim, dzieki srodkom z Lubuskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego 2007-2013 (ponad 202 miIn zt) powstata nowoczesna infrastruktura
dydaktyczna i naukowo-badawcza oraz instytucje dziatajgce na rzecz wspétpracy z biznesem
zgodne z inteligentnymi specjalizacjami regionu?, tj.: Park Naukowo-Technologiczny
Uniwersytetu Zielonogdérskiego Sp. z o0.0., Lubuski Osrodek Innowacji i Wdrozen

Agrotechnicznych Sp. z o.0., Centrum Energetyki Odnawialnej Sp. z 0.0. w Sulechowie,

2 W 2016 r. Zarzad Wojewddztwa przyjat Program Rozwoju Innowacji, w ktérym wyznaczono
inteligentne specjalizacje regionu: Zielona Gospodarka, Zdrowie i jakos¢ Zycia, Innowacyjny przemyst.
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Gorzowski Osrodek Technologiczny Park Naukowo-Przemystowy Sp. z 0.0. Prowadzone s3
dziatania na rzecz ksztatcenia zgodnego z oczekiwaniami regionalnych pracodawcéw, m.in. na
UZ utworzono kilka akademii funkcjonujacych pod skrzydtami konkretnych firm. Mtode firmy
wspierane s takze przez Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci Uniwersytetu
Zielonogorskiego. Na rzecz transferu technologii z uczelni do biznesu dziata Centrum
Przedsiebiorczosci i Transferu Technologii Uniwersytetu Zielonogérskiego. Mimo tych
przedsiewzie¢ wojewddztwo Ilubuskie nadal charakteryzuje sie niskimi wskaznikami
innowacyjnosci na tle kraju i Europy, m.in. pod wzgledem nakfaddéw czy ilosci zatrudnionych
w B+R+l.

Wskazac takze nalezy niskie w poréwnaniu do innych regiondw wykorzystanie Srodkow
na badaniaiinnowacje przez uczelnie w ramach programoéw unijnych dostepnych na poziomie

krajowym i UE, w tym Programu Operacyjnego Innowacyjny Rozwdj oraz Horyzont 2020.

Sytuacja na rynku pracy, opinie i oczekiwania otoczenia spoteczno-gospodarczego

Sytuacja na lubuskim rynku pracy w ostatnich latach znaczaco sie poprawita. Stopa
bezrobocia rejestrowanego na koniec | kwartatu 2018 roku wyniosta 6,9%. Wedtug danych
Urzedu Statystycznego w Zielonej Gérze, stopa bezrobocia wg BAEL - Badanie Aktywnosci
Ekonomicznej Ludnosci w 2017 r. wyniosta w wojewddztwie lubuskim 3,4% (w 2016 r. —4,7%).

Wprawdzie na przestrzeni lat mozna zaobserwowaé staty wzrost odsetka oséb
z wyzszym wyksztatceniem w strukturze bezrobotnych, jednak biorgc pod uwage ilos¢ oséb
bezrobotnych z wyzszym wyksztatceniem, zauwazalny jest spadek ich liczby z poziomu ponad
5,5 tys. w roku 2013 do 2,6 tys. osob na koniec 2017 r. Poprawita sie takze sytuacja
absolwentéow, podczas gdy w 2009 r. zarejestrowato sie 2,8 tys. oséb, to
w 2017 r. — 776 oséb. Dane Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Zielonej Gérze wskazujg, ze
w 2015 r. szacunkowo jedynie co 20 absolwent lubuskich uczelni wyzszych byt bezrobotnym.

W przeprowadzonych indywidualnych wywiadach z przedsiebiorcami, przedstawiciele
biznesu wskazywali swoje opinie i oczekiwania wzgledem studentdw i uczelni wyzszych.

Generalnie formalna strona zwigzana ze wspotpracg z uczelniami i szkotami
z regionu byla przez przedsiebiorcéw oceniana dobrze, nie wskazywano zastrzezen
w tym zakresie i barier dotyczgcych kooperacji juz podejmowanej. Firmy cenig sobie

Zz pewnoscia wsparcie merytoryczne uczelni w zwigzku ze zlecanymi analizami czy
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ekspertyzami oraz pozyskiwaniem praktykantéow i stazystéw. Zdaniem rozméwcow nalezy
wyposazy¢ kandydatow na przysztych pracownikéw w wiedze i umiejetnosci adekwatne do
branz, ktére przodujg w wojewddztwie lubuskim.

Przedsiebiorcy wytypowali podczas rozmdéw m.in. kluczowe kierunki ksztatcenia
z perspektywy ich dziatalnosci, do ktérych naleza: automatyka, mechanika i budowa maszyn,
informatyka, w szczegdlnosci programowanie oraz kierunki zwigzane ze sztuka: grafika
komputerowa (pod katem pracy w reklamie). Wskazano takze kierunki, takie jak chemia,
wzornictwo, metrologia.

Przedsiebiorcy zyczyliby sobie takze, aby sami kandydaci na praktykantéw i stazystow
posiadali odpowiednie nastawienie do pracy (np. pod wzgledem warunkéw logistycznych
i finansowych) oraz kwalifikacje i umiejetnosci wymagane w danym przedsiebiorstwie, jednak
w przypadku tego drugiego elementu jest to juz zwigzane Scisle z procesem nauczania.
W opiniach podkreslano potrzebe zwiekszania zasobdw wiedzy przedsiebiorcdw oraz szkét

i uczelni na temat mozliwosci podjecia wzajemnej wspotpracy.
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2. SCENARIUSZE ROZWOJU

Scenariusze sg powszechnie stosowanym w planowaniu strategicznym sposobem
prezentacji mozliwej przysztosci. Ich celem jest przede wszystkim wybér wariantu polityki
rozwojowej, jej celdw i priorytetow. Scenariusze opisujg zwykle skrajne warianty, opierajac sie
na maksymalnym wykorzystaniu potencjatéw wewnetrznych i szans ptynacych z otoczenia
zewnetrznego oraz na identyfikacji mozliwych probleméw czy zagrozen.

Stworzenie scenariuszy rozwoju byto kolejnym po opracowaniu diagnozy etapem prac
w ramach Grupy roboczej ds. szkolnictwa wyzszego w wojewddztwie lubuskim. Opieraja sie
one na analizie wnioskéw ptynacych z diagnozy oraz opinii, poglagddéw oséb zaangazowanych
w rozwdj regionu, ze szczegdlnym uwzglednieniem srodowiska szkét wyzszych, w horyzoncie

czasowym do roku 2030.

SCENARIUSZ POZYTYWNY

W wyniku procesdw konsolidacji w wojewddztwie Ilubuskim funkcjonujg
wspotpracujgce ze sobg dwie silne uczelnie akademickie, w Zielonej Gdrze i Gorzowie
Wielkopolskim. Uczelnie wyzsze w wojewddztwie lubuskim przystosowaty sie do zmian
demograficznych, m.in. za sprawg zahamowania odptywu mtfodziezy do uczelni spoza regionu
oraz popularyzacji ksztatcenia ustawicznego (studia podyplomowe, stacjonarne 25+,
doktoranckie). Szkoty wyzisze w wojewddztwie lubuskim skutecznie konkurujg z duzymi
osrodkami akademickimi w wojewddztwach osciennych.

Uczelnie aktywnie badajg trendy rozwoju gospodarki i dostosowujg swojg oferte do
potrzeb rynku pracy. Z jednej strony inwestujg one w tzw. kierunki ,flagowe”, ktére cieszg sie
dobrg marka i znajduja sie stale w ofercie (m.in. medycyna, kierunki techniczne). Z drugiej
strony elastycznie i szybko wprowadzajg kierunki na okresSlony czas, w zwigzku
z zapotrzebowaniem zgtaszanym ze strony otoczenia spoteczno-gospodarczego. Nacisk
potozony jest na praktyczny wymiar zaje¢. Wprowadzono innowacyjne programy praktyk.

Szkoty wyzsze w wojewddztwie lubuskim sukcesywnie rozwijajg nowoczesne metody
nauczania. Umozliwiajg studentowi elastyczny wybdr form ksztatcenia: wyktadu, warsztatu,
zajec on-line, samoksztatcenia. Pojawig sie cykliczne wyktady wybitnych naukowcéw. Wzrosta

popularnos¢ studiowania jako sposobu spedzania wolnego czasu i pozyskiwania ciekawych
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informacji, wzbogacania siebie, nawigzywania relacji, a nie tylko zdobycia wymaganego przez
pracodawce dokumentu.

Uczelnie umozliwiajg organizacje warsztatéw i specjalistycznych szkolen, dzieki ktérym
studenci podnoszg swoje kwalifikacje juz podczas studiéw zdobywajac nowe umiejetnosci.
Ponadto przy uczelniach aktywnie dziatajg Biura Karier, ktére udzielajg pomocy w kwestiach
zwigzanych ze zdobywaniem pracy lub doswiadczenia zawodowego. Doradcy zawodowi na
uczelniach pomagajg absolwentom sprecyzowac Sciezke kariery zawodowej. Absolwenci
lubuskich uczelni bedg swobodnie poruszac sie na lokalnym, regionalnym rynku pracy z uwagi
na wspotprace uczelni z firmami podczas toku studiow. Tytut lubuskiej uczelni wyzszej oznacza
prestiz i Swiadczy o dobrym przygotowaniu do pracy oraz wysokim poziomie etycznym. Bardzo
duzy nacisk uczelnie ktadg na wspoétprace dydaktyczng ze szkotami ponadpodstawowymi,
promujgc studia w wojewdédztwie lubuskim.

Waznym aspektem studiowania na lubuskich uczelniach jest przygotowanie studenta
do prowadzenia wtasnej firmy. Jednoczesnie na studiach | i Il stopnia buduje sie wsréd
studentéw Swiadomosc¢ uczenia sie przez cate zycie.

Rozwdj kadry naukowej bedzie zmierzat w kierunku zwiekszenia liczby uzyskanych
doktoratow i tytutdw profesorskich. Wskaznik tzw. dostepnosci dydaktycznej bedzie sie
utrzymywat powyzej $redniej dla kraju. Wybitni profesorowie z innych osrodkéw chetnie
wybierajg uczelnie lubuskie z uwagi na poziom naukowy badan oraz oferowane warunki
finansowe i specjalne pakiety socjalne. Kadra naukowa z lubuskich szkét wyzszych skutecznie
konkuruje o granty naukowe: miedzynarodowe i krajowe. Nastgpito zdecydowane
podniesienie wynagrodzen kadry akademickiej stosownie do jakosci ksztatcenia
i prowadzonych badan, co zacheca do wysitku naukowego i dydaktycznego.

Lubuskie uczelnie w sposéb aktywny dostosowujg swojg oferte do trenddw
miedzynarodowych. Zwieksza sie ilos¢ kierunkéw studidw w jezyku angielskim. Rdwnoczesnie
zwiekszana bedzie liczba prowadzonych zajeé/wyktadéw w jezykach obcych (angielski,
niemiecki, francuski, itd.). Skutecznie rozwijajg atrakcyjng oferte wspierajgcg studentow
z zagranicy od strony organizacyjnej, w tym socjalnej. Prowadzg aktywng wymiane kadry
dydaktycznej i naukowej miedzy uczelniami zagranicznymi, rowniez goszczgc pracownikow
zagranicznych uczelni. Pracownicy aktywnie wtaczajg sie w zespoty naukowe zagranicznych
osrodkéow naukowych, prowadzg prace w krajowych zespotach badawczych o uznanym

dorobku naukowym. Pozyskujg granty z programéw miedzynarodowych. Uczelnie lubuskie,
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jako naturalny kierunek rozwoju, inicjujg aktywng transgraniczng wspodtprace badawczg
i naukowa z uczelniami niemieckimi.

Infrastruktura uczelni dziatajgca na rzecz sektora B+R (parki i centra naukowo-
technologiczne) rozwija sie i unowoczesnia oraz jest w petni wykorzystana na potrzeby nauki
i biznesu. Powstat Park Technologii Kosmicznych, ktéry stat sie wiodgcym osrodkiem
przemystowo-badawczym inzynierii kosmicznej i satelitarnej oraz innowacyjnego przemystu.
Wykorzystano innowacyjny potencjat tkwigcy w lubuskim $rodowisku naukowym
i gospodarce, zwigzany z rozwojem branz wysokiej technologii, w tym technologii
kosmicznych.

Szkoty wyzsze aktywnie wspdtdziatajg z biznesem, inicjujg projekty zgodne
z inteligentnymi specjalizacjami regionu. Powstaje szereg kierunkéw studidéw w systemie
dualnym. Wspétpraca w sferze B+R niesie korzysci dla uczelnii biznesu. Korzyscia dla lubuskich
uczelni sg: zwiekszenie rozpoznawalnosci wsrdd pracodawcow, poprawa jakosci ksztatcenia
i badan, zwiekszenie korzysci finansowych. Korzysci po stronie biznesu to: podnoszenie jakosci
kapitatu ludzkiego, promocja wizerunku firmy; stworzenie sieci kontaktéw ze srodowiskiem
akademickim, rozwdj nowych produktéw i ustug. Uczelnia na biezgco wspotpracuje
W rozwigzywaniu problemodw firm partnerskich, studenci traktowani sg jako zrédto pomystow.
Kadra dydaktyczna nie ma problemoéw z prowadzeniem badan w firmach.

Szkoty wyzsze w wojewddztwie lubuskim reagujg na trendy rozwojowe regionu, kraju
i miedzynarodowe, rozwijajagc swojg oferte ksztatcenia i badan réwniez w oparciu
o dokumenty strategiczne wojewddztwa, uczestniczgc poprzez tworzone kierunki ksztatcenia
w rozwoju inteligentnych specjalizacji regionu. Stajg sie nie tylko przyczynkiem intelektualnym
do rozwoju i badan, ale réwniez same wniosg cenny wktad w postep technologiczny (grafen,
samochody elektryczne, systemy informatyczne, itp.). W Lubuskiem znaczaco rosnie liczba
doktoratow wdrozeniowych oraz firm spin-off i spin-out. Nastepuje takze wzrost liczby
patentéw i wynalazkéw oraz skutecznosci w pozyskiwaniu srodkéw UE na rozwdj innowaciji,
z puli krajowej i miedzynarodowe;.

Uczelnie wspodtdziatajg w tworzeniu strategii rozwoju wojewddztwa, sg wazinym
podmiotem w kreowaniu dziatan rozwojowych regionu, w tworzeniu prestizu regionu,
utrzymaniu stanu mtodziezy w regionie oraz podnoszeniu kapitatu ludzkiego mieszkancow.

Samorzad wojewddztwa wraz z wiadzami miast, w ktérych znajdujg sie uczelnie

wyzisze, podejmujg aktywne starania o poprawe warunkéw studiowania. Wspdlnie
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wypracowane narzedzia finansowe i organizacyjne skutecznie wspierajg rozwadj lubuskich
uczelni wyzszych. Uruchomiono caty wachlarz dziatan majgcych na celu wzrost prestizu
studiowania na lubuskich uczelniach (m.in. wsparcie socjalne studentéw, wsparcie oferty

kulturowej, wsparcie w poszukiwaniu tymczasowego zatrudnienia, promocja uczelni).

SCENARIUSZ NEGATYWNY

Stale zmniejszajgca sie liczba studentéw powoduje koniecznos¢ ograniczania
dziatalnosci naukowo-dydaktycznej lubuskich uczelni. Wprowadzono przepisy prawa
dotyczace szkolnictwa wyzszego, utrudniajgce rozwdj uczelniom regionalnym. Taka sytuacja
powoduje, ze dwie najwieksze lubuskie uczelnie publiczne nie utrzymajg statusu uniwersytetu
bezprzymiotnikowego i akademii. Silna konkurencja duzych osrodkéw akademickich
z wojewddztw osciennych przyczynia sie do zmniejszenia zakresu dziatania lub zamkniecia
pozostatych szkdt wyzszych (odptyw studentéw do Poznania, Wroctawia lub Szczecina).
W najlepszym razie lubuskie uczelnie przeksztatcajg sie w centra szkoleniowe, bowiem
wiekszg popularnoscig niz studia cieszg sie kursy podnoszenia kompetencji i szkolenia.

Kierunki i formy ksztatcenia w szkotach wyzszych nie nadazajg za potrzebami rynku.
Zmiany wprowadzane na uczelniach sg jedynie fasadowe i nie doprowadzajg do polepszenia
jakosci ksztatcenia, skutkujg ciggtym zmniejszaniem liczby studentéw, zamykaniem
kierunkéw. Niektoére kierunki studiéw dublujg sie, tworzac niepotrzebng konkurencje.

Uczelnie przestajg pozyskiwaé kadre naukowg z zewnatrz. Z uwagi na brak motywacji
finansowych kadra macierzysta uczelni stabo angazuje sie w proces rozwoju swojego dorobku
naukowego i uzyskiwania kolejnych stopni naukowych. Nastepuje odptyw czesci najlepszych
nauczycieli akademickich do innych osrodkéw akademickich lub do innych branz. Spada prestiz
zawodu nauczyciela akademickiego. Bariery organizacyjne i potencjat naukowy ogranicza
liczbe badan. Regulacje prawne wymuszajg utrzymanie wysokich miniméw kadrowych, co nie
przektada sie na jako$¢ nauczania tylko na koszty. Istniejg bardzo duze bariery wejscia i wyjscia
na rynek akademicki.

Na wiekszosci kierunkéw wystepuje niedostosowanie kwalifikacji zawodowych do
wymagan rynku pracy, absolwent nie ma umiejetnosci praktycznych. Systematycznie wzrasta

odsetek oséb z wyksztatceniem wyzszym (zwtaszcza po kierunkach humanistycznych)
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w populacji 0sob bezrobotnych w kategorii os6b NEET (osoby niezatrudnione, nie
uczestniczace w edukacji lub szkoleniu — ang. not in employment, education or training).

Szkoty wyzisze w regionie prowadzg dziatania wspdlnie z otoczeniem gospodarczym,
jednakze przejety role pasywng, a otoczenie gospodarcze chetniej wspdtpracuje z instytucjami
zewnetrznymi regionu. Uczelnie w ograniczonym stopniu wspierajg rozwdj regionalnych
inteligentnych specjalizacji. Szkoty wyzsze majg powigzania z sektorem gospodarczym tylko
deklaratywnie, obie strony zainteresowane sg tylko efektem wizerunkowym, a nie faktycznym
doskonaleniem kadry i organizacji.

Stabngcy potencjat i niedostosowana do potrzeb firm oferta centréw i parkow
naukowo-technologicznych dziatajgcych przy uczelniach powoduje ich systematyczne
podupadanie.

Liczba patentéw, wynalazkéw i naktaddw na B+R sytuuje wojewddztwo lubuskie na ostatnich
miejscach wsréd regiondéw Polski.

Wspdtpraca uczelni i samorzadu terytorialnego jest sporadyczna. Ogranicza sie czesto
do przekazywania wsparcia finansowego na biezgcy dziatalno$é. Uczelnie regionu nie
uczestnicza w sposdéb aktywny w kreowaniu polityki rozwoju regionu, realizujac jedynie
wytyczne polityki szkolnictwa wyzszego rzadu centralnego. Samorzad wojewddztwa nie
traktuje ich jako wainych podmiotéw wptywajgcych na podnoszenie poziomu rozwoju
spotecznego i gospodarczego w regionie.

Stabg strong pozostaje umiedzynarodowienie. Oferta ksztatcenia lubuskich uczelni nie
jest dos¢ atrakcyjna dla studentéw zagranicznych. Studenci omijajg lubuskie uczelnie z uwagi
rowniez na brak dziatan wspierajacych studenta cudzoziemca od strony organizacyjnej
i socjalnej. Pracownicy uczelni rzadko uczestnicza w zespotach badawczych o charakterze
miedzynarodowym i nie publikujg efektéw prac. Lubuscy maturzysci wybierajg licznie oferte
uczelni niemieckich, angielskich lub krajow skandynawskich.

Brak wdrazania spdjnej strategii dla szkolnictwa wyiszego, dziatan wspierajgcych
i uatrakcyjniajacych zycie studenckie, a takze stabos¢ aktywnych dziatan promocyjno-
popularyzujgcych studiowanie w Lubuskiem przektada sie na dalszy, systematyczny spadek

liczby studiujgcych wraz z odptywem wysokokwalifikowanej kadry dydaktycznej.
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3. KIERUNKI, CELE | DZIAtANIA

Na podstawie wnioskéw diagnostycznych oraz analizy mozliwosci rozwojowych
w kontekscie pozytywnych i negatywnych perspektyw okreslono strategiczne kierunki
rozwoju szkolnictwa wyzszego w wojewddztwie lubuskim, formutujac w ich ramach cele oraz
Srodki/dziatania konieczne do ich osiggniecia. Zaproponowano takze wskazniki monitorujgce
osigganie celu oraz przedstawiono dobre praktyki, czyli funkcjonujgce juz rozwigzania na rzecz
rozwoju uczelni wyzszych w regionie.
Strategiczne kierunki rozwoju dla szkolnictwa wyzszego w wojewddztwie lubuskim s3
nastepujace:
e 1. Kierunek: Atrakcyjne ksztatcenie, czyli koncentracja na tworzeniu atrakcyjnej
oferty dydaktycznej i wsparcie dla studiujgcych.
e 2. Kierunek: Wysokiej jakosci nauka, czyli wzmacnianie potencjatu naukowego
lubuskich naukowcéw i pozycji uczelni.

e 3. Kierunek: Komercjalizacja badan i wzmocnienie wspotpracy

z otoczeniem spofeczno-gospodarczym, czyli tworzenie warunkéw do rozwoju

innowacji i zwiekszenia transferu technologii oraz zacie$nianie wspoétpracy na linii

uczelnie-biznes.

1. Kierunek: Atrakcyjne ksztatcenie

Whioski z diagnozy wskazujg na daleko idgcg zmiane sytuacji uczelni w wojewddztwie
lubuskim w obszarze ksztatcenia. Zmniejszyta sie liczba uczelni, nastgpit duzy spadek liczby
studentédw stacjonarnych i jeszcze wiekszy niestacjonarnych. Skrajnie maty jest udziat
studentdw z zagranicy w ogdlnej liczbie lubuskich studentéw. Nie przybyto znaczaco
studentdw na studiach podyplomowych. Zwiekszyta sie jedynie liczba studentéw na studiach
doktoranckich, jednak trend ten moze zostal znacznie ograniczony przez nowe akty prawne
nakazujgce udzielanie doktorantom wysokich stypendiéw. Kandydaci na studia w wiekszosci chcg
studiowac poza wojewddztwem. Popularnoscig na lubuskich uczelniach ciesza sie jedynie
nieliczne kierunki studidéw. Studenci wybierali lubuskie uczelnie w duzej mierze kierujgc sie

bliskoscig miejsca zamieszkania. Ocena jako$ciowa studiéw dokonywana przez PKA jest dla
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wiekszosci kierunkow studiow na lubuskich uczelniach pozytywna, ale tylko jeden kierunek,
tj. informatyka na UZ ma ocene wyrdzniajaca.

Samorzad wojewddztwa i samorzady miast, w ktérych siedzibe majg uczelnie wyzsze
podjety dziatania wspierajgce uczelnie i studentéw, tj. m.in. poprzez dotacje i programy
stypendialne.

Odpowiedzig na zdiagnozowane wyzwania jest wzrost jakos$ci ustug edukacyjnych
Swiadczonych przez szkoty wyzsze oraz wzmocnienie atrakcyjnosci zaréwno ksztatcenia, jak

i zycia studenckiego.

Celem jest wzrost jakosci i atrakcyjnosci ksztatcenia, a spodziewanym efektem

realizacji celu bedzie zahamowanie spadku i zwiekszenie liczby studentéw w regionie.

Dziatania:

1.1.Udzielanie dotacji samorzadowych na profilowanie ksztatcenia w uczelniach, ze
szczegdlnym uwzglednieniem kierunkdédw o znaczeniu strategicznym dla regionu, w obszarze
nauk Scistych, przyrodniczych, technicznych i ekonomicznych. Ograniczenie wewnetrznej
konkurencji i dublowania kierunkéw studidw. oraz pogtebienie wspdtpracy z uwzglednieniem
narzedzi nowej ustawy o szkolnictwie wyzszym (mozliwosc¢ federacji).

1.2. Wdrazanie programoéw stypendialnych dla studentéw oferowanych przez samorzad
wojewddztwa i samorzady miast, w ktérych siedzibe majg uczelnie wyzsze.

1.3. Realizacja programoéw pfatnych stazy i praktyk dla studentéw w lubuskich firmach.

1.4. Wdrazanie systemu samorzadowych dotacji dla studenckich i szkolnych grup, kot
zainteresowan na dziatania aktywizujace i rozwijajgce, udziat w prestizowych konkursach,
przegladach.

1.5. Przygotowanie specjalnej oferty miast dla uczniéw i studentéw — kreowanie osrodkéw
akademickich jako atrakcyjnych i przyjaznych miejsc zycia i nauki studenta.

1.6.Promowanie studiowania na lubuskich uczelniach, kreowanie atrakcyjnego wizerunku
uczelni wewnatrz oraz poza regionem, w tym zagranicg. Szczegdlnie wazne jest wsparcie
rekrutacji na studia wyzisze poprzez tworzenie wiezi mtodziezy ze szkét podstawowych
i ponadpodstawowych zregionalnymi uczelniami z uwzglednieniem wigczenia uczelni
w proces dydaktyczny, doradztwa zawodowego, zaje¢ pozalekcyjnych, kurséw

przygotowawczych, wizyt studyjnych i prezentacji dziatalnosci uczelni.
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1.7.Tworzenie atrakcyjnych warunkéw studiowania przez uczelnie, m.in. wzmocnienie
praktycznego aspektu programéw studidw, stosowanie metod aktywizujgcych studenta,
rozpowszechnianie nowoczesnych technologii w procesie dydaktycznym, zwiekszanie dostepu
do nowoczesnej infrastruktury m.in. laboratoriéw.

1.8 Popularyzowanie podejscia do uczenia sie przez cate zycie i statlego podnoszenia
kompetencji.

Wskazniki ramowe:

Liczba studentéw ogdtem w regionie

Liczba studentow na pierwszym roku studiow

Liczba studentow na studiach podyplomowych

Liczba stypendystow samorzgdu terytorialnego

Liczba nowourochomionych kierunkéw w danym roku akademickim

PRZEDSIEWZIECIA - DOBRE PRAKTYKI:

Program stypendialny

Wojewddztwo Lubuskie, majgc na uwadze wsparcie mtodych Lubuszan w ramach wyréwnywania
szans edukacyjnych, tworzy pomoc materialng w postaci stypendiéow dla studentéw studidw
stacjonarnych zamieszkujgcych na terenie naszego wojewddztwa, uczacych sie i podejmujacych
ksztatcenie na lubuskich uczelniach. Jednym z gtdwnych celdw tej inicjatywy jest zachecenie
maturzystéw do podejmowania nauki na lubuskich uczelniach i zwigzania swojej kariery zawodowej
i dalszych loséw z regionem. W ramach stypendidw Marszatka Wojewddztwa Lubuskiego
przewidziano ,stypendia motywujgce” dla oséb podejmujacych studia w wojewddztwie oraz
»Stypendia przedsiebiorcze” na rozpoczecie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Porozumienia o wspéipracy

Akademia im. Jakuba z Paradyza zawarta porozumienia o wspodtpracy z Zespotem Szkot
Ogodlnoksztatcgcych nr 16 w Gorzowie Wielkopolskim oraz z Zespotem Szkét im. Powstancow
Wielkopolskich 1918-1919 w Krzyzu Wielkopolskim. Akademia, w ramach podpisanego
porozumienia, bedzie wspiera¢ merytorycznie szkoty w realizowaniu wspdlnych projektéw
dydaktycznych, rozwojowych oraz naukowo-badawczych objetych programem nauczania
w obszarze przedmiotdw zwigzanych tematycznie z kierunkami studiéw pierwszego i drugiego
stopnia, specjalnosciami oraz modutami studiéw prowadzonymi na Uczelni.

Karta Mtodych

Dzieki podjeciu inicjatywy przez Mtodziezowg Rade Miasta w Zielonej Goérze od 8 stycznia 2018 r.
obowigzuje ,Karta Mtodych” dla wszystkich mieszkaficow Zielonej Goéry, ktérzy ukonczyli 18 rok
zycia oraz ksztatcag sie w szkole sredniej bgdz wyzszej, ale réwniez dla oséb zameldowanych poza
miastem, lecz uczacych sie w jego szkotach $rednich i wyzszych. Dzieki uczestnictwie w programie
korzysta¢ mozna z licznych ofert specjalnych oraz znizek. Mtodzi skorzystajg z ulg w pieciu sektorach:
sport, gastronomia, ustugi, rozrywka, kluby/puby. Karta Mtodych powstata dzieki wsparciu miasta
Zielona Gora.
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2. Kierunek: Wysokiej jako$éci nauka

Rozwdj nauki to jedna z najwazniejszych misji szkét wyzszych. Badania naukowe s3
istotne w kontekscie usytuowania uczelni w krajowym systemie szkolnictwa wyzszego, a takze
w ksztattowaniu jej wizerunku, budowaniu prestizu. Jak wynika z diagnozy przeprowadzona
dotychczas kompleksowa ocena jakosci dziatalnosci naukowej lub badawczo-rozwojowej
lubuskich jednostek naukowych przez Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych wskazuje na
wiele stabosci. Konsekwencjg moze byé odebranie uprawnief do nadawania stopnia doktora
lub doktora habilitowanego oraz decydowanie o uruchomieniu kierunkéw studiow. W zwigzku
z tym zachodzi koniecznos$é podniesienia jakos$ci badan naukowych na lubuskich uczelniach.

Celem jest wzmocnienie jakosci badan naukowych, a rezultatem realizacji celu bedzie
polepszenie wynikéw kolejnych parametryzacji na uczelniach.

W efekcie planowanych dziatan zostanie utrzymany status Uniwersytetu
Zielonogorskiego i spetnienie warunkowosci przyznania statusu Akademii w Gorzowie

Wielkopolskim. Lubuskie uczelnie osiggna stabilng pozycje regionalnych szkét wyzszych.

Dziatania:

2.1. Wspieranie rozwoju lubuskich naukowcéw oraz promocja ich dorobku naukowego m.in.
poprzez dotacje podmiotowe samorzgddw terytorialnych na rozwdj kadry naukowej.

2.2. Zwiekszanie $Srodkéw na badania naukowe, m.in. stworzenie systemu i Zrodta
finansowania regionalnych grantéw naukowo-badawczych, system wsparcia w aplikowaniu
o srodki zewnetrzne.

2.3. Rozwijanie wspétpracy naukowo-badawczej z uczelniami z kraju i zagranicy (szczegdlnie
z sgsiednich landéw niemieckich), m.in. poprzez tworzenie partnerstw (sieciowanie), realizacje
wspoélnych projektéw i wzmocnienie miedzynarodowej wymiany kadrowe;j.

2.4. Wspieranie budowania zespotéw badawczych poprzez pozyskiwanie naukowcow
o wybitnym dorobku naukowym, w tym tworzenie atrakcyjnych warunkéw na rzecz jakosci
zycia.

Wskazniki ramowe

Liczba pracownikéw uczelni z stopniem naukowym/tytutem naukowym

Liczba pozyskanych grantéw /wspdtczynnik sukcesu
Wyniki ocen, ewaluacji itp. (m.in. PKA, KEJN)
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PRZEDSIEWZIECIA - DOBRE PRAKTYKI:

Urzqd Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego - wsparcie uruchomienia kierunku lekarskiego na
vz

Utworzenie kierunku lekarskiego na Uniwersytecie Zielonogdrskim wymagato wsparcia samorzadu
wojewddztwa. Wsparto inwestycje zwigzane z dostosowaniem infrastruktury Szpitala
Wojewddzkiego SPZOZ w Zielonej Goérze do potrzeb kierunku lekarskiego oraz biezgce
funkcjonowanie kierunku lekarskiego (m.in. finansowanie nowozatrudnionej kadry). Na bazie
Wojewddzkiego Szpitala Klinicznego im. Karola Marcinkowskiego w Zielonej Gérze Sp. z o0.0. oraz
Poradni Akademickiej Uniwersytetu Zielonogorskiego Sp. z 0.0 powofano Szpital Uniwersytecki.
Studenci mogg takze odbywac praktyki w placéwkach podlegtych Wojewddztwu. Pierwsi studenci
rozpoczeli nauke w roku akademickim 2015/2016.

Miasto Gorzow Wlkp. — mieszkania dla nowych kadr AJP

Miasto Gorzow przeznaczyto na rzecz Akademii 15 lokali mieszkalnych dla kadry profesorskiej, ktéra
osiedli sie w miescie i podejmie prace na AJP. W kazdym roku budzetowym deklaruje sie przeznaczac
500 tys. zt na fundusz stypendialny dla nowej kadry, dedykowany Akademii. Wsparcie finansowe
moze dotyczy¢ wytgcznie nauczycieli akademickich, dla ktérych AJP stanowi podstawowe miejsce
pracy. Pienigdze m.in. zostang przeznaczone na dofinansowanie kosztéw rozwoju naukowego,
dofinansowanie do kosztéw przewodoéw doktorskich i habilitacji, na uzyskanie przez AJP uprawnien
do doktoryzowania. Przewidziano takze inne formy pomocy dla kadry, np. oprécz mieszkan
zapewnienie okres$lonej liczby miejsc w placowkach os$wiatowo-wychowawczych, mozliwosci
skorzystania z oferty kulturowej i sportowej miasta.

Miasto Zielona Géra — nagrody dla profesorow UZ

Miasto Zielona Gdra corocznie przyznaje nagrody dla pracownikéw Uniwersytetu Zielonogdrskiego,
ktérzy uzyskali tytut profesora. Przekazywano dotacje m. in na zakup pomocy dydaktycznych, udziat
pracownikéw w konferencjach, seminariach, organizacje konferencji czy sympozjéw, a takze na
dziatalno$¢ dydaktyczng zwigzang z ksztatceniem studentédw studidw licencjackich na kierunku
pielegniarstwo, dziatalnos¢ naukowg i dydaktyczng Wydziatu Nauk Biologicznych oraz utworzenie
Wydziatu Prawa i Administracji.

3. Kierunek: Komercjalizacja badan i wzmocnienie wspétpracy z otoczeniem

spoteczno-gospodarczym

W wojewddztwie lubuskim dzieki srodkom z UE z perspektywy 2007-2013 powstata
nowoczesna infrastruktura naukowo-badawcza. Niestety wskazniki innowacyjnosci, m.in.
naktady finansowe, kadrowe, patenty, w pordwnaniu z innymi regionami sg na dosy¢ niskim
poziomie. W perspektywie 2014-2020 przewidziano ogromne Srodki na rozwdj
innowacyjnosci. Samorzad Wojewddztwa przyjat Program Rozwoju Innowacji, okreslajac
inteligentne specjalizacje regionu, czyli takie obszary zycia gospodarczego, ktére majg

najwiekszy potencjat konkurencyjnosci. Waznym aspektem organizacji procesu
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dydaktycznego jest takze powigzanie go z regionalnym rynkiem pracy. Kandydaci na studia
i studenci wskazujg, ze bardzo wazne dla nich sg perspektywy zawodowe po skornczeniu
studiow i zwiekszenie praktycznego aspektu studidw. Przedstawiciele otoczenia spoteczno-
gospodarczego oczekuja wyksztatconych kadr, oferujacych nie tylko przygotowanie

specjalistyczne w zawodzie, ale i innych kompetencji miekkich.

Celem jest zwiekszenie transferu technologii, komercjalizacji wynikdw badan oraz

poszerzenie, wzmocnienie wspotpracy miedzy uczelniami i przedsiebiorcami.

Efektem realizacji celu bedzie podniesienie liczby zgtoszonych wynalazkéw,
udzielonych patentdw, zgtoszonych wzoréw uzytkowych oraz wypracowanie procedur statego
dazenia do tworzenie odpowiedniej do potrzeb rynku pracy i otoczenia spoteczno-
gospodarczego oferty dydaktycznej i naukowo-badawczej, a takze rozwdj postaw

przedsiebiorczych wsrdd studentéw.
Dziatania:

3.1. Rozwijanie nowoczesnych form ksztatcenia wtaczajagcych w szerszym zakresie
przedstawicieli przedsiebiorcéw, w tym propagowanie studidéw dualnych jako efektywnej
formy ksztatcenia praktycznego i odpowiedzi na zapotrzebowanie rynku pracy.

3.2. Wspomaganie procesu komercjalizacji wynikdw badan prowadzonych na uczelniach,
w tym poprzez wzmocnienie istniejgcych i tworzenie nowych podmiotéw transferu
technologii (m.in. rozwdj istniejgcych na uczelniach o$rodkéw B+R, powstanie Parku
Technologii Kosmicznych). Szczegdlnie wspieranie wspotpracy uczelni z przedsiebiorstwami na
polu inteligentnych specjalizacji wojewddztwa lubuskiego.

3.3. Rozwijanie wspodtpracy szkot, uczelni z przedsiebiorcami: organizowanie przez
przedsiebiorcow dni otwartych na terenie firm, gdzie pokazywac sie bedzie miejsca pracy
powigzane z kierunkami prowadzonymi na lubuskich uczelniach oraz spotkania mtodziezy
z absolwentami lubuskich uczelni zatrudnionymi w tych firmach.

3.4. Monitorowanie potrzeb i oczekiwan przedsiebiorcow dotyczacych sylwetki absolwenta
w ramach biur karier na uczelniach.

3.5. Upowszechnianie, prezentowanie, promowanie innowacyjnych rozwigzan, ktére mogg

znalez¢ zastosowanie w biznesie, jako osiggnie¢ lubuskich uczelni i firm.
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3.6. Wspieranie przedsiebiorczosci studenckiej i pracownikéw naukowych (stypendia,
inkubatory przedsiebiorczosci, wsparcie start-updw, konkursy promujace).

Wskazniki ramowe:

Liczba zgtoszonych wynalazkéw, udzielonych patentdow, zgtoszonych wzordow uzytkowych
Liczba kierunkow studidow, na ktdrych uruchomiono studia dualne

Liczba wspartych firm zatozonych przez studentow

Liczba zawartych umoéw o wspdtprace pomiedzy uczelnig a przedsiebiorstwami

DOBRE PRAKTYKI:

Akademie UZ — wspotpraca z przemystem

Wydziat Informatyki, Elektrotechniki i Automatyki UZ wspodtpracuje z wieloma partnerami prze-
mystowymi, rowniez z liderami branz poszczegdlnych segmentéw rynku. Jednym z wazniejszych
z nich jest firma Siemens. Jej dziat odpowiedzialny za automatyke przemystowg wspétuczestniczyt
w uruchomieniu w marcu 2010 r. najnowoczesniejszego w Polsce Laboratorium Sterownikéw Log-
icznych Nowej Generacji. Dzieki wspdtpracy ze specjalistami oraz wsparciu organizacyjnemu
i sprzetowemu ze strony firmy, laboratorium osiggneto wysoki standard wyposazenia i opro-
gramowania. Pozwolito to na zorganizowanie akredytowanej przez firme Siemens Akademii
Automatyki. Byta to pierwsza w Polsce Akademia tego rodzaju. Wydziat wprowadzit program
dydaktyczny Akademii do regularnego kursu studiéw, wzbogacajgc wyksztatcenie studentéw
o poszukiwang na rynku pracy wiedze i umiejetnosci praktyczne. Studenci po ukoriczeniu kursu
Akademii majg mozliwos¢ przystgpienia do egzaminu pozwalajacego na uzyskanie certyfikatu
Akademii, sygnowanego wspoélnie przez Uniwersytet i firme Siemens. Na Wydziale uruchomiono
takze inne akademie: m.in. takich firm jak Cisco, REC, ADB, Perceptus, Microsoft. Na Uniwersytecie
Zielonogdrskim aktualnie w ofercie rekrutacyjnej jest 20 kierunkéw o profilu praktycznym,
m. in. administracja, biznes elektroniczny, ekonomia, energetyka, logistyka, ogrodnictwo,
pielegniarstwo, prawo itp. Prowadzone sg rozmowy z firmami funkcjonujacymi w strefach
gospodarczych Zielonej i Gory i Nowej Soli w temacie uruchomienia studiéw dualnych.

Studia dualne na AJP

Kierunki studiow inzynierskich prowadzone na Wydziale Technicznym Akademii im. Jakuba
z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim tj. informatyka, mechanika i budowa maszyn, energetyka
oraz inzynieria bezpieczenstwa, realizujg profil praktyczny, co zwigzane jest z obecnoscig w procesie
ksztatcenia firm otoczenia spoteczno — gospodarczego. Potrzebe takiej wspotpracy i jej wysoka
ocene potwierdzajg raporty zespotéw wizytujgcych kierunki prowadzone na Wydziale przez Polska
Komisje Akredytacyjng. Od najblizszego roku akademickiego tj. 2018/2019 formy wspotpracy
Uczelni z zaktadami pracy ulegajg poszerzeniu. Dzieki zaangazowaniu Kostrzyrsko-Stubickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej oraz Lubuskiego Klastra Metalowego 21 marca 2018 r. na Wydziale
Technicznym odbyto sie spotkanie z przedstawicielami ponad trzydziestu firm z regionu lubuskiego,
ktore wyrazity cheé wspotpracy w zakresie prowadzenia studiéw dualnych. Dla przysztych studentéw
oznacza to mozliwos¢ uczestnictwa w studiach, prowadzonych w bardzo Scistej wspétpracy
z przedsiebiorstwami, ktdrych podstawowg cechg jest potgczenie studiowania z pracg zawodowa
studenta — stazem w zaktadzie pracy.

Stypendia medyczne — powigzanie z rynkiem pracy w regionie

Z uwagi na wystepujgcy od kilku lat znaczacy niedobdr lekarzy specjalistow na terenie wojewddztwa
lubuskiego, Sejmik Wojewddztwa Lubuskiego przyjat uchwate dotyczgcg wsparcia materialnego dla
studentdow kierunku lekarskiego, jako dziatanie konieczne, majgce na celu pozyskanie mtodego
personelu lekarskiego. Pomoc materialna adresowana jest do studentéw szkoét wyzszych, majacych
siedzibe na terytorium Polski i uprawnionych do prowadzenia ksztatcenia na kierunku lekarskim.
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Studenci w zamian za przyznang pomoc pieniezng zadeklarujg, ze niezwtocznie, lecz nie pdzniej niz
rok po ukoniczeniu studidow i odbyciu stazu podyplomowego, podejmg zatrudnienie jako lekarz
w wymiarze petnego etatu w podmiocie leczniczym, dla ktérego podmiotem tworzgcym jest
Wojewddztwo Lubuskie, w ktérym Wojewddztwo Lubuskie posiada udziaty lub w podmiocie
wspotpracujgcym z uczelnig medyczng. Student co najmniej Il roku moze ubiegac sie o stypendium
w wysokosci 2 tys. zt przez okres 9 miesiecy. Wojewddztwo przeznaczyto na ten cel w 2018 roku
900 tys. zt. Na lata 2019-2020 w Wieloletniej Prognozie Finansowej zapisano kolejne 2 min zt na ten
cel.

Modernizacja szkolnictwa zawodowego

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego realizuje w latach 2016-2022 r., projekt pt.:
Doskonalenie jakosci ksztatcenia zawodowego - projekty realizowane poza formutq ZIT, finansowany
z Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020. Warto$¢ projektu wynosi okoto
173 min zt. Celem jest modernizacja oferty ksztatcenia zawodowego i dostosowanie jej do potrzeb
lokalnego rynku pracy.

Uczniowie i nauczyciele szkét prowadzacych ponadgimnazjalne ksztatcenie zawodowe na terenie
catego wojewddztwa lubuskiego tj. prawie 17,5 tys. ucznidw i ponad pieciuset nauczycieli wezmie
udziat w projekcie, w ramach stazy, kurséw, szkolen i doradztwa zawodowego. Lubuskie uczelnie
zaangazowane sg jako partner w wielu dziataniach.
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4. SYSTEM REALIZACJI (ZARZADZANIE, WDRAZANIE,
FINANSOWANIE | MONITOROWANIE)

Z uwagi na koniecznos$¢ zaangazowania w realizacje kierunkdw rozwoju szkolnictwa
wyzszego wielu podmiotdéw tj. przedstawicieli uczelni, samorzgddéw terytorialnych, instytucji
otoczenia biznesu, uzasadnione jest przeksztatcenie Grupy roboczej pracujgcej nad
opracowaniem przedstawianego dokumentu w statg strukture funkcjonujaca przy Marszatku
Wojewddztwa Lubuskiego pn. Lubuski Zespdt ds. Szkolnictwa Wyzszego (LZSZW). lJego
zadaniem bedzie koordynacja przedsiewzie¢ podejmowanych na rzecz rozwoju szkolnictwa
wyzszego w ramach przyjetych kierunkédw m.in. zbieranie informacji na temat prowadzonych
dziatan, ich ocena i wypracowanie rekomendacji dotyczacych tempa, efektywnosci ich
realizacji oraz sktadanie propozycji nowych rozwigzan. Powinien on zbierac sie co najmniej raz
w roku. Efekt pracy w postaci raportu monitorujgcego powinien zosta¢ przedstawiony
organom odpowiednich wtadz (uczelni, samorzadu terytorialnego, I0B).

Dziatania okres$lone w ramach opracowanego dokumentu wskazujgcego kierunki
rozwoju podejmowane bedg przez poszczegdlne podmioty zgodnie z wihasciwymi
kompetencjami i ustaleniami w ramach prac LZSZW. Wskazane jest opracowywanie
wspodlnego dokumentu w postaci rocznego planu dziatan.

Piecze nad catoscig prac w formie zinstytucjonalizowanej badz regularnych spotkan
sprawowac bedzie Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego z Marszatkiem stojagcym na jego czele
wraz z rektorami lubuskich uczelni oraz prezydentami miast, w ktdrych siedziby maja uczelnie
wyzsze.

Finansowanie dziatan odbywac sie bedzie w ramach ustalen budzetéw rocznych
i Wieloletnich Prognoz Finansowych budzetdw samorzgddw terytorialnych zaangazowanych
w rozwdj szkolnictwa wyzszego, budzetéw uczelni wyzszych, wigczenia w partycypacje
finansowg przedsiebiorstw, wykorzystania srodkow z budzetu panstwa (gtéwnie MNiSW,
NCN, NCBR) oraz pozyskiwania srodkéw unijnych. Czes¢ dziatan wymagac bedzie montazu
finansowego z wielu zrédet.

Monitorowanie realizacji celéw okreslonych w ramach kierunkéw rozwoju szkolnictwa
wyzszego odbywac sie bedzie wielotorowo, corocznie. Konieczna bedzie analiza zmian
w sytuacji uczelni wyzszych, opis podjetych w danym roku dziatan i okreslenie trendéw zmian
w przyjetych wskaznikach. Nalezy mieé jednak na uwadze, ze wskazniki przyjete w programie
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majg charakter ramowy i mogg podlegaé¢ zmianie w wyniku dostepnosci danych. Wskazane
jest takze analizowanie mozliwosci wprowadzenia dodatkowych wskaznikdw, mogacych
utatwi¢ monitorowanie rozwoju szkolnictwa wyzszego. Efektem monitorowania bedzie
coroczny raport przyjmowany przez LZSZW i przekazywany odpowiednim organom wiadz

wojewddztwa, miast i uczelni.
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Projekt dokumentu zostat wypracowany w ramach Grupy Roboczej ds. opracowania kierunkow
rozwoju szkolnictwa wyzszego w wojewddztwie lubuskim

Udziat w pracach Grupy wzieli reprezentanci:

Ze strony uczelni:

Uniwersytetu Zielonogdrskiego: dr hab. inz. prof. UZ Andrzej Pieczynski Prorektor ds. Rozwoju oraz
dr hab. prof. UZ Maria Zielinska z Instytutu Socjologii

Akademii im. Jakuba z Paradyza: mgr Roman Gawroniak Kanclerz

Wydziatu Zamiejscowego Kultury Fizycznej AWF w Gorzowie Wielkopolskim: dr hab. Leszek Zguczynski
Dziekan

Wydziatu Zamiejscowego UZ w Sulechowie (do 1.09. 2017 PWSZ w Sulechowie) dr inz. Stanistaw
Pryputniewicz Prodziekan

Collegium Polonicum: dr hab. inz. prof. UAM Tadeusz Wallas Prorektor UAM ds. Collegium Polonicum,
Agnieszka Bronczyk Zastepca Dyrektora, Sylwia Cor

tuzyckiej Szkoty Wyzszej im. J.B. Solfy w Zarach: dr Tadeusz Kowalski Dziekan Wydziatu Studiéw
Spoteczno-Ekonomicznych, dr inz. Marek Laskowski Rektor

Ze strony otoczenia spoteczno-gospodarczego:

Urzedu Statystycznego: Roman Fedak Dyrektor, Krystyna Motyl Zastepca Dyrektora, Robert Wrébel
Kierownik LOBR

Wojewddzkiego Urzedu Pracy: tukasz Hudziak W-ce Dyrektor ds. Rynku Pracy i Doradztwa
Zawodowego oraz Edwin Gierasimczyk Naczelnik Wydziatu Programoéw i Analiz Rynku Pracy
Gorzowskiego Osrodka Technologicznego Parku Naukowo - Przemystowego sp.z 0.0.: Dariusz Przybytek
Prezes Zarzadu

Zachodniej Izby Przemystowo-Handlowej: Roman Mizerny W-ce Prezes ZIPH

Ze strony Miasta Gorzéw Wielkopolski:
Wydziatu Edukacji: Agnieszka Beszczyriska

Ze strony Miasta Zielona Géra:
Wydziatu Oswiaty i Spraw Spotecznych: Lidia Gryko, Zastepca Naczelnika

Ze strony Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego:

Departament Infrastruktury Spotecznej: lzabela Kumor-Pilarczyk Zastepca Dyrektora, Grazyna
Dobroczynska Kierownik Wydziatu Edukacji, Agnieszka Misiaszek, Renata Piosik

Departament Europejskiego Funduszu Spotecznego: Andrzej Wojnakowski Zastepca Dyrektora
Departament Zarzadzania Regionalnym programem Operacyjnym: Matgorzata Mizera-Wotowicz
Zastepca Dyrektora, Barttomiej Kobiernik, Adrian Mirostawski, Tomasz Przybyta

Departament Zdrowia: Mirostawa Dulat Zastepca Dyrektora

Petnomocnik ds. Koordynacji Programu Mfodzi On Life: Katarzyna Kozinska

Koordynacjg prac i redakcja dokumentu zajmowat sie Departament Rozwoju Regionalnego Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego: Maciej Nowicki Dyrektor Departamentu, Magdalena
Balak-Hrynkiewicz Zastepca Dyrektora, Radostaw Wréblewski Zastepca Dyrektora, Pawet Makuch
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