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1. WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2030 (SRWL 2030) jest dokumentem wyznaczajacym
strategiczne cele i kluczowe kierunki dziatan oraz przewidywane instrumenty ich realizacji w rozwoju
wojewoddztwa lubuskiego w kolejnej dekadzie.

Zgodnie z ustawg o samorzadzie wojewddztwa uchwalanie strategii rozwoju wojewodztwa nalezy do
wytacznej wiasciwosci Sejmiku Wojewodztwa. Sejmik Wojewddztwa Lubuskiego uchwalit pierwszg
strategie rozwoju wojewddztwa w roku 2000, nastepnie jg aktualizowat w latach 2005 i 2012.

Konieczno$¢ aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2020, ktora zostata przyjeta przez
Sejmik Wojewddztwa Lubuskiego 19 listopada 2012 roku wynika z kilku przestanek, w tym réwniez
z dobiegajacego konca przyjetego okresu jej obowigzywania, czyli 2020 roku.

Wojewddztwo ma mozliwos¢ zaktualizowania strategii rozwoju w kazdym czasie, jezeli wymaga tego
sytuacja spofeczno-gospodarcza lub przestrzenna wojewodztwa. Strategie rozwoju muszag by¢ spojne
ze $redniookresowg strategig rozwoju kraju, w zwigzku z tym aktualizacja dokumentéw krajowych takze
stanowi wazng przestanke nowelizacji zapisow dokumentow regionalnych. Rada Ministrow 14 lutego
2017 r. przyjeta Strategie na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)
(SOR). We wrze$niu 2019 r. rzad przyjat Krajowa Strategie Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030).
W toku aktualizacji uwzgledniono takze zapisy projektow lub przyjetych dokumentéw pozostatych
8 rzadowych zintegrowanych strategii sektorowych.

Nalezy takze pamietaC, ze istotne jest opracowanie regionalnego dokumentu strategicznego
stanowigcego podstawe programowg dla wdrazania funduszy strukturalnych i Funduszu Spéjnosci
w perspektywie 2021-2027.

Potrzeba aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Lubuskiego wynika takze w duzej mierze
z dostrzeganych zmian w sytuacji spoteczno-gospodarczej w regionie, kraju i na $wiecie. Na podstawie
rzetelnej diagnozy zidentyfikowano wyzwania, ktére bedg znaczaco wptywaé na prowadzenie polityki
rozwoju. Zostaty one wskazane w dokumencie oceniajagcym wdrazanie SRWL w roku 2018, jak réwniez
w diagnozie strategicznej regionu przygotowanej na potrzeby procesu aktualizacji. Nalezg do nich m.in.
starzenie sie spoteczenstwa, zmiany na rynku pracy, postep technologiczny, konieczno$¢ ochrony
srodowiska, zmiany klimatyczne i inne.

Strategia jest zgodna z wymogami ustawowymi, tj. ustawg 0 samorzadzie wojewoddztwa oraz ustawg
0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Zasadnicze elementy strategii, tj. wizja, cele strategiczne
i kierunki interwenciji nie ulegty zasadniczej zmianie w stosunku do dokumentu z roku 2012, odnoszac
sie do gospodarki, spofeczenstwa, przestrzeni i zarzadzania regionem. Wzmocniono jednak
w szczegolnoSci aspekt przestrzenny, podejscie do kwestii ochrony Srodowiska i zielonej gospodarki
oraz aktywnosci obywatelskiej. Zmieniono takze delimitacje Obszaréw Strategicznej Interwenci,
opierajac sie o krajowe dokumenty strategiczne oraz analizy regionalne.

Tryb pracy nad aktualizacjq Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego miat charakter spoteczno-
ekspercki. Gtéwne prace prowadzono w Zespole roboczym do spraw Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubuskiego ztozonym z przedstawicieli Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego (UMWL),
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WUP, ZDW, ROPS i Urzedu Statystycznego w Zielonej Gérze, przy koordynacji Departamentu Rozwoju
Regionalnego UMWL. Wsparcie eksperckie pod katem naukowym prowadzit prof. zw. dr hab. arch.
Aleksander Noworol. Catoscig prac kierowat Zarzad Wojewodztwa Lubuskiego.

W procesie aktualizacji zostat zapewniony szeroki udziat Srodowisk regionalnych, zaangazowanych
w polityke rozwoju wojewodztwa, tj. radnych wojewddztwa, jednostek lokalnego samorzadu
terytorialnego, samorzaddéw gospodarczych i zawodowych, administracji rzadowej, szczegdlnie
wojewody, organizacji pozarzadowych, szkot wyzszych i jednostek naukowo-badawczych oraz
parlamentarzystow. Reprezentanci tych srodowisk poprzez udziat w pracach Rady ds. rozwoju
wojewodztwa lubuskiego, ktora jest organem opiniodawczo-doradczym Zarzadu Wojewodztwa
Lubuskiego w sprawach polityki rozwoju, w tym takze strategicznego programowania, mieli mozliwo$¢
ksztattowania zapisow dokumentu.

Mozliwos¢ wigczenia sie w prace aktualizacyjne istniata na kazdym etapie prac, m.in. poprzez udziat
w konsultacjach spotecznych prowadzonych zaréwno w trybie zorganizowanych spotkan oraz poprzez
zgtaszanie uwag drogg pisemng i mailowg w trybie ciagtym, do czasu przyjecia przez Zarzad
Wojewddztwa Lubuskiego ostatecznej wersji projektu SRWL. Informacje o przebiegu prac nad
aktualizacjg SRWL zamieszczano na oficjalnej stronie internetowej Urzedu Marszatkowskiego
Wojewodztwa Lubuskiego.



2. WNIOSKI Z DIAGNOZY SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ WOJEWODZTWA
LUBUSKIEGO - WYZWANIA ROZWOJOWE

Diagnoza spoteczno-gospodarcza wojewodztwa lubuskiego zostata opracowana, jako osobny dokument
stanowigc podstawe do aktualizacji dotychczas obowigzujacej strategii rozwoju regionu. Obejmuje
obszerng diagnoze stanu wojewddztwa w czterech sferach tj.: spotecznej, gospodarczej, przestrzennej
i zarzadzania rozwojem regionu. Diagnoza zostata przyjeta przez Zarzad Wojewodztwa Lubuskiego
w kwietniu 2019 r., nastepnie uzupetniona i uaktualniona, stanowigc zatacznik |. do niniejszego
dokumentu strategicznego. Zebrane dane postuzyty przede wszystkim wyznaczeniu mocnych i stabych
stron regionu lubuskiego oraz szans i zagrozen w postaci analizy SWOT, ktorg takze przedstawiono
w zatgczniku Il. Uzupetnieniem diagnozy prospektywnej jest analiza najwazniejszych prognozowanych
trendéw rozwojowych do roku 2030 (zatgcznik Il1).

Gtowne wnioski z diagnozy majg za zadanie wskazaC potencjaty i problemy stanowigce bariery
rozwojowe w regionie. Najistotniejsze wyzwania rozwojowe sformutowane w strategii przyjetej w roku
2012, jak: innowacyjna gospodarka, zrbwnowazony rozwoj, spojnos¢ spoteczna i terytorialna, sprawne
zarzadzanie rozwojem - wcigz pozostajg aktualne. Jednak w ciggu ostatnich kilku lat zaistniaty takze
nowe uwarunkowania, m.in.: niekorzystne trendy demograficzne, migracja mitodych, starzenie sie
spoteczenstwa, konieczno$¢ zwrocenia wiekszej uwagi na postepujgce zmiany klimatyczne
i gospodarke odpadami, wprowadzanie ,zielonej gospodarki” oraz zwigkszenie aktywizacji mieszkancow
do wigczenia sie w budowanie wspdlnoty regionalnej. Nowa jakoscig w kontekScie wymienionych
wyzwan jest takze aktualny etap rewolucji naukowo-technicznej. Wigze sie on z wptywem sztucznej
inteligencji na gospodarke regionalng i rynek pracy oraz powstawaniem nowych tzw. inteligentnych
(smart) instrumentow zarzadzania rozwojem.

Wyzwania rozwojowe wojewddztwa lubuskiego zostaty przedstawione w czterech obszarach: sfera
spoteczna, sfera gospodarcza, sfera przestrzenna oraz sfera zarzadzania rozwojem regionu, ktére
odpowiadajg uktadowi diagnozy strategicznej.

Rysunek 1. Model formutowania wyzwan stojacych przed WL w konteks$cie prac nad SRWL 2030

Zrédto: A. Nowordl, Raport |. Warsztaty Zespotu roboczego ds. Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego, kwiecien 2019.

2.1. Sfera spoteczna

Liczba ludnosci wojewddztwa w 2018 r. wynosita niewiele ponad 1 min oséb, rozproszonych na
znacznej powierzchni. Analiza zmian struktury populacji wskazuje na postepujacy proces starzenia si¢
spoteczenstwa, wyrazajacy sie m.in. rosngcym udziatem ludno$ci w wieku nieprodukcyjnym w populacji
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ogdtem, przy spadku udziatu ludno$ci w wieku produkcyjnym. Niezmiernie istotnym wyzwaniem dla
regionu jest skoncentrowanie sie na efektywniejszym wdrazaniu polityki mtodziezowej oraz polityce
senioralnej, w tym ,srebrnej gospodarce”. Pesymistyczna prognoza demograficzna wojewddztwa —
starzenie si¢ wspélnoty regionalnej — nie rozni sie istotnie od ogoinopolskich proceséw demograficznych
i powinna skfaniaC witadze krajowe do aktywnej polityki imigracyjnej, a wiadze wojewddzkie do
zwiekszenia atrakcyjnosci regionu dla imigrantéw w obecnym stanie prawnym.

Podstawowym problemem, z ktérym region musi sobie poradzi¢ jest deficyt specjalistycznej kadry
medycznej. Najgorsza sytuacja jest w grupie specjalistow z zakresu choréb wewnetrznych i medycyny
ratunkowej. Samorzad Wojewodzki zainicjowat powstanie kierunku lekarskiego na Wydziale Lekarskim
i Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu Zielonogdrskiego oraz realizuje dziatania z zakresu promocji zdrowia
i ksztattowania prozdrowotnych postaw mieszkafcow wojewddztwa lubuskiego, jak rowniez poprawy
organizacji Swiadczen ustug zdrowotnych podmiotow leczniczych. Dziatania te sg niezbedne, poniewaz
do gtéwnych przyczyn zgonow Lubuszan zaliczaty sie tzw. choroby cywilizacyjne, wsrod ktorych
najwiekszy odsetek stanowity dysfunkcje uktadu krgzenia i nowotwory.

Charakterystyczng cecha regionu i jego silng strong w kontekscie zmian cywilizacyjnych XXI. wieku jest
zréznicowana tozsamo$¢ kulturowa, wynikajgca z osiedlenia sie tutaj po Il. wojnie Swiatowej ludzi
0 roéznym pochodzeniu. Duzym atutem wojewddztwa sg branzowe cykliczne imprezy kulturalne,
przyciggajace widownie z catego kraju i z zagranicy. Wojewodztwo lubuskie nalezy do obszardéw
bogatych w zabytki, dlatego istnieje potrzeba ich statego wsparcia oraz wiekszego inwestowania
w infrastrukture kulturalng. Ponadto nalezatoby sie skoncentrowaé na popularyzacji dziedzictwa
kulturowego i efektywniejszym wykorzystaniu go w ramach rozwoju turystyki kulturowe;.

Lubuscy sportowcy osiagajg bardzo dobre wyniki na mistrzostwach krajowych i miedzynarodowych,
w szczegdlnosci w takich dyscyplinach sportowych jak: zuzel, koszykéwka czy sporty wodne. Wazng
role dla sportu w wojewddztwie lubuskim odgrywa Wojewddzki Osrodek Sportu i Rekreacji imienia
Zbigniewa Majewskiego w Drzonkowie. Wsrod dziatan na przyszto$¢ nalezy wymieni¢ ciggty rozwoj
infrastruktury sportowej ,wyczynowej’, sprzyjajacy jednocze$nie rozwojowi rekreacji sportowej wsrdd
Lubuszan.

W odniesieniu do polityki spotecznej - wojewddztwo lubuskie cechuje jeden z najwyzszych wskaznikow
0sob korzystajacych ze $wiadczer pomocy spotecznej. Pomimo dobrej sytuacji ekonomicznej czesci
mieszkancow regionu, zwiekszyt sie — podobnie jak w catym kraju - zasieg ubostwa ekonomicznego
wsrdd gospodarstw domowych. Poprawita sie jednak subiektywna ocena sytuacji materialnej
gospodarstw domowych na terenie wojewddztwa lubuskiego. Podniesienie poziomu i jakosSci zycia
mieszkanicow regionu w dalszym ciggu jest kluczowym wyzwaniem cywilizacyjnym na nastepne lata.

Na mapie wojewddztwa wystepujg biate plamy w zakresie infrastruktury spotecznej. Braki te Swiadczg
0 niedopasowaniu oferty ustug do potrzeb spotecznych i uwarunkowan. Co prawda rozwinety sie ustugi
Swiadczone w ramach $rodowiskowych doméw samopomocy. Sie€ tych placowek nie charakteryzuje
sie jednak ani wysokim stopniem rozwoju, ani rownomiernym roztozeniem na poziomie powiatowym,
w zwigzku z tym sytuacja wymaga interwencji w kolejnych latach.

W  wojewodztwie  lubuskim  odnotowuje  sie  najwyzszy wskaznik  zatrudnienia  0sob
z niepetnosprawnoscia. Jednocze$nie Lubuskie nalezy do grona wojewddztw posiadajgcych
najmniejszg liczbe Zaktadow Aktywnosci Zawodowej czy Warsztatow Terapii Zajeciowej, ktore
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prowadzone byly przede wszystkim przez organizacje non-profit. Konieczne jest wykorzystanie
w wiekszym stopniu potencjatu podmiotéw ekonomii spoteczne;.

Wojewodztwo lubuskie posiada relatywnie duzy potencjat kapitatu spotecznego. Wzmocnienia wymaga
w dalszym ciggu rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego, wsparcie sektora pozarzadowego czy
stymulowanie wspdtpracy NGO z samorzadem i instytucjami publicznymi. Dysproporcje w tym zakresie
wyraznie uwidaczniajg si¢ miedzy obszarami miejskimi i wiejskimi, na niekorzy$¢ tych drugich.
Wielokulturowo$¢ wspolnoty regionalnej i przyjaznos¢ dla 0séb z niepetnosprawnosciami sgq ogromnym
potencjatem regionu. Dodatkowo rosngca Swiadomos$¢ regionalnej tozsamosci powinna zostac
wykorzystana do pobudzania rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego, w tym do wigkszego
zaangazowania spoteczno$ci regionalnej w zyciu publicznym i zwiekszenia zaufania publicznego.

Wyzwanie 1: Przeciwdziatanie niekorzystnym trendom demograficznym:
dziatania na rzecz zwigkszenia dzietnosci, skuteczna polityka prorodzinna;

«  rozwoj polityki mtodziezowej, ukierunkowanej na zwiekszenie atrakcyjno$ci wojewddztwa dla tej grupy
wiekoweyj;

aktywizacja osob starszych na rynku pracy i w zyciu spotecznym;
+  przeciwdziatanie emigracji z regionu, w szczegdlnosci powstrzymanie odptywu mtodziezy;

- efektywna polityka imigracyjna.

Wyzwanie 2: Wysokiej jakosci ustugi publiczne i wiaczenie spoteczne:

- kreowanie atrakcyjnej oferty ksztatcenia, na wszystkich poziomach edukaciji oraz odpowiedni rozwoj
infrastruktury;

+ wzrost dostepno$ci do wychowania przedszkolnego i opieki nad najmtodszymi dzieémi;
« integracja spoteczna oséb wykluczonych oraz imigrantéw;

«  rozwdj infrastruktury spotecznej (domy pomocy spotecznej, warsztaty terapii zajeciowej) i jednostek
reintegracji spoteczno-zawodowe;j;

« wzmocnienie sektora ekonomii spotecznej w regionie;

 dostosowanie opieki zdrowotnej i ustug medycznych do potrzeb senioréw/starzejgcego sie
spofeczenstwa (w tym rozwéj i modernizacja infrastruktury m.in. doméw dziennego pobytu dla oséb
starszych, klubéw seniora itp.);

« poprawa dostepu do wysokiej jakosci ustug medycznych oraz skuteczna profilaktyka (przeciwdziatanie
chorobom cywilizacyjnym);

«  rozwdj infrastruktury i ustug kulturalnych oraz popularyzacja dziedzictwa kulturowego i efektywniejsze
wykorzystanie go w ramach rozwoju turystyki kulturowej;

«  promocja i tworzenie infrastruktury oraz oferty sportowo — rekreacyjnej dla aktywnego i zdrowego stylu
zycia.



Wyzwanie 3. Aktywni mieszkaricy:

wzmocnienie i wzrost kapitatu spotecznego poprzez stymulowanie rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego;

rozwoj dziatalnosci organizacii lll sektora;
+  kreowanie silnych wiezi wspoinoty regionalnej, budowanie poczucia tozsamosci lubuskiej;

budowanie zaufania mieszkancéw do instytucji publicznych.

2.2. Sfera gospodarcza

Pomimo systematycznego wzrostu wartosci PKB per capita w kolejnych latach i dobrej dynamiki
wzrostu, jego poziom wyrazony w procentach do Sredniej krajowej na przestrzeni lat 2012-2017
nieznacznie zmalat, a wktad wojewodztwa do krajowego PKB jest relatywnie niski. Sytuacja
w podregionie gorzowskim i zielonogdrskim nie jest znaczaco zrdznicowana. Wartos¢ PKB na
1 mieszkanica w 2017 r. wynosita 57% $redniej unijnej, przy Sredniej dla Polski na poziomie 70%.

W dobie rozwoju gospodarki opartej na wiedzy, niepokojacym zjawiskiem jest staby sektor B+R
wregionie. Utrzymujg sie niskie wskazniki innowacyjnosci, tj.: maty udziat przedsiebiorstw
prowadzacych dziatalno$¢ innowacyjna, niska liczba zgtaszanych wynalazkéw, udzielonych patentow
czy staba wspotpraca sektora naukowo-badawczego z przedsigbiorstwami. Rozwdj i wzmocnienie
obszaru innowacyjno$ci mozliwy jest poprzez scistg wspotprace samorzadow, instytucji otoczenia
biznesu, o$rodkow akademickich i przedsiebiorcow. Istotng role odegra¢ réwniez mogq inicjatywy
klastrowe czy osrodki naukowo-badawcze. Szczegolnie wazne w tym aspekcie sg regionalne
inteligentne specjalizacje — RIS (Zielona gospodarka, Zdrowie i jako$¢ zycia, Innowacyjny przemyst).
Podmioty gospodarcze nie wykazujg wyraznej specjalizacji gospodarczej, dlatego wazna jest regionalna
interwencja wykorzystujgca wsparcie krajowe i unijne w tworzeniu domen kompetencji, np. wokot
przemystu kosmicznego. Wymaga to wsparcia wybranych systeméw ksztatcenia, szczegolnie na
poziomie uniwersyteckim oraz zapewnienia rozwoju specjalistycznej infrastruktury. Demografia wptywa
m.in. na ilos¢ ucznidw i studentow. Na lubuskich uczelniach ksztafcito sie najmniej studentéw
w stosunku do liczby ludnosci, spo$rdd wszystkich wojewodztw. Sektor akademicki jest ogdinie staby
i wymaga silnego wsparcia ze strony wiadz, szczegdlnie w dobie ogdlinoswiatowych tendencii
budowania gospodarki opartej na wiedzy. Konieczne wydaje sie stworzenie zachet dla przyciggania do
regionu nauczycieli akademickich i studentéw w obszarach tematycznych regionalnych inteligentnych
specjalizacji (RIS). Z uwagi na wymogi rynku pracy korzystny i pozadany jest trend wzrostu liczby
absolwentéw kierunkéw technicznych i przyrodniczych. Nalezy takze wskaza¢ na matg aktywnos$¢
Lubuszan w ksztatceniu ustawicznym i realizacji idei uczenia si¢ przez cate zycie.

Dobra koniunktura gospodarcza, znaczaca poprawa sytuacji na lubuskim rynku pracy, czyli
bezprecedensowy spadek bezrobocia, przyczynity sie do reorientacji sytuacji na rynku pracy i nowych
wyzwan. W dalszym ciggu niekorzystnym zjawiskiem na rynku pracy jest jednak wydtuzajacy sie okres
pozostawania bez zatrudnienia, dtuzej niz rok bez pracy. Lubuski rynek pracy wymaga dziatan na rzecz
poprawy zasobu miejsc pracy (ich zrdznicowania i atrakcyjno$ci) oraz zwigkszenia aktywnosci
zawodowej, zapewnienia wykwalifikowanych kadr poprzez podnoszenie kwalifikacji pracujgcych
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i poszukujacych pracy, rowniez zachecanie imigrantéw, ktérych w regionie przybywa, do pozostania.
Wyzwaniem jest tworzenie atrakcyjnych, dobrze ptatnych miejsc pracy.

Wojewodztwo jest korzystnie potozone przy granicy z Niemcami, najsilniejszym gospodarczo
i przyjaznym dla Polski panstwem Unii Europejskiej, jednoczesnie najwazniejszym partnerem
handlowym wojewodztwa lubuskiego. Na niemiecki rynek trafia niemal 50% towaréw i ustug
eksportowanych przez lubuskie firmy. Kolejne miejsca zajmujqg Wiochy, Holandia i Dania. Silne
powigzania eksportowe z Niemcami i innymi krajami powinny by¢ nadal wzmacniane przez promocje
gospodarczg i wspotprace gospodarczg. Transgraniczne powigzania gospodarcze z Brandenburgig nie
sq w petni wykorzystane i nalezy je rozwijac. Atrakcyjnos¢ inwestycyjng wojewddztwa potwierdza
znaczny udziat w gospodarce podmiotow z udziatem kapitatu zagranicznego.

W otoczeniu osrodkdéw miejskich silnie rozwija sie przedsiebiorczo$¢, w szczegolnosci znaczace
obszary koncentracji podmiotéw gospodarczych mozna zlokalizowa¢ w Zielonej Gérze i Gorzowie WIkp.
Zdecydowanie dominuje w regionie sektor mikroprzedsiebiorstw zatrudniajgcych do dziewigciu osob -
stanowig one blisko 96% wszystkich zarejestrowanych podmiotéw. W przypadku duzych
przedsiebiorstw zatrudniajacych powyzej 1000 osdb ich liczba jest niewielka (8 w 2018 roku).

W ostatnich latach wyraznie rosnie rola przemystu w lubuskiej gospodarce. Wysoki udziat przemystu
w warto$ci dodanej brutto tworzy dobre podstawy do wzmocnienia tego sektora w gospodarce
regionalnej dla kazdej z rozwijajacych sie branz. Wiodaca branzg lubuskiej gospodarki jest produkcja
na potrzeby branzy motoryzacyjnej, za nig plasujg sie przemyst drzewny, spozywczy, papierniczy,
produkcja wyrobéw z metali oraz produkcja maszyn iurzadzen, a takze mebli. Prawie % produkcji
przemystowej jest eksportowana (74,3% w 2017 roku), a wojewddztwo lubuskie nieprzerwanie od 2010
roku utrzymuje nadwyzke eksportu nad importem. W sektorze ustug dominuje handel i naprawa
pojazdéw samochodowych, obstuga rynku nieruchomosci i transport oraz gospodarka magazynowa.

Gtéwnymi wiodgcymi o$rodkami gospodarczymi sg cztery najwieksze miasta regionu: Gorzéw Wikp.,
Zielona Gora, Zary oraz Nowa SOl. Region wyréznia relatywnie wysoka ocena rzeczywiste]
atrakcyjnosci inwestycyjnej dla przemystu oraz ponadprzecietna potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna
dla zakwaterowania i gastronomii. Gtownym atutem regionu pozostaje blisko$¢ granicy zachodniej oraz
dobrze rozwinieta sie¢ komunikacyjna drogowa i kolejowa. Dobre warunki dla rozwoju przemystu
utatwia obecno$¢ szkdt wyzszych prowadzacych kierunki politechniczne. Powaznymi barierami
w pozyskaniu i rozwoju przedsiebiorstw stanowig m.in. problemy z zagospodarowaniem niektérych stref
aktywnosci gospodarczej - niedostosowanie ofert do wymagan inwestorow (np. brak uzbrojenia terenéw
inwestycyjnych, staba dostepno$¢ komunikacyjna, problem z pozyskaniem wykwalifikowanych
pracownikdw) czy zbyt staba wspdtpraca samorzadéw z sektorem gospodarczym i niewystarczajacy
rozwoj ustug otoczenia biznesu. Widoczne sg stabe sieci powigzan gospodarczych, w tym inicjatyw
klastrowych.

W gospodarce wojewodzkiej zaznacza sie subregionalne zréznicowanie branzowe, zwigzane z rolg
dwoch gtdwnych o$rodkéw miejskich. Gorzéw Wilkp. charakteryzuje sie koncentracjg duzych
i nowoczesnych zaktaddéw produkcyjnych, podczas gdy Zielong Gére cechuje zréznicowanie branzowe
z wyrazng dominacjg sektora ustugowo-handlowego.
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Lubuskie pomimo bogatych i zréznicowanych waloréw naturalnych, unikatowego dziedzictwa
przyrodniczego i kulturowego umoZzliwiajgcego rozwdj turystyki wodnej, rowerowej, zdrowotnej czy
enoturystyki posiada niski wskaznik wykorzystania bazy noclegowej. Mata iloS¢ wysokiej jakosci
infrastruktury turystycznej z pewnoscig jest wcigz jedng z barier rozwoju tej branzy. Trudno$¢ sprawia
takze kreowanie spdjnej, regionalnej oferty turystycznej. Stabq strong jest réwniez znikoma wspdtpraca
turystycznych podmiotow publicznych i prywatnych. Duzym wyzwaniem bedzie dalsza rozbudowa
infrastruktury turystycznej z zaangazowaniem prywatnych podmiotéw, a takze intensywna, spdjna
promocja dziatalnosci turystycznej przez samorzad wojewodzki i gminny oraz podmioty z branzy
turystycznej. Szansg na uatrakcyjnienie oferty turystycznej wojewodztwa jest turystyka pakietowa
taczaca pobyt w wojewddztwie lubuskim i sgsiednich regionach Polski i Niemiec, w szczegdlnosci
Berlina.

W gospodarce regionalnej rolnictwo mozna oceni¢ jako konkurencyjne. Obserwowang tendencjq jest
zmniejszajaca sie liczba gospodarstw rolnych i jednoczesny wzrost Sredniej ich powierzchni. Uwage
zwraca duza liczba gospodarstw ekologicznych oraz ich spora powierzchnia rolna. W rosnacej
corocznie liczbie produktéw regionalnych, mozna wskazac tj. wina i produkty pochodne, miody czy
produkty rybne, sery. Zbyt duza konkurencja innych regionow, niewystarczajgca promocja, a przede
wszystkim zbyt wysokie koszty i ceny produktéw regionalnych powodujg, ze branza gospodarstw
i produktéw ekologicznych nie rozwija sie wprost proporcjonalnie do mozliwosci i potencjatu
naturalnego, jakie posiada wojewodztwo lubuskie. Dodatkowo barierg w rozwoju rolnictwa
ekologicznego sq stabe gleby i wystepujace okresowo niekorzystne zjawiska atmosferyczne np. susze.
Korzystne tendencje zarysowane w rolnictwie regionu dobrze rokujg i powinny by¢ wspierane
dostepnymi instrumentami przez wadze publiczne. Duzym atutem regionu jest kontynuacja tradycji
winiarskich, ktdre nalezy postrzegac jako aktywno$¢ gospodarczg jednej z regionalnych specjalizacji.

Wojewodztwo lubuskie ma dobre warunki do produkciji energii ze zrodet odnawialnych, w szczegdlnosci
przy wykorzystaniu energii wiatrowej, instalacji opartych o spalanie biomasy czy technologii produkcii
biogazu. Duza czeS¢ regionu lezy w korzystnym obszarze dla dziatania sitowni wiatrowych.
Wojewddztwo lubuskie znajduje sie rowniez w obszarze wystepowania jednego z najwigkszych wartosci
strumienia cieplnego w Polsce, wobec czego istnieje mozliwo$¢ wykorzystania wdd termalnych
w celach gospodarczych badz turystycznych.

Region jest jednym z najbardziej zasobnych w wegiel brunatny obszaréw w Polsce, w zwigzku z czym
rozpatrywano mozliwos¢ odkrywkowej eksploatacji zt6z i wytwarzania energii elektrycznej (budowa
kopalni i elektrowni). Jednakze ogdlnoswiatowe tendencje w polityce klimatyczno-energetycznej oraz
wymogi UE skoncentrowane sg na zielonych zrodtach energii przyjaznych dla srodowiska i zdrowia.
Istotne ztoza surowcdw w regionie lubuskim odnotowuje sie w zakresie tzw. kopalin energetycznych
gazu ziemnego i ropy naftowej. Z gospodarczego punktu widzenia wazne mogq si¢ rowniez okazac
wystepujagce na obszarze wojewddztwa Ilubuskiego udokumentowane ztoza rudy miedzi
i towarzyszacego jej srebra. Wystepuje s6l kamienna i potasowa, ale brak jest udokumentowania tych
zt6z. W wielu przypadkach brak dokumentaciji, a takze decyzji rzadowo-administracyjnych dotyczacych
wykorzystania zt6z strategicznych, uniemozliwia okre$lenie realnego potencjatu tych zt6z oraz ich
ewentualne dalsze wydobycie.
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W zakresie zanieczyszczenia powietrza gtéwnym zrodiem emisji zanieczyszczen jest emisja
antropogeniczna, czyli wynikajaca z dziatalnosci ludzi, szczegdlnie z indywidualnych zrédet grzewczych
i lokalnych kottowni opartych o niskiej jakosci opat. Zauwazalny jest wzrost emisji komunikacyjnej
w rejonie gtownych drég i miejscowosci, gdzie potozone sg wezty komunikacyjne i wystepuje duze
zageszczenie drog regionalnych i lokalnych. Konieczne jest wspieranie dziatan na rzecz zwalczania
zrodet niskiej emisji oraz zmniejszanie emisji dwutlenku wegla do atmosfery.

W regionie lubuskim znaczaco wzrdst odsetek odpaddw zebranych selektywnie, z drugiej strony masa
wytworzonych odpaddéw komunalnych przez jednego mieszkanca rowniez rosnie, stawiajac
wojewodztwo na 3. miejscu w kraju, dlatego niezmiernie waznym przedsigwzieciem bedzie
wypromowanie i upowszechnienie gospodarki o obiegu zamknietym, a tym samym promowanie
nowoczesnych i inteligentnych rozwigzan technologicznych przyjaznych $rodowisku naturalnemu.

Wyzwanie 4: Budowa gospodarki opartej na wiedzy i innowacji oraz rozwdj regionalnych
specjalizacji:

rozwdj i wzmocnienie obszaru innowacyjnosci w obrebie regionalnych inteligentnych specjalizacii;
rozwdj ustug proinnowacyjnych oraz kreowanie i wspieranie regionalnych o$rodkéw innowacyjnosci;
sieciowanie wspdipracy pomiedzy sektorem B+R i przemystem oraz wzrost komercjalizacji badan;

wsparcie sektora akademickiego, w szczegdlnoSci w obszarach tematycznych regionalnych inteligentnych
specjalizacii;

internacjonalizacja podmiotéw gospodarczych, w tym klastrow, 0B, placéwek badawczo-rozwojowych,
systemowe wsparcie ustug na rzecz potencjatu umiedzynarodowiania i aktywnosci miedzynarodowej;

rozwoj ksztatcenia odpowiadajacego potrzebom rynku pracy;

zwigkszenie uczestnictwa w ksztatceniu ustawicznym;

dziatania na rzecz podniesienia jakosci oraz atrakcyjno$ci szkolnictwa zawodowego;

poprawa zasobu miejsc pracy i zwigkszenia aktywnosci zawodowej, zapewnienia wykwalifikowanych kadr;
rozbudowa infrastruktury turystycznej, szczegéinie o wysokich standardach;

rozwoj gospodarstw ekologicznych i produktéw regionalnych (m.in.: wina, miody, ryby, sery);

wsparcie i rozwdj lokalnych rynkéw wysokiej jakosci zywnosci;

tworzenie i wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w rolnictwie.
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Wyzwanie 5: Zielona gospodarka i zrownowazony rozwo6j zasobami naturalnymi
e wypromowanie, upowszechnienie i konsekwentne wprowadzanie gospodarki obiegu zamknietego;
e przejscie na gospodarke niskoemisyjng;

e zmniejszenie emisji CO i innych pytéw oraz gazéw do powietrza, jako element proekologiczne;
restrukturyzacji gospodarki regionalnej;

o wieksza efektywnos¢ wykorzystania energii;
o wykorzystanie potencjatu energetycznego OZE;
e rozwdj zrownowazonej konsumpciji i produkcii;

e promowanie nowoczesnych i inteligentnych rozwigzan technologicznych przyjaznych $rodowisku
naturalnemu;

o efektywne gospodarowanie wodg i odpadami przemystowymi;

o rozwoj turystyki pakietowej, wykorzystujgcej potencjaty i potozenie wojewddztwa.

2.3. Sfera przestrzenna

Uktad sieci osadniczej wojewddztwa lubuskiego ma wyraznie policentryczny charakter, gtownymi
elementami systemu osadniczego sg dwa ponad stutysieczne miasta wojewoddzkie — Gorzow WIkp.
i Zielona Gora, istotnie oddziatywujace na cate podregiony. Posiadajg one niedostatecznie rozwinigte
funkcje metropolitalne i wyrdznia je zbyt duza konkurencyjno$¢ wzgledem siebie. W wojewodztwie jest
wyrazny brak osrodka metropolitalnego. Rozmieszczenie miast cechuje sie przestrzenng réwnowaga,
CO 0znacza, ze nie wystepuje ich zageszczanie sig i jednoczesny brak osrodkow miejskich na wiekszym
obszarze. W rozwoju spoteczno-gospodarczym miast i gmin wystepujg wyrazne zréznicowania. Istotne
znaczenie bedzie miato takze prowadzenie racjonalnego zagospodarowania przestrzennego miejskich
obszaréw funkcjonalnych, w szczegdlnosci przeciwdziatanie niekontrolowanej suburbanizaciji, jak
rowniez przestrzeganie tadu urbanistycznego i zapobieganie procesom degradacji miast poprzez
wdrazanie dziatan rewitalizacyjnych.

Procesy rewitalizacyjne polegajg na niwelowaniu negatywnych zjawisk spotecznych wraz
z pobudzeniem zaangazowania spotecznosci lokalnej, kompleksowq rewitalizacjg obszaréw
zdegradowanych miejskich i wiejskich pobudzajacg aktywnos¢ Srodowisk lokalnych, wdrazaniu dziatan
stymulujacych wspdtprace na rzecz rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Na terenie wojewddztwa uwidaczniajg sie skupiska gmin wiejskich i powigzanych z nimi funkcjonalnie
matych miast zagrozonych trwatg marginalizacjg, w ktoérych wystepuje kumulacja probleméw
spotecznych i ekonomicznych. W wojewodztwie lubuskim z poziomu krajowego wg SOR zaliczono do
tych obszaréw gminy: Dobiegniew, Matomice, Niegostawice i Gozdnica, gdzie wystepuje kumulacja
problemdw spotecznych oraz Gubin (wiejska) i Brody z kumulacjg probleméw ekonomicznych.
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Cennym zasobem, nie tylko w kontek$cie wykorzystania turystycznego, sq jeziora oraz rzeki Odra
i Warta wraz z dorzeczem. Ocena stanu ekologicznego i chemicznego dostarcza niezadowalajgcego
obrazu stanu czystosci lubuskich rzek, w wiekszo$ci sklasyfikowanego jako zty stan wod. Wérédd
przyczyn mozna wskazac¢ na gospodarke wodno-sciekowa.

Bogactwo srodowiska naturalnego wojewddztwa stanowi jeden z jego najsilniejszych potencjatow, wart
ochrony i racjonalnego wykorzystania dla celéw gospodarczych i spotecznych. Obejmuje lasy oraz
obszary chronione, parki, a takze jeziora i rzeki. Ten zasdéb ma we wspotczesnej dobie wielkg wartos¢
jako podstawa bior6znorodnosci i depozyt unikalnych cech $rodowiska zycia cztowieka.

Waznym wyzwaniem dla regionu jest w dalszym ciggu poprawa stanu infrastruktury transportowe;
(drogowej, kolejowej, lotniczej, wodnej i rowerowej), rozwdj sieci transportowej oraz uzyskanie
wiasciwego poziomu skomunikowania obszaréw peryferyjnych z wigkszymi osrodkami miejskimi.

Sie¢ drogowa na terenie wojewddztwa lubuskiego jest stosunkowo réwnomiernie rozmieszczona.
Region jest bardzo dobrze skomunikowany sieciami drég krajowych i miedzynarodowych (S3, A2).
Wewnetrzna sie¢ drogowa wymaga uzupetnienia o brakujace elementy infrastruktury drogowej,
w szczegdlnosci obwodnice i mosty. W zwigzku z tym istnieje potrzeba modernizacji sieci drog
wojewodzkich oraz innych kategorii, ktore stanowig bezposredni dojazd do weztéw autostradowych oraz
drog ekspresowych, ze wzgledu na ich bardzo wazng role w uktadzie komunikacyjnym wojewodztwa.
Rosnie w ostatnich latach natezenie ruchu i istniejg wcigz ,waskie gardta® na waznych drogach
krajowych i wojewodzkich. Niezadowalajacy jest stan techniczny duzej czesci drég lokalnych. Uwage
zwracajg rowniez braki w rozwoju sieci drog rowerowych. Wprawdzie przybywa odcinkow drog
rowerowych, jednak konieczne jest taczenie ich w sie¢ wojewddzkg
i pofgczenie z sasiednimi regionami.

Dobrze rozwinigta sie¢ kolejowa jest wykorzystywana ponizej potencjatu (sieci CE-59, E-20). Przejawia
sie to gtdwnie w stosunkowo matej liczbie potaczen regionalnych, a takze dalekobieznych (szczegdinie
w odniesieniu do miast wojewodzkich). Problemem jest w duzej mierze wykluczenie komunikacyjne
i brak dostepu do oferty kolejowej dla miast powiatowych i mniejszych miejscowosci.
Charakterystycznym dla wojewddztwa lubuskiego jest stosunkowo niski udziat odcinkéw linii
zelektryfikowanych, co wymusza stosowanie duzej ilosci taboru trakciji spalinowe;.

Port Lotniczy Zielona Gora - Babimost posiada dobrg infrastrukture i relatywnie dobre potozenie.
Konieczne dla jego rozwoju jest uruchomienie dodatkowych rejséw krajowych oraz potaczen
miedzynarodowych. Waznym obszarem rozwoju transportu lotniczego w regionie jest wsparcie dziatan
na rzecz budowy bazy serwisowej dla branzy lotniczej i szkolnictwa technicznego w zakresie serwisu
i obstugi technicznej samolotow.

Transport wodny jest tanig i proekologiczng alternatywg dla pozostatych gatezi transportu. Odra jest
jedyng rzekg w Polsce na catej jej dtugosci stanowigcg droge wodng do przewozow fadunkoéw, ale
nastgpito dramatyczne pogorszenie jej zeglownosci. Planowany jest projekt modernizacji Odrzanskiej
Drogi Wodne;.

Ograniczony dostep do Krajowej Sieci Przesytowej (ciagle jeszcze tylko 1 cigg linii 220 kV
przebiegajacej przez teren wojewddztwa i brak potaczenia z siecig 400 kV) oraz wynikajaca z tego
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niewystarczajaco rozbudowana elektroenergetyczna infrastruktura dystrybucyjna wysokich napie€,
stanowig 0 koniecznosci zwigkszenia bezpieczenstwa energetycznego regionu poprzez rozbudowe
uktadu zasilania, co umozliwi zachowanie ciggtosci i pewnosci zaopatrzenia w energie elektryczng
odbiorcéw  zlokalizowanych na terenie wojewodztwa lubuskiego. Wptyw na brak stabilnego
bezpieczenstwa energetycznego ma rdwniez niewystarczajgco rozbudowana sie¢ gazownicza
i wystepujace braki przepustowosci gazociggdw. Wystepuje niezadowalajgcy stan techniczny sieci
cieptowniczych oraz znaczny udziat ,niskiej emis;ji”.

Z sieci wodno-kanalizacyjnej w wojewodztwie korzysta wiecej mieszkancow niz Srednio w kraju. Braki
w rozwoju sieci kanalizacyjnej uwidaczniajg sie pomiedzy miastami a obszarami wiejskimi. Nadmieni¢
trzeba jednak, Zze wiele gmin dofinansowuje zadania polegajace na budowie przydomowych
oczyszczalni Sciekow, szczegolnie tam, gdzie niemozliwe lub nieoptacalne jest podtgczenie do zbiorczej
kanalizacji. Duza dysproporcja miedzy miastem a wsig w zakresie rozwoju sieci kanalizacyjnej,
w potgczeniu zrozdzwiekiem pomiedzy dostepem do wodociggdw, wskazuje na niedobor
kompleksowych rozwigzan w zakresie gospodarki wodno-Sciekowej na obszarach wiejskich.

Dostep do infrastruktury teleinformatycznej i jej stan oraz znajomos$¢ technologii cyfrowych
i umiejetnosci w tym zakresie majg kluczowe znaczenie w budowaniu silnej gospodarki cyfrowej
i spoteczenstwa informacyjnego. Dostepno$¢ do Internetu na terenie wojewddztwa lubuskiego ulega
ciagtej poprawie. Swiadczy o tym miedzy innymi wzrastajacy odsetek gospodarstw domowych
wyposazonych w komputer osobisty, systematycznie wzrasta odsetek przedsigbiorstw posiadajacych
dostep do Internetu szerokopasmowego. Natomiast niewiele o0s6b korzysta z technologii
informatycznych i komunikacyjnych w celu kontaktowania sie z organami administracji publicznej.
Elektroniczne ustugi administracji publicznej stopniowo sg wdrazane, jednakze na niewystarczajgcym
poziomie, aby zaistniaty korzystne zmiany spoteczne i gospodarcze.

Duzego zaangazowania wymagajq dziatania zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa publicznego
w regionie. Wzmocnienie struktur i dziatan stuzb odpowiedzialnych za utrzymanie porzadku publicznego
i zapewnienie bezpieczenstwa stanowi wcigz aktualne wyzwanie w Swietle nowych zagrozen
wynikajacych z przestepczosci zorganizowanej i cyberprzestepczosci.

Priorytet w wyzwaniach nalezy da¢ takze zmianom klimatu, ktorym towarzyszg niekorzystne zjawiska
pogodowe jak gwattowne ulewy, wichury, ktére zagrazajg zyciu i zdrowiu mieszkancéw, powodujac
znaczne straty w infrastrukturze. Wigze sie to z konieczno$cig wzmacniania mozliwo$ci skutecznej
interwencji stuzb publicznych, szczegolnie strazy pozarnej i minimalizacjg skutkow ekstremalnych
zjawisk pogodowych.
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Wyzwanie 6: Spdjnos¢ przestrzenna — rozw6j miast i obszaréw wiejskich:
- wzmocnienie funkcji i roli osrodkéw wojewddzkich w rozwoju spoteczno-gospodarczym;
+  zintegrowany rozwoj wojewodzkich obszarow funkcjonalnych;
+  wprowadzanie rozwigzan typu smart-city;

- zapewnienie wysokiej jakosci ustug publicznych na obszarach funkcjonalnych o$rodkéw
subregionalnych i lokalnych;

« wsparcie proceséw ukierunkowanych na rozwoj gospodarczy w oérodkach miejskich i na obszarach
wiejskich;

« racjonalna polityka przestrzenna w miastach, zapobieganie niekontrolowanej suburbanizacii;
- rewitalizacja obszaréw zdegradowanych miejskich i wiejskich;
- wspieranie przyjaznych srodowisku form mobilnosci;

« powigzania transportowe, w szczegdinosci osrodkdw miejskich z otaczajacymi je o$rodkami wiejskimi
wspierajace ich rozwdj;

«  rozwoj partnerskiej wspdtpracy miedzygminne;.
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Wyzwanie 7: Wzmocnienie dostepnosci i bezpieczenistwa sieci komunikacyjnych,
teleinformatycznych i energetycznych:

wzmocnienie sieci drogowej o brakujace elementy infrastruktury drogowej, w szczegdlnosci obwodnice
i mosty, poprawa stanu technicznego drég o znaczeniu regionalnym oraz duzej cze$ci drog lokalnych;

modernizacja i dalsze inwestycje w siec kolejowa, stworzenie oferty kolejowej dla mniejszych
miejscowosci, ale rowniez wzrost liczby potaczen dalekobieznych i transgranicznych;

zintegrowany rozwdj sieci drog rowerowych w regionie, rozbudowa ciggow pieszo-rowerowych na
obszarach miejskich i wiejskich, umozliwiajgcych bezpieczny ruch;

rozwoj i promocja publicznego transportu zbiorowego w szczegolinosci na obszarach wiejskich,
trudnodostepnych, peryferyjnych;

umiedzynarodowienie Portu Lotniczego Zielona Gora w Babimo$cie oraz zwiekszenie jego dostepnosci
komunikacyjnej poprzez rozbudowe dojazdowej sieci drogowe;j i kolejowej;

odbudowa transportu wodnego na potrzeby transportu multimodalnego oraz turystyki wodnej;

zwigkszenie dostepnosci infrastruktury teleinformatycznej, w szczegdlnosci szybkiego Internetu na
obszarach o deficytach w tym zakresie;

modernizacja i rozwoj sieci energetycznych na rzecz zapewnienia ciggtosci dostaw energii elektrycznej,
paliw gazowych oraz ciepta systemowego.

Wyzwanie 8: Poprawa stanu srodowiska naturalnego:

dalszy rozwdj i modernizacja infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, w szczegolnosci na obszarach
wiejskich;

przeciwdziatanie negatywnym skutkom zmian klimatycznych, w tym ekstremalnych zjawisk
pogodowych;

poprawa gospodarki odpadami
zapobieganie powodziom;
edukacja ekologiczna i ksztattowanie postaw prosrodowiskowych;

efektywna ochrona biordznorodnosci i ekosystemow.
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2.4. Sfera zarzadzania rozwojem regionu

Odsetek JST posiadajacych aktualng strategie rozwoju oraz jq realizujgcych jest bardzo wysoki.
Powaznym problemem pozostaje jednak brak pokrycia aktualnymi, miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego znacznej czesci obszaréw wojewddztwa. Ogolny bilans budzetéw
JST byt dodatni, jak réwniez wzrosty wydatki inwestycyjne gmin. Obszarem szczegdinego
zainteresowania, ktéry wymaga obserwacji i nadzoru jest problem zadtuzania sie JST, wynikajacy
z koniecznosci realizacji zadan biezacych oraz zapewnienia wktadu wtasnego do projektow unijnych.
Jednoczes$nie martwi niska liczba projektow partnerskich w samorzadach terytorialnych, niedostateczna
wspotpraca pomiedzy dwoma osrodkami wojewddzkimi regionu oraz niezrealizowana czes¢ inwestycji
w ramach kontraktu terytorialnego. Zauwazalne sg takze deficyty we wspotpracy administracji publicznej
z instytucjami otoczenia biznesu.

Poprawa efektywnosci funkcjonowania urzeddéw administracji samorzadowej jest mozliwa poprzez
implementacje nowoczesnych koncepcji, metod i technik zarzadzania ukierunkowanych na poprawe
jako$ci. Na poziomie regionalnym e-administracja i e-ustugi oraz system zarzadzania jakoscig wdrozone
zostaty w stopniu satysfakcjonujacym. Na szczeblu lokalnym wymaga on jednak dalszych dziatan
w szczegolnosci w zakresie upowszechniania e-administracji. Generalnie poziom ustug publicznych
sktania do dalszej sukcesywnej poprawy, zgodnie z oczekiwaniami i rosngcymi aspiracjami ludnosci.

Wspotpraca zagraniczna regionu realizowana jest z 15 regionami, a niezmiennie strategicznym
partnerem jest Brandenburgia. Kooperacja transgraniczna intensywnie rozwija sie w ramach
Europejskiej Wspdtpracy Terytorialnej (Interreg) i przynosi korzysci dla spoteczno$ci lokalnych,
a szczegolng role w tym zakresie petnig Euroregiony: ,Sprewa Nysa Bobr” i ,Pro Europa Viadrina”.

Promocja regionu odbywa sie w oparciu 0 marke Lubuskie Warte Zachodu. Podejmowane dziatania
z zakresu promocji wojewodztwa wymagajg zintegrowanych przedsiewzie¢ w obszarze turystyki, kultury
i gospodarki. Nadal istniejg potrzeby w sferze podniesienia rangi i promocji marki na arenie krajowe;
i miedzynarodowej. Stworzenie atrakcyjnego wizerunku wojewddztwa wptynie pozytywnie na mozliwosci
umigdzynarodowienia lubuskich firm. Wazne jest przy tym kultywowanie spoteczno-gospodarczych
tradycji regionu. Wyzwaniem dla wtadz samorzadowych bedzie stworzenie spdjnej promocji, a tym
samym silnej marki wojewodztwa lubuskiego rozpoznawalnej na arenie krajowej i europejskie;.
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Wyzwanie 9: Sprawne zarzadzanie rozwojem regionalnym

intensyfikacja wspotpracy jednostek samorzadu terytorialnego w celu skuteczniejszego
i efektywniejszego $wiadczenia ustug publicznych;

rozwoj e-administracji i e-ustug;

dostarczanie wysokiej jako$ci ustug publicznych na poziomie lokalnym i regionalnym, wspétdziatanie na
rzecz bardzo dobrej dostepno$ci i stworzenia szerokiej oferty ustug publicznych w matych o$rodkach
miejskich i na obszarach wiejskich;

wzmocnienie roli i integracji systemow zarzadzania strategicznego oraz planowania przestrzennego na
poziomie regionalnym i lokalnym;

rozwoj instrumentoéw terytorialnych (w tym ZIT, RLKS, ,Porozumienia Terytorialne”) oraz rozwoj
wspdidziatania partnerskiego, w tym w obszarach strategicznej interwencii;

stymulowanie, zachecanie lubuskich beneficjentéw do pozyskiwania funduszy unijnych z programéw
krajowych.

Wyzwanie 10: Aktywna wspétpraca na forum krajowym i miedzynarodowym

wzrost roli wojewodztwa w ksztattowaniu wspdtpracy miedzyregionainej;

wzrost znaczenia Biura Wojewddztwa Lubuskiego w Brukseli, aktywny udziat w europejskich sieciach
wspdipracy;

intensyfikacja wspotpracy transgranicznej przy zaangazowaniu Euroregiondw w nowej perspektywie UE
po 2020;

aktywna wspdtpraca terytorialna samorzaddw na forum regionalnym i krajowym;
promocja gospodarcza regionu majaca na celu pozyskanie kapitatu, w tym zagranicznego;
podniesienie poziomu atrakcyjno$ci inwestycyjnej regionu;

promocja na forum krajowym i miedzynarodowym, wzmacniajaca wizerunek wojewodztwa otwartego
i przyjaznego zardéwno dla turystéw, jak i potencjalnych nowych mieszkancéw;

spéjna promocja regionu - stworzenie zintegrowanego systemu promocji wojew6dztwa
uwzgledniajacego poszczegdlne kluczowe obszary rozwoju, w tym gospodarke, turystyke, kulture, itp.;

wykreowanie silnej marki regionu rozpoznawalnej na arenie europejskiej.
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3. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI

Obszary Strategicznej Interwencji (OSI) sg to wskazane w strategii rozwoju obszary, do ktérych
w szczegolnym stopniu nalezy kierowac interwencje publiczng obejmujacg finansowane z réznych
zrédet inwestycje (w tym gospodarcze, infrastrukturaine i w zasoby ludzkie). Dotyczy to zaréwno
obszarow charakteryzujgcych sie najwiekszym potencjatem rozwojowym, ktére majg znaczacy wptyw
na wzrost konkurencyjnosci regionu, jak i obszaréw o najtrudniejszej sytuacji spoteczno-gospodarcze;j,
ktére wymagajg wsparcia, aby zapobiec ich dalszej marginalizacji. Strategia rozwoju wojewodztwa
uwzglednia zarowno obszary strategicznej interwencji panstwa, ktore okreslone zostaty w krajowych
dokumentach strategicznych tj. $redniookresowej strategii rozwoju kraju - Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju oraz w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, jak i wskazuje
obszary strategicznej interwencji zidentyfikowane na poziomie regionalnym. Odpowiednie
ukierunkowanie dedykowanego terytorialnie wsparcia w ramach poszczegolnych OSI skutkowac
powinno efektywniejszym osigganiem celéw strategii, wptywajac roéwniez pozytywnie na rozwoj
obszaréw potozonych poza danym typem OSI. Zauwazy¢ nalezy jednoczesnie, ze przedmiotem
zainteresowania polityki rozwoju w wojewodztwie lubuskim bedzie caty obszar regionu.

Obszary strategicznej interwencji w wojewddztwie lubuskim wskazane z poziomu krajowego

SOR oraz KSRR 2030 identyfikujg nastepujace obszary strategicznej interwencji panstwa: miasta
$rednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze, obszary zagrozone trwatg marginalizacjg, wschodnia
Polska oraz Slask. Dwa pierwsze wspierane beda obligatoryjnie z poziomu kraju i regionéw za pomocq
specjalnie dedykowanych instrumentow.

1. Miasta $rednie tracace funkcie spoteczno-gospodarcze — do grupy tej zaliczono miasta powyzej 20
tys. mieszkaicow z wytgczeniem miast wojewodzkich oraz mniejsze, z liczba ludno$ci pomiedzy 15-20
tys. mieszkaicow bedace stolicami powiatdw, w ktorych zdiagnozowano niekorzystne tendencje
zwigzane z silnym nagromadzeniem probleméw oraz utratg funkcji spoteczno-gospodarczych
i administracyjnych. Przy delimitacji takich miast brano pod uwage problemy rozwojowe zwigzane sg ze
spadkiem liczby ludno$ci (zwtaszcza wyksztatconej, w wieku produkcyjnym), starzeniem sie populacii,
niedopasowaniem podazy do popytu na rynku pracy, ostabieniem bazy ekonomiczno-budzetowej
samorzadow oraz z niewystarczajgcq dostepnoscig transportowg (w tym powigzaniami transportem
zbiorowym z innymi miastami i regionami). W wojewodztwie lubuskim do grupy miast $rednich,
tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze zaliczono Zagan, Miedzyrzecz (silna utrata funkcji —
niekorzystna sytuacja spoteczno-gospodarcza) oraz Nowg SOl (utrata funkcji — mocno niekorzystna
sytuacja spoteczno-gospodarcza) i Zary (utrata funkcji — niekorzystna sytuacja spoteczno-gospodarcza).
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Rysunek 2. Typologia miast $rednich tracacych funkcje
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Zrédto: Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.

2. Obszary zagrozone trwatg marginalizacja - gminy wiejskie oraz powigzane z nimi funkcjonalnie mate
miasta, w ktorych nastapita kumulacja negatywnych zjawisk spotecznych i ekonomicznych. Obszary te
zostaly wyznaczone na podstawie wielowskaznikowej metodyki opracowanej na potrzeby prac nad
SOR. W wojewddztwie lubuskim do obszaréw tych zaliczono gminy: Brody i Gubin (gm. wiejska) —
kumulacja probleméw ekonomicznych oraz Dobiegniew, Gozdnica, Matomice, Niegostawice -
kumulacja problemow spotecznych.

Zaznaczy¢ nalezy jednoczes$nie, ze zgodnie z zapisami KSRR 2030 na etapie programowania
interwencji Polityki Spojnosci na lata 2021-2027 dane, ktére postuzyty delimitacji obszaréw zagrozonych
trwatq marginalizacjg i S$rednich miast tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze zostang
zaktualizowane wobec czego ich terytorialne wskazanie moze ulec modyfikacii.

Rysunek 3. Typy obszaréw zagrozonych trwata marginalizacja, na ktérych wystepuje kumulacja probleméw
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Zrédto: Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.
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Obszary strategicznej interwencji w wojewddztwie lubuskim wskazane z poziomu regionalnego

Identyfikacja obszardw strategicznych interwencji z poziomu regionalnego odbywa sie
z uwzglednieniem obszaréw funkcjonalnych wskazanych w Planie Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Lubuskiego. Zgodnie z definicjq OSI zawartg w KSRR 2030 okre$lenie to odnosi sie
jednak nie tylko do obszardw o zidentyfikowanych, ale réwniez o potencjalnych powigzaniach
funkcjonalnych. Pozytywny wptyw na zwigkszanie szans rozwojowych obszardw powigzanych
funkcjonalnie bedzie miato w szczegolnosci zawigzywanie partnerstw samorzadowych, wobec czego
wzig¢ pod uwage nalezy dotychczasowe doswiadczenia w tej dziedzinie w wojewddztwie lubuskim,
realizowane w ramach Kontraktu Lubuskiego. Zasadne sg rowniez dziatania majace na celu inicjowanie
takiej wspdtpracy pomiedzy samorzadami, ktore wspdlnie majg wiekszy potencjat rozwojowy, a takiej
formy wspoétdziatania jeszcze nie podjety. Zgodnie z zapisami KSRR 2030 dla OSI wyznaczonych
z poziomu regionalnego ukierunkowane bedzie wsparcie zaprogramowane z poziomu regionalnego,
z mozliwg uzupetniajacq interwencjq z poziomu krajowego w ramach kontraktu programowego
i kontraktow sektorowych oraz porozumien terytorialnych.

1. Miejskie obszary funkcjonalne o$rodkéw wojewddzkich — Gorzowa WIkp. i Zielonej Gory.

O pozyciji konkurencyjnej regionu lubuskiego w duzej mierze decydujg oba lubuskie miasta wojewddzkie
Gorzow Wielkopolski i Zielona Gora, bedace regionalnymi biegunami rozwoju. W miastach tych
koncentrujg sie funkcje gospodarcze, naukowe, kulturalne i spoteczne. Wykazujg one jednak deficyty
w innowacyjnosci, sferze B+R, szkolnictwie wyzszym i innych funkcjach metropolitalnych w stosunku do
innych wiekszych polskich miast wojewodzkich. Analizy wykazujq ponadto negatywne zjawiska
demograficzne zwigzane ze starzeniem sie spoteczenstwa.

Obszar MOF OW Gorzéw WIkp. obejmuje 6 gmin - miasto Gorzéow WIkp., stanowigce rdzeh obszaru
oraz Deszczno, Ktodawa, Santok, Bogdaniec i Lubiszyn. Zauwazy¢ nalezy jednak, ze kierunki rozwoju
i powigzania funkcjonalne MOF Gorzowa WIkp. ksztaftujg sie szerzej, takze w okolice pobliskich
osrodkow miejskich, w kierunku zachodnim przez Witnice do Kostrzyna nad Odrg oraz
w kierunku wschodnim do Strzelec Krajenskich i potudniowym w kierunku Skwierzyny.

W granicach obszaru MOF OW Zielona Gora znajdujg sie: miasto Zielona Géra jako rdzen obszaru,
a takze Sulechdw, Czerwiensk, Swidnica i Zabor. Powigzania Zielonej Gory rozciagaja sie rowniez
w kierunku sasiadujacego obszaru funkcjonalnego Nowej Soli tworzac teren o relatywnie wysokim
potencjale demograficzno-inwestycyjnym (obszar tzw. ,Lubuskiego Tréjmiasta”).

Jednym z przyktadow Swiadczacych, ze faktyczny zasieg miejskich obszardw funkcjonalnych obejmuje
rowniez tereny znacznie oddalone od ich rdzenia mogg by¢ zamieszczone ponizej mapy ilustrujgce
udziat przyjezdzajacych do pracy do o$rodkow wojewddzkich wedtug gmin.
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Rysunek 4. Dojazdy do pracy do osrodkéw wojewddzkich w wojewédztwie lubuskim w 2016 r.
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Zrédto: Informacja ,Dojazdy do pracy w wojewddztwie lubuskim w 2016 r.”, Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze.

Interwencja w stosunku do miast wojewodzkich powinna koncentrowac sie m.in. na:

wsparciu powstawania nowych i funkcjonowania istniejacych o$rodkéw innowacji oraz instytucji
naukowych i badawczych, zwiekszenia potencjatu wyzszych uczelni oraz wzmacnianiu
innowacyjnosci i konkurencyjnosci sektora przedsiebiorstw, zwltaszcza rozwdj funkcji B+R;
zwigkszeniu dostepnosci do ustug publicznych wyzszego rzedu;

rozwoju terenéw inwestycyjnych;

rozwoju zintegrowanych systeméw transportu publicznego przy wykorzystaniu elektromobilno$ci
i nisko- oraz bezemisyjnych Srodkéw transportu), w tym promowanie ruchu pieszego i rowerowego;
realizacji dziatan zwigzanych z poprawg jakosci powietrza, likwidacjg niskiej emisji z systeméw
grzewczych oraz adaptacjg do zmian klimatu obszarow miejskich, w powigzaniu z dziataniami
dotyczacymi wykorzystania OZE i ochrong $rodowiska naturalnego;

inwestycji w infrastrukture drogowa;

promowaniu innowacji w obszarze smart city i zielonej gospodarki;

podnoszeniu jakosci przestrzeni w miastach — wzmocnienie planowania przestrzennego i wsparcie
dziatan z zakresu racjonalnego gospodarowania przestrzenia;

wspieraniu wspotpracy partnerskiej w obszarach funkcjonalnych miast;

rozwoju réznych form wspotpracy sieciowej w skali krajowej i miedzynarodowe;,

upowszechnienie gospodarki o obiegu zamknietym w miejskich obszarach funkcjonalnych miast
wojewaddzkich i zapewnienie wsparcia dla dziatan zwigzanych z jej promocjq i rozwojem;
animowanie wspotpracy na rzecz taczenia potencjatbw miast wojewddzkich i ich specyfiki
roZWOjowe;.

Wsparcie dla obszaréw funkcjonalnych miast wojewodzkich powinno byC realizowane m.in.

w formie dedykowanego narzedzia terytorialnego wykorzystujacego Srodki publiczne (krajowe oraz
europejskie). Przy konstrukcji tego narzedzia nalezy uwzgledni¢ pozytywne do$wiadczenia
z poprzedniego okresu funkcjonowania instrumentu zintegrowanych inwestyciji terytorialnych (ZIT).
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2. Miejskie obszary funkcjonalne o$rodkéw subregionalnych i lokalnych.

Do grupy osrodkéw subregionalnych w wojewddztwie lubuskim zaliczy¢ nalezy miasta powyzej 20 tys.
mieszkancow tj. Nowa Sol, Swiebodzin, Zagan i Zary, a takze Stubice i Miedzyrzecz, bedacymi
miastami powiatowymi o liczbie mieszkancéw powyzej 15 tys.!. Znaczaca jak na warunki wojewddztwa
lubuskiego jest szczegolnie strefa oddziatywania miasta Nowa Sol oraz oddalonych od siebie
o zaledwie 15 km Zar i Zagania.

Miejski obszar funkcjonalny Nowej Soli obejmuje gminy bezposrednio sasiadujace z tym miastem (gm.
wiejska Nowa Sol oraz gm. Otyn), natomiast jego strefa powigzan obejmuje wszystkie gminy powiatu
nowosolskiego okre$lone w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Lubuskiego jako
Nowosolski Obszar Funkcjonalny. W nieco wezszej formule funkcjonowato partnerstwo gmin powiatu
nowosolskiego realizowane w ramach Kontraktu Lubuskiego, ktore objeto gminy: Nowa Sol, Kozuchow,
Otyn, Siedlisko i Kolsko.

Miejski obszar funkcjonalny Zary-Zagar obejmuje obok tych miast stanowigcych jego rdzen, rowniez
sasiadujace gminy wiejskie Zary i Zagan oraz gmine ltowa. Zauwazyé nalezy réwniez, ze kierunki
rozwoju tego obszaru funkcjonalnego, powinny obejmowaé pobliskg Szprotawa, bedacag osrodkiem
lokalnym. Do$wiadczenia w tym zakresie miaty miejsce przy okazji zawigzanego Partnerstwa Powiatu
Zaganskiego (obejmujacego gminy: Zagan, lowa, Szprotawa, Matomice, Gozdnica, Brzeznica),
realizowanego w ramach Kontraktu Lubuskiego. Pozytywny wplyw na zwigkszenie potencjatu tego
obszaru moze mie¢ ponadto rozw¢j powiazan funkcjonalnych MOF Zary-Zagan w kierunku o$rodka
lokalnego Lubsko (i pobliskiego Jasienia).

Zwrécic nalezy uwage na wspolny potencjat dwdch lubuskich miast $rednich: Swiebodzina
i Miedzyrzecza, ktore oddalone sg od siebie o ok. 25 km, przy czym taczy je droga ekspresowg S3.
Dodatkowo pomiedzy tymi osrodkami zlokalizowany jest wezet drogi ekspresowej S3 z autostradg A2.
Jest to centralny wezet komunikacyjny wojewddztwa Ilubuskiego i skrzyzowanie dwoch
transeuropejskich korytarzy transportowych: Morze Pdinocne — Battyk i Battyk — Adriatyk, co czyni ten
obszar bardzo atrakcyjnym inwestycyjnie i na ktérym mogtyby powsta¢ centra przemystowo-logistyczne.
Uwarunkowania te stwarzajg szanse¢ na dynamiczny rozwdj gospodarczy obu miast i sgsiadujacych
terenow. Wskazane w tym kontekscie bytoby wsparcie powigzan funkcjonalnych tych obszarow
i zainicjowanie ich wspotpracy w ramach partnerstwa.

MOF Stubice obejmuje miasto Stubice jako jego rdzen oraz cze$¢ wiejskg gminy. Jego potencjat
rozwojowy znacznie zwiekszajg silne powigzania funkcjonalne z sasiednim Frankfurtem nad Odra,
z ktérym tworzg aglomeracje transgraniczng. Miasta rozwijajg wspotprace realizujac wspoine projekty
m.in. w dziedzinie komunikacji i wykorzystania infrastruktury techniczne;.

Jako o$rodki lokalne okre$lono wszystkie pozostate (obok osrodkéw subregionalnych) miasta
powiatowe (Krosno Odrzanskie, Wschowe, Sulecin, Drezdenko oraz Strzelce Krajenskie), a takze
Kostrzyn nad Odra, Gubin, Lubsko, Szprotawe i Skwierzynge. W wojewddztwie lubuskim zaréwno

! Stubice i Migdzyrzecz majace ponizej 20 tys. mieszkancow w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju zaliczone
zostaty obok Nowej Soli, Swiebodzina, Zagania i Zar do grupy miast Srednich, co ze wzgledu na specyfike osadniczg
wojewodztwa lubuskiego uzasadnia okreslenie tych miast jako osrodkéw subregionalnych.
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osrodki subregionalne, jak i lokalne petnig wazng role w uzupetnieniu oferty miast wojewddzkich,
koncentrujac funkcje w zakresie gospodarki, dostepu do ustug publicznych, edukacii, kultury, transportu
publicznego czy ustug teleinformatycznych, istotnych z perspektywy mieszkancéw miast, jak
I mieszkancow otaczajacych je obszarow wiejskich. Miasta subregionalne w regionie lubuskim stanowig
wazne bieguny rozwoju dla poszczegolnych czesci regionu, jak rowniez wptywajg na rozprzestrzenianie
impulséw rozwojowych w regionie. Jednoczesnie nalezy zaznaczy¢, ze w porownaniu do osrodkéw
subregionalnych w innych regionach Polski, sita ich bezposredniego oddziatywania jest relatywnie
mniejsza?.

Jako gtowng 0$ rozwoju wojewddztwa mozna okre$li¢ korytarz drogi S3 przebiegajacej przez obszary
funkcjonalne obu miast wojewddzkich, jak i osrodkéw subregionalnych Nowej Soli, Swiebodzina
i Miedzyrzecza. Funkcje uzupetniajaca w zakresie rozwoju gtownych powigzan funkcjonalnych petnig na
potnocy drogi faczace MOF Gorzéw Wikp. z Kostrzynem nad Odrg (droga wojewddzka 132) oraz ze
Strzelcami Krajenskimi (droga krajowa 22), a na potudniu droga krajowa nr 27 taczaca MOF Zielona
Goéra z Zarami (MOF-em Zary-Zagan) i dalej autostradg A18.

2 Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego.
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Rysunek 5. Miejskie obszary funkcjonalne wojewédztwa lubuskiego
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Zrédto: Deparatment Geodezji, Gospodarki Nieruchomosciami i Planowania Przestrzennego UMWL, Wydziat Planowania
Przestrzennego.

Osrodki subregionalne: Nowa Sol, Miedzyrzecz, Zary oraz Zagan zostaty juz wczesniej zdefiniowane
jako OSI ze wzgledu na wskazanie tych o$rodkéw w krajowych dokumentach strategicznych w grupie
miast $rednich tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze. Stubice i Swiebodzin w SOR oraz KSRR
2030 zaliczone zostaly natomiast do szerszej kategorii miast Srednich, w ktorych jednak nie
zdiagnozowano utraty funkcji spoteczno-gospodarczych, wobec czego nie zostaty one zakwalifikowane
do krajowych OSI. Miasta takie mogq jednak, chociaz w nieco bardziej ograniczonym stopniu niz miasta
Srednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze korzysta¢ z instrumentéw krajowych dedykowanych
miastom $rednim (np. Pakiet dla miast Srednich). Wsparcie zaplanowane dla lubuskich miast $rednich
z poziomu regionalnego powinno by¢ w zwigzku z tym komplementarne do wsparcia zaadresowanego
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dla tych miast z poziomu krajowego. Uzupetniajace instrumenty terytorialne na poziomie regionu
zostang wobec tego wypracowane po ustaleniu narzedzi skierowanych dla miast Srednich z poziomu
krajowego, ktore bedg realizowane w nowej perspektywie. Interwencja skierowana dla miast
subregionalnych i lokalnych powinna obejmowac m.in.:

e rozwdj przedsigbiorczosci;
o projekty rewitalizacyjne;
e poprawe jakosci $wiadczenia ustug publicznych;
e inwestycje zwigzane z polepszeniem jakosci Srodowiska naturalnego;
e podnoszenie kompetencji i umiejetnosci mieszkancow;
e wspomaganie rozwoju powigzan funkcjonalnych, w tym sgsiadujgcych osrodkdw subregionalnych
I lokalnych.
Promowanym modelem realizacji polityki rozwoju w ramach miejskich obszaréw funkcjonalnych
powinny by¢ partnerstwa samorzadowe ukierunkowane na osigganie wspdlnych celow. Zasadne w tym
kontekscie bedzie wykorzystanie do$wiadczen z realizacji Kontraktu Lubuskiego, w ramach ktorego
wspierane byly tzw. ,mate ZIT-y” w wojewodztwie lubuskim.

3. Obszary wiejskie

Obszary wiejskie w wojewodztwie lubuskim podzielic mozna wedtug réznic w uwarunkowaniach rozwoju
na: obszary wiejskie potozone w MOF osrodkow wojewodzkich i subregionalnych, obszary wiejskie
znajdujace sie w najtrudniejszej sytuacji spoteczno-gospodarczej oraz obszary wiejskie o utrudnionych
warunkach rozwojowych.

Obszary wiejskie potozone w obszarach funkcjonalnych osrodkéw wojewddzkich i subregionalnych
zaliczajg sie do wczes$niej opisanych kategorii OSI, dotyczacych miejskich obszaréw funkcjonalnych.
Kategoria OSI - obszary wiejskie obejmuje natomiast dwie pozostate grupy:

a) obszary wiejskie znajdujace sie w najtrudniejszej sytuaciji spoteczno-gospodarczej;
b) obszary wiejskie o utrudnionych warunkach rozwojowych.

Analizy wykazujg do$¢ duze zroznicowanie sytuacji lubuskich gmin obejmujacych obszary wiejskie
(w zakresie demografii, sytuacji spotecznej i gospodarczej) wobec czego interwencja powinna
odpowiada¢ na specyficzne problemy w poszczegdinych gminach. Wsparcia zapobiegajacego dalszej
marginalizacji wymagajq szczegdlnie obszary wiejskie, charakteryzujgce sie niskimi wskaznikami
rozwoju przedsigbiorczosci, niezadawalajacg dostepnoscig do ustug publicznych, stabg jako$cig
infrastruktury technicznej oraz ograniczong dostepno$cig komunikacyjna.

W badaniu Analiza sytuacji spoteczno-ekonomicznej gmin wojewodztwa lubuskiego wraz z badaniem
ich potrzeb rozwojowych zrealizowanym w 2018 r. na zamowienie Urzedu Marszatkowskiego
Wojewodztwa Lubuskiego® do grupy dziesieciu gmin o najtrudniejszej sytuacji ogdtem
(uwzgledniajacym obszary: gospodarczy, spoteczny i demograficzny) zaliczono gminy: Bledzew,

3 B. Plawgo (kierownik projektu), Analiza sytuacji spoteczno-ekonomicznej gmin wojewddztwa lubuskiego wraz z badaniem
ich potrzeb rozwojowych, 2018 r.
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Brzeznica, Wymiarki, Matomice, Gubin (gmina wiejska), Trzebiel, Gozdnica, Kolsko, Niegostawice oraz
Szprotawet. Gminy te wraz z pozostatymi gminami wskazanymi w SOR jako zmarginalizowane
(tj. Brody i Dobiegniew), wymagajg wzmocnionego wsparcia procesow rozwojowych.

Interwencja skierowana do obszaréw wiejskich obejmowac bedzie w szczegolno$ci:

e poprawe dostepu do ustug publicznych, w tym dostepnosci do swiadczen medycznych oraz
profilaktyki zdrowotnej, edukacji, ustug opiekunczych oraz kultury i rekreacji, m.in. poprzez
wspotprace miedzygminng, integrujacq Swiadczenie ustug i pozwalajacg na podnoszenie ich
jakosci;

e uzupetnienie infrastruktury technicznej;

e zwiekszanie dostepno$ci komunikacyjnej;

e podnoszenie kwalifikacji zawodowych mieszkancéw i wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci
z wykorzystaniem technologii informacyjnych i komunikacyjnych umozliwiajacych zdalne
nauczanie i Swiadczenie ustug na odlegtosc;

e rozwijanie oferty z obszaru turystyki i rekreacji;

o wykorzystanie atrakcyjnej przestrzeni wojewodztwa dla lokalizowania o$rodkdw opieki dla oséb
starszych z Polski i z zagranicy, przy zapewnianiu odpowiedniego standardu ustug zdrowotnych
i kulturalnych.

Wspomnie¢ nalezy ponadto, ze zapisy KSRR 2030 nie rozstrzygnety jednoznacznie czy lubuskie gminy
wskazane w dokumentach krajowych jako zmarginalizowane zostang objete wsparciem z poziomu
krajowego (przede wszystkim w ramach Programu ponadregionalnego 2020+%). W przypadku objecia
obszaréw zmarginalizowanych na terenie wojewodztwa lubuskiego dedykowanym wsparciem
z poziomu krajowego, interwencja z poziomu regionalnego (podobnie jak w przypadku miast $rednich)
powinna by¢ wobec niego komplementarna. Uzupetniajace instrumenty terytorialne na poziomie regionu
zostang wypracowane po ustaleniu narzedzi kierowanych do tego typu OSI z poziomu krajowego, przy
czym wsparcie obszaréw wiejskich powinno by¢ realizowane gtéwnie z udziatem $rodkéw Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

4 Gminy Gubin (wiejska), Matomice, Gozdnica i Niegostawice zaliczone sg do grupy obszaréw zmarginalizowanych w SOR.

5 Projekt KSRR 2030 przedstawia dwa warianty. W pierwszym wariancie Program 2020+ obejmuje gminy zagrozone trwatg
marginalizacjg na terenie catego kraju, w drugim obejmuje obszar najwiekszej kumulacji zjawisk niepozadanych, w ktérym
pominieto obszar woj. lubuskiego.
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Rysunek 6. Obszary wiejskie w wojewddztwie lubuskim
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Zrédto: Deparatment Geodezji, Gospodarki Nieruchomosciami i Planowania Przestrzennego UMWL, Wydziat Planowania
Przestrzennego.

4. Obszary przygraniczne

Obszary przygraniczne z jednej strony posiadajg specyficzny potencjat rozwojowy wynikajacy
z mozliwosci bezposredniej wspdtpracy miedzynarodowej w dziedzinie gospodarczej, wymiany
handlowej, kontaktéw politycznych czy realizacji projektéw transgranicznych. Z drugiej strony
problemem jest peryferyjne pofozenie, staba krajowa dostepno$¢ transportowa oraz zwigkszona
migracja mieszkancow. Lubuskie gminy przygraniczne zmagajg sie m.in. ze zjawiskiem drenazu
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endogenicznych potencjatow regionalnych przez zagraniczne regiony, nadal charakteryzujace sie
wysokim poziomem konkurencyjno$ci, chociazby w zakresie ustug publicznych, czy tez ptac.

Waznym kierunkiem interwencji polityki regionalnej w stosunku do obszardéw przygranicznych jest
wspomaganie procesu ich integracji z gtownymi obszarami aktywnosci gospodarczej, dzieki
zapewnianiu rozwoju powigzan funkcjonalnych po obu stronach granicy. Wigza¢ sie to powinno m.in.
z realizacjq projektow infrastrukturalnych i zwiekszeniem gestosci potaczen drogowych i kolejowych.
Konieczne sg ponadto dziatania na rzecz poprawy standardéw zycia, wzrostu konkurencyjnosci
i atrakcyjnosci obszarow przygranicznych, zardbwno w wymiarze ekonomicznym, jak i spotecznym
poprzez inwestycje w infrastrukture techniczng, edukacje i kulture.

W przypadku obszardéw przygranicznych w wojewddztwie lubuskim wyr6zni¢ mozna terytorialnie dwa
pasy. Pierwszy obejmuje 10 gmin — Brody, Cybinka, Gdrzyca, Gubin (gmina miejska), Gubin (gmina
wiejska), Kostrzyn nad Odrg, teknica, Przewdz, Stubice, Trzebiel bezposrednio przylegajace do
granicy, w ktérych wystepuje silne oddziatywanie transgraniczne. Szczegolnie jest ono zauwazalne
w tzw. miastach blizniaczych, jak Kostrzyn nad Odrg - Kietz, Stubice - Frankfurt nad Odra, Gubin
- Guben, teknica - Bad Muskau. W ramach tych relacji prowadzone sg wspoine przedsiewziecia
i inwestycje dotyczace ksztatcenia i infrastruktury komunalnej. Zauwazy¢ mozna natomiast, ze
w niektorych gminach ze wzgledu na brak bezposrednich potaczen transportowych czy
infrastrukturalnych bariere w nawigzywaniu kontaktéw i wymiany transgranicznej stanowig rzeki
graniczne. Konieczna jest interwencja publiczna utatwiajgca komunikacje przez rzeki graniczne w formie
ktadek pieszo-rowerowych, mostow i przepraw promowych. Transport tego typu utatwi transgraniczne
kontakty spoteczne, wspdiprace gospodarcza oraz przyczyni sie do ozywienia turystyki w regionie.

Drugi pas to to przygraniczne podregiony gorzowski i zielonogorski (NUTS 3), ktére obejmujg programy
wspotpracy transgranicznej w ramach Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej. Oba podregiony
wypetniajg caty obszar wojewddztwa lubuskiego.
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Rysunek 7. Obszary przygraniczne w wojewddztwie lubuskim
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Zrédto: Deparatment Geodezji, Gospodarki Nieruchomosciami i Planowania Przestrzennego UMWL, Wydziat Planowania
Przestrzennego.

5. Obszary zagrozone powodziami

W wojewddztwie lubuskim, ryzyko zalan, podstopien i powodzi dotyczy przede wszystkim rzek: Odra,
Warta, Note¢, Bobr z Kwisa, Nysa Luzycka z Lubsza.

Powddz na Odrze jest szczegblnym zagrozeniem dla miejscowosci: Nowa Sol, Krosno Odrzanskie,
Stubice, Kostrzyn nad Odrg i Stonsk. Wylewy Warty stanowig najwieksze zagrozenie dla Gorzowa
WIkp., a Noteci — dla Drezdenka. Pow6dz na Bobrze najbardziej zagraza Szprotawie, Zaganiowi, a na
Nysie Luzyckiej — Przewozowi, Gubinowi. Szczeg6lnie narazone na ryzyko powodzi jest miasto Gubin,
gdzie brakuje watéw po stronie polskiej, ponadto wysoko$¢ terenu pasa nadrzecznego jest na
niektorych odcinkach znaczaco nizsza niz waty po stronie niemieckiej — powoduje to skierowanie fali
powodziowej na tereny po stronie polskiej.
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Do grupy gmin, ktére objete sq obszarami szczeg6lnego zagrozenia powodzig zakwalifikowano na
terenie wojewddztwa lubuskiego 62 gminy: Bledzew, Bobrowice, Bogdaniec, Bojadta, Brody, Bytnica,
Bytom Odrzanski, Cybinka, Czerwierisk, Dabie, Deszczno, Dobiegniew, Drezdenko, Gorzéw Wikp.,
Goérzyca, Gubin (gmina miejska), Gubin (gmina wiejska), towa, Jasien, Kargowa, Kostrzyn nad Odrg,
Krosno Odrzanskie, Krzeszyce, Lubiszyn, Lubsko, Lagdéw, Leknica, Matomice, Maszewo, Miedzyrzecz,
Niegostawice, Nowa Sél (gmina miejska), Nowa Sol (gmina wiejska), Nowogrod Bobrzanski, Otyn,
Przewoz, Przytoczna, Pszczew, Rzepin, Santok, Siedlisko, Skwierzyna, Stofisk, Stubice, Stare Kurowo,
Sulechow, Sulecin, Szlichtyngowa, Szprotawa, Torzym, Trzciel, Trzebiechéw, Trzebiel, Witnica,
Wschowa, Zabér, Zbaszynek, Zielona Gora, Zwierzyn, Zagan (gmina miejska), Zagan (gmina wiejska),
Zary (gmina wiejska). Na terenie wszystkich wskazanych gmin stwierdzono wystepowanie obszaréw
0 wysokim prawdopodobienstwie wystgpienia powodzi. Do wyznaczonego obszaru zakwalifikowano
gminy, na terenie ktorych wystepuje prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi a takze gminy, ktorych
obszar narazony jest na zalanie w przypadku zniszczenia lub uszkodzenia watu przeciwpowodziowego.

Inwestycje przeciwpowodziowe na terenie wojewodztwa lubuskiego powinny obejmowaé
w szczegolnosci budowe watdow przeciwpowodziowych, a takze innych budowli, takich jak: jazy,
przepusty, waty cofkowe, zbiorniki retencyjne.
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Rysunek 8. Obszary zagrozone powodzig w wojewodztwie lubuskim
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Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego (PZPWL) wraz z planami zagospodarowania
przestrzennego miejskiego obszaru funkcjonalnego o$rodka wojewddzkiego Zielona Géra i Gorzow Wikp.
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4. WIZJA ROZWOJU | CEL GLOWNY

4.1 Wizja

Wojewodztwo Lubuskie w 2030 roku to ,zielona kraina inteligentnych technologii”,

cechujaca sie wysoka jakoscia zycia mieszkancow, co oznacza:

region innowacyjnej, zielonej gospodarki, dzieki wspotpracy przedsiebiorcow z naukg

rozwijajacy inteligentne specjalizacje,

region otwartego i wielokulturowego spoteczenstwa, zapewniajacy wszystkim mieszkancom
dostepno$¢ i wysoka jakos¢ ustug publicznych, w tym ochrony zdrowia, edukacji, kultury

i sportu z licznymi programami dla dzieci, mtodziezy, seniorow i innych Srodowisk,

region spojny przestrzennie, korzystajacy z dogodnego potozenia przy zachodniej granicy
Polski, wewnetrznie i zewnetrznie dobrze skomunikowany transportowo oraz sieciami

teleinformatycznymi,

region dorzecza Odry i Warty, pieknych jezior i laséw, odpowiedzialnie korzystajacy
z bogatych zasobow Srodowiska, zapewniajacy znakomite warunki do turystyki, rekreacii,

produkcji zdrowej zywnosci i lubuskiego wina,

region, w ktorym dwa najwigksze miasta: Zielona Gora i Gorzéw Wielkopolski, wraz

z obszarami funkcjonalnymi, wspotpracujg ze soba, rozwijajq si¢ dynamicznie

i rbwnomiernie, Srednie i mniejsze miasta wzmacniajg swojq role lokalnych

i ponadlokalnych osrodkéw rozwoju, w tym w partnerstwie miejsko-wiejskim, a na
obszarach wiejskich kultywowane sg tradycje, przy zapewnieniu wysokich standardéw
zycia,

region sprawnie zarzadzany, efektywnie korzystajacy ze $rodkdw zewnetrznych,
wspierajacy aktywnos$¢ i wspotprace obywateli, samorzadow, przedsiebiorcow i organizacii

pozarzadowych.
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4.2 Cel gtowny

Inteligentne gospodarowanie potencjatami regionu dla osiagniecia zrownowazonego rozwoju,
spojnosci spotecznej i przestrzennej oraz wysokiej jakosci zycia mieszkancow

Cel gtowny zostanie osiagniety w wyniku realizacji celéw strategicznych. W SRWL 2030 sformutowano
cztery cele strategiczne, ktore stanowig zmodyfikowang i zweryfikowang kontynuacje celow
strategicznych ze strategii przyjetej w 2012 r. W ten sposéb, zapewniajac ciggtos¢ procesu planowania
strategicznego, wprowadzono niezbedne zmiany i uaktualnienia wynikajace ze zmieniajgcych sie
uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych szczegdtowo przeanalizowanych na etapie diagnozy.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego jest elementem krajowego systemu programowania
strategicznego uwzgledniajac cele zapisane w krajowych dokumentéw strategicznych. Cele
wyznaczone w Strategii wpisujg sie w cele okreslone na poziomie krajowym, szczegdlnie w Strategii na
rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju i Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 w takim zakresie,
w jakim samorzad chce wspodinie realizowaé wizje rozwoju regionu przy zaangazowaniu Srodkow
zarowno krajowych, jak i tych mobilizowanych na szczeblu regionalnym. Kazdy z celéw strategicznych
jest uszczegodtowiony przez cele operacyjne. Natomiast do kazdego celu operacyjnego wyznaczono
kierunki dziatan (interwencji). W zataczniku numer [V. przedstawiono wykaz przedsiewzie¢
strategicznych kluczowych dla realizacji czterech celéw SRWL 2030. Stanowig one projekty lub wigzki
projektow, nadajac dokumentowi strategicznemu takze wymiar operacyjny.

W Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2030 zaplanowano zawarcie czterech celdw
strategicznych (Rysunek 9).

Rysunek 9. Cel gtéwny i cele strategiczne Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030

Cel gtéwny:

Inteligentne gospodarowanie potencjatami regionu dla osiagniecia zrownowazonego rozwoju, spojnosci spotecznej
i przestrzennej oraz wysokiej jakosci zycia mieszkancow

2. Region silny w wymiarze
spotecznym oraz bliski
obywatelowi

1. Inteligentna, zielona
gospodarka regionalna
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5. CEL STRATEGICZNY 1. Inteligentna, zielona gospodarka regionalna

Cel strategiczny 1 opiera si¢ przede wszystkim na rozwoju w wojewodztwie lubuskim innowacyjnych
rozwigzan w obszarze gospodarki oraz wspieraniu tego obszaru przy wykorzystaniu posiadanych
potencjatow i zgodnie z zasadami tzw. zielonej gospodarki.

Warunkiem poprawy gospodarczej pozycji konkurencyjnej regionu jest odpowiednia implementacja
polityki innowacyjnej, obejmujaca wsparcie dziatalnoSci badawczo — rozwojowej oraz wzmocnienie
mechanizmoéw transferu innowacji. Rozwoj regionalnych inteligentnych specjalizacii, reindustrializacja,
wsparcie sektora przedsiebiorstw i wzmocnienie atrakcyjno$ci inwestycyjnej stworzy firmom dobre
warunki rozwoju oraz poprawi ich konkurencyjnos¢ na rynkach nie tylko lokalnych, ale réwniez
krajowych i zagranicznych.

Nie bez znaczenia dla kreowania Srodowiska sprzyjajacego konkurencyjno$ci gospodarki jest takze
odpowiedni system ksztatcenia oraz wysokiej jako$ci oferta edukacyjna szkolnictwa wyzszego
i zawodowego, przystosowana do zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy.

Problemem natury nie tylko regionalnej, ale globalnej, jest kryzys zasobdw naturalnych
i zanieczyszczenie Srodowiska. Wychodzac naprzeciw wyzwaniom, jakie stawia przed nami
konieczno$¢ zmiany dotychczasowego sposobu gospodarowania zasobami, Lubuskie stawia sobie za
cel zapewnienie dobrobytu mieszkarncom przy jednoczesnej dbatosci o dobry stan $rodowiska, czyli
przejScie do modelu tzw. zielonej gospodarki. Dobre warunki przyrodnicze, dazenie do gospodarki
niskoemisyjnej i wdrozenie ekologicznych rozwigzan wptyng rowniez na rozwoj rolnictwa, zwtaszcza
ekologicznego oraz sprzyja¢ beda roznorodnosci i konkurencyjnosci produkcji rolnej. Lubuskie produkty
regionalne (w tym rodzime wina) zyskajg zwolennikdw w kraju i za granica.

Wazna w lubuskiej ,zielonej krainie” gatezig gospodarki jest turystyka, ktdrej rozwdj przyniesie wymierne
efekty ekonomiczne i wizerunkowe.

5.1 Cele operacyjne

Rysunek 10. Schemat celéw operacyjnych 1. celu strategicznego

1. Inteligentna, zielona gospodarka regionalna

Wzmocnienie sektora B+R oraz mechanizméw transferu innowacii,

1.1
szczegolnie w obszarach regionalnych inteligentnych specjalizacii
1.2 Rozwdj zielonej gospodarki, w tym energetyki przyjaznej $rodowisku

13 Wysoka jakos¢ ksztatcenia oraz jego powigzanie z regionalnym rynkiem
pracy
Wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej i powigzan gospodarczych

1.4 ;
regionu

Rozwéj konkurencyjnego sektora przedsiebiorstw i wsparcie

1.3 reindustrializacji

1.6 Rozwdj potencjatu turystycznego

1.7 Konkurencyjne i ekologiczne rolnictwo oraz rozwoj produktow regionalnych
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5.2 Kierunki interwencji (dziatan)

Rysunek 11. Schemat kierunkéw interwenc;ji (dziatan) 1. celu strategicznego

Cel strategiczny 1.
Inteligentna, zielona gospodarka regionalna

Cel operacyjny 1.1: Wzmocnienie sektora B+R oraz mechanizméw transferu innowacji, szczegoélnie

w obszarach regionalnych inteligentnych specjalizacii

Kierunki interwencii
(dziatan) celu
operacyjnego 1.1

a.
b.

Rozwoj regionalnych inteligentnych specjalizacii.

Wspieranie prac B+R, wdrazania innowacji oraz dgzenie do zapewnienia

i dywersyfikacji zrédet ich finansowania.

Tworzenie warunkéw do rozwoju sieciowej wspdtpracy nauki z biznesem
sprzyjajacej komercjalizacji wiedzy.

Wzmocnienie i rozwoj infrastruktury na rzecz B+R+.

Internacjonalizacja osrodkéw naukowo-badawczych i rozwdj miedzynarodowej
wspotpracy.

Wspieranie dziatalno$ci parkéw naukowo-technologicznych, centréw transferu
technologii i innych o$rodkéw B+R w regionie.

Rozwdj innowacyjnych technologii w przemysle, w tym w sektorze kosmicznym.

Wzmacnianie kadry naukowej sektora B+R.

Budowanie systemu wsparcia doradczego i transferu wiedzy w sektorze
innowacyjnego przemystu, budownictwa, rolnictwa i ustug.

Cel operacyjny 1.2: Rozwoj zielonej gospodarki, w tym energetyki przyjaznej Srodowisku

Kierunki interwencji
(dziatan) celu
operacyjnego 1.2

Wsparcie i promocja inwestycji w zakresie odnawialnych zrédet energi.

Budowa nowoczesnych oraz niskoemisyjnych zrodet rozproszonych,

wykorzystujacych w szczegdino$ci lokalny potencjat energetyczny.

Promowanie partnerstw na rzecz rozwoju innowacyjnych rozwigzan energetycznych,

w tym klastréw energii.

Racjonalizacja wykorzystania energii poprzez realizacje przedsiewzie¢ stuzacych

poprawie zarzadzania energig i efektywnosci energetycznej oraz upowszechnianie

i promowanie postaw energooszczednych.

Wspieranie produkciji przyjaznej $rodowisku i przechodzenia na gospodarke

0 obiegu zamknietym, w szczeg6lnosci projektowanie i wdrazanie:

¢ niskoodpadowych technologii produkcii,

o efektywnych ekonomicznie i ekologicznych technologii odzysku (w tym
recyklingu),

e unieszkodliwiania (w tym termicznego) i przeksztatcania odpadéw.

Promowanie i wspieranie dziatan majacych na celu przejscie na gospodarke

niskoemisyjna;

e termomodernizacja budynkow uzytecznosci publicznej, budynkéw mieszkalnych
i innych obiektow,

e wspieranie rozwoju budownictwa energooszczednego,

e (ziatania na rzecz proekologicznej mobilnosci,

e budowa i modernizacja systeméw cieptowniczych.

Dziatania na rzecz ograniczenia tzw. niskiej emisji, szczegolnie z indywidualnych
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J.

zrodet ogrzewania i lokalnych kottowni.
Wspieranie przechodzenia na gospodarke o obiegu zamknigtym.
Przeciwdziatanie emisji gazéw cieplarnianych.

Promowanie zasad zrownowazonego rozwoju.

Cel operacyjny 1.3: Wysoka jako$¢ ksztatcenia oraz jego powiazanie z regionalnym rynkiem pracy

Kierunki interwencji
(dziatan) celu
operacyjnego 1.3

a.

Wspieranie atrakcyjnych i zgodnych z regionalnym rynkiem pracy kierunkéw studiow

na poziomie szkolnictwa wyzszego:

o rozwoj akademickiej kadry naukowo-dydaktycznej,

& unowoczesnianie bazy materialnej uczelni,

e wspieranie i inicjowanie dziatan z zakresu obszardw wspotpracy biznesu, nauki
i edukacii,

e promowanie studiowania na lubuskich uczelniach.

Dostosowywanie oferty szkolnictwa zawodowego do zmieniajacych sie potrzeb

rynku pracy:

o zapewnienie odpowiednich do potrzeb rynku pracy kierunkéw ksztatcenia
zawodowego,

o utworzenie sieci szkdt zawodowych, odpowiadajacej na wyzwania rozwoju
inteligentnych specjalizacii regionu,

o wdrazanie nowoczesnych metod i sposobow ksztatcenia zawodowego,

o zrdznicowanie oferty dydaktycznej, a takze promocja réznorodnych $ciezek
ksztafcenia,

¢ poprawa infrastruktury ksztatcenia zawodowego, w tym warsztatow
przyszkolnych i tworzenia stanowisk ksztatcenia praktycznego u pracodawcéow,

e zapewnienie wysoko wykwalifikowanej kadry nauczycielskiej w ksztatceniu

teoretycznym i praktycznym,

wspieranie wykorzystania innowacyjnych technik przekazywania i przyswajania

wiedzy,

e popularyzacja kierunkéw $cistych i technicznych wsrod dzieci | mtodziezy stojacej
przed wyborem dalszej drogi ksztatcenia,

o rozw6j kompetencji pracodawcow w zakresie efektywnego ksztatcenia
praktykantow/stazystow,

o wspieranie przedsiebiorcdw, ktdrzy podejmujg wspdtprace edukacyjng
z przedszkolami i szkotami podstawowymi.

Podejmowanie dziatari majacych na celu zwigkszenie mozliwosci zdobycia

do$wiadczenia zawodowego poprzez staze i praktyki zawodowe u pracodawcow.

Tworzenie efektywnego systemu doradztwa zawodowego, w tym systemu

diagnozowania i wyznaczania $ciezki rozwoju osobistego.

Wspieranie i promocja programédw stypendialnych.

Promowanie, upowszechnianie ksztatcenia ustawicznego oraz poprawa jego

efektywnosci:

e motywowanie miodziezy i dorostych do systematycznego podnoszenia poziomu
wyksztatcenia i doskonalenia m.in. znajomosci jezykdw obcych, kompetencji
cyfrowych oraz kompetenciji spotecznych,

o wspieranie nabycia nowych lub podniesienia juz posiadanych kompetencji
przydatnych i pozadanych na rynku pracy,

o wspieranie efektywnej wspotpracy instytucji sektora edukacii i szkolen
z przedsigbiorcami.

38



Cel operacyjny 1.4: Wzmochnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej i powiagzan gospodarczych regionu

Kierunki interwencji

(dziatan) celu d.

operacyjnego 1.4

Wspieranie eksportu lubuskich przedsigbiorstw.

Wzmacnianie krajowej i europejskiej konkurencyjnosci regionu.

Inwentaryzacja oraz opracowanie indywidualnych programéw promoc;i

terendw inwestycyjnych oraz zapewnienie infrastruktury dla nowych stref aktywnosci
gospodarczej.

Wzmacnianie oferty inwestycyjnej oraz wysokiej jakosci obstugi inwestora na
poziomie regionalnym i lokalnym.

Rozwdj miedzynarodowej kooperacji gospodarczej, w tym w szczegdlnosci
wspdipracy transgranicznej podmiotéw gospodarczych i I0B-6w.

Rozwdj i promocja klastréw odpowiadajacych regionalnej specyfice gospodarcze;.

Rozwdj infrastruktury konferencyjno-szkoleniowej w powigzaniu z atrakcjami i ofertg
turystyczng regionu.

Cel operacyjny 1.5: Rozw6j konkurencyjnego sektora przedsiebiorstw i wsparcie reindustrializacji

Kierunki interwencii
(dziatan) celu
operacyjnego 1.5

]

Wzmacnianie regionalnego systemu wsparcia finansowego dla lubuskich MSP.

Tworzenie zintegrowanego systemu wsparcia doradczego, szkoleniowego
i finansowego dla start-updow.

Profesjonalizacja ustug instytucji otoczenia biznesu.

Podnoszenie kompetenciji i dostosowanie kwalifikacji pracownikéw przedsiebiorstw
do zmian zachodzacych w gospodarce.

Wsparcie oséb podejmujacych dziatalno$¢ gospodarcza i promowanie
samozatrudnienia.

Tworzenie warunkéw do inteligentnej reindustrializacii, transformacji cyfrowej firm

i rozwoju przemystu 4.0.

Wykorzystanie do celéw gospodarczych lokalnych zt6z surowcdw, w szczegolnosci
miedzi.

Wsparcie rzemiosta, firm rodzinnych i matych gospodarstw rolnych.

Prowadzenie skutecznej polityki migracyjnej dostosowanej do potrzeb lubuskiego
rynku pracy.

Racjonalne wykorzystanie zasobdw lesnych do celdéw gospodarczych.

Tworzenie warunkéw do rozwoju srebrnej gospodarki.

Wspieranie krajowej i miedzynarodowej pozycji lubuskich firm w szczegoInosci
w sektorze e-gospodarki.

Cel operacyjny 1.6: Rozwoj potencjatu turystycznego

a.
b.
Kierunki interwencji c
(dziatan) celu '
operacyjnego 1.6
e.

Promocja i rozwdj markowych produktdw turystycznych wojewddztwa.

Tworzenie warunkéw do rozwoju turystyki aktywnej i specjalistycznej.

Poprawa stanu obecnej i tworzenie nowej infrastruktury turystycznej, w tym bazy
noclegowej i konferencyjnej o wysokim standardzie.

Promocja lubuskich podmiotow branzy turystyczne;.
Wsparcie marketingowe dla funkcjonowania turystyki biznesowej, aktywne;
i specjalistyczne;.
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Dywersyfikacja i spjna promocja oferty turystycznej.

Wspieranie oraz efektywna wspétpraca z podmiotami dziatajgcymi w obszarze
turystyki.

Podnoszenie jako$ci obstugi i ustug turystycznych.

Rozwdj szlakow turystycznych.

Kreowanie, wsparcie i realizacja dziatan z zakresu racjonalnego wykorzystywania
i ochrony zasobdw $rodowiska naturalnego oraz dziedzictwa kulturowego.
Wsparcie rozwoju turystyki pakietowej wykorzystujacej potencjaly i potozenie
wojewodztwa.

Cel operacyjny 1.7: Konkurencyjne i ekologiczne rolnictwo oraz rozwéj produktow regionalnych

Kierunki interwencii
(dziatan) celu
operacyjnego 1.7

Modernizacja technologiczna gospodarstw rolnych.

Upowszechnianie transferu wiedzy i innowacji w organizacji produkciji, przetwérstwie
i rynkach zbytu sektora rolno-spozywczego.

Wspieranie wytwarzania i dystrybuciji wysokiej jakosci produktéw rolnictwa, w tym
ekologicznego i produkciji rybackie.

Zarzadzanie ryzykiem w sektorze rolno-spozywczym.

Prowadzenie racjonalnej gospodarki wodnej w rolnictwie, w tym melioracje, retencja
wodna.

Dziatania na rzecz promociji lokalnego sektora rolno-spozywczego oraz wsparcia
jego ekspansji krajowej i zagraniczne;.

Wspieranie oraz promocja produktéw regionalnych i winiarstwa.
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6. CEL STRATEGICZNY 2. Region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski
obywatelowi

Zapewnienie mieszkancom dostepu do wysokiej jakosci ustug publicznych i rozwijanie kompetencii
spoteczenstwa obywatelskiego to jedne =z wazniejszych obszaréw dziatan strategicznych
podejmowanych przez samorzad wojewodztwa w ramach celu 2. Planowane przedsiewzigcia majg na
celu podniesienie jakoSci zycia mieszkancoéw poprzez ukierunkowane wsparcie wszystkich grup
spotecznych: od najmtodszych, po najstarszych.

Kluczowe znaczenie dla dobrostanu spotecznego Lubuszan ma sprawnie dziatajgcy system opieki
zdrowotnej. Powszechna dostepno$¢ wysokiej jakosci Swiadczen opieki medycznej, efektywne
wykorzystanie zasobdw systemu ochrony zdrowia, a takze upowszechnianie profilaktyki zdrowotnej
i zdrowego stylu zycia majg pozytywny wptyw na dtugos$¢ i jakoSC zycia mieszkancow regionu.
Jednocze$nie rozbudowa infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, promocja sportu oraz zapewnienie
bogatej oferty kulturalnej bedg przyczynkiem do aktywizacji i integracji spotecznej oséb w kazdym
wieku. Waznym instrumentem jest przy tym cyfryzacja ustug, pozwalajgca dotrze¢ z ofertg kulturalng
i wybranymi $wiadczeniami medycznymi takze na tereny wiejskie.

Wraz z postepujacym zjawiskiem starzenia sie spoteczenstwa coraz wiecej uwagi wymaga regionalna
polityka senioralna, zapewniajagca warunki do zdrowego i godnego starzenia sie. Wynikiem
kompleksowego wsparcia 0sob starszych bedzie zwiekszenie ich bezpieczenstwa, zdrowia i aktywnego
uczestnictwa w zyciu spotecznym. Planowane dziatania ukierunkowane na wigczenie spoteczne
i zawodowe zapewnig kompleksowg pomoc osobom zagrozonym wykluczeniem spotecznym i pozwolg
rozwing¢ oraz zmodernizowa¢ infrastrukture spoteczng adekwatnie do istniejgcych uwarunkowan
spoteczno-demograficznych.

Lubuszanie aktywni, odpowiedzialni, zaangazowani w zycie publiczne i spoteczne, Swiadomi swojej
historii i dorobku, szanujacy wartosci europejskie, a jednoczes$nie pielegnujacy lokalng tozsamos¢ - to
cel dziatar ukierunkowanych na wspieranie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego.

6.1 Cele operacyjne

Rysunek 12. Schemat celéw operacyjnych 2. celu strategicznego

2. Region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski obywatelowi

Wzrost dostepnosci i efektywnosci ksztatcenia oraz wychowania

21 przedszkolnego i opieki nad najmtodszymi dzieémi

Promocja wiaczenia spoteczno-zawodowego oraz kompleksowe

22 . -
wsparcie seniorow

Wysoka jakos¢ i dostepnosé ustug medycznych oraz

23 upowszechnianie profilaktyki zdrowotnej i zdrowego stylu zycia

Zapewnienie bogatej oferty kulturalnej oraz ochrona i promocja

24 dziedzictwa kulturowego

41



25

2.6

Rozbudowa oraz modernizacja infrastruktury sportowej
i rekreacyjnej, a takze upowszechnianie i promocja sportu

Wspieranie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego i poczucia
tozsamosci regionalnej

6.2 Kierunki interwenc;ji (dziatan)

Rysunek 13. Schemat kierunkdw interwenc;ji (dziatan) 2. celu strategicznego

Cel strategiczny 2.

Region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski obywatelowi

Cel operacyjny 2.1: Wzrost dostepnosci i efektywnosci ksztatcenia oraz wychowania przedszkolnego
i opieki nad najmtodszymi dzieémi

a.

b.

C.

Kierunki interwencii
(dziatan) celu
operacyjnego 2.1

h.

@

Zapewnienie powszechnej opieki nad dzie¢mi do lat 3, w szczegdlno$ci na terenach
wiejskich.

Zapewnienie odpowiedniej liczby miejsc w edukacji przedszkolnej i wzmocnienie
oferty edukacyjnej przeznaczonej dla dzieci w wieku przedszkolnym.

Podniesienie u uczniow szkdt podstawowych i ponadpodstawowych kompetencii
kluczowych oraz wiasciwych postaw i umiejetno$ci niezbednych w nowoczesnym
spoteczenstwie.

Wspieranie nauki jezykéw obcych.

Ksztattowanie umiejetno$ci wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych
W procesie nauczania.

Tworzenie systemdw stypendialnych.

Rozwdj kompetenciji kadry pedagogicznej na wszystkich szczeblach edukaciji,
w szczegolnosci wspieranie rozwoju placéwek doskonalenia nauczycieli oraz
projektéw na rzecz wspomagania pracy szkét i placowek oraz doradztwa
metodycznego.

Wspieranie budowy, rozbudowy i modernizaciji infrastruktury edukacyjne;.

Wzmacnianie cyfryzacji sektora edukacji, w tym bibliotek.

Cel operacyijny 2.2: Promocja wiaczenia spoteczno-zawodowego oraz kompleksowe wsparcie senioréw

a.

Kierunki interwencji
(dziatan) celu
operacyjnego 2.2

Wspieranie aktywnego wigczenia spotecznego poprzez:

o zwiekszenie dostepno$ci wysokiej jakosci i innowacyjnych ustug spotecznych dla
0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym,

e wzmocnienie dziatan umozliwiajacy proces deinstytucjonalizacji ustug, ktéry

polega na przejéciu od opieki instytucjonalnej do ustug $wiadczonych

w spotecznosci lokalne;j,

wsparcie i upowszechnienie modelu mieszkan chronionych ilub wspomaganych,

w tym treningowych,

o dziatania profilaktyczne dotyczace wsparcia rodzin z problemami opiekunczo-
wychowawczymi.

b. Integrowanie zarzadzania politykq spoteczng w gminach i powiatach
wojewodztwa wokot wyzwan zwigzanych z zaspokojeniem potrzeb i aspiracii
spotecznych, w tym poprzez wspélne $wiadczenie ustug na zasadach
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g.

partnerstwa i porozumien pomigdzy samorzadami lokalnymi.

Wzrost zdolno$ci do zatrudnienia 0séb zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem

spotecznym:

o wsparcie dla dziatalno$ci podmiotdw reintegracyjnych,

o realizowanie dziatan skierowanych na nabycie, przywrdcenie lub wzmocnienie
kompetencji spotecznych i zawodowych, zaradnosci oraz samodzielno$ci,

¢ eliminowanie barier, na ktére napotykajg osoby wykluczone lub zagrozone
wykluczeniem spotecznym,

o wspieranie ksztatcenia i zabezpieczenia socjalno-bytowego imigrantom,

o dziatania wspierajgce i zachecajace osoby bierne zawodowo do trwatego
powrotu na rynek pracy.

Wzmocnienie i rozwoj sektora ekonomii spoteczne;.

Modernizacja i rozwdj infrastruktury spotecznej przystosowanej do starzejgcego sie
spoteczenstwa.

Wspieranie dziatar zwigzanych z opiekq senioralng, aktywizacjg 0séb starszych

i srebrng gospodarka.

Zapewnienie profesjonalnej pomocy rodzinom przezywajacym trudne sytuacje
zyciowe.

Cel operacyjny 2.3: Wysoka jakos¢ i dostepnos¢ ustug medycznych oraz upowszechnianie profilaktyki
zdrowotnej i zdrowego stylu zycia

a.

b.

Kierunki interwencji e,

(dziatan) celu
operacyjnego 2.3

J.

k.

Poprawa dostepnos$ci do wysokiej jako$ci ustug zdrowotnych, w tym opieki
dtugoterminowe;.

Wsparcie i realizacja inwestycji z zakresu budowy, rozbudowy i modernizacji
infrastruktury ochrony zdrowia, w szczegdInosci w obszarze geriatrii, onkologii
i pediatrii.

Dostosowywanie wyposazenia podmiotdéw leczniczych do nowoczesnych
standarddw.

Podejmowanie dziatan na rzecz zmniejszenia deficytow kadr medycznych

i podnoszenie kompetenciji pracownikéw ochrony zdrowia.

Restrukturyzacja podmiotéw leczniczych w celu poprawy ich funkcjonowania.

Wzmacnianie systemu ratownictwa medycznego w regionie.

Inicjowanie, podejmowanie i promocja dziatan z zakresu profilaktyki zdrowotnej
i zdrowego stylu zycia.

Optymalizacja i upowszechnianie réznych form opieki psychiatryczne;.

Wspieranie dziatar w zakresie metod leczenia nieptodnosci oraz rozwoj opieki
okotoporodowe;.

Prowadzenie i wspieranie dziatari informacyjnych o ochronie zdrowia.

Wzmacnianie obszaru rehabilitacji medycznej poprzez tworzenie warunkdw dla
kadry oraz inwestycje w niezbedng infrastrukture.

Cel operacyijny 2.4: Zapewnienie bogatej oferty kulturalnej oraz ochrona i promocja dziedzictwa

kulturowego

a.

Kierunki interwencji  b.

(dziatan) celu

operacyjnego 2.4 C.

Wspieranie ponadlokalnych przedsiewzie¢ kulturalnych realizowanych na obszarze
wojewodztwa.

Wsparcie i realizacja inwestycji z zakresu budowy, rozbudowy, modernizacji

i wyposazenia obiektow kultury.

Poprawa dostepnosci do zasobéw dziedzictwa kulturowego, w tym

z wykorzystaniem nowoczesnych technik gromadzenia, opracowywania

i upowszechniania zbioréw.
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d.
e.

Ochrona i promocja cennych obiektdw dziedzictwa kulturowego.

Kreowanie atrakcyjnej oferty kulturalnej z wykorzystaniem cyfryzacji zasobéw
i instytucji kultury.

Cel operacyijny 2.5: Rozbudowa oraz modernizacja infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, a takze
upowszechnianie i promocja sportu

Wsparcie i realizacja inwestycji z zakresu budowy, rozbudowy oraz modernizacji
infrastruktury sportowej i rekreacyjne;.

Tworzenie przestrzeni publicznej sprzyjajacej podejmowaniu aktywnosci fizyczne;.

Promocja aktywnosci fizycznej i upowszechnianie kultury fizycznej

z uwzglednieniem jej prozdrowotnego charakteru.

Aktywizacja sportowa dzieci i mtodziezy, osob niepetnosprawnych oraz 0sdb
starszych.

Ksztatcenie kadr w dziedzinie sportu i rekreacji.

Promocja i tworzenie warunkdw do uprawiania sportu wyczynowego.

Cel operacyjny 2.6: Wspieranie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego i poczucia tozsamosci

a.
b.
Kierunki interwencji  C-
(dziatan) celu
operacyjnego 2.5 d.
e.
f.
regionalnej
a.
b.
Kierunki interwencji ~ C:
(dziatan) celu d.
operacyjnego 2.6
e.
f.
g.
h.

J.

Wspieranie dziatan na rzecz zwiekszenia aktywnosci i partycypaciji obywatelskiej

w zyciu publicznym i spotecznym:

o zwiekszenie $wiadomosci znaczenia kapitatu spotecznego,

e rozwoj i wzmacnianie zorganizowanych form aktywnos$ci obywatelskiej,

o dziatania na rzecz zwiekszenia poziomu zaufania spotecznego do instytucji
publicznych,

e promocja budzetu obywatelskiego.

Wzmacnianie wspétpracy administracji publicznej z podmiotami Ill sektora, m.in.

poprzez zlecanie zadan publicznych.

Uczestnictwo sektora pozarzadowego w procesach opiniotwdrczo-doradczych.

Dziatania na rzecz ksztattowania $wiadomosci narodowej, obywatelskiej i kulturowe;

mieszkancow, a takze pielegnowania polskosci.
Wykorzystywanie potencjatu kulturowego i lokalnych tozsamosci w rozwoju
regionalnym.

Propagowanie poczucia wspdlnoty wéréd mieszkancow regionu.

Promocja lubuskiego dorobku kulturalnego, naukowego, spotecznego
i gospodarczego.

Popularyzacja historii Ziemi Lubuskiej.

Promocja warto$ci europejskich, w szczegolnosci wolnosci, demokracji i praw
cziowieka.

Upowszechnianie kultury polskiej i tradycji regionalnych wsrod imigrantow.
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7. CEL STRATEGICZNY 3. Integracja przestrzenna regionu

Realizacja celu strategicznego 3. opiera sie na osiggnieciu spojnosci przestrzennej i infrastrukturalnej
regionu, przy rbwnoczesnym zapewnieniu bezpieczenstwa energetycznego i ekologicznego.

Przedsiewzigcia stuzace rozwojowi infrastruktury technicznej i transportowej prowadzone bedg
z uwzglednieniem ochrony $rodowiska naturalnego. Obejmg one gtownie m.in. inwestycje zwigzane
z rozbudowg i modernizacjg systemow energetycznych i teleinformatycznych oraz usprawniajgce
komunikacje drogowq (budowa/modernizacja drég, obwodnic, przepraw mostowych), kolejowg
(modernizacja linii kolejowych, taboru, stacji, zwigkszenie liczby potaczen), lotniczg i wodng, a takze
wzmacniajace dostepnos¢ teleinformatyczng. Poprawa standardu, dostepnosci i ograniczenie
szkodliwosci dla Srodowiska transportu zbiorowego oraz inwestycje zwigzane z rozbudowg tras
rowerowych bedg miaty wptyw na wzrost liczby osob z nich korzystajgcych, co przyniesie wymierny
efekt w postaci poprawy stanu Srodowiska naturalnego. Efekt ten wzmocnig planowane dziatania
stuzace m.in. ksztattowaniu postaw proekologicznych, ochronie bioréznorodno$ci, wod i powierzchni
ziemi, ochronie przed hatasem. Do podniesienia bezpieczeristwa mieszkaficow przyczynig sie
przedsiewziecia ukierunkowane na ograniczenie przestepczosci i cyberprzestepczo$ci, zapewnienie
bezpieczenstwa przeciwpowodziowego, sprawnego dziatania stuzb publicznych oraz minimalizujgce
zagrozenia zwigzane z gwattownymi zjawiskami pogodowymi bedacymi skutkiem zmian klimatycznych.

Waznym elementem bedzie prowadzenie polityki miejskiej dostosowanej do skali i potrzeb miast oraz
zrbwnowazony rozwoj obszaréw wiejskich. Ich celem jest m.in. rozwdj funkcji metropolitarnych i wzrost
znaczenia osrodkéw wojewddzkich, wzmocnienie funkcji spoteczno-gospodarczych lubuskich miast
oraz poprawa standardow zycia na obszarach wiejskich.

7.1 Cele operacyjne

Rysunek 14. Schemat celéw operacyjnych 3. celu strategicznego

Modernizacja oraz rozwdj infrastruktury komunikacyjnej i transportu

31 .
zbiorowego

3.2  Wzmocnienie dostepnosci infrastruktury teleinformatycznej

Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczeristwa energetycznego

3.3 i publicznego
34 Ochrona srodowiska przyrodniczego, w tym przeciwdziatanie
' negatywnym skutkom zmian klimatu
35 Rozw¢j funkcji metropolitalnych osrodkéw wojewoddzkich wraz z ich

obszarami funkcjonalnymi

3.6 Wzmocnienie funkcji spoteczno-gospodarczych miast srednich
' i lokalnych osrodkéw miejskich

3.7 Zréwnowazony rozwdj obszaréw wiejskich
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7.2 Kierunki interwenc;ji (dziatan)

Rysunek 15. Schemat kierunkdw interwenc;ji (dziatan) 3. celu strategicznego

Cel strategiczny 3.
Integracja przestrzenna regionu

Cel operacyjny 3.1: Modernizacja oraz rozwdj infrastruktury komunikacyjnej i transportu zbiorowego

Kierunki
interwencii
(dziatan) celu
operacyjnego
3.1

a.

Rozwoj infrastruktury i komunikacji drogowej:

rozwoj sieci drég krajowych (w tym autostrad i droég ekspresowych) wraz z niezbednymi
weztami,

budowa obwodnic miast lezacych w ciggach drdg krajowych, wojewodzkich i lokalnych,
z uwzglednieniem kryteridw natezenia i bezpieczeristwa ruchu drogowego,

budowa nowych i przebudowa istniejgcych przepraw mostowych na rzekach
wojewodztwa,

wzmochnienie powigzan transportowych z sgsiednimi regionami, w tym rozbudowa
potaczen transgranicznych,

przebudowa i modernizacja drog wojewoddzkich i lokalnych, w szczegolinosci w celu
poprawy dostepu do sieci TEN-T oraz zapewnienia ich skomunikowania z weztami drog
ekspresowych i autostrad oraz dostosowania do wymaganego stanu technicznego,

w tym podniesienia ich parametréw do no$nosci 115 kN/os,

poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego poprzez likwidowanie miejsc
niebezpiecznych.

Rozwdj transportu kolejowego:

modernizacja linii kolejowych, w celu skrécenia czasow przejazdu oraz zwigkszenia
udziatu transportu szynowego w przewozach pasazerskich i towarowych,
elektryfikacja newralgicznych odcinkow linii kolejowych,

zwiekszenie udziatu nowoczesnego taboru kolejowego w przewozach wojewddzkich
i miedzywojewodzkich,

zapewnienie dobrego skomunikowania z Centralnym Portem Komunikacyjnym oraz
monitorowanie projektowanego przebiegu Kolei Duzych Predkosci z uwzglednieniem
lokalizacji stacji na terenie wojewddztwa lubuskiego,

poprawa stanu infrastruktury pasazerskiej stacji i przystankéw kolejowych,
zwiekszenie liczby potaczen kolejowych w ramach publicznego transportu zbiorowego,
ze szczego6lnym uwzglednieniem potaczen najwiekszych miast regionu z polskimi
metropoliami i potgczen transgranicznych,

dostosowanie liczby potaczen kolejowych z osrodkami edukacyjnymi i kulturalnymi

w godzinach umozliwiajgcych korzystanie z szerokiej oferty edukacyjnej/ kulturalnej/
sportowe;j.

Rozwdj infrastruktury i komunikacii lotniczej:

rozbudowa infrastruktury i poprawa wyposazenia regionalnego lotniska Zielona Géra-
Babimost (IEG),

poprawa skomunikowania drogowego i kolejowego Portu Lotniczego IEG,

rozwdj krajowych i miedzynarodowych potaczen lotniczych, w tym rejsowych oraz
czarterowych,

prowadzenie dziatai na rzecz wpisania lotniska w Babimo$cie do migdzynarodowe; sieci
korytarzy transportowych TEN-T,

wsparcie dziatan na rzecz rozbudowy i modernizacji matych lotnisk, w szczegoInosci

w Zielonej Goérze-Przylepie oraz w okolicach Gorzowa Wikp.,

rozwdj bazy serwisowej dla branzy lotniczej wraz z jej obstugg oraz szkoleniem pilotow,
wsparcie rozwoju Sredniego i wyzszego szkolnictwa technicznego w zakresie serwisu
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Cel operacyjny 3.2:

a.

Kierunki b.

interwenciji

(dziatan) celu

operacyjnego

3.2 d.
e.

Cel operacyjny 3.3:

a.
b.
C.
, , d.
Kierunki
interwenc;i

(dziatan) celu  ©-
operacyjnego  f.
3.3

J.

Cel operacyjny 3.4:

zmian klimatu

Kierunki a.

interwencii

(dziatan) celu
operacyjnego

i obstugi technicznej samolotow, w tym utworzenie nowych kierunkéw ksztatcenia:
mechanika lotnicza oraz pilotaz.
Inicjowanie i podejmowanie dziatan z zakresu poprawy standardu i dostepnosci do ustug
publicznego transportu zbiorowego, w tym na poziomie lokalnym i terenach wiejskich.

Zastosowanie inteligentnych i proekologicznych rozwigzan w transporcie zbiorowym.

Wsparcie i realizacja inwestycji z zakresu budowy, rozbudowy i modernizacji systemu tras
rowerowych regionu.

Modernizacja $rodladowych drég wodnych (Odrzanskiej Drogi Wodnej E-30

i Miedzynarodowej Drogi Wodnej E-70) na terenie wojewddztwa lubuskiego.

Rozwdj rozwigzan multimodalnych oraz budowa centrow logistycznych w sasiedztwie
gtownych weztéw komunikacyjnych regionu.

Tworzenie zintegrowanych weztdéw przesiadkowych, zintegrowanych systemow taryfowo-
biletowych oraz dynamicznego systemu informacji pasazerskiej.

Wzmocnienie dostepnosci infrastruktury teleinformatycznej

Rozbudowa sieci $wiattowodowej w celu upowszechnienia dostepu do szerokopasmowego
Internetu.

Dostep wszystkich gospodarstw domowych do Internetu szerokopasmowego

0 przepustowosci powyzej 100 Mb/s.

Modernizacja istniejacej infrastruktury teleinformatyczne;.
Budowa nowych tras $wiattowodowych na obszarach dotad nieobjetych instalacjg kablowa.

Kontynuacja rozbudowy sieci szerokopasmowych i infrastruktury dostepowe;.

Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa energetycznego i publicznego

Budowa i modernizacja zrédet energii elektrycznej i ciepta, w tym wykorzystujgcych lokalne
surowce energetyczne, z uwzglednieniem polityki energetyczno-klimatycznej UE.

Rozbudowa oraz modernizacja sieci elektroenergetycznych, w tym najwyzszych napiec.

Prowadzenie dziatan na rzecz bezpieczenstwa dostaw energii (zapobieganie tzw. blackout-
om).

Modernizacja oraz budowa sieci gazowych, w szczegélnosci na obszarach pozbawionych
tego typu infrastruktury.

Wspieranie infrastruktury i doposazenia panstwowych i ochotniczych strazy pozarnych.

Wzmacnianie dziatania stuzb policyjnych w zwalczaniu przestepczosci, w tym
transgraniczne;.

Koordynacja i wzmocnienie dziatan policji, strazy pozarnej i innych stuzb oraz instytuciji,
odpowiedzialnych za zapewnienie bezpieczenstwa i porzadku publicznego.

Wdrazanie dziatan na rzecz zwigkszenia poziomu cyberbezpieczenstwa.

Wzmacnianie spdjnego systemu rozwigzan organizacyjno-technicznych w obszarze
zarzadzania kryzysowego, z wykorzystaniem nowoczesnych technologii.
Upowszechnienie swiadomos$ci i samoorganizacji spoteczerstwa wobec potencjalnych
zagrozen terrorystycznych.

Ochrona srodowiska przyrodniczego, w tym przeciwdziatanie negatywnym skutkom

Osiagniecie i utrzymanie dobrego stanu wod powierzchniowych i podziemnych oraz

zapewnienie dostepu do czystej wody dla spoteczenstwa i gospodarki:

e budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury oczyszczania Sciekéw, realizacja
Krajowego programu oczyszczania $ciekow komunalnych,
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34

g.
h.
Cel operacyjny 3.5:

funkcjonalnymi

Kierunki
interwenc;i
(dziatan) celu
operacyjnego
3.5

a.

e budowa, rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowych, w tym systemow zaopatrzenia
w wode, uje€ i stacji uzdatniania wody,

e wsparcie dziatan z zakresu zagospodarowania komunalnych osadow $ciekowych,

e zarzgdzanie wodami opadowymi,
wsparcie dla lokalnych inicjatyw w zakresie matej retencii.

Gospodarka odpadami i ochrona powierzchni ziemi:

o wdrazanie systemowej gospodarki odpadami komunalnymi w uktadzie ponadlokalnym
w oparciu o instalacje komunaine,

o usprawnienie funkcjonowania systemu selektywnego zbierania/odbierania odpadéw
komunalnych,

o wdrazanie nowoczesnych technologii odzysku i unieszkodliwiania odpadéw,

e usuwanie zagrozen wynikajacych z niewlasciwego sktadowania odpadéw oraz likwidacja
nielegalnych sktadowisk,

o rekultywacja i zagospodarowanie terendw zdegradowanych,

e zachowanie i racjonalne wykorzystywanie zasobow glebowych.

Zapewnienie bezpieczenstwa przeciwpowodziowego:

o budowa i modernizacja watdéw przeciwpowodziowych,

e pogtebianie dna rzek,

e wspotpraca jednostek samorzadu terytorialnego z kraju i zagranicy (Niemcy) na rzecz
realizacji programu ochrony przeciwpowodziowej,

e polepszenie warunkéw monitorowania zabezpieczenia przeciwpowodziowego, m.in.
poprzez wprowadzanie systemow i programoéw elektronicznych,

o uzupetnianie i utrzymywanie w ciggtej gotowosci magazyndéw przeciwpowodziowych.

Ochrona roznorodno$ci biologicznej oraz georéznorodnosci.

Ochrona przed hatasem:

e ograniczenie emisji hatasu drogowego,

o poprawa klimatu akustycznego w Srodowisku w otoczeniu zaktaddw.

Przeciwdziatanie zagrozeniom i minimalizacja skutkéw ekstremalnych zjawisk pogodowych
(m.in. burze, ulewy, silne wiatry, dtugotrwate susze i fale upatow).

Inicjowanie, realizacja i promocja dziatan z zakresu ksztattowania postaw proekologicznych.
Rozwdj regionalnego systemu ochrony przyrody i krajobrazu.
Rozwadj funkcji metropolitalnych osrodkéw wojewodzkich wraz z ich obszarami

Wzmocnienie i rozwdj ustug publicznych na miejskich obszarach funkcjonalnych (MOF)

Gorzowa Wikp. i Zielonej Gory:

o réwnomierny dostep i optymalizacja $wiadczenia podstawowych ustug publicznych,

e rozwoj ustug wyzszego rzedu, w tym gospodarczych, kulturowych, edukacyjnych,
naukowych, administracyjnych, symbolicznych i innych funkcji oddziatujgcych
ponadregionalnie,

e wzmocnienie wspotpracy miast wojewddzkich, z uwzglednieniem ich specyfiki
rozZwWojowej.

Dziatania na rzecz wzmocnienia konkurencyjnosci osrodkéw wojewddzkich w celu

zwigkszenia ich znaczenia w skali krajowej i miedzynarodowe;.

Prowadzenie racjonalnego zagospodarowania przestrzennego MOF-6w Gorzowa Wikp.

i Zielonej Gory, uwzgledniajac:

e potrzeby budownictwa, szczegdlnie mieszkaniowego,

¢ rewitalizacje zdegradowanych dzielnic,

o zwiekszenie udziatu zieleni miejskiej i jej ochrony,

e przeciwdziatanie niekontrolowanej suburbanizacji, w tym z wykorzystaniem narzedzi
planowania przestrzennego wojewodztwa i gmin,

o przestrzeganie tadu urbanistycznego i dbato$¢ o zabytki.
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Wspieranie zrownowazonego rozwoju mobilnosci miejskiej i podmiejskiej:

e wzmocnienie roli transportu publicznego, w tym szczegoinie poprzez wykorzystywanie
zeroemisyjnych pojazdow elektrycznych,

zintegrowanie réznych systeméw komunikaciji zbiorowej,

dziatania na rzecz zmniejszenia ruchu samochodowego w centrach miast,

tworzenie warunkow i zachet do transportu rowerowego,

wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan transportowych.

Rozwdj wewnetrznej i zewnetrznej wspétpracy MOF-6w obu miast wojewodzkich:

o realizacja wspoinych projektéw w ramach zintegrowanych inwestycji terytorialnych,

e wzmocnienie powigzan migdzy obszarami funkcjonalnymi Gorzowa WIkp. i Zielonej Gory

oraz Swiebodzina, Miedzyrzecza i Skwierzyny, z wykorzystaniem osi rozwoju
wojewddztwa wzdtuz drogi ekspresowej S3,
o rozw6j MOF Gorzowa Wikp. w kierunku Kostrzyna nad Odrg i Strzelec Krajenskich oraz
powigzan MOF Zielonej Gory i MOF Nowej Soli (inicjatywa Lubuskiego Trojmiasta).
Zapewnienie efektywnych potaczen transportowych obu miast wojewédzkich z waznymi
o$rodkami regiondw sasiednich, a takze z Warszawa i Berlinem.
Promowanie innowacyjnych rozwigzan technologicznych i spotecznych w zarzadzaniu
miastem (smart city).

Cel operacyjny 3.6: Wzmochnienie funkcji spoteczno-gospodarczych miast srednich i lokalnych osrodkéw

e.
f.
g.
miejskich
a.
b.
C.
Kierunki
interwenciji q
(dziatan) celu '
operacyjnego
36 &
f.
g.
h.

Rozwdj funkciji gospodarczych miast $rednich i matych, w tym wspieranie matej i Sredniej
przedsiebiorczosci oraz rzemiosta.

Rozwoj ustug publicznych, szczegdinie edukacyjnych, zdrowotnych i kulturalnych oraz
polepszenie ich dostepnosci dla mieszkancoéw miast i otaczajgcych obszaréw wiejskich.
Racjonalna gospodarka przestrzenna z uwzglednieniem:

o potrzeb gospodarczych, ustugowych i mieszkaniowych,

o zachowania fadu przestrzennego,
e prowadzenie procesow rewitalizacji obszaréw zdegradowanych,

e zapewnienia odpowiednich terendw zieleni miejskiej.

Wzmocnienie zréwnowazonej mobilno$ci miejskiej oraz powigzan transportowych

z sasiednimi obszarami wiejskimi.

Wspieranie ponadlokalnych funkcji lubuskich miast, w szczegdlnosci miast $rednich
tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze.

Rozwoj i modernizacja zdegradowane;j infrastruktury technicznej i spoteczne;.

Wspieranie partnerskiej wspotpracy miast i gmin na obszarach powigzan funkcjonalnych.

Inicjowanie i realizacja porozumien terytorialnych w celu wdrazania wspélnych projektow
sasiadujacych gmin.

Cel operacyijny 3.7: Zrownowazony rozw6j obszaréw wiejskich

a.
b.
Kierunki C.
interwenc;i q

(dziatan) celu

operacyjnego ¢

3.7

Poprawa dostepnosci do ustug publicznych, w tym poprzez wspdiprace partnerskg gmin.

Rozwoj lub modemizacja infrastruktury technicznej i spotecznej na obszarach wiejskich.
Wzmacnianie centrow aktywnosci spotecznej i kulturalnej na terenach wiejskich.

Odnowa i rewitalizacja wsi i matych miast.
Wzmacnianie aktywizacji mieszkancow wsi.

Upowszechnienie instrumentow typu RLKS w systemie realizacji polityki regionalnej.

Wspomaganie rozwoju i powiazan funkcjonalnych matych miast i centréw gminnych, jako
lokalnych o$rodkéw wzrostu.



Wzmacnianie integracji Srodowiska wiejskiego, w tym zapobieganie konfliktom przy
realizacji inwestycji na wsi.

Ochrona dziedzictwa i krajobrazu wiejskiego.

Wspieranie lokalnych grup dziatania.

Promocjai wspieranie rozwoju przedsiebiorczo$ci w branzach pozarolniczych, w tym
lokalnej wytwdrczosci i rekodzielnictwa.
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8. CEL STRATEGICZNY 4. Region atrakcyjny, efektywnie zarzadzany i otwarty na
wspolprace

Samorzad wojewodztwa lubuskiego ktadzie nacisk na sprawne i efektywne wspdtdziatanie $rodowisk
i instytucji w obszarach istotnych dla rozwoju regionu, co stanowi zakres tematyczny celu 4. Kluczowym
instrumentem zarzadzania bedzie przy tym wielopoziomowe partnerstwo podmiotow ze wszystkich
sektorow, ktore majg wptyw na pozycje konkurencyjng regionu. Samorzad wojewddzki bierze na siebie
role animatora tak rozumianego wspoétdziatania.

Jako koordynator procesow rozwojowych w regionie, samorzad wojewddzki jest otwarty na inicjatywy
rzadowe, zwigzane z realizacjg polityki i wdrazaniem instrumentdw opisanych w KSRR 2030. Samorzad
wojewodzki jest przy tym gotowy do prowadzenia wiasnej, regionalnej polityki, uzupetniajacej
interwencje panstwowg i wigczajacej samorzady lokalne: powiatowe i gminne oraz partnerow
spotecznych i gospodarczych.

Kontynuowana i zacie$niana bedzie wspotpraca miedzynarodowa z regionami partnerskimi, szczegéinie
z niemieckimi landami przygranicznymi — Brandenburgig i Saksonig. Niemniej wazne jest partnerskie
wspotdziatanie wewnatrz regionu oraz wzmocnienie dialogu na rzecz realizacji kompleksowych
przedsiewzie¢ rozwojowych i integracji systemow zarzadzania strategicznego oraz planowania
przestrzennego.

Efektywna promocja gospodarcza i turystyczna regionu ukierunkowana bedzie na osiggniecie jak
najwigkszej rozpoznawalnosci marki wojewddztwa oraz stworzenie i utrzymanie jego atrakcyjnego
wizerunku, co pozwoli skutecznie konkurowa¢ na arenie krajowej i zagranicznej m.in. o inwestoréw
i turystow.

Wysokg sprawno$¢ i efektywnoSC dziatania administracji samorzadowej i instytucji regionalnych
umozliwig wdrozone mechanizmy monitoringu i ewaluacji, postepujaca cyfryzacja ustug oraz wysoka
zdolnos¢ pozyskiwania wsparcia zewnetrznego.

8.1 Cele operacyjne

Rysunek 16. Schemat celéw operacyjnych 4. celu strategicznego

4. Region atrakcyjny, efektywnie zarzadzany i otwarty na wspoéiprace
41  Efektywna wspotpraca miedzyregionalna i transgraniczna

4.2 Atrakcyjny wizerunek i rozpoznawalna marka wojewodztwa
Wysoka sprawnos¢ dziatania administracji publicznej i instytucii regionalnych
oraz wspdtdziatanie na rzecz rozwoju regionu

Wzmocnienie roli i integracja systemoéw zarzadzania strategicznego oraz
planowania przestrzennego na poziomie regionalnym i lokalnym

4.3
4.4

4.5 Rozwdj e-ustug i kompetenciji cyfrowych spoteczenstwa
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8.2 Kierunki interwenc;ji (dziatan)

Rysunek 17. Schemat kierunkéw interwencji (dziatan) 4. Celu strategicznego

Cel strategiczny 4.

Region atrakcyjny, efektywnie zarzadzany i otwarty na wspotprace

Cel operacyijny 4.1: Efektywna wspétpraca migedzyregionalna i transgraniczna

Kierunki interwencji
(dziatan) celu
operacyjnego 4.1

a.

Rozwdj wspdipracy miedzynarodowe;:
e wzmacnianie wspotpracy miedzyregionalnej na podstawie zawartych umow
partnerskich,
e inicjowanie wspotpracy z innymi regionami, w szczegoélnosci europejskimi,
o realizacja wspoinych projektow europejskich,
o wspieranie partnerskich kontaktéw samorzaddw lokalnych, instytucii
i organizacji pozarzadowych.
Wzmacnianie wspotpracy transgranicznej z Brandenburgig i Saksonig poprzez:
e rozwoj réznych form kooperacji w wymiarze gospodarczym, spotecznym
i administracyjnym,
o skuteczna realizacja projektéw w ramach Programéw Interreg,
o wspoine dziatania w zakresie modernizacji i rozbudowy infrastruktury
transgranicznej,
e rozwoj i promocja wspétpracy miast blizniaczych.
Wspieranie dziatalnosci euroregionéw Sprewa-Nysa-Bobr i Pro Europa Viadrina oraz
innych transgranicznych organizacii i struktur wspdtpracy, np. EUWT.
Dziatania na rzecz integracji europejskiej, wspotpraca z instytucjami Unii
Europejskiej i organizacjami miedzynarodowymi z wykorzystaniem Biura
Regionalnego Wojewoddztwa Lubuskiego w Brukseli.
Wspoétpraca z innymi wojewddztwami, szczegdlnie z Polski zachodniej oraz aktywne
uczestnictwo w pracach ponadregionalnych organizaciji i odpowiednich gremidw.

Cel operacyjny 4.2: Atrakcyjny wizerunek i rozpoznawalna marka wojewo6dztwa

Kierunki interwencji
(dziatan) celu
operacyjnego 4.2

Wzmocnienie hasta ,zielona kraina inteligentnych technologii”.

Tworzenie wizerunku regionu atrakcyjnego gospodarczo:

e prowadzenie nowoczesnych form promocji gospodarczej regionu w kraju
i za granica,

e promowanie wspdlnych przedsigwzie¢ samorzaddw i innych instytucji na rzecz
tworzenia pozytywnego wizerunku wojewddztwa lubuskiego,

e prowadzenie portalu investinlubuskie.pl o tematyce gospodarczej z informacjami
dla przedsigbiorcow oraz inwestoréw krajowych i zagranicznych,

e prowadzenie informacyjno-promocyjnego portalu AtrakcjeLubuskie.pl,
poswigconego ofercie turystycznej wojewodztwa lubuskiego,

e promocja dobrych praktyk lubuskich przedsiebiorcow.

Promocja marki Lubuskie warte zachodu w$rdd przedsiebiorcdw, mieszkancdw oraz

innych regionéw kraju, Europy i Swiata:

e wsparcie organizacyjne i finansowe dla najwazniejszych wydarzen kulturalnych,
sportowych i turystycznych, a takze innych imprez masowych na terenie
wojewddztwa,

e prowadzenie wojewodzkiego portalu informacyjnego (www.lubuskie.pl) dla
mieszkancow regionu oraz medidw spotecznosciowych,

e wzmocnienie wizerunku wojewddztwa lubuskiego jako regionu atrakcyjnego
turystycznie z bogatq ofertg kulturalna.

Cel operacyijny 4.3: Wysoka sprawnos¢ dziatania administracji publicznej i instytucji regionalnych oraz

wspotdziatanie na rzecz rozwoju regionu
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Kierunki interwencji
(dziatan) celu
operacyjnego 4.3

a.

b.

C.

Kierunki interwencii
(dziatan) celu
operacyjnego 4.4

Wzmocnienie dialogu i partnerskiej wspdipracy przedstawicieli réznych $rodowisk
regionu, w szczegdlnosci poprzez:

funkcjonowanie ciat doradczo-opiniujacych,

wzmacnianie procesu konsultacji spotecznych,

wymiane informacji i do$wiadczen,

organizowanie przestrzeni spotkan przedstawicieli przedsigbiorcow, nauki,
organizacji pozarzadowych i administracji publiczne;.

Doskonalenie nowoczesnych systemow zarzadzania w administracji publicznej,
w tym systemdw jakosci i standardéw obstugi klienta.

Prowadzenie rzetelnej polityki informacyjnej dla mieszkancow, z wykorzystaniem
technik cyfrowych.

Rozwdj instytucjonalny i kadrowy na rzecz efektywnego pozyskiwania i wdrazania
srodkow Unii Europejskiej.

Wspdtpraca z administracjg centralng na rzecz dostosowania krajowej polityki
rozwoju do specyfiki i potrzeb wojewodztwa lubuskiego

Usprawnienie funkcjonowania jednostek administracji publicznej poprzez poprawe
infrastruktury i wyposazenia placéwek.

Podnoszenie kwalifikacji zawodowych i umiejetnosci interpersonalnych pracownikéw
administracji i partneréw spoteczno-gospodarczych.

Rozwdj wspdipracy partnerskiej na rzecz planowania i wdrazania kompleksowych
przedsiewzie¢ rozwojowych.

Wspieranie tworzenia systemow pomocy i informacji dla cudzoziemcéw.

Cel operacyjny 4.4: Wzmochnienie roli i integracja systemoéw zarzadzania strategicznego oraz planowania
przestrzennego na poziomie regionalnym i lokalnym

Wzmocnienie standardéw programowania oraz zarzgdzania politykg rozwoju na
szczeblu regionalnym i lokalnym.

Wprowadzanie rozwigzan w kierunku integracji planowania spoteczno-
gospodarczego i przestrzennego na szczeblu wojewddztwa i gminy.

Rozwdj roli planowania przestrzennego na poziomie lokalnym, w tym zwigkszenia
pokrycia terenow planami miejscowymi.

Wzmocnienie koordynaciji tworzenia oraz wdrazania dokumentéw strategicznych

i operacyjnych w réznych obszarach polityki rozwoju.

Wzmacnianie systemu monitorowania i oceny rozwoju wojewodztwa w ujeciu
gospodarczym, spotecznym i przestrzennym.

Rozwdj potencjatu analitycznego i eksperckiego w administracji publiczne;.

Kreowanie i podejmowanie dziatan z zakresu planowania zintegrowanego
w oparciu o potencjat terytorialny.

Tworzenie cyfrowych zasobdw informacyjnych dotyczacych planowania
przestrzennego i spoteczno-gospodarczego, w tym regionalnych i lokalnych
systemow informacji przestrzenne;.

Cel operacyijny 4.5: Rozwoj e-ustug i kompetenciji cyfrowych spoteczenstwa

a.
Kierunki interwencji
(dziatan) celu q
operacyjnego 4.5 '
e.
f.

Rozwdj e-administracji i dostepnosci cyfrowe;.

Zwiekszenie dostepnosci do e-ustug publicznych wyzszego rzedu.

Rozwoj istniejacych oraz wdrozenie nowych e-ustug z zakresu spoteczenstwa
informacyjnego w administracji publiczne;j.

Propagowanie informacji o dostepnosci e-ustug z zakresu spoteczenstwa
informacyjnego.

Budowanie kompetencii cyfrowych w spoteczeristwie.

Wspieranie edukacji cyfrowej dzieci i mtodziezy, w szczegdlnosci w zakresie
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programowania.

54



9. SPOJNOSC STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO
Z KRAJOWYMI | PONADREGIONALNYMI DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI ORAZ
WYTYCZNYMI UE

Zgodnie z zapisami ustawy o samorzadzie wojewddztwa (art. 11 ust. 1d), strategia rozwoju
wojewodztwa powinna uwzgledniaC cele Sredniookresowej strategii rozwoju kraju, krajowej strategii
rozwoju regionalnego, odpowiednich strategii ponadregionalnych, a takze cele i kierunki koncepcji
przestrzennego zagospodarowania kraju.

Réwniez ustawa o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (art. 13) wskazuje, ze strategia rozwoju
wojewodztwa powinna by¢ spojna ze sredniookresowa strategig rozwoju kraju.

Rada Ministréw uchwalita 14 lutego 2017 r. ,Strategie na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku
2020 (z perspektywg do 2030 r.)". SOR zastapita Strategie Rozwoju Kraju 2020, przyjeta we wrze$niu
2012 r. i jest obowigzujaca Sredniookresowaq strategig rozwoju kraju.

Uszczegdtowieniem SOR w zakresie polityki regionalnej jest ,Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
2030”, uchwalona 17 wrzesnia 2019 r. przez Rade Ministrow. KSRR 2030 - jako podstawowy dokument
strategiczny polityki regionalnej panstwa, bedzie obowigzywa¢ do 2030 roku, zastepujac dotychczas
obowigzujaca Krajowg Strategie Rozwoju Regionalnego 2010-2020, przyjeta przez rzad w 2010 r.

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 (KPZK 2030) uchwalona przez Rade
Ministrow 13 grudnia 2011 r. jest najwazniejszym krajowym dokumentem strategicznym okreslajacym
zasady tadu przestrzennego w Polsce. W KPZK 2030 sformutowano cel strategiczny: ,Efektywne
wykorzystanie przestrzeni kraju i terytorialnie zréznicowanych jej potencjatow rozwojowych dla
osiggania ogoinych celéw rozwojowych — konkurencyjnosci, zatrudnienia, sprawnosci funkcjonowania
panstwa oraz spojnoSci w wymiarze spotecznym, gospodarczym i terytorialnym w horyzoncie
dlugookresowym", z ktérym spojny jest cel gtéwny okreslony w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubuskiego 2030. Na podstawie Koncepcji Zagospodarowania Przestrzennego Kraju 2030 opracowano
cele i kierunki zagospodarowania przestrzennego wojewodziwa lubuskiego zapisane w Planie
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego.

W pazdzierniku 2018 r. Rada Ministrow uchwalita ,System zarzadzania rozwojem Polski”.
W dokumencie tym zapisano, ze KPZK 2030 zastapi nowy dokument dtugookresowy ,Koncepcja
rozwoju kraju”.

Aktualizacja Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020 ma na celu dostosowanie zapisow
obecnie obowigzujgcego dokumentu do nowoprzyjetych dokumentéw na szczeblu rzgdowym oraz
zweryfikowanie zgodnosci z zapisami gtéwnych dokumentdéw strategicznych kraju wyznaczajacych
zakres i ramy polityki rozwoju.
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Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa
do 2030 r.)

SOR jest obowigzujacym, kluczowym dokumentem panstwa polskiegop w obszarze $rednio-
i dtugofalowej polityki gospodarczej. Okres$la podstawowe uwarunkowania, cele i kierunki rozwoju kraju
w wymiarze spotecznym, gospodarczym, regionalnym i przestrzennym w perspektywie roku 2020
i 2030.

Gtownym celem SOR jest ,Tworzenie warunkow dla wzrostu dochoddéw mieszkancéw Polski przy
jednoczesnym wzroscie spojnosci w wymiarze spotecznym, ekonomicznym, Srodowiskowym
i terytorialnym”. Cel gtéwny okresSlony w SRWL 2030 - Inteligentne gospodarowanie potencjatami
regionu dla osiggniecia zrownowazonego rozwoju, spojnosci spotecznej i przestrzennej oraz wysokie;
jako$ci zycia mieszkancow — w peti wpisuje sie w ten cel SOR w odniesieniu do regionu lubuskiego.

SOR okreéla trzy cele szczegdtowe rozwoju oraz obszary koncentracji dziatan:

. Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonato$¢ organizacyjng (obszary:
reindustrializacja, rozwdj innowacyjnych firm, mate i Srednie przedsiebiorstwa, kapitat dla rozwoju,
ekspansja zagraniczna);

[l. Rozwoj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony (obszary: spdjno$¢ spoteczna, rozwdj
zrownowazony terytorialnie);

[Il. Skuteczne panstwo i instytucje stuzace wzrostowi oraz wigczeniu spotecznemu i gospodarczemu
(obszary: prawo w stuzbie obywatelom i gospodarce, instytucie prorozwojowe i strategiczne
zarzadzanie rozwojem, e-panstwo, finanse publiczne, efektywno$¢ wykorzystania srodkow UE).

Spdjnos¢ celdw strategicznych Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 z SOR przedstawia
Tabela 1, przy czym nalezy podkresli¢, ze cele operacyjne SRWL 2030 dotyczg obszardéw koncentracji
dziatart SOR.

Tabela 1. Korelacja celéw SRWL 2030 z celami SOR.

Cele szczegétowe SOR
Cele strategiczne SRWL 2030

Cel strategiczny 1.

v v v

Inteligentna, zielona gospodarka
regionalna

Cel strategiczny 2.

Region silny w wymiarze spotecznym
oraz bliski obywatelowi

Cel strategiczny 3.

Integracja przestrzenna regionu
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Cel strategiczny 4.

Region atrakcyjny, efektywnie
zarzadzany i otwarty na wspotprace

Zrédto: Opracowanie wiasne UMWL.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030. Rozwoj spofecznie wrazliwy
i terytorialnie zrownowazony

Gtéwnym celem polityki regionalnej zapisanym w KSRR 2030 jest efektywne wykorzystanie
endogenicznych potencjatow terytoriow i ich specjalizacji dla osiggania zrownowazonego rozwoju kraju,
co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochodow mieszkancow Polski przy jednoczesnym osigganiu
spojnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym, $rodowiskowym i przestrzennym. Gtowny cel SRWL
2030 jest spojny z wyzej wymienionym celem gtownym KSRR 2030.

Cel gtéwny KSRR 2030 realizowany bedzie w oparciu o trzy cele szczegdtowe:

Cel 1. Zwigkszenie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, Srodowiskowym
i przestrzennym,;

Cel 2: Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych;
Cel 3: Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.

Poréwnanie celow szczegdtowych do osiggniecia w ramach KSRR 2030 z celami strategicznymi
SRWL 2030 zawiera Tabela 2.

Tabela 2. Korelacja celéw SRWL 2030 z celami KSRR 2030.

Cele szczeg6towe KSRR 2030
Cele SRWL 2030
Cel 1. Cel 2. Cel 3.
Cel strategiczny 1.
v v
Inteligentna, zielona gospodarka regionalna
Cel strategiczny 2.
v v v
Region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski obywatelowi
Cel strategiczny 3.
v v
Integracja przestrzenna regionu
Cel strategiczny 4.
v v v
Region atrakcyjny, efektywnie zarzadzany i otwarty na wspotprace

Zrédto: Opracowanie wlasne UMWL.
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Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewo6dztwa Lubuskiego

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego wraz z planami zagospodarowania
przestrzennego miejskiego obszaru funkcjonalnego o$rodka wojewddzkiego Zielona Géra i Gorzéw
Wikp. zostat uchwalony przez Sejmik Wojewddztwa Lubuskiego 23 kwietnia 2018 .

W PZPWL przyjeto nastepujace cele strategiczne rozwoju przestrzennego wojewddztwa lubuskiego:

1. Spojnosc¢ terytorialna.

2. Zrbwnowazony rozwoj spoteczny.

3. Rozwdj konkurencyjnej gospodarki.

Ponizsza tabela zawiera porownanie celéw strategicznych Planu Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewodztwa Lubuskiego z celami strategicznymi Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030.

Tabela 3. Korelacja celéow SRWL 2030 z celami PZPWL.

Cele strategiczne SRWL 2030 Cele strategiczne PZPWL

Cel strategiczny 1.
3. Rozwdj konkurencyjnej gospodarki

Inteligentna, zielona gospodarka regionalna

Cel strategiczny 2. 2. Zrbwnowazony rozwoj spoteczny

Region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski obywatelowi 3. Rozwdj konkurencyjnej gospodarki

1. Spojnos¢ terytorialna
Cel strategiczny 3.
2. Zrbwnowazony rozwoj spoteczny
Integracja przestrzenna regionu
3. Rozwoj konkurencyjnej gospodarki

Cel strategiczny 4.
3. Rozwdj konkurencyjnej gospodarki

Region atrakcyjny, efektywnie zarzadzany i otwarty na wspétprace

Zrédto: Opracowanie wlasne UMWL.
Strategia Rozwoju Polski Zachodniej do roku 2020

Strategia Rozwoju Polski Zachodniej do roku 2020 (SRPZ 2020) jest strategiq ponadregionalng
uchwalong przez Rade Ministréw 30 kwietnia 2014 r. Obejmuje wojewodztwa: zachodniopomorskie,
wielkopolskie, lubuskie, dolnoslaskie i opolskie. Osig wspotpracy spinajaca geograficznie obszar objety
strategiq jest rzeka Odra wraz z dorzeczem.

Nie przewiduje sie aktualizacji SRPZ 2020 po zakonczeniu okresu jej obowigzywania, ale regiony Polski
zachodniej deklarujg dalszg wspdtprace
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W dokumencie okreslono cel gtowny: ,Wzrost konkurencyjno$ci Polski Zachodniej w wymiarze
europejskim przez efektywne wykorzystanie potencjatow makroregionu” oraz cele szczegétowe:

1. Integracja przestrzenna i funkcjonalna makroregionu;

2. Budowa oferty gospodarczej makroregionu;

3. Wzmacnianie potencjatu naukowo-badawczego makroregionu.

Cele Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 wpisujg sie w cele SRPZ 2020.

Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030

Rezolucja ,Przeksztatcamy nasz Swiat: Agenda na rzecz zrdwnowazonego rozwoju 2030” zostata
przyjeta przez Zgromadzenie Ogolne Organizacji Narodéw Zjednoczonych 25 wrzesnia 2015 r. Agenda
okresla 17 celow zrownowazonego rozwoju oraz zwigzanych z nimi 169 zadan, ktére majg zostac
osiggniete przez $wiat do 2030 roku. Dotyczg one osiggnie¢ w 5 obszarach: ludzie, planeta, dobrobyt,
pokoj, partnerstwo.

Korelacje Celdw Zrownowazonego Rozwoju 2030 z celami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego
2030 przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 4. Korelacja celéw SRWL 2030 z celami zréwnowazonego rozwoju 2030.

Cele strategiczne Cele Zrownowazonego Rozwoju 2030
SRWL 2030
Cel strategiczny 1. Cel 8. Promowac stabilny zréwnowazony i inkluzywny wzrost
gospodarczy, petne i produktywne zatrudnienie oraz godng,
Inteligentna, zielona gospodarka prace dla wszystkich ludzi.
regionalna

Cel 9. Budowa¢ stabilng infrastrukture, promowac
zrbwnowazone uprzemystowienie oraz wspiera¢ innowacyjno$c.

v
LAl 19 ZanmuuniA wimaran zrdumauunzanai eanciimnaii

Cel strategiczny 2. Cel 1. Wyeliminowa¢ ub6stwo we wszystk;ch jego formach na
catym $wiecie.

Region silny w wymiarze spotecznym
oraz bliski obywatelowi Cel 3. Zapewnic¢ wszystkim ludziom w kazdym wieku zdrowe
zycie oraz promowac dobrobyt.

Cel 4. Zapewni¢ wszystkim edukacje wysokiej jakosci oraz
promowac uczenie sie przez cate zycie.

Cel strategiczny 3. Cel 6. Zapewni¢ wszystkim ludziom dostep do wody i warunkow
sanitarnych poprzez zréwnowazong gospodarke zasobami
Integracja przestrzenna regionu wodnymi.

Cel 7. Zapewni¢ wszystkim dostep do stabilnej, zrbwnowazonej
i nowoczesnej energii po przystepnej cenie.

Cel 11. Uczyni¢ miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi,
stabilnymi, zrwnowazonymi oraz sprzyjajacymi wigczeniu
spotecznemu.
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Cel strategiczny 4. Cel 16. Promowac pokojowe i inkluzywne spoteczenstwa,
zapewni¢ wszystkim ludziom dostep do wymiaru sprawiedliwosci
Region atrakeyjny, efektywnie oraz budowa¢ na wszystkich szczeblach skuteczne
zarzadzany i otwarty na wspotprace i odpowiedzialne instytucje, sprzyjajace wiaczeniu spotecznemu.

Zrédto: Opracowanie wiasne UMWL.
Polityka spdjnosci 2021-2027

Pakiet projektow rozporzadzen dotyczacych polityki spojnosci na okres perspektywy finansowej
2021-2027 zostat opublikowany przez Komisje Europejskg 29 maja 2018 r. Rozporzadzenia te
ustanawiajg miedzy innymi przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spéjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy. Komisja Europejska przedstawita
w wymienionych wyzej dokumentach wizje, w jaki sposob regiony powinny wykorzysta¢ fundusze
polityki spojnosci dostepne w budzecie UE na lata 2021-2027. Jako priorytet wskazano rozwdj
gospodarki w oparciu 0 wiedze i innowacje. Na wsparcie moga liczy¢ przedsiewziecia wykorzystujace
osiggniecia naukowe, promowane beda przedsiebiorstwa stawiajace na rozwdj w zidentyfikowanych
obszarach inteligentnych specjalizacji. Innym celem ma by¢ wsparcie przejscia polskiej gospodarki na
model niskoweglowy. Waznymi wskaznikami bedq tutaj efektywno$¢ energetyczna i odnawialne zrodta
energii, ochrona srodowiska i adaptacja do zmian klimatycznych. Inwestowanie w umiejetno$ci na
rynku pracy powinno by¢ najwazniejszym priorytetem by utrzymac konkurencyjno$¢ i spdjnosc
spofeczna.

W ramach polityki spojnosci na lata 2021-2027 okres$lonych zostato pie¢ celow strategicznych:

CP1. Bardziej inteligentna Europa przez innowacje, cyfryzacje, transformacje gospodarcza oraz
wsparcie dla matych i Srednich przedsigbiorstw;

CP2. Bardziej przyjazna dla $rodowiska bezemisyjna Europa wdrazajaca porozumienie paryskie
i inwestujgca w transformacje sektora energetycznego, w odnawialne Zzrodfa energii oraz
w walke ze zmianami klimatu;

CP3. Lepiej potaczona Europa ze strategiczng infrastrukturg transportowg i sieciami cyfrowymi;

CP4. Europa o silniejszym wymiarze spotecznym wdrazajaca europejski filar praw socjalnych
I inwestujaca w wysokiej jakosci zatrudnienie, edukacje, umiejetnosci, integracje spoteczng
i rowny dostep do opieki zdrowotnej;

CP5. Europa blizej obywateli przez wspieranie oddolnych strategii rozwoju i zrownowazonego rozwoju
obszaréw miejskich w catej UE.

Okres$lone w unijnych rozporzadzeniach cele wymienione zostaty w Zatozeniach Umowy Partnerstwa
na lata 2021-2027 (ZUP). ZUP sg elementem prac nad Umowg Partnerstwa na lata 2021-2027,
w ktorej okreslony zostanie zakres i sposob interwencji funduszy europejskich w nowym okresie
programowania UE. Ze wzgledu na wczesny etap przygotowan dokumentéw na kolejng perspektywe
ZUP nie zawierajg szczegdtowych informacji dotyczacych podziatu funduszy polityki spéjnosci.
Inwestycje w rozwoj regionalny bedg wyraznie skoncentrowane jednak na celach 1 i 2. Na ich

60



realizacje zostanie przydzielonych 65% Srodkoéw z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
I Funduszu Spdjnosci.

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2030 uwzglednia propozycje Komisji Europejskiej
w zakresie celow polityki rozwoju. Spéjnos¢ celdéw strategicznych Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Lubuskiego 2030 z celami Unii Europejskiej na lata 2021-2027 przedstawia Tabela 5.

Tabela 5. Korelacja celéw SRWL 2030 z celami UE na lata 2021-2027.

Cele UE na lata 2021-2027
Cele strategiczne SRWL 2030

CP1 CP2 CP3 CP4 CP5

Cel strategiczny 1.

v v v

Inteligentna, zielona gospodarka regionalna

Cel strategiczny 2.

Region silny w wymiarze spotecznym
araz hlicki ohvwatelowi

Cel strategiczny 3.

Integracja przestrzenna regionu

Cel strategiczny 4.

Region atrakcyjny, efektywnie zarzadzany

i i ntwarty na wenédinrace
Zrodto: Opracowanie witasne UMWL.
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10. SYSTEM REALIZACJI | MONITOROWANIA STRATEGII

10.1 System realizacji strategii

System realizacji Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2030 obejmuje sprawy zarzadzania,
wdrazania i monitorowania, zaprogramowany w sposéb angazujacy wiele podmiotéw na rzecz
prowadzenia dziatan rozwojowych na terenie wojewodztwa. W opisie systemu realizacii
skoncentrowano sie¢ na kompetencjach instytucji realizujagcych SRWL 2030 oraz instrumentach
prawnych, tj. dokumentach niezbednych do wdrozenia zapiséw. Natomiast ramy finansowe SRWL 2030
przedstawiono w oddzielnym rozdziale.

Instytucje

Gtéwnym organem prowadzacym polityke rozwoju w regionie jest samorzad wojewodztwa. Sejmik
Wojewoddztwa Lubuskiego jako organ uchwatodawczy jest odpowiedzialny za podjecie uchwaty
w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego. Ponadto zapoznaje sie takze
z dokumentami sprawozdawczymi, w tym raportem o stanie wojewodztwa. Zgodnie z ustawg
0 samorzadzie wojewodztwa Sejmik podejmuje uchwate w sprawie przyjecia zasad, trybu
i harmonogramu opracowania aktualizaciji Strategii.

Zarzad Wojewodztwa Lubuskiego podejmuje dziatania w zakresie opracowania projektu strategii oraz
wdrazania jej zapisow. Jednostkgq pomocniczg Zarzadu jest Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Lubuskiego (UMWL), wojewodzkie samorzadowe jednostki organizacyjne oraz spotki prawa
handlowego z udziatem samorzadu wojewddztwa. W celu zwigkszenia koordynacji zadan na poziomie
administracji samorzadu wojewodztwa dziata Zesp6t roboczy ds. Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Lubuskiego ztozony z przedstawicieli departamentow i jednostek organizacyjnych UMWL (m.in. Zarzad
Drég Wojewddzkich, Wojewodzki Urzad Pracy, Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej). W jego
pracach uczestniczy takze Dyrektor Urzedu Statystycznego w Zielonej Gorze.

62



Rysunek 18. Schemat podstawowego systemu realizacji Strategii Rozwoju Wojewédztwa Lubuskiego 2030

RADA DS. ROZWOJU

)| WOJEWODZTWA
LUBUSKIEGO

DEPARTAMENTY MERYTORYCZNE UMWL, DEPARTAMENT
ODPOWIEDZIALNE ZA WDRAZANIE : » WLASCIWY DS.
REGIONALNYCH STRATEGII ROZWOJU
| PROGRAMOW REGIONALNEGO

I I

JEDNOSTKI SAMORZADU TERYTORIALNEGO, SAMORZAD GOSPODARCZY | ZAWODOWY,
ADMINISTRACJA RZADOWA, INNE REGIONY, SZKOLY WYZSZE | JEDNOSTKI NAUKOWO-BADAWCZE,
ORGANIZACJE POZARZADOWE, POZOSTALE INSTYTUCJE PUBLICZNE | PRYWATNE

Zrédto: Opracowanie wiasne UMWL.

Ze wzgledu na okreslony zakres i podziat kompetencji Samorzad Wojewddztwa petni rowniez funkcje
koordynatora wdrazania poszczegolnych przedsiewziec o zasiegu regionalnym i ponadlokalnym ujetych
w SRWL 2030 wspdtpracujac Scisle w szczegdlnoSci z administracjg rzadowa. Zgodnie z przyjetg
Krajowg Strategiqa Rozwoju Regionalnego 2030, rola wojewody w polityce regionalnej polega na
wspieraniu Rady Ministrdow w realizacji przedsiewzie¢ na poziomie regionu. Wojewodowie mogq
wspomagac i uczestniczy¢ w realizacji dziatan w regionie podejmowanych przez ministrow oraz
uczestnicza w kreowaniu dialogu spotecznego i wspdtpracujg w tym zakresie z marszatkiem
wojewddztwa, przedstawicielami  organizacji  pracownikéw i pracodawcéw, zasiadajgcymi
w regionalnych instytucjach dialogu spotecznego (wojewddzkich radach dialogu spotecznego).
Zauwazy¢ réwniez nalezy koniecznoS¢ wspotpracy w wojewddztwie z regionalnymi jednostkami
administracji rzadowej, jak Generalna Dyrekcja Drog i Autostrad, Regionalna Dyrekcja Lasow
Panstwowych czy przedstawicielami Pafnstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie.

W celu zapewnienia skutecznosci realizacji poszczegolnych interwencji samorzad wojewodztwa
wspotpracuje réwnoczesnie z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz innymi podmiotami
gospodarczymi czy samorzadem gospodarczym i zawodowym. Niezmiernie wazng role w tym
procesie odgrywajg takze inne podmioty publiczne, organizacje pozarzadowe, stowarzyszenia,
szkoly wyzsze i jednostki naukowo-badawcze, a zaangazowanie ich odbywa sie na zasadzie
wspotpracy partnerskiej.
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Sygnalizowane — w wielu uwzglednionych w niniejszej Strategii kierunkach dziatah — wzmocnienie
partnerskiej wspotpracy z réznymi podmiotami w ramach zarzadzania wielopodmiotowego
i wielosektorowego, wymaga od samorzadu wojewodztwa wykreowania tematycznych foréw dialogu
strategicznego. Powinny one umozliwi¢ systematyczng wymiane wiedzy i pogladéw oraz informacii
0 zasobach, ktére mozna mobilizowac dla rozwoju wojewddztwa lubuskiego.

KSRR 2030 zaktada, ze polityka regionalna bedzie wspiera¢ zintegrowane interwencje wykorzystujace
miejscowe zasoby i potencjaty poszczegdinych terytoribw oraz dostarczy odpowiednich impulséw dla
zainicjowania trwatego wzrostu i miejsc pracy w obszarach o mniej korzystnych uwarunkowaniach
rozwojowych. Przyjete zostato endogeniczne podejécie w polityce terytorialnej, ktdre w wigkszym
stopniu zmierza do réznicowania interwencji w zaleznosci od probleméw i potencjatéw poszczegdinych
obszaréw. Nowy system zarzadzania rozwojem zakfada/planuje zastosowanie zintegrowanego
podejscia poprzez ujednolicenie strategicznych dokumentéw rozwoju w wymiarze spoteczno-
gospodarczym z planowaniem przestrzennyms,

Istotng role w tym zakresie odgrywa Rada ds. rozwoju wojewodztwa lubuskiego, ktora zostata
powotana w 2009 r. Rada jest organem opiniodawczo-doradczym Zarzadu Wojewodztwa Lubuskiego
w zakresie planowania rozwoju wojewodztwa lubuskiego, opiniowania waznych inicjatyw wspierajacych
rozwoj regionu oraz stymulujgcym strategiczng dyskusje na temat celéw, kierunkow i form realizacii
polityki regionalnej w wojewddztwie lubuskim. Cztonkami Rady sg przedstawiciele najwazniejszych
w regionie instytucji wspotodpowiedzialnych za rozwé] wojewodztwa lubuskiego, w tym m.in.:
administracji rzadowej i samorzadowej, organizacji pozarzadowych, uczelni wyzszych, jednostek
badawczo-rozwojowych oraz organizacji zrzeszajacych lubuskich przedsigbiorcow.

Realizacja celéw wyznaczonych w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego wymaga takze
wspotpracy na poziomie ponadregionalnym z innymi wojewodztwami w Polsce oraz regionami
z zagranicy. Gtdwnym gremium wspotpracy miedzyregionalnej w Polsce od 2020 r. jest Zwigzek
Wojewddztw RP, a jednym z organéw opiniodawczo-doradczych Zwigzku Wojewodztw RP jest
Konwent Marszatkéw Wojewoddztw RP (powstaty w 1999 r.). Konwent analizuje i opiniuje propozycje
zmian legislacyjnych oraz omawia aktualne problemy samorzadow wojewddztw. Drugim z organdw
opiniodawczo-doradczych jest Konwent Przewodniczacych Sejmikow Wojewodztw RP.

Instytucjonalng formg wspdtpracy transgranicznej, w ktorej wojewddztwo lubuskie czynnie uczestniczy
z uwagi na potozenie przy granicy niemieckiej jest Polsko-Niemiecka Komisja Migedzyrzadowa ds.
Wspotpracy Regionalnej i Przygranicznej w ramach ktorej dziatajqg Komitet ds. Wspdtpracy
Przygranicznej, Komitetu ds. Wspdtpracy Miedzyregionalnej oraz Komitet ds. Planowania
Przestrzennego

Dokumenty

Narzedziem wspomagajacym wdrazanie strategii rozwoju regionalnego sg wojewodzkie programy
rozwoju (sektorowe, branzowe) o charakterze operacyjno-wdrozeniowym, ktore m.in. uszczegdtawiajq
cele Strategii, jak i wskazujg przedsiewziecia, ktorych realizacja jest niezbedna do ich osiggniecia.

6 Zob. szerz.: Uchwata nr 162/2018 Rady Ministrow z dnia 29 paZzdziernika 2018 r. w sprawie przyjecia Systemu zarzadzania
rozwojem Polski.
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Tabela 6. Wykaz podstawowych wojewodzkich programdw rozwoju w odniesieniu do poszczegdlnych celéw SRWL 2030

CEL

STRATEGICZNY NAZWA PROGRAMU

Program Rozwoju Innowacji Wojewédztwa Lubuskiego

Kierunki Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego w wojewodztwie lubuskim do roku 2030
1 Program rozwoju szkolnictwa zawodowego w wojewodztwie lubuskim

Strategia Energetyki Wojewodztwa Lubuskiego do 2030

Program rozwoju zréwnowazonego rolnictwa i obszaréw wiejskich

Strategia Polityki Spotecznej Wojewodztwa Lubuskiego wraz z programami
Lubuski Plan Dziatan na Rzecz Zatrudnienia - coroczny

2 Lubuski Program Ochrony Zdrowia wraz programami szczegotowymi
Program Rozwoju Kultury w Wojewddztwie Lubuskim

Program wspotpracy Wojewodztwa Lubuskiego z organizacjami pozarzadowymi

Program Rozwoju Transportu Wojewddztwa Lubuskiego

Program ochrony $rodowiska dla wojewodztwa lubuskiego wraz programami
szczegotowymi

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego (PZPWL)

Program Marki Lubuskie

Priorytety wspoétpracy zagranicznej Wojewddztwa Lubuskiego

Zrédto: Opracowanie wtasne UMWL.

Bardzo waznym instrumentem realizujgcym polityke regionalng jest regionalny program operacyjny,
ktdry jednoczes$nie stanowi narzedzie realizacji polityki spojnosci na obszarze wojewodztwa lubuskiego
w perspektywie finansowej UE na lata 2021-2027. Program RPO realizuje cele Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Lubuskiego 2030 poprzez efektywne wykorzystanie regionalnego potencjatu spoteczno-
gospodarczego dla inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju wojewddztwa. Podstawg realizacii
programu jest zawarty kontrakt programowy pomiedzy Ministrem ds. Rozwoju Regionalnego
i Zarzadem Wojewddztwa Lubuskiego.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 oprdcz kontraktu programowego (dot. dofinansowania
RPO), zaproponowata nowg formute mechanizméw wdrazania w postaci kontraktéw sektorowych
(dot. terytorialnego ukierunkowania interwencji sektorowych w programach rozwoju) i porozumien
terytorialnych (dot. wsparcia JST szczebla lokalnego realizujgcych zadania wlasne o znaczeniu
ponadlokalnym). W kontraktach programowych i sektorowych ujete zostang przedsiewziecia
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priorytetowe, istotne z punktu widzenia rozwoju wojewodztwa, ktére wpisane do programu rozwoju bedg
mogty ubiegac sie o wsparcie i finansowanie.

10.2 System monitorowania strategii

Samorzad wojewodzki monitoruje i analizuje procesy rozwojowe na poziomie regionalnym. Dokonuje
oceny polityki rozwoju regionalnego zawartej w Strategii, biorac pod uwage odnotowane zmiany
spoteczno-gospodarcze w otoczeniu regionalnym, krajowym i europejskim. Monitorowanie efektywno$ci
i skutecznosci dziatan jest podstawowym, jak réwniez niezbednym warunkiem wiasciwego
i skutecznego zarzadzania politykg regionalna.

Zgodnie z zapisami KSRR 2030 samorzad wojewodztwa czuwa nad przebiegiem procesow realizacji
polityki regionalnej, a w szczegdinosci diagnozuje sytuacje i potencjaty/trendy rozwojowe (Sciezki
rozwojowe) roznego typu obszaréw (w tym OSI| wskazane w KSRR), monitoruje sytuacje w zakresie
rozwoju spoteczno-gospodarczego i przestrzennego oraz ocenia skuteczno$¢ i efektywnos$¢ dotychczas
stosowanych interwencji rozwojowych kierowanych w ramach polityki regionalnej i polityk sektorowych
do regionu (m.in. w ramach r6znego typu obserwatoriow funkcjonujacych na terenie wojewodztwa, jak
ROT).

Podmiotami odpowiedzialnymi za monitorowanie Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Lubuskiego 2030 sq
Sejmik Wojewodztwa Lubuskiego i Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego. Sejmik dokonuje oceny realizacii
Strategii i wprowadza niezbedne zmiany. Zarzad odpowiedzialny jest za wdrazanie i monitorowanie
dokonujgc okresowej oceny stopnia realizacji SRWL 2030.

W strukturach Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Gorze jednostkg
odpowiedzialng za monitorowanie jest departament wtadciwy ds. rozwoju regionalnego i dziatajace
w jego ramach Lubuskie Regionalne Obserwatorium Terytorialne (LROT). LROT stanowi zaplecze
badawczo-analityczne  dostarczajgce informacji na potrzeby ksztattowania polityki rozwoju
w wojewddztwie oraz jest organem porzadkujacym i udostepniajagcym zasoby wiedzy o regionie.
Gtownym partnerem w systemie monitorowania SRWL 2030 jest Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze
i dziatajacy w jego strukturach Lubuski O$rodek Badan Regionalnych.

Monitoring Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 przeprowadzany bedzie w oparciu
o raporty monitoringowe i ewaluacyjne, tj. oceny stanu wdrazania SRWL 2030.

Ponadto narzedziem wspomagajacym monitorowanie SRWL 2030 bedg coroczne ,Raporty o stanie
wojewddztwa lubuskiego”, ktére zgodnie z zapisami ustawy o samorzadzie wojewddztwa stanowig
podsumowanie dziatalno$ci zarzadu wojewddztwa w roku poprzednim, w szczegdlnosci realizacje
polityk, programéw i strategii, uchwat sejmiku wojewddztwa i budzetu obywatelskiego.

W ramach systemu monitorowania przyjeto dla kazdego z celéw Strategii wskazniki monitorowania,
ktorych zadaniem jest wskazywanie zmian spoteczno-ekonomicznych, ktére zaszty w obszarze
realizacji celéw. Dla wskaznikow zostaty okre$lone wartosci bazowe oraz oszacowano wartosci
docelowe, w ktorych uwzgledniono zrdznicowania przestrzenne i terytorialne. Wykaz wskaznikow
monitorowania ujeto w tabeli 7.
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W systemach raportowania, waznym elementem bedzie takze opis podejmowanych dziatarn oraz
stopiet zawansowania strategicznych dla regionu projektow. Monitorowane bedg rowniez $rodki
finansowe przeznaczone na realizacje celow SRWL, ze szczegoinym uwzglednieniem wykorzystania
srodkow w ramach polityki spojnosci UE.

Tabela 7. Wskazniki monitorowania Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030

’ Dostepne Warto$¢ wskaznika
Monitorowany cel strategiczny / Nazwa Zrodto poziomy Jedn. Sredniookreso | Oczekiwana
wskaznika danych agregacii miary 2012 20187 we tempo zmiana do
danych zmian® 2030
Ogolne
PKB na 1 mieszkanca (pop. rok =100); GUS wojewodztwo - 102,3 105,3 (2017 173,0% | douzupetn.
ceny state ceny biezace)
PKB na 1 mieszkanca
(wojewddztwo=100); ceny biezace
podregion gorzowski GUS podregion % 101,2 99,4 (2017) 1 04 p.proc. | douzupetn.
podregion zielonogorski GUS podregion % 99,3 100,4 (2017) 170,23 p.proc. | douzupetn.
PKB na 1 mieszkanca wg PPS Eurostat | wojewddztwo % 55 57 (2017) 104 p.proc. | douzupein.
(UE28=100) (NUTS2)
Wskaznik zatrudnienia oséb w wieku GUS wojewddztwo % 571 66,1 11,5p.proc. | douzupein.
15-64 lata i wigcej wg BAEL
Przecietne dalsze trwanie zycia dla
0s6b w wieku 0 lat
mezczyzni GUS wojewodztwo lata 72,3 73,0 1702% | douzupetn.
kobiety GUS wojewddztwo lata 80,3 80,9 170,1% | douzupemn.
1. Inteligentna, zielona gospodarka
regionalna
Warto$¢ dodana brutto na 1 GUS wojewddztwo zt 97990 | 109645(2016) 128% | douzupen.
pracujacego (ceny biezace)
Nakfady na dziatalno$¢ B+R w relacji do GUS wojewddztwo % 0,20 0,20 (2016) © (0,0p.proc | douzupein
PKB
Pracujacy w B+R na 1000 osdb GUS wojewddztwo EPC 18 2,5 (2017) 1768% | douzupen.
aktywnych zawodowo
Udziat przychoddw netto ze sprzedazy GUS wojewodztwo % 424 42,1 (2017) 4 0,1p.proc. | douzupetn.
produktéw podmiotéw zaliczanych do
wysokiej i $rednio-wysokiej techniki w
przychodach ze sprzedazy produktow
przedsigbiorstw przetwérstwa
przemystowego
Udziat energii odnawialnej w produkcji GUS wojewodztwo % 114 21,0 (2017) 1719p.proc. | douzupetn.
energii ogotem

7 WartoSci wskaznikow zostang zaktualizowane po publikacji nowszych danych.

8 W przypadku zjawisk opisanych wskaznikami niemianowanymi (np. dynamika PKB, przecietne dalsze trwanie zycia)
obliczono $rednig geometryczng indeksow tancuchowych, zmiana wyrazona jest w % i oznacza $redni, roczny, procentowy
wzrost lub spadek zjawiska (PKB na 1 mieszkanca, przecietnego dalszego trwania zycia, itd.). W przypadku zjawisk
opisanych wskaznikiem wyrazonym w %, np. naktady na dziatalno$¢ B+R w relacji do PKB, udziat energii odnawialnej
w produkcji energii ogdtem, Srednie tempo zmian w okresie 2012-2018 obliczono jako $rednig arytmetyczng rocznych
przyrostdw absolutnych; zmiana wyrazona jest w p. proc. i 0znacza $redni, roczny wzrost/spadek udziatu naktadéw na B+R
w PKB, lub energii odnawialnej w produkcji energii ogétem, itd.
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Klasa stref dla pytow zawieszonych PM wio$ strefa klasa
10 (warto$¢ $redniodobowa)
strefa lubuska b.d. C do uzupen.
miasto Gorzow Wielopolski b.d. A do uzupetn.
miasto Zielona Géra b.d. A do uzupetn.
Stopien wykorzystania miejsc GUS wojewodztwo % 26,5 29,8 10,6 p.proc. | douzupetn.
noclegowych w turystycznych obiektach
noclegowych
Udziat sekgiji rolnictwo, fowiectwo i GUS wojewodztwo % 29 2,6 (2016) 4 0,1p.proc. | douzupein.
lesnictwo w wartosci dodanej brutto
Udziat sekcji przetworstwo GUS wojewodztwo % 253 28,9 (2016) 1709p.proc. | douzupetn.
przemystowe w wartosci dodanej brutto
2. Region silny w wymiarze
spotecznym oraz bliski obywatelowi
Dzieci przebywajgce w zfobkach GUS wojewodztwo osob 51 127 116,4% | douzupein.
(tacznie z oddziatami) i klubach a
dziecigcych na 1000 dzieci w wieku 0-3
lata
Odsetek dzieci objetych wychowaniem GUS Wojewddztwo, % 713 87,7 13,3 p.proc. | douzupetn.
przedszkolnym podregion,
powiat, gmina
miasto 85,3 105,3 17 4,2p.proc. | douzupetn.
wie$ 49,5 55,6 11,6 p.proc. | douzupetn.

Wskaznik biernoéci spotecznej GUS wojewddztwo % 191 17,6 (2017) 1 0,3 p.proc. | douzupetn.
miodziezy (NEET) — osoby mtode
niepracujace, nieuczace sie i
niedoksztatcajace sig (w %)
Osoby doroste uczestniczace w GUS wojewodztwo % 29 3,7 70,1p.proc. | douzupetn.
ksztatceniu lub szkoleniu (w wieku 25—
64 lata) BEAL
Przecietne miesigczne wydatki na GUS wojewodztwo z 8141 72,70 419% | douzupein.
kulture i rekreacje na 1 osobe w
gospodarstwie domowym
Aktywne organizacije i stowarzyszenia GUS wojewddztwo organ 224 25,1 (2016) 159%. | douzupehn.
sektora non profit na 10 tys. izacje
mieszkancow

Polska = 100 % 103,2 105,0 (2016) 1709p.proc. | douzupetn.
Liczba lekarzy (posiadajacych prawo GUS wojewddztwo osob 24 25 (2016) 1708% | douzupen.
wykonywania zawodu medycznego) na a
10 tys. ludnosci
Pielegniarki i potozne (posiadajace GUS wojewddztwo osob 73 72 (2017) 1703% | douzupen.
prawo wykonywania zawodu a
medycznego) na 10 tys. ludnosci
Miejsca w placéwkach stacjonarnej GUS wojewddztwo, miejs 27,6 294 T711% | douzupemn.
pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci powiat, gmina ca
Wskaznik zagrozenia ubostwem GUS wojewodztwo % 13,3 144 70,2p.proc. | douzupetn.
relatywnym
Wskaznik zatrudnienia osob GUS wojewodztwo % 26,8 35,1 T14p.proc. | douzupetn.
niepetnosprawnych w wieku 16-64 lata
wg BAEL
Stopa bezrobocia rejestrowanego (stan GUS Wojewddztwo, % 15,9 58 L 1,7p.proc. | douzupetn.
w dniu 31 XII) podregiony,

powiaty

podregion gorzowski % 14,7 54 L 1,6p.proc. | douzupetn.

podregion zielonogorski % 16,8 6,1 L 18p.proc. | douzupetn.
Zdawalno$¢ egzaminu maturainego CKenlf_al_ﬂa wojewodztwo % 82 80 403 p.proc. | douzupetn.

omisja
Egzamina
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cyjna

3. Integracja przestrzenna regionu

Dlugos¢ zelektryfikowanych GUS wojewodztwo % 345 36,7 1704 p.proc. | douzupetn.
eksploatowanych linii kolejowych w %
tacznej dtugosci eksploatowanych linii
kolejowych
Diugos¢ linii krajowych regularnej GUS wojewddztwo km 34 496 19873 188% | douzupemn.
komunikacji autobusowej
Przewozy pasazerskie na 1 mieszkanca GUS wojewodztwo | osoby 40,4 42,7 1709% | douzupetn.
(dotyczy komunikacji miejskiej)
Ruch pasazeréw w portach lotniczych — GUS wojewodztwo osob 12 665 21934 1796% | douzupehn.
przyjazdy, wyjazdy i tranzyt a
Liczba pasazerdw odprawianych w UMWL wojewodztwo osob b.d. 2791117 do uzupetn.
transporcie kolejowym (regionalnym) a
Sciezki rowerowe na 100 km? GUS wojewodztwo km 2,6 43 185% | douzupein.
Odsetek ludnosci korzystajacej z sieci
kanalizacyjnej
miasto GUS wojewddztwo, % 88,2 91,2 (2017) 70,6 p.proc. | douzupen.
powiat, gmina
wie$ GUS wojewddztwo, % 24,7 41,6 (2017) 134 p.proc. | douzupein.
powiat, gmina
Odsetek ludnosci korzystajacej z sieci
gazowej
miasto GUS wojewddztwo, % 753 74,8 (2017) 4 0,1p.proc. | douzupetn.
powiat, gmina
wie$ GUS wojewddztwo, % 12,7 12,2 (2017) 1 0,1p.proc. | douzupetn.
powiat, gmina
Liczba wypadkéw drogowych na 100 GUS wojewddztwo, wypa 78,5 65,3 13,0% | douzupemn.
tys. mieszkancow powiat dek
Odpady komunalne zebrane GUS wojewddztwo % 79 258 13,0 p.proc. | douzupein.
selektywnie w relacji do ogétu odpadéw
komunalnych zebranych w
gospodarstwach domowych
Odsetek gospodarstw domowych GUS wojewddztwo % 63 (2014) 78 T 3,8 p.proc. | douzupetn.
posiadajacych szerokopasmowy dostep
do Internetu w domu
4. Region atrakcyjny, efektywnie
zarzadzany i otwarty na wspéiprace
Odsetek osdb korzystajacych z GUS wojewddztwo % 22,7 272 70,8 p.proc. | douzupetn.
Internetu w kontaktach z administracjg
publiczng,
Odsetek powierzchni wojewodztwa GUS wojewodztwo % 74 9,3 70,3 p.proc. | douzupetn.
objetej obowigzujgcymi miejscowymi
planami zagospodarowania
przestrzennego
Udziat wydatkow inwestycyjnych w Ministerst | wojewddztwo, % 11,6 21,2 11,6 p.proc. | douzupetn.
wydatkach ogdtem budzetéw gmin o wo powiat, gmina
Finansow
/GUS
Liczba nowo zarejestrowanych GUS wojewodztwo, | podm 106 103 105% | douzupemn.
podmiotéw gospodarki narodowej w powiat, gmina iot
rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci
Kapitat zagraniczny na 1 mieszkanca w GUS wojewodztwo zt 2775 2663 (2017) 108% | douzupemn.
wieku produkcyjnym
Polska = 100 % 38,1 30,7 (2017) 4 15p.proc. | douzupetn.
Zezwolenia na prace dla cudzoziemcéw | Ministerst |  wojewodztwo zez- 2666 (2015) 10748 159,2% | douzupetn.
wo wolen
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Noclegi udzielone turystom
zagranicznym w turystycznych
obiektach noclegowych na 10 tys.
mieszkancow

Umowy partnerstwa — warto$¢ umow /
decyzji o dofinansowanie (2014-2020)
na 1 mieszkarca

Polska = 100

Rodziny,
Pracy i
Polityki
Spoteczn
€]

GUS

GUS

wojewodztwo,
powiat

wojewodztwo,
podregion,
powiat, gmina

nocle

zt

2524

3434 (2016)

1155

3222

9009

90,9

14,2%

162,0 %

4 12,3 p. proc.

do uzupetn.

do uzupetn.

do uzupetn.

Zrédto: Opracowanie: Urzad Statystyczny w Zielonej Gérze, Departament Rozwoju Regionalnego UMWL.

UWAGA: $redniookresowe tempo zmian obliczono jako $rednig geometryczng indeksdw tancuchowych (wyrazone w %) lub
jako $rednig arytmetyczng przyrostéw absolutnych (w p. proc).

70



11. RAMY FINANSOWE STRATEGII

Analiza finansowa jest elementem cze$ci implementacyjnej strategii. W rozdziale® dokonano przegladu
potencjalnych zrédet finansowania Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2030. Analizie poddane
zostaty réwniez prognozy finansowe i gospodarcze. Podczas szacowania kosztow implementacii
Strategii przyjeto przede wszystkim nastepujace zatozenia:

1) Szacowanie naktaddéw finansowych niezbednych dla realizacji SRWL 2030 dotyczy szacunkdéw
agregowanych na poziomie celow strategicznych.

2) Analize finansowg przeprowadzono na kilku poziomach: $rodki UE poziomu krajowego i $rodki
finansowe budzetu panstwa (w Tabeli 8 wskazano je jako zbiorczg wartosc); $rodki UE poziomu
regionalnego, $rodki w dyspozycji Wojewddztwa Lubuskiego, a takze gmin i powiatow. Dodatkowo,
do zrédet publicznych dodano szacunki na temat zrodet finansowych pochodzenia prywatnego.
Mozliwe do pozyskania sg rowniez srodki z innych zrodet: Norweski Mechanizm Finansowy,
Horyzont Europa, Interreg Europa, Wspdlna Polityka Rolna UE, Fundusz Drég Samorzadowych,
Fundusz Kolejowy, PFRON, WFOSIGW w Zielonej Gorze, NFOSIGW, Fundusz Rozwoju Kultury
Fizycznej, etc.).

3) Na obecnym etapie procesu negocjacyjnego alokacji dla krajowych programow operacyjnych oraz
programéw transnarodowych znane sg tylko pobiezne informacje dotyczace zaréwno zakresu
merytorycznego poszczegodlnych programéw operacyjnych poziomu krajowego, jak i wysokosci
alokaciji srodkéw finansowych na kazdy z nich. W zwigzku z tym trudno nawet szacunkowo okresli¢
podziat $rodkow UE poziomu krajowego na poszczegdlne programy.

4) Planowanie finansowe do roku 2030 ma charakter ogdiny ze wzgledu na dtugq perspektywe czasu
przewidywania i szereg czynnikow i uwarunkowan mogacych wptyna¢ na ostateczne wartosci kwot.
Trudno jest oszacowa¢ wysoko$¢ Srodkéw na realizacie SRWL 2030 z funduszy europejskich,
poniewaz nadal trwajg prace nad pakietem legislacyjnym na lata 2021-2027, w ktérym bedg podjete
m.in. kwestie warunkéw finansowania, czy kwalifikowalno$ci kosztéw, a takze nad krajowg Umowg
Partnerstwa, ktora bedzie okreslata podziat interwencji pomiedzy poziom krajowy i regionalny.
Wszystko to oznacza, ze zaprezentowane w tabeli wartosci kwot majg charakter szacunkowy.
Zgodnie z opublikowanym projektem pakietu legislacyjnego dla Polityki Spéjnosci na lata 2021-2027
wartos¢ alokacji przyznanej Polsce w ramach tej polityki ma wynie$¢ 64,4 mid euro. Jest to kwota
0 23% mniejsza od tej, ktdra nasz kraj uzyskat w zwigzku z perspektywa finansowg UE na lata 2014-
2020.

5) Wedtug wstepnych szacunkéw wydatki w ramach regionalnych programéw operacyjnych oraz
Programu Operacyjnego Polska Wschodnia wyniosg w latach 2021-2025 ponad 20 mld euro0.

6) Zgodnie z zapisami KSRR 2030 istotny wptyw na ostateczng alokacje finansowg dla poszczegdinych
regionow bedzie kwestig uzgodnien pomiedzy ministrem wiasciwym ds. rozwoju regionalnego,

9 Rozdziat ,Ramy finansowe strategii’ zostat przygotowany na podstawie opracowania ,Ramy finansowe Strategii Rozwoju
Wojewodztwa Lubuskiego 2030, ktore przygotowat dr Michat Tadeusz Kudtacz.
10 Kwota 20 mld euro wynika z nieoficjalnych szacunkéw i zatozen: w okresie programowania 2014-2020 na programy
regionalne byla przeznaczona kwota okoto 30 mid euro, natomiast zgodnie z zatozeniami do nowego budzetu UE alokacja
dla Polski na okres 2021-2027 spadnie o ok. 23%, wiec przektadajac to na spadek alokacji nalezy zatozy¢, ze oznacza to na
realizacje programoéw regionalnych kwote ok. 24 mld euro. Dodatkowo nalezy mie¢ na wzgledzie, iz niektére wojewodztwa
w Polsce osiagnety poziom rozwoju przewyzszajacy 75% Sredniego unijnego PKB, co oznacza zmiane statusu na tzw. grupe
regionoéw przejsciowych, co finalnie bedzie mie¢ wplyw na kwote alokacji na regionalne programy operacyjne.
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a zarzadem wojewddztwa, ktére okreslg zasady, kierunki i warunki dofinansowania programéw
operacyjnych. Wysokos¢ $rodkéw na realizacie RPO bedzie wynikata z ustalonego przez ministra
algorytmu podziatu $rodkéw oraz z indywidualnych negocjacji w ramach kontraktu programowego.
Zaktadajac, ze udziat Wojewddztwa Lubuskiego w catkowitej alokacji dla 16 wojewodztw wyniesie
tyle samo, co w obecnej perspektywie finansowej, tj. 2,9%.

7) Prognozowane wartoSci na poziomie regionalnym wyznaczono na podstawie Wieloletniej Prognozy
Finansowej Wojewodztwa Lubuskiego na lata 2019-2033 (WPF), ktore okreslajq wysoko$¢ srodkow
finansowych wspierajgcych realizacje zaprogramowanych przedsiewzie¢. Zaprezentowane w WPF
kwoty uwzgledniajg dopuszczalng wysoko$¢ ustawowych wskaznikow zadtuzenia. Miedzy innymi
z wykorzystaniem tego zrodta podjeto probe okreslenia kwoty dochodow Wojewddztwa Lubuskiego
do roku 2030.

8) Dochody Wojewodztwa Lubuskiego (poza $rodkami unijnymi i innymi $rodkami zagranicznymi)
mozna podzieli¢ na nastepujace grupy:

a) dochody wtasne (w 2018 roku byto to 428,1 min zt), w tym miedzy innymi:

e PIT: 36,8 min zt,

e CIT:104,4 min z,

o Srodki wraz z dotacjami na finansowanie zadan UE: ok. 94,8 min zt,
b) subwencja ogdlna: 86,8 min zt,

c) dotacje z budzetu panstwa: 78,3 min zt.

Prognoze dochoddéw Wojewodztwa Lubuskiego prezentuje wykres 1.

Wykres 1. Prognozowane dochody ogétem Wojewddztwa Lubuskiego w latach 2019-2030

Dochody ogétem Wojewddztwa Lubuskiego

600000000
500000000
400000000 w
300000000
200000000
100000000

0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Zrédto: Opracowanie M. Kudtacz na podstawie Wieloletniej Prognozy Finansowej Wojewddztwa Lubuskiego z 17 grudnia
2018 r., Ramy finansowe Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2030, pazdziernik 2019 r.

9) Wartosci naktadow inwestycyjnych w latach 2012-2017 poniesione przez przedsiebiorstwa
Zlokalizowane na terenie wojewddztwa lubuskiego miaty tendencje malejaca. W 2017 roku naktady
te wyniosty ponad 700 min zt w obszarze dziatalnosci innowacyjnej i rozwojowej, z czego prawie
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90% tej kwoty dotyczy przedsiebiorstw przemystowych, zatem udziat sektora ustug jest tutaj
niewielki. Biorac pod uwage prognozy gospodarcze i finansowe na lata 2020-2030, w wojewddztwie
lubuskim nalezy spodziewaC sie inwestycji ze strony sektora prywatnego o orientacyjnej wartosci

6,13 mid zt.

10) Waznym elementem poszukiwania zrodet finansowych niezbednych do implementacji Strategii sq

budzety jednostek samorzadu terytorialnego poziomu lokalnego. Biorac pod uwage wartosci
wydatkow majatkowych gmin i powiatdw, w tym miast na prawach powiatu w latach 2012-2018
(6,8 mid zt) oraz dochoddw gmin i powiatéw w tym okresie (47,4 mld zt), a takze prognozy finansowe
samorzadow oraz w zakresie koniunktury gospodarczej i fakt zmniejszenia nakfadéw finansowych
w kolejnym okresie programowania w ramach polityki spojnosci nalezy przyjaé, ze planowane przez
gminy i powiaty wojewodztwa lubuskiego naktady inwestycyjne w latach 2020-2030 wyniosg ok. 10,2

mid zt.

Tabela 8. Prognoza wysokosci i zrodet finansowania Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 203011,

2020-2030
Cele strategiczne Dcfstgpne zro.d’fa _ Szeftfowana ' 'UleIa’f .procentowy
finansowania wielko$¢ naktadow | zrédet finansowania
SRWL 2030 , . .
finansowych w catosci naktadow
(min zt) (%)
1. CEL STRATEGICZNY | RPO WL 2014-2020 392,70 1,17
Inteligentna, zielona  "Rpq Wi 2021-2027 1080,00 3,21
gospodarka regionalna
Srodki finansowe 1351,00 4,01
poziomu krajowego
Srodki finansowe 1 905,50 5,66
Wojewddztwa Lubuskiego
Srodki finansowe JST poziomu 2 065,20 6,13
lokalnego
Przedsiebiorcy 5695,00 16,90
Pozostate Zrédfa finansowe 650,00 1,93
Suma: 13 139,40 39,01
2. CEL STRATEGICZNY | RPO WL 2014-2020 231,00 0,69

1" W tabeli wskazano $rodki UE poziomu krajowego i $rodki finansowe budzetu panstwa jako zbiorczg warto$¢ w pozycii
,Srodki finansowe poziomu krajowego”. W pozycji ,pozostate zrédta finansowe” wskazano m.in. Program Interreg Europa

(wszystkie istotne zrddta w ramach tej pozyciji wskazano w punkcie 2) niniejszego rozdziatu).
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Region silny w wymiarze | RPO WL 2021-2027 800,00 2,37
spotecznym oraz bliski
obywatelowi Srodki finansowe 1745,00 518
poziomu krajowego
Srodki finansowe 625,70 1,86
Wojewddztwa Lubuskiego
Srodki finansowe JST poziomu 2 695,00 8,00
lokalnego
Przedsiebiorcy 110,00 0,33
Pozostate zrodta finansowe 367,00 1,09
Suma: 6 573,70 19,51
3. CEL STRATEGICZNY | RPO WL 2014-2020 332,50 0,99
Integracja przestrzenna  "RpQ WL 2021-2027 450,00 134
regionu
Srodki finansowe 3 504,00 10,40
poziomu Krajowego
Srodki finansowe 822,00 2,44
Wojewodztwa Lubuskiego
Srodki finansowe JST poziomu 3185,00 9,45
lokalnego
Przedsigbiorcy 280,00 0,83
Pozostate zrodta finansowe 1 400,00 4,16
Suma: 9 973,50 29,60
4. CEL STRATEGICZNY RPO WL 2014-2020 88,00 0,26
Region atrakeyjny,  "RpO WL 2021-2027 270,00 0,80
efektywnie zarzadzany
i otwarty na wspolprace | Srodki finansowe 400,00 1,19
poziomu krajowego
Srodki finansowe 700,00 2,08
Wojewddztwa Lubuskiego
Srodki finansowe JST poziomu 2 350,00 6,98
lokalnego
Przedsiebiorcy 44,00 0,13
Pozostate Zrodfa finansowe 150,00 0,45
Suma: 4 002,00 11,88

Zrédto: Opracowanie: dr M. Kudtacz ,Ramy finansowe Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030”, pazdziernik 2019 .




Potencjalne srodki finansowe, ktdre mogaq zosta¢ przeznaczone do implementacji Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Lubuskiego 2030 oszacowano tacznie na kwote 33,7 mid zt.

Przy podziale $rodkéw finansowych pomiedzy poszczegolne cele strategiczne SRWL 2030 poddano
analizie zakres merytoryczny celu - kierunki interwencji/dziatan, ktére zestawiono z ramami
merytorycznymi dokumentéw stanowigcych interpretacje dla poszczegéinych zrodet finansowania.
Waznym elementem podziatu $rodkéw finansowych byta analiza kapitatochtonno$ci poszczegélinych
kierunkow interwencji. Przyjeto, ze do 1. celu strategicznego, ktdry akcentuje kwestie zwigzane
z innowacjami, gospodarkg i czesciowo z politykg klimatyczna, ochrong Srodowiska naturalnego
i zZrownowazonym rozwojem, najzasobniejszym zrodtem finansowania sg programy operacyjne poziomu
krajowego i regionalnego oraz zrédfa prywatne (przedsiebiorcy bedg zainteresowani najbardziej
dziataniami na rzecz poprawy ich konkurencyjnosci i wizerunku oraz dopasowaniem si¢ do rynkowych
potrzeb, a jedng z nich z pewnoscig jest przeciwdziatanie zanieczyszczeniom Srodowiska i rozwdj
,czystych” technologii). Z kolei kwestie zawarte w 3. celu strategicznym to przede wszystkim wtasciwos¢
samorzadow lokalnych, stad przewaga Srodkéw finansowych JST w ramach realizacji tego celu.
Przyjeto réwniez, ze dziatania o charakterze inwestycyjnym wymagajq wigcej srodkéw finansowych od
tzw. dziatan o charakterze ,migkkim” (kierunki interwencji 2. i 4. celu strategicznego).

W ramach pozostatych Zrddet finansowania proporcja wynika przede wszystkim z dotychczasowego
podziatu Srodkéw finansowych pomiedzy poszczegdlne obszary oddziatywania, jednak nie wszedzie
mozliwe byto jednoznaczne przypisanie srodkdéw do poszczegolnych kierunkow interwencii.
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WYKAZ UZYTYCH SKROTOW

SRWL 2030 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030
UMWL Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego

KSRR 2030 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego

KPZK 2030 Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030
SOR Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju

SRPZ Strategia Rozwoju Polski Zachodniej

RPO-L2020 Regionalny Program Operacyjny - Lubuskie 2020
LRPO Lubuski Regionalny Program Operacyjny

EFRR Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

FS Fundusz Spoteczny

EFS Europejski Fundusz Spoteczny

PROW Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich

PEP 2030 Polityka Ekologiczna Panstwa 2030

EUWT Europejskie ugrupowania wspdtpracy terytorialne;

RDLP Regionalna Dyrekcja Laséw Paristwowych

ROPS Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej

WUP Wojewodzki Urzad Pracy

ZDW Zarzad Droég Wojewodzkich

LROT Lubuskie Regionalne Obserwatorium Terytorialne
PZPWL Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego
LCW Lubuskie Centrum Winiarstwa

GUS Gtéwny Urzad Statystyczny

PKB Produkt Krajowy Brutto

PKD Polska Klasyfikacja Dziatalno$ci

WDB Wartos¢ Dodana Brutto



UZ Uniwersytet Zielonogorski

UNESCO Organizacja Narodow Zjednoczonych do spraw O$wiaty, Nauki i Kultury
GOT PNP Gorzowski Osrodek Technologiczny Park Naukowo-Przemystowy sp. z 0.0.
KSSSE Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna

RZGW Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej

WFOSiGW Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j
NFOSiGW Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;
PGNiG Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo

RLKS Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢

ARMiR Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa

GPR Gminny Program Reuwitalizacji

PRI Program Rozwoju Innowaciji

RIS Regionalne Inteligentne Specjalizacje

NGO Organizacja pozarzadowa (ang. non-government organization)

IT technika Informatyczna (ang. information technology)

OZE odnawialne zrodta energii

JST jednostka samorzadu terytorialnego

MOF Miejski Obszar Funkcjonalny

ZIT Zintegrowane Inwestycje Terytorialne

KT Kontrakt Terytorialny

08I Obszary Strategicznej Interwencji

KRUS Kasa Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego

DPS Dom pomocy spoteczne;

PFRON Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych

WTZ Warsztaty Terapii Zajeciowe;

ZAZ Zaktady Aktywnosci Zawodowej

CIS Centrum Integracji Spotecznej
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KIS Klub Integracji Spoteczne;

LOWES Lubuski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej

EDM Elektroniczna Dokumentacja Medyczna

TBS Towarzystwo Budownictwa Spotecznego

MSP Mate i Srednie Przedsiebiorstwa

BAEL Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci

ZOL Zakfad Opiekunczo - Leczniczy

I0B Instytucje otoczenia biznesu

0SO0 Obszary specjalnej ochrony ptakéw (ang. Special Protection Areas)
SO0 Specjalne obszary ochrony siedlisk (ang. Special Areas of Conservation)
TEN-T Transeuropejskie sieci transportowe (ang. Trans-European Network-Transport)
WPF Wieloletnia Prognoza Finansowa

SDR Sredniodobowy ruch pojazdéw
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Prace nad przygotowaniem Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2030 prowadzone byty pod
kierunkiem Zarzadu Wojewddztwa Lubuskiego:

Elzbieta Anna Polak - Marszatek Wojewddztwa Lubuskiego

Stanistaw Tomczyszyn - Wicemarszatek Wojewddztwa Lubuskiego

tukasz Porycki - Wicemarszatek Wojewodztwa Lubuskiego

Marcin Jabtonski - Cztonek Zarzadu Wojewddztwa Lubuskiego

Tadeusz Jedrzejczak - Czlonek Zarzadu Wojewddztwa Lubuskiego

Strategie opracowat Zespét roboczy do spraw Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego, ktorym
kierowali:

Maciej Nowicki - Przewodniczacy Zespotu,

Magdalena Balak-Hrynkiewicz - Zastepca Przewodniczacego Zespotu.

W pracach Zespotu uczestniczyli dyrektorzy i inni przedstawiciele departamentéw UMWL,
przedstawiciele Wojewddzkiego Urzedu Pracy, Zarzadu Drég Wojewddzkich, Regionalnego Osrodka
Polityki Spotecznej i Urzedu Statystycznego w Zielonej Gorze:

Roman Bak, Radostaw Brodzik, Jozefa Chalecka, Arkadiusz Dabrowski, Stanistaw Domasz-
Domaszewicz, Joanna Ejsmont, Roman Fedak, Jarostaw Flakowski, Edwin Gierasimczyk, Mirostaw
Glaz, lwona Gozdzicka, Patrycja Gorniak, Grzegorz Grzywacz, Lukasz Hudziak, Renata Mach, Artur
Malec, Joanna Malon, Sylwia Pedzinska, Teresa Sekuta, Pawet Tonder, Agata Wdowiak, Robert
Wrébel, Tomasz Wroblewski.

W pracach nad opracowaniem SRWL 2030 brali udziat eksperci zewnetrzni:

prof. dr hab. Aleksander Nowordl z Uniwersytetu Jagiellonskiego (doradztwo eksperckie oraz
wspbtpraca przy opracowaniu dokumentu),

dr Michat Kudtacz z Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie (ramy finansowe).

W wypracowaniu priorytetdw rozwojowych udziat brali Cztonkowie Rady ds. Rozwoju Wojewodztwa
Lubuskiego:

Elzbieta Anna Polak — Przewodniczaca Rady,

Stanistaw Tomczyszyn — Zastepca Przewodniczacej Rady,

Ryszard Baranski, Marek Cebula, Zbigniew Czmuda, Roman Fedak, Czestaw Fiedorowicz, Wojciech
Grochala, tukasz Hudziak, Marcin Jabtofski, Krzysztof Kaliszuk, Jerzy Korolewicz, Jerzy Kotarski,
Marek Langer, Kazimierz Latwinski, Romuald Malinowski, Stanistaw Mysliwiec, Hanna Nowicka, Macie;
Nowicki, Mariusz Olejniczak, Andrzej Pieczynski, Grzegorz Potega, Jacek Szymankiewicz, Pawet
Tonder, Henryk Maciej Wozniak, Maria Zieliriska.

Dokument SRWL 2030 przygotowat Zespét redakcyjny w Departamencie Rozwoju Regionalnego
Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Lubuskiego w Zielonej Gérze w skiadzie:

Maciej Nowicki, Magdalena Balak-Hrynkiewicz, Ewa Laskowska, Matgorzata Malecka

oraz Marcin Biatek, Joanna Jackiewicz, Osana Krasowska-Cieslak, Pawet Makuch, Agata Rybarczyk
we wspbtpracy z prof. dr hab. Aleksandrem Noworélem.
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