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1. WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 (SRWL 2030) jest dokumentem wyznaczajgcym
strategiczne cele i kluczowe kierunki dziatan oraz przewidywane instrumenty ich realizacji w rozwoju
wojewddztwa lubuskiego w kolejnej dekadzie.

Zgodnie z ustawg z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie wojewodztwa uchwalanie strategii rozwoju
wojewddztwa nalezy do wylacznej wiasciwosci Sejmiku  Wojewddztwa. Sejmik  Wojewddztwa
Lubuskiego uchwalit pierwszg strategie rozwoju wojewodztwa w roku 2000, nastepnie jg aktualizowat
w roku 2005, 2012 oraz 2021.

Potrzeba aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2030, ktéra zostata przyjeta przez
Sejmik Wojewddztwa Lubuskiego w dniu 15 lutego 2021 r. wynika ze zmiany uwarunkowan spoteczno-
gospodarczych oraz koniecznoSci dostosowania do dokumentow krajowych i nowych lub
uszczegotowionych instrumentéw finansowych.

Wojewddztwo ma mozliwos¢ zaktualizowania strategii rozwoju w kazdym czasie, jezeli wymaga tego
sytuacja spoteczno-gospodarcza lub przestrzenna wojewoddztwa. Strategie rozwoju musza by¢ spojne
ze $redniookresowg strategig rozwoju kraju, w zwigzku z tym aktualizacja dokumentéw krajowych takze
stanowi wazng przestanke nowelizacji zapisow dokumentéw regionalnych. Rada Ministrow 14 lutego
2017 r. przyjeta Strategie na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)
(SOR). We wrzesniu 2019 r. rzad przyjat Krajowg Strategie Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030).
Ustawa o zasadach prowadzenia polityki rozwoju natozyta réwniez na samorzady obowigzek
przygotowania i uwzglednienia w strategii modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej. W toku
aktualizacji uwzgledniono takze zapisy dokumentow pozostatych 8 rzadowych zintegrowanych strategii
sektorowych.

Nalezy takze pamietaC, ze aktualny regionalney dokument strategicznego stanowi podstawe
programowq dla wdrazania funduszy strukturalnych, Funduszu Spdjnosci w perspektywie 2021-2027
i wykorzystania Srodkow w ramach Krajowego Programu Odbudowy i Odpornosci (KPO).

Potrzeba aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego wynika takze w duzej mierze
z dostrzeganych zmian w sytuaciji spoteczno-gospodarczej w regionie, kraju i na $wiecie. Na podstawie
rzetelnej diagnozy zidentyfikowano wyzwania, ktére bedg znaczaco wptywaé na prowadzenie polityki
rozwoju. Zostaty one wskazane w dokumencie oceniajagcym wdrazanie SRWL w roku 2018, jak rowniez
w diagnozie strategicznej regionu przygotowanej na potrzeby procesu aktualizacji. Nalezg do nich m.in.
pandemia COVID-19, konflikt zbrojny w Ukrainie, wysoka inflacja, kryzys klimatyczny, katastrofa
ekologicza na Odrze, starzenie sie spoteczenstwa, zmiany na rynku pracy, postep technologicznyi inne.

Strategia jest zgodna z wymogami ustawowymi, tj. ustawg o samorzadzie wojewddztwa oraz ustawg
0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Zasadnicze elementy strategii, tj. wizja, cele strategiczne
i kierunki interwencji nie ulegty zasadniczej zmianie w stosunku do dokumentu z roku 2021, odnoszac
sie do gospodarki, spofeczenstwa, przestrzeni i zarzadzania regionem. Wzmocniono jednak
w szczegblnosci aspekt przestrzenny, uwzglednajac w strategii model struktury funkcjonalno-
przestrzennej, bedacy ramg dla prowadzenia procesdéw rozwojowych w wojewodztwie lubuskim.
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2. WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACJI SPOLECZNEJ, GOSPODARCZEJ
| PRZESTRZENNEJ W WOJEWODZTWIE LUBUSKIM - WYZWANIA ROZWOJOWE

Diagnoza spoteczno-gospodarcza wojewddztwa lubuskiego zostata opracowana jako osobny dokument,
stanowigc podstawe do aktualizacji dotychczas obowigzujacej strategii rozwoju regionu. Obejmuje
obszerng diagnoze stanu wojewodztwa w czterech sferach, tj.: spotecznej, gospodarczej, przestrzennej
i zarzadzania rozwojem regionu. Diagnoza zostata przyjeta przez Zarzad Wojewodztwa Lubuskiego
w czerwcu 2023 r., nastepnie uzupetniona i uaktualniona, stanowigc zatacznik (cze$¢ 1) do niniejszego
dokumentu strategicznego. Zebrane dane postuzyty przede wszystkim zaktualizowaniu mocnych
i stabych stron regionu lubuskiego oraz szans i zagrozen w postaci analizy SWOT, ktorg takze
przedstawiono w zatgczniku do Strategii (czesc Il).

Gtowne wnioski z diagnozy wskazujg potencjaty i problemy stanowigce bariery rozwojowe w regionie.
Najistotniejsze wyzwania rozwojowe sformutowane w strategii przyjetej w roku 2021, pozostaty aktualne
jak: inteligentna, zielona gospodarka regionalna, zrownowazony rozwoj, region spojny i silny spotecznie,
integracja przestrzenna czy efektywne zarzadzanie rozwojem, niekorzystne trendy demograficzne,
migracja miodych, starzenie sie spoteczenistwa, konieczno$¢ zwrdcenia wigkszej uwagi na postepujace
zmiany klimatyczne i gospodarke odpadami, zwiekszenie aktywizacji mieszkaricow do wiaczenia sie
w budowanie wspdInoty regionalnej, pandemia. Nowym obszarem w kontekscie wymienionych wyzwarn
jest natomiast sytuacja, ktéra pojawita sie w roku 2022, zwigzana z atakiem zbrojnym Rosji na Ukraing,
co wywotato réznego rodzaju nastepstwa, w tym kryzys uchodzczy. Bra¢ pod uwage nalezy takze
aktualny etap rewolucji naukowo-technicznej, ktdry wigze sie on z wptywem sztucznej inteligencji na
gospodarke regionalng i rynek pracy oraz powstawaniem nowych tzw. inteligentnych (smart)
instrumentow zarzadzania rozwojem. Duzego znaczenia w konteksScie rozwoju nabierajg kwestie
zagrozenia kryzysem energetycznym i finansowym oraz kryzysowe sytuacje w aspekcie ekologicznym
i klimatycznym.

Wyzwania rozwojowe wojewddztwa lubuskiego zostaty przedstawione w czterech gtéwnych obszarach:
sfera spofeczna, sfera gospodarcza, sfera przestrzenna oraz sfera zarzadzania rozwojem regionu, ktore
odpowiadajg uktadowi diagnozy strategiczne;.

Rysunek 1. Model formutowania wyzwan stojacych przed Wojewddztwem Lubuskim w kontekscie prac nad
SRWL 2030

Zrédho: A. Nowordl, Raport |. Warsztaty Zespotu roboczego ds. Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego,
kwiecien 2019.
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2.1. Sfera spoteczna

Liczba ludnosci wojewodztwa w 2022 r. zmniejszyta sie w stosunku do 2018 r. i wynosita 980,0 tys.
0sob, rozproszonych na znacznej powierzchni. Analiza zmian struktury populacji wskazuje na
postepujacy proces starzenia sie spoteczenstwa, wyrazajacy sie m.in. rosngcym udziatem ludnosci
w wieku nieprodukcyjnym w populacji ogotem, przy spadku udziatu ludnosci w wieku produkcyjnym.
Niezmiernie istotnym wyzwaniem dla regionu jest skoncentrowanie si¢ na efektywniejszym wdrazaniu
polityki mtodziezowej oraz polityce senioralnej, w tym ,srebrnej gospodarce”. Pesymistyczna prognoza
demograficzna wojewddztwa — starzenie sie wspdlnoty regionalnej — nie rozni sie istotnie od
ogolnopolskich procesow demograficznych i powinna sktania¢ wtadze krajowe do aktywnej polityki
prorodzinnej i imigracyjnej, a wtadze wojewddzkie do zwigkszenia atrakcyjno$ci regionu dla mtodych
mieszkanicow i migrantdw w obecnym stanie prawnym.

Wyzwanie 1. Przeciwdziatanie niekorzystnym trendom demograficznym:

dziatania na rzecz zwiekszenia dzietno$ci, skuteczna polityka prorodzinna;

rozwaj polityki mtodziezowej, ukierunkowanej na zwiekszenie atrakcyjno$ci wojewddztwa dla tej grupy
wiekoweyj;

aktywizacja 0s6b starszych na rynku pracy i w Zyciu spotecznym;

przeciwdziatanie emigracji z regionu, w szczegolnosci powstrzymanie odptywu 0sob w wieku
produkcyjnym;

efektywna polityka imigracyjna.

Jednym z waznych obszardéw spotecznych jest skuteczna polityka w ochronie zdrowia mieszkancow.
Podstawowym problemem, z ktdrym region musi sobie poradzi¢, jest deficyt specjalistycznej kadry
medycznej. Najgorsza sytuacja jest w grupie specjalistow z zakresu choréb wewnetrznych, chirurgéw
oraz pediatrow. Zauwazalna jest takze zmniejszajaca sie liczba pielegniarek pracujacych, w tym
potoznych. Samorzad Wojewddzki zainicjowat powstanie kierunku lekarskiego na Wydziale Lekarskim
i Nauk o Zdrowiu (obecnie Collegium Medicum) Uniwersytetu Zielonogdrskiego, jak réwniez Centrum
Zdrowia Matki i Dziecka w Zielonej Gorze oraz zostat opracowany i wdrozony program stypendialny dla
studentow kierunkow medycznych, pielegniarskich i potozniczych. Ponadto realizuje si¢ dziatania
z zakresu promocji zdrowia iksztattowania prozdrowotnych postaw mieszkancow wojewddztwa
lubuskiego, jak réwniez poprawy organizacji Swiadczen ustug zdrowotnych podmiotow leczniczych.
Dziatania te sg niezbedne, poniewaz do gtownych przyczyn zgondw Lubuszan zaliczaty sie tzw.
choroby cywilizacyjne, wsrdd ktorych najwiekszy odsetek stanowity dysfunkcje uktadu krazenia
i nowotwory, ale rowniez Covid-19.

Charakterystyczng cecha regionu i jego silng strong w kontek$cie zmian cywilizacyjnych XXI. wieku jest
zroznicowana tozsamo$¢ kulturowa, wynikajaca z osiedlenia sie tutaj po Il wojnie Swiatowej ludzi
o roznym pochodzeniu. Duzym atutem wojewddztwa sg branzowe cykliczne imprezy kulturalne,
przyciggajace widownie z catego kraju i z zagranicy. Wojewddztwo lubuskie nalezy do obszarow
bogatych w zabytki, dlatego istnieje potrzeba ich statego wsparcia oraz wigkszego inwestowania
w infrastrukture kulturalng. Ponadto nalezatoby sie skoncentrowa¢ na popularyzacji dziedzictwa
kulturowego i efektywniejszym wykorzystaniu go w ramach rozwoju turystyki kulturowe;.
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Lubuscy sportowcy osiagajg bardzo dobre wyniki na mistrzostwach krajowych i miedzynarodowych,
w szczegdlnosci w takich dyscyplinach sportowych jak: zuzel, koszykowka, sporty wodne, kolarstwo czy
strzelectwo sportowe. Wazng role dla sportu w wojewddztwie lubuskim odgrywa Wojewddzki O$rodek
Sportu i Rekreacji imienia Zbigniewa Majewskiego w Zielonej Gorze-Drzonkowie. W$rod dziatan na
przysztos¢ nalezy wymieni¢ ciagly rozwoj infrastruktury sportowej ,wyczynowej’, sprzyjajacy
jednoczes$nie rozwojowi rekreacji sportowej wsrdd Lubuszan.

W odniesieniu do polityki spotecznej wojewddztwo lubuskie znajduje sie w grupie pieciu wojewddztw
posiadajacych jeden z wyzszych wskaznikéw 0sdb korzystajacych ze Swiadczen pomocy spoteczne.
Poprawita sie jednak subiektywna ocena sytuacji materialnej gospodarstw domowych na terenie
wojewoddztwa lubuskiego. Realizowanych jest wiele projektow majacych na celu wigczenie spoteczne.
Podniesienie poziomu i jakoSci zycia mieszkaficow regionu w dalszym ciggu jest kluczowym
wyzwaniem cywilizacyjnym na nastepne lata.

Na mapie wojewddztwa wystepujg wcigz braki w zakresie infrastruktury spotecznej. Co prawda
rozwinety sie ustugi Swiadczone w ramach $rodowiskowych doméw samopomocy, jednak sie¢ tych
placowek nie charakteryzuje sie ani wysokim stopniem rozwoju, ani réwnomiernym roztozeniem na
poziomie powiatowym. W zwigzku z tym sytuacja wymaga interwencji w kolejnych latach, aby
dopasowac oferte ustug do potrzeb i uwarunkowan spotecznych.

W wojewodztwie  lubuskim  odnotowuje  sie  najwyzszy wskaznik  zatrudnienia  0sob
Z niepetnosprawnoscig. Jednoczesnie Lubuskie nalezy do grona wojewddztw posiadajgcych
najmniejszg liczbe Zaktadow Aktywnosci Zawodowej czy Warsztatdw Terapii Zajeciowej, ktore
prowadzone byty przede wszystkim przez organizacje non-profit. Konieczne jest wykorzystanie
w wiekszym stopniu potencjatu podmiotéw ekonomii spoteczne;.

Wyzwanie 2. Wysokiej jakoSci ustugi publiczne i wiaczenie spoteczne:

kreowanie atrakcyjnej oferty ksztatcenia, na wszystkich poziomach edukacji oraz odpowiedni rozwdj
infrastruktury;

wzmocnienie e-edukacji na wszystkich szczeblach nauczania;

wzrost dostepnosci do wychowania przedszkolnego i opieki nad najmtodszymi dziecmi;

kreowanie postaw sprzyjajgcych uczeniu sie przez cate zycie;

integracja spofeczna 0sob wykluczonych oraz imigrantow;

rozwdyj infrastruktury spotecznej, ustug spotecznych i jednostek reintegracji spoteczno-zawodowey,

w tym na obszarach wigjskich;

wzmocnienie sektora ekonomii spotecznej w regionie;

rozwdj i modernizacja infrastruktury ochrony zdrowia, w tym na potrzeby seniorow:

poprawa dostepu do wysokiej jakosci ustug medycznych oraz skuteczna profilaktyka (przeciwdziatanie
chorobom cywilizacyjnym i zakaznym);

rozwdj infrastruktury i ustug kulturalnych oraz popularyzacja dziedzictwa kulturowego i efektywniejsze
wykorzystanie go w ramach rozwoju turystyki kulturowey;

promocja i tworzenie infrastruktury oraz oferty sportowo — rekreacyjnej dla aktywnego i zdrowego stylu
Zycia;

wdrozenie dziatan niwelujacych negatywne skutki sytuacji kryzysowych (kleski Zywiotowe, epidemie
iin.) w sferze ustug spotecznych.
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Wojewddztwo lubuskie posiada relatywnie duzy potencjat kapitatu spotecznego. Wzmocnienia wymaga
w dalszym ciggu rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego, wsparcie sektora pozarzadowego czy
stymulowanie wspdtpracy NGO z samorzadem i instytucjami publicznymi. Dysproporcje w tym zakresie
wyraznie uwidaczniajg sie miedzy obszarami miejskimi i wiejskimi, na niekorzyS¢ tych drugich.
Wielokulturowo$¢ wspolnoty regionalnej i przyjaznos¢ dla 0sob z niepetnosprawnosciami sg ogromnym
potencjatem regionu. Dodatkowo rosngca SwiadomoS$¢ regionalnej tozsamosci powinna zostac
wykorzystana do pobudzania rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego, w tym do wiekszego
zaangazowania spoteczno$ci regionalnej w zyciu publicznym i zwigkszenia zaufania publicznego.
Nalezy zauwazy¢ rosngcq role kwestii przestrzegania praw cztowieka i szeroko rozumianej réwnosci,
walki z dyskryminacjg roznych grup spotecznych. W tym aspekcie dostrzec nalezy dziatania na rzecz
zwiekszenia roli kobiet w procesach decyzyjnych, w zyciu spotecznym, ekonomicznym, politycznym.

Wyzwanie 3. Aktywni mieszkancy:

wzmocnienie i wzrost kapitatu spotecznego poprzez stymulowanie rozwoju spoteczefistwa
obywatelskiego;

rozwdj dziatalnoSci organizacji lll sektora;

kreowanie silnych wiezi wspdlnoty regionalnej, budowanie poczucia tozsamosci lubuskiej;
budowanie zaufania mieszkancow do instytucji publicznych

przestrzeganie praw cztowieka i szacunek dla roznorodnosci

2.2. Sfera gospodarcza

Pomimo systematycznego wzrostu wartosci PKB per capita w kolejnych latach i dobrej dynamiki
wzrostu (poza okresem ,covidowym”), jego poziom wyrazony w procentach do Sredniej krajowej na
przestrzeni lat 2012-2020 zmalat, a wktad wojewddztwa do krajowego PKB jest relatywnie niski.
Sytuacja w podregionie gorzowskim i zielonogorskim nie jest znaczaco zréznicowana. Wartos¢ PKB na
1 mieszkarica w 2020 r. wynosita 62% $redniej unijnej, przy sredniej dla Polski na poziomie 76%.

W dobie rozwoju gospodarki opartej na wiedzy, konieczne jest ciggte wzmacnianie sektora B+R
w regionie. Utrzymujg sie niskie wskazniki innowacyjno$ci, tj.. maty udziat przedsigbiorstw
prowadzacych dziatalno$¢ innowacyjng, niska liczba zgtaszanych wynalazkow, udzielonych patentéw
czy staba wspétpraca sektora naukowo-badawczego z przedsiebiorstwami. Na uwage zastuguje
natomiast istotny wzrost udziatu przychodéw netto ze sprzedazy produktéw innowacyjnych
w przychodach netto ze sprzedazy ogdtem. Wskaznik ten stale rosnie, a pry tym réwniez utrzymywat sie
powyzej $redniej krajowej. Rozwdj i wzmocnienie obszaru innowacyjnosci mozliwy jest poprzez scistg
wspotprace samorzadow, instytucji otoczenia biznesu, osrodkow akademickich i przedsigbiorcow.
Istotng role odegra¢ rdwniez mogaq inicjatywy klastrowe czy osrodki naukowo-badawcze. Szczegdinie
wazne w tym aspekcie sg regionalne inteligentne specjalizacie — RIS (Zielona gospodarka, Zdrowie
i jakos¢ zycia, Innowacyjny przemyst). Podmioty gospodarcze nie wykazujq wyraznej specjalizacii
gospodarczej, dlatego wazna jest regionalna interwencja wykorzystujgca wsparcie krajowe i unijne
w tworzeniu domen kompetencji, np. wokdt przemystu kosmicznego. Samorzad w tym celu utworzyt
Park Technologii Kosmicznych (PTK), ktory ma sta¢ sie wiodacym osrodkiem przemystowo-badawczym
inzynierii kosmicznej i satelitarnej. Wyzwania technologiczne, w tym zwigzane ze sztuczng inteligencjg
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stanowig bardzo wazny obszar rozwoju. Wzmacnianie inteligentnej gospodarki wymaga takze wsparcia
wybranych systemow ksztatcenia, szczegdlnie na poziomie uniwersyteckim oraz zapewnienia rozwoju
specjalistycznej infrastruktury. Demografia wptywa m.in. na ilo$¢ ucznidw i studentéw. Na lubuskich
uczelniach ksztafcito sie najmniej studentdbw w stosunku do liczby ludno$ci, sposréd wszystkich
wojewddztw. Jednak spadkowy trend liczby studentéow udato sie wyhamowaé. Sektor akademicki
wymaga jednak wcigz wsparcia ze strony wiadz, szczeg6inie w obszarze powigzania z gospodarkg
regionalng. Konieczne wydaje sie stworzenie zachet dla przyciggania do regionu nauczycieli
akademickich i studentéw w obszarach tematycznych regionalnych inteligentnych specjalizacji (RIS).
Z uwagi na wymogi rynku pracy korzystny i pozadany jest trend wzrostu liczby absolwentéw kierunkow
technicznych i przyrodniczych. Nalezy takze wskaza¢ na matg aktywnoS¢ Lubuszan w ksztatceniu
ustawicznym i realizacji idei uczenia si¢ przez cate zycie.

Dobra koniunktura gospodarcza, znaczaca poprawa sytuacji na lubuskim rynku pracy, czyli
bezprecedensowy spadek bezrobocia w ostatnich latach, przyczynity si¢ do reorientacji sytuacji na
rynku pracy. W dalszym ciggu jednak niekorzystnym zjawiskiem na rynku pracy jest wydtuzajacy sie
okres pozostawania bez zatrudnienia, dtuzej niz rok bez pracy. Lubuski rynek pracy wymaga dziatan na
rzecz poprawy zasobu miejsc pracy (ich zrdéznicowania i atrakcyjnosci) oraz zwiekszenia aktywno$ci
zawodowej, zapewnienia wykwalifikowanych kadr poprzez podnoszenie kwalifikacji pracujgcych
i poszukujgcych pracy, co wigze sie ze zwiekszeniem mobilnosci. Potrzebne sg réwniez zachety dla
imigrantéw, ktorzy pracujq w deficytowych zawodach, do pozostania. Wyzwaniem jest tworzenie
atrakcyjnych, dobrze ptatnych miejsc pracy. Rynek pracodawcy przeksztatcit sie w rynek pracownika,
a kwestia bezrobocia jest przede wszystkim wyzwaniem w obszarze spotecznym, a nie ekonomicznym.

Wojewodztwo jest korzystnie potozone przy granicy z Niemcami, ktére sg najwazniejszym partnerem
handlowym wojewodztwa lubuskiego. Na niemiecki rynek trafia niemal 50% towaréw i ustug
eksportowanych przez lubuskie firmy. Kolejne miejsca zajmujg Francja, Wielka Brytania i Holandia.
Silne powigzania eksportowe z Niemcami i innymi krajami powinny by¢ nadal wzmacniane przez
promocje gospodarczg i wspdtprace gospodarczg. Transgraniczne powigzania gospodarcze
z Brandenburgig nie sg w petni wykorzystane i nalezy je rozwijaC. Atrakcyjno$C inwestycyjng
wojewddztwa potwierdza znaczny udziat w gospodarce podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego.

W otoczeniu osrodkdéw miejskich silnie rozwija sie przedsiebiorczos¢. W szczegolnosci znaczace
obszary koncentracji podmiotow gospodarczych mozna zlokalizowa¢ w najwiekszych miastach regionu,
w Zielonej Goérze i Gorzowie Wielkopolskim. Zdecydowanie dominuje w regionie sektor
mikroprzedsiebiorstw zatrudniajgcych do dziewigciu oséb - stanowig one blisko 96% wszystkich
zarejestrowanych podmiotdw. Liczba duzych przedsigbiorstw, zatrudniajacych powyzej 1000 osob jest
niewielka.

W ostatnich latach wyraznie ro$nie rola przemystu w lubuskiej gospodarce. Wysoki udziat przemystu
w wartosci dodanej brutto tworzy dobre podstawy do wzmocnienia tego sektora w gospodarce
regionalnej dla kazdej z rozwijajacych sie branz. Wiodaca branzg lubuskiej gospodarki jest produkcja na
potrzeby branzy motoryzacyjnej, za nig plasujgq sie przemyst drzewny, spozywczy, papierniczy,
metalowy oraz produkcja maszyn iurzadzen, a takze mebli. Prawie % produkcji przemystowej jest
eksportowane (71,4% w 2020 r.), a wojewodztwo lubuskie nieprzerwanie od 2010 r. utrzymuje
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nadwyzke eksportu nad importem. W sektorze ustug dominuje handel i naprawa pojazdéw
samochodowych, obstuga rynku nieruchomosci i transport oraz gospodarka magazynowa.

Gtownymi wiodacymi osrodkami gospodarczymi sg 2 najwieksze miasta Gorzoéw Wielkopolski i Zielona
Gora oraz miasta takie jak Nowa Sél, Kostrzyn nad Odra, Swiebodzin oraz Zary. Gtownym atutem
regionu pozostaje bliskos¢ granicy zachodniej oraz dobrze rozwinigta sie¢ komunikacyjna drogowa
i kolejowa, a takze regionalne lotnisko.

Powazne bariery wpozyskaniu i rozwoju przedsigbiorstw stanowig m.in.  problemy
z zagospodarowaniem niektérych stref aktywnosSci gospodarczej: niedostosowanie ofert do wymagan
inwestoréw (np. brak uzbrojenia terendw inwestycyjnych, staba dostepnos¢ komunikacyjna, problem
z pozyskaniem wykwalifikowanych pracownikow) czy zbyt staba wspétpraca samorzadéw z sektorem
gospodarczym i niewystarczajacy rozwoj ustug otoczenia biznesu. Widoczne sg stabe sieci powigzan
gospodarczych, w tym inicjatyw klastrowych.

Lubuskie, pomimo bogatych i zréznicowanych waloréw naturalnych, unikatowego dziedzictwa
przyrodniczego i kulturowego umoZzliwiajgcego rozwdj turystyki wodnej, rowerowej, zdrowotnej czy
enoturystyki, posiada niski wskaznik wykorzystania bazy noclegowej. Mafa iloS¢ wysokiej jakoSci
infrastruktury turystycznej z pewnoscig jest wcigz jedng z barier rozwoju tej branzy. Trudno$¢ sprawia
takze kreowanie spojnej, regionalnej oferty turystycznej. Stabg strong jest réwniez niewystarczajgca
wspdtpraca turystycznych podmiotéw publicznych i prywatnych. Duzym wyzwaniem bedzie dalsza
rozbudowa infrastruktury turystycznej z zaangazowaniem prywatnych podmiotéw, a takze intensywna,
spojna promocja dziatalnoSci turystycznej przez samorzad wojewodzki i gminny oraz podmioty z branzy
turystycznej. Szansg na uatrakcyjnienie oferty turystycznej wojewoddztwa jest turystyka pakietowa
taczaca pobyt w wojewddztwie lubuskim i sasiednich regionach Polski i Niemiec, w szczegdlnosci
Berlina. Na zmiany funkcjonowania podmiotéw turystycznych mocno wptynat 3-letni okres kumulacji
niekorzystnych zjawisk: lockdown, izolacja spoteczna spowodowana przez pandemie, kryzys
klimatyczny, w tym zatrucie rzeki Odry, wojna w Ukrainie i wzrastajace ceny, w tym energii i paliw.

W gospodarce regionalnej rolnictwo mozna oceni¢ jako konkurencyjne. Obserwowang tendencjq jest
zmniejszajgca sie liczba gospodarstw rolnych i jednoczesny wzrost Sredniej ich powierzchni. Wsrdd
wiodacych specjalizacji regionalnych zwigzanych z rolnictwem nalezy wskaza¢ w szczegdlnoSci
hodowle drobiu, gtéwnie indyka. Uwage zwraca takze duza liczba gospodarstw ekologicznych oraz ich
spora powierzchnia rolna. W rosngcej corocznie liczbie produktow regionalnych, mozna wskaza¢ wina i
produkty pochodne, miody czy produkty rybne, sery. Zbyt duza konkurencja innych regionow,
niewystarczajgca promocja, a przede wszystkim zbyt wysokie koszty i ceny produktéw regionalnych
powodujg, Ze branza gospodarstw i produktéw ekologicznych nie rozwija sie wprost proporcjonalnie do
mozliwosci i potencjatu naturalnego, jakie posiada wojewddztwo lubuskie. Dodatkowo barierg w rozwoju
rolnictwa ekologicznego sg stabe gleby i wystepujace okresowo niekorzystne zjawiska atmosferyczne
np. susze i pojawiajace sie nawalne deszcze. Korzystne tendencje zarysowane w rolnictwie regionu
dobrze rokujg i powinny by¢ wspierane dostepnymi instrumentami przez wtadze publiczne. Duzym
atutem regionu jest kontynuacja tradycji winiarskich i pszczelarskich, ktére nalezy postrzega¢ jako
aktywnos¢ gospodarczg jednej z regionalnych specjalizacji w obszarze zdrowia i jakosci zycia.

10



PROJEKT 1.0

Wojewddztwo lubuskie ma dobre warunki do produkcji energii ze zrédet odnawialnych, w szczegélnosci
przy wykorzystaniu energii wiatrowej, instalacji opartych o spalanie biomasy czy technologii produkcii
biogazu oraz energetyki wodnej. Szansg dla wzmocnienia sektora OZE w regionie jest wykorzystanie
energii stonecznej, zaréwno lokalnych farm fotowoltaicznych, jak i mikroinstalacji. Konieczna jest dalsza
rozbudowa systemu elektroenergetycznego, rozwoj technologii magazynowania energii elektrycznej
oraz nowoczesnych, niskoemisyjnych rozproszonych i stabilnych zrodet wytworczych. Wojewddztwo
lubuskie znajduje sie rowniez w obszarze wystepowania jednego z najwiekszych wartosci strumienia
cieplnego w Polsce, wobec czego warto podjg¢ badania mozliwosci wykorzystania wod termalnych
w celach gospodarczych badz turystycznych.

Region jest jednym z najbardziej zasobnych w wegiel brunatny obszaréw w Polsce, w zwigzku z czym
rozpatrywano mozliwos¢ odkrywkowej eksploatacji 6z i wytwarzania energii elektrycznej (budowa
kopalni i elektrowni). Jednakze ogdlnoswiatowe tendencje w polityce klimatyczno-energetycznej oraz
wymogi UE skoncentrowane sg na zielonych zrodtach energii przyjaznych dla srodowiska i zdrowia.
Istotne ztoza surowcdéw w regionie lubuskim odnotowuje sie w zakresie tzw. kopalin energetycznych
gazu ziemnego i ropy naftowej. Z gospodarczego punktu widzenia bardzo wazne mogq si¢ rowniez
okaza¢ wystepujace na obszarze wojewodztwa lubuskiego udokumentowane zioza rudy miedzi
i towarzyszacego jej srebra. Wystepuje sol kamienna i potasowa, ale brak jest udokumentowania tych
zt6z. W wielu przypadkach brak dokumentacji, a takze decyzji rzadowo-administracyjnych dotyczacych
wykorzystania zt6z strategicznych, uniemozliwia okreslenie realnego potencjatu tych zt6z oraz ich
ewentualne dalsze wydobycie.

W zakresie zanieczyszczenia powietrza gtownym zrodtem emisji jest tzw. niska emisja, pochodzaca
przede wszystkim z sektora bytowo — komunalnego, obejmujgacego zaréwno indywidualne Zzrodta
wytwarzania ciepfa i przygotowania cieptej wody, jak rdwniez mate cieptownie komunalne. Wyrazny jest
réwniez wzrost emisji komunikacyjnej w rejonie gtownych drdg i miejscowosci, gdzie potozone sg wezty
komunikacyjne i wystepuje duze zageszczenie drog regionalnych i lokalnych. Konieczne jest wspieranie
dziatan na rzecz zwalczania zrodet niskiej emisji oraz zmniejszanie emisji gazéw cieplarnianych, w tym
dwutlenku wegla do atmosfery. W tym celu wskazane jest promowanie zuzycia ciepta z lokalnych
systemow cieptowniczych oraz uzytkowania gazu ziemnego oraz biogazu w gospodarstwach domowych
w celach grzewczych.

Zanieczyszczenie Srodowiska i kryzys zasobow naturalnych sg problemami globalnymi, widocznymi
rowniez w regionie lubuskim. Ograniczony dostep do surowcéw powoduje staly wzrost ich cen,
jednoczes$nie wymuszajac prowadzenie racjonalnej polityki wykorzystania surowcow.

W wojewodztwie lubuskim znaczaco wzrdst odsetek odpadow zebranych selektywnie. Z drugiej strony
masa wytworzonych odpaddéw komunalnych przez jednego mieszkanca rowniez ro$nie, stawiajgc
wojewddztwo na 4. miejscu w kraju. W wojewodztwie brakuje instalacji do termicznego przeksztatcania
odpaddw, z wykorzystaniem odpadéw do produkcji energii elektrycznej i cieplnej. Niezmiernie waznym
przedsiewzieciem jest promowanie i upowszechnienie gospodarki o obiegu zamknigtym, a tym samym
promowanie nowoczesnych i inteligentnych rozwigzan technologicznych przyjaznych $rodowisku
naturalnemu.
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Wyzwanie 4. Budowa gospodarki opartej na wiedzy i innowacji oraz rozwéj regionalnych
specjalizacji:

rozwoj obszaru innowacyjnoSci w obrebie regionalnych inteligentnych specjalizacji, w szczegdlno$ci w
obszarze technologii kosmicznych;

wzmocnienie koordynacji dziatan podmiotow dziatajgcych w obszarze innowacji;

rozwoj ustug proinnowacyjnych oraz kreowanie i wspieranie regionalnych o$rodkow innowacyjnosci;
sieciowanie wspofpracy pomiedzy sektorem B+R a biznesem oraz wzrost komercjalizacji badan;
wsparcie sektora akademickiego, w szczegdlnoSci w obszarach tematycznych regionalnych inteligentnych
specjalizacji;

internacjonalizacja podmiotow gospodarczych, w tym klastrow, 10B, placéwek badawczo-rozwojowych,
systemowe wsparcie ustug na rzecz potencjatu umiedzynarodowiania i aktywnos$ci miedzynarodowey;
rozwoj ksztatcenia odpowiadajgcego potrzebom rynku pracy;

zwigkszenie uczestnictwa w ksztafceniu ustawicznym;

dziafania na rzecz podniesienia jakosci oraz atrakcyjnosci szkolnictwa zawodowego,

zwiekszenie aktywnosci zawodowej, w szczegdlnosci dfugotrwale bezrobotnych;

zwiekszenie liczby atrakcyjnych i specjalistycznych miejsc pracy;

rozbudowa infrastruktury turystycznej, szczegélnie o wysokich standardach;

rozwdj gospodarstw ekologicznych i produktow regionalnych (m.in.: wina, miody, ryby, sery);

wsparcie i rozwdj lokalnych rynkow wysokiej jakosci Zywnosci;

tworzenie i wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w rolnictwie;

wspieranie inwestycji produkcyjnych o istotnym znaczeniu dla gospodarki regionalnej;

rozwoj e-commerce;

transformacja technologiczna firm, w tym z wykorzystaniem sztucznej inteligencji;

rozwayj turystyki pakietowej, wykorzystujacej potencjaty i potozenie wojewddztwa.

Wyzwanie 5. Zielona gospodarka i zrownowazone wykorzystanie zasobow naturalnych

e wypromowanie, upowszechnienie i konsekwentne wprowadzanie gospodarki obiegu zamknietego;
e przejscie na gospodarke niskoemisyjna;

e zmnigjszenie emisji gazow cieplarnianych, w tym CO. i innych pytow oraz gazow do powietrza, jako
element proekologicznej restrukturyzacji gospodarki regionalnej;

o wieksza efektywno$¢ wykorzystania energii;

e wykorzystanie potencjatu energetycznego OZE;

e zrbwnowazone wykorzystanie lokalnych surowcow naturalnych;
e r0zw0j zrownowazonej konsumpcji i produkcji;

e promowanie nowoczesnych i inteligentnych rozwigzan technologicznych przyjaznych Srodowisku
naturalnemu;

o efektywne gospodarowanie wodg i odpadami przemystowymi.
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2.3. Sfera przestrzenna

Uktad sieci osadniczej wojewddztwa lubuskiego ma wyraznie policentryczny charakter, gtownymi
elementami systemu osadniczego sgq dwa ponad stutysieczne miasta wojewddzkie — Gorzéw
Wielkopolski i Zielona Gora, istotnie oddziatywujace na cate podregiony. Posiadajg one niedostatecznie
rozwiniete funkcje metropolitalne i wyrdznia je zbyt duza konkurencyjno$¢ wzgledem siebie.
W wojewddztwie jest wyrazny brak osrodka metropolitalnego. Rozmieszczenie miast cechuje sie
przestrzenng réwnowaga, co oznacza, ze nie wystepuje ich zageszczanie sie i jednoczesny brak
osrodkéw miejskich na wigkszym obszarze. Miasta $rednie lub mate petnig wazne funkcje o$rodkéw
subregionalnych i lokalnych!. W rozwoju spoteczno-gospodarczym miast i gmin wystepujq wyrazne
zréznicowania. Istotne znaczenie bedzie miato takze prowadzenie racjonalnego zagospodarowania
przestrzennego miejskich obszarow funkcjonalnych, w szczegolno$ci przeciwdziatanie niekontrolowane;
suburbanizacji, jak rowniez przestrzeganie tadu urbanistycznego i zapobieganie procesom degradacji
miast poprzez wdrazanie dziatan rewitalizacyjnych2. W obliczu wyzwan klimatycznych i hydrologicznych
wazna jest takze rola terenéw zielonych w miastach.

Na terenie wojewddztwa uwidaczniajg sie takze skupiska gmin wiejskich i powigzanych z nimi
funkcjonalnie matych miast zagrozonych trwatg marginalizacja, w ktérych wystepuje kumulacja
problemdw spotecznych i ekonomicznych, co wymaga dedykowanej interwencii.

Cennym zasobem, nie tylko w kontekScie wykorzystania turystycznego, sg jeziora oraz rzeki, w tym
Odra i Warta wraz z dorzeczami. Ocena stanu ekologicznego i chemicznego dostarcza
niezadowalajacego obrazu stanu czystosci lubuskich rzek, w wigkszosci sklasyfikowanego jako ,zty stan
wod”. Katastrofa ekologiczna na Odrze w 2022 r. powinna u$wiadamia¢ potrzebe wdrozenia dziatan na
rzecz ratowania rzeki z poziomu krajowego. Natomiast cztery nadodrzanskie wojewodztwa podpisaty
porozumienie partnerskie w celu przygotowania kompleksowego Programu Odbudowy Ekosystemu
Rzeki Odry.

Bogactwo $rodowiska naturalnego wojewddztwa stanowi jeden z jego najsilniejszych potencjatow, wart
ochrony i racjonalnego wykorzystania dla celéw gospodarczych i spotecznych. Obejmuje lasy oraz
obszary chronione, parki, a takze jeziora i rzeki. Ten zaséb ma we wspdtczesnej dobie wielkg warto$¢
jako podstawa bioréznorodnosci i depozyt unikalnych cech $rodowiska zycia cztowieka.

Waznym wyzwaniem dla regionu jest w dalszym ciggu poprawa stanu infrastruktury transportowej
(drogowej, kolejowej, lotniczej, wodnej i rowerowej), rozwoj sieci transportowej oraz uzyskanie
wiasciwego poziomu skomunikowania obszaréw peryferyjnych z wiekszymi o$rodkami miejskimi.
Czescig wypetnienia pakietu "Fit for 55” bedzie rowniez zwiekszanie liczby stacji tadowania, tym samym
poprawi sie komfort uzytkowania pojazdow elektrycznych, a w perspektywie przysztych lat powinno to
skutkowa¢ wzrostem liczby uzytkownikéw tych pojazddw.

1 O$rodki subregionalne i lokalne w wojewddztwie lubuskim zostaty wskazane w rozdziale 9.

2 Rewitalizacja to kompleksowy proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszaréw zdegradowanych poprzez
powigzane wzajemnie przedsiewziecia obejmujgce kwestie spoteczne oraz gospodarcze lub przestrzenno-funkcjonalne lub
techniczne lub $rodowiskowe, integrujgce interwencje na rzecz spotecznosci lokalnej, przestrzeni i lokalnej gospodarki,
skoncentrowane terytorialnie i prowadzone w sposéb zaplanowany oraz zintegrowany poprzez programy rewitalizacji.
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Wojewddztwo lubuskie lezy na skrzyzowaniach waznych transeuropejskich korytarzy transportowych:
wschdd-zachod (Morze Pétnocne — Battyk) i pdtnoc-potudnie (Battyk-Adriatyk)”. Sie¢ drogowa na terenie
wojewodztwa lubuskiego jest stosunkowo réwnomiernie rozmieszczona. Region jest bardzo dobrze
skomunikowany sieciami drég krajowych i miedzynarodowych (S3, A2, A18/A4). Wewnetrzna sie¢
drogowa wymaga uzupetnienia o brakujace elementy infrastruktury, w szczegolnosci obwodnice
i mosty. W zwigzku z tym istnieje potrzeba modernizaciji sieci drég wojewddzkich oraz innych kategorii,
ktdre stanowig bezposredni dojazd do weztdw autostradowych oraz drég ekspresowych, ze wzgledu na
ich bardzo wazng role w uktadzie komunikacyjnym wojewddztwa. Ro$nie w ostatnich latach natezenie
ruchu i istniejg wcigz ,waskie gardta” na waznych drogach krajowych i wojewddzkich. Niezadowalajacy
jest stan techniczny duzej czesci drog lokalnych. Uwage zwracajg rowniez braki w rozwoju sieci drog
rowerowych. Wprawdzie przybywa odcinkéw drog rowerowych, jednak konieczne jest tgczenie ich
w sie¢ wojewodzka i potaczenie z sgsiednimi regionami.

Dobrze rozwinigta sie¢ kolejowa jest wykorzystywana ponizej potencjatu (linie CE-39, E-20). Przejawia
sie to gtdwnie w stosunkowo matej liczbie potaczen regionalnych, a takze dalekobieznych (szczegolnie
w odniesieniu do miast wojewddzkich). Niedopasowanie przebiegu, wybudowanych przed wojng linii
kolejowych stwarza potrzebe uzupetnienia systemu kolejowego poprzez budowe nowych odcinkéw lini.
Problemem jest w duzej mierze wykluczenie komunikacyjne i brak dostepu do oferty kolejowej dla miast
powiatowych i mniejszych miejscowosci. Charakterystycznym dla wojewddztwa lubuskiego jest
stosunkowo niski udziat odcinkéw linii zelektryfikowanych, co wymusza stosowanie duzej ilosci taboru
trakcji spalinowe;j.

Port Lotniczy Zielona Gora - Babimost posiada dobrg infrastrukture i relatywnie dobre potozenie.
Uruchamiane sg kolejne kierunki rejsow krajowych oraz potgczen miedzynarodowych. Konieczna jest
dalsza rozbudowa drog dojazdowych oraz weztéw kolejowych, w celu poprawy dostepnosci, w tym do
powstania infrastruktury przetadunkowej dla centrum logistycznego przy lotnisku. Waznym obszarem
rozwoju transportu lotniczego w regionie jest wsparcie dziatar na rzecz budowy bazy serwisowej dla
branzy lotniczej i szkolnictwa technicznego w zakresie serwisu i obstugi technicznej samolotow.

Transport wodny jest tanig i proekologiczng alternatywg dla pozostatych gatezi transportu. Istotny jest
rozwoj transportu wodnego poprzez modernizacje Odrzanskiej Drogi Wodnej E30 (Odra) oraz
Miedzynarodowej Drogi Wodnej E70 (Warta, Note¢) na terenie wojewddztwa, stworzenia warunkow do
petnienia przez rzeki wojewddztwa lubuskiego funkcji w transporcie towarowym i osobowym
(turystycznym) i wigczenia ich do europejskiego systemu drég wodnych Srodlgdowych oraz tworzenia
centréw logistyczno-operacyjnych konsolidujacych rozne $rodki transportu - wezly zintegrowanego
systemu transportowego.

Ponadto opracowany i realizowany powinien byé Program Rekultywacji dla rzeki Odry, ktéry bedzie
okre$lat ramy i zakres rekultywacji po katastrofie ekologicznej (rok 2022). Programowane dziatania
powinny doprowadzic do kompleksowe] dobudowy ekosystemu rzeki oraz przywrOcenie oraz
intensyfikacji wykorzystania jej atutéw turystycznych.

Ograniczony dostep do Krajowej Sieci Elektroenergetycznej oraz wynikajaca z tego niewystarczajaco
rozbudowana elektroenergetyczna infrastruktura  dystrybucyjna  wysokich  napie¢, stanowig
o0 koniecznoSci zwigkszenia bezpieczenstwa energetycznego regionu poprzez rozbudowe uktadu
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zasilania, co umozliwi zachowanie ciggtosci i pewno$ci zaopatrzenia w energie elektryczng odbiorcow
Zlokalizowanych na terenie wojewddztwa lubuskiego. Wptyw na brak stabilnego bezpieczenstwa
energetycznego ma réwniez niewystarczajaco rozbudowana sie¢ gazownicza iwystepujace braki
przepustowosci gazociggdw. Wystepuje niezadowalajacy stan techniczny sieci cieptowniczych oraz
znaczny udziat ,niskiej emisji”.

Z sieci wodno-kanalizacyjnej w wojewodztwie korzysta wigecej mieszkaricow niz Srednio w kraju. Braki
w rozwoju sieci kanalizacyjnej uwidaczniajg sie pomiedzy miastami a obszarami wiejskimi. Nadmieni¢
trzeba jednak, Zze wiele gmin dofinansowuje zadania polegajace na budowie przydomowych
oczyszczalni Sciekdw, szczegolnie tam, gdzie niemozliwe lub nieoptacalne jest podtaczenie do zbiorczej
kanalizacji. Natomiast duza dysproporcja miedzy miastem a wsig w zakresie rozwoju sieci
kanalizacyjnej, w potaczeniu ze zréznicowanym dostepem do wodociggéw, wskazuje wcigz na niedobor
kompleksowych rozwigzan w zakresie gospodarki wodno-sciekowej na obszarach wiejskich.

Dostep do infrastruktury teleinformatycznej i jej stan oraz znajomo$¢ technologii cyfrowych
i umiejetno$ci w tym zakresie majg kluczowe znaczenie w budowaniu silnej gospodarki cyfrowe;
i spoteczenstwa informacyjnego. Dostepno$¢ do internetu, w tym mobilnego na terenie wojewddztwa
lubuskiego ogdlInie jest bardzo dobry, choC zdarzajg sie w niektorych miejscowosciach problemy
z potaczeniami internetowymi i ich jako$cig. Pod wzgledem liczby osob korzystajacych z internetu
Lubuskie jest w czotdwce krajowej, natomiast biorgc pod uwage wyposazenie gospodarstw domowych
w komputery i dostep do internetu, znajduje sie w srodku stawki wojewddztw. Wzrasta liczba osob
korzystajacych z technologii informatycznych i komunikacyjnych w celu kontaktowania sie z organami
administracji publicznej. Elektroniczne ustugi administracji publicznej rozwijajq sie, jednakze wyzwaniem
jest m,in. cyberbezpieczenstwo.

Duzego zaangazowania wymagajg dziatania zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa publicznego
w regionie oraz zarzadzania kryzysowego. Wzmocnienie struktur i dziatan stuzb odpowiedzialnych za
utrzymanie porzadku publicznego i zapewnienie bezpieczenstwa stanowi wcigz aktualne wyzwanie
w Swietle nowych zagrozen wynikajacych m.in. z dziatan wojennych w Ukrainie, katastrof
ekologicznych, itp.

Niezmiernie waznym wyzwaniem sg zmiany klimatu, ktorym towarzysza niekorzystne zjawiska
pogodowe jak gwattowne ulewy, wichury, ktore zagrazajg zyciu i zdrowiu mieszkaicow, powodujac
znaczne straty w infrastrukturze. Wsrod tych zagrozen jako najwazniejsze nalezy wskazaé obnizenie
poziomu wod gruntowych i susze. Wigze sie to z koniecznoscig wzmacniania mozliwosci skutecznej
interwencji stuzb publicznych, szczegolnie strazy pozarnej i minimalizacjq skutkow ekstremalnych
zjawisk pogodowych. Istotne znaczenie bedzie miato promowanie tworzenia i rozwijania zielono-
niebieskiej infrastruktury? na terenach zurbanizowanych.

3 Istotg niebiesko-zielonej infrastruktury jest potaczenie celéw i zadan zwigzanych z gospodarowaniem wodami oraz réznymi
formami zieleni. Btekitno-zielona infrastruktura, ktérej gtownym zadaniem jest zatrzymanie wody deszczowej w migjscu
opadu, moze réwnocze$nie pochtania¢ dwutlenek wegla, zmniejsza¢ zanieczyszczenie powietrza lub fagodzi¢ efekt miejskiej
wyspy ciepfa.
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Poprawa stanu $rodowiska naturalnego wymaga takze kompleksowych dziatart edukacyjnych na rzecz
ochrony srodowiska oraz wspierania bior6znorodnosci i ekosysteméw. W toku prac nad strategig
zwrocono takze uwage na problemy i wyzwania w kwestii ochrony zwierzat, w tym dostepnos¢ do ustug
w tym obszarze.

Wyzwanie 6. Spojnosc przestrzenna - rozwdj miast i obszaréw wiejskich:

zintegrowany rozwoj miejskich obszarow funkcjonalnych osrodkéw wojewodzkich i oSrodkow
Subregionalnych;

wzmocnienie funkcji i roli o§rodkoéw wojewddzkich, wraz z ich obszarami funkcjonalnymi, w rozwoju
spofeczno-gospodarczym kraju;

zapewnienie wysokiej jako$ci ustug publicznych w osrodkach subregionalnych i lokalnych;

wsparcie procesow ukierunkowanych na rozwdj gospodarczy w oSrodkach miejskich i na obszarach
wiejskich;

wprowadzanie rozwigzan typu smart city i smart village;

racjonalna polityka przestrzenna w miastach, zapobieganie niekontrolowanej suburbanizacji;
zréwnowazony rozwoj terenoéw zielonych;

rewitalizacja obszarow zdegradowanych w gminach migjskich i wigjskich;

wspieranie przyjaznych Srodowisku form mobilnoSci;

powigzania transportowe, w szczegdlnosci oSrodkéw miejskich z otaczajacymi je o$rodkami wiejskimi,
wspierajgce ich rozwoj;

wzmocnienie roli oraz funkcji partnerskiej wspotpracy samorzadow terytorialnych.
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Wyzwanie 7. Wzmocnienie dostepnosci i bezpieczenstwa sieci komunikacyjnych,
teleinformatycznych i energetycznych:

wzmocnienie sieci drogowej o brakujgce elementy infrastruktury drogowej, w szczegolno$ci obwodnice i
mosty, poprawa stanu technicznego drog o znaczeniu regionalnym oraz duzej cze$ci drog lokalnych;
rozbudowa i modernizacja oraz dalsze inwestycje w sie¢ kolejowa, stworzenie oferty kolejowej dla
mniejszych miejscowosci, wzrost liczby potaczen dalekobieznych i transgranicznych oraz rozwéj
fransportu towarowego,

Zintegrowany rozwaj sieci drog rowerowych w regionie, rozbudowa ciggow pieszo-rowerowych na
obszarach migjskich i wigjskich, umoZliwiajgcych bezpieczny ruch;

rozwaj i promocja publicznego transportu zbiorowego w szczegdlnosci na obszarach wigjskich,
trudnodostepnych, peryferyjnych;

umigdzynarodowienie Portu Lotniczego Zielona Géra w Babimoscie, zwigkszenie liczby i kierunkow
krajowych i zagranicznych pofaczen lotniczych oraz poprawa jego dostepnosci komunikacyjnej poprzez
rozbudowe dojazdowej sieci drogowej i kolejowej;

odbudowa transportu wodnego na potrzeby transportu multimodalnego oraz turystyki wodnej;
zwigkszenie dostepnosci infrastruktury teleinformatycznej, w szczegélnosci szybkiego internetu;
modernizacja i rozwaj sieci energetycznych na rzecz zapewnienia ciggtosci dostaw energii elektrycznej,
paliw gazowych oraz ciepta systemoweqo, a takze infrastruktury cieptowniczej, w tym zrodet ciepta
opalanych gazem ziemnym i biogazem;

modernizacja i rozwdj sieci energetycznych na rzecz efektywnego odbioru energii z OZE oraz
zapewnienie bezpieczeristwa energetycznego w tym w oparciu 0 mafe elektrownie atomowe i
energetyke wodorowa;

rozwaj transportu bezemisyjnego i niskoemisyjnego;rozwdj, rozbudowa i modernizacja naziemnej
infrastruktury lotniczej IE6.

Wyzwanie 8. Poprawa stanu Srodowiska naturalnego:

dalszy rozwéj i modernizacja infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, w szczegélnoéci na obszarach
wiejskich;

przeciwdziatanie negatywnym skutkom zmian klimatycznych, w tym ekstremalnych zjawisk
pogodowych;

rozwdj zielono-niebieskiej infrastruktury na obszarach zurbanizowanych;

poprawa gospodarki odpadami;

Zapobieganie powodziom i suszom;

zwiekszenie retencji oraz zagospodarowanie wod opadowych;

edukacja ekologiczna i ksztattowanie postaw prosrodowiskowych;

efektywna ochrona biordznorodnosci i ekosystemoéw oraz zwierzat;

ograniczenie niskiej emisji w oparciu o zastosowanie nowoczesnych Zrodet ciepfa;
ochrona wod;odbudowa i ochrona ekosystemu rzeki Odry.

2.4. Sfera zarzadzania rozwojem regionu

Odsetek jednostek samorzadu terytorialnego (JST) posiadajacych aktualng strategie rozwoju oraz jg
realizujgcych jest bardzo wysoki. Powaznym problemem pozostajg kwestie zagospodarowania
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przestrzennego w gminach, co wynika w duzym stopniu z uregulowan prawnych, nad zmianami ktérych
prace trwajg od dawna. Ogoiny bilans budzetow JST byt dodatni, jak réwniez wzrosty wydatki
inwestycyjne gmin. Obszarem szczegblnego zainteresowania, jest problem zadtuzania sie JST,
wynikajacy z koniecznosci realizacji zadan biezacych oraz zapewnienia wktadu wiasnego do projektow
unijnych. W$rdd przyczyn, ktore niewatpliwie wptywajg na poziom zadtuzenia JST jest ciagte naktadanie
przez kolejne rzady na samorzady nowych zadan bez konstytucyjnego obowigzku przekazywania
srodkdéw finansowych. Wyzwaniem jest zwigkszenie wspétpracy jst i innych podmiotéw, w tym poprzez
rozwoj samorzadowych inicjatyw partnerskich, co wptynie na wzmocnienie powigzan funkcjonalnych na
miejskich obszarach funkcjonalnych o$rodkéw wojewddzkich, lubuskich miast $rednich, a takze
osrodkow lokalnych. Rozw¢j wojewddztwa lubuskiego wymaga rowniez zaangazowania wiadz
centralnych. Niezrealizowana czes¢ inwestycji w ramach kontraktu terytorialnego czy brak stanowiska
w kwestii uruchomienia Srodkow z Krajowego Planu Odbudowy i Odpornosci wigze sie z utratg szans
rozwojowych. Zauwazalne sg takze deficyty we wspotpracy administracji publicznej z instytucjami
otoczenia biznesu.

Poprawa efektywnosci funkcjonowania urzedéw administracji samorzadowej jest mozliwa poprzez
implementacje nowoczesnych koncepcji, metod i technik zarzadzania ukierunkowanych na poprawe
jakosci. Na poziomie regionalnym e-administracja i e-ustugi oraz system zarzadzania jakoscig sg
sukcesywnie wdrazane. Na szczeblu lokalnym, w wielu jst wymagajg one jednak dalszych dziatan
w szczegbInosci w zakresie upowszechniania e-administracji. Generalnie poziom cyfrowych ustug
publicznych wymaga ciggtego rozwoju, zgodnie z oczekiwaniami i rosngcymi aspiracjami ludnosci.

Wyzwanie 9. Sprawne zarzadzanie rozwojem regionalnym:

e intensyfikacja wspdfpracy jednostek samorzadu terytorialnego w celu skuteczniejszego i
efektywniejszego Swiadczenia ustug publicznych;

e rozwoj e-administracji i e-ustug oraz kompetencji cyfrowych;

o dostarczanie wysokiej jako$ci ustug publicznych na poziomie lokalnym i regionalnym, wspétdziatanie na
rzecz bardzo dobrej dostepno$ci i stworzenia szerokiej oferty ustug publicznych w matych o$rodkach
miejskich i na obszarach wiejskich;

e wzmocnienie roli i integracji systeméw zarzadzania strategicznego oraz planowania przestrzennego na
poziomie regionalnym i lokalnym;

o rozwdj instrumentow terytorialnych oraz rozwdj wspdtdziatania partnerskiego, w tym w obszarach
strategicznej interwencji;

o stymulowanie, zachecanie lubuskich beneficjentéw do pozyskiwania funduszy unijnych z programéw
regionalnych, krajowych i zarzadzanych centralnie przez KE;

o cfektywne, prorozwojowe gospodarowanie finansami publicznymi.

Wspdtpraca zagraniczna regionu realizowana jest z 15 regionami, a niezmiennie strategicznym
partnerem jest Brandenburgia. W lutym 2022 r. Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego po agresji wojsk
rosyjskich na niezawisty nardd ukrainski podjgt stanowisko o zawieszeniu wykonywania umowy
0 wspotpracy miedzyregionalnej z obwodami rosyjskimi i biatoruskim. Kooperacja transgraniczna
intensywnie rozwija sie¢ w ramach Europejskiej Wspdipracy Terytorialnej (Interreg) i przynosi korzysci
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dla spoteczno$ci lokalnych, a szczegoing role w tym zakresie petnig Euroregiony: ,Sprewa Nysa Bobr”
i ,Pro Europa Viadrina”. W 2020 r. Wojewodztwo Lubuskie przystapito w charakterze czionka
zatozyciela, do Europejskiego Ugrupowania Wspdtpracy Terytorialnej ,Polsko-Niemiecki Geopark tuk
Muzakowa”.

Promocja regionu odbywa sie w oparciu 0 marke ,Lubuskie warte zachodu”. Podejmowane dziatania
z zakresu promocji wojewddztwa wymagajg zintegrowanych przedsigwzie¢ w obszarze turystyki, kultury
i gospodarki. Nadal istniejg potrzeby w sferze podniesienia rangi i promocji marki na arenie krajowe;
i miedzynarodowej. Stworzenie atrakcyjnego wizerunku wojewddztwa wptynie pozytywnie na mozliwosci
umigdzynarodowienia lubuskich firm. Wazne jest przy tym kultywowanie spoteczno-gospodarczych
tradycji regionu. Wyzwaniem dla wtadz samorzadowych jest tworzenie spojnej promocji, a tym samym
silnej marki wojewddztwa lubuskiego rozpoznawalnej na arenie krajowej i europejskiej.

Wyzwanie 10. Aktywna wspofpraca na forum krajowym i miedzynarodowym:

o wzrost roli wojewodztwa w ksztattowaniu wspotpracy miedzyregionalnej;

e wzrost znaczenia Biura Wojewddztwa Lubuskiego w Brukseli, aktywny udziat w europejskich sieciach
wspotpracy, konieczno$¢ aktywniejszej wspotpracy jednostek samorzadu terytorialnego z BRWL
w Brukseli;

¢ intensyfikacja wspotpracy transgranicznej przy zaangazowaniu Euroregionéw i Europejskiego
Ugrupowania Wspotpracy Terytorialnej (EUWT);

o aktywna wspotpraca terytorialna jst na forum regionalnym i krajowym;

e promocja gospodarcza regionu majaca na celu pozyskanie kapitatu, w tym zagranicznego;

e podniesienie poziomu atrakcyjno$ci inwestycyjnej regionu;

e promocja na forum krajowym i miedzynarodowym, wzmacniajaca wizerunek wojewddztwa otwartego i
przyjaznego zaréwno dla turystéw, jak i potencjalnych nowych mieszkancow;

e spGjna promocja regionu - stworzenie zintegrowanego systemu promocji wojewodztwa
uwzgledniajacego poszczegdlne kluczowe obszary rozwoju, w tym gospodarke, turystyke, kulture itp.;

e wykreowanie silnej marki regionu rozpoznawalnej na arenie europejskiej.

2.5. Nowe wyzwania - pandemia i konflikt zbrojny

Wybuch epidemii spowodowanej koronawirusem w Chinach i ogloszenie jej przez Swiatowg
Organizacje Zdrowia w marcu 2020 r. jako pandemii COVID-19, uéwiadomito jak negatywne skutki na
rozwoj spoteczno-gospodarczy moze nies¢ choroba zakazna. Szereg obostrzen wprowadzonych przez
rzad, negatywnie wptynat zarbwno na codzienne zycie, jak i ekonomie. Spowodowato to koniecznos¢
podjecia - rowniez na szczeblu regionalnym i lokalnym, wielu dziatan minimalizujacych negatywne
skutki, jak rowniez przygotowanie rozwigzan na wypadek kolejnych zagrozen zwigzanych z chorobami
zakaznymi.

W lutym 2022 r. pojawito sie nowe zagrozenie wywotane atakiem zbrojnym Rosji na Ukraine. Obywatele
Ukrainscy zmuszeni zostali do opuszczenia swoich domostw, a schronienie znalezli w Polsce.
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Samorzady i mieszkancy lubuskiego z ogromnym zaangazowaniem przyjeli uchodzcow. Wyzwaniem
natomiast bedzie wsparcie ditugofalowe i stworzenie im nowego bezpiecznego miejsca do zycia.

Sytuacja pandemii i wojny w Ukrainie wskazaty jak rosnie rola zarzadzania kryzysowego, zaréwno
w obszarze dziatan prewencyjnych, jak i na poziomie reagowania i odbudowy.

Niezwykle wazng w tym obszarze jest zasada powszechno$ci — zarzadzanie kryzysowe organizujq
bowiem organy wiadzy publicznej we wspoétdziataniu z istniejagcymi specjalistycznymi instytucjami
i organizacjami oraz ogotem spoteczenstwa. Duzg role odgrywajg odpowiednie systemy komunikacji.

Wyzwanie 11. Bezpieczenstwo publiczne:

o rozwdj infrastruktury IT, modemizacja/wykorzystanie infrastruktury Ogélnopolskiej Sieci
Teleinformatycznej (OST), systeméw informatycznych i cyfryzacji ustug publicznych;

e prowadzenie dziatan edukacyjnych zwigzanych z zagrozeniami, w roznych grupach wiekowych;
e wypracowanie i wdroZenie systemu i procedur szybkiego reagowania na pojawiajgce sie zagrozenia;
o cfektywna wspotpraca stuzb na rzecz zapobiegania zagrozeniom i niwelowanie ich skutkow;

e zapewnienie cyberbezpieczenstwa.

Podsumowujac wnioski z diagnozy spotecznej, gospodarczej i przestrzennej oraz sformutowane
wyzwania rozwojowe, na ktore sktadajg sie zaréwno deficyty, jak i potencjaty nalezy dostrzec szeroki
aspekt  dziatan, jaki jest konieczny do prowadzenia polityki rozwoju regionu. Wymaga to
zaangazowania wielu podmiotow, zarowno wszystkich szczebli administracji samorzadowe;:
wojewodzkiej, powiatowej, gminnej, administracji centralnej, w tym wojewody, podmiotow prywatnych
i spotecznych. W kolejnych czeSciach strategii rozwoju wojewddztwa, na podstawie wyzwan
sformutowano cele i $rodki, konieczne do osiggniecia pozadanego stanu rozwoju, okreslonego w wizji
rozwoju.
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3. WIZJA ROZWOJU | CEL GLOWNY

3.1 Wizja

Wojewaddztwo Lubuskie w 2030 roku to ,,zielona kraina inteligentnych technologii”, cechujaca

sie wysoka jakoscia zycia mieszkancéw, co oznacza:

e region nowoczesnej, innowacyjnej, zielonej gospodarki, dzieki wspodtpracy przedsiebiorcow

z naukg rozwijajacy inteligentne specjalizacje;

e region otwartego i wielokulturowego spoteczeristwa, zapewniajgcy wszystkim mieszkancom
dostepnos¢ i wysoka jakos¢ ustug publicznych, w tym ochrony zdrowia, edukaciji, kultury i sportu

z licznymi programami dla dzieci, mtodziezy, senioréw i innych Srodowisk;

e region spojny przestrzennie, korzystajacy z dogodnego potozenia przy zachodniej granicy Polski,
wewnetrznie i zewnetrznie dobrze  skomunikowany transportowo oraz  sieciami

teleinformatycznymi;

e region dorzecza Odry i Warty, pieknych jezior i laséw, skutecznie i odpowiedzialnie korzystajacy
z bogactw naturalnych, zapewniajacy znakomite warunki do turystyki, rekreacji, produkcji zdrowe;j

zywnosci i lubuskiego wina;

e region, w ktdrym dwa najwieksze miasta: Zielona Géra i Gorzéw Wielkopolski, wraz z obszarami
funkcjonalnymi, wspdtpracujg ze soba, rozwijajg sie dynamicznie i réwnomiernie, Srednie
i mniejsze miasta wzmacniajg swojg role lokalnych i ponadlokalnych osrodkéw rozwoju, w tym
w partnerstwie miejsko-wiejskim, a na obszarach wiejskich kultywowane sg tradycje, przy

zapewnieniu wysokich standardéw zycia;

e region sprawnie zarzadzany, efektywnie korzystajacy ze $rodkow zewnetrznych, wspierajacy

aktywnosc¢ i wspdtprace obywateli, samorzadow, przedsiebiorcow i organizacji pozarzadowych.
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3.2 Cel gtéwny

Inteligentne gospodarowanie potencjatami regionu dla osiagniecia zréwnowazonego rozwoju,
spojnosci spotecznej i przestrzennej oraz wysokiej jakosci zycia mieszkancow

Cel gtowny zostanie osiagniety w wyniku realizacji celéw strategicznych. W SRWL 2030 sformutowano
cztery cele strategiczne, wynikajace z analizy uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego jest elementem krajowego systemu programowania
strategicznego uwzgledniajac cele zapisane w krajowych dokumentach strategicznych. Cele
wyznaczone w Strategii wpisujg sie w cele okreslone na poziomie krajowym, szczeg6inie w Strategii na
rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju i Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 w takim zakresie,
w jakim samorzad chce wspolnie realizowaC wizje rozwoju regionu przy zaangazowaniu $rodkow
zarowno krajowych, jak i tych mobilizowanych na szczeblu regionalnym. Kazdy z celéw strategicznych
jest uszczegotowiony przez cele operacyjne. Natomiast do kazdego celu operacyjnego wyznaczono
kierunki dziatan (interwenciji). Opracowano réwniez wykaz przedsiewzie¢ strategicznych kluczowych dla
realizacji czterech celow SRWL 2030. Stanowig one projekty lub wigzki projektow, nadajac
dokumentowi strategicznemu takze wymiar operacyjny.

W Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2030 zaplanowano zawarcie czterech celdw
strategicznych (Rysunek 2).

Rysunek 2. Cel gtowny i cele strategiczne

Cel gtéwny:

Inteligentne gospodarowanie potencjatami regionu dla osiagniecia zrownowazonego rozwoju, spéjnosci spotecznej
i przestrzennej oraz wysokiej jakosci zycia mieszkancow

2. Region silny w wymiarze
spotecznym oraz bliski
obywatelowi

1. Inteligentna, zielona
gospodarka regionalna
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4. CEL STRATEGICZNY 1. Inteligentna, zielona gospodarka regionalna

Cel strategiczny 1. opiera sie przede wszystkim na rozwoju w wojewddztwie lubuskim innowacyjnych
rozwigzan w obszarze gospodarki oraz wspieraniu tego obszaru przy wykorzystaniu posiadanych
potencjatow i zgodnie z zasadami tzw. zielonej gospodarki.

Warunkiem poprawy gospodarczej pozycji konkurencyjnej regionu jest odpowiednia implementacja
polityki innowacyjnej, obejmujgca wsparcie dziatalno$ci badawczo — rozwojowej oraz wzmocnienie
mechanizméw transferu innowacji. Rozwdj regionalnych inteligentnych specjalizacii, reindustrializacja,
wsparcie sektora przedsigbiorstw i wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej stworzy firmom dobre
warunki rozwoju oraz poprawi ich konkurencyjnos¢ na rynkach nie tylko lokalnych, ale réwniez
krajowych i zagranicznych.

Nie bez znaczenia dla kreowania $rodowiska sprzyjajacego konkurencyjnosci gospodarki jest takze
odpowiedni system ksztatcenia oraz wysokiej jako$ci oferta edukacyjna szkolnictwa wyzszego
i zawodowego, przystosowana do zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy.

Problemem na poziomie nie tylko regionalnym, ale i globalnym, jest kryzys zasobdw naturalnych
i zanieczyszczenie $rodowiska. Wychodzac naprzeciw wyzwaniom, jakie stawia przed nami
konieczno$¢ zmiany dotychczasowego sposobu gospodarowania zasobami, Lubuskie stawia sobie za
cel zapewnienie dobrobytu mieszkarncom przy jednoczesnej dbatosci o dobry stan srodowiska, czyli
przejscie do modelu tzw. zielonej gospodarki. Dobre warunki przyrodnicze, dazenie do gospodarki
niskoemisyjnej i wdrozenie ekologicznych rozwigzan wptyng réwniez na rozwdj rolnictwa, zwtaszcza
ekologicznego oraz sprzyja¢ beda réznorodnosci i konkurencyjnosci produkcii rolnej. Lubuskie produkty
regionalne (w tym rodzime wina) zyskajg zwolennikéw w kraju i za granica.

Wazna w lubuskiej ,zielonej krainie” gatezig gospodarki jest turystyka, ktorej rozwoj przyniesie wymierne
efekty ekonomiczne i wizerunkowe.

4.1 Cele operacyjne

Rysunek 3. Schemat celéw operacyjnych 1. celu strategicznego

1. Inteligentna, zielona gospodarka regionalna

Wzmocnienie sektora B+R oraz mechanizméw transferu innowacji, szczegolnie

1.1 w obszarach regionalnych inteligentnych specjalizacji

1.2 Rozwdj zielonej gospodarki, w tym energetyki przyjaznej $rodowisku

1.3 Wysoka jakos¢ ksztatcenia oraz jego powigzanie z regionalnym rynkiem pracy
1.4  Wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej i powigzan gospodarczych regionu
1.5  Rozwdj konkurencyjnego sektora przedsiebiorstw i wsparcie reindustrializacii
1.6  Rozwdj potencjatu turystycznego

1.7 Konkurencyjne i ekologiczne rolnictwo oraz rozwoj produktdw regionalnych
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4.2 Kierunki interwenciji (dziatan)

Rysunek 4. Schemat kierunkdw interwencii (dziatan) 1. celu strategicznego

Cel strategiczny 1.
Inteligentna, zielona gospodarka regionalna

Cel operacyjny 1.1: Wzmocnienie sektora B+R oraz mechanizméw transferu innowacji, szczegdlnie
w obszarach regionalnych inteligentnych specjalizacji

a.
b.

Kierunki interwencji
(dziatan) celu
operacyjnego 1.1

]

Rozwoj regionalnych inteligentnych specjalizacii.

Wspieranie prac B+R, wdrazania innowacji oraz dgzenie do zapewnienia
i dywersyfikacji zrddet ich finansowania.

Tworzenie warunkéw do rozwoju sieciowej wspdtpracy nauki z biznesem
sprzyjajacej komercjalizacji wiedzy.

Wzmocnienie i rozwoj infrastruktury na rzecz B+R+l.

Internacjonalizacja o$rodkéw naukowo-badawczych i rozwoj miedzynarodowej
wspotpracy.

Wspieranie dziatalno$ci parkéw naukowo-technologicznych, centréw transferu
technologii i innych o$rodkow B+R w regionie oraz inkubatoréw przedsiebiorczosci.
Rozwoj innowacyjnych technologii w przemysle, w tym w sektorze kosmicznym oraz
sektorze elektromobilnosci.

Wzmacnianie kadry naukowej sektora B+R.

Budowanie systemu wsparcia doradczego i transferu wiedzy w sektorze
innowacyjnego przemystu, budownictwa, rolnictwa i ustug.

Cel operacyjny 1.2: Rozwoj zielonej gospodarki, w tym energetyki przyjaznej Srodowisku

Kierunki interwencji
(dziatan) celu
operacyjnego 1.2

Wsparcie i promocja inwestycji w zakresie odnawialnych zrddet energi.

Budowa nowoczesnych oraz niskoemisyjnych zrodet rozproszonych,

wykorzystujacych w szczegdlnosci lokalny potencjat energetyczny.

Promowanie partnerstw na rzecz rozwoju innowacyjnych rozwigzan

energetycznych, w tym klastréw energii.

Racjonalizacja wykorzystania energii poprzez realizacje przedsiewzie¢ stuzacych

poprawie zarzadzania energiq i efektywno$ci energetycznej oraz upowszechnianie

i promowanie postaw energooszczednych.

Wspieranie produkciji przyjaznej $rodowisku i przechodzenia na gospodarke

0 obiegu zamknietym, w szczeg6lnosci projektowanie i wdrazanie:

¢ niskoodpadowych technologii produki,

o efektywnych ekonomicznie i ekologicznych technologii odzysku (w tym
recyklingu),

o unieszkodliwiania (w tym termicznego) i przeksztatcania odpadéw.

Promowanie i wspieranie dziatan majacych na celu przejscie na gospodarke

niskoemisyjna;

o termomodernizacja budynkow uzytecznoSci publicznej, budynkéw mieszkalnych
i innych obiektow, w tym z zastosowaniem odnawialnych Zrodet energii,

e wspieranie rozwoju budownictwa energooszczednego,

e dziatania na rzecz proekologicznej mobilnoSci,

e budowa i modernizacja systemow cieptowniczych.

Dziatania na rzecz ograniczenia tzw. niskiej emisji, szczegdlnie z indywidualnych

2rédet ogrzewania i lokalnych kottowni.
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h. Wspieranie przechodzenia na gospodarke o obiegu zamknietym.

i.  Przeciwdziatanie emisji gazéw cieplarnianych.

j. Promowanie zasad zréwnowazonego rozwoju.

Cel operacyjny 1.3: Wysoka jako$¢ ksztatcenia oraz jego powiazanie z regionalnym rynkiem pracy

a. Wspieranie atrakcyjnych i zgodnych z regionalnym rynkiem pracy kierunkdw
studidéw na poziomie szkolnictwa wyzszego:

L 2

rozwoj akademickiej kadry naukowo-dydaktycznej,

unowoczesnianie bazy materialnej uczelni,

wspieranie i inicjowanie dziatan z zakresu obszardw wspotpracy biznesu, nauki
i edukacii,

promowanie studiowania na lubuskich uczelniach.

b. Dostosowywanie oferty szkolnictwa zawodowego do zmieniajgcych sie potrzeb
rynku pracy:

Kierunki interwencii
(dziatan) celu .
operacyjnego 1.3

zapewnienie odpowiednich do potrzeb rynku pracy kierunkéw ksztatcenia
zawodowego,

utworzenie sieci szkot zawodowych, odpowiadajacej na wyzwania rozwoju
inteligentnych specjalizacii regionu,

wdrazanie nowoczesnych metod i sposobdw ksztatcenia zawodowego,
zroznicowanie oferty dydaktycznej, a takze promocja réznorodnych Sciezek
ksztatcenia,

poprawa infrastruktury ksztatcenia zawodowego, w tym warsztatéw
przyszkolnych i tworzenia stanowisk ksztatcenia praktycznego u pracodawcéw,
zapewnienie wysoko wykwalifikowanej kadry nauczycielskiej w ksztatceniu
teoretycznym i praktycznym,

wspieranie wykorzystania innowacyjnych technik przekazywania i przyswajania
wiedzy,

rozwdj kompetenciji pracodawcéw w zakresie efektywnego ksztatcenia
praktykantow/stazystow,

wspieranie przedsiebiorcow, ktdrzy podejmujg wspdtprace edukacyjng

z przedszkolami, szkotami i placéwkami.

c. Podejmowanie dziatan majacych na celu zwiekszenie mozliwosci zdobycia
do$wiadczenia zawodowego poprzez staze i praktyki zawodowe u pracodawcdw.

d. Tworzenie efektywnego systemu doradztwa zawodowego, w tym systemu
diagnozowania i wyznaczania $ciezki rozwoju osobistego.

e. Wspieranie i promocja programéw stypendialnych.

Wspieranie mobilno$ci zawodowej wsrdd osob w wieku produkcyjnym,
motywowanie mtodziezy i dorostych do systematycznego podnoszenia poziomu
wyksztatcenia i doskonalenia m.in. znajomosci jezykdw obcych, kompetenc;i
cyfrowych oraz kompetenciji spotecznych,

wspieranie nabycia nowych lub podniesienia juz posiadanych kompetencii
przydatnych i pozadanych na rynku pracy,

wspieranie efektywnej wspotpracy instytuciji sektora edukacii i szkolen

z przedsigbiorcami.

Cel operacyjny 1.4: Wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej i powiazan gospodarczych regionu

Kierunki interwencji  a. Wspieranie eksportu lubuskich przedsiebiorstw.
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b. Wzmacnianie lubuskich firm na rynku miedzynarodowym.

Wspieranie tworzenia stref aktywnosci gospodarcze;.

Inwentaryzacja oraz opracowanie regionalnych programéw promocji terenow
inwestycyjnych.

Wzmacnianie oferty inwestycyjnej oraz wysokiej jakosci obstugi inwestora na
poziomie regionalnym i lokalnym.

Rozwdj miedzynarodowej kooperacji gospodarczej, w tym w szczegdlnosci
wspotpracy transgranicznej podmiotéw gospodarczych i IOB-6w.

g. Rozwoj i promocja klastréw odpowiadajacych regionalnej specyfice gospodarcze;.

h. Rozwdj infrastruktury konferencyjno-szkoleniowej w powigzaniu z atrakcjami i ofertg

turystyczna regionu.

Cel operacyjny 1.5: Rozw6j konkurencyjnego sektora przedsiebiorstw i wsparcie reindustrializacji

Kierunki interwencji
(dziatan) celu
operacyjnego 1.5

=

Wzmacnianie regionalnego systemu wsparcia finansowego dla lubuskich MSP.

Tworzenie zintegrowanego systemu wsparcia doradczego, szkoleniowego
i finansowego dla start-updw.

Profesjonalizacja ustug instytucji otoczenia biznesu.

Podnoszenie kompetenciji i dostosowanie kwalifikacji pracownikéw przedsiebiorstw
do zmian zachodzacych w gospodarce.

Wsparcie 0séb podejmujacych dziatalno$¢ gospodarcza.

Tworzenie warunkéw do inteligentnej reindustrializacji i transformacii
technologicznej firm.

Wykorzystanie do celéw gospodarczych lokalnych zt6z surowcdw.

Wsparcie rzemiosta, firm rodzinnych i matych gospodarstw rolnych.

Prowadzenie skutecznej polityki migracyjnej dostosowanej do potrzeb lubuskiego
rynku pracy.

Racjonalne wykorzystanie zasobdw le$nych do celéw gospodarczych.

Tworzenie warunkéw do rozwoju srebrnej gospodarki.

Wspieranie krajowej i miedzynarodowej pozycji lubuskich firm w szczegoinosci
w sektorze e-gospodarki.

Specjalne wsparcie firm w celu przezwycigzenia skutkéw ekonomicznych kryzyséw.

Tworzenie atrakcyjnych, specjalistycznych miejsc pracy.

Cel operacyjny 1.6: Rozwoj potencjatu turystycznego

Kierunki interwencji
(dziatan) celu
operacyjnego 1.6

o

Promocja i rozwoj markowych produktow turystycznych wojewodztwa.

Tworzenie warunkéw do rozwoju turystyki aktywnej i specjalistycznej.

Poprawa stanu obecnej i tworzenie nowej infrastruktury turystycznej, w tym bazy
noclegowej i konferencyjnej o wysokim standardzie.

Promocja lubuskich podmiotow branzy turystyczne;.
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Wsparcie marketingowe dla funkcjonowania turystyki biznesowej, aktywne;

i specjalistyczne;.

Zintegrowany system promociji oferty turystycznej, skierowanej do réznych grup
odbiorcow.

Wspieranie oraz efektywna wspétpraca z podmiotami dziatajacymi w obszarze
turystyki w tym w ujeciu transgranicznym.

Podnoszenie jakosci obstugi i ustug turystycznych.

Rozwdj szlakéw, tras turystycznych, budowa oraz integracja drog/$ciezek
rowerowych.

Kreowanie, wsparcie i realizacja dziatan z zakresu racjonalnego wykorzystywania
i ochrony zasobdw $rodowiska naturalnego oraz dziedzictwa kulturowego.
Wsparcie rozwoju turystyki pakietowej wykorzystujacej potencjaty i potozenie
wojewodztwa.

Cel operacyjny 1.7: Konkurencyjne i ekologiczne rolnictwo oraz rozw6j produktéw regionalnych

Kierunki interwencji
(dziatan) celu
operacyjnego 1.7

Modernizacja technologiczna gospodarstw rolnych.

Upowszechnianie transferu wiedzy i innowacji w organizacji produkcii,
przetworstwie i rynkach zbytu sektora rolno-spozywczego.

Wspieranie wytwarzania i dystrybucji wysokiej jakosci produktéw rolnictwa, w tym
ekologicznego i produkji rybackiej.

Zarzadzanie ryzykiem w sektorze rolno-spozywczym.

Prowadzenie racjonalnej gospodarki wodnej w rolnictwie, w tym melioracje, retencja
wodna.

Dziatania na rzecz promociji lokalnego sektora rolno-spozywczego oraz wsparcia
jego ekspansji krajowej i zagraniczne;.

Wspieranie oraz promocja produktéw regionalnych oraz winiarstwa i pszczelarstwa.
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5. CEL STRATEGICZNY 2. Region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski
obywatelowi

Zapewnienie mieszkancom dostepu do wysokiej jakosci ustug publicznych i rozwijanie kompetencii
spoteczenstwa obywatelskiego to jedne z wazniejszych obszardw dziatan strategicznych
podejmowanych przez samorzad wojewodztwa w ramach celu 2. Planowane przedsiewziecia majg na
celu podniesienie jakosSci zycia mieszkaricow poprzez ukierunkowane wsparcie wszystkich grup
spotecznych: od najmtodszych, po najstarszych.

Wyzwania modernizacyjne wymagajg zapewnienia W regionie wysokiej jakosci ksztatcenia
ukierunkowanego na rozwoj kompetencji kluczowych oraz postaw i umiejetnosci niezbednych we
wspotczesnym spoteczenstwie, ze szczegolnym uwzglednieniem postaw tworczych, proinnowacyjnych
i proekologicznych.

Kluczowe znaczenie dla dobrostanu spotecznego Lubuszan ma sprawnie dziatajacy system opieki
zdrowotnej w oparciu 0 samorzadowe szpitale. Powszechna dostepno$¢ wysokiej jakosci Swiadczen
opieki medycznej, efektywne wykorzystanie zasobow systemu ochrony zdrowia, w ramach
samorzadowych szpitali stanowigcych trzon systemu w regionie, a takze upowszechnianie profilaktyki
zdrowotnej i zdrowego stylu zycia majg pozytywny wplyw na dtugo$¢ i jako$¢ zycia mieszkancow
regionu. Jednocze$nie rozbudowa infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, promocja sportu oraz
zapewnienie bogatej oferty kulturalnej bedg przyczynkiem do aktywizacji i integracji spotecznej osob
w kazdym wieku. Waznym instrumentem jest przy tym cyfryzacja ustug, pozwalajaca dotrze¢ z ofertg
kulturalng i wybranymi $wiadczeniami medycznymi takze na tereny wiejskie.

Wraz z postepujacym zjawiskiem starzenia sie spoteczenstwa coraz wiecej uwagi wymaga regionalna
polityka senioralna, zapewniajgca warunki do zdrowego i godnego starzenia sie. Wynikiem
kompleksowego wsparcia 0sob starszych bedzie zwiekszenie ich bezpieczenstwa, zdrowia i aktywnego
uczestnictwa w zyciu spotecznym. Planowane dziatania ukierunkowane na wigczenie spoteczne
zawodowe zapewnig kompleksowg pomoc osobom zagrozonym wykluczeniem spotecznym i pozwolg
rozwing¢ oraz zmodernizowa¢ infrastrukture spoteczng adekwatnie do istniejgcych uwarunkowan
spoteczno-demograficznych.

Dodatkowo zaplanowano dziatania majace na celu minimalizacje negatywnych skutkow pandemii
COVID-19 oraz ewentualnych przysztych zagrozen mogacych mie¢ wptyw na pogorszenie sytuacii
spotecznej w regionie.

Lubuszanie aktywni, odpowiedzialni, zaangazowani w zycie publiczne i spoteczne, Swiadomi swojej
historii i dorobku, szanujacy wartoSci europejskie, a jednocze$nie pielegnujacy lokalng tozsamo$¢ — to
cel dziatar ukierunkowanych na wspieranie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego.
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Rysunek 5. Schemat celéw operacyjnych 2. celu strategicznego
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2.6

2. Region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski obywatelowi
Wozrost dostepnosci i efektywno$ci ksztatcenia oraz wychowania przedszkolnego
i opieki nad najmtodszymi dzieémi
Promocja wigczenia spoteczno-zawodowego oraz kompleksowe wsparcie
seniorow
Wysoka jakos¢ i dostepno$¢ ustug medycznych oraz upowszechnianie profilaktyki
zdrowotnej i zdrowego stylu zycia
Zapewnienie bogatej oferty kulturalnej oraz ochrona i promocja dziedzictwa
kulturowego
Rozbudowa oraz modernizacja infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, a takze
upowszechnianie i promocja sportu

Wspieranie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego i poczucia tozsamosci
regionalnej

5.2 Kierunki interwencji (dziatan)

Rysunek 6. Schemat kierunkdw interwenciji (dziatan) 2. celu strategicznego

Cel strategiczny 2.
Region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski obywatelowi

Cel operacyjny 2.1: Wzrost dostepnos$ci i efektywnosci ksztalcenia oraz wychowania przedszkolnego

i opieki nad najmtodszymi dzieémi

Kierunki interwencii
(dziatan) celu
operacyjnego 2.1

a. Zapewnienie powszechnej opieki nad dzie¢mi do lat 3, w szczegdinosci na terenach
wiejskich.

b. Zapewnienie odpowiedniej liczby miejsc w edukaciji przedszkolnej i wzmocnienie
oferty edukacyjnej przeznaczonej dla dzieci w wieku przedszkolnym.

c. Podniesienie u ucznidéw szkdt podstawowych i ponadpodstawowych kompetencii
kluczowych oraz wiasciwych postaw i umiejetnosci niezbednych w nowoczesnym
spoteczenstwie.

d. Wspieranie nauki jezykéw obcych.

e. Ksztaltowanie umiejetnosci wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych
W procesie nauczania.

f. Tworzenie systemow stypendialnych.

Rozwdj kompetenciji kadry pedagogicznej na wszystkich szczeblach edukacii,
w szczegdlnosci wspieranie rozwoju placéwek doskonalenia nauczycieli oraz
projektow na rzecz wspomagania pracy szkot i placowek oraz doradztwa
metodycznego.

h.  Wspieranie budowy, rozbudowy i modernizacii infrastruktury edukacyjnej i Ztobkowej.

i.  Wzmacnianie cyfryzacji sektora edukacji i bibliotek.

. Doposazenie szkét i uzytkownikdw (uczniéw) w niezbedny sprzet teleinformatyczny /

komputerowy oraz rozwoj kompetencji uczniéw i nauczycieli w zakresie
e-nauczania.
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Cel operacyjny 2.2: Promocja wiaczenia spoteczno-zawodowego oraz kompleksowe wsparcie seniorow

a.

C.
Kierunki interwencii
(dziatan) celu
operacyjnego 2.2
e.
f.
g.
h.

J.

Wspieranie aktywnego wigczenia spotecznego poprzez:

o zwiekszenie dostepno$ci wysokiej jakosci i innowacyjnych ustug spotecznych dla
0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym (réwniez w odniesieniu do terenéw
wiejskich, tworzenie gospodarstw opiekuiczych),

e wzmocnienie dziatan umozliwiajacy proces deinstytucjonalizacji ustug, ktory
polega na przejéciu od opieki instytucjonalnej do ustug $wiadczonych
w spotecznosci lokalnej,

e wsparcie i upowszechnienie modelu mieszkan chronionych ilub wspomaganych,
w tym treningowych,

¢ dziatania profilaktyczne dotyczace wsparcia rodzin z problemami opiekunczo-
wychowawczymi.

Integrowanie zarzadzania politykg spoteczng w gminach i powiatach wojewodztwa

wokot wyzwan zwigzanych z zaspokojeniem potrzeb i aspiracji spotecznych, w tym

poprzez wspolne Swiadczenie ustug na zasadach partnerstwa i porozumien pomiedzy
samorzgdami lokalnymi.

Wzrost zdolnosci do zatrudnienia 0sdb zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem

spofecznym:

o wsparcie dla dziatalno$ci podmiotdw reintegracyjnych,

o realizowanie dziatan skierowanych na nabycie, przywrdcenie lub wzmocnienie
kompetencji spotecznych i zawodowych, zaradnosci oraz samodzielno$ci,

o eliminowanie barier, na ktore napotykaja osoby wykluczone lub zagrozone
wykluczeniem spotecznym,

o wspieranie ksztatcenia, zabezpieczenia socjalno-bytowego i wigczenia
zawodowego imigrantow,

o aktywizacja zawodowa 0s6b w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy,

e przygotowanie 0sob z niepetnosprawnos$cig do wejscia na rynek pracy.

Koordynacja ustug spotecznych w regionie z wykorzystaniem narzedzi ekonomii

spotecznej.

Wzmocnienie i rozwoj sektora ekonomii spoteczne;.

Modernizacja i rozwoj infrastruktury spotecznej przystosowanej do starzejacego sie
spoteczenstwa.

Wspieranie dziatar zwigzanych z opiekq senioralng, aktywizacjg 0séb starszych

i srebrng gospodarka.

Zapewnienie profesjonalnej pomocy rodzinom przezywajacym trudne sytuacje
Zyciowe.

Wspieranie rozwoju wysokiej jakosci ustug bytowych w stacjonarnych zaktadach
pomocy spoteczne;.

Wdrazanie rozwigzan kompleksowego wsparcia dla rodzin najbardziej dotknietych
skutkami zagrozen epidemicznych.

Cel operacyjny 2.3: Wysoka jako$¢ i dostepno$¢ ustug medycznych oraz upowszechnianie profilaktyki
zdrowotnej i zdrowego stylu zycia

a.

Kierunki interwencji
(dziatan) celu
operacyjnego 2.3

Poprawa dostepnosci do wysokiej jakosci ustug zdrowotnych, w tym opieki
dtugoterminowej i paliatywne;.

Wsparcie i realizacja inwestycji z zakresu budowy, rozbudowy i modernizacji
infrastruktury ochrony zdrowia, w szczegdlnosci w obszarze geriatrii, onkologii,
pediatrii i kardiologii, w tym budowa i rozw¢j Lubuskiego Centrum Onkologii,
Centrum Telemedycyny, modernizacja energetyczna infrastruktury ochrony zdrowia
w wojewddztwie lubuskim, poprawa warunkow funkcjonowania infrastruktury ochrony
zdrowia w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej.
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Dostosowywanie wyposazenia podmiotdw leczniczych do nowoczesnych
standardow.

Podejmowanie dziatan na rzecz zmniejszenia deficytow kadr medycznych
i podnoszenie kompetencji pracownikéw ochrony zdrowia.

Restrukturyzacja podmiotéw leczniczych w celu poprawy ich funkcjonowania.

Wspdipraca i uzupetnienie oferty szpitali, w tym poprzez koordynacje specjalizacii
poszczegoinych placéwek.

Wzmacnianie systemu ratownictwa medycznego w regionie.

Inicjowanie, podejmowanie i promocja dziatan z zakresu profilaktyki zdrowotnej i
zdrowego stylu zycia oraz ochrony zdrowia.

Optymalizacja i upowszechnianie réznych form opieki psychiatryczne;.

Wspieranie dziatan w zakresie metod leczenia nieptodnos$ci oraz rozwéj opieki
okofoporodowe;j.

Wzmacnianie obszaru rehabilitacji medycznej poprzez tworzenie warunkéw dla kadry
oraz inwestycje w niezbedng infrastrukture.

Rehabilitacja i diagnostyka powiktan zakaznych, w tym. m.in.:

doposazanie podmiotow leczniczych w niezbedny sprzet (w szczegdlnosci do
intensywnej terapii), infrastrukture i rodki ochrony osobistej,

wypracowanie systemu i procedur szybkiego reagowania na pojawiajace sie
zagrozenia epidemiczne,

zwiekszanie $wiadomos$ci mieszkancoéw w zakresie zachowan w stanach zagrozenia
zycia, szczegbInie w stanach zagrozenia epidemicznego,

wzmocnienie dostepu pacjentéw do elektronicznego systemu Swiadczenia opieki
medyczne;j,

opracowanie planu tworzenia i funkcjonowania izolatoriow na wypadek epidemii.

Cel operacyjny 2.4: Zapewnienie bogatej oferty kulturalnej oraz ochrona i promocja dziedzictwa

kulturowego

a.
b.

Kierunki interwencji  ¢.

(dziatan) celu
operacyjnego 2.4

d.
e.

Wspieranie ponadlokalnych przedsiewziec kulturalnych realizowanych na obszarze
wojewodztwa.

Wsparcie i realizacja inwestycji z zakresu budowy, rozbudowy, modernizacji

i wyposazenia obiektow kultury.

Poprawa dostepnosci do zasobdw dziedzictwa kulturowego, w tym

z wykorzystaniem nowoczesnych technik gromadzenia, opracowywania

i upowszechniania zbiorow.

Ochrona i promocja cennych obiektdéw dziedzictwa kulturowego.

Kreowanie atrakcyjnej oferty kulturalnej z wykorzystaniem cyfryzacji zasobéw
i instytuciji kultury.

Cel operacyjny 2.5: Rozbudowa oraz modernizacja infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, a takze
upowszechnianie i promocja sportu

a.
b.
Kierunki interwencji
(dziatan) celu
operacyjnego 2.5 q
e.

Wsparcie i realizacja inwestycji z zakresu budowy, rozbudowy oraz modernizacji
infrastruktury sportowej i rekreacyjne;.

Tworzenie przestrzeni publicznej sprzyjajacej podejmowaniu aktywnosci fizycznej.

Promocja aktywnosci fizycznej i upowszechnianie kultury fizycznej z uwzglednieniem
jej prozdrowotnego charakteru.

Aktywizacja sportowa dzieci i mtodziezy, osob niepetnosprawnych oraz 0séb
starszych.

Ksztafcenie kadr w dziedzinie sportu i rekreacji.
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Promocja i tworzenie warunkdw do uprawiania sportu wyczynowego.

Cel operacyijny 2.6: Wspieranie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego i poczucia tozsamosci regionalnej

Kierunki interwencji
(dziatan) celu
operacyjnego 2.6

a.

e o

Wspieranie dziatan na rzecz zwigkszenia aktywnosci i partycypaciji obywatelskiej
w zyciu publicznym i spotecznym:

o zwiekszenie Swiadomosci znaczenia kapitatu spotecznego,

e rozwoj i wzmacnianie zorganizowanych form aktywnos$ci obywatelskiej,

o dziatania na rzecz zwiekszenia poziomu zaufania spotecznego do instytucji
publicznych,

promocja budzetu obywatelskiego.

Wzmacnianie wspétpracy administracji publicznej z podmiotami Ill sektora oraz
podmiotami ekonomii spotecznej, m.in. poprzez zlecanie zadan publicznych.

Uczestnictwo sektora pozarzadowego w procesach opiniotworczo-doradczych.

Dziatania na rzecz ksztattowania $wiadomos$ci narodowej, obywatelskiej i kulturowej
mieszkancow, a takze pielegnowania polskosci.

Wykorzystywanie potencjatu kulturowego i lokalnych tozsamos$ci w rozwoju
regionalnym.

Propagowanie poczucia wspolnoty wérdd mieszkancdw regionu.

Promocja lubuskiego dorobku kulturalnego, naukowego, spotecznego

i gospodarczego oraz historii Ziemi Lubuskiej.

Promocja wartosci europejskich, w szczegdlnosci wolnosci, demokracii i praw
cziowieka.

Upowszechnianie kultury polskiej i tradycji regionalnych wsréd imigrantow.
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6. CEL STRATEGICZNY 3. Przestrzen zintegrowana i zrownowazona

Realizacja celu strategicznego 3. opiera sie na osiggnieciu spojnosci przestrzennej i infrastrukturalne;
regionu, przy rbwnoczesnym zapewnieniu bezpieczenstwa energetycznego i ekologicznego.

Przedsiewziecia stuzace rozwojowi infrastruktury technicznej i transportowej prowadzone bedg
z uwzglednieniem ochrony $rodowiska naturalnego. Obejmg one gtéwnie m.in. inwestycje zwigzane
zrozbudowg i modernizacjq systeméw energetycznych i teleinformatycznych oraz usprawniajgce
komunikacje drogowg (budowa/modernizacja drég, obwodnic, przepraw mostowych), kolejowg
(budowa/modernizacja linii kolejowych, taboru, stacji, zwigkszenie liczby potgczen), lotniczg i wodna,
a takze wzmacniajace dostepno$c¢ teleinformatyczna. Poprawa standardu i dostepnosci, a takze
ograniczenie szkodliwosci dla Srodowiska transportu zbiorowego oraz inwestycje zwigzane z rozbudowg
tras rowerowych bedg miaty wptyw na wzrost liczby 0séb z nich korzystajacych, co przyniesie wymierny
efekt w postaci poprawy stanu Srodowiska naturalnego. Efekt ten wzmocnig planowane dziatania
stuzace m.in. ksztattowaniu postaw proekologicznych, ochronie bior6znorodnosci, wod i powierzchni
ziemi, ochronie przed hatasem. Do podniesienia bezpieczenstwa mieszkancow przyczynig sie
przedsiewziecia ukierunkowane na ograniczenie przestepczosci i cyberprzestepczosci, zapewnienie
bezpieczenstwa przeciwpowodziowego, sprawnego dziatania stuzb publicznych oraz minimalizujgce
zagrozenia zwigzane z gwattownymi zjawiskami pogodowymi bedacymi skutkiem zmian klimatycznych.

Waznym elementem bedzie prowadzenie polityki miejskiej dostosowanej do skali i potrzeb miast oraz
zrownowazony rozwoj obszardéw wiejskich. Ich celem jest m.in. rozwoj funkcji metropolitarnych i wzrost
znaczenia osrodkow wojewddzkich, wzmocnienie funkcji spoteczno-gospodarczych lubuskich miast
oraz poprawa standardéw zycia na obszarach wiejskich. Istotng role w tym zakresie bedzie petni¢
racionalna polityka mieszkaniowa regionu obejmujgca m.in. rozwoj terenéw przeznaczonych pod
budownictwo mieszkaniowe oraz zaspokajanie potrzeb budownictwa socjalnego i budowa mieszkan na
wynajem.

W zakresie bezpieczenstwa energetycznego i publicznego oraz wzmocnienia dostepnosci infrastruktury
teleinformatycznej zaplanowano dziatania stuzace podniesieniu bezpieczenstwa mieszkancéw regionu
w przypadku pojawienia sie zagrozen.

33



6.1 Cele operacyjne
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Rysunek 7. Schemat celdéw operacyjnych 3. celu strategicznego

3.1

3.2

3.3

34

3.5

3.6

3.7

Modernizacja oraz rozwdj infrastruktury komunikacyjnej i transportu zbiorowego

Wzmocnienie dostepnosci infrastruktury teleinformatycznej

Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa energetycznego i publicznego

Ochrona srodowiska przyrodniczego, w tym przeciwdziatanie negatywnym skutkom
zmian klimatu

Rozwoj funkcji metropolitalnych osrodkéw wojewddzkich wraz z ich obszarami
funkcjonalnymi

Wzmocnienie funkcji spoteczno-gospodarczych miast Srednich i lokalnych o$rodkow

miejskich

Zréwnowazony rozwoj obszardw wiejskich

6.2 Kierunki interwenc;ji (dziatan)

Rysunek 8. Schemat kierunkdw interwencii (dziatan) 3. celu strategicznego

Cel strategiczny 3.
Przestrzen zintegrowana i zrownowazona

Cel operacyijny 3.1: Modernizacja oraz rozw¢j infrastruktury komunikacyjnej i transportu zbiorowego

Kierunki interwencji
(dziatan) celu
operacyjnego 3.1

a. Rozwdj infrastruktury i komunikacji drogowej:

rozwdj sieci drég krajowych (w tym autostrad i drog ekspresowych) wraz

Z niezbednymi weztami,

budowa obwodnic miejscowosci lezacych w ciggach drdg krajowych,
wojewddzkich i lokalnych, z uwzglednieniem kryteriow natezenia i bezpieczenstwa
ruchu drogowego,

budowa nowych i przebudowa istniejacych przepraw mostowych na rzekach
wojewddztwa wraz z dojazdami,

wzmocnienie i przywrdcenie uzasadnionych spotecznie i gospodarczo powigzan
transportowych z sasiednimi regionami, w tym rozbudowa potaczen
transgranicznych,

przebudowa i modernizacja drég wojewddzkich, powiatowych i gminnych,

w szczegdlno$ci w celu poprawy dostepu do sieci TEN-T oraz zapewnienia ich
skomunikowania z weztami drég ekspresowych i autostrad oraz dostosowania do
wymaganego stanu technicznego, w tym podniesienia ich parametréw do
nos$nosci 115 kN/os,

poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego poprzez likwidowanie miejsc
niebezpiecznych oraz budowa lubuskiego centrum ruchu drogowego,

budowa i rozbudowa systemoéw fadowania dla transportu niskoemisyjnego.
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Rozwdj transportu kolejowego:

o rozbudowa, odbudowa i modernizacja linii kolejowych wewnatrz wojewodztwa i do
sasiednich regiondw, w celu skrocenia czasdw przejazdu oraz zwigkszenia
udziatu transportu szynowego w przewozach pasazerskich i towarowych,
rozwoj transportu towarowego na liniach kolejowych,

o elekiryfikacja newralgicznych odcinkdw linii kolejowych,
zwiekszenie udziatu nowoczesnego taboru kolejowego w przewozach
wojewodzkich i miedzywojewddzkich,

» zapewnienie dobrego skomunikowania z Centralnym Portem Komunikacyjnym
oraz monitorowanie projektowanego przebiegu Kolei Duzych Predkosci
z uwzglednieniem potaczen do Zielonej Gory i Gorzowa Wielkopolskiego, a takze
kontynuacji prac przygotowawczych do budowy linii KDP przez te miasta,

e poprawa stanu infrastruktury pasazerskiej stacji i przystankéw kolejowych oraz
budowa przystankow w nowych lokalizacjach,

o zwiekszenie liczby potaczen kolejowych w ramach publicznego transportu
zbiorowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem potaczen najwiekszych miast
regionu z polskimi metropoliami i potaczen transgranicznych,

o dostosowanie liczby potaczen kolejowych z o$rodkami edukacyjnymi i kulturalnymi
w godzinach umozliwiajacych korzystanie z szerokiej oferty edukacyjnej/
kulturalnej/ sportowe;.

Rozwdj infrastruktury i komunikaciji lotniczej:

o rozbudowa infrastruktury i poprawa wyposazenia regionalnego Lotniska Zielona
Géra-Babimost oraz poprawa jego skomunikowania drogowego i kolejowego,

¢ modernizacja i budowa naziemnej infrastruktury lotniskowej / IEG - Lotnisko
Babimost,

o rozwdj krajowych i miedzynarodowych potaczen lotniczych, w tym rejsowych oraz
czarterowych,

e prowadzenie dziatan na rzecz wpisania Lotniska Zielona Gora-Babimost do
miedzynarodowe;j sieci korytarzy transportowych TEN-T,

e wsparcie dziatan na rzecz rozbudowy i modernizacji matych lotnisk,

w szczegblno$ci w Zielonej Gorze-Przylepie oraz w okolicach Gorzowa
Wielkopolskiego,

o rozwoj bazy serwisowej dla branzy lotniczej wraz z jej obstugg oraz szkoleniem
pilotow,

e wsparcie rozwoju Sredniego i wyzszego szkolnictwa technicznego w zakresie
serwisu i obstugi technicznej samolotow, w tym utworzenie nowych kierunkéw
ksztatcenia: mechanika lotnicza oraz pilotaz.

Inicjowanie i podejmowanie dziatan z zakresu poprawy standardu i dostepnosci do

ustug publicznego transportu zbiorowego, w tym na poziomie lokalnym i terenach

wiejskich.

Zastosowanie inteligentnych i proekologicznych rozwigzan w transporcie zbiorowym.

Wsparcie oraz realizacja projektdw i inwestycji z zakresu budowy, rozbudowy

i modernizacji systemu tras rowerowych regionu.

Modernizacja $rédladowych drég wodnych (Odrzanskiej Drogi Wodnej E-30

i Miedzynarodowej Drogi Wodnej E-70) na terenie wojewddztwa lubuskiego.
Rozwoj rozwigzan multimodalnych oraz budowa centrow logistycznych w sgsiedztwie
gtéwnych weztéw komunikacyjnych regionu.

Tworzenie zintegrowanych weztdw przesiadkowych, zintegrowanych systeméw
taryfowo-biletowych oraz dynamicznego systemu informacji pasazerskiej. Korelacja
przyjazdéw/ odjazdéw réznego typu transportu zbiorowego.

Budowa systemu Park&Ride, dla samochodéw i roweréw w poblizu przystankow
kolejowych i autobusowych.
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Cel operacyjny 3.2: Wzmochnienie dostepnosci infrastruktury teleinformatycznej

a. Rozbudowa sieci $wiattowodowej w celu upowszechnienia dostepu do
szerokopasmowego internetu.

b. Dostep wszystkich gospodarstw domowych do internetu szerokopasmowego
0 przepustowosci powyzej 100 Mb/s.

Kierunki interwencji  ¢.  Modernizacja istniejacej infrastruktury teleinformatyczne.
(dziatan) celu

operacyjnego 3.2 Budowa nowych tras Swiattowodowych na obszarach dotgd nieobjetych instalacjg

kablowa.
e. Kontynuacja rozbudowy sieci szerokopasmowych i infrastruktury dostepowe;.

f. Wzmocnienie wydajnosci systemdw informatycznych, zapobiegajacej awariom
w czasie duzego ich obciazenia.

Cel operacyijny 3.3: Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenistwa energetycznego i publicznego

a. Budowa, rozbudowa i modernizacja zrodet energii elektrycznej i ciepta, w tym
wykorzystujgcych lokalne surowce energetyczne oraz uwarunkowania przyrodnicze,
z uwzglednieniem polityki energetyczno-klimatycznej UE.

b. Modernizacja sieci elektroenergetycznych, w kierunku odbioru energii z OZE.

c. Prowadzenie dziatan na rzecz bezpieczenstwa dostaw energii (zapobieganie tzw.
blackout-om).

d. Modernizacja oraz budowa sieci gazowych, w szczegélno$ci na obszarach
pozbawionych tego typu infrastruktury.

e. Wspieranie infrastruktury i doposazenia panstwowych i ochotniczych strazy

pozarnych.

Wzmacnianie dziatania stuzb policyjnych w zwalczaniu przestepczosci, w tym

transgraniczne;.

Koordynacja i wzmocnienie dziatan policji, strazy pozarnej i innych stuzb oraz

instytuciji, odpowiedzialnych za zapewnienie bezpieczenstwa i porzadku publicznego.

Kierunki interwencji
(dziatan) celu
operacyjnego 3.3

(o]

h. Wdrazanie dziatan na rzecz zwigkszenia poziomu cyberbezpieczerstwa.

i.  Wzmacnianie spojnego systemu rozwigzan organizacyjno-technicznych w obszarze
zarzadzania kryzysowego, z wykorzystaniem nowoczesnych technologii.

j. Upowszechnienie $wiadomo$ci i samoorganizacji spoteczenstwa wobec
potencjalnych zagrozen, w tym terrorystycznych, szpiegowskich, naturalnych,
epidemicznych.

k. Upowszechnienie wérdd mieszkancdw systemu i procedur zachowan w stanach
zagrozenia.

I Ujednolicenie systemu alertdw/ostrzezen przed zagrozeniami dla mieszkancéw
wojewodztwa.

Cel operacyijny 3.4: Ochrona srodowiska przyrodniczego, w tym przeciwdziatanie negatywnym skutkom
zmian klimatu

a. Osiagniecie i utrzymanie dobrego stanu wod powierzchniowych i podziemnych oraz
zapewnienie dostepu do czystej wody dla spoteczenistwa i gospodarki:
o budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury oczyszczania $ciekéw, realizacja

Kierunki interwencji Krajowego programu oczyszczania Sciekow komunalnych,
(dziatan) celu o budowa systemow kanalizacji i oczyszczania Sciekdw na obszarach poza
operacyjnego 3.4 aglomeracja,

e budowa, rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowych, w tym systemow
zaopatrzenia w wodg oraz ,inteligentnych” sieci wodociggowych (smart water
networks), uje¢ i stacji uzdatniania wody,
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o wsparcie dziatan z zakresu zagospodarowania komunalnych osadow $ciekowych.

b. Gospodarka odpadami i ochrona powierzchni ziemi:

J.

o wdrazanie systemowej gospodarki odpadami komunalnymi w uktadzie
ponadlokalnym w oparciu o instalacje komunalne,

o usprawnienie funkcjonowania systemu selektywnego zbierania/odbierania
odpadéw komunalnych,

o wdrazanie nowoczesnych technologii odzysku i unieszkodliwiania odpadéw,

e usuwanie zagrozen wynikajacych z niewtasciwego sktadowania odpadéw oraz
likwidacja nielegalnych sktadowisk,

o rekultywacja i zagospodarowanie terenéw zdegradowanych,

e zachowanie i racjonalne wykorzystywanie zasobow glebowych.

Zapewnienie bezpieczenstwa przeciwpowodziowego:

¢ budowa i modernizacja watéw przeciwpowodziowych,

e pogtebianie dna rzek,

e budowa zbiornikow retencyjnych,

o wspotpraca jednostek samorzadu terytorialnego z kraju i zagranicy (Niemcy) na
rzecz realizacji programu ochrony przeciwpowodziowej,

o polepszenie warunkdw monitorowania zabezpieczenia przeciwpowodziowego,
m.in. poprzez wprowadzanie systemoéw i programéw elektronicznych,

e uzupetnianie i utrzymywanie w ciggtej gotowo$ci magazynow
przeciwpowodziowych,

e ochrona terendw narazonych na zalanie,

o ochrona terendow wodono$nych oraz laséw fegowych.

Przeciwdziatanie skutkom suszy:

e zarzadzanie wodami opadowymi,

o wsparcie dla inicjatyw w zakresie retencji i melioracji,

e promowanie rozwigzan magazynujgcych wode.

Ochrona roznorodno$ci biologicznej oraz georéznorodnosci.

Ochrona przed hatasem:

e ograniczenie emisji hatasu drogowego,

o poprawa klimatu akustycznego w Srodowisku w otoczeniu zaktadow.
Przeciwdziatanie zagrozeniom i minimalizacja skutkéw ekstremalnych zjawisk
pogodowych (m.in. burze, ulewy, silne wiatry, fale upatow).

Inicjowanie, realizacja i promocja dziatan z zakresu ksztattowania postaw
proekologicznych, oraz wspieranie dziataf na rzecz ochrony zwierzat.

Rozwdj regionalnego systemu ochrony przyrody i krajobrazu.

Odbudowa ekosystemu Odry.

Cel operacyjny 3.5: Rozwoj funkcji metropolitalnych osrodkow wojewoédzkich wraz z ich obszarami

funkcjonalnymi

Kierunki interwencji
(dziatan) celu
operacyjnego 3.5

a.  Wzmocnienie i rozwdj ustug publicznych na miejskich obszarach funkcjonalnych

(MOF) Gorzowa Wielkopolskiego i Zielonej Gory:

e rownomierny dostep i optymalizacja $wiadczenia podstawowych ustug
publicznych,

e rozwoj ustug wyzszego rzedu, w tym gospodarczych, kulturowych, edukacyjnych,
naukowych, administracyjnych, symbolicznych i innych funkcji oddziatujgcych
ponadregionalnie,

e wzmocnienie wspdtpracy miast wojewddzkich, z uwzglednieniem ich specyfiki
rOZWOjoWe;j.
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b. Dziatania na rzecz wzmocnienia konkurencyjno$ci osrodkdw wojewddzkich w celu
zwiekszenia ich znaczenia w skali krajowej i miedzynarodowe;.

C.

Prowadzenie racjonalnego zagospodarowania przestrzennego MOF-6w Gorzowa
Wielkopolskiego i Zielonej Gory, uwzgledniajac:

potrzeby budownictwa, szczegdlnie mieszkaniowego, w tym socjalnego,
rewitalizacje zdegradowanych terendw,

zwiekszenie udziatu zieleni miejskiej i jej ochrony,

zagospodarowanie wod opadowych,

zapobieganie negatywnym skutkom miejskich wysp ciepta,

przeciwdziatanie niekontrolowanej suburbanizaciji, w tym z wykorzystaniem
narzedzi planowania przestrzennego wojewddztwa i gmin,

przestrzeganie fadu urbanistycznego, estetyki przestrzeni publicznej i dbato$¢
0 zabytki.

d. Wspieranie zrbwnowazonego rozwoju mobilnosci miejskiej i podmiejskie;:

wzmochnienie roli transportu publicznego, w tym szczegdlnie poprzez
wykorzystywanie pojazdéw zeroemisyjnych,

zintegrowanie réznych systemow komunikacji zbiorowej,

dziatania na rzecz zmniejszenia ruchu samochodowego w centrach miast,
tworzenie warunkéw i zachet do transportu rowerowego,

wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan transportowych,

tworzenie kolei aglomeracyjnej w obu o$rodkach wojewddzkich i ich obszarach
funkcjonalnych, w tym wykorzystanie nieczynnych linii kolejowych ilub budowa
nowych odcinkdw.

e. Rozwdj wewnetrznej i zewnetrznej wspétpracy MOF-6w obu miast wojewddzkich:

realizacja wspolnych projektéw w ramach zintegrowanych inwestycji
terytorialnych,

wzmocnienie powigzan miedzy obszarami funkcjonalnymi Gorzowa
Wielkopolskiego

i Zielonej Gory oraz Swiebodzina, Miedzyrzecza i Skwierzyny, z wykorzystaniem
osi rozwoju wojewddztwa wzdtuz drogi ekspresowej S3,

rozwdj powigzan dotychczasowych MOF Zielonej Géry i MOF Nowej Soli jako
jednego miejskiego obszaru funkcjonalnego (inicjatywa Lubuskiego Tréjmiasta)

i wzmocnienie powigzan tego obszaru z MOF Zary - Zagan z wykorzystaniem osi
rozwoju wzdtuz DK 27,

rozwoj MOF Gorzowa Wielkopolskiego w kierunku Kostrzyna nad Odra i Strzelec
Krajenskich, a takze Skwierzyny.

f.  Zapewnienie efektywnych potaczen transportowych obu miast wojewddzkich
z waznymi o$rodkami regiondw sasiednich, a takze z Warszawa i Berlinem.

g. Promowanie innowacyjnych rozwigzan technologicznych i spotecznych w zarzgdzaniu
miastem (smart city).

Cel operacyijny 3.6: Wzmocnienie funkcji spoteczno-gospodarczych miast srednich i lokalnych osrodkéw
miejskich

a. Rozwdj funkcji gospodarczych miast Srednich i matych, w tym wspieranie mate;
i Sredniej przedsiebiorczosci oraz rzemiosta.

b. Rozwdj ustug publicznych, szczegolnie edukacyjnych, zdrowotnych i kulturalnych oraz

Kierunki interwencji
(dziatan) celu
operacyjnego 3.6

polepszenie ich dostepnosci dla mieszkancow miast i otaczajgcych obszardéw
wiejskich.
Racjonalna gospodarka przestrzenna z uwzglednieniem:

potrzeb gospodarczych, ustugowych i mieszkaniowych,
zachowania tadu przestrzennego,

prowadzenia procesow rewitalizacji obszaréw zdegradowanych,
zapewnienia odpowiednich terendw zieleni miejskiej,
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e zagospodarowanie wdd opadowych.

Wzmocnienie zrownowazonej mobilno$ci miejskiej oraz powigzarn transportowych
z sasiednimi obszarami wiejskimi.

Wspieranie ponadlokalnych funkcji lubuskich miast, w szczegoIno$ci miast Srednich
tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze.

Promowanie innowacyjnych rozwigzan technologicznych i spotecznych w zarzadzaniu
miastami (smart city).

Rozwoj i modernizacja zdegradowanej infrastruktury technicznej i spotecznej oraz
wzmacnianie estetyki przestrzeni publiczne;.

Wspieranie partnerskiej wspdtpracy miast i gmin na obszarach powigzan
funkcjonalnych.

Inicjowanie i realizacja porozumien terytorialnych w celu wdrazania wspélnych
projektow sasiadujacych gmin.

Promowanie rozwoju infrastruktury na starych terenach powojskowych.

Rozwoj terendw przeznaczonych pod budownictwo mieszkaniowe oraz budowa
mieszkan na wynajem.

Cel operacyijny 3.7: Zréwnowazony rozwoj obszarow wiejskich

Kierunki interwencii
(dziatan) celu
operacyjnego 3.7

a.

b.

Poprawa dostepnosci do ustug publicznych, w tym poprzez wspdtprace partnerskq
gmin.

Rozwdj lub modernizacja infrastruktury technicznej i spotecznej na obszarach
wiejskich.

Wzmacnianie centrow aktywno$ci spotecznej i kulturalnej na terenach wiejskich.
Odnowa i rewitalizacja wsi i matych miast.

Wzmacnianie aktywizacji mieszkancow wsi.

Upowszechnienie instrumentéw typu RLKS w systemie realizacji polityki regionalnej.

Wspomaganie rozwoju i powiazan funkcjonalnych matych miast i centréw gminnych,
jako lokalnych o$rodkéw wzrostu.

Wzmacnianie integracji Srodowiska wiejskiego, w tym zapobieganie konfliktom przy
realizacji inwestycji na wsi.

Ochrona dziedzictwa i krajobrazu wiejskiego.

Wspieranie lokalnych grup dziatania.

Promocja i wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci w branzach pozarolniczych, w tym
lokalnej wytworczo$ci i rekodzielnictwa.

Wykorzystanie terenéw powojskowych do celéw gospodarczych i komunalnych.
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7. CEL STRATEGICZNY 4. Region atrakcyjny, efektywnie zarzadzany i otwarty na
wspotprace

Samorzad wojewodztwa lubuskiego ktadzie nacisk na sprawne i efektywne wspotdziatanie srodowisk
i instytucji w obszarach istotnych dla rozwoju regionu, co stanowi zakres tematyczny celu 4. Kluczowym
instrumentem zarzadzania bedzie przy tym wielopoziomowe partnerstwo podmiotéw ze wszystkich
sektorow, ktore majg wptyw na pozycje konkurencyjng regionu. Samorzad wojewddzki bierze na siebie
role animatora tak rozumianego wspétdziatania.

Jako koordynator proceséw rozwojowych w regionie, samorzad wojewodzki jest otwarty na inicjatywy
rzadowe, zwigzane z realizacjq polityki i wdrazaniem instrumentéw opisanych w KSRR 2030. Samorzad
wojewodzki jest przy tym gotowy do prowadzenia wiasnej, regionalnej polityki, uzupetniajacej
interwencje panstwowag i wigczajacej samorzady lokalne: powiatowe i gminne oraz partneréw
spotecznych i gospodarczych.

Kontynuowana i zaciesniana bedzie wspotpraca miedzynarodowa z regionami partnerskimi, szczegdinie
z niemieckimi landami przygranicznymi — Brandenburgig i Saksonig. Niemniej wazne jest partnerskie
wspoéidziatanie wewnatrz regionu oraz wzmocnienie dialogu na rzecz realizacji kompleksowych
przedsiewzie¢ rozwojowych i integracji systemow zarzadzania strategicznego oraz planowania
przestrzennego.

Efektywna promocja gospodarcza i turystyczna regionu ukierunkowana bedzie na osiggniecie jak
najwiekszej rozpoznawalno$ci marki wojewddztwa oraz wzmacnianie jego atrakcyjnego wizerunku, co
pozwoli skutecznie konkurowac na arenie krajowej i zagranicznej m.in. o inwestorow i turystéw. Bardzo
wazng kwestig jest kreowanie polityki mtodziezowej, w tym koordynacja informacji o ofercie dla
mtodziezy w regionie m.in. w zakresie rynku pracy, edukacji, zdrowia, kultury, sportu i rekreacj,
aktywizacji obywatelskiej itp.

Wysoka sprawno$¢ i efektywnoS¢ dziatania administracji samorzadowej i instytucji regionalnych
umozliwig wdrozone mechanizmy monitoringu i ewaluacji, postepujaca cyfryzacja ustug oraz wysoka
zdolno$¢ pozyskiwania wsparcia zewnetrznego.

W odpowiedzi na mozliwo$¢ pojawienia sie kolejnych zagrozen epidemicznych lub klesk zywiotowych
zaplanowano dziatania niwelujgce ich negatywne skutki.

7.1 Cele operacyjne

Rysunek 9. Schemat celdéw operacyjnych 4. celu strategicznego

4, Region atrakcyjny, efektywnie zarzadzany i otwarty na wspdtprace
41 Efektywna wspdtpraca miedzyregionalna i transgraniczna

4.2 Atrakcyjny wizerunek i rozpoznawalna marka wojewddztwa

Wysoka sprawno$¢ dziatania administracji publicznej i instytucji regionalnych oraz

4.3 iy . .
wspobtdziatanie na rzecz rozwoju regionu
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Wzmocnienie roli i integracja systemoéw zarzadzania strategicznego oraz planowania
przestrzennego na poziomie regionalnym i lokalnym

4.5 Rozwoj e-ustug i kompetenciji cyfrowych spoteczenstwa

7.2 Kierunki interwencji (dziatan)

Rysunek 10. Schemat kierunkow interwencji (dziatan) 4. celu strategicznego

Cel strategiczny 4.
Region atrakcyjny, efektywnie zarzadzany i otwarty na wspotprace

Cel operacyjny 4.1: Efektywna wspoétpraca miedzyregionalna i transgraniczna

a. Rozwdj wspdipracy miedzynarodowe;:
e wzmacnianie wspdipracy miedzyregionalnej na podstawie zawartych uméw
partnerskich,
o inicjowanie wspdfpracy z innymi regionami,
o realizacja wspdlnych projektow europejskich,
o wspieranie partnerskich kontaktdw samorzadow lokalnych, instytucji, jednostek
administracji publicznej i organizacji pozarzadowych.
b.  Wzmacnianie wspdtpracy transgranicznej z Brandenburgig i Saksonig poprzez:
o rozwoj réznych form kooperacji w wymiarze gospodarczym, spotecznym,
administracyjnym, naukowym oraz w zakresie bezpieczefistwa obywateli

Kierunki interwencji i porzadku publicznego,

(dziatan) celu ¢ skuteczng realizacje projektow w ramach programow Interreg,

operacyjnego 4.1 o wspdlne dziatania w zakresie modernizacji i rozbudowy infrastruktury
transgranicznej,

e rozwdj i promocjg wspdtpracy miast blizniaczych.

c. Wspieranie dziatalno$ci euroregiondw Sprewa-Nysa-Bébr i Pro Europa Viadrina oraz
innych transgranicznych organizacji i struktur wspotpracy, m.in. ,EUWT Geopark Luk
Muzakowa”.

d. Dziatania na rzecz integracji europejskiej, wspotpraca z instytucjami Unii
Europejskiej i organizacjami miedzynarodowymi z wykorzystaniem Biura
Regionalnego Wojewddztwa Lubuskiego w Brukseli.

e. Wspotpraca z innymi wojewodztwami, szczegolnie z Polski zachodniej oraz aktywne
uczestnictwo w pracach ponadregionalnych organizacji i odpowiednich gremidw.

Cel operacyijny 4.2: Atrakcyjny wizerunek i rozpoznawalna marka wojewodztwa

a.  Wzmocnienie hasta ,zielona kraina inteligentnych technologii”.

b. Tworzenie wizerunku regionu atrakcyjnego gospodarczo:
e prowadzenie nowoczesnych form promocji gospodarczej regionu w kraju
i za granica, w tym promocji online poprzez tematyczne portale internetowe,

Kierunki interwenci e promowanie wspolnych przedsiewzie¢ samorzaddw i innych instytucji na rzecz
(dziatan) celu tworzenia pozytywnego wizerunku wojewodztwa lubuskiego,
operacyjnego 4.2 e promocja dobrych praktyk lubuskich przedsiebiorcow.

c. Promocja marki Lubuskie warte zachodu” wsrdd przedsiebiorcow, mieszkancow
oraz innych regionéw kraju, Europy i Swiata:
e wsparcie organizacyjne i finansowe dla najwazniejszych wydarzen kulturalnych,
sportowych i turystycznych, a takze innych imprez masowych na terenie
wojewodztwa,
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e prowadzenie wojewodzkiego portalu informacyjnego (www.lubuskie.pl) dla
mieszkancow regionu oraz mediéw spoteczno$ciowych,

e wzmocnienie wizerunku wojewodztwa lubuskiego jako regionu atrakcyjnego
turystycznie, z bogatg ofertg kulturalna.

Kreowanie polityki mtodziezowe;.

Cel operacyjny 4.3: Wysoka sprawnos¢ dziatania administracji publicznej i instytucji regionalnych oraz
wspotdziatanie na rzecz rozwoju regionu

a.

Kierunki interwencji d.

(dziatan) celu
operacyjnego 4.3 e

J.

Wzmocnienie dialogu i partnerskiej wspotpracy przedstawicieli roznych Srodowisk

regionu, w szczegdlnosci poprzez:

¢ funkcjonowanie ciat doradczo-opiniujacych,

e wzmacnianie procesu konsultacji spotecznych,

o wymiane informaciji i do$wiadczen,

e organizowanie przestrzeni spotkan przedstawicieli przedsiebiorcow, nauki,
organizacji pozarzadowych i administracji publiczne;.

Doskonalenie nowoczesnych systemow zarzadzania w administracji publicznej,

w tym systemdw jakosci i standarddw obstugi klienta.

Prowadzenie rzetelnej polityki informacyjnej dla mieszkacow, z wykorzystaniem

technik cyfrowych.

Rozwdj instytucjonalny i kadrowy na rzecz efektywnego pozyskiwania i wdrazania

$rodkdw Unii Europejskiej.

Wspotpraca z administracjg centralng na rzecz dostosowania krajowej polityki

rozwoju do specyfiki i potrzeb wojewédztwa lubuskiego.

Usprawnienie funkcjonowania jednostek administracji publicznej poprzez poprawe

infrastruktury i wyposazenia placowek.

Podnoszenie kwalifikacji zawodowych i umiejetnosci interpersonalnych pracownikéw

administracii i partneréw spoteczno-gospodarczych.

Rozwoj wspdipracy partnerskiej na rzecz planowania i wdrazania kompleksowych

przedsiewzieé rozwojowych.

Wspieranie tworzenia systemow pomocy i informaciji dla cudzoziemcéw.

Wypracowanie i wprowadzenie w administracji publicznej narzedzi i procedur na
wypadek klesk zywiotowych, epidemii.

Cel operacyjny 4.4: Wzmocnienie roli i integracja systeméw zarzadzania strategicznego oraz planowania
przestrzennego na poziomie regionalnym i lokalnym

a.

b.

C.

Kierunki interwencji

(dziatan) celu e.
operacyjnego 4.4
f.
g.

Wzmocnienie standardéw programowania oraz zarzadzania politykg rozwoju na
szczeblu regionalnym i lokalnym.

Wprowadzanie rozwigzan w kierunku integracji planowania spoteczno-
gospodarczego i przestrzennego na szczeblu wojewddztwa i gminy.

Rozwdj roli planowania przestrzennego na poziomie lokalnym, w tym zwiekszenia
pokrycia terenow planami miejscowymi.

Wzmocnienie koordynaciji tworzenia oraz wdrazania dokumentéw strategicznych

i operacyjnych w réznych obszarach polityki rozwoju.

Wzmacnianie systemu monitorowania i oceny rozwoju wojewodztwa w ujeciu
gospodarczym, spotecznym i przestrzennym.

Rozwdj potencjatu analitycznego i eksperckiego w administracji publicznej.

Kreowanie i podejmowanie dziatan z zakresu planowania zintegrowanego
w oparciu o potencijat terytorialny.

Tworzenie cyfrowych zasobdw informacyjnych dotyczacych planowania
przestrzennego i spoteczno-gospodarczego, w tym regionalnych i lokalnych
systemoéw informacji przestrzenne;.
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Cel operacyjny 4.5: Rozwoj e-ustug i kompetencji cyfrowych spoteczenstwa

Kierunki interwencji
(dziatan) celu
operacyjnego 4.5

Rozwdj e-administracji i dostepnosci cyfrowe;.

Zwigkszenie dostepnosci do e-ustug publicznych wyzszego rzedu.

Rozwoj istniejacych oraz wdrozenie nowych e-ustug z zakresu spoteczenstwa
informacyjnego w administraciji publiczne;.

Propagowanie informaciji o dostepnosci e-ustug z zakresu spoteczenstwa
informacyjnego.

Budowanie kompetenciji cyfrowych w spoteczenstwie, uwzgledniajacych réwniez
zasady cyberbezpieczenstwa.

Wspieranie edukacji cyfrowej dzieci i mtodziezy, w szczegolnosci w zakresie
programowania.

Zapobieganie wykluczeniu cyfrowemu, szczegdlnie w zakresie edukacji seniordw,
poprzez wykorzystanie cyfrowych no$nikow informaciji i systemoéw e-ustug.
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8. PRZEDSIEWZIECIA STRATEGICZNE KLUCZOWE DLA REALIZACJI CELOW
STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO 2030

Do najwazniejszych narzedzi realizacji poszczegolnych celéw SRWL 2030 nalezg przedsiewziecia
strategiczne. W toku prac nad projektem Strategii zdefiniowano 44 takie przedsiewziecia. Sg to
konkretne projekty, grupy projektow, jak i przedsiewzigcia o charakterze programow.

Z punktu widzenia samorzadu wojewodztwa, ktory jest podmiotem odpowiedzialnym za tworzenie
i realizacje strategii rozwoju wojewodztwa, przedsiewziecia podzielono na trzy grupy. Do pierwszej
zaliczono te, ktdre sg w bezposrednich kompetencjach Samorzadu Wojewddztwa Lubuskiego lub nie
lezg wprost w jego gestii, ale w stosunku do ktérych Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego deklaruje
zapewnienie znaczacego wsparcia, w tym finansowego, ze srodkéw budzetu wojewddztwa i ze Srodkow
dotacyjnych (w szczegolnosci z programu regionalnego).

Druga grupe stanowig przedsiewzigcia bedace poza kompetencjami samorzadu wojewddztwa, a $rodki
na ich finansowanie muszg zapewni¢ wtasciwe podmioty (beneficjenci). Samorzad Wojewddztwa
Lubuskiego bedzie je popierat, lobbowat w instytucjach rzadowych na rzecz ich realizacji i wsparcia
finansowego z budzetu panstwa oraz krajowych i wspélnotowych srodkéw unijnych. W miare mozliwosci
prawnych i budzetowych Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego moze takze zapewni¢ okreslone $rodki na
dofinansowanie tych przedsiewzie¢. W tej grupie mieszczg sie przedsiewziecia realizowane na
obszarze wojewddztwa w ramach rzadowych polityk sektorowych (m.in. polityka transportowa).

W trzeciej grupie znajdujg sie przedsiewzigcia, ktére obejmujg kompetencje zaréwno samorzadu
wojewddztwa, jak i innych podmiotdw.

Wykaz i podziat przedsiewzie¢ pod wzgledem kompetencyjnosci samorzadu wojewodztwa przedstawia
ponizsza tabela a zakres poszczegdlnych przedsiewzie¢ opisano w zatgczniku do Strategii (czes¢ Il).

Tabela 1. Wykaz i podziat przedsiewzie¢ strategicznych pod wzgledem kompetencji samorzadu wojew6dztwa*

W Poza
e e T e oo kompetencjach | kompetencjami Konllpetencje
samorzadu samorzadu mieszane

wojewodztwa | wojewddztwa

Cel strategiczny 1. Inteligentna, zielona gospodarka regionalna

1. Rozwdj oferty parkéw naukowo-technologicznych
i przemystowych

2. Rozwdj dziatalno$ci Parku Technologii Kosmicznych

3. Rozszerzenie dziatalnosci Centrum Obstugi
Inwestora i Eksportera

4. Lubuski System Innowacyjnych Start-upéw

5. Ograniczenie niskiej emisji w wojewddztwie

4 Tabela zostanie ostatecznie zaktualizowana po ostatecznym uzgodnieniu przedsiewzie¢
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lubuskim

6. Centrum Technologii Srodowiskowych — Zaktad
Termicznego Unieszkodliwiania Odpaddéw

7. Lubuska Szkota PrzysztoSci

8. Stypendia dla studentdw kierunku lekarskiego,
pielegniarstwa lub potoznictwa oraz psychologii
klinicznej lub psychoterapii

9. Eksploatacja zt6z miedzi na terenie wojewddztwa
lubuskiego

10. Smart village - Inteligentna wioska

11. Rozwdj produktdw tradycyjnych, regionalnych oraz
lokalnych jako dywersyfikacja produktu
turystycznego

12. Budowa wzorcowego pasywnego budynku

biurowego wraz z Inkubatorem Przedsiebiorczo$ci

Cel strategiczny 2. Region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski obyw:

atelowi

13.

Lubuskie Talenty — Program Stypendialny

14.

Lubuscy Seniorzy

15.

Lubuskie na rzecz rodzin

16.

Partnerska wspdtpraca na rzecz rozwoju ustug
spotecznych w regionie

17.

Lubuscy Zawodowcy — program stypendialny

18.

Modernizacja infrastruktury ochrony zdrowia

w wojewddztwie lubuskim w celu poprawy
dostepnosci do ustug medycznych, w tym w celu
rozwoju opieki szpitalnej jednego dnia

19.

Programy polityki zdrowotnej

20.

Promocja lubuskiego dziedzictwa kulturowego

21.

Aktywne lubuskie

22.

Lubuskie Centrum Wsparcia Organizacii
Pozarzadowych

23.

Utworzenie uzdrowiska w gminie tagow

Cel strategiczny 3. Przestrzen zintegrowana i zrownowazona

24.

Multimodalne centra logistyczne

25.

Kontynuacja budowy i modernizacii sieci autostrad i
drég ekspresowych na terenie wojewodztwa
lubuskiego

26.

Modernizacja drdg krajowych wraz z budowa,
obwodnic

27.

Budowa i modernizacja przepraw mostowych
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28.

Inwestycje priorytetowe na drogach wojewodzkich

29.

Modernizacja sieci drég lokalnych wraz z budowa
obwodnic

30.

Modernizacja oraz budowa nowych odcinkdw linii
kolejowych

31.

Poprawa stanu technicznego pasazerskich stacji
i przystankow kolejowych wraz z budowg centréw
przesiadkowych na terenie wojewddztwa lubuskiego

32.

Rozwdj Portu Lotniczego Zielona Géra/ Babimost
wraz z poprawg dostepno$ci komunikacyjnej

33.

Rozwoj ekologicznego transportu zbiorowego

34.

Modernizacja Odrzanskiej Drogi Wodnej E30
i Miedzynarodowej Drogi Wodnej E70

35.

Rozbudowa infrastruktury rowerowej na terenie
wojewodztwa lubuskiego

36.

Budowa i modernizacja zrodet wytworczych
opartych na zasobach lokalnych

37.

Budowa i modernizacja kluczowych odcinkow sieci
elektroenergetycznej

38.

Poprawa ochrony przeciwpowodziowe;
w wojewodztwie lubuskim

39.

Program zapobiegania suszy

40.

Edukacja ekologiczno-klimatyczna

Cel strategiczny 4. Region atrakcyjny, efektywnie zarzadzany i otwarty na

wspotprace

41.

Promocja gospodarcza regionu

42.

Lubuskie Centrum Kompetencji Cyfrowych i Ustug
Wspélnych — Data Center

43. Rozwdj produktdw turystycznych w oparciu o obiekty

UNESCO: Geopark ,Luk Muzakowa” i Park
Muzakowski

Nalezy wskazaC, ze okreslone w wykazie przedsigwzieC strategicznych inwestycje, szczegélnie te
dotyczace infrastruktury transportowej, znacznie przekraczajg ramy finansowe SRWL 2030. Biorac pod
uwage az 10-letni horyzont strategii oraz zmieniajace sie priorytety rozwojowe, zatozono, ze wtadze
wojewddztwa bedg zabiegac o ich realizacje i znaczna cze$¢ tych projektow bedzie zakorczona jeszcze
przed 2030 rokiem, a realizacja pozostatych zostanie co najmniej rozpoczeta.
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9. WYMIAR PRZESTRZENNY

9.1. Model funkcjonalno-przestrzenny wojewoédztwa lubuskiego wraz z ustaleniami
i rekomendacjami w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie

Ustawa z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz
niektorych innych ustaw, wprowadzita wymdg okreslania modelu funkcjonalno-przestrzennego oraz
ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie
w strategiach rozwoju wojewddztwa®. Jest to zwigzane z zamiarem bezposredniego powigzania
systemu programowania spoteczno-gospodarczego z planowaniem przestrzennym i ujeciu wszystkich
tych obszardéw w jednym wiodgcym dla polityki rozwoju na danym obszarze dokumencie.

Zgodnie z ww. wymieniong ustawg w dalszym ciggu ramy w zakresie ksztattowania i prowadzenia
polityki przestrzennej w wojewodztwie stanowi ,Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Lubuskiego wraz z planami zagospodarowania przestrzennego miejskiego obszaru funkcjonalnego
osrodka wojewodzkiego Zielona Géra i Gorzdéw WIkp., przyjetego przez Sejmik Wojewodztwa
Lubuskiego uchwatg nr XLIV/667/18 z dnia 23 kwietnia 2018 r. (Dz. Urz. Woj. Lub. z dnia 2 maja 2018
r. poz. 1163)" przedstawiajgcy na bardzo ogolnym poziomie strukture funkcjonalno-przestrzenng
regionu.

Realizacja celow strategicznych jest SciSle powigzana z gospodarowaniem przestrzenig. Zaréwno
wewnetrzne, jak i zewnetrzne uwarunkowania przestrzenne majq wpltyw na zwiekszenie lub
ograniczenie mozliwosci rozwojowych regionu. Szczegdtowy opis struktury funkcjonalno-przestrzennej
wojewddztwa wraz z okre$leniem sieci osadniczej i powigzan funkcjonalnych zawarty zostat
w podrozdziale 4.1. Diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewodztwa lubuskiego, bedacej
zatgcznikiem do Strategii. Zadaniem struktury modelu funkcjonalno-przestrzennego w samej Strategii
jest natomiast zobrazowanie rozmieszczenia uwarunkowan przestrzennych w odniesieniu do
wyznaczonych celoéw strategicznych, co w konsekwencji stuzy¢ powinno okresleniu optymalnego
ukierunkowania przysztej interwencji w przestrzeni. Realizacja zaplanowanych dziatan i inwestycii
w sferze gospodarczej lub spotecznej obok uwzgledniania potencjatéw i ograniczen rozwojowych
wystepujacych na danym obszarze, powinna bra¢ pod uwage réwniez zabezpieczenie wymogow
interesu publicznego poprzez ochrone wartosci wysoko cenionych, takich jak np. zasoby srodowiska,
krajobraz, zdrowie publiczne, zabytki czy dobra kultury. Zaznaczy¢ nalezy jednoczesnie, ze tylko
niektdre z okreslonych w Strategii celow operacyjnych pozwalajg na wskazanie terytorialne konkretnego
miejsca ich realizacji, a wigkszo$¢ z nich dotyczy catej przestrzeni wojewodztwa. Przedstawione
w poszczegdinych obszarach tematycznych elementy ,modelu” mogg ponadto oddziatywaé na
realizacje jednoczes$nie kilku roznych celéw strategicznych, stad nalezy je traktowa¢ kompleksowo.

Do poszczegolnych celow przypisane zostaty ponadto ustalenia i rekomendacie w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie. Niektore z tych zalecen majg
charakter horyzontalny, a wiec powinny by¢ stosowane we wszystkich dziataniach zwigzanych

5 Wymog nie dotyczyt strategii, ktdrych procedura opracowywania rozpoczeta sie przed wejsciem w zycie ustawy.
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z prowadzeniem polityki przestrzennej wojewddztwa, jesli tylko charakter danego dziatania pozwala na
ich stosowanie.

Horyzontalng rekomendacjg dla wszystkich celéw strategicznych jest eliminacja zjawisk negatywnie
wptywajacych na rozwoj przestrzenny i spoteczno-gospodarczy regionu, jako$¢ zycia mieszkafncow
i funkcjonowanie Srodowiska.

Elementy modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewodztwa lubuskiego dla celu
strategicznego 1.Inteligentna, zielona gospodarka regionalna

Na realizacje w przestrzeni celow operacyjnych i kierunkdw interwencji w 1. celu strategicznym wptywa
w duzej mierze lokalizacja o$rodkdw na obszarze wojewddztwa lubuskiego o réznym znaczeniu, a takze
ich specjalizacja. Gtownymi osrodkami gospodarczymi wojewddztwa lubuskiego sg przede wszystkim
jego stolice, a takze miasta zaliczone w krajowych dokumentach strategicznych do kategorii Srednich {;.
Nowa Sol, Stubice, Swiebodzin, Zary i Zagan®. Wiodace funkcje osrodkéw przedstawione zostaty na
rysunku 11. W konteksScie przestrzennym, istotne jest wzmacnianie metropolitalnych funkcji Gorzowa
Wikp. i Zielonej Gory:

e w sferze gospodarczej, spotecznej, nauki i kultury (w tym funkcji symbolicznych) oraz
wzmacnianie roli o$rodkdw edukacji na poziomie wyzszym - tworzacych warunki dla
gospodarki opartej na wiedzy,

e w sferze powigzan funkcjonalnych, infrastrukturalnych i instytucjonalnych miedzy os$rodkami
wojewodzkimi — weztami sieci w uktadzie migdzynarodowym i krajowym,

o w sferze wspierania rozwigzan integrujgcych przestrzeni funkcjonalnych obszaréw miejskich
w zakresie zagospodarowania przestrzennego, transportu zbiorowego (infrastruktury, taboru
i rozwigzan organizacyjnych), ustug komunalnych, rynku pracy.

Do wzmocnienia metropolitalnych funkcji niezbedne jest wykorzystanie wspolnego potencjatu
gospodarczego wraz z rozwijaniem wzajemnych powigzan pomiedzy potozonymi blisko siebie
i znaczacymi w skali wojewodztwa osrodkami miejskimi, w tym obszarami funkcjonalnymi Zielonej Gory
i Nowej Soli, Zar i Zagania oraz Swiebodzina i Miedzyrzecza.

Waznym czynnikiem majgcym wptyw na realizacje celow gospodarczych, ale réwniez spotecznych jest
rowniez wzmacnianie policentrycznego modelu rozwoju doceniajgcego role wszystkich miast
powiatowych i osrodkéw lokalnych w uzupetnieniu funkcji miast wojewddzkich. Opiera sie on na
robwnomiernie rozmieszczone] sieci osrodkow o roznej wielkosci i specjalizacji, dajacej mozliwos¢
dywersyfikacji rodzajow aktywno$ci gospodarczej prowadzonej w regionie oraz poprawy standardéw
Zycia na powigzanych z nimi obszarami wiejskimi.

Wyznacznikiem potencjatu gospodarczego moze by¢ takze liczba podmiotéw gospodarczych wpisanych
do rejestru REGON. W ukfadzie przestrzennym duzg liczbe podmiotéw gospodarczych notuje sie obok
obu miast wojewodzkich i wszystkich miast Srednich, takze w Strzelcach Krajenskich, Drezdenku,
Kostrzynie nad Odra, Sulechowie, Krosnie Odrzanskim, Gubinie, Lubsku, Kozuchowie, Szprotawie
i Wschowie.

6 Do kategorii miast $rednich zaliczony zostat réwniez Migdzyrzecz.
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Pod wzgledem mozliwo$ci rozwoju innowacji i wspotpracy biznesu z uczelniami oraz osrodkami
badawczo-rozwojowymi zdecydowanie najwieksze mozliwosci stwarzajg miejskie osrodki funkcjonalne
Gorzowa WIkp. i Zielonej Gory, gdzie zlokalizowane sq najwieksze regionalne uczelnie oraz o$rodki
naukowo-badawcze. Jedynymi miastami w regionie poza stolicami wojewodztwa, gdzie rowniez
znajduija sie szkoly wyzsze sq Stubice oraz Zary.

Na wzrost potencjatu gospodarczego wojewddztwa wptywaé powinien dalszy rozwéj terenow
inwestycyjnych. Niezbedna w tym obszarze jest kontynuacja uzbrajania terendw inwestycyjnych oraz
obejmowanie terendw inwestycyjnych miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego.
Uzasadniona jest w szczegdlnoSci rozbudowa (tworzenie oraz dozbrajanie) terendw inwestycyjnych,
potozonych blisko juz funkcjonujacych obszardw koncentracji inwestycji posiadajacych infrastrukture
techniczng (gtéwnie obszary funkcjonalne miast wojewodzkich i lubuskich miast Srednich), miast
przygranicznych oraz gmin zlokalizowanych wzdtuz kluczowych szlakéw komunikacyjnych (rowniez
w poblizu Portu Lotniczego w Babimoscie).

Na terenie wojewodztwa znajduje sie 39 gmin, ktore posiadajg typowo wiejski charakter. Zaznaczy¢
nalezy jednoczesnie, ze lesistoS¢ regionu, czyli powierzchnia lasow w stosunku do powierzchni
wojewodztwa, to az 49,3%, przy niewielkiej czesci jego powierzchni wystepujacych glebach o dobrej
jakosci. Wobec tego w niewielu z tych gmin mozna wskazywa¢ na rozbudowane funkcje rolnicze.
Szansg na rozw6j gmin wiejskich, szczegdlnie tych potozonych na terenach cennych przyrodniczo
mogq by¢ dziatania inwestycyjne majace na celu wsparcie oferty z obszaru turystyki i rekreacji. Ze
wzgledu specyfike wojewddztwa lubuskiego oraz zmieniajacq sie strukture popytu na rynku
zywnosciowym wskazany bytby ponadto na tych terenach rozwdj rolnictwa ekologicznego oraz dalsze
wsparcie dla tworzenia i promocji produktow regionalnych.

Z uwagi na zmiane uwarunkowan produkcji energii, jako wazny czynnik majacy wptyw na rozwoj
gospodarczy wojewodztwa wskaza¢ nalezy stworzenie odpowiedniego otoczenia dla rozwoju
odnawialnych zrodet energii. Wojewddztwo lubuskie ma dobre warunki do produkcji energii ze zrodet
odnawialnych, w szczegdinoSci przy wykorzystaniu energii wiatrowej, stonecznej, instalacji opartych na
spalaniu biomasy, technologii produkcji biogazu oraz dalszego rozwoju energetyki wodnej. Szansg na
zwigkszenie dynamiki rozwoju zrédet odnawialnych w regonie jest dalsza rozbudowa systemu
elektroenergetycznego, rozwoj technologii magazynowania energii elektrycznej oraz nowoczesnych,
niskoemisyjnych rozproszonych i stabilnych zrédet wytworczych.

Wojewodztwo lubuskie znajduje sie w obszarze wystepowania jednego z najwiekszych wartoSci
strumienia cieplnego w Polsce, wobec czego istnieje mozliwo$¢ wykorzystania wod termalnych
w celach gospodarczych badz turystycznych. Bardzo dobre warunki dla rozwoju energetyki
geotermalnej wystepujg w potnocnej czesci wojewddztwa lubuskiego.

Dla celu strategicznego 1.Inteligentna, zielona gospodarka regionalna rekomenduje si¢ nastepujace
ustalenia i rekomendacie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie:

e wyznaczania nowych terenéw inwestycyjnych w oparciu o istniejacy uktad komunikacyjny
i tereny uzbrojone w infrastrukture techniczng oraz w sposéb minimalizujacy negatywny wptyw
na jakos¢ Srodowiska przyrodniczego i warunkdw zamieszkania, z zachowaniem
obowigzujacych przepisow,
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zapewniania niezbednych rezerw terenowych pod lokalizacje systemow infrastruktury
technicznej obstugujacej obszary aktywno$ci gospodarczej,

rozbudowy infrastruktury technicznej, sprzyjajacej ochronie $rodowiska przyrodniczego
(regulacja gospodarki sciekowej i komunalnej w obszarach zurbanizowanych).

wspierania rozwoju przestrzeni dla branz wysokich technologii reprezentujgcych duzy potencjat
innowacyjny,

konieczno$¢ dostosowania lokalizacji farm wiatrowych do wymagan wynikajgcych z ochrony
gatunkow, dla ktérych wyznaczono obszar ochronny,

wyznaczania obszarébw pod lokalizacje farm wiatrowych z poszanowaniem zasady
Zrbwnowazonego rozwoju,

wyznaczania nowych terenow inwestycyjnych w sposéb minimalizujgcy negatywny wptyw na
jako$¢ Srodowiska,

preferowania lokalizacji ustug i aktywno$ci gospodarczych w ciggach komunikacyjnych i na
terenach zdegradowanych,

rozwoju instalacji OZE wykorzystujacych energie promieniowania stonecznego lokalizowanych
na budynkach, budowlach oraz w obrebie terenéw juz zainwestowanych,

rozwoju lokalnych instalacji OZE z wykorzystaniem energii geotermalnej lub hydrotermalnej,
biomasy lub biogazu na terenie wojewodztwa,

modernizacji, rozbudowy i budowy infrastruktury turystycznej w oparciu o ekotrendy
w budownictwie,

zmniejszania emisji zanieczyszczen na obszarze catego wojewodztwa,

ochrona gruntow rolnych najlepszych klas bonitacyjnych;

prowadzenia dziatan zmierzajgcych do zachowania rownowagi przyrodniczej w ekosystemach
zaleznych od dziatalnoSci rolniczej.
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Rysunek 11. Hierarchia i specjalizacja o$rodkéw w wojewddztwie lubuskim

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO
MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO - PRZESTRZENNEJ
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Elementy modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewédztwa lubuskiego dla celu
strategicznego 2.Region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski obywatelowi

W obszarze spotecznym kluczowe jest zapewnienie mieszkaricom wszystkich lubuskich gmin dostepu
do szeroko rozumianej wysokiej jakosci infrastruktury ustug publicznych. Dotyczy to zaréwno
infrastruktury ochrony zdrowia, edukacyjnej, instytucji kultury, obiektow turystycznych, jak i infrastruktury
sportowo-widowiskowej. Bardzo znaczacy udziat w realizacji celéw spotecznych ma infrastruktura
poziomu powiatowego i lokalnego. Obejmuje ona bardzo wiele rozproszonych przestrzennie instytucii
na terenie wszystkich lubuskich gmin (m.in. Ztobkow, przedszkoli, szkdt, instytucji pomocy spotecznej,
podmiotow leczniczych, lokalnych instytucji kultury czy tez obiektéw sportowo-rekreacyjnych), przez co
ich przedstawienie w przestrzeni dla obszaru catego wojewodztwa jest utrudnione. Ze wzgledu na
charakter strategii rozwoju wojewodztwa na rysunku 12. przedstawiono przestrzenng lokalizacje
infrastruktury spotecznej o znaczeniu regionalnym lub ponadregionalnym. Zaznaczy¢ nalezy jednak, ze
kierunki interwencji w tym celu strategicznym odnoszg sie w znacznej cze$ci rowniez do poziomu
lokalnego na catym obszarze wojewddztwa.

Odnosnie infrastruktury ochrony zdrowia, szpitale o charakterze wojewodzkim znajdujg sie w obu
lubuskich stolicach (tj. Wielospecjalistyczny Szpital Wojewddzki w Gorzowie WIkp. oraz Szpital
Uniwersytecki w Zielone Gorze). Gtéwnie w $rodkowej czesci wojewodztwa usytuowanych jest
natomiast kilka jednostek specjalistycznych jednostek ochrony zdrowia jak: Lubuskie Centrum Ortopedii
w Swiebodzinie, Lubuski Szpital Specjalistyczny Pulmonologiczno-Kardiologiczny w Torzymiu oraz
szpitale psychiatryczne w Ciborzu i Miedzyrzeczu — Obrzycach oraz w Zaborze (psychiatria dziecieca).

Instytucje kultury (biblioteki, muzea, filharmonie, teatry i muzea) oraz infrastruktura sportowo-
widowiskowa o charakterze ponadlokalnym skoncentrowane sg w obu lubuskich stolicach. Pomniki
historii usytuowane sg w Srodkowej i potudniowej czesci wojewddztwa. W teknicy potozonej
w potudniowo-wschodniej czesci regionu przy granicy z Niemcami znajduje sie obiekt UNESCO
tj. Geopark tuk Muzakowa.

Realizujac dziatania w zakresie celu strategicznego 2. w przestrzeni, kluczowa jest przede wszystkim
poprawa dostepu do ustug spotecznych na poziomie lokalnym, szczegdlnie na obszarach o charakterze
wiejskim. Adresujgc interwencje uwzgledniac nalezy rowniez obszary, w ktorych licznie wystepujg osoby
wykluczone spofecznie, w ktdrych identyfikuje sie problem z bezrobociem dtugotrwatym oraz w ktérych
wystepuje wzrost ilosci beneficjentow $rodowiskowej pomocy spoteczne;.

Lokalizacja i wykorzystanie obiektow zwigzanych z turystyka, a szczegolnie zabytkdw, obiektu
UNESCO, muzedw, pomnikow historii, obiektow zwigzanych z enoturystykg oraz szlakéw historyczno-
kulturowych i rowerowych obok realizacji funkcji spotecznych, wptywa¢ powinno na rozwdj turystyki na
obszarach, na ktérych sie one znajduja, co ma znaczenie réwniez w odniesieniu do ich rozwoju
gospodarczego.

Z uwagi na potozenie lubuskich miast wojewodzkich, koncentracja regionalnej infrastruktury spotecznej
i ochrony zdrowia w obu tych o$rodkach wptywa na réwnomierng dostepno$¢ dla mieszkancéw obu
lubuskich subregionow - gorzowskiego i zielonogdrskiego do ustug przez nie oferowanych.
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PROJEKT 1.0

Rysunek 12. Infrastruktura spoteczna o charakterze regionalnym w wojewédztwie lubuskim

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO
MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNE)

Cel strategiczny 2: Region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski obywatelowi
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Dla celu strategicznego 2. Region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski obywatelowi ustala sie
nastepujace__ustalenia i rekomendacje ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w wojewddztwie:

e dazenia do rdéwnomiernego rozmieszczenia infrastruktury spotecznej (ochrony zdrowia,
kulturalnej, edukacyjne;j itd.), zapewniajacej mieszkancom wojewddztwa odpowiedni dostep do
ustug publicznych,

e dziatania na rzecz ksztattowania zagospodarowania przestrzeni, do uwzgledniania potrzeb
wszystkich grup pokoleniowych oraz osob z wszelkiego rodzaju niepetnosprawnosciami,

o zwigkszenia dostepnosci do obiektow sportowo — rekreacyjnych celem pobudzenia aktywnosci
fizycznej,

e rewaloryzacji historycznych obiektow zabytkowych i dostosowanie ich do nowych potrzeb przy
jednoczesnym zachowaniu i ochronie pierwotnych waloréw architektonicznych i historycznych.

e dazenie do eliminacji wykluczen spotecznych zwigzanych z utrudniong fizyczng dostepnoscia
poszczegolnych zasobdw,

e podnoszenia $wiadomosci w zakresie uwzgledniania wptywu przestrzeni publicznych na
tozsamos¢ miast i ksztattowanie sie tozsamosci jego mieszkancow.

Elementy modelu dla celu strategicznego 3. Przestrzen zintegrowania i zrownowazona

Realizacja celu 3. odnosi sie do bardzo szerokiego wachlarza dziatan w przestrzeni, odnoszacych sie
do infrastruktury komunikacyjnej, teleinformatycznej, energetycznej oraz Srodowiskowej, ale réwniez
zagadnien, do ktérych nawigzywaty poprzednie elementy modelu funkcjonalno-przestrzennego, jak
rozwoj funkcji metropolitalnych o$rodkéw wojewddzkich, wzmocnienie znaczenia spoteczno-
gospodarczego innych osrodkéw miejskich, czy zréwnowazony rozwdj obszaréw wiejskich.

Jednym z kluczowych obszaréw majacych wptyw na integracje przestrzenng regionu jest komunikacja
i transport (rysunek 13). System komunikacyjny w wojewddztwie przedstawiony zostat
z uwzglednieniem sieci drogowej (kategorii wojewddzkiej lub krajowej), kolejowej, wodnej i lotnicze;.

Sie¢ drogowa na terenie wojewddztwa lubuskiego jest stosunkowo réwnomiernie rozmieszczona.
W rozwoju powigzan funkcjonalnych w wojewddztwie lubuskim istotng role odgrywa droga ekspresowa
S3, taczaca oba miasta wojewodzkie i przebiegajaca w sasiedztwie innych waznych osrodkow
miejskich, jak Nowa Sol, Swiebodzin | Miedzyrzecz, a takze osie autostrad A2 oraz ,A18” majace jednak
w duzej mierze charakter tranzytowy. Funkcje uzupetniajacg petnig drogi taczace osrodki wojewddzkie
zinnymi wazniejszymi miastami regionu. Istotne dla integracji przestrzennej regionu jest lepsze
skomunikowanie gtownych tras z drogami nizszych kategorii, a takze z Lotniskiem Zielona Goéra-
Babimost (EPZG). Lubuska sie¢ drogowa wymaga rowniez uzupetnienia o brakujace elementy
infrastruktury drogowej, w szczegdlnosci obwodnice i mosty.

Czes¢ sieci kolejowej w wojewodztwie lubuskim jest niedostosowana do uksztattowanej po wojnie sieci
osadniczej. Istotng staboscig uktadu linii kolejowych wojewddztwa jest brak potaczenia obu stolic
regionu najkrotszg drogq - przez Swiebodzin i Miedzyrzecz do Gorzowa Wielkopolskiego i dalej na
potnoc w kierunku Szczecina. Charakterystycznym dla wojewddztwa lubuskiego jest rowniez
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stosunkowo niski udziat odcinkéw linii zelektryfikowanych, co wymusza stosowanie duzej ilosci taboru
trakcji spalinowe;j.

Odnosnie transportu wodnego, jego szersze wykorzystanie, wymagatoby ingerencji w poprawe
parametrow Zzeglownosci rzek.

Przestrzenna realizacja inwestycji transportowych (réwniez tych o charakterze lokalnym) powinna
uwzglednia¢ ograniczenie wykluczenia komunikacyjnego mieszkancéw (w ujeciu multimodalnym),
a takze zapewniaC ich wzajemng komplementarno$¢. Dostep do wielogateziowej infrastruktury
transportowej daje rowniez mozliwos¢ dynamicznego rozwoju okreslonych terytoridw, stad na mapie
zaznaczono postulowane lokalizacje centréw multimodalnych.

W  kontekscie poprawy spojnoSci komunikacyjnej oraz zwiekszenia dostepnosci zewnetrznej
i wewnetrznej regionu, na rysunku 13 zaznaczono obok istniejacej infrastruktury (w tym
modernizowanej), rowniez odcinki bedace w budowie, a takze postulowane najpilniejsze inwestycje
dotyczace transportu i komunikacji.
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Rysunek 13. Komunikacja i transport

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO
MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNE)

Cel strategiczny 3: Integracja przestrzenna regionu
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Zaopatrzenie wojewddztwa lubuskiego w energie elektryczng z Krajowej Sieci Elektroenergetycznej
oparte jest na pracy 2 stacji GSZ 220/110 kV zlokalizowanych w Gorzowie Wielkopolskim i Lesniowie
k. Zielonej Gory. Ograniczony dostep do Krajowej Sieci Elektroenergetycznej oraz wynikajacy z tego
brak wsparcia dla infrastruktury wysokich napiec, stanowig zagrozenie dla zapewnienia bezpieczenstwa
energetycznego i mozliwosciach ciggtego zaopatrzenia w energie elekiryczng catego obszaru
wojewodztwa, szczegoinie w sytuacjach kryzysowych. Wsrdd pozadanych dziatan dotyczacych rozwoju
sieci elektroenergetycznej regionu wskazuje sie potaczenie terenu wojewddztwa lubuskiego z siecig
najwyzszych napie¢ 400 kV, a takze wzmocnienie potaczen z Krajowym Systemem
Elektroenergetycznym w potudniowej czesci regionu wraz z rozwojem sieci dystrybucyjnych, co
zwigkszytoby pewno$¢ zasilania oraz bezpieczenstwo energetyczne regionu. Jak najszybsza
rozbudowa uktadu zasilania wojewddztwa w energie elektryczng jest istotna réwniez z uwagi na
konieczno$¢ rozwoju zrodet rozproszonych.

Sie¢ gazowa pomimo barier zwigzanych z ograniczong optacalno$cig rozbudowy (z uwagi na znaczne
odlegtosci pomiedzy gminami i utrudnienia wynikajace z duzej lesistoSci terenu) jest nieustannie
rozbudowywana. Istotng cechg systemu gazowniczego dziatajgcego na terenie wojewddztwa
lubuskiego jest dostepnos¢ lubuskich zasobdw gazu ziemnego zaazotowanego, a takze z wojewddztw
sgsiadujacych — zachodniopomorskiego i wielkopolskiego.

Najwieksze ztoza surowcow w regionie lubuskim odnotowuje sie w zakresie tzw. kopalin
energetycznych, ktdre mogg by¢ wykorzystane do pozyskiwania energii elektrycznej i ciepinej. Nalezg
do nich gaz ziemny i ropa naftowa. Wystepujg one przede wszystkim we wschodniej czesci
wojewodztwa. Wojewddztwo lubuskie to rowniez jeden z najbardziej zasobnych w wegiel brunatny
obszarow w Polsce. Jego poktady potozone sg gtownie w zachodniej czesci wojewodziwa, gdzie
Zlokalizowane sg cztery rejony ztozowe:

1. Gubin = Gubin 1 — Gubin - Zasieki - Brody — Lubsko,
2. Cybinka — Sadéw — Rzepin — Torzym,
3. Babina — Mosty,
4. Sieniawa.
Z gospodarczego punktu widzenia istotne mogag sie réwniez okazaC wystepujgce na obszarze

wojewodztwa lubuskiego ztoza rudy miedzi i towarzyszacego jej srebra, ktore udokumentowano
w rejonie Mozowa i Nowej Soli.

Zagospodarowanie surowcow naturalnych oraz rozbudowa istniejacych i budowa nowych kopaln
na terenie wojewddztwa moze znaczaco wptyngé na jego potencjat rozwojowy. Na realizacje inwestycji
wptywaé natomiast bedg wspomniane réwniez przy celu 1, uwarunkowania wewnetrzne i zewnetrzne,
w tym coraz bardziej rygorystyczna polityka klimatyczno-energetyczna UE. Lokalizacje kluczowej
infrastruktury energetycznej oraz zasobdw surowcowych ilustruje rysunek 14.
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Rysunek 14. Infrastruktura energetyczna i zasoby surowcowe

Cel strategiczny 3: Integracja przestrzenna regionu
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Waznym kapitatem wojewddztwa lubuskiego, majacym wptyw na jego potencjat rozwojowy oraz
znaczenie dla ksztattowania jakosci zycia mieszkancow jest srodowisko przyrodnicze. Region zajmuje
pierwsze miejsce w kraju pod wzgledem lesistosci. Lasy petnig rozne funkcje: gospodarcze,
wypoczynkowo-turystyczne, ekologiczne oraz krajobrazowe. Na terenie wojewodztwa znajdujg sie
rowniez przyrodnicze obszary chronione w tym: rezerwaty przyrody, parki narodowe, parki
krajobrazowe, obszary Natura 2000, zespoty przyrodniczo-krajobrazowe, a takze inne obszary istotne
dla zachowania biordznorodnosci. Przestrzenng lokalizacje waznych dla srodowiska przyrodniczego
zasobow, obszaréw ochrony oraz system powigzan przyrodniczych ilustruje rysunek 15. Srodowisko
przyrodnicze.

Gospodarowanie zasobami przyrodniczymi powinno opiera¢ si¢ na zasadzie ich zréwnowazonego
uzytkowania, zachowania réznorodnosci biologicznej i krajobrazowej dla przysztych pokolen. Realizacja
dziatan w przestrzeni stuzaca rozwojowi spoteczno-gospodarczemu musi wobec powyzszego by¢
realizowana w sposob optymalny dla Srodowiska z uwzglednieniem ograniczen wynikajacych z ochrony
waloréw przyrodniczych i krajobrazowych (o réznym stopniu restrykcyjnosci dla poszczegélnych
obszarow uregulowanych w osobnych przepisach i dokumentach, ktére te zagadnienia okreslaja).
Obecnie uregulowania dotyczace wymagan sSrodowiskowych sg jednymi z bardziej znaczacych
uwarunkowan w realizacji nowych inwestycji. Z jednej strony majg one wplyw na ograniczenie
mozliwosci lokalizacji inwestycji na obszarach chronionych. Z drugiej potencjat zwigzany
z wystepowaniem cennych Srodowiskowo obszardbw moze przyczynia¢ sie¢ do przeciwdziatania
marginalizacji obszaréw, szczegolnie potozonych peryferyjnie. Wskazane w tym zakresie s dziatania,
stuzace rozwojowi spoteczno-gospodarczemu, zintegrowane z celami ochrony przyrody (m.in.
w obszarze turystyki i rekreacii).

Kolejnym istotnym dla lubuskiego srodowiska przyrodniczego zagadnieniem jest wskazanie
przestrzennej lokalizacji wdd powierzchniowych, podziemnych oraz wystepowanie zagrozenia
powodziowego. Wojewodztwo lubuskie w catosci potozone jest w dorzeczu Odry. Sie¢ hydrograficzna
wojewddztwa jest dobrze rozwinieta i ksztattujg jg przede wszystkim Odra i Warta oraz inne duze rzeki
ti. Note¢, Bdobr i Nysa tuzycka. Strategicznym dla zaopatrzenia ludnosci i podstawowych gatezi
gospodarki w wode wysokiej jako$ci sg Gtowne Zbiorniki Wod Podziemnych (GZWP). Sg to wydzielone,
szczegolnie cenne i zasobne rezerwuary, spetniajgce okreslone wymagania i wytypowane jako
wymagajace ochrony obszary.

Waznym aspektem jest réwniez przestrzenny rozktad wystepowania obszaréw szczeg6lnego
zagrozenia powodziami. W wojewddztwie lubuskim ryzyko zalania, podtopien i powodzi dotyczy przede
wszystkim najwigkszych ww. rzek. System ochrony przeciwpowodziowej tworzg przede wszystkim waty
przeciwpowodziowe, a takze poldery zalewowe oraz zbiorniki retencyjne. W tym kontekscie istotna jest
kontynuacja inwestycji majacych na celu zmniejszenie ryzyka powodziowego w regionie. Rysunek 16
przedstawia wystepowanie wod powierzchniowych, podziemnych oraz zagrozenia powodziowego
w regionie oraz lokalizacje postulowanych polderdw/zbiornikéw retencyjnych.

Jednoczes$nie wiele z analiz wskazuje na wystepujacy na znacznych terenach wojewddztwa lubuskiego
problem zagrozenia zjawiskiem suszy. Wystepuje on w roznej intensywno$ci w poszczegdinych latach
w zaleznosci od wystepujacych w danym okresie warunkéw meteorologicznych. Na ograniczanie
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skutkdéw suszy wptywa¢ moze m.in. odpowiednie zarzadzanie zasobami wodnymi oraz zwigkszanie

retencjonowania (magazynowania) wod.

Rysunek 15. Srodowisko przyrodnicze

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO
MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewédztwa

Lubuskiego, kwiecien 2018
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Rysunek 16. Wody powierzchniowe, podziemne oraz zagrozenie powodziowe

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO
MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNE)

Cel strategiczny 3: Integracja przestrzenna regionu
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Waznym aspektem dotyczacym integracji przestrzennej regionu jest niwelowanie nadmiernych
dysproporcji rozwojowych miedzy poszczegdlnymi obszarami w regionie. W tym kontek$cie zwrdci¢
nalezy szczegodlnie uwage na sytuacje gmin, gtéwnie o charakterze wiejskim potozonych z dala od
obszaréw funkcjonalnych o$rodkdéw wojewddzkich i najczesciej takze od osrodkéw subregionalnych
oraz gtéwnych ciggéw komunikacyjnych. Charakteryzujg sie one wyraznie nizszym poziomem dostepu
do ustug publicznych, niskg gestoscig infrastruktury ochrony Srodowiska oraz infrastruktury drogowe;.
Na obszarach tych wystepuje zjawisko wzmozonej depopulaciji i odptywu oséb w wieku produkcyjnym,
co m.in. negatywnie wptywa na podejmowanie inwestycji gospodarczych na tych obszarach.

Dla celu strategicznego 3. Integracja przestrzenna regionu ustala sie nastepujace ustalenia
| rekomendacje ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewodztwie:

zachowanie spojnosci przestrzennej obszaru,

ksztattowanie przyjaznych mieszkaricom przestrzeni publicznych, zapobieganie rozpraszaniu
zabudowy, rozwoj urbanizacji w nawigzaniu do uksztattowanych uktadéw osadniczych,
rozwijania sieci drog i Sciezek rowerowych oraz uliczek przyjaznych dla pieszych i rowerzystow,
rozwijania wysokiej jakosci, dostepnego transportu publicznego, ze zwroceniem szczegoine;
uwagi na rozwigzania weztow przesiadkowych,

integrowanie przestrzeni poprzez wykorzystanie potencjatu istniejacej oraz projektowanej
infrastruktury transportowej, w szczegolno$ci kolejowej,

wykluczenia lokalizacji zabudowy chronionej akustycznie w bezpos$rednim sasiedztwie terendw
kolejowych,

podejmowania dziatar majacych na celu ochrone zabytkdw i zachowanie krajobrazu
kulturowego,

ochrony terendw zachowujacych tozsamos$¢ kulturowg i walory tradycyjnego krajobrazu
o specyficznych i unikatowych walorach krajobrazowych,

utrzymania cennych krajobrazowo przestrzeni otwartych, ograniczanie inwestowania na
terenach rolnych i lesnych,

wprowadzania izolacyjnych rozwigzan, w tym technicznych i przyrodniczych, ograniczajacych
ucigzliwo$¢ szlakdw transportowych dla $rodowiska przyrodniczego,

zachowania integralno$ci obszardw weztowych i zapewnienie droznoSci korytarzy
wyznaczonych w ramach krajowej sieci ekologicznej, w tym korytarza o znaczeniu
migdzynarodowym,

respektowania zakazow i ograniczen wynikajacych z ustanowionych form ochrony przyrody,
ksztattowania nowej zabudowy w sposdb nawigzujacy do tradycji miejsca, eksponowanie
i odtwarzanie dominant architektonicznych i krajobrazowych, ograniczenie powstawania obcych
krajobrazowo form zagospodarowania, eliminacja obiektow dysharmonijnych,

poprawy stanu powigzan miedzy sieciq kolejowg a uktadem sieci drog krajowych
i wojewddzkich, siecig drég wodnych i lotnisk w celu wyksztatcenia weztdw komunikacyjnych,
organizacja przestrzeni na rzecz poszerzenia zakresu dziatania certyfikowanego lotniska
uzytku publicznego Zielona Géra/Babimost,

rozbudowy infrastruktury portowej oraz uzupetnienie powigzan z istotnymi elementami sieci
drogowej i kolejowej w celu zapewnienia intermodalno$ci systemu,

62



e zapewnienie odpowiedniej przestrzeni dla dziatan inwestycyjnych wspierajacych rozwdj ustug
wyzszego rzedu w osrodkach wojewodzkich regionu,
e ochrony przed zabudowa terenow otwartych, w tym gleb najwyzszej jakosci,

e uwzgledniania w zagospodarowaniu terenéw zagrozonych powodzig oraz budowy niezbednej
infrastruktury stuzacej ograniczaniu ryzyka powodziowego i skutkow powodzi,

e ochrona zasobdéw wod podziemnych, w szczegolnosci gtdwnych zbiornikow wod podziemnych
W granicach wojewddztwa,

e zwiekszania na obszarach zielonych retencji wdd, stosowanie rozwigzan proretencyjnych jako
jedno z dziatan adaptujacych do zmian klimatycznych,

e wprowadzania rozwigzan przestrzennych poprawiajacych bezpieczeristwo publiczne,

e ochrony obszarow wystepowania udokumentowanych zt6z kopalin przed zainwestowaniem
uniemozliwiajgcym podijecie ich eksploatacji, w tym uwzglednienie wymagan zwigzanych
z przysztg mozliwo$cig gospodarczego wykorzystania ztoza,

e zabezpieczenia rezerw terenowych pod projektowane inwestycje elektroenergetyczne,

e zapewniania niezbednych rezerw terenowych pod budowe infrastruktury stuzacej
transportowaniu eksploatowanych surowcéw,

e rozwoju infrastruktury tgczno$ci i przesytu danych,

e ochrony wartosci wysoko cenionych o podstawowym znaczeniu dla racjonalnego
gospodarowania przestrzenig — w tym: waloréw architektonicznych i krajobrazowych, cennych
waloréw przyrodniczych, dziedzictwa kulturowego i débr kultury, waloréw istotnych dla zdrowia
cziowieka, waloréw ekonomicznych przestrzeni, obronnosci i bezpieczeristwa publicznego.

Elementy modelu dla celu strategicznego 4.Region atrakcyjny, efektywnie zarzadzany i otwarty
na wspotprace.

Przestrzenne zobrazowanie realizacji celu 4. odnosi sie przede wszystkim do roli samorzadu
wojewodztwa jako koordynatora procesdw rozwojowych w regionie. Samorzad wojewodztwa wspiera,
a takze przez okreslone dziatania inicjuje zawigzywanie partnerstw samorzadowych na terenie
wojewoddztwa lubuskiego. Inicjatywy te majg wptyw na zwiekszenie szans rozwojowych i wzmocnienia
powigzan funkcjonalnych poszczegoinych obszaréw. Pozadang sytuacjg jest, aby wszystkie gminy
wojewddztwa byly objete partnerstwami. Aktualny stan zawigzanych inicjatyw przedstawiony zostat
na ponizszej mapie.
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Rysunek 17. Partnerstwa samorzadowe w wojewoddztwie lubuskim (czerwiec 2023 r.).

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO
MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNE)

Cel strategiczny 4: Region atrakcyjny, efektywnie zarzadzany i otwarty na wspétprace
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Gtownym narzedziem realizacji wszystkich celdéw strategicznych sg przede wszystkim przedsiewziecia
strategiczne. Podobnie jak cele, réwniez przedsiewziecia mogq zostac precyzyjnie, jednoznacznie
przypisane do konkretnej lokalizacji lub tez mie¢ charakter horyzontalny, tj. dotyczy¢ catej powierzchni
wojewodztwa. Zaznaczy¢ nalezy jednocze$nie, ze samorzad wojewddztwa ma bezposredni wptyw na
realizacje tylko niektorych ze wskazanych inwestyciji, projektow czy programéw. Na rysunku 18.
Przedsiewziecia strategiczne w SRWL2030 okreslono ich proponowang przestrzenng lokalizacje.
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Rysunek 18. Przedsiewzigcia strategiczne w SRWL20307

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO
MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ

Cel strategiczny 4: Region atrakcyjny, efektywnie zarzgdzany i otwarty na wspétprace
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewédztwa
Lubuskiego, kwiecien 2018

Dla celu strategicznego 4. Region atrakcyjny, efektywnie zarzadzany i otwarty na wspdtprace ustala sie
nastepujace ustalenia i rekomendacie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzenne
w wojewodztwie:

e racjonalno$ci wydatkowania srodkdw publicznych przy ksztattowaniu zagospodarowania,

o wykorzystywania do zarzadzania przestrzenig najnowszych technik i narzedzi,

e podejmowania dziatan w celu wzmocnienia koordynacji i wspdtpracy transgraniczne;
w obszarze planowania przestrzennego, szczegdlnie na obszarach przygranicznych,

e koordynacja polityki przestrzennej na réznych szczeblach administracji oraz z sgsiadujgcymi
regionami,

e promowanie walorow przestrzennych wojewodztwa wsrdd potencjalnych inwestordow,

e wspotpraca w zakresie planowania przestrzennego w ramach Partnerstw, na rzecz realizacji
zintegrowanych projektow,

¢ koordynacja wymiaru przestrzennego na rzecz realizacji przedsiewzie¢ strategicznych.

Podkreslic nalezy, ze niezaleznie od sformutowanych powyzej ustalen i rekomendacji o charakterze
generalnym, przewiduje sie sporzadzenie innych dokumentow na poziomie wojewddzkim, formutujgcych
ustalenia i rekomendacje szczegotowe w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzenne;
w wojewddztwie oraz stanowigcych rozwiniecie, uszczegdtowienie i operacjonalizacje dziatan w tym
zakresie, a w szczegoInosci audytu krajobrazowego dla wojewodztwa lubuskiego.

9.2. Rola OSI w strategii rozwoju

Obszary Strategicznej Interwencji (OSI) sg to wskazane w strategii rozwoju obszary, do ktorych
w szczegolnym stopniu nalezy kierowaé interwencje publiczng obejmujacg finansowane z roznych
zrodet inwestycje (w tym gospodarcze, infrastrukturalne i zasoby ludzkie). Dotyczy to zaréwno obszarow
charakteryzujgcych sie najwiekszym potencjatem rozwojowym, ktdre majg znaczacy wptyw na wzrost
konkurencyjnosci regionu, jak i obszardw o najtrudniejszej sytuacji spoteczno-gospodarczej, ktore
wymagaja wsparcia, aby zapobiec ich dalszej marginalizacji. Strategia rozwoju wojewodztwa
uwzglednia zaréwno obszary strategicznej interwencji panistwa, ktore okreslone zostaty w krajowych
dokumentach strategicznych tj. $redniookresowej strategii rozwoju kraju — Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju oraz w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, jak i wskazuje
obszary strategicznej interwencji zidentyfikowane na poziomie regionalnym. Odpowiednie
ukierunkowanie dedykowanego terytorialnie wsparcia w ramach poszczegéinych OSI skutkowac
powinno efektywniejszym osigganiem celow strategii, wptywajac roéwniez pozytywnie na rozwdj
obszaréw potozonych poza danym typem OSI. W Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego do 2030 r.
w poréwnaniu do KSRR z roku 2010, jako obszary strategicznej interwencji nie zostaty wskazane
miasta wojewodzkie. Z poziomu krajowego nie sg przewidziane specjalne instrumenty na rozwdj
konkurencyjno$ci tych miast. Zauwazy¢ nalezy jednocze$nie, ze przedmiotem zainteresowania polityki
rozwoju w wojewddztwie lubuskim bedzie caty obszar regionu.
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9.2. Obszary strategicznej interwencji wskazane z poziomu krajowego

SOR oraz KSRR 2030 identyfikujg nastepujace obszary strategicznej interwencji panstwa: miasta
Srednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze, obszary zagrozone trwatg marginalizacjg, wschodnia
Polska oraz Slask. Dwa pierwsze wspierane beda obligatoryjnie z poziomu kraju i regionéw za pomoca
specjalnie dedykowanych instrumentow.

1. Miasta $rednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze — do grupy tej zaliczono miasta powyze;
20 tys. mieszkancdéw z wytgczeniem miast wojewddzkich oraz mniejsze, z liczbg ludnosci pomiedzy
15-20 tys. mieszkancdw, bedace stolicami powiatow, w ktorych zdiagnozowano niekorzystne tendencje
zwigzane z silnym nagromadzeniem problemow oraz utratg funkcji spoteczno-gospodarczych
I administracyjnych. Przy delimitacji takich miast brano pod uwage problemy rozwojowe zwigzane ze
spadkiem liczby ludnosci zwlaszcza wyksztatconej i w wieku produkcyjnym, starzeniem sie populacii,
niedopasowaniem podazy do popytu na rynku pracy, ostabieniem bazy ekonomiczno-budzetowe;
samorzadow oraz z niewystarczajacq dostepnoscig transportowg w tym powigzaniami transportem
zbiorowym z innymi miastami i regionami. W SOR i KSRR 2030 do grupy miast $rednich, tracacych
funkcje spofeczno-gospodarcze w wojewodztwie lubuskim zaliczono Zagan, Miedzyrzecz, Nowg Sél
| Zary.

Rysunek 19. Typologia miast $rednich tracacych funkcje

Maste woewidie

Zrédfo: Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.
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Zapowiedziana w KSRR 2030 aktualizacja delimitacji obszaréw strategicznej interwencji panstwa na rok
2018 przeprowadzona na zlecenie Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej potwierdzita
zakwalifikowanie wymienionych wyzej czterech lubuskich miast do grupy miast Srednich tracacych
funkcje spoteczno-gospodarcze. Nowa Sél zaliczona zostata do grupy miast obnizajgcego sie
potencjatu (silne powigkszanie niekorzystnego dystansu, umiarkowanie zta sytuacja spoteczno-
gospodarcza), a Miedzyrzecz, Zagan i Zary do miast zagrozonych marginalizacjg (umiarkowane
powigkszenie niekorzystnego dystansu, umiarkowanie zta sytuacja spoteczno-gospodarcza).

W KSRR2030 jako cele dedykowane miastom $rednim tracacym funkcje spoteczno-gospodarcze
wskazano:
e odbudowa bazy gospodarczej,

e rozwoj przedsiebiorczosci oraz inwestycji,

o zwiekszenie atrakcyjno$ci osiedlenczej,

o rewitalizacja,

e poprawa jako$ci zarzadzania rozwojem,

e poprawa jako$ci $wiadczenia ustug publicznych.

2. Obszary zagrozone trwatg marginalizacjg - gminy wiejskie oraz powigzane z nimi funkcjonalnie mate
miasta, w ktorych nastapita kumulacja negatywnych zjawisk spotecznych i ekonomicznych. Obszary te
zostaty wyznaczone na podstawie wielowskaznikowej metodyki opracowanej na potrzeby prac nad
SOR. Podobnie jak w przypadku miast Srednich, lista gmin zagrozonych trwatg marginalizacjq
wskazanych w SOR zostata zaktualizowana wg stanu na 2018 r. W wojewddztwie lubuskim do tych
obszaréw, po aktualizacji zaliczono 15 gmin: Bytnica, Gubin (wiejska), Przytoczna, Skwierzyna, Kolsko,
Dobiegniew, tagow, Gozdnica, Matomice, Niegostawice, Szprotawa, Wymiarki, Brody, Lubsko, Tuplice.
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Rysunek 20. Typy obszardw zagrozonych trwatg marginalizacjg, na ktérych wystepuje kumulacja probleméw

Typy gmin problemowych. Oznaczenia: S - spoteczne obszary problemowe, E — ekonomiczne obszary
problemowe, SE — spoteczno-ekonomiczne obszary problemowe.

Zrédto: Aktualizacja delimitacji obszaréw problemowych na 2018 r., Przemystaw Sleszynski, Jerzy Baniski, Marek
Degérski, Tomasz Komornicki.

Wsrdd celéw dedykowanych obszarom zagrozonym trwatg marginalizacjg w KSRR 2030 wskazano:

inkubowanie przedsiewzie¢ wykorzystujacych lokalny potencjat i zasoby,
poprawe dostepu do ustug publicznych,

uzupetnienie infrastruktury technicznej,

zwigkszanie dostepnosci komunikacyjnej,

nadanie nowych funkcji obszarom zdegradowanym,

ograniczenie skutkéw peryferyjnego potozenia obszaroéw przygranicznych,
poprawe jako$ci funkcjonowania instytucji publicznych.
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9.3. Obszary strategicznej interwencji wskazane z poziomu regionalnego

Identyfikacje obszardw strategicznych interwencji z poziomu regionalnego wykonano z uwzglednieniem
obszaréw funkcjonalnych wskazanych w Diagnozie spoteczno-gospodarczej wojewodztwa lubuskiego
(zatacznik do Strategii, czes¢ ). Zgodnie z definicjq OSI zawartg w KSRR 2030 okre$lenie to odnosi sie
nie tylko do obszaréw o zidentyfikowanych, ale rowniez o potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych.
Pozytywny wptyw na zwiekszanie szans rozwojowych obszarow powigzanych funkcjonalnie bedzie
miato w szczegdinoSci zawigzywanie partnerstw samorzadowych, wobec czego nalezy wzig¢ pod
uwage dotychczasowe doswiadczenia w tej dziedzinie w wojewodztwie lubuskim, realizowane
w ramach instrumentu Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) oraz Kontraktu Lubuskiego.
Zasadne sg rowniez dziatania majace na celu inicjowanie takiej wspdtpracy pomiedzy samorzadami,
ktére wspolnie majg wigkszy potencjat rozwojowy, a takiej formy wspétdziatania jeszcze nie podiely.
Zgodnie z zapisami KSRR 2030 dla OSI wyznaczonych z poziomu regionalnego ukierunkowane bedzie
wsparcie zaprogramowane z poziomu regionalnego, z mozliwg uzupetniajacq interwencjg z poziomu
krajowego w ramach kontraktu programowego i kontraktow sektorowych oraz z wykorzystaniem
Porozumien Terytorialnych (PT), czyli nowych mechanizméw, ktére wprowadza znowelizowana ustawa
0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Wskazane jest kontynuowanie wsparcia skierowanego do
miejskich obszaréw funkcjonalnych o$rodkow wojewddzkich w ramach instrumentu ZIT - o ile zostang
one wskazane jako OS| w strategii rozwoju wojewodztwa. Zgodnie z krajowymi dokumentami
dotyczacymi polityki rozwoju, instrumentem ZIT w obecnej perspektywie finansowej na lata 2021-2027
powinny byC objete réwniez obszary funkcjonalne miast $rednich tracacych funkcje spoteczno-
gospodarcze, ktore okreslone zostaty w KSRR 2030. Inng mozliwg formg wsparcia w ramach polityki
spojnosci dla pozostatych OSI sg réwniez tzw. Inne Instrumenty Terytorialne (IIT), stuzace realizacii
dziatan rozwojowych gtéwnie o charakterze ponadlokalnym, wymagajacych wspdtpracy pomiedzy JST.
W przypadku obszarow wiejskich wykorzystany moze zostac instrument pn. ,Rozwoj Lokalny Kierowany
przez Spotecznos¢” (RLKS), umozliwiajacy spotecznosciom lokalnym inicjowanie i realizacje w sposob
partycypacyjny dziatan rozwojowych.

1. Miejskie obszary funkcjonalne o$rodkéw wojewddzkich — Gorzowa Wielkopolskiego i Zielonej Géry.

O pozyciji konkurencyjnej regionu lubuskiego w duzej mierze decydujg oba lubuskie miasta wojewodzkie
- Gorzéw Wielkopolski i Zielona Gora, bedace regionalnymi biegunami rozwoju. W miastach tych
koncentrujg sie funkcje gospodarcze, naukowe, kulturalne i spoteczne. Wykazujg one jednak deficyty
w innowacyjnosci, sferze B+R, szkolnictwie wyzszym i innych funkcjach metropolitalnych w stosunku do
innych wiekszych polskich miast wojewodzkich. Analizy wykazujg ponadto negatywne zjawiska
demograficzne zwigzane ze starzeniem sie spoteczenstwa.

Obszar MOF OW Gorzow Wielkopolski, wedtug Planu zagospodarowania przestrzennego
wojewddztwa, obejmuje 6 gmin - miasto Gorzéow Wielkopolski, stanowigce rdzern obszaru oraz
Deszczno, Ktodawe, Santok, Bogdaniec i Lubiszyn. Kierunki rozwoju i powigzania funkcjonalne MOF
Gorzowa Wielkopolskiego ksztattujg sie jednak szerzej, w szczegdlnosci wzdtuz najwazniejszych drég:
S3, DK 22 i drogi wojewodzkiej nr 132. Ze wzgledu na zaakceptowang przez wszystkie zainteresowane
samorzady inicjatywe rozszerzenia partnerskiej wspotpracy w ramach tego obszaru funkcjonalnego
o gminy Strzelce Krajenskie, Skwierzyna, Witnica i miasto Kostrzyn n. Odrg oraz uwzgledniajac jej
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zasadno$¢, rowniez na podstawie analizy powigzan przestrzennych, uzasadnione jest ujecie takze tych
obszaréw jako MOF OW.

W przypadku Zielonej Gory, obszar strategicznej interwencji bedzie rozszerzony i obejmie miasta
Zielona Goéra i Nowa Sol oraz gminy: Sulechéw, Czerwiensk, Swidnica, Zabér, Oty i Nowogrod
Bobrzanski. Do tego obszaru funkcjonalnego zalicza sie rowniez gmina wiejska Nowa Sol, ktorej wiadze
wg stanu na luty 2021 r. nie wyrazajg woli udziatu w partnerstwie gmin w ramach MOF zielonogérsko-
nowosolskiego. Obszar nalezy okresli¢ jako OSI miejskiego obszaru funkcjonalnego o$rodka
wojewodzkiego (OSI MOF OW). Jest on jednak bardzo specyficzny, poniewaz w jego sktad wchodzi
miasto $rednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze. Stosowane w delimitacji miejskich obszaréw
funkcjonalnych wskazniki w zasadzie umozliwiajg rozszerzenie tego obszaru o gminy Kozuchow
i Nowogrdd Bobrzanski (por. Diagnoza rozdz. 4.1). Wymaga to jednak silnej woli wspdtpracy ze strony
wszystkich  partneréow, potwierdzonej stosownym porozumieniem lub listem intencyjnym.
W przypadku Nowogrodu Bobrzanskiego zainicjowanie partnerskiej wspotpracy i che¢ wiaczenia tej
gminy do zielonogorsko-nowosolskiego obszaru funkcjonalnego zostaty wyrazone w podpisanym przez
zainteresowane samorzady liscie intencyjnym, co uzasadnia wskazanie réwniez tej gminy, jako
wchodzacej w sktad MOF zielonogérsko-nowosolskiego.

Oba lubuskie miasta wojewodzkie wraz z ich miejskimi obszarami funkcjonalnymi z powodzeniem
realizowaty Zintegrowane Inwestycje Terytorialne w okresie programowania UE 2014-2020. Catkowicie
uzasadnione jest kontynuowanie na ich MOF-ach tych instrumentéw w kolejnym okresie 2021-2027.
Powigzania funkcjonalne MOF-6w o$rodkow wojewodzkich rozciggajq sie rowniez na inne gminy. Dla
Gorzowa Wielkopolskiego siegajg one az Dobiegniewa i Drezdenka na wschodzie, a takze jak
wczesniej wskazano w kierunku Witnicy i Kostrzyna na zachodzie oraz Skwierzyny na potudniu,
obejmujac réwniez sgsiadujgce z nimi mniejsze gminy wiejskie. Z MOF zielonogdrsko-nowosolskim,
szczegblnie jego podobszarem nowosolskim, silnie zwigzane sg pozostate gminy powiatu
nowosolskiego (tzw. NOF), a z Zielong Gorg, po wybudowaniu mostu na Odrze w Milsku — wzmocnig
sie powigzania gmin Bojadfa i Trzebiechow. Wspotpraca gmin w roznych obszarach mozliwa bedzie nie
tylko w formule ZIT, ale np. takze jako porozumienia terytorialne (w formule I1T).

Zamieszczone ponizej mapy ilustrujgce udziat przyjezdzajacych do pracy do o$rodkdéw wojewddzkich
wedtug gmin sg jednym, z przyktadéw $wiadczacych o tym, ze faktyczny zasieg miejskich obszarow
funkcjonalnych obejmuje réwniez tereny znacznie oddalone od ich rdzenia.

Rysunek 21. Dojazdy do pracy do osrodkow wojewddzkich w wojewddztwie lubuskim w 2016 r.

W % ogolnej liczby wyjezdzajacych
z gminy zamieszkania
I 20,011 wigcej
5,01 -20,00
2,01 - 5,00
1,01-2,00
1,00 i mniej

i

Gorzow Wlkp. Zielona Gora

Zrédho: Informacja ,Dojazdy do pracy w wojewddztwie lubuskim w 2016 r.”, Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze.
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Interwencja w stosunku do miast wojewodzkich i ich obszaréw funkcjonalnych powinna koncentrowac
sie m.in. na:

wsparciu powstawania nowych i funkcjonowania istniejgcych o$rodkéw innowacji oraz instytucii

naukowych i badawczych, zwigkszenia potencjatu wyzszych wuczelni oraz wzmacnianiu

innowacyjnosci i konkurencyjnosci sektora przedsigbiorstw, zwtaszcza rozwéj funkcji B+R;

e zwiekszeniu dostepnosci do ustug publicznych wyzszego rzedu oraz budowie i modernizacii
infrastruktury zwigzanej z ustugami publicznymi;

e rozwoju terendw inwestycyjnych;

e rozwoju zintegrowanych systeméw transportu publicznego przy wykorzystaniu elektromobilnosci
I nisko- oraz bezemisyjnych srodkdw transportu, w tym promowanie ruchu pieszego i rowerowego;

o realizacji dziatan zwigzanych z poprawg jako$ci powietrza, likwidacjg niskiej emisji z systemow
grzewczych oraz adaptacjg do zmian klimatu obszaréw miejskich, w powigzaniu z dziataniami
dotyczacymi wykorzystania OZE i ochrong Srodowiska naturalnego;

e inwestycji w infrastrukture drogowg;

e promowaniu innowacji w obszarze smart city i zielonej gospodarki;

e podnoszeniu jako$ci przestrzeni w miastach — wzmocnieniu planowania przestrzennego i wsparcie
dziatan z zakresu racjonalnego gospodarowania przestrzenia;

e wspieraniu wspotpracy partnerskiej w obszarach funkcjonalnych miast;

e rozwoju roznych form wspotpracy sieciowej w skali krajowej i miedzynarodowe;j,

e upowszechnieniu gospodarki o obiegu zamknietym w miejskich obszarach funkcjonalnych miast
wojewddzkich i zapewnieniu wsparcia dla dziatan zwigzanych z jej promocjg i rozwojem;

e animowaniu wspotpracy na rzecz faczenia potencjatow miast wojewddzkich i ich specyfiki
rozwojowe;.

Wsparcie dla obszaréw funkcjonalnych miast wojewddzkich powinno by¢ realizowane m.in. w formie

dedykowanego narzedzia terytorialnego wykorzystujacego $rodki publiczne (krajowe oraz europejskie).

Przy konstrukcji tego narzedzia nalezy uwzgledni¢ pozytywne do$wiadczenia z poprzedniego okresu

funkcjonowania instrumentu Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT).

2. Miejskie obszary funkcjonalne osrodkow subregionalnych i lokalnych

Do grupy o$rodkdéw subregionalnych w wojewddztwie lubuskim zaliczono miasta powyzej 20 tys.
mieszkancow. Poza Nowa Sola, wchodzacg w sktad MOF OW, sg to: Zary, Zagan i Swiebodzin. Do
grupy tej zaliczy¢ nalezy tez miasta powiatowe powyzej 15 tys. mieszkancéw, tj. Stubice i Miedzyrzecz.

Miejski obszar funkcjonalny Zary-Zagar obejmuje obok tych miast stanowiacych jego rdzen, réwniez
sasiadujace gminy wiejskie Zary i Zagan oraz gmine ltowa. Zauwazy¢ nalezy réwniez, ze kierunki
rozwoju tego obszaru funkcjonalnego, powinny obejmowa¢ w pierwszym rzedzie pobliskg Szprotawe,
bedacg osrodkiem lokalnym. Do$wiadczenia w tym zakresie miaty miejsce przy okazji zawigzanego
Partnerstwa Powiatu Zaganskiego (obejmujacego gminy: Zagan, ltowa, Szprotawa, Matomice,

8 Stubice i Migdzyrzecz majace ponizej 20 tys. mieszkancow w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju zaliczone
zostaty obok Nowej Soli, Swiebodzina, Zagania i Zar do grupy miast $rednich, co ze wzgledu na specyfike osadnicza
wojewodztwa lubuskiego uzasadnia okreslenie tych miast jako o$rodkéw subregionalnych.
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Gozdnica, Brzeznica), realizowanego w ramach Kontraktu Lubuskiego. Pozytywny wptyw na
zwigkszenie potencjatu tego obszaru moze mieé ponadto rozw6j powiazan funkcjonalnych MOF Zary-
Zagan w kierunku osrodka lokalnego Lubsko (i pobliskiego Jasienia).

Zwrécié nalezy uwage na wspélny potencjat dwoch lubuskich miast $rednich: Swiebodzina
i Miedzyrzecza, ktore oddalone sg od siebie o ok. 25 km, przy czym taczy je droga ekspresowa S3.
Dodatkowo pomiedzy tymi osrodkami zlokalizowany jest wezet drogi ekspresowej S3 z autostradg A2.
Jest to centralny wezet komunikacyjny wojewodztwa lubuskiego i skrzyzowanie dwoch
transeuropejskich korytarzy transportowych: Morze Pdinocne — Battyk i Battyk — Adriatyk, co czyni ten
obszar bardzo atrakcyjnym inwestycyjnie i na ktérym mogtyby powstac centra przemystowo-logistyczne.
Uwarunkowania te stwarzajg szanse na dynamiczny rozwdj gospodarczy obu miast i sgsiadujacych
terendw. Ze wzgledu na sasiedztwo tych gmin oraz wyrazang wole wspotpracy, uzasadnione jest
wskazanie jednego $wiebodzinsko-miedzyrzeckiego obszaru funkcjonalnego jako OSI o$rodkow
subregionalnych. Nalezy zwroci¢ uwage, ze Miedzyrzecz zaliczony jest z poziomu krajowego do grupy
miast Srednich tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze. Obszarami rozszerzenia wspotpracy
samorzadow w ramach MOF $wiebodzinsko-miedzyrzeckiego sq réwniez gminy Sulecin oraz
Przytoczna, co zwigzane jest z wyrazong wolg nawigzania partnerskich relacji obejmujacych realizacje
wspolnych przedsiewzie¢ w okreslonych dziedzinach przez wtadze zainteresowanych gmin. W zwigzku
z powyzszym gm. Sulecin, jako osrodek lokalny, ujeta zostaje jako wchodzaca w sktad MOF
$wiebodzinsko-miedzyrzeckiego. Gmina Przytoczna wskazana zostaje natomiast jako obszar
potencjalnego rozszerzenia tego MOF-u (mozliwo$¢ rozszerzenia MOF $wiebodzinsko-miedzyrzeckiego
0 gm. Przytoczna wymaga dodatkowego uzasadnienia analizg wskaznikowa).

MOF Stubice obejmuje miasto Stubice jako jego rdzen oraz cze$¢ wiejskg gminy. Jego potencjat
rozwojowy znacznie zwiekszajg silne powigzania funkcjonalne z sasiednim Frankfurtem nad Odra,
z ktérym tworzg aglomeracje transgraniczng. Miasta rozwijajg wspotprace realizujac wspdlne projekty
m.in. w dziedzinie komunikacji i wykorzystania infrastruktury technicznej. W lutym 2021 r. nawigzana
zostata réwniez wola partnerskiej wspdtpracy w ramach tego MOF, pomiedzy gm. Stubice i gm.
Gérzyca, co uzasadnia okreslenie gm. Gérzyca jako obszaru potencjalnego rozszerzenia MOF Stubice,
wymaga to jednak dodatkowego uzasadnienia analiza wskaznikowg. Wskazany jest rowniez rozwoj
powigzan funkcjonalnych MOF Stubice z innymi sasiednimi gminami pofozonymi po polskiej stronie
poprzez realizacje wspoinych projektow. Realizacji takich inicjatyw z wykorzystaniem mechanizmow
porozumienia terytorialnego i Innych Instrumentéw Terytorialnych sprzyja¢ moze zawarta 25 listopada
2020 r. inicjatywa partnerskiej wspotpracy gmin srodkowego pogranicza wojewodztwa lubuskiego pod
nazwg G7, do ktérej przystapity gminy Stubice, Rzepin, Osno Lubuskie, Cybinka, Gdrzyca, Storsk
i miasto Kostrzyn nad Odrg .

Jako o$rodki lokalne okreslono wszystkie pozostate (obok o$rodkéw subregionalnych) miasta
powiatowe (Krosno Odrzanskie, Wschowe, Sulecin oraz Strzelce Krajenskie), a takze Drezdenko,
Kostrzyn nad Odra, Gubin, Lubsko, Szprotawe i Skwierzyne. W wojewddztwie lubuskim zaréwno
osrodki subregionalne, jak i lokalne, petnig wazng role w uzupetieniu oferty miast wojewddzkich,
koncentrujac funkcje w zakresie gospodarki, dostepu do ustug publicznych, edukaciji, kultury, transportu
publicznego czy ustug teleinformatycznych, istotnych z perspektywy mieszkancéw miast, jak
I mieszkancow otaczajacych je obszarow wiejskich. Miasta subregionalne w regionie lubuskim stanowig
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wazne bieguny rozwoju dla poszczegdinych czesci regionu, jak rowniez wptywajg na rozprzestrzenianie
impulséw rozwojowych w regionie. Jednocze$nie nalezy zaznaczy¢, ze w poréwnaniu do osrodkow
subregionalnych w innych regionach Polski, sita ich bezposredniego oddziatywania jest relatywnie
mniejsza®. Promowang formq realizacji polityki rozwoju os$rodkéw lokalnych i powigzanych z nimi
obszarbw o charakterze wiejskim powinno by¢ zawigzywanie partnerstw samorzadowych w celu
realizacji wspdlnych przedsiewzie¢ z wykorzystaniem mechanizmu porozumienia terytorialnego oraz
Innych Instrumentéw Terytorialnych.

9 Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego wraz z planami zagospodarowania przestrzennego
miejskiego obszaru funkcjonalnego o$rodka wojewodzkiego Zielona Géra i Gorzow Wielkopolski, Uchwata nr XLIV/667/18
Sejmiku Wojewddztwa Lubuskiego z dnia 23 kwietnia 2018 r. w sprawie uchwalenia Planu Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewédztwa Lubuskiego wraz z planami zagospodarowania przestrzennego miejskiego obszaru
funkcjonalnego o$rodka wojewddzkiego Zielona Gora i Gorzéw Wielkopolski, Dz. Urz. Woj. Lubus. 2018.1163.
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Rysunek 22. Obszary Strategicznej Interwencji - miejskie obszary funkcjonalne wojewddztwa lubuskiego
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Zrédto: opracowanie wiasne UMWL w Zielonej Gorze.

Jako gtéwng 0$ rozwoju wojewddztwa mozna okresli¢ korytarz drogi ekspresowej S3 przebiegajacej
przez obszary funkcjonalne obu miast wojewddzkich, jak i osrodkéw subregionalnych Nowej Soli,
Swiebodzina i Miedzyrzecza. Funkcje uzupetniajaca w zakresie wewnetrznych powiazan funkcjonalnych
osrodkéw wojewddzkich z innymi wazniejszymi miastami petnig na potnocy drogi taczace MOF Gorzéw
Wielkopolski z Kostrzynem nad Odrg (droga wojewddzka 132) oraz ze Strzelcami Krajehskimi
i Dobiegniewem (droga krajowa 22), a na potudniu droga krajowa nr 27 tgczaca MOF Zielona Géra-
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Nowa S6l z Zarami (MOF-em Zary-Zagan). Osie autostrad A2 oraz A18'0 majg w duzej mierze
charakter tranzytowy, ale réwniez wptywajg na zwigkszenie potencjatu rozwojowego i zewnetrznych
powiazan wojewodztwa lubuskiego, ze szczegdlnym uwzglednieniem takich miast jak Stubice, Rzepin,
Swiebodzin, Miedzyrzecz, Zary i Zagan i innych obszaréw wzdtuz ich przebiegu.

Osrodki subregionalne: Miedzyrzecz, Zary oraz Zagan zostaly juz wczesniej zdefiniowane jako OSI ze
wzgledu na wskazanie tych osrodkow w krajowych dokumentach strategicznych w grupie miast
$rednich tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze. Stubice i Swiebodzin w SOR oraz KSRR 2030
zaliczone zostaty natomiast do szerszej kategorii miast srednich, w ktdrych jednak nie zdiagnozowano
utraty funkcji spoteczno-gospodarczych, wobec czego nie zostaty one zakwalifikowane do krajowych
OSI. Miasta takie mogq jednak, chociaz w nieco bardziej ograniczonym stopniu niz miasta Srednie
tracace funkcje spoteczno-gospodarcze, korzysta¢ z instrumentéw krajowych dedykowanych miastom
$rednim (np. Pakiet dla miast Srednich). Wsparcie zaplanowane dla lubuskich miast Srednich z poziomu
regionalnego powinno by¢ w zwigzku z tym komplementarne do wsparcia zaadresowanego dla tych
miast z poziomu krajowego. Uzupetniajgce instrumenty terytorialne na poziomie regionu zostang wobec
tego wypracowane po ustaleniu narzedzi skierowanych dla miast srednich z poziomu krajowego, ktére
beda realizowane w nowej perspektywie finansowej. Interwencja skierowana dla miast subregionalnych
i lokalnych powinna obejmowac¢ m.in.:

e rozwdj przedsigbiorczo$ci oraz przygotowanie (uzbrojenie) terenéw inwestycyjnych,

e projekty rewitalizacyjne,

e poprawe jakosci $wiadczenia ustug publicznych,

e inwestycje zwigzane z polepszeniem jakosci Srodowiska naturalnego,

e podnoszenie kompetencji i umiejetnosci mieszkancow,

e wspieranie rozwigzan o charakterze smart city,

e wspomaganie rozwoju powigzan funkcjonalnych, w tym sasiadujacych o$rodkéw subregionalnych
i lokalnych,

e wsparcie infrastruktury mieszkalnictwa.

3. Obszary wiejskie

Obszary wiejskie w wojewddztwie lubuskim podzielic mozna wedtug réznic w uwarunkowaniach rozwoju
na: obszary wiejskie potozone w MOF o$rodkéw wojewddzkich i subregionalnych, obszary wiejskie
znajdujace sie w najtrudniejszej sytuacji spoteczno-gospodarczej oraz obszary wiejskie o utrudnionych
warunkach rozwojowych.

Obszary wiejskie potozone w obszarach funkcjonalnych osrodkow wojewddzkich i subregionalnych
zaliczajg sie do wczesniej opisanych kategorii OSI, dotyczacych miejskich obszaréw funkcjonalnych.
Nie wyklucza to jednak mozliwo$ci korzystania przez te obszary ze Srodkéw na rozwoj obszarow
wiejskich.

Kategoria OSI - obszary wiejskie obejmuje natomiast dwie pozostate grupy:

10 DK 18 jest w trakcie przebudowy i dostosowania jej odcinkéw do parametréw autostrady.
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a) obszary wiejskie znajdujace sie w najtrudniejszej sytuacji spoteczno-gospodarczej;
b) obszary wiejskie o utrudnionych warunkach rozwojowych.

Analizy wykazujg dos¢ duze zréznicowanie sytuacji lubuskich gmin obejmujgcych obszary wiejskie
(w zakresie demografii, sytuacji spotecznej i gospodarczej), wobec czego interwencja powinna
odpowiadac na specyficzne problemy w poszczegolnych gminach. Wsparcia zapobiegajacego dalszej
marginalizacji wymagajg szczegoinie obszary wiejskie, charakteryzujace sie niskimi wskaznikami
rozwoju przedsiebiorczosci, niezadawalajgcg dostepnosciq do ustug publicznych, stabg jako$cig
infrastruktury technicznej oraz ograniczong dostepnos$cig komunikacyjna.

W badaniu Analiza sytuacji spoteczno-ekonomicznej gmin wojewodztwa lubuskiego wraz z badaniem
ich potrzeb rozwojowych zrealizowanym w 2018 r. na zamowienie Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Gérze'!, w grupie dziesieciu gmin o najtrudniejszej sytuacii
ogdtem (uwzgledniajacym obszary: gospodarczy, spoteczny i demograficzny) az 7 gmin pokrywa sie z
lista wskazang jako zagrozone marginalizacjg w OSI krajowych. Sg to gminy: Wymiarki, Matomice,
Gubin (gmina wiejska), Gozdnica, Kolsko, Niegostawice i Szprotawa. Pozostate 3 gminy - Bledzew,
Brzeznica

i Trzebiel, w badaniu regionalnym uzyskaty bardzo niskie wskazniki, szczegdinie dotyczace lokalne;
gospodarki. Te 10 gmin wraz z pozostatymi o$mioma wskazanymi w OSI krajowych jako zagrozone
trwatg marginalizacjg (tj. Brody, Bytnica, Dobiegniew, Lubsko, tagéw, Przytoczna, Skwierzyna i Tuplice)
jest w najtrudniejsze] sytuacji spoteczno-gospodarczej. Pozostate obszary wiejskie wojewddztwa
lubuskiego réwniez majg szereg deficytdw, a ich sytuacja demograficzna, spoteczna i gospodarcza nie
jest stabilna. Uzasadnia to wyznaczenie dla nich z poziomu regionalnego OSI — gminy o utrudnionych
warunkach rozwojowych.

Interwencja skierowana do obszaréw wiejskich obejmowac bedzie w szczegolnosci:

e poprawe dostepu do ustug publicznych, w tym dostepno$ci do Swiadczen medycznych oraz
profilaktyki zdrowotnej, edukacji, ustug opiekuniczych oraz kultury i rekreacji, m.in. poprzez
wspotprace miedzygminng, integrujaca Swiadczenie ustug i pozwalajacg na podnoszenie ich
jakosci;

e uzupetnienie infrastruktury technicznej;

o zwigkszanie dostepnosci komunikacyjnej;

e podnoszenie kwalifikacji zawodowych mieszkancdw i wsparcie lokalnej przedsigbiorczoSci
z wykorzystaniem technologii informacyjnych i komunikacyjnych umozliwiajgcych zdalne
nauczanie i Swiadczenie ustug na odlegtosc¢;

e rozwijanie oferty z obszaru turystyki i rekreacii;

o wykorzystanie atrakcyjnej przestrzeni wojewddztwa dla lokalizowania osrodkdw opieki dla 0s6b
starszych z Polski i z zagranicy, przy zapewnianiu odpowiedniego standardu ustug zdrowotnych
i kulturalnych;

11'B. Plawgo (kierownik projektu), Analiza sytuacji spoteczno-ekonomicznej gmin wojewddztwa lubuskiego wraz z badaniem
ich potrzeb rozwojowych, Warszawa, 2018 r.
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wykorzystanie struktur sieciowych w pobudzaniu aktywno$ci gospodarczej i spotecznej (m.in.
LGD, ODR, izby rolnicze);

promocje instrumentéw wspdtpracy i partnerstwa — wigczenie mieszkancoéw obszardéw wiejskich
w dziatania rozwojowe;

odnowe wsi, wspieranie budowania tozsamosci lokalnej i zachowanie wiejskiego dziedzictwa
kulturowego i krajobrazu.
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Rysunek 23. Obszary Strategicznej Interwencji - obszary wiejskie w wojewodztwie lubuskim
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Zrédto: opracowanie wiasne UMWL w Zielonej Gérze.
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Obszary wiejskie znajdujace sie w najtrudniejszej sytuacji spoteczno-gospodarczej (zarbwno wskazane
z poziomu krajowego, jak i inne gminy zaliczone do tej kategorii z poziomu regionalnego), powinny by¢
objete - tam, gdzie bedzie to mozliwe - szczegdinymi, dedykowanymi preferencjami w finansowaniu ich
rozwoju ze Srodkow publicznych (zaréwno z funduszy unijnych, jak i srodkow krajowych). Wspomnie¢
nalezy ponadto, ze zapisy KSRR 2030 nie rozstrzygnety jednoznacznie czy lubuskie gminy wskazane
w dokumentach krajowych jako zmarginalizowane zostang objete wsparciem z poziomu krajowego.
W przypadku objecia obszaréw zmarginalizowanych na terenie wojewddztwa lubuskiego dedykowanym
wsparciem z poziomu krajowego, interwencja z poziomu regionalnego (podobnie jak w przypadku miast
Srednich) powinna by¢ wobec niego komplementarna. Uzupetniajace instrumenty terytorialne na
poziomie regionu zostang wypracowane po ustaleniu narzedzi kierowanych do tego typu OSI z poziomu
krajowego, przy czym wsparcie obszarow wiejskich powinno by¢ realizowane gtéwnie z udziatem
srodkow Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Zgodnie z przyjetymi przez Rzad RP w lutym 2020 .
zalozeniami Programowania Rozwoju Obszaréw Wiejskich ze Srodkéw Europejskich na lata 2021-2027
na obszarach wiejskich inwestycje dotyczace gospodarowania wodg (magazynowanie, retencja, itp.),
gospodarki odpadami i Sciekami, infrastruktury umozliwiajacej rozwoj przedsiebiorczo$ci i powstawania
nowych miejsc pracy (transport, energia, internet itp.) finansowane mogq by¢ réwniez ze Srodkéw
Polityki Spojnosci. Podobnie jak w przypadku miejskich obszaréw funkcjonalnych promowang formag
realizacji polityki rozwoju w ramach obszaréw funkcjonalnych mniejszych miast oraz gmin o charakterze
wiejskim powinno by¢ zawigzywanie partnerstw w celu realizacji wspdlnych przedsiewzie¢. Na
obszarach wiejskich réwniez z wykorzystaniem instrumentu RLKS.

4. Instrumenty terytorialne dla OSI miejskich i wiejskich

Na rysunku 24. zaznaczono obszary, ktore mogg by¢ objete instrumentami terytorialnymi Polityki
Spdjnosci (w szczegdlnosci programu regionalnego) po 2020 roku. Wszystkie gminy, w szczegoélnosci
wiejskie, ktore nie wchodzg w sktad miejskich obszaréw funkcjonalnych o$rodkéw wojewodzkich
i subregionalnych, wraz z miastami — o$rodkami lokalnymi (oraz miastem $rednim — Stubicami), bedg
mogty realizowac¢ nowe instrumenty przeznaczone gtéwnie dla partnerstw lokalnych (tzw. ,mate ZIT-y”)
— Inne Instrumenty Terytorialne wramach Polityki Spéjnosci oraz porozumienia terytorialne
wprowadzone w 2020 roku w ustawie o zasadach prowadzenia polityki rozwoju

Na rysunku wskazane zostaty rowniez informacyjnie inicjatywy partnerstw gmin wg stanu na luty 2021 r.
Zaznaczy¢ nalezy jednocze$nie, Ze proces inicjowania i budowania powigzan funkcjonalnych miedzy
lubuskimi gminami, poprzez nawigzywanie wspotpracy, planowanie i wdrazanie wspdlnych projektow
moze by¢ realizowany rowniez w innych konfiguracjach partnerstw tworzonych w trakcie obowigzywania
Strategii. Partnerstwa powstate po przyjeciu dokumentu bedg mogty realizowa¢ wspoine
przedsiewziecia na tych samych zasadach, co partnerstwa wskazane w dokumencie.
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Rysunek 24. Zasieg wsparcia instrumentami terytorialnymi dla OSI miejskich i wiejskich
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5. Obszary przygraniczne

Obszary przygraniczne z jednej strony posiadajg specyficzny potencjat rozwojowy wynikajacy
z mozliwosci bezposredniej wspdtpracy miedzynarodowej w dziedzinie gospodarczej, wymiany
handlowej, kontaktow politycznych czy realizacji projektow transgranicznych. Z drugiej strony
problemem jest peryferyjne pofozenie, staba krajowa dostepno$¢ transportowa oraz zwiekszona
migracja mieszkancow. Zwréci¢ uwage nalezy rowniez na wysoki poziom konkurencyjno$ci sasiednich
regionéw zagranicznych w zakresie ptac czy tez ustug publicznych. Waznym kierunkiem interwencii
polityki regionalnej w stosunku do obszaréw przygranicznych jest wspomaganie procesu ich integracii
z gtdwnymi obszarami aktywnosci gospodarczej, dzieki zapewnianiu rozwoju powigzan funkcjonalnych
po obu stronach granicy. Wigza¢ sie to powinno m.in. z realizacjq projektéw infrastrukturalnych
I zwiekszeniem gestosci potaczen drogowych i kolejowych. Konieczne sg ponadto dziatania na rzecz
poprawy standardéw Zzycia, wzrostu konkurencyjnosci i atrakcyjno$ci obszaréw przygranicznych,
zarbwno w wymiarze ekonomicznym, jak i spotecznym poprzez inwestycje w infrastrukture techniczng,
edukacje i kulture.

W przypadku obszardw przygranicznych w wojewddztwie lubuskim wyr6zni¢ mozna terytorialnie dwa
pasy. Pierwszy obejmuje 10 gmin — Brody, Cybinke, Gorzyce, Gubin (gmina miejska), Gubin (gmina
wiejska), Kostrzyn nad Odrg, teknice, Przewoz, Stubice, Trzebiel bezposrednio przylegajace do
granicy, w ktérych wystepuje silne oddziatywanie transgraniczne. Szczegélnie jest ono zauwazalne
w tzw. miastach blizniaczych, jak Kostrzyn nad Odra-Kietz, Stubice-Frankfurt nad Odra, Gubin - Guben,
teknica-Bad Muskau. Miasta te rozwijajg wspdtprace realizujgc wspdlne projekty w wielu dziedzinach,
sposrdd ktorych dominujgcymi sq infrastruktura komunalna, komunikacja, kultura, sport, edukacja
i sprawy spoteczne. Przedsiewziecia te powinny by¢ nadal wspierane. Zauwazy¢ mozna natomiast, ze
w niektorych gminach ze wzgledu na brak bezposrednich potaczen transportowych czy
infrastrukturalnych, bariere w nawigzywaniu kontaktéw i wymiany transgranicznej stanowig rzeki
graniczne. Konieczna jest interwencja publiczna utatwiajgca komunikacje przez rzeki graniczne w formie
ktadek pieszo-rowerowych, mostéw i przepraw promowych. Transport tego typu utatwi transgraniczne
kontakty spoteczne, wspdtprace gospodarcza oraz przyczyni sie do ozywienia turystyki w regionie.

Drugi pas to to przygraniczne podregiony gorzowski i zielonogorski (NUTS 3), ktére obejmujg programy
wspotpracy transgranicznej w ramach Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej. Oba podregiony
wypetniajg caty obszar wojewodztwa lubuskiego.
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Rysunek 19. Obszary przygraniczne w wojewodztwie lubuskim

5 1
3
A
4"""-!\\ ."‘s-) i ifi
2o e OOBIEGNIEW gminy zakwalifikowane do obszaru
el \ "I\ ze wzgledu na wystepowanie

\w ‘j--.{-ir:zzmzummsmz L.“:;\(".J,,’~L_(_ i e % | strefa

| R g
g LODAWA A 57 dmaRe kurowo w Il strefa
LUBISZYN P rﬁ“ Ny T fl‘
Eg . J N T oreveno g podziat wojewodztwa na
§ - G P - ? — .
R P \ jednostki NUTS 3
= lElmPaLsﬁpr ) | ¥ i
r; WITH S o i(__ - .._._n»""---~-"""“\-n:--—""' . Miasta blizniacze
4 ~ | . b3
j - . Y DESZCZNO o .
i o 3 Sy i’H R pozostate oznaczenia
,’}E‘ ! \ fanN T <
L stoms KRZESZYC , —emma= granica wojewddztwa
2 “,fa areg ion gorzowskrm"* J oo ol
v//. o P (wwmci e g \ g gran!ca pm{vmtu
""" b, < == - granica gminy

=,

gsuo LUBUSKIE \- \.:’LJ—J‘\

]
o~
£

~. SULECIN L :
[E s ‘lv._.._.,., Ml:uzvn”ficz \g\,,.'\,\
jen | L Wy L, ™
- ’ ) % -
i . . y

Frankfurt . 7

5
Z2

J \
7 wBRZA

éwl;no N/ zsqsszsn !

T, «‘-J\:? I szcmue: ~
L o o f\ (r ,.'"-,l
H b 4 z
£ { SKAPE <. f" LI‘ ,
MMZEWD \,‘2 )H P, BABIMOST ‘
- m;y g P s o
~KROSNO ) Lormr { < !
e
,r Fﬂ'fi‘th‘r‘egrsn me?lon’b‘g‘t&;sm o
‘;:zznwmﬂsu Ty f KARGOWA
‘ N({_/; " \_r'uzalicnov( 2m “\'\i—
! ’ DABIE L ., } - - I‘ W‘, 5
‘7 - (S -
{ Iane l; xouxo} }
L)

f' ZI[LDNAGGRA? ZABOR \'\; “ e
SWIDNICA _ I 5 ‘;.
o~ P, a e S K

¥ n .a-"? A :!

e NOWA SOL | ~
V:. ~ J PO P h?'j x{
Ar ’r"‘ ?.,g. P s SEAWA ~ .
- Mowosnousounzmsm ~ S/ e Ve LS
1 wr\u WASOL oy i, 'l\' WSCHOWA 3
/ % _
Y on I b /T
‘r-; "*’)—o \ uozucnow i . ' slsnusm ;’ s..___' > ~ 3,::"
1, Fﬂﬁ L et R
aer 3 \- BRZEZNICA H tnu;:msm s aucuwusown v
Y e T HOWE J '\. s
k:l“, | 34 j‘l e u‘:\irzczxu == .:
/ L iy - X
VTl [l Y P - i‘ -
5 s Fol S
5«:_,_4"?““&11 / \( L NIEGOStAWICE )*
e et { FSzPROTAWA l i
/ e o Lot
] k.
B ™
~ "ho‘ .
/ -
o VD pe \'g ."F
Pad S| Fa
w { =
nd
0o 5 10 20 30 0 50

[ = E— S— )
Zrédto: Departament Geodezji, Gospodarki Nieruchomoéciami i Planowania Przestrzennego UMWL
w Zielonej Gorze, Wydziat Planowania Przestrzennego.

6. Obszary zagrozone powodziami

W wojewoddztwie lubuskim ryzyko zalan, podstopien i powodzi dotyczy przede wszystkim rzek: Odra,
Warta, Note¢, Bobr z Kwisa, Nysa tuzycka z Lubsza.

Powddz na Odrze jest szczegdlnym zagrozeniem dla miejscowosci: Nowa Sél, Krosno Odrzanskie,
Stubice, Kostrzyn nad Odrg i Stonsk. Wylewy Warty stanowig najwieksze zagrozenie dla Gorzowa
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Wielkopolskiego, a Noteci — dla Drezdenka. Powddz na Bobrze najbardziej zagraza Szprotawie,
Zaganiowi, a na Nysie tuzyckiej — Przewozowi, Gubinowi. Szczegolnie narazone na ryzyko powodzi
jest miasto Gubin, gdzie brakuje watébw po stronie polskiej, ponadto wysoko$¢ terenu pasa
nadrzecznego jest na niektorych odcinkach znaczaco nizsza niz waty po stronie niemieckiej, co
powoduje skierowanie fali powodziowej na tereny po stronie polskiej.

Do grupy gmin, ktore objete sg obszarami szczego6lnego zagrozenia powodzig zakwalifikowano na
terenie wojewodztwa lubuskiego 62 gminy: Bledzew, Bobrowice, Bogdaniec, Bojadta, Brody, Bytnica,
Bytom Odrzanski, Cybinka, Czerwiensk, Dabie, Deszczno, Dobiegniew, Drezdenko, Gorzéw
Wielkopolski, Goérzyca, Gubin (gmina miejska), Gubin (gmina wiejska), towa, Jasien, Kargowa,
Kostrzyn nad Odrg, Krosno Odrzanskie, Krzeszyce, Lubiszyn, Lubsko, tagow, Leknica, Matomice,
Maszewo, Miedzyrzecz, Niegostawice, Nowa S6I (gmina miejska), Nowa Sol (gmina wiejska),
Nowogrod Bobrzanski, Otyn, Przewdz, Przytoczna, Pszczew, Rzepin, Santok, Siedlisko, Skwierzyna,
Stonsk, Stubice, Stare Kurowo, Sulechéw, Sulecin, Szlichtyngowa, Szprotawa, Torzym, Trzciel,
Trzebiechow, Trzebiel, Witnica, Wschowa, Zabér, Zbaszynek, Zielona Géra, Zwierzyn, Zagan (gmina
miejska), Zagan (gmina wiejska), Zary (gmina wiejska). Na terenie wszystkich wskazanych gmin
stwierdzono wystepowanie obszarow o wysokim prawdopodobienstwie wystapienia powodzi. Do
wyznaczonego obszaru zakwalifikowano gminy, na terenie ktérych wystepuje prawdopodobienstwo
wystapienia powodzi, a takze gminy, ktorych obszar narazony jest na zalanie w przypadku zniszczenia
lub uszkodzenia watu przeciwpowodziowego.

Dostrzegana jest takze potrzeba inwestycji przeciwpowodziowych na rzece Struga Swiebodzifiska na
obszarze gmin Szczaniec i Swiebodzin.

Inwestycje przeciwpowodziowe na terenie wojewddztwa lubuskiego powinny obejmowac
w szczegolnoSci budowe watdw przeciwpowodziowych, a takze innych budowli, takich jak: jazy,
przepusty, waty cofkowe, zbiorniki retencyjne. Istnieje wigc potrzeba rozbudowy, powiekszenia takich
zbiornikéw jak m.in. Zbiornik Krzywaniecki, Zbiornik Dychowski, Zbiornik Raduszec. Spo$réd
wymienionych gmin, szczegolnie zagrozonych powodzig, rozbudowa tych zbiornikow umozliwi
skuteczniejszg ochrone przed powodzig w przypadku gmin: Bobrowice, Dabie, Krosno Odrzanskie,
Nowogrod Bobrzanski. Jednoczesnie powiekszenie ww. zbiornikow zwiekszy mozliwosci produkcyjne
energii elektrycznej przez Zespot Elektrowni Wodnych Dychow. Lista strategicznych inwestycji
planowanych do na terenie wojewddztwa lubuskiego wskazana zostata w Planie zarzadzania ryzykiem
powodziowym dla obszaru dorzecza QOdry, stanowigcym zatacznik do rozporzadzenia Ministra
Infrastruktury z dnia 26 pazdziernika 2022 r.
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Rysunek 26. Obszary zagrozone powodzig w wojewodztwie lubuskim
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Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego (PZPWL)
wraz z planami zagospodarowania przestrzennego miejskiego obszaru funkcjonalnego o$rodka wojewodzkiego
Zielona Géra i Gorzéw Wielkopolski.
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10. SPOJNOSC STRATEGI ROZWOJU WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO
Z KRAJOWYMI | PONADREGIONALNYMI DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI ORAZ
WYTYCZNYMI UE

Zgodnie z zapisami ustawy o samorzadzie wojewodztwa, strategia rozwoju wojewddztwa powinna
uwzgledniaC cele Sredniookresowej strategii rozwoju kraju, krajowej strategii rozwoju regionalnego,
odpowiednich strategii ponadregionalnych, a takze cele i kierunki koncepcji przestrzennego
zagospodarowania kraju. Rowniez ustawa o zasadach prowadzenia polityki rozwoju wskazuje, ze
strategia rozwoju wojewddztwa powinna by¢ spojna ze strategig rozwoju kraju.

Rada Ministrow uchwalita 14 lutego 2017 r. ,Strategie na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku
2020 (z perspektywag do 2030 r.)”, ktora jest obowigzujacq Sredniookresowq strategig rozwoju kraju.

Uszczegdtowieniem SOR w zakresie polityki regionalnej jest ,Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
2030”, uchwalona 17 wrzesnia 2019 r. przez Rade Ministrow. KSRR 2030 — jako podstawowy dokument
strategiczny polityki regionalnej panstwa, bedzie obowigzywa¢ do 2030 roku, zastepujac dotychczas
obowigzujaca Krajowg Strategie Rozwoju Regionalnego 2010-2020, przyjeta przez rzad w 2010 .

Do listopada 2020 roku podstawowym, dtugookresowym dokumentem planowania przestrzennego byta
Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 (KPZK). Zgodnie z nowym ,Systemem
zarzadzania rozwojem Polski” i znowelizowang w 2020 r. ustawg o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju oraz niektdrych innych ustaw, KPZK oraz obowigzujgca wczesniej Diugookresowa Strategia
Rozwoju Kraju zastgpione bedg przez nowy dokument dtugookresowy ,Koncepcja rozwoju kraju”.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)

SOR jest obowigzujacym, kluczowym dokumentem panstwa polskiego w obszarze S$rednio-
i dtugofalowej polityki gospodarczej. Okresla podstawowe uwarunkowania, cele i kierunki rozwoju kraju
w wymiarze spotecznym, gospodarczym, regionalnym i przestrzennym w perspektywie roku 2020
i 2030.

Gtéwnym celem SOR jest ,Tworzenie warunkéw dla wzrostu dochoddéw mieszkarncéw Polski przy
jednoczesnym wzroscie spojnosci w  wymiarze spotecznym, ekonomicznym, $rodowiskowym
i terytorialnym”. Cel gtéwny okreslony w SRWL 2030 - Inteligentne gospodarowanie potencjatami
regionu dla osiggniecia zrownowazonego rozwoju, spojnosci spotecznej i przestrzennej oraz wysokie;
jako$ci zycia mieszkancow — w peti wpisuje sie w ten cel SOR w odniesieniu do regionu lubuskiego.

SOR okre$la trzy cele szczegdtowe rozwoju oraz obszary koncentracji dziatan:

. Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonato$¢ organizacyjng (obszary:
reindustrializacja, rozw¢j innowacyjnych firm, mate i $rednie przedsiebiorstwa, kapitat dla rozwoju,
ekspansja zagraniczna);

ll. Rozwoj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony (obszary: spdjno$C spoteczna, rozwdj
zrbwnowazony terytorialnie);
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lIl. Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wtgczeniu spotecznemu i gospodarczemu
(obszary: prawo w stuzbie obywatelom i gospodarce, instytucje prorozwojowe i strategiczne
zarzadzanie rozwojem, e-panstwo, finanse publiczne, efektywno$¢ wykorzystania srodkéw UE).

Spdjnos¢ celow strategicznych Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 z SOR przedstawia
Tabela 2., przy czym nalezy podkresli¢, ze kazdy cel operacyjny SRWL 2030 wpisuje sie bezposrednio
w zafozenia przynajmniej jednego celu szczegotowego SOR. Zapisy celdw strategicznych SRWL 2030
zachowujg sp6jnos¢ z celem Ill. SOR, ale w duzym stopniu dotyczy to relacji posrednich, czy
oddziatywania krajowego (np. w zakresie uwarunkowan prawnych dla przedsiebiorcow).

Tabela 2. Korelacja celéw SRWL 2030 z celami SOR

Cele szczegotowe Cele SRWL 2030
SOR
1. Cel 2. Cel 3. Cel 4. Cel
strategiczny strategiczny strategiczny strategiczny
l. 1.1,14,1517 - - 4.2 (posrednio)
IL. 1.3,1.6 21-26 3.1-37 41-45
M. 1.1 2.6 3.1-3.7 41-45
(posrednio)
14-15 pozostate
(posrednio) posrednio

Zrodto: dr hab. W. Dziemianowicz, Ewaluacja ex-ante projektu Strategii Rozwoju Wojewédztwa Lubuskiego 2030.
Raport koncowy, Geoprofit styczen 2020 r.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030. Rozwéj spotecznie wrazliwy i terytorialnie
zréwnowazony

Gtéwnym celem polityki regionalnej zapisanym w KSRR 2030 jest efektywne wykorzystanie
endogenicznych potencjatow terytoridw i ich specjalizacji dla osiggania zréwnowazonego rozwoju kraju,
co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochodéw mieszkancow Polski przy jednoczesnym osigganiu
spojnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym, Srodowiskowym i przestrzennym. Gtowny cel SRWL
2030 jest spojny z wyzej wymienionym celem giéwnym KSRR 2030.

Cel gtéwny KSRR 2030 realizowany bedzie w oparciu o trzy cele szczego6towe:

Cel 1: Zwigkszenie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym
| przestrzennym.

Cel 2: Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych.

Cel 3: Podniesienie jako$ci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.
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Poréwnanie celow szczegGtowych do osiggniecia w ramach KSRR 2030 z celami strategicznymi
SRWL 2030 zawiera Tabela 3. Kazdy z celow SRWL 2030 znajduje swoje odzwierciedlenie w zapisach
KSRR 2030. W przypadku niektérych celéw operacyjnych korelacja nie dotyczy wszystkich kierunkow
dziatan (spojno$¢ posrednia).

Tabela 3. Korelacja celéw SRWL 2030 z celami KSRR 2030

Cele szczegotowe Cele SRWL 2030
KSRR 2030
1. Cel 2. Cel 3. Cel 4. Cel
strategiczny strategiczny strategiczny strategiczny
l. 12-16 21-26 3.1-3.7 41-44
(posrednio)
4.5
IL. 11,13-15 21-26 - 41,43,45
(posrednio)
Il. - - 35-3.7 41,43,44
(posrednio)

Zrodto: dr hab. W. Dziemianowicz, Ewaluacja ex-ante projektu Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030.
Raport koricowy, Geoprofit, styczen 2020 r.

Krajowe strategie zintegrowane

Zapisy Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Lubuskiego 2030 zachowujg takze spdjnos¢ z uchwalonymi
krajowymi strategiami zintegrowanymi, ktére stanowig bezposrednie przetozenie krajowej Strategii na
rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju. Ze wzgledu na okre$long waskg tematyke poszczegoinych
dokumentéw krajowych odpowiadajg one wybranym celom SRWL 2030.

Tabela 4. Spojnos¢ celdw SRWL 2030 z celami krajowych strategii zintegrowanych

Cele strategiczne

Cele (lub kierunki*)
Strategia
krajowej strategii zintegrowanej
1.

Polityka ekologiczna Poprawa jakosci $rodowiska v

panstwa 2030 - i bezpieczenstwa ekologicznego
strategia rozwoju ; . . .
w obszarze $rodowiska £Z'OwWnowazone gospodarowanie zasobami v

i gospodarki wodnej

Srodowiska

tagodzenie zmian klimatu i adaptacja do
nich oraz zarzadzanie ryzykiem klesk

SRWL 2030

3. 4,
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(przyjeta 16 lipca 2019 1.)

Strategia
Zréwnowazonego
Rozwoju Transportu
do 2030 roku

(przyjeta 24 wrzesnia 2019 .)

Strategia
zréwnowazonego
rozwoju wsi, rolnictwa
i rybactwa 2030

(przyjeta
15 pazdziernika 2019 r.)

Strategia Rozwoju
Kapitatu
Ludzkiego 2030

(przyjeta 14 grudnia 2020 r.)

Zywiofowych

Rozwijanie kompetencji (wiedzy,
umiejetnosci i postaw) ekologicznych v v
spoteczenstwa

Poprawa efektywno$ci funkcjonowania
instrumentow ochrony srodowiska

Budowa zintegrowanej, wzajemnie
powigzanej sieci transportowej stuzace;
konkurencyjnej gospodarce

Poprawa sposobu organizacji i zarzadzania
systemem transportowym

Zmiany w indywidualnej i zbiorowe;
mobilnosci

Poprawa bezpieczenstwa uczestnikow ruchu
oraz przewozonych towarow

Ograniczanie negatywnego wptywu
transportu na $rodowisko

Poprawa efektywnosci wykorzystania
publicznych $rodkéw na przedsiewziecia

transportowe

Zwiekszenie optacalnosci produkcji rolne; v
i rybackiej

Poprawa jakosci zycia, infrastruktury v

i stanu Srodowiska

Rozwoj przedsiebiorczosci, pozarolniczych v v
miejsc pracy i aktywnego spoteczenstwa

Podniesienie poziomu kompetenciji oraz

kwalifikacji obywateli, w tym cyfrowych v
Poprawa zdrowia obywateli oraz v
efektywnosci systemu opieki zdrowotnej

Wzrost i poprawa wykorzystania kapitatu v vV

ludzkiego na rynku pracy

Redukcja ubostwa i wykluczenia

spotecznego oraz poprawa dostepu do ustug v
$wiadczonych w odpowiedzi

na wyzwania demograficzne
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Optymalne wykorzystanie wtasnych v
surowcow energetycznych

Rozbudowa infrastruktury wytworczej
i sieciowej energii elektrycznej

Polityka energetyczna Dywersyfikacja dostaw i rozbudowa
Polski infrastruktury sieciowej gazu ziemnego, ropy
do 2040 roku naftowej i paliw ciektych

Rozwoj rynkow energii
(przyjeta 2 lutego 2021r.)  Wdrozenie energetyki jadrowej
Rozwoj odnawialnych zrodet energii

Rozwoj cieptownictwa i kogeneracji

AN NI

Poprawa efektywnosci energetyczne;

Strategia Rozwoju  Zwiekszenie zaangazowania obywateli
Kapitatu Spotecznego w Zycie publiczne

(wspétdziatanie, — :
kultura, Wzmacnianie roli kultury w budowaniu

kreatywno$¢) 2030  tozsamosci i postaw obywatelskich

Wzmocnienie rozwoju spoteczno-

(prayieta 27 pazdziemika 2020 gospodarczego kraju przez sektory kultury
) i kreatywne

Optymalizacja gospodarowania surowcami,
w szczegbInosci nieodnawialnymi, z
uwzglednieniem ich jakosci, warto$ci i
mozliwo$ci wielokrotnego uzycia

Ekoinnowacje

Strategia Dostosowanie kompetenciji do wyzwan
produktywnosci 2030 Przysziosci

(przyjeta 12 lipca 2022r)  ROZwWO] nowoczesnego uczenia si¢ przez
cate zycie

Zwiekszenie inwestycji prywatnych
Transformacja cyfrowa przedsiebiorstw

Poprawa funkcjonowania instytucji
publicznych na rzecz wzmocnienia wzrostu
gospodarczego

Poprawa funkcjonowania instytucji
prywatnych na rzecz budowy zaufania i

(\

SN N NEEN
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kooperacji

Wzmocnienie procesu generowania wiedzy i
technologii

Poprawa procesu dyfuzji wiedzy

Zwigkszenie otwarto$ci i wykorzystania
danych

Rozwoj technologii sztucznej inteligenc;i i
wdrazanie ich w kluczowych obszarach
gospodarki

Powszechny dostep do infrastruktury
szybkiej i niezawodnej transmisji danych

Ekspansja zagraniczna
Budowa marki polskiej gospodarki

* kierunki wskazano dla strategii, w ktérych okre$lony zostat wytacznie cel gtowny: Strategia Zrownowazonego
Rozwoju Transportu, Polityka energetyczna Polski do 2040 roku.
Zrédto: dr hab. W. Dziemianowicz, Ewaluacja ex-ante projektu Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030.
Raport koncowy, Geoprofit styczen 2020 r., aktualizacja UMWL.

Agenda na rzecz zrownowazonego rozwoju 2030

Rezolucja ,Przeksztatcamy nasz swiat: Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030” zostata
przyjeta przez Zgromadzenie Ogolne Organizacji Narodéw Zjednoczonych 25 wrzesnia 2015 r. Agenda
okresla 17 celow zrownowazonego rozwoju oraz zwigzanych z nimi 169 zadan, ktdre majg zostac
osiggniete przez $wiat do 2030 roku. Dotyczg one osiggnie¢ w 5 obszarach: ludzie, planeta, dobrobyt,
pokoj, partnerstwo.

Korelacje Celdw Zrownowazonego Rozwoju 2030 z celami Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego
2030 przedstawia tabela 5.
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Tabela 5. Korelacja celow SRWL 2030 z Celami Zréwnowazonego Rozwoju

Cele strategiczne SRWL 2030

Cele Zrownowazonego Rozwoju 2030

Cel strategiczny 1.

Inteligentna, zielona gospodarka
regionalna

Cel 8. Promowac stabilny zréwnowazony i inkluzywny wzrost
gospodarczy, petne i produktywne zatrudnienie oraz godng
prace dla wszystkich ludzi.

Cel 9. Budowac stabilng infrastrukture, promowac
zrbwnowazone uprzemystowienie oraz wspiera¢
innowacyjnosc.

Cel 12. Zapewni¢ wzorce zréwnowazonej konsumpcji.

Cel strategiczny 2.

Region silny w wymiarze spotecznym
oraz bliski obywatelowi

Cel 1. Wyeliminowac ubostwo we wszystkich jego formach na
catym $wiecie.

Cel 3. Zapewni¢ wszystkim ludziom w kazdym wieku zdrowe
zycie oraz promowac dobrobyt.

Cel 4. Zapewni¢ wszystkim edukacje wysokiej jakosci oraz
promowac uczenie sie przez cate zycie.

Cel strategiczny 3.

Przestrzen zintegrowana i
zrbwnowazona

Cel 6. Zapewni¢ wszystkim ludziom dostep do wody
i warunkdw sanitarnych poprzez zréwnowazong gospodarke
zasobami wodnymi.

Cel 7. Zapewni¢ wszystkim dostep do stabilnej,
zrdwnowazonej i nowoczesnej energii po przystepnej cenie.

Cel 11. Uczyni¢ miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi,
stabilnymi, zrbwnowazonymi oraz sprzyjajacymi wigczeniu
spotecznemu.

Cel strategiczny 4.

Region atrakcyjny, efektywnie
zarzadzany i otwarty na wspotprace

Cel 16. Promowac pokojowe i inkluzywne spoteczenistwa,
zapewni¢ wszystkim ludziom dostep do wymiaru
sprawiedliwo$ci oraz budowa¢ na wszystkich szczeblach
skuteczne i odpowiedzialne instytucje, sprzyjajace wtaczeniu
spotecznemu.

Zrédto: Opracowanie wiasne UMWL w Zielonej Gorze.
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Polityka spojnosci 2021-2027

Pakiet projektow rozporzadzen dotyczacych polityki spojnosci na okres perspektywy finansowe;
2021-2027 zostat opublikowany przez Komisje Europejskgq 29 maja 2018 r. Rozporzadzenia te
ustanawiajq miedzy innymi przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy. Komisja Europejska przedstawita
w wymienionych wyzej dokumentach wizjg, w jaki sposob regiony powinny wykorzysta¢ fundusze
polityki spdjnosci dostepne w budzecie UE na lata 2021-2027. Jako priorytet wskazano rozwdj
gospodarki w oparciu 0 wiedze i innowacje. Na wsparcie moga liczy¢ przedsiewziecia wykorzystujace
osiggniecia naukowe, promowane bedg przedsiebiorstwa stawiajgce na rozwoj w zidentyfikowanych
obszarach inteligentnych specjalizacji. Innym celem ma by¢ wsparcie przejscia polskiej gospodarki na
model niskoweglowy. Waznymi wskaznikami bedg tutaj efektywno$¢ energetyczna i odnawialne zrodta
energii, ochrona srodowiska i adaptacja do zmian klimatycznych. Inwestowanie w umiejetnosci na
rynku pracy powinno byC najwazniejszym priorytetem, by utrzymac konkurencyjno$¢ i spojnosc
spoteczna.

W ramach polityki spojnosci na lata 2021-2027 okreslonych zostato pie¢ celdw strategicznych:

CP1. Bardziej inteligentna Europa przez innowacje, cyfryzacje, transformacje gospodarczg oraz
wsparcie dla matych i Srednich przedsiebiorstw.

CP2. Bardziej przyjazna dla $rodowiska bezemisyjna Europa wdrazajaca porozumienie paryskie
i inwestujgca w transformacje sektora energetycznego, w odnawialne zrodta energii oraz
w walke ze zmianami klimatu.

CP3. Lepiej potaczona Europa ze strategiczng infrastrukturg transportows i sieciami cyfrowymi.

CP4. Europa o silniejszym wymiarze spotecznym wdrazajaca europejski filar praw socjalnych
i inwestujgca w wysokiej jako$ci zatrudnienie, edukacje, umiejetnosci, integracje spoteczng
i rowny dostep do opieki zdrowotne;j.

CP5. Europa blizej obywateli przez wspieranie oddolnych strategii rozwoju i zrbwnowazonego rozwoju
obszarow miejskich w catej UE.

Pakiet legislacyjny dotyczacy Polityki Spdjnosci zostat zmodyfikowany w 2020 roku, co znalazto
odzwierciedlenie w konkluzjach Rady Europejskiej z 21 lipca 2020 r. Zmiany zwigzane byly
z odpowiedzia na kryzys zwigzany z COVID-19 oraz powigzaniem i zsynchronizowaniem
z nadzwyczajnymi dziataniami na rzecz odbudowy i przezwyciezenia kryzysu, ktore majg by¢
realizowane w ramach nowego instrumentu Next Generation EU. Wprowadzono m.in. szereg Srodkéw
dotyczacych zwigkszonej elastycznosci w ramach Polityki Spojnosci, w tym w zakresie koncentracii
tematycznej.
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Okreslone w unijnych rozporzadzeniach cele wymienione zostaty w Umowie Partnerstwa dla realizacji
Polityki Spojnosci 2021-2027 w Polsce'? (UP). W UP okre$lony zostat zakres i sposéb interwencii
funduszy europejskich w nowym okresie programowania UE. Inwestycje w rozwdj regionalny sg
wyraznie skoncentrowane jednak na celach 1. i 2. Zgodnie z konkluzjami Rady Europejskiej, co
najmniej 25 % tacznej kwoty z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego przydzielone zostanie
na cele ,inteligentne” i co najmniej 30 % na cele ,zielone”.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 uwzglednia propozycje Komisji Europejskiej
w zakresie celow polityki rozwoju. Spdjnos¢ celdw strategicznych Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Lubuskiego 2030 z celami Unii Europejskiej na lata 2021-2027 przedstawia Tabela 6.

Tabela 6. Korelacja celow SRWL 2030 z celami UE na lata 2021-2027

Cele strategiczne SRWL 2030 Cele UE na lata 2021-2027
CP1 CP2 CP3 CP4 CP5
Cel strategiczny 1. v v v

Inteligentna, zielona gospodarka
regionalna

Cel strategiczny 2. v v v

Region silny w wymiarze spotecznym
oraz bliski obywatelowi

Cel strategiczny 3. 4 v v v v

Przestrzen zintegrowana i
zrbwnowazona

Cel strategiczny 4. 4 v v v

Region atrakcyjny, efektywnie
zarzadzany i otwarty na wspotprace

Zrédto: Opracowanie wlasne UMWL w Zielonej Gorze.

12 Umowa Partnerstwa dla realizacji Polityki Spdjnosci 2021-2027 w Polsce, czerwiec 2022 r.



11. SYSTEM REALIZACJI STRATEGII

System realizacji Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2030 obejmuje sprawy zarzadzania,
wdrazania i monitorowania, zaprogramowany w sposéb angazujacy wiele podmiotéw na rzecz
prowadzenia dziatan rozwojowych na terenie wojewodztwa. W opisie systemu realizacji
skoncentrowano sie¢ na kompetencjach instytucji realizujgcych SRWL 2030 oraz instrumentach
prawnych, tj. dokumentach niezbednych do wdrozenia zapisdw, a takze monitorowaniu. Natomiast ramy
finansowe SRWL 2030 przedstawiono w oddzielnym rozdziale.

11.1 System zarzadzania i wdrazania strategii
Instytucije

Gtéwnym organem prowadzacym polityke rozwoju w regionie jest samorzad wojewddztwa. Sejmik
Wojewaddztwa Lubuskiego jako organ uchwatodawczy jest odpowiedzialny za podjecie uchwaty
w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Lubuskiego. Ponadto zapoznaje sie takze
z dokumentami sprawozdawczymi, w tym z raportem o stanie wojewddztwa. Zgodnie z ustawg
0 samorzadzie wojewodztwa Sejmik podejmuje uchwate w sprawie przyjecia zasad, trybu
i harmonogramu opracowania aktualizacji Strategii.

Zarzad Wojewodztwa Lubuskiego podejmuje dziatania w zakresie opracowania projektu strategii oraz
wdrazania jej zapisow. Jednostkg pomocniczg Zarzadu jest Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Lubuskiego w Zielonej Gorze (UMWL), wojewddzkie samorzadowe jednostki organizacyjne oraz spotki
prawa handlowego z udziatem samorzadu wojewddztwa. W celu zwigkszenia koordynacji zadan na
poziomie administracji samorzadu wojewodztwa dziata Zespét roboczy ds. Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Lubuskiego (Zesp&t SRWL) ztozony z przedstawicieli departamentdéw i jednostek
organizacyjnych UMWL w Zielonej Gorze (m.in. Zarzad Drog Wojewddzkich, Wojewodzki Urzad Pracy,
Regionalny OS$rodek Polityki Spotecznej). W jego pracach uczestniczy takze Dyrektor Urzedu
Statystycznego w Zielonej Goérze. Koordynacja prac Zespotu SRWL zajmuje sie departament
wlasciwy ds. rozwoju regionalnego.

Sejmik Wojewddztwa i Zarzad Wojewoddztwa odgrywajg istotna role w kreowaniu wspotpracy
z administracjg Unii Europejskiej (w szczegélnosci dyrekcje Komisji Europejskiej), centralng
administracja rzadowa (Rada Ministrow, poszczegolne resorty, centralne urzedy np. GDDKIA,
GDOS, NFOSiIGW) oraz innymi regionami z Polski i z zagranicy, w tym szczegolnie sasiednimi
wojewodztwami i landami niemieckimi.
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Rysunek 27. Schemat podstawowego systemu realizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030

ZEWNETRZNEOTOCZENIE INSTYTUCJIONALNE
* ORGANY UE

* CENTRALNA ADMINISTRACJA RZADOWA i WOJEWODA
* INNE WOJEWODZTWA i REGIONY ZAGRANICZNE

SEJMIK
WOJEWODZTWA
LUBUSKIEGO
TEMATYCZNE FORA ZARZAD RADA DS. ROZWOJU
DIALOGU WOJEWODZTWA o
STRATEGICZNEGO —RADY ) LUBUSKIEGO (@)  WOJEWODZTWA
| ZESPOLY SEKTOROWE LUBUSKIEGO
DEPARTAMENTY MERYTORYCZNE UMWL, : DEPARTAMENT WLASCIWY
ODPOWIEDZIALNE ZA WDRAZANIE DS.ROZWOJU
REGIONALNYCH STRATEGII <:> REGIONALNEGO
| PROGRAMOW - Zespét SRWL - Koordynator Zespotu SRWL

i 4

JEDNOSTKI SAMORZADU TERYTORIALNEGO, SAMORZAD GOSPODARCZY | ZAWODOWY,
REGIONALNA ADMINISTRACJA RZADOWA, INNE REGIONY, SZKOLY WYZSZE | JEDNOSTKI NAUKOWO-
BADAWCZE, ORGANIZACJE POZARZADOWE,

POZOSTALE INSTYTUCJE PUBLICZNE | PRYWATNE

Zrédto: Opracowanie wlasne UMWL w Zielonej Gorze.

Ze wzgledu na okre$lony zakres i podziat kompetencji Samorzad Wojewodztwa petni réwniez funkcje
koordynatora wdrazania poszczegdlnych przedsiewziec o zasiegu regionalnym i ponadlokalnym ujetych
w SRWL 2030, wspdtpracujac Scisle z administracjg rzadowa. Zgodnie z przyjetq Krajowg Strategig
Rozwoju Regionalnego 2030, rola wojewody w polityce regionalnej polega na wspieraniu Rady
Ministrbw w realizacji przedsiewzie¢ na poziomie regionu. Wojewodowie mogg wspomagac
i uczestniczy¢ w realizacji dziatan w regionie podejmowanych przez ministrow oraz bra¢ udziat
w kreowaniu dialogu spotecznego i wspdtpracujg w tym zakresie z marszatkiem wojewddztwa,
przedstawicielami organizacji pracownikéw i pracodawcow, zasiadajgcymi w regionalnych instytucjach
dialogu spotecznego (wojewddzkich radach dialogu spotecznego). Zauwazy¢ réwniez nalezy
konieczno$¢ wspdipracy w wojewddztwie z regionalnymi jednostkami administracji rzadowej, jak
Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad, Regionalna Dyrekcja Laséw Panstwowych czy
przedstawicielami Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie.

W celu zapewnienia skutecznosci realizacji poszczegoélnych interwencji, samorzad wojewodztwa
wspotpracuje rownoczesnie z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz innymi podmiotami
gospodarczymi czy samorzadem gospodarczym i zawodowym. Niezmiernie wazng role w tym
procesie odgrywajg takze inne podmioty publiczne, organizacje pozarzadowe, stowarzyszenia,
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szkoly wyzsze i jednostki naukowo-badawcze, a zaangazowanie ich odbywa sie na zasadzie
wspotpracy partnerskiej.

Istotng role w kreowaniu spéjnego podejScia roznych instytucji na rzecz rozwoju wojewddztwa
lubuskiego odgrywa Rada ds. Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego, ktora zostata powotana w 2009 r.
Rada jest organem opiniodawczo-doradczym Zarzadu Wojewddztwa Lubuskiego w zakresie
planowania rozwoju wojewodztwa lubuskiego, opiniowania waznych inicjatyw wspierajacych rozwoj
regionu oraz stymulujacym strategiczng dyskusje na temat celdw, kierunkéw i form realizacji polityki
regionalnej w wojewodztwie lubuskim. Czlonkami Rady sg przedstawiciele najwazniejszych w regionie
instytucji wspotodpowiedzialnych za rozwé] wojewodztwa lubuskiego, w tym m.in.. administracii
rzadowej i samorzadowej, organizacji pozarzadowych, uczelni wyzszych, jednostek badawczo-
rozwojowych oraz organizacji zrzeszajacych lubuskich przedsiebiorcow.

Wspotpraca lubuskiego samorzadu wojewddzkiego z samorzadem gminnym i powiatowym zostata
wzmocniona poprzez jej formalne usankcjonowanie i uregulowanie w postaci Lubuskiej Rady
Samorzadowej (LRS). LRS stanowi organ opiniodawczo - doradczy Zarzadu Wojewddztwa
Lubuskiego. Wsparciem dla lubuskich JST bedzie pomoc finansowa z budzetu Wojewddztwa
Lubuskiego w formie dotacji celowych przeznaczonych na dofinansowanie zadan wtasnych gminy
w ramach tzw. lubuskiego funduszu samorzadowego.

Sygnalizowane — w wielu uwzglednionych w niniejszej Strategii kierunkach dziatann — wzmocnienie
partnerskiej wspotpracy z réznymi podmiotami w ramach zarzadzania wielopodmiotowego
i wielosektorowego, wymaga od samorzadu wojewodztwa kreowania tematycznych forow dialogu
strategicznego (przyktadowo powotane rady w obszarze zdrowia czy energetyki). Umozliwiajg one
systematyczng wymiane wiedzy i pogladow oraz informacji 0 zasobach, ktére mozna mobilizowac dla
rozwoju wojewddztwa lubuskiego.

KSRR 2030 zaktada, ze polityka regionalna bedzie wspiera¢c miejscowe zasoby i potencjaty
poszczegoinych terytoribw oraz dostarczy odpowiednich impulséw dla zainicjowania trwatego wzrostu
I miejsc pracy w obszarach o mniej korzystnych uwarunkowaniach rozwojowych. Przyjete zostato
podejscie w polityce terytorialnej, ktore w wiekszym stopniu zmierza do rdznicowania interwencii
w zalezno$ci od probleméw i potencjatdw poszczegoinych obszaréw (tzw. podejscie endogeniczne).
Nowy system zarzadzania rozwojem zakitada zastosowanie podejscia integracji strategicznych
dokumentow rozwoju w wymiarze spoteczno-gospodarczym z planowaniem przestrzennym?s.

Realizacja celéow wyznaczonych w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego wymaga takze
wspétpracy na poziomie ponadregionalnym z innymi wojewddztwami w Polsce oraz regionami
z zagranicy. Szczegodlnie istotne jest wspotdziatanie z regionami sasiednimi, tj. wojewddztwami:
zachodniopomorskim, wielkopolskim i dolno$laskim oraz landami niemieckimi: Brandenburgig
i Saksonig. W$rdd obszardw tematycznych wymagajacych realnej wspdipracy nalezy wymieni¢ m.in.
powigzania komunikacyjne i ochrone $rodowiska.

13 Zob. szerz.: Uchwata nr 162/2018 Rady Ministrow z dnia 29 pazdziernika 2018 r. w sprawie przyjecia Systemu
zarzgdzania rozwojem Polski.
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Gtownym gremium wspotpracy miedzyregionalnej w Polsce od 2000 r. jest Zwigzek Wojewodztw RP,
a jednym z organéw opiniodawczo-doradczych Zwigzku Wojewodztw RP jest Konwent Marszatkow
Wojewddztw RP (powstaty w 1999 r.). Konwent analizuje i opiniuje propozycje zmian legislacyjnych
oraz omawia aktualne problemy samorzadéw wojewddztw. Drugim z organéw opiniodawczo-
doradczych jest Konwent Przewodniczacych Sejmikéw Wojewddztw RP.

Instytucjonalng formg wspdtpracy transgranicznej, w ktorej wojewddztwo lubuskie czynnie uczestniczy
Z uwagi na pofozenie przy granicy niemieckiej, jest Polsko-Niemiecka Komisja Miedzyrzadowa
ds. Wspotpracy Regionalnej i Przygranicznej w ramach ktérej dziataja: Komitet ds. Wspotpracy
Przygranicznej, Komitet ds. Wspdtpracy Miedzyregionalnej oraz Komitet ds. Gospodarki Przestrzennej
| Komitet ds. Edukacii.

Dokumenty

Narzedziem wspomagajacym wdrazanie strategii rozwoju regionalnego sg regionalny plan operacyjny
oraz wojewddzkie programy - sektorowe) o charakterze operacyjno-wdrozeniowym, ktére m.in.
uszczegotawiajg cele Strategii, jak i wskazujq przedsiewziecia, ktorych realizacja jest niezbedna do ich
osiggniecia. Najwazniejsze, wojewodzkie programy sektorowe wymieniono w tabeli 7. Zarzad
Wojewodztwa moze inicjowac takze inne dokumenty o charakterze strategicznym czy operacyjnym
z uwzglednieniem sytuacji spoteczno-gospodarczej i potrzeb regionu.

Tabela 7. Wykaz podstawowych wojewddzkich programdw sektorowych w odniesieniu do poszczegdlnych celéw
SRWL 2030

CEL

STRATEGICZNY NAZWA WOJEWODZKIEGO PROGRAMU SEKTOROWEGO

PROGRAM ROZWOJU INNOWACJI WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO

KIERUNKI ROZWOJU SZKOLNICTWA WYZSZEGO W WOJEWODZTWIE LUBUSKIM
1. DO ROKU 2030

STRATEGIA ENERGETYKI WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO DO 2030

PROGRAM ROZWOJU ZROWNOWAZONEGO ROLNICTWA | OBSZAROW WIEJSKICH

STRATEGIA POLITYKI SPOLECZNEJ WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO
WRAZ Z PROGRAMAMI SZCZEGOLOWYMI

2. LUBUSKI PLAN DZIALAN NA RZECZ ZATRUDNIENIA - COROCZNY
LUBUSKI PROGRAM OCHRONY ZDROWIA WRAZ Z PROGRAMAMI SZCZEGOLOWYMI

PROGRAM ROZWOJU KULTURY W WOJEWODZTWIE LUBUSKIM

14 Nazwy niektorych sektorowych dokumentéw programowych na okres po 2020 r. moggq sie rézni¢ od wyszczegdlnionych
w tabeli.
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PROGRAM WSPOLPRACY WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO Z ORGANIZACJAMI
POZARZADOWYMI - COROCZNY

PROGRAM ROZWOJU TRANSPORTU WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO Z PROGNOZA
ROZWOJU DO ROKU 2030

POLITYKA ROWEROWA WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO 2030. PROGRAM ROZWOJU
MOBILNOSCI ROWEROWEJ

PROGRAM OCHRONY SRODOWISKA DLA WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO WRAZ
Z PROGRAMAMI SZCZEGOLOWYMI

PROGRAM MARKI LUBUSKIE

PRIORYTETY WSPOLPRACY ZAGRANICZNEJ WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO

Zrédto: Opracowanie wiasne UMWL w Zielonej Gorze.
Program regionalny

Bardzo waznym instrumentem realizujgcym polityke regionalng jest program regionalny, ktory stanowi
narzedzie realizacji polityki spdjnosci na obszarze wojewddztwa lubuskiego. W perspektywie finansowej
UE na lata 2014-2020 (z wykorzystaniem $rodkéw do roku 2023) realizowany byt Regionalny Program
Operacyjny — Lubuskie 2020, natomiast w perspektywie 2021-2027 jest to program Fundusze
Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027, ktéry zostat przyjety Decyzjg Komisji Europejskiej nr C(2022)
8871 z dnia 7 grudnia 2022 r., w sprawie zatwierdzenia programu ,Fundusze Europejskie dla
Lubuskiego 2021-2027” do wsparcia z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Europejskiego
Funduszu Spotecznego Plus w ramach celu ,Inwestycje na rzecz zatrudnienia i wzrostu” dla regionu
Lubuskiego w Polsce. Program realizuje cele Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2030
poprzez efektywne wykorzystanie regionalnego potencjatu spoteczno-gospodarczego dla inteligentnego
i zrbwnowazonego rozwoju wojewddztwa. Uwzglednia wsparcie dla obszardw strategicznej interwencji
wyznaczonych w SRWL2030, w tym w zakresie instrumentéw terytorialnych, takich jak ZIT, RLKS oraz
[IT. Nalezy zauwazy¢, ze dokumenty sektorowe, tj. Program Rozwoju Innowacji Wojewddztwa
Lubuskiego (petnigcego role regionalnej strategii innowacji) oraz Program Rozwoju Transportu
Wojewddztwa Lubuskiego, petnig takze role warunkéw ex-ante w wykorzystywaniu $rodkéw UE
w ramach programu regionalnego's.

Podstawg realizacji programu regionalnego jest zawarty kontrakt programowy pomiedzy ministrem
wiasciwym ds. rozwoju regionalnego i Zarzadem Wojewddztwa Lubuskiego's.

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Lubuskiego

15 Petne uruchomienie funduszy strukturalnych i inwestycyjnych jest mozliwe po spetnieniu przez panstwa cztonkowskie
warunkéw wstepnych (tzw. warunkéw ex ante). Warunki te tworzg katalog wymogdw, ktére muszg zosta¢ spetnione przez
panstwo cztonkowskie przed rozpoczeciem realizacji programéw operacyjnych lub w pierwszych latach tej realizacji.

16 Kontrakt Programowy dla Wojewodztwa Lubuskiego zawarto dnia 28 wrzesnia 2022 r.
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Dokumentem planistycznym w odniesieniu  do polityki przestrzennej regionu jest plan
zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa, ktory przedstawia w przestrzeni cele i kierunki
wyznaczone w strategii rozwoju wojewodztwa.

Ustalenia planu powinny by¢ uwzglednione w innych dokumentach planistycznych na szczeblu
wojewodzkim oraz gminnym. Wymogiem prawnym stata sie takze koniecznos¢ przeprowadzenia
delimitacji obszarow funkcjonalnych osrodkow wojewodzkich Gorzowa Wielkopolskiego i Zielonej Gory
oraz sporzadzenia dla nich planéw zagospodarowania przestrzennego. Obowigzujacy Plan
Zagospodarowania  Przestrzennego  Wojewodztwa Lubuskiego wraz z  planami
zagospodarowania przestrzennego miejskich obszaréw funkcjonalnych osrodkéw wojewédzkich
Zielona Gora i Gorzow WIkp. zostat przyjety uchwatg Sejmiku Wojewodztwa Lubuskiego
z dnia 23 kwietnia 2018 r. Docelowo system zarzadzania rozwojem kraju przewiduje wprowadzenie
zintegrowanej strategii rozwoju wojewodztwa, ktora zastgpi strategie rozwoju wojewddztwa i plan
zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa.

11.2 System monitorowania strategii

Samorzad wojewodzki monitoruje i analizuje procesy rozwojowe na poziomie regionalnym. Dokonuje
oceny polityki rozwoju regionalnego zawartej w Strategii, biorac pod uwage odnotowane zmiany
spoteczno-gospodarcze w otoczeniu regionalnym, krajowym i europejskim. Monitorowanie efektywnosci
i skutecznosci dziatan jest podstawowym, jak réwniez niezbednym warunkiem wiasciwego
i skutecznego zarzadzania politykq regionalng.

Zgodnie z zapisami KSRR 2030 samorzad wojewodztwa czuwa nad przebiegiem procesow realizacii
polityki regionalnej, a w szczegolnosci diagnozuje sytuacje i potencjaty/trendy rozwojowe ($ciezki
rozwojowe) réznego typu obszaréw (w tym OSI wskazane w KSRR), monitoruje sytuacje w zakresie
rozwoju spoteczno-gospodarczego i przestrzennego oraz ocenia skuteczno$¢ i efektywnos¢ dotychczas
stosowanych interwencji rozwojowych kierowanych w ramach polityki regionalnej i polityk sektorowych
do regionu (m.in. w ramach réznego typu obserwatoriéw funkcjonujacych na terenie wojewddztwa, jak
ROT).

Podmiotami odpowiedzialnymi za monitorowanie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 sg
Sejmik Wojewodztwa Lubuskiego i Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego. Sejmik dokonuje oceny realizacii
Strategii i wprowadza niezbedne zmiany. Zarzad odpowiedzialny jest za wdrazanie i monitorowanie
dokonujac okresowej oceny stopnia realizacji SRWL 2030.

W strukturach Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Gorze jednostkg
odpowiedzialng za monitorowanie jest departament witasciwy ds. rozwoju regionalnego i dziatajgce
w jego ramach Lubuskie Regionalne Obserwatorium Terytorialne (LROT). LROT prowadzi prace
badawczo-analityczne  dostarczajace informacji na potrzeby ksztattowania polityki rozwoju
w wojewddztwie oraz jest organem porzadkujacym i udostepniajagcym zasoby wiedzy o regionie.
Gtéwnym partnerem w systemie monitorowania SRWL 2030 jest Urzad Statystyczny w Zielonej Gérze
i dziatajacy w jego strukturach Lubuski O$rodek Badan Regionalnych.
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Monitoring Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 przeprowadzany bedzie w oparciu
o raporty monitorujgce i ewaluacyjne, tj. oceny stanu wdrazania SRWL 2030. Funkcje raportow
monitorujgcych SRWL 2030 petni¢ bedg coroczne ,Raporty o stanie wojewddztwa lubuskiego”, ktére
zgodnie z zapisami ustawy o samorzadzie wojewodztwa stanowig podsumowanie dziatalnosci zarzadu
wojewodztwa w roku poprzednim, w szczegolno$ci realizacje polityk, programoéw i strategii, uchwat
sejmiku wojewodztwa i budzetu obywatelskiego.

W ramach systemu monitorowania przyjeto dla kazdego z celdéw Strategii wskazniki monitorowania,
ktorych zadaniem jest wskazywanie zmian spoteczno-ekonomicznych, ktore zaszlty w obszarze
realizacji celéw. Dla wskaznikow zostaty okreSlone wartosci bazowe oraz oszacowano wartosci
docelowe, w ktorych uwzgledniono zroznicowania przestrzenne i terytorialne. Wykaz wskaznikow
monitorowania ujeto w tabeli 8.

Obok analizy wskaznikowej waznym elementem bedzie takze opis podejmowanych dziatan oraz stopien
zawansowania strategicznych dla regionu projektéw. Monitorowane bedg réwniez srodki finansowe
przeznaczone na realizacje celéw SRWL, ze szczegéinym uwzglednieniem wykorzystania Srodkow
w ramach polityki spojnosci UE.

Tabela 8. Wskazniki monitorowania Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030

Rok . . Wartosé
; bazowy e e docelowa/pozadany
, . Zrodio Jednostka . ;
Nazwa wskaznika danvch mia kierunek zmian
y Y 2018 2019 2020 2021 2022 w2030r.
(do uzupetnienia)
Cel Gtéwny
GUS ba | 1014548 | 1011592 | 993329 | 985487 | 202

Liczba ludnosci osoba 976
Dynamika PKB na
1 mieszkanca .
(Lubuskie rok GUS Y% 104,3 103,5 98,5 - -
poprzedni = 100) w
cenach statych??
PKB na 1
mieszkanca
(Polska = 100)

ggfzrggv':; GUS % 80,9 80,3 81,9

podregion

zielonogorski 83,1 81.7 82,1

7 Ceny state: Ceny z okreSlonego okresu (tzw. okresu bazowego). Stuzg do ustalania zmian fizycznych rozmiaréw
zagregowanych wielko$ci ekonomicznych (produkcji, sprzedazy, spozycia) w ujeciu warto$ciowym. Pozwalajg wyeliminowaé
wplyw zmian cen biezacych na dynamike badanych kategorii i zapewniajg poréwnywalno$¢ przy zmianach ich fizycznych
rozmiaréw w réznych okresach.
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PKB na 1
mieszkanca wg
PPS (UE27=100)

Eurostat % 58 59 62 6218

Wskaznik

zatrudnienia osob GUS % 66,1 67,1 67,8 68,5 69,9
w wieku 15-64 lata

wg BAEL

Przecietne dalsze

trwanie zycia dla

0s6b

w wieku 0 lat GUS lata
mezczyzni 73,0 72,9 71,8 70,5

kobiety 80,9 81,0 80,0 79,0

1. Inteligentna i zielona gospodarka regionalna

PKB na 1 N N
mieszkarca (ceny GUS zt 45 398 48 366 50209 | 56196

biezace)®

Wartos¢ dodana
brutto na 1
pracujacego (ceny
biezace,
Polska=100)

GUS % 94,4 93,4 92,8

Liczba nowo
zarejestrowanych
podmiotow
gospodarki
narodowej w
rejestrze REGON
na 10 tys. ludnosci

GUS podmiot 103 103 89 96 95

Naktady na .
dziatalno$é B+R w GUS % 0,48 0,48 042 0,34
relacji do PKB

Personel

wewnetrzny B+R
na 1000 osob GUS EPC 2,5 24 2,3 24
aktywnych
zawodowo

Udziat przychodéw
netto ze sprzedazy
produktow
podmiotow
zaliczanych do
wysokiej i Srednio-
wysokiej techniki

GUS % 44,7 44,3 42,3 41,8

18 Dane szacunkowe.

19 Ceny biezace: Ceny faktycznie stosowane w dokonywanych transakcjach kupna-sprzedazy towarow i ustug w danym
okresie. W statystyce jako ceny biezace przyjmuje sie zazwyczaj ceny z danego roku lub miesigca.

20 Szacunek wstepny.

21 Szacunki wstepne.
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w przychodach ze
sprzedazy
produktow
przedsiebiorstw
przetwérstwa
przemystowego

Udziat energii
odnawialnej w
produkciji energii
ogbtem

GUS

%

19,9

21,6

22,5

25,6

Klasa stref dla

pytow

zawieszonych PM

10 (wartos¢

$redniodobowa)?2
Strefa lubuska
Miasto Gorzéw
Wielkopolski
Miasto Zielona
Géra

GIOS

klasa

Stopien
wykorzystania
miejsc
noclegowych w
turystycznych
obiektach
noclegowych

GUS

%

29,8

29,7

211

26,3

31,2

Udziat powierzchni
ekologicznych
uzytkéw rolnych z
certyfikatem w
gospodarstwach
ekologicznych, w
powierzchni
uzytkéw rolnych
ogoétem w
gospodarstwach
rolnych [%]

GUS

%

6,9

7,2

6,8

7,0

Udziat sekcji
przetwérstwo
przemystowe

w warto$ci dodanej
brutto

GUS

%

26,9

27,1

26,6

Osoby doroste
uczestniczace w
ksztatceniu lub
szkoleniu (w wieku
25-64 lata) BEAL

GUS

%

3,7

3,0

2,7

29

3,0

22 "Roczna ocena jakosci powietrza w wojewddztwie lubuskim. Raport wojewodzki za rok 2019" Gtéwny Inspektorat Ochrony
Srodowiska, Zielona Géra 2020, s. 80.

"Roczna ocena jakosci powietrza w wojewddztwie lubuskim. Raport wojewddzki za rok 2020" Gtéwny Inspektorat Ochrony

Srodowiska, Zielona Géra 2021, s. 85
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2. Region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski obywatelowi

Wskaznik
obcigzenia
demograficznego?

GUS

osoba

344

35,8

37,0

38,6

39,7

Relacja
pokoleniowa
dziadkow i
wnuczkow

GUS/LROT%

osoba

110,4

115,0

118,2

123,0

130,4

Odsetek dzieci w
wieku do lat 3
objetych opiekq
Ztobkowg — ogdtem

miasto

wies$

GUS

%

12,7

14,5

15,5

19,2

224

17,8

20,2

22,7

284

32,3

33

4,1

3,6

4,6

6,1

Odsetek dzieci w
wieku 3-6 lat
objetych
wychowaniem
przedszkolnym -
ogbtem

miasto

wie$

GUS

%

87,7

89,5

88,6

89,7

105,3

108,1

108,4

112,8

55,6

55,9

51,1

53,0

Wskaznik biernosci
spotecznej
miodziezy (NEET)
- osoby mtode
niepracujace,
nieuczace sie i
niedoksztatcajace
sie (w %) (15-29
lat)

Eurostat

%

16,2

15,1

14,2

15,2

Przecietne
miesieczne wydatki
na kulture i
rekreacje na 1
osobe w
gospodarstwie
domowym

GUS

zt

72,70

72,25

64,34

78,96

Aktywne
organizacje i
stowarzyszenia
sektora non profit
na 10 tys.
mieszkancow
Polska = 100

GUS

organizacja

%

23,7

103,1

24,2

96,8

Zgony z powodu

GUS

osoba

68,0

64,4

65,0

87,4

23 | udno$¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym.

24 \Wyliczenia Lubuskiego Regionalnego Obserwatorium Terytorialnego na podstawie danych GUS.
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nowotworéw oraz
chordb uktadu
krazenia na 10 tys.
mieszkancow

Zgony z powodu
zaburzen
psychicznych i
zaburzen
zachowania na 100
tys. ludnoéci

GUS

osoba

6,1

6,7

7,2

17,2

Liczba lekarzy
(posiadajacych
prawo
wykonywania
zawodu
medycznego)

na 10 tys. ludno$ci)

GUS

osoba

25,1

25,3

26,8

27,1

Liczba pielegniarek
i potoznych
(posiadajacych
prawo
wykonywania
zawodu
medycznego) na
10 tysiecy ludnoéci

GUS

osoba

754

75,8

775

784

Miejsca w
placéwkach
stacjonarnej
pomocy spoteczne;
na 10 tys. ludnosci

GUS

miejsce

29,4

29,0

30,1

31,1

31,7

Wskaznik
zagrozenia
ubostwem (po
uwzglednieniu
transferow
spotecznych)

GUS

%

11,6

1,7

12,8

Wskaznik
zatrudnienia osob
niepetnosprawnych
w wieku 16-64 lata
wg BAEL

GUS

%

35,1

34,2

35,1

34,3

36,9

Wskaznik
zatrudnienia
ludno$ci w wieku
15-89 wg BAEL:
ogoétem

kobiety

mezczyzni

GUS

%

53,7
46,1
61,8

54,1
45,8
62,8

54,0
45,7
63,0

54,3
46,4
62,8

55,2
46,9
64,2

Wskaznik
zatrudnienia os6b
w wieku 60-89 lat
wg BAEL

GUS

%

14,0

15,3

15,0

15,1

16,5

Przecietne
miesieczne
wynagrodzenia wg
ptci w relacji do
przecietnego
miesiecznego
wynagrodzenia

GUS

%
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ogo6tem?s:

kobiety 97 %1

mezczyzni 106,0 104,0

Stopa bezrobocia

rejestrowanego

(stan w dnl,u 31 X1 58 49 6.3 51
wojewddztwo 4.4
podregion GUS % 5.4 46 5,9 45 | 40
gorzowski
podregion 4,6
zielonogdrski 6.1 51 6.5 54

Zdawalno$¢ Centralna

egzaminu Komisja % 79,7 79,5 72,2 77,2

maturalnego

Egzaminacyjna

3. Przestrzen zintegrowana i zrownowazona

Diugosé
zelektryfikowanych
eksploatowanych
linii kolejowych

w % tacznej
dtugosci
eksploatowanych
linii kolejowych

GUS

%

36,7

36,0

36,4

36,6

Przewozy
pasazerow
Srodkami
komunikacji
miejskiej na 1
mieszkanca

GUS

osoba

42,7

42,9

32,4

33,7

Liczba pasazerow
odprawianych

w transporcie
kolejowym
(regionalnym)

UMWL

osoba

2.791.117

2.904.442

1.635.282

1.773.780

Sciezki rowerowe
na 100 km2

GUS

km

43

46

5,1

53

Odsetek ludnosci
korzystajacej z
sieci kanalizacyjnej
miasto
wie$

GUS

%

91,6
41,6

91,7
42,2

91,9
43,1

92,0
438

Odsetek ludnosci
korzystajacej z
sieci gazowej
miasto
wie$

GUS

%

74,7
12,5

75,0
13,2

774
16,7

78,2
17,6

Liczba wypadkéw
drogowych na 100
tys. mieszkacodw

GUS

wypadek

65,3

65,2

60,9

54,6

50,8

Odpady komunalne

GUS

%

%5 Badanie realizowane w cyklu 2-letnim.

25,8

28,7

35,9

39,3
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zebrane
selektywnie

w relacji do ogotu
odpadéw
komunalnych
zebranych w
gospodarstwach
domowych
Odsetek
gospodarstw
domowych
posiadajgcych GUS % 78,1 76,7 83,9 89,1 93,7
szerokopasmowy
dostep do internetu
w domu

Odsetek osob
korzystajacych z
Internetu
w kontaktach z
administracjg
publiczng
Odsetek
powierzchni
wojewddztwa
objetej
obowigzujgcymi GUS % 9,3 9,5 9,2 9,3
miejscowymi
planami
zagospodarowania
przestrzennego
Kapitat zagraniczny
na 1 mieszkarca
w wieku GUS
produkcyjnym
Polska = 100 % 33,6 29,2 28,4 29,6
Noclegi udzielone
turystom
zagranicznym
w turystycznych GUS nocleg 3222 3185 1576 2093 2908
obiektach
noclegowych na 10
tys. mieszkancow
Warto$é¢
umow/decyzji o
dofinansowanie ze
$rodkéw UE na GUS % 90,9 85,5 87,8 87,3 84,9
jednego
mieszkanca,
Polska = 100

Zrédto: Opracowanie: Urzad Statystyczny w Zielonej Gérze, Departament Rozwoju i Innowacji UMWL z
wykorzystaniem szacowania wskaznikow w raporcie Ewaluacja ex-ante projektu Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Lubuskiego 2030. Raport koricowy, Geoprofit W. Dziemianowicz i in., Warszawa, styczen
2020.

GUS % 27,2 32,8 38,1 43,9 47,7

z 2044 2796 2865 3196
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12. RAMY FINANSOWE STRATEGII

Analiza finansowa jest elementem czesci implementacyjnej Strategii. W rozdziale2¢ dokonano przegladu
potencjalnych zrédet finansowania Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 (SRWL 2030).
Analizie poddane zostaty réwniez prognozy finansowe i gospodarcze. Podczas szacowania kosztoéw
implementaciji Strategii przyjeto przede wszystkim nastepujace zatozenia:

1) Szacowanie naktadéw finansowych niezbednych dla realizacji Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Lubuskiego dotyczy szacunkéw agregowanych na poziomie Celéw Strategicznych (CS).

2) Niniejszy rozdziat jest probg oszacowania wysokosci $rodkéw finansowych mozliwych do
zaangazowania w kontek$cie procesu implementacji strategii (jako nastepstwo dla realizacii
strategicznej wizji rozwoju). Strategia rozwoju terytorialnego jest dokumentem okreslajacym istotne,
strategiczne filary rozwoju, ktére powinny zosta¢ okreslone w sposdb realistyczny, jednak
wskazywanie zrodet finansowych i wielkosci naktadéw finansowych w dtugookresowej perspektywie
jest elementem, ktory nalezy traktowaé jako szacunkowy. W konteksScie tworzenia ram finansowych
dla Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego, istotne jest sukcesywne szacowanie wielkoSci
mozliwych do zaangazowania Srodkow finansowych i zrédet dostepnych na réznym poziomie: od
lokalnego do ponadnarodowego. Analize¢ ram finansowych realizacji aktualizowanej Strategii
Rozwoju przeprowadzono z perspektywy wszystkich mozliwosci pozyskiwania srodkéw finansowych
na realizacje celdw Strategii. Dotyczy maksymalnych kwot i autorskiego oszacowania odsetka
srodkdow mozliwych do pozyskania z danego programu w relacji do zakresu tematycznego celdw
strategicznych Strategii. Niektore z poziomdéw dostepnosci srodkow finansowych sq tatwiejsze do
oszacowania, poniewaz odnoszg sie¢ do wojewddztwa lubuskiego. Tak sie dzieje przyktadowo
w kontekscie budzetu samorzadu regionalnego, samorzadéw lokalnych oraz przedsigbiorcow
Zlokalizowanych na terenie omawianego wojewddztwa. Na podstawie danych zawartych
w budzetach samorzadow, ale przede wszystkim Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego, mozna dokona¢ szacunkdéw maksymalnych, mozliwych do zaangazowania, ktére
posrednio lub bezposrednio bedg stuzy¢ realizacji zatozonych Celéw Strategicznych SRWL 2030.
Srodki finansowe poziomu centralnego i ponadnarodowego, a takze tzw. pozostate zrédia
finansowania zostaty oszacowane nie tylko ze wzgledu na podziat pomiedzy poszczegolinymi CS
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego, ale réwniez odsetka srodkéw finansowych, jakie mogg
zostaC pozyskane w trybie konkursowym. Ta czes¢ jest tym bardziej obarczona subiektywnymi
zatozeniami. W odniesieniu do $rodkéw finansowych poziomu krajowego przyjeto, ze gtownymi
zrodtami finansowymi beda: zaplanowane nabory prefinansowane w ramach KPO, ale przede
wszystkim Program Inwestycji Strategicznych Polski tad. Przyjeto, biorac pod uwage, iz Srodki te
beda gtdwnymi Zrédtami finansowania inwestycji w catej Polsce, biorgc pod uwage zakresy
tematyczne poszczegdinych Celdéw Strategicznych Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego
(CS), ze na realizacje wszystkich CS przeznaczonych zostanie ok. 1% alokacji ze wskazanych
zrodet w zaleznosci od celu (CS1: 0,178%, CS2: 0,231%, CS3: 0,463%, CS4: 0,053%).
W przypadku innej pozycji w tabeli 10: Pozostate zrodta finansowe, nalezy wskaza¢, ze nalezg do

26 Rozdziat ,Ramy finansowe strategii” zostat przygotowany na podstawie opracowania ,Ramy finansowe Strategii Rozwoju
Wojewodztwa Lubuskiego 2030, ktore przygotowat dr Michat Tadeusz Kudtacz.
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nich: Norweski Mechanizm Finansowy, Rzadowy Fundusz Rozwoju Drég (141 684 739,54 zt dla
wojewodztwa lubuskiego), Fundusz Kolejowy (budzet na poziomie centralnym ok. 100 min zt),
PFRON (220 min zt dla Lubuskiego), WFOSIGW (64 min zt dla wojewddztwa lubuskiego), NFOSIGW
(4,7 mid zt na poziomie centralnym), Fundusz Rozwoju Kultury Fizycznej (1,42 mld zt na poziomie
centralnym), Fundusz Medyczny (117 mld zt na poziomie centralnym). Biorac pod uwage zakresy
tematyczne poszczegolnych Celéw Strategicznych Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego
przyjeto, ze na realizacje wszystkich CS SRWL 2030 przeznaczonych zostanie ok. 1,28%
wskazanych zrédet w zalezno$ci od celu (CS1: 0,292%, CS2: 0,372%, CS3: 0,531%, CS4: 0,095%).

3) Analizujgc $rodki finansowe w dyspozycji administracji centralnej, nalezy wskaza¢ na wspomniany

powyzej Rzadowy Fundusz Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych (Polski tad) — centralny
fundusz celowy ustanowiony w celu zapobiegania, przeciwdziatania i zwalczania COVID-19 oraz
wywotanych nimi sytuacji kryzysowych. Na realizacje wszystkich projektow w ramach Polskiego
tadu planuje sie przeznaczy¢ ok. 651 mid zt do 2030 roku. Program realizowany jest poprzez
promesy inwestycyjne udzielane przez Bank Gospodarstwa Krajowego. Samorzady mogty
wnioskowa¢ o fundusze z 35 obszarébw w wysoko$ci nawet 95 proc. dofinansowania na m.in.:
budowe drdg, kanalizacji, oczyszczalni, czy odnawialnych zrédet energii. Polski tad jest wdrazany
od 1 stycznia 2022 roku. W ramach pierwszej edycji Programu Inwestycji Strategicznych — Rzadowy
Funduszu Polski tad samorzady z wojewodztwa lubuskiego otrzymaty 677 345 788,09 zt
bezzwrotnego dofinansowania. W ramach drugiego naboru do Programu Inwestycji Strategicznych —
Rzadowy Funduszu Polski tad samorzady z wojewddztwa lubuskiego otrzymaty 943 093 814,99 zt
bezzwrotnego dofinansowania. W ramach Il edycji Rzadowego Program Inwestycji Strategicznych
66 samorzaddw z wojewddztwa lubuskiego otrzymato dofinansowanie do 78 projektow na taczng
kwote 162 631 126, 60 zt.

4) Zgodnie z Umowg Partnerstwa?’ dla realizacji Polityki Spéjnosci 2021-2027 w Polsce wartos$¢

alokaciji przyznanej Polsce ma wynie$¢ okoto 76 mid euro?8. Pozwolito to na przyjecie przez Zarzad
Wojewddztwa Lubuskiego programu Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027 (w dniu 13
grudnia 2022 r).Program stanowi podstawe do planowania i wydatkowania srodkéw pochodzacych
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus
w perspektywie finansowej 2021-2027 zgodnie z alokacjg wskazang dla wojewddztwa lubuskiego
w Umowie Partnerstwa dla realizacji Polityki Spéjnosci 2021-2027 w Polsce oraz przyjetym
podziatem okreslonym w Programie. i Warto$¢ alokaciji Srodkéw finansowych w ramach programu
Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027 prezentuje tabela 9.

27

https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/109763/Umowa_Partnerstwa_na_lata_2021_2027.pdf (data dostepu:

06.09.2023 r.).

28

https://www.poir.gov.pl/strony/wiadomosci/umowa-partnerstwa-to-rekordowe-76-mld-euro-to-okolo-350-mld-zl-dla-polski/

(data dostepu: 03.08.2023 r.).
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Tabela 9. Ramy finansowe Priorytetéw programu Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-

2027 [EUR]

Wktad UE

Wktad krajowy

Ogotem

Priorytet 1. Fundusze
Europejskie dla lubuskiej
gospodarki

97 346 294,00

17 178 758,00

114 525 052,00

Priorytet 2. Fundusze
Europejskie na zielony
rozwdj Lubuskiego

184 972 358,00

32 642 181,00

217 614 539,00

Priorytet 3. Fundusze
Europejskie na rozwgj
mobilnosci miejskiej w
Lubuskiem

65 078 372,00

11484 419,00

76 562 791,00

Priorytet 4. Fundusze
Europejskie na dostepnosé
komunikacyjna Lubuskiego

111 646 307,00

19702 290,00

131348 597,00

Priorytet 5. Fundusze
europejskie na rzecz
zwiekszenia dostepnosci
regionalnej infrastruktury
spotecznej

73 659 388,00

12 998 716,00

86 658 104,00

Priorytet 6. Fundusze
Europejskie na wsparcie
obywateli

239 187 565,00

42 209 572,00

281 397 137,00

Priorytet 7. Fundusze
Europejskie na rozwgj
lokalny kierowany przez
spotecznosé

13 259 821,00

697 886,00

13 957 707,00

Priorytet 8. Fundusze
Europejskie dla lokalnego
lubuskiego

93 024 595,00

16 416 106,00

109 440 701,00

Priorytet 9. Pomoc
techniczna - EFRR
Priorytet 10. Pomoc
techniczna EFS+

26 004 083,00

10 662 433,00

4 588 956,00

1881 606,00

30 593 039,00

12 544 039,00

Zrédfo: program Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027 bedacy zatacznikiem do uchwaty nr
304/4195/22 Zarzadu Wojewodztwa Lubuskiego z dnia 13 grudnia 2022 r., tabela 11. Catkowita
alokacja programu wg funduszu i wspéffinansowania krajowego.

5) W kontekscie wsparcia miast ze $rodkéw Polityki Spdjnosci na lata 2021-2027 pamieta¢ nalezy, ze
kazde z panstw cztonkowskich zobowigzane jest zagwarantowac na poziomie krajowym przez caty
okres programowania, co najmniej 8% (pierwotna propozycja dotyczyta 6%) Srodkéw EFRR (Srodki
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to bedg przeznaczone na zréwnowazony rozwoj obszaréw miejskich: miasto lub miejski obszar
funkcjonalny, wdrazany poprzez instrumenty terytorialne). Wojewddztwo lubuskie w zawartym
Kontrakcie Programowym deklaruje przeznaczenie na ten cel okoto 16% Srodkéw EFRR. .

6) Wystepujg i bedg wystepowac rdznorakie mozliwosci korzystania z wyzej wskazanych Zzrodet
finansowych, jednak w zasadniczej czesci, szczegolnie na poziomie krajowym i ponadnarodowym
bedg one mie¢ charakter konkursowy. Oznacza to, ze zaprezentowane w tabeli 9 warto$ci kwot majq
charakter szacunkowy.

7) Prognozowane wartosci na poziomie regionalnym wyznaczono na podstawie Wieloletniej Prognozy
Finansowej Wojewodztwa Lubuskiego na lata 2023-2041 (WPF), ktére okreslajg wysoko$¢ Srodkdw
finansowych wspierajacych realizacje zaprogramowanych przedsiewzie¢. Zaprezentowane w WPF
kwoty uwzgledniajg dopuszczalng wysoko$¢ ustawowych wskaznikéw zadtuzenia. Miedzy innymi
z wykorzystaniem tego zrodta podjeto probe okreslenia kwoty dochodéw Wojewodztwa Lubuskiego
do roku 2041.

Rysunek 20. Prognozowane dochody i wydatki z budzetu wojewédztwa lubuskiego w latach
2023-2041
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Zrédto: Wieloletnia Prognoza Finansowa dla Wojewddztwa Lubuskiego, Uchwata nr XLIX/702/22
Sejmiku Wojewodztwa Lubuskiego z dnia 19 grudnia 2022 roku w sprawie uchwalenia Wieloletniej
Prognozy Finansowej Wojewodztwa Lubuskiego na lata 2023-2041.

8) Dochody Wojewddztwa Lubuskiego (poza $Srodkami unijnymi i innymi Srodkami zagranicznymi)
mozna podzieli¢ na nastepujace grupy (dane za rok 2022):
a) dochody wiasne (231,9 min zt), w tym miedzy innymi:

e PIT: 70,4 min z,
e CIT:159,4,8 min zt,
b) subwencja ogélna: 130,1 min z,
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9) W 2021 r. nakfady inwestycyjne poniesione przez przedsigbiorstwa zlokalizowane na terenie
wojewodztwa lubuskiego wyniosty ponad 2,13 mld zt w obszarze dziatalnosci innowacyjnej
i rozwojowej, z czego ok. 90% tej kwoty dotyczy przedsiebiorstw przemystowych, zatem udziat
sektora ustug jest tutaj niewielki. Biorac pod uwage prognozy gospodarcze i finansowe na lata 2023-
2030, w wojewddztwie lubuskim nalezy spodziewac sie inwestycji ze strony sektora prywatnego
o orientacyjnej warto$ci 6,83 mld zt.

10) Waznym elementem poszukiwania zrédet finansowych niezbednych do implementacji Strategii sg
budzety jednostek samorzadu terytorialnego poziomu lokalnego. Biorac pod uwage wartosci
wydatkdw majatkowych gmin i powiatow, w tym miast na prawach powiatu w latach 2016-2021
(10,2 mid zt) oraz dochodéw gmin i powiatdbw w tym okresie (65,6 mid zt), a takze prognozy
finansowe samorzadow oraz w zakresie koniunktury gospodarczej i fakt zmniejszenia naktadéw
finansowych w kolejnym okresie programowania w ramach polityki spdjnosci, nalezy przyjaé, ze
planowane przez gminy i powiaty wojewodztwa lubuskiego naktady inwestycyjne w latach 2023-2030
wyniosg ok. 14,8 mid zt.

Prognoza wysokosci dla mozliwych do oszacowania zrédet finansowania Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubuskiego 2030 zostata przedstawiona w tabeli 10.2°

Tabela 10. Prognoza wysokosci i zrédet finansowania Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Lubuskiego

2023-2030
Cele strategiczne Szacowana Udziat procentowy
SRWL 2030 Dostepne zrodta wielko$¢ zrodet
finansowania naktadow finansowania
i finansowvch w catosci
Srodki finansowe
: poziomu krajowego 1351 3,44
Cel strategiczny 1. Srodki finansowe
Inteligentna, zielona | \Vojewodztwa Lubuskiego 2102,7 5,36
gospodarka Srodki finansowe JST poziomu
regionalna |0ka|nego 31 65 8,07
Przedsigbiorcy 6254 15,94
Fundusze Europejskie dla
Lubuskiego 2021-2027 1642,83 4,19
Pozostate zrodta finansowe 77949 1,99
Suma: 15295,02 38,99

2 W pozycji ,pozostate zrodia finansowe” wskazano m.in. Norweski Mechanizm Finansowy, Rzadowy Fundusz Rozwoju
Drég, Fundusz Kolejowy, PFRON, WFOSIGW, NFOSIGW, Fundusz Rozwoju Kultury Fizycznej, Fundusz Medyczny, Interreg
VI A Brandenburgia oraz Program Wspétpracy Interreg Polska - Saksonia.
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Srodki finansowe

) poziomu krajowego 1745 4,45
Cel strategiczny 2. "¢ 0 5 inansowe
Reglon.sﬂny Wojewddztwa Lubuskiego 632,2 1,61
V\;wymlarze Srodki finansowe JST poziomu
s!)o .ecznym oraz. lokalnego 3706 9,45
bliski obywatelowi
Przedsigbiorcy 240 0,61
Fundusze Europejskie dla
Lubuskiego 2021-2027 1529,25 3,90
Pozostate zrodta finansowe 098,98 255
Suma: 8832,45 22,30
Srodki finansowe poziomu
krajowego 3504 8,93
Srodki finansowe
Wojewddztwa Lubuskiego 819,7 2,09
Srodki finansowe JST poziomu
lokalnego 4045 10,31
Przedsigbiorcy 280 0,71
Fundusze Europejskie dla
Lubuskiego 2021-2027 886,68 226
Pozostate zrodta finansowe 1400 3,57
10935,38 27,88
Srodki finansowe poziomu
krajowego 400 1,02
Srodki finansowe
Wojewodztwa Lubuskiego 697,7 1,78
Srodki finansowe JST poziomu
lokalnego 2350 5,99
Przedsigbiorcy 56 0,14
Fundusze Europejskie dla
Lubuskiego 2021-2027 7234 1,84
Pozostate zrédta finansowe
316,44 0,81
Suma: 4143,54 11,88

Zrédto: Opracowanie: dr M. Kudfacz, Ramy finansowe Strategii Rozwoju Wojewédztwa Lubuskiego 2030,

sierpien 2023 .
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Potencjalne srodki finansowe, ktdre mogq zostaC przeznaczone do implementacji Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Lubuskiego 2030 oszacowano tacznie na kwote ok. 39,22 mid zt. Przy podziale $rodkow
finansowych pomiedzy poszczegélne cele strategiczne SRWL 2030 poddano analizie zakres
merytoryczny celu - kierunki interwencji/dziatan, kitére zestawiono z ramami merytorycznymi
dokumentow stanowigcych interpretacje dla poszczegdinych zrédet finansowania. Waznym elementem
podziatu $rodkow finansowych byta analiza kapitatochtonnosci poszczegdlnych kierunkdw interwencii.

Dla realizacji celow SRWL 2030 mozliwe i niezbedne bedzie skorzystanie z zewnetrznych Srodkéw
finansowych, przede wszystkim UE. Ponizej wskazano mozliwe zrédta finansowania.

Fundusze Europejskie dla Polski’

W perspektywie 2021-2027 wojewddztwo lubuskie moze korzysta¢ réwniez z funduszy UE
z nastepujacych programéw zarzadzanych na poziomie krajowym:

Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG): inwestycije w projekty badawczo-
rozwojowe, innowacyjne i zwiekszajgce konkurencyjno$¢ naszej gospodarki. Z programu korzystajg
gtownie przedsigbiorcy oraz sektor nauki.

Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego (FERS): $rodki na poprawe sytuacji osob na
zmieniajacym sie rynku pracy, dbamy o rozwoj edukacji i ustug zdrowotnych. Wspieramy rodzicow
w opiece nad dzie¢mi i osoby ze szczegdinymi potrzebami.

Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (FERC): program zaktada zwiekszenie dostepu do
ultraszybkiego Internetu szerokopasmowego i rozwdj e-ustug, wzmocnienie cyberbezpieczenstwa oraz
podniesienie kompetencji cyfrowych spoteczenstwa.

Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FENIKS): inwestycje
w bezpieczenstwo energetyczne Polski, rozwdj odnawialnych Zzrédet energii, ochrone $rodowiska,
bezpieczny i ekologiczny transport, a takze w rozwdj ochrony zdrowia, kultury i ochrone dziedzictwa
kulturowego.

Tabela 11. Wysokos¢ alokacji Srodkow centralnych w ramach Funduszy Europejskich dla Polski
na okres programowania 2021-2027 [mld EUR].

Program Wysokos$¢ alokaciji
[mid euro]
Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG) 37,1

30 https:/lwww.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/fundusze-2021-2027/umowa-partnerstwa/ (data dostepu:
15.08.2023).
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Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego (FERS) 18,8

Fundusze Europejskie na Rozwoj Cyfrowy (FERC) 9,2

Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FENIKS) 113,4

Zrodlo: https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/fundusze-2021-2027/___ (data
dostepu: 04.08.2023 r.).

Analiza wykorzystania krajowych programow operacyjnych z perspektywy 2014-2020 tj. Program
Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko (PO liS), Program Operacyjny Inteligentny Rozwéj (PO IR),
Program Operacyjny Polska Cyfrowa (PO PC), Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwéj (PO
WER), pokazuje, ze udziat procentowy dofinansowania projektéw realizowanych w wojewddztwie
lubuskim w roku 2023 wynosit ok. 2,41 % (w stosunku do projektéw realizowanych na terenie
wszystkich wojewddztw). Warto$¢ dofinansowania $rodkami UE do projektow realizowanych na terenie
wojewodztwa lubuskiego w ramach wszystkich krajowych programéw operacyjnych wyniosta ok. 3,89
mld zt. Przyjmujac podobne zatozenie, szacunkowo wojewddztwo lubuskie mogtoby liczy¢é na okoto 19,
13 mld w perspektywie 2021-2027 z programdw krajowych wskazanych w tabeli 11.31

Pakiet dziatan na rzecz odbudowy

Next Generation UE - fundusz odbudowy o wartosci 750 mld €, na ktérego uruchomienie wyrazita
zgode 21 lipca 2020 Rada Europejska. Ma na celu wsparcie panstw cztonkowskich dotknietych
pandemig COVID-19. Srodki z Next Generation EU zostana rozdysponowane jako pozyczki (360 mid
EUR) i dotacje (390 mld EUR) w ramach siedmiu programoéw:

—_

) Instrument na rzecz Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci: 672,5 mid EUR
) ReactEU: 47,5 mld EUR

) Horyzont Europa: 5 mld EUR

) InvestEU: 5,6 mid EUR
)
)
)

Gl B W N

rozwoj obszardw wiejskich: 7,5 mld EUR
Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji: 10 mid EUR
RescEU: 1,9 mld EUR.

~N O

Dwa lata po utworzeniu funduszu Next Generation wyptacono juz ponad 140 mld euro i osiggnieto cele
w zakresie transformacji ekologicznej i cyfrowejs2. W perspektywie srednioterminowej Komisja szacuie,

3 Analiza wykorzystania $rodkéw z krajowych programéw operacyjnych w perspektywie 2014-2020 w wojewddztwie
lubuskim, Departament Rozwoju i Innowacji UMWL, marzec 2023. Kwota szacunkowa na lata 2021-27 jest mocno
przyblizona i zaktadajaca, ze wszystkie projekty bedg realizowane z podziatem na wojewddztwa (na poczatkowym etapie
perspektywy 2021-27 trudno przewidzie¢ jaki bedzie zakres projektow o charakterze krajowym).

32 hitps://poland.representation.ec.europa.eu/news/nextgenerationeu-po-dwoch-latach-2023-02-23_pl  (data  dostepu:
04.08.2023).
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ze inwestycje finansowane z Next Generation UE mogg podnies¢ PKB UE o okofo 1,5 proc. w 2024 r.
i dalej stymulowac tworzenie miejsc pracy.

Najwiekszym z zaproponowanych instrumentébw wsparcia w ramach funduszu odbudowy jest
Instrument na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (Recovery and Resilience Facility - RRF)
o wartosci 672,5 mld euro. Z tej kwoty do Polski ma trafic: 23,9 mid euro dotacji i 11,5 mid euro
pozyczek. 42,7% planu bedzie wspieraC zielong transformacje, a 21,3% planu bedzie wspiera¢
transformacje cyfrowa. Celem interwencji w ramach RRF ma by¢ przede wszystkim, po doraznych
dziataniach zwigzanych ze zmniejszeniem niepozadanych skutkéw spotecznych i gospodarczych
kryzysu wywotanego przez COVID-19, wsparcie proceséw konwergencji oraz odpornosci gospodarek
poszczegoinych krajow cztonkowskich w horyzoncie dtugoterminowym.

Podstawg uzyskania wsparcia w ramach tego instrumentu jest przedstawienie KE wspomnianego juz
wczesniej Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci (KPO). Plan powinien okresla¢
reformy i inwestycje wzmacniajace potencjat wzrostu i odporno$ci gospodarczej i spotecznej panstwa
oraz zwigkszajace spojnosc¢ terytorialng. Realizacja KPO powinna réwniez pozytywnie wptywaé na
Zielone i cyfrowe przemiany spoteczno-gospodarcze. 1 czerwca 2022 r. KPO zostat zaakceptowany
przez Komisje Europejskg 17 czerwca 2022 r. KPO zostato zaakceptowane przez Rade UE33.

»Horyzont Europa” zastapi najwiekszy w historii Unii Europejskiej program ramowy dotyczacy badan
naukowych i innowacji — Horyzont 2020. Jego gtéwne cele to wzmocnienie bazy naukowe;
i technologicznej UE oraz europejskiej przestrzeni badawczej, a takze wzmocnienie europejskich
zdolnosci w zakresie innowacji, konkurencyjnosci i liczby miejsc pracy. Utatwione zostanie budowanie
lepszych powigzan miedzy instytucjami badawczymi i innowacyjnymi w catej Europie, by wzmocni¢
wspétprace badawczg w catej Unii. Pula srodkéw finansowych na realizacje programu ,Horyzont
Europa” w okresie 2021-2027 wyniesie ok. 95 mid euro.

Dodatkowe horyzontalne programy i instrumenty finansowe Unii Europejskiej a takze inne
narzedzia finansowe potencjalnie istotne dla realizacji Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Lubuskiego

Rozw6j obszarow wiejskich bedzie jednym z dwaoch filaréw wspdinej polityki rolnej na okres 2021-
2027. Filar | (Srodki rynkowe i ptatnosci bezposrednie) zapewni bezpo$rednie wsparcie rolnikom
i finansowanie Srodkéw rynkowych. Przyczyni sig, w szczegoinosci za pomocg, nowej struktury
srodowiskowej, do osiggniecia wyzszego poziomu ambicji w dziedzinie Srodowiska i klimatu w ramach
wspolnej polityki rolnej. Srodki w filarze | beda — podobnie jak w biezacym okresie finansowania —
w cato$ci finansowane z budzetu UE. Filar Il (rozwdj obszaréw wiejskich) zapewni konkretne dobra

33 Holandia, Irlandia, Polska, Szwecja i Wegry - to kraje, ktore ze wzgledu na procedury zwigzane z osigganiem tzw. kamieni
milowych nie otrzymaty Zadnych $rodkéw z tego zrédta. Nalezy wiec zwr6cié uwage na narastajace op6znienia w realizacji
KPO, wynikajaca gtéwnie z uwarunkowan politycznych na poziomie centralnym i ponadnarodowym. Skutkuje to
opdznieniami w dostepnie do $rodkdw finansowych, a co za tym idzie, realizacjg tzw. kamieni milowych. Po drugie, w 2023 r.
na podstawie rozporzadzenia ustanawiajacego Instrument na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci, ktére weszto
wzycie w marcu 2023 r. i koniecznosci zaprogramowania dziatari dotyczacych nowego instrumentu REPowerEU
przeprowadzona zostanie rewizja zatozer KPO.
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publiczne zwigzane z klimatem i Srodowiskiem, zwigkszy konkurencyjno$¢ sektora rolnictwa i lesnictwa,
bedzie wspierat zréznicowanie dziatalnosci gospodarczej oraz jakosC zycia i pracy na obszarach
wiejskich, w tym na obszarach, na ktérych wystepujg szczegoine ograniczenia. Wraz z wejSciem
w zycie ustawy o Planie Strategicznym dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027, stworzone
zostaty prawne ramy m.in do ubiegania sie przez Polske o pienigdze z UE na wsparcie rolnictwa, oraz
mieszkancdw, przedsiebiorcow i samorzaddéw z obszarow wiejskich. Na ten cel przeznaczonych
zostanie ponad 25 mid euro.

Poza wyzej wymienionym, nalezy wspomnie¢ o innych potencjalnych Zrédtach finansowania SRWL
2030, do ktorych nalezg miedzy innymi:

Programy horyzontalne i inne instrumenty

Instrument ,taczac Europe” (CEF - Connecting Europe Facility) wspiera tworzenie nowoczesnej
i efektywnej infrastruktury w sektorach transportu (25,8 mid euro), energetyki (5,84 mld euro)
i w sektorze cyfrowym (2,07 mld euro). Laczny budzet CEF na lata 2021-2027 to 33,71 mld euro34.

e Program ,Cyfrowa Europa” bedzie inwestowa¢ w kluczowe strategiczne zdolnoSci cyfrowe, takie
jak unijne obliczenia wielkiej skali, sztuczna inteligencja i cyberbezpieczeristwo. Bedzie on stanowit
uzupetnienie innych instrumentéw, zwtaszcza programu ,Horyzont Europa” i instrumentu taczac
Europe” we wspieraniu transformacji cyfrowej w Europie. Pula $rodkéw finansowych na realizacje
programu w okresie 2021-2027 wyniesie prawie 7 mid euro.

e Program na rzecz Jednolitego Rynku przyczyni si¢ do wzmocnienia zarzadzania jednolitym
rynkiem, zwiekszenia ochrony konsumentéw i wsparcia konkurencyjnoSci unijnego przemystu,
w szczegolnosci MSP.

e Erasmus Plus - program dotyczacy edukacji, szkolen, miodziezy i sportu, ktérego budzet na lata
2021-2027 wynosi ok. 28 mld euro. Program zapewni mozliwosci nauki i mobilno$ci dla uczniow,
uczniéw zawodu, mtodziezy, studentéw i nauczycieli. Bedzie on silnie ukierunkowany na wigczenie ludzi
majacych mniejsze szanse i zwiekszy mozliwo$ci transnarodowej wspdtpracy uczelni oraz instytucii
ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Program bedzie wspiera¢ tez wspétprace w dziedzinie sportu.

o Europejski Korpus Solidarnosci ktadzie nacisk na europejski wymiar solidarnosci i skierowany jest
do mitodych ludzi, ktdrzy chcg pomagac innym, rozwija¢ umiejetnosci i kompetencje oraz zdobywaé
do$wiadczenie zawodowe. Europejski Korpus Solidarnosci ma na celu stworzenie bardziej
integracyjnego spoteczenstwa, w ktdrym wspierane sg osoby stabsze.

e Kreatywna Europa to program majacy zapewnic¢ rozwoj i propagowanie europejskiej réznorodnosci
i dziedzictwa kultur i jezykdw oraz zwigkszy¢ konkurencyjno$¢ sektora kultury i sektora kreatywnego,
zwlaszcza sektora audiowizualnego. Budzet programu to 1,65 mid euro.

34 https://cinea.ec.europa.eu/news-events/news/connecting-europe-facility-2021-2027-adopted-2021-07-20_en (05,09,2023).
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e Program Sprawiedliwo$s¢ Prawa i Wartosci promuje rdwno$¢ praw, zaangazowanie i udziat
obywateli w zycie Unii, ma takze na celu walke z wszelkimi formami przemocy.

e Program dziatan na rzecz Srodowiska i klimatu (LIFE) bedzie wspiera¢ zachowanie
réznorodno$ci  biologicznej, w tym obszary Natura 2000, oraz transformacje Unii w czyste,
energooszczedne, niskoemisyjne i odporne na zmiane klimatu spoteczenstwo, oparte na gospodarce
0 obiegu zamknietym.

e Fundusz Azylu i Migracji (AMIF - Asylum, Migration and Integration Fund) wspiera dziatania
panstw czlonkowskich stuzace zapewnieniu przyjmowania osob ubiegajacych sie o azyl oraz
zapewnienia $rodkow integracji. Alokacja AMIF to 9,88 mid euro.

e Fundusz Bezpieczenstwa Wewnetrznego ma zapewnia¢ wysoki poziomu bezpieczenstwa w UE,
zapobiegajac terroryzmowi i radykalizacji postaw oraz powaznej i zorganizowane] przestepczosci
i cyberprzestepczosci oraz poprzez zwalczanie tych zjawisk. Budzet funduszu wynosi ok. 87 mid euro.

e Program dziatan UE w dziedzinie zdrowia o budzecie ok. 1,7 mid euro, to program, ktérego celem
jest ochrona ludnosci UE przed powaznymi transgranicznymi zagrozeniami zdrowia, wzmocnienie
systemow opieki zdrowotnej i sity roboczej w sektorze stuzby zdrowia, m.in. dzieki transformacji
cyfrowej oraz wsparciu zintegrowanej i skoordynowanej wspotpracy miedzy panstwami cztonkowskimi
oraz poprawa dostepnosci lekdw i wyrobéw medycznych w UE.

e Europejski Fundusz Innowacji wspiera przetomowe technologie w dziedzinach energii ze zrédet
odnawialnych, energochfonnych sektorow przemystu, magazynowania energii oraz wychwytywania,
wykorzystywania i sktadowania dwutlenku wegla. Fundusz zapewni impuls dla ekologicznej odbudowy
gospodarczej UE poprzez tworzenie lokalnych przyszioSciowych miejsc pracy i torowanie drogi dla
neutralno$ci klimatycznej. Jest to instrument pozabudzetowy finansowany z dochodéw z aukciji
uprawnien do emisji w ramach unijnego systemu handlu uprawnieniami do emisji (ETS), szacowana
pula $rodkéw na lata 2020-2030 to 10 mid euro.3

Programy wspoftpracy terytorialnej:

¢ Interreg VI A Brandenburgia — Polska to program wspotpracy majacy na celu wspieranie projektéw
na pograniczu brandenbursko-polskim. Jest on wspdffinansowany ze Srodkéw Unii Europejskiej
(Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego). W programie obowigzuje zasada partnerstwa, co
oznacza, ze projekty muszg by¢ realizowane w polsko-niemieckiej kooperacji i przynosi¢ korzysci dla
pogranicza oraz jego mieszkancow. Zasieg terytorialny: po stronie polskiej — wojewddztwo lubuskie; po
stronie niemieckiej — powiaty: Markisch-Oderland, Oder-Spree oraz Spree-Neille, a takze miasta na
prawach powiatéw Frankfurt nad Odrg oraz Cottbus. Budzet: 88,3 min euro z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego (EFRR). Zakres tematyczny: Priorytet 1 - Innowacyjne pogranicze - transfer
wiedzy i technologii na rzecz innowacyjnych rozwigzan. Priorytet 2 - Odporne i zréwnowazone
pogranicze — zmiany klimatu i réznorodno$¢ biologiczna. Priorytet 3 - Atrakcyjne pogranicze — edukacja,
kultura i turystyka. Priorytet 4 - Pogranicze dialogu — wspdtpraca mieszkancow i instytucii.

35 Zrodho: https://poland.representation.ec.europa.eu/news/miliard-w-ekologie-2020-07-03_pl (02.08.2023).
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e Program Wspétpracy Interreg Polska — Saksonia. Celem Programu jest pogtebienie wspdtpracy
dla przezwyciezania barier rozwojowych na pograniczu polsko-saksonskim. Program wspiera
transgraniczne projekty, ktore przyczyniajg sie do rozwigzania zbieznych probleméw i podejmujg
wyzwania dotyczace rozwoju polsko—saksonskiego pogranicza. Zasieg terytorialny: po stronie polskiej —
powiat zarski w wojewodztwie lubuskim, a takze: 9 powiatdw podregionu jeleniogorskiego
w wojewddztwie dolnoslaskim: bolestawiecki, jaworski, kamiennogdrski, karkonoski, lubanski, Iwdwecki,
zgorzelecki, ztotoryjski oraz m. Jelenia Géra, po stronie niemieckiej - dwa powiaty (Landkreise) Wolnego
Panstwa Saksonia: powiat Gorlitz, - powiat Bautzen. Budzet: 60,27 min EUR z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego (EFRR). Partnerstwo: w projektach musi uczestniczy¢ co najmniej jeden partner
z Polski i jeden partner z Saksonii. Zakres tematyczny: Priorytet 1 — Pogranicze przyjazne $rodowisku —
przeciwdziatanie i adaptacja do zmian klimatu. Priorytet 2 — Pogranicze otwarte na edukacje, kulture
I turystyke. Priorytet 3 — Pogranicze otwarte na dialog mieszkancow i instytucji.
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WYKAZ UZYTYCH SKROTOW

BAEL Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci

EFRR Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

EFS+ Europejski Fundusz Spoteczny+

EUWT Europejskie ugrupowania wspotpracy terytorialne;

GUS Gtowny Urzad Statystyczny

IIT Inne Instrumenty Terytorialne

I0OB Instytucje otoczenia biznesu

JST jednostka samorzadu terytorialnego

KPZK Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

KSRR 2030 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

KSSSE Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna

LROT Lubuskie Regionalne Obserwatorium Terytorialne

MOF Miejski Obszar Funkcjonalny

MSP Mate i Srednie Przedsigbiorstwa

NFOSiGW Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
NGO Organizacja pozarzadowa (ang. non-government organization)

OSI Obszary Strategicznej Interwenc;i

OZE odnawialne zrodta energii

PFRON Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych

PKB Produkt Krajowy Brutto

RIS Regionalne Inteligentne Specjalizacje

RLKS Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spoteczno$¢

SOR Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju

SRWL 2030 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030

TEN-T Transeuropejskie sieci transportowe (ang. Trans-European Network-Transport)
UMWL Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Gérze
UNESCO Organizacja Narodéw Zjednoczonych do spraw O$wiaty, Nauki i Kultury
WFOSiGW Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
WPF Wieloletnia Prognoza Finansowa

ZIT Zintegrowane Inwestycje Terytorialne
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