22%

23,70%

26,70%

27,50%

dzieci O mtodziez @ dorosli w wieku 26-50 lat B dorosli w wieku powyzej 50 lat

Wykres 5. Adresaci uslug $wiadczonych przez organizacje uczestniczace w badaniu.

Wsrod  odbiorcow  débr i ustug wskazywano beneficjentow oraz inne osoby fizyczne,
a takze przedsiebiorstwa prywatne, przedsiebiorstwa i/lub administracje publiczng, organizacje
pozarzadowe i spoldzielnie. Jednak najczesciej oferowane ustugi i dobra kierowane byly bezposrednio
do samych zainteresowanych (beneficjentow) i taka sytuacja miata miejsce w ponad potowie badanych
organizacji (152 podmioty). Kategoria ,inne osoby fizyczne” otrzymata prawie 1/3 wskazan, a pozostate
nie przekroczyly 10% odpowiedzi. Doktadne dane prezentuje wykres nr 6.

51,70%

28,90%

750% 240%  710%  2,40%
O beneficjenci Einne osoby fizyczne
M przedsiebiorstwa prywatne podmioty publiczne
O organizacje pozarzadowe i spétdzielnie Minne

Wykres 6. Glowni odbiorcy oferowanych dobr i ustug.

Aby pozna¢ cele dziatalnosci objetych badaniami organizacji, zadaliSmy pytanie otwarte dajace
mozliwosé petnej wypowiedzi na temat celéw przyswiecajacych podejmowanym przez nie dziataniom.

Wypowiedzi pisemnej udzielito nam 290 podmiotow. Ze wzgledu na fakt, ze w wigkszosci odpowiedzi
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pojawito si¢ kilka waznych elementdw mogacych $wiadczy¢ o wybranej misji, po zdekodowaniu
ich stworzylismy pytanie zamkniete wielokrotnego wyboru, w ktorym istniata mozliwos¢ wskazania
trzech najwazniejszych celéw. Do kategorii misji/celow organizacji stworzonych po zdekodowaniu

pytania naleza:

1. osoby wykluczone lub zagrozone wykluczeniem (bezrobotni, bezdomni, uzaleznieni, zagrozeni
patologig, w kryzysowej sytuacji),

niepetnosprawni i chorzy,

rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego (wsparcie trzeciego sektora, aktywno$¢ obywatelska,
aktywnos¢ lokalna),

rodzina (rodzina, kobiety i dzieci, dzieci, rodziny zastepcze),

miodziez (edukacja, czas wolny, profilaktyka, aktywizacja),

dorosli, edukacja ustawiczna (m.in. uniwersytety trzeciego wieku),

bezpieczerstwo (gaszenie pozarow, ochrona mienia, pomoc poszkodowanym),

sport, rekreacja, turystyka,

9. kultura i nauka (dziedzictwo kulturowe, tradycja narodowa, rekonstrukcje historyczne),

10. przedsigbiorczo$¢ (biznes, mate i srednie przedsiebiorstwa),

11. inne (promocja idei, hobby, wsparcie dla placowek).

w N
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Najczesciej wskazywanymi celami bylo podejmowanie dziatan zwigzanych z promocjg i rozwojem
sportu i turystyki (15,7% wskazan). Wspomaganie osob wykluczonych, jak bezrobotni, bezdomni,
uzaleznieni, zagrozeni patologia, czy w kryzysowej sytuacji osadzito w misji organizacji 14,4%
podmiotow. Trzecig pozycje pod wzgledem liczby wskazan otrzymala rodzina, reprezentowana
przez kobiety, dzieci, rodziny zastgpcze — 13,5%, a czwartg dziatania na rzecz kultury i nauki,
opisywane najczesciej poprzez dbanie o dziedzictwo narodowe i tradycje kulturowg - 12,7%
wypowiedzi. Prawie 11% wskazan otrzymaty zadania zwigzane z obstugg chorych i niepetnosprawnych.
Ponizej 10% wskazan dotyczyto edukacii, profilaktyce i aktywizacji miodziezy (9,4%) oraz rozwojowi
spoleczenstwa obywatelskiego (8,3%). Pozostate kategorie, tj. dorosdli i edukacja ustawiczna
oraz przedsigbiorczos¢ umiescito w swoich misjach mniej niz 3% organizacji.

Podczas badan zapytalismy takze o powody wyboru okreslonego przez respondentow kierunku
i obszaru dziatalnosci. Respondenci wskazywali najczesciej, ze to prywatne przekonania czlonkow —
zalozycieli byly powodem wybrania obszaru dzialania reprezentowanej przez nich organizaciji (29%).
Dowodzi to wewnatrzsterownosci tej kategorii 0sob i niezachwianej wiary w wtasne mozliwosci
i w stusznos¢ wybranej drogi. Pomyst na dziatalno$¢ drugiej pod wzgledem liczby wskazan kategorii
byt wynikiem rad rodzinnych, kolezenskich, czy sasiedzkich i informacji o zapotrzebowaniu srodowiska
lokalnego na konkretne produkty czy ustugi (22,2%). Podobng liczbe odpowiedzi otrzymaly powody
wynikajace z wyksztalcenia czy umiejetnosci czionkéw organizacji (11,4%) oraz doswiadczenie

w prowadzeniu dziafalnosci zdobyte przez zatozycieli w ramach innej formy prawnej (11,2%). Kolejnym
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powodem wybierania celu i obszaru dziatalnosci byto wykorzystanie juz istniejacego podsystemu
zasobow organizacji jakim byly maszyny i narzedzia. Owo wykorzystanie wyposazenia, dajgce
mozliwos¢ obnizenia kosztéw tworzenia nowej dziatalnosci bylo waznym czynnikiem dla 10,8%
respondentéw. Ponadto ankietowani mowili takze o dobrej znajomos$ci rynku i wynikéw badan popytu
na dane ustugi i produkty (8,4%) oraz przystosowaniu pomystow juz istniejgcych w innych regionach
kraju, czy $wiata i zaadoptowanie ich na terenie wojewodztwa lubuskiego (7%). Kategorie ,inne”
w duzej mierze reprezentowaly odpowiedzi skupione wokot trudnosci w zaspokajaniu potrzeb
w Srodowisku lokalnym i probie zmiany tej sytuacji. Respondenci wskazywali tu na brak mozliwosci
rehabilitacji w publicznych instytucjach stuzby zdrowia, trudno$ci z dojazdem do najblizszych organizaciji
niezbednych do realizacji potrzeby, czy wysokie zapotrzebowanie w $rodowisku lokalnym
na $wiadczong ustuge. Inng kategorig motywow wyboru obszaru dziatalno$ci reprezentowanej
organizacji byly motywy zwigzane z zaspokojeniem wiasnych potrzeb, jak che¢ samorozwoju

i samorealizacji czionkdw organizacji.

Podmioty ekonomii spotecznej a problem wykluczenia

Podczas tworzenia diagnozy stanu ekonomii spolecznej w wojewodztwie lubuskim wazne
bylo takze ustalenie jaka cze$¢ badanych organizacji nie tylko stanowi jej potencjat ale takze faktycznie
pracuje na rzecz jej rozwoju. W tym celu zapytaliSmy o liczbe i odmiany wykluczonych objetych opieka.
Analiza liczby oséb wykluczonych bedacych podopiecznymi badanych podmiotéw ekonomii spotecznej
wykazala, ze potencjat tego sektora jest wzglednie duzy, jednak liczba realnie dzialajacych organizacii
na jej rzecz bardzo mata. Ze wszystkich podmiotéw uczestniczacych w tej czesci badan jedynie
35 wykazalo, ze zajmuje sie Swiadczeniem ustug osobom zagrozonym wykluczeniem,
badz wykluczonym, co stanowi 11,7% proby zrealizowanej. Ws$réd organizacji zajmujgcych
sie zaspokajaniem potrzeb osob wykluczonych ponad potowa (51,4%) obejmuje swojg opieka od jednej
do trzech oséb. Kolejne 22,9% wspodtpracuje z grupg czterech — dziewigciu oséb, a nastepne 25,7%
z grupg liczacg od 10 do 29 oséb. Po jednej organizacji opiekowato sie: 80 osobami wykluczonymi;
100 osobami; 135 oraz 350 osobami wykluczonymi. Wykluczonymi najczesciej reprezentowanymi
przez badane organizacje byli wedtug kolejno$ci wskazan: biedni, niepeinosprawni, bezrobotni (powyze;
20% wskazan). Okolo 10% wskazan otrzymali kolejno uzaleznieni od alkoholu i chorzy psychicznie,
a okoto 6% i mniej bezdomni i uzaleznieni od narkotykow. Najrzadziej reprezentowano interesy
uchodzcow. O pomocy $wiadczonej tej kategorii mowito jedynie czterech przedstawicieli badanych
podmiotéw. Prezentowane tu wyniki sg pochodng pytania wielokrotnego wyboru dlatego podawane

liczby i odsetki nie musza sumowac sie do stu. Dokladny rozktad zmiennej prezentuje wykres nr 7.
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10,90% 6,70% 5,409

8,50% %

6,50%

22,50% 19,90%
18,40%
E bezdomni M niepetnosprawni
O bezrobotni biedni
Hl chorzy psychicznie M uzaleznieni od alkoholu
O uzaleznieni od narkotykéw O zwolnieni z zaktadéw karnych
B uchodicy

Wykres 7. Rodzaje wykluczonych i/lub zagrozonych wykluczeniem uczestniczacych w dziataniach badanych
organizacji.

Dodatkowe informacje na temat skali i zakresu dziatan na rzecz oséb wykluczonych lub zagrozonych
wykluczeniem uzyskaliSmy, zadajgc pytanie o najwazniejsze projekty realizowane przez poszczegdine
podmioty. Bylo to pytanie otwarte, w zwigzku z czym respondenci formutowali odpowiedzi bardzo
zroznicowane pod wzgledem tresci, formy i diugosci. Analizujac je pod katem ukierunkowania
na potrzeby oséb wykluczonych oraz zastosowania biznesowych metod aktywizacji, wyodrebnilismy
trzy kategorie projektow. Ponizej kolejno je omawiamy, podajac przyktady dziatar podejmowanych

w ramach wskazywanych projektow.

1) Projekty skierowane do szerokiego grona odbiorcéw, bez wskazania osob wykluczonych
jako uczestnikow. Jest to kategoria najliczniejsza (ok. 2/3 wskazan). Mieszczg si¢ w niej projekty
edukacyjne, kulturalne, sportowe, turystyczne, religiine i wszelkie inne. Uczestnictwo o0sob
wykluczonych w wiekszosci z nich jest oczywiscie mozliwe, jednak przedstawiciele badanych

podmiotoéw nie wskazali ich jako uczestnikow czy beneficjentow.

2) Projekty uwzgledniajace osoby wykluczone, ale bez wykorzystania instrumentéw biznesowych
Druga z wyrdéznionych kategorii obejmuje okoto 1/5 wymienionych projektow. Sg to projekty,
w ktorych uwzgledniono na rézne sposoby osoby wykluczone, ale bez wykorzystania instrumentow

biznesowych. Ponizej podajemy wybrane tematy tego typu projektow:

— wsparcie wolontariatu,
— organizacja olimpiad integracyjnych,
— hipoterapia dla oséb niepetnosprawnych,
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rajd samochodowy dla niepetnosprawnych,

grupa przeciwdziatania nawrotom dla oséb powracajgcych z zaktadéw karnych i o$rodkow
terapii uzaleznien,

grupa wsparcia dla osob wspodtuzaleznionych,

organizacja imprez $rodowiskowych dla dzieci z rodzin zastepczych,

warsztaty antydyskryminacyjne,

prowadzenie Swietlic socjoterapeutycznych,

prowadzenie klubéw seniora,

pomoc osobom wykluczonym cyfrowo, warsztaty komputerowe,

pomoc bylym pracownikom Panstwowego Gospodarstwa Rolnego (PGR) i ich rodzinom.

3) Projekty ukierunkowane na aktywizacje 0sob wykluczonych dzieki wykorzystaniu instrumentow

biznesowych.

Ta kategoria projektow stata sie przedmiotem naszego szczegoinego zainteresowania. Nie trudno

bylo zauwazy¢, ze tego typu projekty byty wskazywane najrzadziej (mniej niz 10% wszystkich

wymienianych). Respondenci wymieniali nastgpujace dziatania skiadajace sie na projekty,

ktorych celem byfa aktywizacja poprzez prace:

reintegracja spofteczna i zawodowa o0s6b bezdomnych mieszkajacych we wspolnocie
w Drezdenku,

program ,Winda" — przeciwdziatanie niepowodzeniom miodziezy na rynku pracy,

pomoc i aktywizacja mtodziezy opuszczajacej rodziny zastepcze,

aktywizacja oséb zagrozonych wykluczeniem w spoteczno$ciach wiejskich,

stworzenie osobom niepetnosprawnym, niezdolnym do podjecia pracy mozliwosci
rehabilitacji spotecznej i zawodowej w zakresie pozyskiwania lub przywracania umiejetnosci
niezbednych do zatrudnienia,

dziatania na rzecz rozwoju spoétdzielczosci socjalnej, udzielanie pozyczek na rozwoj
dziatalno$ci gospodarcze;j,

prowadzenie warsztatow aktywizujgcych spotecznie dla dzieci i miodziezy; warsztaty
aktywizujace spotecznie dla os6b nowo ociemnialych,

prowadzenie centrum integracji spotecznej,

prowadzenie warsztatow terapii zajeciowej,

prowadzenie spotdzielni socjalne;.

Reasumujac dotychczasowe ustalenia mozna postawi¢ teze, ze w wojewodztwie lubuskim mamy

do czynienia z duzg réznicg miedzy liczbg potencjalnych podmiotow ekonomii spotecznej a realnie

na jej rzecz dziatajgcych. Analizowane organizacje liczg niewielu czlonkéw (prawie 60% reprezentuje

kategori¢ do trzydziestu osob). Ponadto sg to podmioty stosunkowo miode (59,5% badanych

podmiotow ekonomii spotecznej w wojewodztwie [ubuskim charakteryzuje sie krotkg historig

funkcjonowania — nie diuzg niz dziesig¢ lat) oraz o skali oddziatywania zakrojonej do terenu jednego

34



lub dwoch powiatow (ponad 50%). Swiadczone przez nie uslugi zalicza sig glownie od obszaru biznesu
i ekonomii, edukacji oraz rekreacii i turystyki. Ponadto mimo tworzenia szeroko zakrojonych misji i celow
organizacyjnych dotyczacych w ponad potowie badanych podmiotow osob wykluczonych i zagrozonych
wykluczeniem, niepefnosprawnych i chorych czy wspierania rodziny tylko 11% z nich faktycznie stosuje
te zasade w praktyce. Jest to najwazniejszy wskaznik stabosci badanego sektora w wojewodztwie
lubuskim, poniewaz o ile istnieja w nim potencjalne podmioty ekonomii spotecznej,
takich, ktére postugujac sie metodami biznesowymi aktywizujg osoby wykluczone lub zagrozone

wykluczeniem jest niewiele.

1.5 0czekiwania i potrzeby lubuskich podmiotow ekonomii spotecznej a Wieloletni
regionalny plan dziatan

Warunkiem skutecznego dziatania podmiotéw ekonomii spotecznej jest zaangazowanie i wspdfpraca
jednostek organizacyjnych i osob ze wszystkich sektorow. Aby sprawdzi¢ jaki poziom osiagneta
ta wspdlpraca w wojewodztwie Iubuskim postanowilismy przeprowadzi¢ ankiety rowniez
z przedstawicielami jednostek sektorow publicznego i biznesu. Zalezafo nam tu na pozyskaniu
informacji na temat zaangazowania badanych instytucji w tworzenie ekonomii spolecznej, zasiegu
wspolpracy miedzysektorowej, a takze formutowanych pod adresem liderow oczekiwan dotyczacych
dziatan, ktorych podjecie respondenci uwazajg za niezbgdne dla prawidlowego rozwoju ekonomii
spotecznej w wojewodztwie lubuskim.

Celem, ktory stawiamy sobie w tym miejscu jest wiec ocena stanu i dynamiki wspotpracy

miedzysektorowej w zakresie innowacyjnych metod rozwigzywania problemow spotecznych.

Sektor publiczny i sektor biznesu a rozwoj lubuskiej ekonomii spotecznej

Aby sprawdzi¢ stopien zaangazowania przedstawicieli sektorow publicznego i biznesu w kreowaniu
ekonomii spolecznej zapytaliSmy czy kierownictwo badanych organizacji widzi potrzebg rozwoju
tej idei w wojewddztwie lubuskim. Badani wykazali sie duza przychylnoscig dla niej. Prawie 44%
z nich odpowiedzialo, ze zdecydowanie dostrzega potrzebe dalszych dziatan na jej rzecz. Kolejne 51%
raczej zgadzalo sie z tg teza. Zsumowanie dopowiedzi ,zdecydowanie tak” oraz ,raczej tak” daje prawie
95% poparcie na rzecz staran w zakresie rozwoju ekonomii spolecznej w wojewodztwie lubuskim.
Jedynie niecate 2% badanych uznato, ze podejmowanie tego typu dziatan nie jest konieczne a 3,5%
badanych nie mialo zdania w tej kwestii. Zebrany material badawczy $wiadczy wigc o duzej
przychylnosci dla rozwoju ekonomii spolecznej w regionie, co jest bardzo wazne, szczegolnie

dla jednostek sektora publicznego, ktére w wigkszo$ci s juz zaangazowane w jej tworzenie.
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Ponadto uczestniczacy w badaniu przedstawiciele obydwu omawianych sektorow wykazali
sig nie tylko zainteresowaniem ekonomia spoteczng ale rowniez realizacja dziatan na rzecz jej rozwoju.
Wsrod najczesciej podejmowanych zadan wskazywane byty szkolenia z zakresu ekonomii spolecznej
(ponad polowa badanych podmiotéw) oraz uczestnictwo w pracach programowych dotyczacych
tworzenia strategii wojewodztwa, powiatu czy gminy, w ktorych badane podmioty funkcjonuja, Mniej
niz 10% zajmowalo sie dodatkowo prowadzeniem doradztwa dla podmiotow ekonomii spotecznej
w regionie oraz udzielaniem wsparcia finansowego. Trzeba jednak pamigtac, ze ta cze$¢ proby
byla reprezentowana gléwnie przez jednostki sektora publicznego takie jak miejskie i gminne o$rodki
pomocy spolecznej, powiatowe centra pomocy rodzinie oraz powiatowe urzedy pracy,
ktore w wiekszosci dziatania wspierajace osoby wykluczone lub zagrozone wykluczeniem majg
zapisane w statutach swoich instytucji. Najprawdopodobniej jest to gtéwng przyczyng zwigkszenia
zainteresowania tych podmiotéw nie tylko idea ekonomii spotecznej, ale realnie tworzonymi planami
czy szkoleniami na jej rzecz.

Do gtéwnych zadan ekonomii spolecznej zalicza sig integracje spoteczna, przeciwdziatanie wykluczeniu
spolecznemu, przeciwdziatanie bezrobociu, pomoc osobom wykluczonym spotecznie. Zeby te zadania
byly realizowane w sposob efektywny, nalezy dazy¢ do partnerstwa z instytucjami, ktore w zalozeniach
niosa pomoc ww. grupie osob. Idealnym rozwigzaniem byloby stworzenie partnerstwa sktadajacego
sie z osrodkow pomocy spolecznej, powiatowych centrow pomocy rodzinie, powiatowych urzedow

pracy, sektora biznesu oraz podmiotoéw ekonomii spotecznej.

Kluczowa role we wiaczaniu roznych kategorii klientow pomocy spotecznej w obszar dziatania ekonomii
spolecznej powinny odgrywa¢ osrodki pomocy spotecznej, poprzez stymulowanie aktywnych zachowan
ludzi spofecznie wykluczonych, przekazywanie im odpowiedniej wiedzy oraz umiejgtnosci,
ktore pomoga im podejmowac dziatania majace na celu tworzenie nowych i wzmacnianie istniejacych
juz struktur ekonomii spotecznej. Nalezy zwrocic uwage, ze swoimi dziataniami, instrumentami
oraz przy pomocy pracownikow zajmujacych sig problematyka pomocy spotecznej, osrodki pomocy
odpowiadaja na zjawiska i problemy, ktore znajduja sie¢ réwniez w zadaniach jakie realizuje ekonomia
spoleczna. Bardzo czesto pomoc spoleczna nie jest utozsamiana z rynkiem pracy co oczywiscie
jest podejéciem stereotypowym, poniewaz coraz czesciej dazy sig do poszukiwania takich rozwigzan,
ktore w ramach rynku pracy zostatyby wykorzystane do promogiji i celow polityki spotecznej. W ostatnim
czasie duzy nacisk kladzie sie na podnoszenie kwalifikacji pracownikow urzedow pracy w zakresie
aktywnej integracji, ktora jest pierwszym krokiem do wyprowadzenia osob z obszaru pomocy

spotecznej, do zakonczenia pobierania zasitkow dla bezrobotnych itp.

Dlatego wazne jest aby w wojewodztwie wypracowa¢ wiasng $ciezke integracii pomigdzy instytucjami

pomocy spolecznej, urzedami pracy oraz podmiotami ekonomii spotecznej. Nie moze by¢ sytuacii
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kiedy osoby zainteresowane zalozeniem np. spotdzielni socjalnej otrzymujg wsparcie oraz potrzebne
informacje ze strony pomocy spotecznej, natomiast nie mogq liczy¢ na wsparcie urzgdow pracy.
Z opinii osob zajmujacych sie dziatalnoscia ekonomii spotecznej w wojewddztwie lubuskim, wynika,
ze czestym problem jest brak wspotpracy z powiatowymi urzedami pracy. Najczgsciej styszy
sie 0 problemach z pozyskaniem dotacji oraz niewystarczajgcym wsparciem merytorycznym ze strony

urzednikow.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze trzeba dotozy¢ wszelkich staran, aby znalez¢ klucz do aktywizacii
o0s6b wykluczonych spolecznie a nastepnie wskaza¢ instrumenty ekonomii spotecznej, z ktorych mogg
skorzysta¢, zeby lepiej zy¢.

Tabela 4. Poréwnanie zakresu dziatan planowanych i realizowanych na rzecz ekonomii spotecznej w sektorach
publicznym i biznesu

Dziatania MAEIETUER D EL N ENLE
N % N %
1. Prace programowe, np. nad strategig wojewodztwa, 21 29,6 25 30,9
powiatu, gminy
2. Dziatania szkoleniowe 4 57,7 40 49,4
3. Doradztwo dla PES 6 8,5 11 13,6
4.  Wsparcie finansowe dla PES 3 4,2 9 6,2
Ogotem 7 100 81 100

Zestawienie dziatan podejmowanych z planowanymi wykazato, ze wyrazane checi i plany przewyzszajg
liczebnie zakres realizacji w kazdym z wymienionych zadan. Réznica ta jest widoczna
juz na poziomie analizy liczby odpowiedzi uczestniczacych w badaniu. Opisywane pytanie dawato
mozliwoé¢ wybrania maksymalnie czterech odpowiedzi i cze$ciej korzystano z tej mozliwosci
opowiadajac o dziataniach planowanych. Respondenci wskazywali wigcej zamierzonych dziatan
w kazdym z wymienionych obszarow za wyjatkiem szkolen. Dokfadng prezentacje danych
statystycznych przedstawia tabela nr 4.

Dodatkowo przeprowadzona analiza kategorii ,inne" dla obydwu pytan wykazata, ze kolejnymi
zadaniami istniejacymi zaréwno w sferze planow jak i dziatan sg: zaangazowanie w prace z osobami
wykluczonymi jako realizacja zadan statutowych organizacji, wsparcie promocyjne idei ekonomii
spolecznej oraz praca w partnerstwie. Kategoria, ktéra pojawita sig tyko w odpowiedzi ,inne” dla dziatan
planowanych bylo takze promowanie dobrych praktyk oraz uczestnictwo lub przygotowanie wyjazdow

studyjnych w ramach ekonomii spoteczne;.
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Oczekiwania wobec lubuskich lideréw ekonomii spolecznej

Jakie instytucje powinny peini¢ role lideréw rozwoju ekonomii spotecznej w wojewodztwie lubuskim?
Jakie dziatania przede wszystkim powinny by¢ podjete w celu rozwoju tej formy aktywnosci?
Przemyslana i trafna odpowiedz na powyzsze pytania jest jednym z istotnych warunkéw skutecznej
i owocnej wspotpracy.

Biorac to pod uwage poprosilismy o wypowiedzi na ten temat przedstawicieli jednostek sektora
publicznego i sektora biznesu. Celowo sformutowali$my pytania o charakterze otwartym, nie chcac
sugerowac zadnych wariantéw odpowiedzi. Uzyskali$my dzigki temu wiele zréznicowanych odpowiedzi,
ktére mozna przyporzadkowa¢ do kilku kategorii. Tabela nr 5 przedstawia rozklad preferencii
dotyczacych liderow, czyli tych jednostek, ktore zdaniem badanych, powinny ponosic najwiekszg
odpowiedzialnos¢ i sg zdolne unies¢ cigzar tego zadania.

Tabela 5. Liderzy ekonomii spotecznej preferowani przez przedstawicieli sektora publicznego i sektora biznesu

Liczba wskazan

Lp. Rodzaje podmiotow N %
1. Wspoblna odpowiedzialno$¢ wszystkich sektorow 22 41,5
2. Jednostki sektora publicznego 18 34
3. Organizacje obywatelskie (stowarzyszenia, fundacje) 8 15
4. Inne jednostki 1 2
5. Trudno powiedzie¢ 4 1,5

Ogotem 53 100

Z punktu widzenia celu niniejszego rozdziatu, ktérym jest, miedzy innymi okreslenie poziomu i zakresu
wspdltpracy migdzy jednostkami poszczegolnych sektorow, istotne wydaje sig ustalenie, ze najwigcej
wskazan uzyskaly propozycje, ktore mieszcza sie w kategorii ,Wspoina odpowiedzialno$¢ wszystkich
sektorow” (41,55%). Mozna na tej podstawie stwierdzi¢, ze w jednostkach sektora publicznego
dominuje przekonanie o potrzebie, a nawet koniecznosci wspotpracy na rzecz rozwoju ekonomi
spolecznej. Ten sposob myslenia dobrze ilustrujg niektore rozbudowane odpowiedzi naszych
respondentow. Ponizej cytujemy trzy z nich.

JInstytucje stworzone na bazie partnerstwa publiczno-prywatnego. Wspofpraca migdzy sektorem publicznym
i prywatnym zlikwiduje bariery administracyjne.”

,Na poziomie wojewédztwa: Osrodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej we wspotpracy z funkcjonujgcymi podmiotami
ES oraz w szczegélnosci - z powiatowymi urzedami pracy i organizacjami (osobami) majacymi przygotowanie,
wiedze i do$wiadczenie w dziataniach na rzecz aktywizacji oséb zagrozonych wykluczeniem spofecznym.
Na poziomie powiatow: powiatowe urzedy pracy we wspofpracy z funkcjonujgcymi  podmiotami
ES oraz organizacjami (osobami) majacymi przygotowanie, wiedze i do$wiadczenie w dziafaniach na rzecz
aktywizacji osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Na poziomie gmin: samorzgd gminny lub OPS
we wspotpracy z funkcjonujgcymi podmiotami ES oraz organizacjami (osobami) majacymi przygotowanie, wiedze
i doswiadczenie w dziataniach na rzecz aktywizacji 0sob zagrozonych wykluczeniem spotecznym.”
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,Sadze iz wigkszos¢ oczekuje, ze powinny to by¢ jednostki pomocy spolecznej, jednak moim zdaniem liderami
powinny byé instytucje, ktére na danym terenie czujq sig silne w tym by promowac i rozwijac ekonomig spofeczna
Nie koniecznie musza to byé OPS ale jezeli sq na swoim terenie dobrymi liderami i majg dobrg kadre moga to robic.
W malych gminach, przy malej ilosci pracownikéw i jeszcze mnigjszej ilosci srodkow na dziatania OPS-u
jest to dodatkowe duze wyzwanie i zadanie, ktérego czesto nie ma kto pociagnac, np. w przypadku KIS-u dobrze
byloby, by prowadzenie go nie bylo dodatkowym zadaniem pracownika socjalnego tylko by zajmowata
sie tym osoba, ktéra czuje ten temat, bedzie miafa czas na pogfgbianie wiedzy i zajmowanie sig tym zagadnieniem
a to z reguty wiaze sig z dodatkowym zatrudnieniem.”

Uzyskane w badaniu odpowiedzi na pytanie o preferowanych lideréw, obok przekonania o potrzebie
wspdlpracy, pokazaly takze prze$wiadczenie o niezdolnosci organizacji sektora pozarzadowego
(stowarzyszen, fundacji) do samodzielnego pelnienia tej funkcji. Organizacje te uzyskaty niemal o 20%
wskazan mniej od jednostek sektora publicznego.

Interesowato nas takze jakie rodzaje dziatan na rzecz rozwoju ekonomii spotecznej uznawane
sq za najpilniejsze. Tabela nr 6 przedstawia rozklad odpowiedzi na pytanie dotyczace tej kwestii.
Na uwage zastuguje to, ze najwiecej wskazan uzyskaly te kategorie dziatan, ktore odnoszg si¢ do sfery
$wiadomosci. Szkolenia, edukacja, informacja oraz promocja i propagowanie dobrych praktyk uzyskaty
facznie niemal 44% wskazan. Analizujgc dane w tej tabeli, mozna sformutowac przypuszczenie,
7e wiekszo$¢ przedstawicieli sektora publicznego i biznesu uznaje przygotowanie poszczegolnych
podmiotéw za niewystarczajace do tego, by podja¢ dziatania bezposrednio zwigzane z aktywizacjg osob
wykluczonych. Potrzebna jest, ich zdaniem szeroka akcja informacyjna, szkolenia, promocja,

opracowanie strategii i zatrudnienie specjalistow.

Tabela 6. Najpilniejsze dziatania na rzecz rozwoju ekonomii spotecznej

Rodzaje podmioto N %

1. Szkolenia, edukacja, informacja 23 23,9
2.  Promocja, propagowanie dobrych praktyk 19 20
3.  Wsparcie finansowe 12 12,5
4. Doradztwo 10 10,4
5.  Aktywizacja wykluczonych, rozwdj spétdzielczosci 11 11,4
6. Zatrudnienie specjalistow 3] 5,2
7. Partnerstwo, wspdfpraca 6 6,2
8. Opracowanie strategii 4 42
9. Inne 6 6,2
Ogotem 96 100

Wspoélpraca miedzysektorowa na rzecz ekonomii spofecznej

Analize zakresu i jakosci wspofpracy miedzysektorowej na rzecz ekonomii spotecznej rozpoczglismy

od rozpoznania liczby podmiotéw wspolpracujacych z organizacjami reprezentujgcymi inne sektory
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oraz od ustalenia rodzaju podmiotéw najczesciej pracujgcych wspdinie. Na pytanie dotyczace
podejmowanych rodzajow dziatan wspolnych odpowiadali przedstawiciele podmiotow ekonomii
spotecznej w wojewddztwie lubuskim z wytaczeniem przedstawicieli jednostek publicznych i biznesu.
Badani w 80% wskazywali, ze podejmujg wspolne dziatania na rzecz ekonomii spotecznej
z przedstawicielami innych organizaciji.
Analiza pytania otwartego dotyczacego nazwy wspoétpracujgcych z respondentami podmiotow wykazata
liczbe 360 organizacji, ktére wskazywano jako podstawowych partnerow podejmowanych dziafan.
Najczesciej (203 wskazania) odnoszono sie do wspotpracy z instytucjami sektora publicznego,
reprezentowanymi gtownie przez Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lubuskiego, urzedy miast i gmin,
powiatowe urzedy pracy, powiatowe centra pomocy rodzinie, migjskie i gminne osrodki pomocy
spotecznej, starostwa powiatowe, domy pomocy spotecznej. Rzadziej wymieniane byly: szkoly, sady,
szpitale, hospicja, policja, straz miejska, o$rodki szkolno-wychowawcze, biblioteki miejskie,
a takze Filharmonia Zielonogorska, Teatr Lubuski, Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
w Sulechowie, Luzycka Wyzsza Szkota Humanistyczna w Zarach i Uniwersytet Zielonogorski. Drugie
miejsce co do liczby wskazan osiagnely fundacje i stowarzyszenia z regionu (144 odpowiedzi).
Dla przyktadu mozna tu wymieni¢: Caritas Zielona Gora, Fundacja Stefana Batorego, Uniwersytet
Trzeciego Wieku, Stowarzyszenia Amazonek, Stowarzyszenie Zastgpczego Rodzicielstwa,
Stowarzyszenie Dzieci Niepetnosprawnych ,Tacy sami’, Fundacja ,Nasz Dom’, Fundacja
na rzecz Collegium Polonicum, Kofa towieckie Gorzowskiego Okregu PZt, Stowarzyszenie Pomocy
Blizniemu im. Brata Krystyna, Stowarzyszenie Nasza Wies Tradycja Przyszios¢ Swiebodzin,
Stowarzyszenie Klub Abstynenta 24 Godziny w Gorzowie Wielkopolskim, Stowarzyszenie Misjonarek
Sw. Klary w Miedzyrzeczu, Stowarzyszenie Pracownikow Stuzb Spotecznych, Schronisko
dla Bezdomnych Zwierzat w Gorzowie Wielkopolskim. Najrzadziej wskazywano na wspotprace
z sektorem biznesu (12 podmiotow), ktory byt glownie reprezentowany przez hurtownie, sklepy i dwie
duze firmy z regionu. Respondenci zaznaczali réwniez podtrzymywanie wspofpracy zagranicznej.
Tego typu odniesienia pojawily sie w probie szes¢ razy i wskazywaly na instytucje mieszczace
sie na terenie Niemiec i Francji. Nalezaly do nich: Wohnzentrum Wippra w Saksonii; Turmvilla w Bad
Muskau, Fundacja na rzecz Dzieci i Miodziezy w Cottbus oraz Internationale Jugendbauhdtte
Gartendenkmalpflege w Poczdamie czy straz francuska. Badanie wykazato ponadto wspbtprace
w dwach partnerstwach:

1. Na rzecz zrodet energii odnawialnych z Niemieckim Forum Innowacji i Dziatan Badawczo -

Rozwojowych OZE.
2. Na rzecz komunikacji kolejowej Berlin-Gorzow Wielkopolski z IGOB Interessengemeinschaft
Eisenbahn Berlin-Gorzow.

Doktadny udziat liczby wskazar na poszczegélne sektory wspdtpracy przedstawia wykres nr 8.
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55,50%

39,30%

1,90%—73 30%

O sektor gpbliczny E podmioty ekonomii spotecznej
Ml sektor biznesu M podmioty zagraniczne

Wykres 9. Pochodzenie podmiotow wspolpracujacych z badanymi w ramach ekonomii spofecznej.

Podsumowujac przedstawione w tej czesci raportu wyniki, stwierdzi¢ nalezy, ze w regionie lubuskim
istnieje przychylnoé¢ dla dalszych dziatai na rzecz ekonomii spotecznej. Wsrod badanych z sektorow:
publicznego i biznesu 95% docenia ich wage i widzi potrzebe dalszych staran. Diagnozowane
organizacje wiaczajg sie juz w tworzenie planow rozwoju ekonomii spotecznej (prawie 30%)
oraz w prowadzenie szkolen na jej rzecz (prawie 58% podmiotow). Plany badanych organizacji rowniez
zwiazane sg z ideg przedsigbiorczosci spotecznej. Tym samym kolejne 30% badanych zamierza
w dalszym ciagu uczestniczy¢ w pracach programowych nad strategia ekonomii spofeczne]
w wojewodztwie, badz reprezentowanych przez nich powiatach i gminach oraz uczestniczy¢
w szkoleniach z ekonomii spolecznej lub je prowadzic. W wojewodztwie lubuskim istniejq rowniez
podwaliny wspétpracy migdzysektorowej. Badani w 80% wskazywali, ze podejmujg wspéine dziatania
na rzecz ekonomii spolecznej z przedstawicielami innych organizacji. Najczesciej odnoszono
sie do wspdlpracy z instytucjami sektora publicznego i organizacji non-profit (fundacje i stowarzyszenia
z regionu). Organizacje sektora biznesu sa w tej kwestii mocno niedoreprezentowane i byly wskazane
tylko przez 12 podmiotow. Zebrany materiat badawczy $wiadczy wiec o duzej przychylnosci dla rozwoju
ekonomii spolecznej w regionie, co jednak wazne szczegolnie wsrod jednostek sektora publicznego,
ktore w wigkszosci sg juz zaangazowane W jej upowszechnianie, a dziatania z nig zwigzane majg
zapisane w swoich statutach. Mowi réwniez o niewielkim zaangazowaniu w te ideg przedstawicieli

biznesu.

1.6 Czynniki i bariery rozwoju lubuskiej ekonomii spotecznej

Jednym z podstawowych warunkoéw skutecznego dziatania na rzecz rozwoju ekonomii spotecznej
jest ocena jej stanu, dajacego sie uchwycic poprzez analize kondycji podmiotéw ekonomii spotecznej
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oraz barier w ich funkcjonowaniu. Trafne ustalenie sposobu widzenia owych czynnikow
przez zaangazowanych w tworzenie planéw rozwoju idei ekonomii spolecznej w wojewodztwie lubuskim
jest warunkiem koniecznym i niezbednym dla konceptualizacii rzetelnych strategii, misji i przypisanych
do nich systeméw celow. Z tego powodu w prezentowanym badaniu zostaty zawarte rowniez pytania
o ocene stanu ekonomii spolecznej w wojewddztwie lubuskim, zakresu potrzeb zwigzanych
z nig podmiotéw oraz przeszkdd w ich rozwoju, a takze ich plany organizacyjnego rozwoju na najblizsze
lata. Naszym celem w tym rozdziale jest wiec przedstawienie oceny dziatania podmiotow ekonomii
spolecznej w wojewodztwie [ubuskim oraz zaprezentowanie wskazywanych przez nie planow

na przyszios¢ w ramach odpowiedzi na pytanie o perspektywy rozwoju badanego zjawiska.

Ocena stanu lubuskiej ekonomii spofecznej

Jednym z zadan badawczych bylo znalezienie informacji na temat oceny stanu rozwoju ekonomii
spolecznej w wojewodztwie Ilubuskim, dokonywanej przez kierownictwo reprezentowanych
przez respondentéw organizacji. Analiza odpowiedzi na tak sformutowane pytanie wykazata,
ze wiekszo$¢ badanych ocenita go jako raczej niezadowalajacy (38,6%), a dodatkowe 10,5%
jako zdecydowanie niezadowalajacy. Zsumowanie tych dwoch kategorii odpowiedzi daje podstawy
dla tezy o niewystarczajgcym rozwoju ekonomii spotecznej w regionie, wskazywanym przez prawie
polowe badanych (49,1%). Zadowolonych ze stanu ekonomii spotecznej w wojewddztwie byto zaledwie
2% a raczej zadowolonych prawie 25%. Warto jednak zaznaczy¢, ze Vs badanych nie miata zdania
w tej kwestii.

Biorac pod uwage omowione powyzej niskie oceny stanu ekonomii spolecznej w wojewodztwie
lubuskim, warto ustali¢, co przedstawiciele badanych jednostek sektora publicznego i biznesu uznajg
za najwiekszg bariere rozwoju tej formy rozwigzywania probleméw spotecznych. W tabell
nr 7 przedstawiamy rozklad odpowiedzi na pytanie otwarte dotyczace tej wtasnie kwestii.

Tabela 7. Bariery rozwoju ekonomii spolecznej w wojewodztwie lubuskim w opinii przedstawicieli sektora

publicznego i sektora biznesu

Liczba wskazan

Lp. Rodzaje podmiotow N %
1. Brak odpowiedniej wiedzy 29 35
2. Brak $rodkéw finansowych gl 13,8
3. Negatywne nastawienie wtadz i urzednikow 10 12,1
4. Braki kadrowe 9 10,8
5. Bierno$¢, brak zainteresowania wéréd potencjalnych 7 8,4

beneficjentow
6. Utomne prawo 6 7,2
7. Brak zapotrzebowania na ustugi podmiotdw ekonomii spofecznej 2 2,4
8. Inne 9 10,8
Ogotem 83 100




Na podstawie analizy wypowiedzi respondentéw wyodrebniliémy 83 wskazania réznorodnych barier,
ktore nastepnie przypisalismy do osmiu kategorii. Najwigcej wskazan miesci si¢ w kategorii ,Brak
odpowiedniej wiedzy’. Warto dodac, ze respondenci czesto wskazywali o czyjg niewiedzg chodzi.
Najczesciej mieli na mysli ogot spoteczenstwa, jednak w wielu przypadkach dodawali, ze barierg
jest tez niewiedza wiadz. Ten punkt widzenia dobrze ilustruje cytowana nizej wypowiedz:

Brak dostatecznej wiedzy zarowno ze strony spolecznosci lokalnej, jak i samych "decydentow', wtadz

samorzadowych - strach przed finansowaniem kolejnego "tworu" - obawy zwigzane z funkcjonowaniem
podmiotéw ekonomii spolecznej, utrzymywaniem sig ich na rynku i ewentualnym upadkiem.”

Zauwazmy, ze w cytowanej wypowiedzi, oprécz braku wiedzy wskazuje si¢ na obawy, a nawet strach
decydentow jako bariere rozwoju ekonomii spotecznej. Okazuje sie, ze ta przeszkoda jest czgsciej
wymieniana niz na przyklad biemos¢ potencjalnych beneficientow czy trudnosci zwigzane
z niedoskonatoscia obowigzujacego prawa. Mamy wigc podstawy, by sformutowac ogoiny wniosek,
iz bariery wskazywane przez naszych respondentéw majg charakter bardziej $wiadomosciowy
niz infrastrukturalny czy nawet finansowy. W tym miejscu warto przypomnie¢, ze wigkszo$¢ badanych
postuluje przede wszystkim dziatania na rzecz poszerzenia wiedzy i zmiany nastawienia zaréwno

spofecznosci lokalnych jak i wiadz samorzadowych i urzednikow.

Samoocena podmiotéw ekonomii spofecznej

Aby sprawdzi¢ stan funkcjonowania organizacji zadalismy pytania dotyczace potrzeb badanych
podmiotow oraz barier w ich dziataniu. Pytania te byly skierowane do podmiotow ekonomii spotecznej
z wylaczeniem sektora biznesu i jednostek publicznych.
Analiza potrzeb badanych organizacji wykazata najczgstsze wskazywanie potrzeb finansowych.
Mialy one dwa wymiary:

1. Zwiazany z zapewnieniem biezacej dziatalnosci organizacji — 44,5% wskazan.

2. Zwiazane z finansowaniem nowych przedsigwzie¢ i projektow — 29,1% wskazan.
W sumie brak $rodkow finansowych okazat sie by¢ glownym powodem probleméw dla prawie 74%
badanych organizacji. Pozostate z kategorii nie otrzymaly wysokiej liczby odpowiedzi twierdzacych.
Prawie 10% respondentéw zwracalo uwage na potrzebe wigkszego zaangazowania samorzadow
lokalnych we wspieranie funkcjonowania podmiotéw ekonomii spotecznej, 6% na potrzeby lokalowe
(biura i sale niezbedne do funkcjonowania), 3,7% na potrzeby sprzgtowe (komputery, wyposazenie sal
itp.) oraz niecate 2% na potrzebe wsparcia z zakresu prawa i ksiggowosci.
Badani wskazywali réwniez na istnienie barier i stabosci utrudniajacych dziatalnos¢ ekonomiczng
ich organizacji. Najczesciej odnoszono sie gtéwnie do problemow finansowych okreslonych
jako trudnosci z pozyskiwaniem $rodkéw na rozwoj dziatalnosci. Drugie miejsce otrzymaly niejasne

lub zmienne przepisy prawa, a trzecie w kolejnosci wskazan braki w wyposazeniu sal i biur.
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Wsrod kategorii, ktore otrzymaly mniej niz 5% odpowiedzi respondentow wystapity: brak popytu
na wytwarzane dobra i $wiadczone ustugi, brak wiedzy i doswiadczenia pracownikow organizacji, profil
pracownikéw lub uczestnikow (np. zwigzany z ich stanem zdrowia, poziomem kwalifikacji) wptywajacy
miedzy innymi na ich poziom wydajnosci oraz brak zewnetrznego wsparcia doradczego. Szczegdinie
interesujaca na tym tle jest kategoria badanych nie wykazujaca zadnych barier w rozwoju,
reprezentowana w badaniach przez prawie 20% organizacji. Doktadny rozktad odpowiedzi prezentuje

wykres nr 10.

3,70% 2% 29 19,50%
O profil pracownikéw/uczestnikow B brak wiedzy/doswiadczenia
B brak popytu @ trudnosé z pozyskaniem srodkow
M braki wyposazenia O niejasne przepisy prawne
@ brak wsparcia doradczego E nie ma takich barier

Wykres 10. Bariery dziatalnosci podmiotow ekonomii spotecznej

Plany i perspektywy rozwoju podmiotéw ekonomii spofecznej

O plany i perspektywy rozwoju organizacyjnego rowniez zapytalismy przedstawicieli podmiotow
ekonomii spotecznej. Wypowiadajac si¢ o przyjetej strategii zarzadzania dziatalnoscig ekonomiczng
na najblizsze 12 miesigcy wskazywali w wigkszosci, ze zamierzajg jg utrzymac na podobnym poziomie
do obecnego (56,1%). Ponadto prawie 40% badanych (37,1%) mowito o checi zwigkszenia skali swojej
dzialalnogci. W sumie o utrzymaniu poziomu pracy organizacji lub jego podwyzszaniu informowato
nas 93,2% organizacji. Pozostate z bioracych udziat w badaniu przechodzg zaawansowane problemy
skutkujace checig zmniejszenia skali dziatalnosci w 1% wypowiedzi i zamiarem catkowitego zamkniecia
organizacji w wymiarze prawie 2% odpowiedzi.

Aby zrozumie¢ o czym mowig respondenci wskazujgcy na che¢ utrzymania stopnia zaawansowania
organizacji lub dazacy do jej rozwoju, istotne wydaje si¢ ustalenie, jakie wyniki finansowe przynosity
badane organizacje. Na podstawie pytania dotyczacego zasiggu obrotow dostarczanych w ostatnim
roku wiemy, ze okolo % badanych podmiotow (22,5%) nie wykazywata zadnych przeptywow aktywow.
Kolejna 1/3 informowata nas o wykonaniu transakcji na poziomie do 2 tys. zZiotych. Trzecie miejsce

pod wzgledem iloéci wskazan otrzymata kategoria obrotow na poziomie do 5 tys. zZlotych i otrzymata
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17,1% odpowiedzi. Niecate 10% moéwito o transakcjach na poziomie do 10 tys. ztotych. Pozostate 23%
wykazywalo obroty wyzsze niz 20 tys. rocznie, w tym tylko 10% z nich powyzej 50 tys. Dodatkowo
z korelacji dokonanych na bazie prezentowanych dwoch pytan wynika, ze wiekszo$¢ organizacii
chcacych utrzymaé poziom dotychczasowych obrotow, w minionym roku wykazywala je w przedziale
od jednego do 5 tys. ziotych.

Ostatnim z zagadnien zakwalifikowanych przez nas do kategorii zwigzanej z oceng planow i perspektyw
rozwoju ekonomii spotecznej byta prosba o ocene przysziosci reprezentowanych przez respondentow
organizacji. Analiza zebranego materiatlu wykazala bardzo pozytywne nastawienie do przysztosci
w ponad polowie badanych podmiotow (52,9%) i raczej pozytywne w kolejnych 40% organizacji.
Wskazuje to na pozytywny odbior obecnej sytuacji badanych i duzy optymizm w ocenie mozliwosci
rozwoju w najblizszej przysztosci. Jedynie 5,4% organizacji ocenito swojg przyszto$¢ raczej negatywnie
a prawie 2% bardzo negatywnie i sg to w wiekszosci organizacie wykazujace uprzednio opisywane
problemy finansowe, prowadzace w przypadku prawie 2% z nich do planow zamknigcia dziatalnosci
w najblizszej przysztosci.

Podsumowujac ustalenia prezentowane w tym podrozdziale nalezy si¢ odwota¢ do dwoch kwestii.
Pierwsza zwiazana jest z oceng rozwoju ekonomii spotecznej w wojewodztwie lubuskim, druga z oceng
sytuacji reprezentowanych podmiotow. Analiza danych zwigzanych z oceng stanu ekonomii spotecznej
wykazuje duze niezadowolenie. Respondenci méwili o niskim poziomie rozwoju i ocenili go raczej
negatywnie (49,1%) dajac podstawy dla tezy o niewystarczajacym zaawansowaniu ekonomii spofeczne;
w Regionie. Analiza potrzeb badanych organizacji wykazafta natomiast duze zapotrzebowanie
na wsparcie finansowe, wynikajace z probleméw z utrzymaniem dotychczasowej dziatalnosci (44,5%)
oraz braku $rodkow na finansowanie nowych przedsiewzie¢ i projektow (29,1% wskazan). Badani
wskazywali rowniez na istnienie barier i stabosci utrudniajacych dziatalnos¢ ekonomiczng ich organizacji
i tu po raz kolejny najczesciej znowu odnoszono sig gléwnie do probleméw finansowych okreslonych
jako trudnosci z pozyskiwaniem srodkow na rozwoj dziatalnosci. Mimo tego, wigkszos¢ badanych
podmiotow (56,1%) bedzie sie stara¢ o utrzymanie stosowanej strategii zarzadzania dziatalno$cig
ekonomiczng w najblizszych 12 miesigcach na poziomie podobnym do obecnego i pozytywnie ocenia

swojg przyszios¢ (92,9%).
1.7 Wieloletni regionalny plan dziatan jako szansa rozwoju lubuskiej ekonomii
spolecznej

Glownym celem przedstawionych fragmentow diagnozy bylo ustalenie stanu oraz uwarunkowan
rozwoju ekonomii spotecznej w wojewodztwie lubuskim. Cel ten obejmowal istotne zadanie

jakim jest zebranie informacji stuzacych opracowaniu Wieloletniego regionalnego planu dziatan
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na rzecz promocji i upowszechnienia ekonomii spotecznej oraz rozwoju instytucji sektora
ekonomii spotecznej i jej otoczenia w wojewodztwie lubuskim. Projektujac badania i analizujac

zgromadzone dane, poszukiwano odpowiedzi na nastepujgce pytania:

e Jakajest kondycja podmiotow ekonomii spotecznej w wojewodztwie lubuskim?
e Jakie sg perspektywy ich rozwoju?
e Jaki jest stan i dynamika wspoipracy miedzysektorowej w zakresie innowacyjnych metod
rozwigzywania problemow spotecznych?
Wyniki diagnozy stanowig podstawe sformutowania nastgpujgcych wnioskow dotyczacych stanu

i perspektyw rozwoju ekonomii spotecznej w wojewodztwie lubuskim:

1) Istotna réznica miedzy liczba potencjalnych podmiotéw ekonomii spolecznej a liczba
podmiotéw w rzeczywistosci stosujacych te metode rozwigzywania probleméw
spotecznych

W éwietle zgromadzonych danych uzasadnione jest twierdzenie, ze wigkszo$¢ badanych jednostek
mozna okreslic mianem ,potencjalnych podmiotow ekonomii spotecznej’. Prawie wszystkie
z nich deklarujg bowiem cele i dziatania zgodne z podstawowg misjg podmiotow ekonomii spoteczne;.
Uzasadnione jest jednak uzycie przymiotnika ,potencjalne”, poniewaz, jak pokazalismy w rozdziale
trzecim tylko 11% z nich faktycznie pomaga wykluczonym poprzez stosowanie metod biznesowych.
Wynik ten uznaliémy za najwazniejszy wskaznik stabosci badanego sektora w wojewodztwie lubuskim.

Dodatkowym wskaznikiem jest kondycja organizacji, ktére moglyby, ze wzgledu na swoj profil sta¢
sie podmiotami lub uczestniczy¢ w tworzeniu podmiotéw ekonomii spolecznej. Z naszych badan wynika,
7e organizacje te liczg niewielu czlonkow (prawie 60% gromadzi mniej niz 30 osob). S to organizacje
stosunkowo miode (59,5% badanych podmiotow ekonomii spotecznej w wojewddztwie lubuskim istnieje
nie diuzej niz 10 lat) oraz o skali oddzialywania zakrojonej do terenu jednego lub dwoch powiatow
(ponad 50%). Trudno okresli¢ czy te whadciwosci organizacii (gtownie obywatelskich) moga by¢ barierg

czy atutem. Wydaije sig, ze wiele zalezy od woli i umiejgtnosci wspdtpracy migdzy matymi jednostkami.

2) Duzy potencjal wspétpracy réznorodnych podmiotéw na rzecz rozwoju ekonomii
spotecznej

Wazng przestanke powyzszego wniosku stanowig nasze ustalenia dotyczace opinii przedstawicieli

badanych jednostek na temat potrzeby wprowadzania w wojewodztwie rozwigzan z zakresu ekonomii

spolecznej. Pokazali$my wyzej, ze sq one w zdecydowane] wigkszosci pozytywne. Wsrod badanych

jednostek z sektorow: publicznego i biznesu 95% docenia ich wage i widzi potrzebe dalszych dziatan.

Wiele badanych instytucji nie poprzestaje na deklaracjach poparcia. Wiele z nich wigcza si¢ w tworzenie
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planow rozwoju ekonomii spotecznej (prawie 30%) oraz w prowadzenie szkolen na jej rzecz (prawie
58% podmiotéw). Plany badanych organizacji rowniez zwigzane sg z ideg przedsigbiorczosci
spolecznej. 30% badanych zamierza w dalszym ciggu uczestniczy¢ w pracach programowych
nad strategia rozwoju ekonomii spolecznej w wojewodztwie, badz reprezentowanych
przez nich powiatach i gminach oraz uczestniczy¢ w szkoleniach z ekonomii spolecznej
lub je prowadzi¢.

Bezposrednim dowodem na wysoki potencjal wspotpracy sg dane dotyczace juz podejmowanych
i planowanych wspélnych dziatari. Badani w 80% wskazywali, ze podejmujg wspolne dzialania na rzecz
ekonomii spolecznej z przedstawicielami innych organizacji. Najczesciej odnoszono sig do wspoipracy
z instytucjami sektora publicznego i organizacjami non-profit (fundacje i stowarzyszenia z regionu).
Opisane tendencje majg o tyle duze znaczenie, Ze sg symptomem tworzenia sig i poszerzania pewnego
grona zwolennikéw, a nawet entuzjastow innowacyjnych rozwigzan problemow spotecznych. Powstaje
pytanie czy to $rodowisko ma szanse na realizacje swoich koncepcji i planow. Probujac rozstrzygna¢
te kwestie poswigcilismy sporo uwagi ocenom stanu rozwoju oraz barierom postrzeganym przez osoby

zaangazowane w tworzenie podwalin lubuskiej ekonomii spotecznej.

3) Niska ocena i samoocena rozwoju ekonomii spolecznej, ale optymistyczna wizja
przysztosci

Probujac pozna¢ opinie naszych respondentéw na temat stanu ekonomii spolecznej w wojewodztwie
lubuskim, kierowalismy sie dwoma zatozeniami. Po pierwsze, przyjelismy zgodnie z kanonem wiedzy
socjologicznej, ze subiektywne przekonania aktorow spotecznych, wptywajg na ich nastawienia
i dziatania. Po drugie, zatozyliSmy, Ze nasi respondenci sg dobrze poinformowani i ich opinie
odzwierciedlajg rzeczywisty stan badanego zjawiska.
Dane zaprezentowane w rozdziale pigtym wskazujg na duze niezadowolenie respondentow. Mowig
oni o niezadowalajacym rozwoju i stan ekonomii spotecznej w wojewodztwie lubuskim oceniajg raczej
negatywnie (49,1%). W $wietle odpowiedzi na pytanie o bariery rozwoju ekonomii spolecznej
najwigkszym problemem okazuje sie nieodpowiedni poziom wiedzy wsrod mieszkancow oraz wsrod
przedstawicieli wtadz samorzadowych, a takze obawy i negatywne nastawienie czesci decydentow.
Respondenci postulujg w zwigzku z tym dziatania o charakterze informacyjnym, edukacyjnym
i promocyjnym.
Analiza potrzeb badanych organizacji wykazata natomiast duze zapotrzebowanie na wsparcie
finansowe, wynikajace z probleméw z utrzymaniem dotychczasowej dziatalnosci (44,5%) oraz braku
srodkéw na finansowanie nowych przedsiewzigé i projektow (29,1% wskazan). Badani wskazywali

rowniez na istnienie barier i stabosci utrudniajacych dziatalno$¢ ekonomiczng ich organizacii
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i tu po raz kolejny najczgsciej odnoszono sig gtdéwnie do probleméw finansowych okreslonych
jako trudnosci z pozyskiwaniem srodkéw na rozwdj dziatalno$ci.

Nasze analizy dotyczace oceny stanu perspektyw ekonomii spotecznej w wojewddztwie lubuskim
doprowadzity do odkrycia interesujacego i krzepigcego zarazem paradoksu. Oceniajgc raczej
negatywnie, a nawet krytycznie stan i warunki rozwoju podmiotéw ekonomii spotecznej, wiekszo$e
badanych jednostek (56,1%) deklaruje utrzymanie dziatalnosci ekonomicznej w ciggu najblizszych
12 miesigcy na poziomie podobnym do obecnego, co $wiadczy jednak o duzej dozie optymizmu.

| co wigcej, zdecydowana wigkszos¢ badanych jednostek pozytywnie ocenia swojg przysztosc (92,9%).

1.8 Rekomendacje

Przedstawiona diagnoza zawiera szereg danych uzasadniajacych teze o potrzebie rozwoju ekonomii
spolecznej w wojewodztwie lubuskim. W opracowaniu przedstawiliSmy zaréwno argumenty
o charakterze demograficznym, ekonomicznym jak i instytucjonalnym. Rozbieznos¢ miedzy stwierdzong
potrzebg a opisanym stanem sktania do podjgcia na koniec refleksji na temat najpilniejszych decyzji
i dziatan. Pytanie praktyczne, na ktore prébujemy znalezé odpowiedz, brzmi nastepujaco:
W jaki sposob ukierunkowac i spozytkowac zidentyfikowany w badaniach potencjat dla dobra
regionu i jego mieszkancow, ze szczegélnym uwzglednieniem os6b zagrozonych wykluczeniem
i wykluczonych?

Ponizej przedstawiamy siedem najwazniejszych dziatan, ktére w $wietle zebranych i oméwionych
danych, moga przyczyni¢ sie do rozwoju ekonomii spotecznej w wojewddztwie lubuskim. Dziatania
te, naszym zdaniem, majg charakter komplementarny i pominigcie lub zlekcewazenie czesci

z nich moze zadecydowac o niepowodzeniu pozostatych.

1) Wyodrebnienie regionalnego koordynatora instytucjonalnego

Badane osoby wyrazaly przekonanie, ze ekonomia spoteczna jest sprawg wszystkich sektorow. Jednak
najczesciej wskazywano jednostki sektora publicznego jako odpowiedzialne za wprowadzanie
i koordynacje nowych rozwigzan. Ekonomia spoteczna w regionie powinna mie¢ swojg ,gtowe” i ,twarz”
w postaci wiodacej, odpowiedzialnej instytucji. Wsrod wskazywanych jednostek najczesciej wymieniano
Urzad Marszatkowski. Biorgc to pod uwage nalezy uzna¢ za wiasciwe rozwigzanie powierzenie
odpowiedzialnosci  podlegajacemu Urzedowi Marszatkowskiemu Regionalnemu Osrodkowi Polityki

Spoteczne;j.

2) Upowszechnianie informacji na temat ekonomii spolecznej

Wielu respondentéw wskazywato brak odpowiedniej informacji jako bariere rozwoju ekonomii

spolecznej. Jest to rozwigzanie nowatorskie, dlatego opinia publiczna musi byé przekonana
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0 jego stusznosci. Szczegolnie dotyczy to zmiany systemu pomocy, ktorej istotq jest rozdawnictwo

na taki, ktory wigze sig z osobistg odpowiedzialnoscig i aktywnoscig ekonomiczna,

3) Lobbing na rzecz ekonomii spotecznej

Wediug badanych oséb inng wazng barierg stanowi mentalnos¢ decydentow (radnych, wojtow,
burmistrzow itp.). Majg oni szereg obaw zwigzanych z wprowadzeniem nowych rozwigzan. Istnieje
wiec potrzeba wykorzystania roznych okazji (debaty, zebrania, konferencje itp.) do przekonywania osob,
ktore maja najwiekszy wplyw na lokalne spotecznosci. Pozyskanie sojusznikow w osobach lokalnych
autorytetow formalnych i nieformalnych moze by¢ momentem zwrotnym we wprowadzaniu rozwigzan

z zakresu ekonomii spotecznej w gminie czy powiecie.

4) Edukacja na wszystkich szczeblach

Niewiedza lub niedostateczna wiedza na temat mozliwosci tkwiacych w ekonomii spotecznej sg kolejng
barierg sygnalizowang przez respondentéw. Przekazywanie informacii, a takze przekonywanie uczniow
i studentow o potrzebie i sposobach aktywizacji oséb wykluczonych jest kolejnym warunkiem rozwoju

ekonomii spotecznej.

5) Przygotowanie profesjonalnych lideréw lokalnych

Lubuskiej ekonomii spotecznej — o czym moéwito wielu respondentéw — potrzebni sa profesjonalni liderzy
lokalni. Trzeba przygotowa¢, na przyklad w ramach studiéw podyplomowych, liczng grupg osob,

ktore beda na poziomie swoich gmin i powiatow przeprowadza¢ odpowiednie zmiany.

6) Uruchomienie sytemu doradztwa

Niezbednym czynnikiem powstawania i rozwoju podmiotow ekonomii spolecznej jest system doradztwa.
W czasie tworzenia tego opracowania rozstrzygana jest kwestia dwoch o$rodkéw wsparcia ekonomii
spolecznej w regionie (OWES). Ich odpowiednie zorganizowanie jest warunkiem powodzenia wielu

inicjatyw w tej dziedzinie.
7) Uruchomienie sytemu wsparcia finansowego dla podmiotow ekonomii spotecznej

Wiekszo$é badanych podmiotow zgtaszalo potrzebe uzyskania wsparcia finansowego. Potrzebny
jest system dotowania i kredytowania, dajacy szanse uruchomienia i rozwoju nowych inicjatyw. Wiadze
wojewédztwa przygotowujg odpowiednie rozwigzania, kiére majq szanse by¢ wprowadzone

juz w biezacym roku.
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* % %

Zaprezentowany w tym opracowaniu Wieloletni regionalny plan dziatan na rzecz promocji

i upowszechnienia ekonomii spolecznej oraz rozwoju instytucji sektora ekonomii spotecznej

i jej otoczenia w wojewodztwie lubuskim moze stanowi¢ wazny czynnik rozwoju tej formy

rozwigzywania problemow spotecznych. Dokument ten spetnia bowiem kilka istotnych wymogow:

3)

4)
5)
6)

Jasne i precyzyjne okreslenie celow, priorytetow, dziatar i oczekiwanych rezultatow

Okreslenie planu finansowego

Zgodno$¢ z celami i zadaniami okreslonymi w dokumentach strategicznych, a szczegolnie
w Strategii Polityki Spotecznej Wojewodztwa Lubuskiego

Zgodno$¢ z potrzebami spotecznymi

Zgodnosc¢ z potrzebami podmiotow ekonomii spoteczne;j zidentyfikowanymi w diagnozie
Zgodnoé¢ z oczekiwaniami jednostek organizacyjnych otoczenia instytucjonalnego ekonomii
spotecznej

Skonstruowany wedtug wymienionych wymogéw i zasad Plan stanowi oczywiscie jedynie szansg,

ale nie gwarantuje powodzenia dziatan na rzecz ekonomii spotecznej. Sukces w duzym stopniu zalezy

od determinacji wiadz wojewodztwa, przedstawicieli roznorodnych instytucii publicznych i organizacji

obywatelskich we wprowadzaniu go w zycie. Wiele zalezy tez od umiejetnosci wspotpracy miedzy

wymienionymi podmiotami. Biorac pod uwage istotne spolecznie cele, ktérym ma stuzy¢ omawiany

dokument, mozna liczy¢ na to, ze zostanie on skutecznie wykorzystany i przyczyni sig w ten sposob

do poprawy jakosci zycia Lubuszan.
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Czesé Il

WIELOLETNI REGIONALNY PLAN DZIALAN NA RZECZ PROMOCJI
| UPOWSZECHNIENIA EKONOMII SPOLECZNEJ ORAZ ROZWOJU INSTYTUCJI
SEKTORA EKONOMII SPOLECZNEJ | JEJ OTOCZENIA W WOJEWODZTWIE
LUBUSKIM

2.1. Cele i rezultaty Wieloletniego regionalnego planu dziatan

Gtowny cel Wieloletniego regionalnego planu dziatar

WZROST ZNACZENIA EKONOMII SPOLECZNEJ DLA ROZWOJU SPOLECZNO-
GOSPODARCZEGO WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO

Realizacja tego celu bedzie oceniona poprzez nastepujace rezultaty,
= liczba podmiotow w wojewodztwie
» liczba osob zatrudnionych na 1000 mieszkancow

= liczba gmin/powiatéw realizujacych wsparcie dla ekonomii spotecznej

Cel gtowny zrealizowany zostanie poprzez cztery cele szczegotowe:

1) Budowa zintegrowanego systemu wsparcia rozwoju ekonomii spolecznej — obejmujacego
stworzenie infrastruktury wsparcia dla ekonomii spotecznej i przedsigbiorstw spotecznych
w wojewodztwie wraz z zapewnieniem koordynacji dziatari wladz publicznych na rzecz wigczenia
problematyki ekonomii spofecznej do polityk publicznych. Realizacja celu bedzie oceniona
poprzez liczbe 0sob i podmiotow objetych wsparciem.

2) Zwigkszenie Swiadomosci i partycypacji spotecznosci lokalnych w rozwoju ekonomii
spolecznej - obejmujace dziatania zaréwno edukacyjne jak i promocyjne majgce na celu wzrost
aktywnosci obywatelskiej na rzecz spotecznosci lokalnych, zwigkszenie udziatu obywateli
w podejmowaniu decyzji we wspdinotach samorzadowych. Realizacja celu bedzie oceniona
poprzez liczbg gmin/powiatow, ktore wpisaty ekonomie spoteczng do strategii i do programow
wspotpracy, liczbe gmin/powiatdéw stosujacych klauzule spoteczne.

3) Zwigkszenie udzialu podmiotéw ekonomii spotecznej w realizacji regionalnych i lokalnych
polityk publicznych w tym ustug uzytecznosci publicznej — obejmujace dziatania promujace
realizacje dziatan publicznych przez podmioty zewnetrzne, a w szczegdlnosci podmioty ekonomii
spolecznej, zwtaszcza w dziataniach zwigzanych z priorytetami rozwojowymi wojewédztwa,
oraz rozwojem spotecznosci lokalnych. Realizacja celu bgdzie oceniona poprzez liczbe oraz kwote

zadan powierzonych, liczbg podpisanych umoéw oraz warto$¢ $rodkéw przeznaczonych
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na realizacje ustug publicznych, oraz zakres udzialu w poszczegdlnych rynkach ustug: socjalnych,
turystycznych i innych.

Wzrost aktywnos$ci zawodowej poprzez system integracji i reintegracji zawodowej
i spotecznej — obejmujace dziatania adresowane $cisle do miodziezy, w zwigzku z rosnacym
brakiem miejsc pracy i tendencjami migracyjnymi oraz do os6b zagrozonych wykluczeniem
spolecznym, ktére nie maja szans na zatrudnienie u  przedsigbiorcow.
Realizacja celu bedzie oceniona poprzez liczbe oséb objetych $ciezkg reintegracji i liczbg

zatrudnionych.

Dziatania programu bedg realizowane horyzontalnie na trzech poziomach:

Wiaczenia ekonomii spofecznej w strategie rozwoju wojewodztwa w obszarach ekologii, turystyki
i dziatan transgranicznych — poszukiwanie przestrzeni dla podmiotéw ekonomii spoteczne.
Wigczenia sie ekonomii spotecznej w kwestie sytuacji mtodziezy w celu przeciwdziatania migracjom
— rozwigzywanie istotnego problemu spotecznego wojewodztwa.

Wigczenia sie ekonomii spotecznej w dziatania na rzecz rozwoju spotecznosci lokalnych —
tworzenie spolecznie odpowiedzialnego terytorium jako wigczenia sie do catosciowe] polityki

rozwoju ekonomii spotecznej w Polsce.

Przedstawione powyzej cele realizowane bedg za pomocg konkretnych dziatan (kierunkow interwencii

publicznej).
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2.2. Cele szczegotowe, priorytety, dziatania

CEL
SZCZEGOLOWY

PRIORYTETY

DZIALANIA

Cel I. Budowa zintegrowanego systemu wsparcia rozwoju ekonomii spotecznej

Koordynacja i instytucjonalizacja ekonomii spolecznej

Priorytet |

Dziatanie I.1. Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej
w Zielonej Gorze jako koordynator dziatan.

Zadaniem ROPS bedzie koordynowanie wszystkich dziatan
odnoszacych sie do ekonomii spolecznej w wojewoddztwie,
poprzez.

= koordynacje i monitorowanie realizacji Wieloletniego
regionalnego planu dziatan;

= koordynowanie dziatan infrastruktury wsparcia ekonomii
spolecznej w wojewodztwie;

= wspieranie dziatan w zakresie ekonomii spotecznej
w odniesieniu do wspoélpracy z samorzadami powiatowymi
i samorzadami gminnymi;

= kreowanie wizerunku i marki ekonomii spotecznej
w wojewodztwie.

wskaznik:  liczba  podmiotdbw  ekonomii  spotecznej
w wojewodztwie lubuskim;

wskaznik: liczba gmin i powiatbw zaangazowanych

we wspieranie podmiotow ekonomii spotecznej;

wskaznik: liczba publikacji prasowych i internetowych, kampanii
oraz audycji radiowych dotyczacych zagadnien zwigzanych
z ekonomig spoteczna.

Dziatanie 1.2. Rada Programowa Partnerstwa na rzecz
ekonomii spotecznej jako regionalne forum ekonomii
spoleczne;j.

Dotychczasowa Rada Programowa otrzyma zadania
0 charakterze konsultacyjnym, monitorujgcym i inicjujgcym
dziatania podejmowane w wojewddztwie w zakresie ekonomii
spotecznej. Rada, bedzie inicjowata (wnioskowata do réznych
instytucji) realizacje badan, opracowywania programow,
ekspertyz, analiz, wydawnictw i konkursow dotyczacych rynku
pracy w zakresie ekonomii spotecznej (po uzyskaniu akceptacii
%4 cztonkow rady).

wskaznik: liczba spotkar w ramach forum ekonomii spoteczne;j;

wskaznik: liczba podmiotow uczestniczacych w spotkaniach
Rady Programowej Partnerstwa na rzecz ekonomii spoteczne;.
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Dziatanie 1.3. Wspolpraca ze Zrzeszeniem Prezydentow,
Burmistrzow i Wojtow Wojewodztwa Lubuskiego.

Z uwagi na istotng role samorzadu terytorialnego w rozwoju
ekonomii spotecznej, zarowno ROPS jak i Rada Programowa
okreslg zasady wspofpracy ze Zrzeszeniem, zasady zgtaszania
i konsultowania problematyki ekonomii spotecznej z tym
gremium, jak réwniez udzialu reprezentantow Zrzeszenia
w Radzie Programowe;.

wskaznik: liczba reprezentantow Zrzeszenia uczestniczacych
w spotkaniach Rady Programowe] Partnerstwa na rzecz
ekonomii spotecznej;

wskaznik: liczba gmin/powiatow, ktore uwzglednity problematyke
ekonomii spotecznej w dokumentach programowych;

wskaznik: liczba PES zaangazowanych w tworzenie
dokumentdw lokalnych i regionalnych

Priorytet Il

Infrastruktura wsparcia ekonomii spotecznej

Dziatanie Il.1. Osrodki wsparcia ekonomii spoteczne;j.

Zgodnie z analizg terytorialng i komunikacyjng wojewodztwa
lubuskiego, na obszarze wojewodztwa powinny funkcjonowac
dwa osrodki wsparcia ekonomii spofecznej, ktérych zadaniem
powinno byé¢:

= przygotowywanie osob fizycznych oraz jednostek samorzadu
terytorialnego do zakladania przedsigbiorstw spotecznych,
w tym spdldzielni socjalnych - dziatanie to powinno
byC realizowane poprzez animacje lokalng i staly kontakt
ze wspoélnotami samorzagdowymi oraz szkolenia dla o0sob
i grup zatozycielskich;

= wspieranie istniejgcych  przedsiebiorstw  spotecznych,
m.in. poprzez doradztwo prawne oraz ustugi finansowe,
marketingowe, ksiegowe.

Osrodki te muszg posiada¢ akredytacje Krajowego Centrum
Ekonomii Spoteczne;.

wskaznik: liczba organizacji pozarzadowych, ktére rozpoczety
swojg dziatalnos¢ gospodarczg przy wsparciu OWES;

wskaznik: liczba 0s6b, ktore znalazly zatrudnienie w PES dzieki
dziatalnosci OWES.
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