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(VN

w sprawie przyjecia dokumentu pn.:
=2 ~Zalozenia Regionalnego Programu Operacyjnego - Lubuskie 2020”

/ Na podstawie art. 41 ust. 1 i ust. 2 pkt 4 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewodztwa
’a; (Dz. U. 22001 r. Nr 142, poz. 1590, z pozn. zm.) oraz art. 3 pkt 2, art. 5 pkt 2 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r.

% o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. 2009 r., Nr 84, poz. 712, z p6zn. zm.) uchwala sig

- co nastepuje:

& § 1. Przyjmuje sie w celu dalszych prac dokument pn.: ,Zalozenia Regionalnego Programu

Operacyjnego - Lubuskie 2020", w brzmieniu jak w zatgczniku nr 1 do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza sig Marszatkowi Wojewodztwa Lubuskiego.
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§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
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. Wstep

Regionalny Program Operacyjny — Lubuskie 2020 bedzie stanowit narzedzie realizacji polityki spdjnosci
na obszarze wojewddztwa lubuskiego w perspektywie finansowej UE na lata 2014 — 2020.

W 2010 roku Komisja Europejska przyjeta Strategie EUROPA 2020, ktéra wskazuje, ze ,Europa moze
odnie$¢ sukces, jesli bedzie dziata¢ wspdinie, jako Unia. Potrzebujemy strategii, dzieki ktorej wyjdziemy
z kryzysu silniejsi, gospodarka UE stanie sie inteligentna i zrbwnowazona, bedzie sprzyjac
wigczeniu  spotecznemu, bedzie sie mogta pochwali¢ wysokimi wskaznikami zatrudnienia
i wydajno$ci oraz wiekszg spojnoscig spoteczna. Europa 2020 to wizja spotecznej gospodarki rynkowej
dla Europy XXI wieku”.

Strategia Europa 2020 okre$la trzy wzajemnie ze sobg powigzane priorytety:
1. Rozwdj inteligentny: rozwdj gospodarki opartej na wiedzy i innowacji;
2. Rozwdj zréwnowazony: wspieranie gospodarki efektywniej korzystajacej z zasobdw,
bardziej przyjaznej $rodowisku i bardziej konkurencyjnej;
3. Rozwdj sprzyjajacy wigczeniu spotecznemu: wspieranie gospodarki o wysokim poziomie
zatrudnienia, zapewniajacej spdjnos¢ spotecznq i terytorialng.
W celu osiggniecia tych priorytetow Komisja Europejska zaproponowata wytyczenie kilku nadrzednych,
wymiernych celéw UE:
e wskaznik zatrudnienia 0osdb w wieku 20-64 lat powinien wynosi¢ 75%;
e nainwestycje w badania i rozwdj nalezy przeznaczac¢ 3% PKB Unii;
e nalezy osiggna¢ cele ,20/20/20" w zakresie klimatu i energii (w tym ograniczenie emisji
dwutlenku wegla nawet 0 30%, je$li pozwolg na to warunki);
e liczbe o0s6b przedwczesnie koriczacych nauke szkolng nalezy ograniczy¢ do 10%, a co
najmniej 40% o0s6b z mtodego pokolenia powinno zdobywa¢ wyzsze wyksztatcenie;
e liczbe 0s6b zagrozonych ub6stwem nalezy zmniejszy¢ o 20 min.
Zatozenia Strategii EUROPA 2020 powinny zosta¢ ujete w specyficznej sytuacji kazdego panstwa
czionkowskiego i przetozone na krajowe i regionalne cele rozwojowe.

Nastepnie 6 pazdziernika 2011 r. Komisja Europejska przyjeta projekt pakietu legislacyjnego dla Polityki
Spdjnosci na lata 2014-2020, ktéry okresla ramy prawne i strategiczne dla perspektywy finansowej UE
na lata 2014-2020.

W pakiecie znalazly sie nastepujgce dokumenty:

e Projekt Wspdinych Ram Strategicznych na lata 2014-2020 dla Europejskiego Funduszu
Rozwoju  Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spofecznego, Funduszu Spdjnosci,
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego
Funduszu Morskiego i Rybackiego,

e Projekt Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajgcego wspolne przepisy
dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego objetych zakresem
wspolnych ram strategicznych oraz ustanawiajgcego przepisy ogolne dotyczgace Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spofecznego i Funduszu
Spojnosci, oraz uchylajgcego rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006,
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o Projekt Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie przepisow szczegotowych
dotyczacych Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i celu ,Inwestycje na rzecz
wzrostu gospodarczego i zatrudnienia” oraz w sprawie uchylenia rozporzadzenia (WE) nr
1080/2006.

Powyzszy pakiet legislacyjny okresla zakres wsparcia, jaki bedzie realizowany w przysziej
perspektywie. Koncentracja tematyczna zostata zdefiniowana poprzez 11 celow:

1. Wspieranie badan naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji oraz jego priorytety
inwestycyjne.

2. Zwiekszenie dostepnosci, stopnia wykorzystania i jakosci technologii informacyjno-

komunikacyjnych.

Podnoszenie konkurencyjnoéci MSP, sektora rolnego oraz sektora rybotowstwa i akwakultury.

Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach.

Promowanie dostosowania do zmian klimatu, zapobiegania ryzyku i zarzadzania ryzykiem.

Ochrona srodowiska naturalnego i wspieranie efektywnosci wykorzystania zasobow.

Promowanie zrdwnowazonego transportu i usuwanie niedoboréw przepustowo$ci w dziataniu

najwazniejszych infrastruktur sieciowych.

8. Wspieranie zatrudnienia i mobilno$ci pracownikdw (oprocz dziatan systemowych).

9. Wspieranie wtgczenia spotecznego i walka z ubdstwem.

10. Inwestowanie w edukacje, umiejetno$ci i uczenie sie przez cate zycie.

11. Wzmacnianie potencjatu instytucjonalnego i skuteczno$ci administracji publiczne;.

No ok w

W zwigzku z powyzszym 15 stycznia 2013 r. Rada Ministrow przyjeta Zafozenia Umowy Partnerstwa,
ktére stanowig podstawe rozpoczecia prac nad programami operacyjnymi na lata 2014-2020.

Zgodnie z zapisami projektow aktéw prawnych oraz dokumentdw strategicznych przygotowane zostaty
Zatozenia Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020. Niniejszy dokument ma charakter
Zafozen i nie jest ostateczng wersjg regionalnego programu operacyjnego. Zatozenia mogg si¢ zmieni¢
w zalezno$ci od publikacji zmian w przedstawionym pakiecie legislacyjnym KE dla Polityki Spdjnosci na
lata 2014-2020, wynikow przeprowadzanych konsultacji spotecznych, atakze publikacji innych
dokumentdw o charakterze programowym oraz prawnym.

Program bedzie realizowat cele wojewodztwa okreslone w zaktualizowanej 19 listopada 2012 r. Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020, zgodnie z kluczowymi kierunkami rozwoju regionu, poprzez
wdrazanie projektow wspdffinansowanych z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz
Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Celem gtéwnym programu bedzie dfugofalowy, inteligentny i zrownowazony rozwéj oraz wzrost jako$ci
Zycia mieszkancow wojewddztwa lubuskiego poprzez wykorzystanie i wzmocnienie potencjatow regionu
i skoncentrowane niwelowanie barier rozwojowych.
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ll.  Uwarunkowania spoteczno-gospodarcze wojewodztwa lubuskiego

W oparciu o zaktualizowang Strategie Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2020, Plan
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Lubuskiego, dane statystyczne oraz pozostate
istniejace lub bedace w fazie realizacji dokumenty strategiczne wojewddztwa, przygotowano opis
sytuacji spoteczno-gospodarczej regionu.

a. Ogodlna charakterystyka regionu

Wojewddztwo lubuskie lezy w srodkowo-zachodniej czesci Polski, od zachodu graniczy z niemieckimi
landami: Brandenburgig i Saksonig, a po stronie polskiej z wojewodztwami: zachodniopomorskim,
dolnoslaskim i wielkopolskim. Obejmuje swym zasiegiem tereny nad Nysg tuzycka, Obra, dolng Wartg
i $rodkowg Odra.

Wojewddztwo zamieszkuje 1 023 505 mieszkancow, z niewielkg przewagg kobiet (na 100 mezczyzn
przypada 105 kobiet) z czego, wg danych GUS na koniec wrze$nia 2012 r., 63,3% stanowili mieszkancy
miast. Lubuskie zajmuje obszar 13 988 km?, co odpowiada 4,5% powierzchni catego kraju.

Funkcje o$rodkéw stotecznych wojewddztwa petnig dwa miasta: Zielona Gora - siedziba sejmiku
wojewddztwa i urzedu marszatkowskiego oraz Gorzéw Wielkopolski — siedziba administracji rzadowe;j.
Obydwa miasta liczg ponad 110 tys. mieszkancow (Gorzéw Wlkp. — 124,5 tys., a Zielona Géra 119,2
tys. mieszkaricow). Kolejnymi miastami wg liczby mieszkaicow sg niemalze trzykrotnie mniejsze Nowa
Sl i Zary (odpowiednio: 40,2 tys. i 39,2 tys. mieszkaricow), a nastepne to Zagan oraz Swiebodzin
(odpowiednio 26,6 tys. i 21,9 tys. mieszkacow).! Na terenie wojewodztwa lubuskiego funkcjonuje
12 powiatéw i 83 gminy (w tym dwa miasta na prawach powiatu). Sposrdd mieszkancow regionu
najwiecej (40,4 %) stanowig mieszkancy 33 gmin miejsko-wiejskich. Dalsze 38,2 % stanowig
mieszkancy 9 gmin miejskich, w tym 23,8 % to mieszkancy miast na prawach powiatu: Gorzowa
Wielkopolskiego i Zielonej Gory. Pozostate 21,4 % mieszkafncow wojewddztwa koncentruje 41 gmin
wiejskich?,

Zdecydowang wiekszos$¢ sposrdd lubuskich miast stanowig niewielkie miejscowosci zamieszkate przez
kilka lub kilkanascie tysiecy osob. Petnig one funkcje osrodkdw administracyjnych, spotecznych
i gospodarczych w skali subregionalnej badz lokalne;j.

Region lubuski, dzieki swym walorom przyrodniczym, historycznym i gospodarczym, jest atrakcyjnym
obszarem w zachodniej Polsce. Przygraniczne potozenie wojewddztwa stanowi z jednej strony
o atrakcyjno$ci regionu, z drugiej moze by¢ traktowane jako peryferyjne potozenie, grozace
zakwalifikowaniem wojewodztwa do obszaru petnigcego funkcje tranzytowe. Niemnigj jednak
migdzymetropolitalne potozenie wojewodztwa, w poblizu aglomeracji berlinskiej, wroctawskiej,
poznanskiej i szczecinskiej oraz korzysci, jakie niesie ze sobg wspotpraca z preznymi sasiednimi
osrodkami pozwalajg traktowac lokalizacje wojewodztwa, jako korzystng. Lubuskie moze staraé sie
wykorzysta¢ swoj kapitat i staC sie tgcznikiem pomiedzy tymi regionami, z korzyScig dla swoich
mieszkancow.

Charakteryzujac region nie mozna poming¢ specyfiki potozenia przy wschodnich landach niemieckich.
Obszary po zachodniej stronie Nysy Luzyckiej i Odry w Brandenburgii (wytaczajac z tego stolice Berlin)
sq stabo zaludnione. W Brandenburgii liczba mieszkaricow na 1 km kw. wyniosta na koniec 2011 r.

1 Tablice powiatowe www.stat.gov.pl, stan na koniec wrze$nia 2012 roku , WUS Zielona Géra.
? Budzety jednostek samorzadu terytorialnego w wojewddztwie lubuskim w 2011 roku, WUS Zielone Gora.
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85 0s6b, w wojewddztwie lubuskim byto to odpowiednio 73 osoby*. Dodatkowo u sagsiadéw zza Odry
wystepuje niekorzystna struktura oséb czynnych zawodowo i wigkszy niz w wojewodztwie lubuskim
odsetek 0sob w wieku emerytalnym.

Lubuskie ma duze znaczenie dla powigzan gospodarczych Polski z pozostatymi krajami Unii
Europejskiej, poniewaz na wojewddzkim odcinku polsko — niemieckiej granicy funkcjonuje 8 duzych
drogowych przejS¢ granicznych oraz 4 przejscia kolejowe. Dodatkowo odpowiednia dostepno$cé
komunikacyjna o znaczeniu migdzynarodowym, zwtaszcza do korytarzy transportowych o przebiegu
rownoleznikowym, taczacych zachod ze wschodem Europy, stanowig o atrakcyjno$ci regionu, jako
miejsca do inwestowania, osiedlania sie oraz wypoczynku. Otwarty w roku 2012 odcinek autostrady A-2
od granicy panstwa w Swiecku do Nowego Tomysla i dalej w kierunku Warszawy, stanowi wazny
tacznik komunikacyjny na osi centrum Polski — Europa Zachodnia. Obecnie prowadzona modernizacja
drogi ekspresowej S3 docelowo ma potaczy¢, wazny dla regionu, transeuropejski korytarz tranzytowy
przebiegajacy z pdtnocy na potudnie z autostradg A2.

b. Walory materialne

1.1. Konkurencyjnos¢ i rynek pracy

Jednym ze wskaznikow okreslajacych rozwdj regionu jest wielkoS¢ produktu krajowego brutto
per capita. W wojewodztwie lubuskim w roku 2010 warto$¢ ta stanowita 84% Sredniej krajowej,
co sytuowato nasz region na 10 miejscu w skali krajus. W przeliczeniu na jednego mieszkanca PKB
brutto w wojewddztwie lubuskim w 2010 roku wynidst 31,3 tys. zl, wobec maksymalnej wartosci
wskaznika w wojewddztwie mazowieckim (60,4 tys. zt na 1 mieszkanca), a minimalnegj
w wojewddztwach: podkarpackim i lubelskim (po 25 tys. zt). Wartos¢ dodana brutto w przeliczeniu na
1 pracujgcego w 2010 r. wyniosta 85,7 tys. zt, przy Sredniej wartosci tego wskaznika dla kraju
90,2 tys. zt. W wojewodztwie lubuskim notuje sie relatywnie wysoki udziat przemystu w tworzeniu
wartosci dodanej brutto, na poziomie 30,1%. Wyzszy udziat przedsiebiorstw przemystowych
w generowaniu warto$ci dodanej brutto obserwuje sie tylko w wojewodztwach: Slaskim (34%)
i dolnoslaskim (35,4%). Wedtug danych Eurostat PKB wytworzony w 2008 r. w wojewddztwie lubuskim
wynidst 8245 min euro, co stanowito 2,3% wartosci PKB w kraju i byto najnizszym wynikiem spo$rod
polskich regionow. Warto podkresli¢, iz w krajach Unii Europejskiej wartos¢ PKB na 1 mieszkarca
(wyrazong we wspolnej umownej walucie — PPS) ponizej 75% $redniej UE odnotowano w 63 regionach
poziomu NUTS 2. W grupie tej znalazio sie 15 polskich wojewddztw, w tym wojewddztwo lubuskie, ktore
osiggneto 48% $redniej UE. Stabszy wynik osiggneto 5 wojewodztw. Dla Polski omawiany wskaznik
uksztattowat si¢ na poziomie 56% Sredniej UE7 .

Jednym ze wskaznikéw opisujgacych warunki pracy na danym terenie jest wspdtczynnik aktywnosci
zawodowej. W IV kwartale 2012 r. udziat mieszkancdw aktywnych zawodowo w liczbie ludnoéci
wojewddztwa lubuskiego (w wieku 15 lat i wiecej), wyniost 53,9%. Jednocze$nie odnotowano 46% oséb
biernych zawodowo. W poréwnaniu z IV kwartatem 2011 r. zwiekszyta sie liczba oséb aktywnych
zawodowo (0 3 tys., tj. 0 0,7%), wzrosta takze populacja biernych zawodowo (o0 19 tys. 0sdb tj. 0 5,2%).
W obrebie populacji aktywnych zawodowo odnotowano wzrost liczby pracujacych o 5 tys., {j 0 1,2 %,
natomiast liczba bezrobotnych spadta o 2 tys., tj. 0 4,7%3.

4 Panorama demograficzna, wojewddztwo lubuskie oraz Berlin i Brandenburgia w 2011 roku, publikacja WUS Zielona Géra.
6 Raport Polska 2011, Gospodarka-Spoteczenstwo-Regiony, www.mrr.gov.pl/raporty_krajowe.

7 Wptyw funduszy europejskich na gospodarke polskich regiondw i konkurencyjno$ci z krajami UE. Raport 2011.
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego.

8 Aktywnos¢ ekonomiczna ludno$ci w wojewddztwie lubuskim w IV kwartale 2012 roku, WUS w Zielonej Gorze.
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Pod wzgledem wysokosci wskaznikow bezrobocia lubuskie znajduje sie w grupie regionow
0 najwyzszych rozmiarach tego zjawiska w skali kraju — ze stopg bezrobocia wynoszaca 16,9%, liczba
zarejestrowanych bezrobotnych to 66,2 tys. osob!'. Poziom bezrobocia i jego spoteczne skutki stanowig
gtéwny problem regionu, szczegolnie w kontekscie procesdéw rynkowych, w wyniku ktorych wiele miast
w Lubuskiem utracito dotychczasowg baze ekonomiczng w postaci osrodkow przemystowych, badz baz
wojskowych. W szczegdlnie trudnej sytuaciji znalazty si¢ miasta, ktorych rozwéj ekonomiczny opierat sie
na funkcjonowaniu kilku zaktadéw przemystowych zatrudniajacych wiekszo$¢ mieszkancow (Nowa Sal,
Krosno Odrzanskie, Swiebodzin, Gubin, Zagan), gdzie restrukturyzacja dominujacego przemystu
spowodowata wysokie bezrobocie strukturalne. Widocznym zagrozeniem na skale europejskg jest
spadek sprzedazy nowych samochoddw i importu cze$ci samochodowych. Moze to spowodowac
negatywne skutki dla lubuskich zaktadow dostarczajagcych np. szyby samochodowe i elementy
wykonczeniowe wnetrz. Wysokie bezrobocie dotyka rowniez obszaréw wiejskich, ktore pod koniec lat
80-tych charakteryzowaly sie dziatalno$cig Panstwowych Gospodarstw Rolnych, bedacych 6wczesnie
gtéwnym pracodawca.

1.2. Naklady inwestycyjne jednostek samorzadu terytorialnego

Jednym z miernikbw pomagajacych okreslic sytuacje gospodarczg regionu jest poziom wydatkéw
majatkowych inwestycyjnych, ktére wojewddztwo ponosi w skali rocznej. Powigkszajg one majatek
regionu, przyczyniajac sie jednoczesnie do jego rozwoju spotecznego i gospodarczego.

W 2011 r. wojewddztwo lubuskie na wydatki inwestycyjne przeznaczyto ponad 183 miliony ztotych, co
w przeliczeniu na jednego mieszkanca dato kwote 179,61 zt. W relacji do poprzedniego roku jednostki
samorzadu terytorialnego ograniczyty wydatki majatkowe (Srednio 0 31%) Najgtebszy spadek wydatkéw
majatkowych notowano w miastach na prawach powiatu (0 49,8%) oraz w gminach (0 31,2%).
W mniejszym stopniu zmniejszyly sie wydatki majatkowe wojewddztwa (o 19,5%) oraz powiatéw
(012,7%)12.

1.3. Branze przemystowe i ustugowe

Pod wzgledem potencjatu przemystowego wojewodztwo zalicza sie do regionéw $rednio
zindustrializowanych. W sektorze przemystu, decydujace znaczenie majg firmy z udziatem kapitatu
zagranicznego. Ws$réd spotek prawa handlowego w 2011 r. wyniost okoto 27%. Jednocze$nie
obserwowana jest ciggta tendencja wzrostowa tego wskaznika. Przemyst skoncentrowany jest gtéwnie
w miastach: w Gorzowie Wielkopolskim, Zielonej Gorze, Zarach, Nowej Soli oraz w Kostrzynie nad Odrg
w  Kostrzyrisko-Stubickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Na analizowanym obszarze dominuje
przemyst metalowy, elektromaszynowy, chemiczny, drzewny, spozywczy, przemyst lekki oraz
materiatéw budowlanych.

Majac na uwadze warto$ci sprzedazy oraz wielkoSci zatrudnienia, produkcja wyrobow z metalu, maszyn
i urzadzen oraz czesci zamiennych do pojazdéw nalezy do waznego obszaru gospodarki wojewddztwa
lubuskiego. W branzy metalowej przewazajg firmy specjalizujace si¢ w produkcji konstrukcji stalowych
dla przemystu, budownictwa, energetyki i ochrony $rodowiska. Preznie rozwija sie¢ gatgz dotyczaca
wytwarzania maszyn i urzadzen m.in. automatycznych linii produkcyjnych jak tez wykonawstwo
konstrukcji stalowych, mostéw, urzadzen dzwignicowych oraz konstrukciji stalowych dla budownictwa.
Produkowane sg rowniez maszyny do obrdbki drewna, naturalnego surowca regionu. W branzach

1" Komunikat o sytuaciji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa lubuskiego w styczniu 2013 roku, GUS Zielona Goéra.
12 Budzety jednostek samorzadu terytorialnego w wojewddztwie lubuskim w 2011 roku, WUS Zielona Géra.
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metalowych dziatajg takze setki lokalnych warsztatow rzemiesiniczych, funkcjonuje wiele odlewni,
zaktadoéw specjalizujgcych sie w precyzyjnej obrébce czesci aluminiowych wykorzystywanych
w przemysle motoryzacyjnym. Z punktu widzenia gospodarki regionu jest to niezwykle cenny potencjat,
ktory moze stanowi¢ specjalizacje wojewddztwa zwtaszcza w przysztosciowych obszarach, ktorymi sa;
ekologia, energia odnawialna i ochrona srodowiska.

Lubuskie firmy majg znaczny udziat w produkcji krajowej, w tym w branzy produkcji materiatow
podtogowych z drewna — 30%, produkcji obuwia — 19% i produkcji mebli — 10%. Duze znaczenie majq
zaktady z branz: chemicznej, celulozowo-papierniczej, elektronicznej oraz drzewnej. Znaczaca jest
rowniez pozycja firm meblarskich, spozywczych, tekstylnych, a takze podmiotéw prowadzacych
dziatalno$¢ wydawniczg i poligraficzng. Duzg role odgrywajg takze przedsiebiorstwa produkujace
materiaty budowlane, w tym wiodacg role petni produkcja ceramicznych materiatdw budowlanych.
Wynika to ze specyfiki regionu, ktory charakteryzuje sie najwigkszym zalesieniem oraz wystepowaniem
surowcow skalnych.

Niestety niewielki udziat w przychodach ze sprzedazy majgq branze uznane za innowacyjne
reprezentowane przez mate firmy, do ktérych zalicza sie zaktady produkujace: sprzet i urzadzenia
medyczne, instrumenty i przyrzady pomiarowe i kontrolne, badawcze i nawigacyjne. Wspieranie
wspotpracy tych branz z sektorem badawczo-rozwojowym umozliwitoby zwiekszenie eksportu i zmiany
specjalizacji gateziowej na rzecz zauwazalnie wiekszego udziatu wspominanych branz. Szansg na
rozwdj przemystu i sektora ustug jest planowana budowa kompleksu wydobywczo-energetycznego
w okolicach Gubina i Brodéw. Na terenie wojewddztwa zauwazalna jest rowniez potrzeba zwigkszenia
produkcji energii poprzez budowe nowych zrodet wytworczych, w celu uniezaleznienia sie od dostaw
zewnetrznych. Dodatkowo istnieje koniecznos¢ modernizacji oraz rozbudowy elektroenergetycznych
sieci przesytowych i dystrybucyjnych. Bardziej rozbudowana i bezawaryjna sie¢ elektroenergetyczna
oraz gazownicza (zasilajgca odbiorcéw réwniez na obszarach wiejskich), przyczyni sie do szybszego
rozwoju przedsiebiorstw zlokalizowanych na obszarach peryferyjnych.

Poza waznymi dla rozwoju wojewddztwa branzami przemystowymi, bardzo istotna jest dziatalnos¢
ustugowa, obejmujgca m.in. handel, naprawe pojazdow samochodowych, transport, gospodarke
magazynowa, zakwaterowanie, gastronomie, informacje i komunikacje.

Oceniajac role poszczegolnych sekcji PKD zaliczanych do sektora ustug w strukturze ekonomiczne;
wojewodztwa za pomocg zmian w liczebnosci rejestrowanych podmiotéw gospodarczych, na czotowg
lokate wybija sie sekcja G (handel i naprawa), ktorej udziat w 2009 r. wyniost 29,5%, jednakze stale sie
zmniejsza (w 1995 r. byto to 45,2%). Perspektywicznym obszarem dziatalno$ci gospodarczej jest sekcja
K, zwigzana z obstuga nieruchomosci, wynajmem i ustugami powigzanymi z prowadzeniem dziatalno$ci
gospodarczej, co przejawia sie nie tylko bezwzglednym przyrostem liczby przedsiebiorstw (od 1995 r.
0 174,5%), ale takze rosngcym udziatem tej sekcji w ogélnej liczbie podmiotéw (w 2009 r. 18,5%).
Jednak najwigkszg dynamikgq wzrostu mierzong przyrostem liczby podmiotéw odznacza sie sekcja
J (posrednictwo finansowe). Liczba zarejestrowanych jednostek zwigkszyta sie w omawianym okresie
0460% -z 0,6 do 3,4 tys.

1.4.Przedsiebiorczos¢, innowacyjnos¢ i sektor B+R

Przedsiebiorczos¢

Na obszarze wojewodztwa lubuskiego na koniec grudnia 2012 r. zarejestrowanych byto 107,7 tys.
podmiotéw gospodarczych, w porownaniu z 2011 r. liczba ta ogdtem zwigkszyta sie 0 3,1%.
Zdecydowana wigkszo$¢ z nich, bo az 95,6% nalezata do sektora prywatnego, zas pozostate 4,4% do
sektora publicznego. W 2012 r. zarejestrowano 10 891 nowych podmiotéw w rejestrze REGON (o0 8,1%
wiecej niz w poprzednim roku), w tym samym okresie wykreslono 7 606 podmiotow (0 34,5% mniej niz
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rok wczesniej)3. Region stosunkowo szybko sie przeksztatca, stale maleje liczba przedsigbiorstw
panstwowych, a rosnie liczba firm prywatnych. Charakterystyczne jest stosunkowo wysokie nasycenie
podmiotami gospodarczymi wyrazone liczbg jednostek w rejestrze REGON w przeliczeniu na liczbe
ludnosci. Na 10 tys. mieszkancéw przypadato 1021 podmiotéw gospodarczych, tj. o 17 podmiotow na
10 tys. mieszkancow wiecej niz Srednia krajowa.

Sektor matych i srednich przedsiebiorstw wojewodztwa lubuskiego jest gtéwnym pracodawcg w regionie
(stanowi 99% ogdtu podmiotéw gospodarczych), a jego znaczenie na rynku pracy jest najistotniejsze —
w stosunku do pozostatych wojewodztw. Naktady inwestycyjne wszystkich przedsiebiorstw w regionie
wyniosty w roku 2010 prawie 3 mid zt. Na sektor MSP przypadio 53,87% sumy wszystkich naktadéw
1614 867 tys. zt przy 1 382 970 tys. zt zainwestowanych przez duze firmy. W sektorze MSP najwigcej
inwestowaty $rednie przedsiebiorstwva (22,1%) nieznacznie wyprzedzajgc wartos¢ inwestycji
mikroprzedsiebiorstw (21,2%). Najwigkszy udziat MSP w strukturze naktadéw na inwestycie miaty
podmioty z sekcji obstugi nieruchomo$ci i firm oraz przetwérstwo przemystowe — po 29%. W nastepne;
kolejnosci byty sekcje: handel i naprawy z 17% udziatem. Najmniejszy udziat w inwestycjach (ponizej
1%) sektor MSP zanotowat w sekcjach: edukacja oraz gomictwo i posrednictwo finansowe. Najwieksza
role sektor ten odgrywa w ustugach, transporcie, handlu i budownictwie. Mate i Srednie przedsiebiorstwa
zatrudniajg ponad 70% pracujacych. Zaledwie 21% zatrudnienia generujg duze podmioty. Struktura
pracujacych mieszkancow regionu przedstawia sie nastepujaco: w sektorze | — (rolnictwo) pracuje
7,6%, sektorze Il — (przemyst) pracuje 35%, a sektorze Il — (ustugi) 57,5% ogétu. Dla poréwnania
struktura zatrudnienia w skali kraju przedstawia si¢ nastepujaco: sektor | — 13,5%, sektor Il — 30,8%,
sektor Il — 55,5%4. Srednie zatrudnienie w przedsiebiorstwie prywatnym wynosi 2,5 osoby (w Unii
Europejskiej jest to 7-8 pracownikow). Liczba MSP na 100 mieszkaricow ksztaltuje sie na poziomie
przecietnej krajowej. Pod wzgledem liczby MSP z kapitatem zagranicznym, w poréwnaniu do liczby
ludnosci, region lubuski plasuje sie na drugim miejscu w skali kraju. Sektor prywatny wojewddztwa
lubuskiego cechuje sie takze duzym rozdrobnieniem. Ten stan rzeczy wcale nie ma jednoznacznie
pejoratywnego wydzwieku, poniewaz mate podmioty gospodarcze sg bardziej elastyczne i potrafig
szybciej reagowa¢ na zmieniajgce sie trendy rynkowe. Ma to szczegdlne znaczenie w czasach
spowolnienia gospodarczego.

Innowacyjnosc¢ i sektor B+R

Struktura sektora prywatnego wojewddztwa lubuskiego (duzy stopien rozdrobnienia podmiotdw) rodzi
trudnos$ci dla regionalnej gospodarki, zwtaszcza w kontekscie naktadow na dziatalnos¢ innowacyjng
i gotowo$¢ do rozwijania wspdtpracy z sektorem badawczo-rozwojowym. Zgodnie z raportem
przygotowanym przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci Innowacyjno$¢ 2010, odsetek firm
prowadzacych wewnetrzng dziatalno$¢ B+R wynosi w lubuskim 4,2% i jest to wynik przedostatni w kraju
(nizej w klasyfikacji jest tylko wojewddztwo zachodniopomorskie)™®. W 2011 roku w wojewddztwie
lubuskim zanotowano 31 podmiotéw, w tym 26 w sektorze przedsigbiorstw, ktore prowadzity dziatalno$¢
badawczo-rozwojowg. W latach 2010 i 2011 zaréwno w kraju, jak i w woj. lubuskim, obserwuje sie
wyzszy niz w latach poprzednich przyrost liczby jednostek prowadzacych dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowg. Nadal jednak ich liczba w woj. lubuskim jest najnizsza w kraju, poréwnywalna
z wojewodztwem  Swigtokrzyskim, podlaskim, warmifisko-mazurskim i opolskim. Zapoczatkowany

13 Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON w wojewddztwie lubuskim, stan na koniec 2012 r., WUS Zielona
Gora.

14 Wskazniki stuzace do realizacji celdw SRK na lata 2007-2015, stan na marzec 2013 r., GUS.
15 Raport badan, Innowacyjno$¢ 2010, PARP Warszawa 2010, s.49.
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w 2010 r. wyrazny wzrost naktadow na prace zwigzane z dziatalnoscig B+R (0 56,9% w stosunku do
roku poprzedniego, tj. do 45,5 min. zt) byt spowodowany gtownie dynamicznym wzrostem naktadow
inwestycyjnych na Srodki trwate (0 131,5%, do poziomu 25,4 min zt.) W 2011 roku na dziatalno$¢ B+R
wydano dalsze 56 min zt (tj. o 23,1% wiecej niz w roku poprzednim), w tym 25 min zt na naktady
inwestycyjne.

Analizujac naktady dziatalno$ci sektora B+R, liczbe zatrudnionych oséb w tym sektorze, czy udzielone
patenty, wojewodztwo lubuskie nie prezentuje sie pozytywnie na mapie innowacyjnosci kraju. Z danych
z 2011 r. wynika, ze w regionie na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg, w przeliczeniu na 1 mieszkanca,
przeznaczono zaledwie 55 zt wobec 303 zt w skali kraju. Najwyzsze naktady na B+R w przeliczeniu na
1 mieszkanca notowano w wojewodztwach: mazowieckim (887 zt) i matopolskim (362 zt), najnizsze
w wojewddztwie lubuskim oraz wojewddztwach: opolskim (83zt) i kujawsko-pomorskim (89 zi).
Wiekszo$¢ naktadéw zrealizowano w sektorze szkolnictwa wyzszego (w 2011 r. ponad 66%) oraz przez
jednostki prowadzace dziatalno$¢ w zakresie przemystu (28,8%). Okoto 62 % nakfadéw dotyczyta
dziatalnosci B+R w dziedzinie nauk inzynieryjnych i technicznych, a ponad 16% w dziedzinie nauk
przyrodniczych. Nakfady na dziatalno§¢ B+R w Lubuskiem w 2010 r. to 0,14% PKB, a w skali kraju ten
wskaznik wynosit 0,54% PKB'6. Jest to jedna z najnizszych warto$ci, ale w poréwnaniu z rokiem 2009
nastapit wzrost wydatkébw na badania o 50%. Niskie naktady na rozwdj B+R wynikajq tez
z najmniejszego w kraju wskaznika udziatu oséb pracujacych w firmach sektora badawczego, w 2009 r.
to 1,5 osoby na 1000 zatrudnionych. Niekorzystna sytuacja finansowa i kadrowa sektora B+R miata
przetozenie na jego niskg efektywnos¢. Wojewoddztwo lubuskie pod wzgledem udzielonych patentéw
w 2010 r. znalazto sie na ostatnim miejscu wérdd innych wojewddztw (z wynikiem 7 udzielonych
patentdw i 28 zgtoszen wynalazkow). Region lubuski w rankingu w 2011 r. opracowanym przez Instytut
Badan nad Gospodarkg Rynkowg znalazt sie na 10 miejscu pod wzgledem atrakcyjno$ci inwestycyjne;.
Dopetnieniem catego obrazu dotyczacego sektora B+R jest odsetek przedsigbiorstw uznawanych za
innowacyjne w ogole dziatajacych firm w wojewodztwie lubuskim wskaznik ten w 2009 r. osiggnat
wartos¢ 15,8%, co plasuje region na przedostatniej pozycji w kraju.

1.5. Otoczenie okotobiznesowe
Przedsigbiorczo$¢ w wojewddztwie wspierana jest przez szereg instytucii takich jak: izby gospodarcze,
agencje rozwoju, organizacje pracodawcéw, fundusze wsparcia oraz centra rozwoju. Istotnym
elementem systemu wsparcia przedsiebiorcow sg inkubatory przedsiebiorczo$ci, a takze powstajace
parki przemystowe i naukowo-technologiczne oraz pozostate instytucje badawczo-rozwojowe. Lubuscy
przedsiebiorcy korzystajg takze z instrumentow wsparcia finansowego. Na obszarze wojewodztwa
lubuskiego dziatajg: Lubuski Fundusz Poreczer Kredytowych w Zielonej Gérze oraz lokalne fundusze
pozyczkowe takie jak: Lubuski Fundusz Pozyczkowy przy ARR w Zielonej Gérze, fundusz pozyczkowy
przy Stowarzyszeniu Wspierania Matej Przedsiebiorczo$ci w Dobiegniewie oraz fundusz pozyczkowy
przy Fundacji ,Przedsiebiorczo$¢” w Zarach. Na terenie wojewddztwa powstaje Park Naukowo-
Technologiczny Uniwersytetu Zielonogorskiego w Nowym Kisielinie, natomiast w Nowej Soli funkcjonuje
Park Technologii i Logistyki Przemystu INTERIOR. W Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej
w Sulechowie powstato Centrum Energetyki Odnawialnej oraz Lubuski O$rodek Innowacji i Wdrozen
Agrotechnicznych. W Gorzowie WIkp. zainicjowano dziatania na rzecz utworzenia Gorzowskiego
Osrodka Technologicznego, ktérego waznym elementem jest Zaktad Utylizacji Odpadéw Sp. z o.0.
Nalezy wskaza¢ takze na funkcjonujacq przy granicy z Niemcami Kostrzynsko-Stubickq Specjalng
Strefe Ekonomiczna. Jest to jedna z najwiekszych dziatajgcych na terenie kraju specjalnych stref
ekonomicznych. Wedtug danych z konca 2012 r. na terenie KSSSE dziatalno$¢ gospodarczg prowadzi

16 Wskazniki stuzace do monitorowania realizacji celéw Strategii Europa 2020, stan na grudzien 2012 r., GUS.
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okoto 80 firm, tworzac ponad 20 tys. miejsc pracy. Przedsiebiorcy moga szuka¢ wsparcia dla swoich
inicjatyw w inkubatorach przedsiebiorczosci dziatajacych miedzy innymi w Zarach, Zaganiu, Zielonej
Gorze i Gorzowie Wlkp. Wszystkie te inicjatywy tworzone sg przy wspotudziale wtadz samorzadowych
wszystkich szczebli, szkdt wyzszych i kapitatu prywatnego.

1.6. Klastry

Klastrami okreSlamy elastyczng forme wspotpracy horyzontalnej miedzy co najmniej 3 grupami
podmiotow: przedsiebiorstwami, jednostkami naukowo-badawczymi oraz wiadzami publicznymi, ktore
tworzg srodowisko utatwiajgce intensywne procesy interakcji i kooperacji miedzy poszczegolnymi
aktorami narodowych i regionalnych systemow innowacji. Analizujgc rozwoj klastrow na terenie
wojewodztwa lubuskiego nalezy stwierdzi¢, iz na tle innych regiondw aktywno$¢ podmiotow w zakresie
ich tworzenia jest duzo nizsza od pozostatych wojewddztw. Wynika to m.in. z duzego rozdrobnienia
sektora prywatnego, matej liczby innowacyjnych rozwigzan wdrazanych w przedsiebiorstwach,
mniejszej niz w innych wojewddztwach liczby osrodkéw B+R, jak tez braku wyraznych wiezi
wskazujacych na powstawanie klastrow. Jeszcze 5 lat temu na terenie wojewddztwa identyfikowano
przeszto 8 klastrow. Jak wskazujg dane z 2012 r., m.in. w oparciu o interaktywng mape klastrow,
w wojewddztwie lubuskim funkcjonuje 5 klastréw, tj.: Lubuski Klaster Metalowy, Lubuski Szlak Wina
i Miodu, Lubuski Klaster Szkoleniowo-Doradczy na rzecz Produktu Regionalnego, Lubuska Regionalna
Organizacja Turystyczna LOTUR, Lubuski Klaster Energetyki Odnawialnej i Efektywnosci Energetyczne;
w Sulechowie oraz Zachodni Klaster Papierniczy w Zarach. Niemniej stale pojawiajg sie nowe
organizacie i podmioty. Niestety ich aktywno$¢ jest stosunkowo krétka'”. Jednym z kluczowych
osrodkéw wspierania innowacyjnosci w regionie jest Lubuski Klaster Metalowy (LKM), ktéry powstat
w 2007 r. Podstawowym produktem firm stowarzyszonych w klastrze jest Swiadczenie ustug
w przetwarzaniu metali i w wykonawstwie wyrobow i potwyrobdw stalowych. Oprécz firm produkcyjnych
w sklad LKM wchodzg takze: Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Gorzowie Wielkopolskim
i Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna. LKM czyni starania, aby nawigza¢ kontakty
z partnerami zagranicznymi w celu wymiany wiedzy i doswiadczen na temat innowacyjnej polityki pracy
w branzy metalowej pomiedzy Brandenburgig i Wojewddztwem lubuskim. Stowarzyszenie "Lubuski
Klaster Metalowy" z siedzibg w Gorzowie WIkp. realizuje cele w zakresie wzrostu konkurencyjnosci
i innowacyjnosci okres$lone w Lubuskiej Regionalnej Strategii Innowacji.

Polityke klastrowg nalezy zmienia¢ zgodnie z ideg ,0d podejscia wspierajgcego do samowystarczalnych
ekosystemow". W najblizszej przysztosci nalezy sie spodziewa¢ zmian w tym zakresie — ,0d podejécia
zorientowanego na projekt do podejscia ukierunkowanego na system”.

Kluczowym dziataniem w regionalnym wsparciu klastréw powinna by¢ budowa systemu wspierania
innowacji i nowoczesnej infrastruktury w regionie, tworzenie zaplecza niezbednego do prowadzenia
dziatalnosci o charakterze naukowo-badawczym na rzecz sektora MSP, wspieranie przedsigbiorczosci
i aktywno$ci innowacyjnej, jak réwniez wprowadzenie nowatorskich rozwigzan gospodarczych.
Wsparcie firm wykorzystujacych innowacyjne rozwigzania powinno koncentrowaé sie¢ na
preferencyjnych zasadach finansowania inwestycji, poniewaz niewystarczajace $rodki pieniezne sg
gtéwng barierg przy podejmowaniu ryzyka inwestycyjnego.

7 www.pi.gov.pl
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1.7. Infrastruktura komunikacyjna

TEN-T - transeuropejska sie¢ transportowa w wojewddztwie lubuskim

Wojewddztwo lubuskie przecina Il Paneuropejski Korytarz Transportowy Berlin — Poznan — Warszawa -
Moskwa oraz Ill Paneuropejski Korytarz Transportowy Berlin — Wroctaw — Krakow — Kijow. Osiami obu
korytarzy jest autostrada A2 i autostrada A4/A18 oraz rownolegte do nich linie kolejowe, przy czym linia
kolejowa Berlin — Warszawa spetnia standardy AGTC. Poza tymi potaczeniami, do sieci TEN-T zalicza
sie takze droge ekspresowa S3, przebiegajaca od pdtnocy przez Szczecin, Gorzow Wikp., Swiebodzin,
Zielong Gore i Nowg S6l na potudnie, do granicy z Czechami, linie kolejowg CE59 (tzw. Odrzanke)
taczacq Szczecin przez Kostrzyn nad Odra, Rzepin, Zielong Gére i Nowg Sél z Wroctawiem oraz
przecinajacq powiat strzelecko-drezdenecki linig kolejowg E59. Do sieci TEN-T nalezy takze graniczny
odcinek Odrzanskiej Drogi Wodnej. Potaczenie sieci TEN-T z drogami z wojewodzkimi zapewni wigkszg
Spojnosc¢ regionu i zwiekszy mobilnos¢ mieszkancow, a ponadto poprawi bilans handlowy z podmiotami
zagranicznymi.

Drogi

Sie¢ drogowa na terenie wojewodztwa lubuskiego jest stosunkowa gesta i réwnomiernie
rozmieszczona. Niestety znaczna cze$¢ drog wymaga modernizacii lub remontu. Wcigz niezakonczone
pozostajg inwestycje drogowe dotyczace budowy nowych obwodnic miast i przepraw mostowych.
Poréwnujac region z danymi krajowymi nalezy spojrze¢ na infrastrukture drogowg z perspektywy
dostepnosci komunikacyjnej. Wskaznik ten wyraza sie Srednim czasem dojazdu do najwazniejszych
miast wojewodztwa — Gorzowa Wielkopolskiego i Zielonej Gory. Trzeba powiedzie¢, ze dzigki
stosunkowo roéwnomiernie rozmieszczonej sieci drog krajowych i wojewddzkich dojazd do gtownych
miast regionu waha si¢ w przedziale 30-60 minut — w zaleznos$ci od punktu startu. Jest to wynik, dzieki
ktéremu region prezentuje sie korzystnie w porownaniu z innymi wojewddztwami. Najwyzszy wskaznik
gestosci drog o nawierzchni twardej wystepuje w powiatach: gorzowskim, zielonogorskim, nowosolskim
i zarskim, a najnizszy w powiatach: miedzyrzeckim i sulecinskim. Podstawowy uktad sieci drogowej
wojewodztwa tworzg przede wszystkim publiczne drogi krajowe, wojewddzkie oraz powiatowe —
0 tacznej diugosci okoto 6 tys. km. Drogi krajowe stanowig 14% uktadu podstawowego wojewodztwa,
drogi wojewddzkie — 27%, a drogi powiatowe - 59%. Inwestycje drogowe w ostatnich latach
realizowane byly gtéwnie w oparciu o fundusze zewnetrze. Najistotniejsze i najbardziej obcigzone drogi
przebiegajace przez teren wojewddztwa to: droga S3 relacji Szczecin — Gorzéw WIkp. — Zielona Géra —
Lubawka, autostrada A2 relacji Swiecko — Swiebodzin — Poznan, droga nr 18: Olszyna — Wroctaw,
droga nr 22 Gorzéw WIkp. — Strzelce Krajenskie — Dobiegniew, droga nr 22 Kostrzyn — Skwierzyna,
droga nr 132 Kostrzyn — Witnica — Gorzéw , droga nr 29: Stubice — Krosno — Zielona Géra, droga nr 32:
Gubin — Zielona Goéra, droga nr 27: Zielona Gora — Zary, droga nr 12: Leknica — Zary — Zagan, droga nr
32: Sulechéw - Wolsztyn. Kluczowg sprawg dla rozwoju regionu jest dokonczenie budowy drogi
ekspresowej S3 i potaczenie jej z autostradg A2. Dzigki temu w wojewddztwie lubuskim powstanie
,kregostup” komunikacji drogowej w centralnym punkcie wojewddztwa, ktdry skréci czas przejazdu
w osiach kierunkowych wschod-zachdd oraz pétnoc-potudnie. Realizacja budowy planowanych weztdw
komunikacyjnych na odcinku autostrady A2 przyczyni sie do rozwoju wojewddztwa w wielu obszarach,
m.in. gospodarczym oraz turystycznym. Wazna role w poprawie dostepno$ci transportowej i wymiany
zagranicznej towarow jest dokoriczenie inwestycji jednego pasa planowanej autostrady A18
prowadzacej z Olszyny do Wroctawia. W kontekscie utrzymania spéjnosci komunikacyjnej wazne jest
skomunikowanie tych tras z drogami nizszych kategorii oraz z Portem Lotniczym Zielona Gora
w Babimoscie.
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Kolej

Sie¢ kolejowa w wojewodztwie lubuskim pod wzgledem dtugo$ci plasuje region na dobrym miejscu
w poréwnaniu z innymi regionami kraju. Mimo korzystnych wskaznikow dotyczacych dtugosci sieci
kolejowej nalezy stwierdzi¢, Ze jest ona wykorzystywana ponizej potencjatu, a system potaczen moze
nie odzwierciedla¢ zapotrzebowania mieszkancow regionu. Przejawia sie to gtéwnie w matej liczbie
potaczen dalekobieznych. Ze wzgledéw ekonomicznych kazdego roku likwidowane sg lokalne
potgczenia kolejowe. Ogdlny stan techniczny lubuskich linii kolejowych jest niezadawalajacy.
Stosunkowo dobre parametry ruchu posiadajg jedynie przebiegajace przez wojewodztwo linie
magistralne E20 Berlin — Warszawa oraz E59 Poznan — Swinoujscie, stanowigce jednoczesnie czesé
europejskiej sieci kolejowej AGC i AGTC. Modernizacji wymagaja wazne potaczenia poétnocy
z potudniem kraju, tzw. ,Odrzanka” biegnaca ze Szczecina przez Kostrzyn nad Odrg i Zielong Gére do
Wroctawia, a takze linie Kostrzyn nad Odrg — Gorzéw WIikp. — Krzyz (elektryfikacja linii) oraz Mitkowice
- Zagafh — Zary - Forst. Duzych naktadéw finansowych, zwlaszcza w przypadku linii kolejowych
0 znaczeniu lokalnym, wymaga infrastruktura towarzyszaca, czyli dworce kolejowe, perony itp.
Modernizacja catej infrastruktury kolejowej (wraz z infrastrukturg towarzyszaca) wymaga naktadow
finansowych znacznie przekraczajacych mozliwosci finansowe wojewddztwa lubuskiego.

Transport lotniczy
Na terenie wojewodztwa funkcjonuije lotnisko cywilne w Babimoscie, ktdre jest dobrze skomunikowane
z weztami kolejowymi (dworzec kolejowy w odlegtosci 10 km znajduje sie w Zbaszynku) oraz drogowymi
(w odlegtosci 35 km znajduje sie najblizszy wezet autostrady A2), a takze miastem Zielona Gora
lezacym w odlegtosci 35 km. Lotnisko posiada infrastrukture umozliwiajaca przyjmowanie wszystkich
wspotczesnych samolotow, stanowiska postojowe dla 10 samolotdw typu boeing 737 i zmodernizowang
nawierzchnie betonowg o grubosci 25 cm. Konieczng inwestycjgq poprawiajacg bezpieczenstwo
na lotnisku i pozwalajacg na poszerzenie siatki potaczen jest zainstalowanie systemu ILS (radiowy
system nawigacyjny wspomagajacy ladowanie samolotu w warunkach ograniczonej widzialnosci).
Przepustowo$¢ terminalu pasazerskiego przygotowana jest do odprawy okoto 150 tys. pasazerow
rocznie. Jednoczes$nie nalezy zwréci¢ uwage, ze w roku 2012 z potaczen oferowanych przez lotnisko
Babimost skorzystato ponad 12 tys. podréznych i wartos¢ ta rosnie kazdego roku. Dodatkowo na terenie
wojewddztwa funkcjonuje lotnisko sportowe Aeroklubu Ziemi Lubuskiej w Przylepie pod Zielong Goéra,
planowane jest takze otwarcie lotniska sportowo-biznesowego w okolicy Gorzowa WIkp. Natomiast
cywilne lotnisko sportowe Aeroklubu Ziemi Lubuskiej w Przylepie wymaga rozbudowy i modernizacji,
aby jego gtowna funkcjq stata sie obstuga lotnictwa biznesowego i Lotniczego Pogotowia Ratunkowego.

Zegluga $rodladowa
Wojewddztwo lubuskie ma korzystnie uksztattowang sie¢ zeglownych drég rzecznych: szlak Odry
taczacy Slask z zespotem portowym Szczecin — Swinoujécie oraz szlak Warty i Noteci taczacy pétnocna
cze$¢ wojewodztwa z Bydgoszczg i Gdanskiem. Pomimo tego potencjatu rzeki sq mato wykorzystywane
do celdw transportowych. Barierg utrudniajacg transport jest duza zmienno$¢ warunkdw zeglownosci,
spowodowanych czestymi: niskimi lub wysokimi stanami wdd, zamgleniami, zlodzeniami. Szansg na
poprawe sytuacji jest rozpoczety w 2002 r. kompleksowy program obejmujacy modernizacje
Odrzanskiej Drogi Wodnej (ODW) i przystosowanie jej do co najmniegj Il klasy zeglownosci. Na terenie
wojewddztwa lubuskiego zlokalizowane sq porty rzeczne m.in. w Cigacicach, Kostrzynie nad Odrg,
Nowej Soli i Kro$nie Odrzariskim, ktére po modernizacji mogg petnic¢ role portéw przetadunkowych oraz
przystani turystycznych. Istotng role moze petni¢ takze Warta z Notecia. Ten szlak wodny stanowi
element Migdzynarodowej Drogi Wodnej E70 (planowanej na terenie Polski), ktéra z Antwerpii przez
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Berlin i kanatami na terenie Niemiec przez obszar Polski prowadzi do portu w Kiajpedzie (Litwa).
Poprawa zeglownosci, w tym pogtebienie koryt lubuskich rzek, jest tez warunkiem rozwoju turystyki
wodne;.

Sie¢ teleinformatyczna i spoteczenstwo informacyjne
Siec teleinformatyczna
Dostepnos¢ do Internetu na terenie wojewddztwa rozrasta sie z kazdym rokiem. Swiadczy o tym miedzy
innymi rosnacy odsetek gospodarstw domowych wyposazonych w komputer osobisty — w 2011 r. byto
ich nieco ponad 62%. Wzrasta takze iloS¢ os6b z dostepem do Internetu, w 2011 r. byto to 60%.
Z kazdym rokiem poprawia si¢ takze szybko$¢ przesytania danych. Poza przyrostem dostepnosci do
Internetu w gospodarstwach domowych, zauwazany jest takze wzrost tego wskaznika w lubuskich
szkotach. Zwieksza sie takze liczba szkot, ktore posiadajg na swoim wyposazeniu komputery. W 2011 r.
w szkotach podstawowych i gimnazjalnych byto ich 11 656 szt. Coraz wiecej uczniéw ma mozliwo$¢
korzystania z komputerow szkolnych. W 2011 r. w szkotach podstawowych z jednego komputera
korzystato niespetna 10 osob, a w gimnazjach — blisko 12 oséb.
Na terenie wojewodztwa wystepujq biate plamy dostepu do szerokopasmowego Internetu. Problem
dotyczy przede wszystkim obszaréw wiejskich, w powiatach: nowosolskim, sulecinskim i strzelecko-
drezdeneckim, gdzie odsetek miejscowosci o utrudnionym dostepie do Internetu szerokopasmowego
przekracza 50%. Zjawisko wykluczenia cyfrowego w najmniejszym stopniu dotyczy powiatow:
gorzowskiego ziemskiego i miedzyrzeckiego, w ktdrych wskaznik nie przekracza wartosci 17%, a takze
miast: Gorzow WIkp. | Zielona Gora. W celu poprawy dostepu do szerokopasmowego Internetu, ze
$rodkdéw Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013, realizowany jest projekt
pn.: Szerokopasmowe Lubuskie. Celem gtéwnym projektu jest rozwdj istniejacej infrastruktury
teleinformatycznej w wojewddztwie lubuskim, wyeliminowanie wykluczenia cyfrowego w regionie oraz
dotarcie z siecig $wiattowodowg do blisko 300 miejscowosci sklasyfikowanych jako biate plamy.
Infrastruktura szkieletowa i dystrybucyjna umozliwi budowe weztéw ustugowych oraz sieci dostepowe;
operatorom telekomunikacyjnym, co pobudzi aktywizacje gospodarczg osdb na terenie objetym
projektem. Skutkiem tego bedzie wyréwnywanie dysproporcji w zakresie upowszechnienia dostepu do
szerokopasmowego Internetu na terenie wojewddztwa lubuskiego.
Spofeczenstwo informacyjne
W wojewddztwie realizowanych jest kilka projektéw z zakresu rozwoju spoteczenstwa informacyjnego.
Jednym z nich jest projekt, pn.: Lubuski e-urzad, ktéry wspiera rozwoj samorzadu Wojewddztwa
lubuskiego poprzez rozbudowe regionalnej i lokalnej infrastruktury spoteczenstwa informacyjnego.
Do projektu przystapity wszystkie JST w regionie, co jest pierwszym tego typu przedsiewzigciem
realizowanym w kraju. Samorzady lokalne zakupity sprzet komputerowy i aplikacje, ktore umozliwiajg
mieszkancom zatatwienie spraw administracyjnych z poziomu komputera osobistego. Kolejnym
projektem realizowanym przez Samorzad Wojewddztwa Lubuskiego w ramach Lubuskiego
Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013 jest projekt, pn.: Lubuskie e-Zdrowie, ktorego
gtéwnym celem jest stworzenie infrastruktury teleinformatycznej umozliwiajacej uruchomienie e-ustug
z zakresu ochrony zdrowia na poziomie regionalnym oraz stuzacej upowszechnianiu stosowania technik
ICT. Kolejna inicjatywg jest rowniez projekt, pn.: Lubuska siec teleradiologii, ktory skupia lubuskie
szpitale. Projekt wptywa na usprawnienie i skrocenie czasu obstugi pacjenta w zakresie diagnostyki
obrazowej oraz wprowadza cyfrowy system archiwizacji danych medycznych. Dzigki niemu,
w szpitalach rozbudowuje sie infrastrukture teleinformatyczng umozliwiajacg $wiadczenie ustug
elektronicznych w zakresie diagnostyki. Jednoczesnie, w strukturach Uniwersytetu Zielonogérskiego,
budowany jest radiologiczny Data Center, ktdérego celem bedzie dtugoterminowa archiwizacja
i udostepnianie przechowywanych danych diagnostycznych. Wymienione projekty majg przyczynic¢ sie
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do rozwoju spoteczenistwa informacyjnego. W latach kolejnych powinno sie¢ kontynuowac tego typu
dziatania w obszarach wymagajacych wsparcia, aby dostep do nowoczesnych technologii byt w zasiegu
jak najwiekszej liczby mieszkancow. Rozwoj e-ustug przy jednoczesnej likwidacji tzw. biatych plam
w dostepie do szybkiego Internetu poprawi konkurencyjno$¢ regionu.

1.8. Infrastruktura techniczna

Infrastruktura energetyczna

Zapotrzebowanie na moc cieplng w wojewodztwie lubuskim oceniono na 4 284 MW. Najwiekszy udziat,
ti. warto$¢ 65% posiada budownictwo mieszkaniowe; dalsze pozycje zajmujg odbiorcy zwigzani
z przemystem, handlem i ustugami (27%) oraz obiekty uzyteczno$ci publicznej (8%). W sposobach
pokrycia zaopatrzenia najwiekszy udziat ma ogrzewanie weglowe (42%) a takze gaz sieciowy (31%).
Wysoki udziat wegla spalanego w urzadzeniach o niskiej sprawnosci jest niekorzystny z punktu
widzenia ich niezawodnosci oraz ochrony srodowiska. Pozytywnym zjawiskiem jest znaczny udziat sieci
cieptowniczych wykonanych w preizolacji, wynoszacy dla terenu catego wojewddztwa 46%. Najwigksze
elektrocieptownie regionu zlokalizowane sg w Gorzowie WIkp. i Zielonej Gérze. W zaktadach tych,
a takze w elektrocieptowni w Kostrzynie nad Odrg, w ostatnich latach oddano do uzytku nowoczesne
bloki gazowo-parowe, zasilane paliwem pozyskiwanym z lokalnych zt6z. Szczytowe zapotrzebowanie
na moc elektryczng w wojewodztwie szacowane jest na okoto 700 MW. taczna moc osiggalna ze zrodet
Zlokalizowanych na terenie wojewddztwa wynosi niespetna 509 MW. Powyzsze zrddta produkujg ok.
2 396 GWh, przy zuzyciu wynoszacym ok. 3 366 GWh, co oznacza, ze nieco ponad 28% zuzywanej
energii elektrycznej pochodzi spoza wojewodztwa. Biorgc pod uwage rosngcy poziom zuzycia energii,
nalezy potozy¢ nacisk na rozbudowe systemowych oraz rozproszonych zrodet jej wytwarzania. Szanse
stanowig istniejace zasoby energii odnawialnej, lokalne ztoza gazu ziemnego, a takze odkryte na
terenie gmin Gubin i Brody ztoza wegla brunatnego, ktére pozwolg na powstanie kompleksu
wydobywczo-energetycznego w potudniowo-zachodniej czesci regionu.

Za dostawe gazu odpowiadajg spotki grupy kapitatowej PGNiG SA, przedsiebiorstwo EWE Energia
Sp. z 0.0., a takze lokalni dystrybutorzy. Wedtug stanu z 2012 r. nieco ponad potowa mieszkancow
wojewodztwa posiada dostep do sieci gazowej. Warto zaznaczy¢, ze jest ona nieustannie
rozbudowywana oraz modernizowana, co wptywa na zwigkszenie mozliwosci przytaczania nowych
odbiorcow. W 2012 r. jedynie 21 gmin z regionu nie byto zgazyfikowanych. Jednym z atutow
wojewodztwa lubuskiego sg dogodne warunki do produkcji energii ze zrodet odnawialnych. Potencjat
hydroenergetyczny wojewddztwa wedtug mozliwo$ci technicznych szacowany jest na ponad 1500 GWh
rocznie, z czego wykorzystywanych jest 170 GWh w ciggu roku, tj. 11%. Coraz czestszym elementem
lubuskiego krajobrazu stajg sie rowniez farmy wiatrowe. W 2012 r. zinwentaryzowano 6 wiatrowych
zrodet energii o tacznej mocy 50,6 MW. Ws$rod mozliwosci wykorzystania zrodet odnawialnych do
produkcji energii znajduje sie takze pozyskiwanie jej z biomasy, biogazu oraz storica. W 2012 r.
zinwentaryzowano 36 instalacji spalania biomasy o tacznej mocy cieplnej wynoszacej okoto 87 MW oraz
6 instalacji biogazowych o tacznej mocy elektrycznej 3,5 MW. Dodatkowo wigkszo$¢ gmin wojewddztwa
posiada dogodne warunki do rozwoju instalacji geotermii gtebokiej i w przysztosci — w przypadku
znaczacego spadku kosztow budowy i eksploatacji takich technologii, nalezatoby sie spodziewac
rozwoju tego podsektora OZE.

Infrastruktura ochrony srodowiska
W ciggu ostatnich lat na obszarze wojewodztwa zachodzg dwa procesy majace wptyw na bilans wodny
regionu — spadek wodochtonno$ci gospodarki oraz wzrost liczby czynnych oczyszczalni $ciekdw. Na
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koniec 2011 r. w wojewodztwie funkcjonowaty 103 komunalne i 324 przemystowe oczyszczalnie
Sciekow. O ile do oczyszczalni sciekdw posiada dostep ok. 90% mieszkancdw lubuskich miast, o tyle
analogiczny wskaznik dla obszaréw wiejskich przyjmuje wartos¢ niewiele ponad 29%. Do rangi
istotnego problemu w przypadku wojewodztwa lubuskiego urasta rozwoj sieci kanalizacyjnej. W 2011 r.
do sieci kanalizacyjnej o dtugo$ci 2991,5 km wigczonych byto 64% mieszkaricow regionu. Na terenach
miejskich odsetek ten wynosit 88%, z kolei na terenach wiejskich do sieci wigczonych byto jedynie 23%
mieszkancow'®. Nalezy pamietac, ze rozwoj sieci kanalizacyjnej na obszarach stabo zaludnionych jest
w wigkszosci nieoptacalny ekonomicznie, w zwigzku z czym nalezatoby dokonac aktualizacji Krajowego
Programu Oczyszczania Sciekéw Komunalnych w celu weryfikacji obszaréw aglomeracji. W przypadku
braku mozliwosci przytaczenia obiektow do sieci kanalizacyjnej, nalezy stosowac rozwigzania
alternatywne, polegajace na budowie przydomowych oczyszczalni $ciekow.

Przez wojewddztwo lubuskie przeptywa wiele wiekszych rzek Polski (m.in. Odra, Warta, Bdbr, Note¢,
Nysa Luzycka). W zwigzku z tym nalezy podkresli¢ istotno$¢ inwestycji w obiekty infrastruktury ochrony
przeciwpowodziowej (zbiorniki retencyjne, waty przeciwpowodziowe, kanaty ulgi, poldery state
i przeptywowe, urzadzenia melioracyjne) oraz pozostate prace zwigzane z regulacjq rzek.

Infrastruktura gospodarki odpadami

Istniejaca infrastruktura zwigzana z odpadami oraz system gospodarki odpadami w dalszym ciggu
dziatajg na zasadzie unieszkodliwiania odpaddw poprzez sktadowanie, cho¢ tendencja ta w ostatnich
latach zmienia sie w kierunku odzysku odpaddéw. Mozna zaobserwowaé spadek ilosci odpaddw
komunalnych niesegregowanych Stopniowo ro$nie udziat zbieranych odpadéw ulegajacych
biodegradacji — 0 ponad 4% w ciggu 4 lat. W 2011 r. na terenie wojewddztwa lubuskiego funkcjonowato
21 sktadowisk odpadow innych niz niebezpieczne i obojetne, na ktorych skladowano odpady
komunalne, 4 sktadowiska odpaddw innych niz niebezpieczne i obojetne, na ktorych nie sg sktadowane
odpady komunalne oraz 3 sktadowiska odpaddw niebezpiecznych. Istniejg ponadto 2 spalarnie
odpaddw medycznych w Gorzowie Wikp. i Nowej Soli. W wojewodztwie lubuskim prowadzi dziatalno$é
16 firm posiadajacych instalacje do odzysku odpaddw — 9 sortowni zmieszanych odpadéw komunalnych
(w tym w 6 instalacjach istnieje cze$¢ do stabilizacji biologicznej odpadéw powstatych po segregacii),
2 sortownie odpaddw selektywnie zebranych i 4 kompostownie dla odpaddw zielonych i innych
odpadow ulegajacych biodegradacji selektywnie zebranych. Zgodnie z aktualnymi zapisami
Wojewddzkiego Planu Gospodarki Odpadami, przedmiotowy teren obstuguje 11 Regionalnych instalacji
przetwarzania odpaddw komunalnych (w tym jedna instalacja w budowie).

1.9. Rolnictwo
Rolnictwo odgrywa istotng role w gospodarce regionu, mimo iz jego udziat w PKB jest niewielki,
podobnie jak w przypadku wiekszo$ci innych polskich wojewddztw. Wedtug danych Powszechnego
Spisu  Rolnego 2010 w wojewodztwie lubuskim liczba pracujgcych wytgcznie lub gtownie
w gospodarstwach rolnych na koniec czerwca 2010 r. wyniosta 32,1 tys. Obserwowang tendencjg jest
zmniejszajaca sie liczba gospodarstw rolnych i jednoczesny wzrost $redniej ich powierzchni.
W przypadku wojewddztwa lubuskiego jedng ze specjalizacji zwigzanych z rolnictwem jest hodowla
zwierzat. Duze znaczenie ma produkcja drobiarska, dzieki czemu regionalne przedsiebiorstwa znalazly
sie wsrdd najpowazniejszych krajowych producentow. W przypadku pogtowia indykow wojewodztwo
lubuskie w ostatnich latach zajmuje drugie miejsce w kraju. . Jezeli wezmiemy pod uwage roczne
naktady pracy w 2010 roku na prowadzenie wszystkich gospodarstw rolnych w skali kraju, to w uktadzie
terytorialnym najwiekszy udziat miato wojewddztwo mazowieckie, bowiem co siodma jednostka pracy

18 Bank Danych Lokalnych, stan na kwiecien 2013 r., GUS.
19 Powszechny Spis Rolny 2010. Raport z wynikdw wojewddztwa lubuskiego; Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze, 2011.
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zostata przepracowana wtasnie w tym wojewddztwie. Na drugim biegunie znajdowato sie wojewodztwo
lubuskie, w ktorym przepracowano co siedemdziesiatgq jednostke pracy. Produktywno$¢ rolnictwa
mierzona warto$cig dodang brutto w przeliczeniu na jednego pracujgcego oscyluje w wartosciach
trzykrotnie nizszych niz w pozostatych sektorach. Pomimo mniejszej roli lubuskiego rolnictwa
w wytwarzaniu PKB, gataz ta jest wysoko konkurencyjna w odniesieniu do Sredniej krajowe;.
Produktywno$¢ rolnictwa (wraz z fowiectwem i leSnictwem) w wojewddztwie lubuskim utrzymuje sie na
poziomie okoto 30% wyzszym od przecietnej w Polsce. Na szczeg6lng uwage zastuguja produkty
regionalne. W tym obszarze nalezy wyrdzni¢ siegajace Sredniowiecza tradycje pszczelarskie oraz
winiarskie regionu, ktore powinny by¢ w wiekszym stopniu elementem rozwoju i promocji turystyki.
W 2008 r. z inicjatywy Zielonogorskiego Stowarzyszenia Winiarskiego oraz grupy pszczelarzy
wytyczono Lubuski Szlak Wina i Miodu, bedacy przyktadem produktu sieciowego, tgczacego
roznorodne wydarzenia i ustugi oferowane przez winiarzy, pszczelarzy oraz gospodarstwa
agroturystyczne. Dobrg marke zdobywajg inne produkty regionalne, jak np. piwo z lokalnego browaru
w Witnicy. Warto wspomnie¢ takze o zyskujacej z kazdym rokiem na znaczeniu produkcji lokalnego
wina. Na terenie lubuskiego dziatajq winnice m.in.: Mierzecinie, Gérzykowie, Zaborze, Mozowie,
a takze w Starej Wsi.

c. Walory przyrodnicze

Wojewddztwo lubuskie zajmuje pierwsze miejsce w kraju pod wzgledem lesistosci. Grunty le$ne
zajmujg powierzchnie 706,2 tys. ha, w tym lasy 685,1 tys. ha, co daje Srednig lesisto$¢ na poziomie
49% (Srednia krajowa to 29,2%). Bogactwem regionu sg tez lasy obfitujace w grzyby, jagody oraz ziota,
a takze licznie wystepujace zwierzeta fowne.

Powierzchnia obszardéw prawnie chronionych w wojewddztwie w 2011 r. wynosita 1 027 130,6 ha, w tym
obszary Natura 2000 obejmowaty 482 764 ha20. Na terenie wojewddztwa znajdujg sie dwa parki
narodowe: Ujscie Warty i cze$¢ Drawienskiego Parku Narodowego oraz osiem parkdw krajobrazowych.
Kluczowym obiektem, ktory ze wzgledu na swoje niezwykte walory geosrodowiskowe, przyrodnicze
i kulturowe uzyskat status Narodowego Geoparku, jest Geopark ,Luk Muzakowa”. Liczba rezerwatow
w wojewddztwie lubuskim wynosi 64 o tgcznej powierzchni ponad 3900 ha?!.

Cennym zasobem, nie tylko w kontekScie wykorzystania turystycznego, sg jeziora w liczbie
przekraczajacej pot tysigca (z czego 26 ma powierzchnig wigkszg niz 100 ha) oraz rzeka Odra wraz
z dorzeczem. Jednym z waznych czynnikéw hamujgcych ich wykorzystanie jest niezadowalajacy stan
czystosci wod, na co duzy wptyw ma niedostatecznie rozwinieta sie¢ kanalizacyjna w wojewodztwie.

Z dokonanej w 2008 r. oceny wynika, ze ogdiny stan jednolitych cze$ci wod rzek jest zty — przy
uwzglednieniu wynikéw klasyfikacji potencjatu ekologicznego oraz stanu chemicznego (wedtug
kryteriow opracowanych przez Ministerstwo Srodowiska)?2. Na podstawie tej oceny zaledwie 2%
ogolnej liczby czesci wod w wojewddztwie klasyfikowane jest jako wody o stanie dobrym, a az 75% to
wody o stanie ogolnym zlym (pozostate 23% stanowig wody nieprzebadane). Pomimo posiadania
dogodnych warunkow do rozwoju, turystyka nie stanowi jednak wazniejszej gatezi gospodarki
wojewodztwa lubuskiego.

20 Bank Danych Lokalnych, stan na kwiecier 2013 r., GUS.

21 http://www.gdos.gov.pl, informacja z dnia 31.12.2012 r.

2 Zalacznik 10 Rozporzadzenia Ministra Srodowiska z 20 sierpnia 2008 r. w sprawie klasyfikacji stanu jednolitych cze$ci
wod powierzchniowych, Dz. U. nr 162, poz. 1008.
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Barierg dla petnego wykorzystania atrakcji turystycznych do rozwoju regionu jest niedostatecznie
rozwinieta baza turystyczna. W 2011 r. tury$ci mieli mozliwo$¢ skorzystania z 280 obiektow zbiorowego
zakwaterowania, ktore oferowaly prawie 19 tys. miejsc noclegowych?3. Wojewodztwo lubuskie
charakteryzuje sie srednim stopniem zanieczyszczenia powietrza. Najwigksze ilosci zanieczyszczen
pytowych emitowane sg do atmosfery na obszarach powiatéw gesto zaludnionych i uprzemystowionych
(miasto Zielona Goéra, miasto Gorzéw WIkp., powiaty ziemskie: zielonogorski, Zarski, zaganski
i miedzyrzecki). Najwieksza emisja zanieczyszczen gazowych odbywa sie z terenéw powiatow
ziemskich — gorzowskiego i zielonogorskiego.

1.1. Bogactwa naturalne

W sktad kapitatu przyrodniczego wojewodztwa zaliczy¢ nalezy takze bogactwa naturalne. Najwieksze
ztoza surowcow w regionie lubuskim odnotowuje sie w zakresie tzw. kopalin energetycznych, ktore
mogq by¢ wykorzystane do pozyskiwania energii elektrycznej i cieplnej. Nalezg do nich gaz ziemny
razem z ropq nhaftowg oraz wegiel brunatny. Dwie pierwsze kopaliny wystepujg przede wszystkim
we wschodniej i pdtnocno-wschodniej czesci wojewodztwa. Do najwigkszych zt6z zaliczajg sie
te potozone w rejonie Barndwka (tzw. BMB), Lubiatowa (okolice Drezdenka), Babimostu i Kargowej.
Szacuje sie, ze w 28 udokumentowanych ztozach gazu ziemnego miesci sie blisko 16% catoSci
zasobow Polski, natomiast 20 znanych zt6z ropy naftowej stanowi niecate 65% krajowych zasobéw.
Surowcem, ktéry w przyszioSci moze sta¢ sie kolejnym znakiem rozpoznawczym wojewddztwa
lubuskiego, jest wegiel brunatny. Jego spore poktady udokumentowano w rejonie Cybinki i Gubina,
co stwarza szanse na odkrywkowg eksploatacje zt6z i wytwarzanie w oparciu o nie energii elektrycznej.
Kolejnych kilkanascie zidz tego surowca wystepuje w srodkowej i potudniowej czesci wojewodztwa.
Nalezy tu wymieni¢ odkrywkowa Kopalnie Sieniawa, obejmujacq gminy tagdéw i Sulecin
z miejscowosciami Zarzyn i WielowieS. Potudniowa cze$¢ wojewodziwa to takze obszar zasobny
W surowce o przeznaczeniu budowlanym — piaski, zwiry i gliny. Do bogactw naturalnych wojewodztwa
lubuskiego zalicza sie takze drewno. Pomimo najwiekszego w kraju wspdtczynnika lesistosci (odsetek
lasow w powierzchni regionu), lubuskie zajmuje dopiero pigte miejsce pod wzgledem pozyskania
drewna uzytkowego (tzw. grubizny). W 2012 r. z lubuskich laséw uzyskano 1827 996 m?® surowca, co
stanowi 5,3 % catoSci pozyskanego drewna w Polsce. Wielo$¢ zasobow surowca w potgczeniu
z tatwoscig dostepu do niego zaowocowato rozwojem przemystu drzewnego na niektorych obszarach
regionu, m.in. w rejonach Zar, Zagania, Babimostu i Zbaszynka.

1.2.Turystyka
Wojewddztwo lubuskie jest regionem posiadajacym cenne i unikatowe walory turystyczne. Nalezg do
nich zasoby przyrodnicze, jak tez zabytki dziedzictwa kulturowego. Liczne jeziora i rzeki stwarzajq
bardzo dobre mozliwosci rozwoju turystyki i uprawiania sportdbw wodnych (kajakarstwo, zeglarstwo,
windsurfing), rekreacji i wedkarstwa. Warunkiem rozwoju turystyki wodnej jest budowa infrastruktury
i przystosowanie istniejacych przystani, portow, wypozyczalni sprzetu i zaplecza biwakowo-
noclegowego. Katalog atrakcji uzupetniajg zabytki. W regionie zachowaty si¢ zabytki epoki romanskie;
i gotyckiej — kosScioty i zamki. Szczegdlne miejsce w krajobrazie kulturowym wojewddztwa zajmuje
drewniana architektura sakralna powstata miedzy XV a XIX wiekiem. Rezultatem
dziewietnastowiecznego budownictwa sg eklektyczne i secesyjne kamienice mieszczanskie, ktére
stanowig dopetnienie fadu przestrzennego starszych zatozen urbanistycznych. Wéréd szczegélnych
atrakcji turystycznych wyréznia sie: Miedzyrzecki Rejon Umocniony (MRU), czyli zespdt podziemnych
fortyfikacji zbudowanych przez Niemcow w okresie miedzywojnia i podczas Il wojny Swiatowej, zabytki
Zagania, Park Muzakowski — wpisany na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO, Park Narodowy

23 Bank Danych Lokalnych, stan na kwiecien 2013 r. ,GUS.
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Ujscie Warty, a takze wystroj i wyposazenie dawnego sanatorium w Trzebiechowie, jedyne w Polsce
dzieto belgijskiego artysty Henry’ego van de Velde.

d. Kapitat ludzki

1.1. Demografia

Liczba ludno$ci wojewddztwa na koniec wrze$nia 2012 r. wynosita 1 023 505 osoby, co stanowito 2,7%
mieszkancoéw Polski i plasuje wojewddztwo na ostatnim miejscu pod wzgledem liczebnosci. Region
lubuski posiada nieznaczng dynamike przyrostu naturalnego, liczba ludnosci na przestrzeni 7 lat
zwigkszyta sie o prawie 14 000 osdb. Struktura ludno$ci wedtug pici nie wykazuje wigkszych
dysproporcji w odniesieniu do Sredniej krajowej i unijnej — 51,5% stanowig kobiety, a 48,5% mezczyzni.
Mieszkancy miast stanowig 63,3% ogétu mieszkancéw. Odsetek osob w wieku przedprodukcyjnym,
produkcyjnym i poprodukcyjnym jest na zblizonym poziomie krajowym i europejskim. Pod wzgledem
udziatu ludnosci w wieku produkcyjnym wojewddztwo lubuskie wraz z pozostatymi wojewddztwami
Polski Zachodniej zajmuje wysokg pozycje. Do 2020 r. prognozuje sie nieznaczny spadek populacii
wojewodztwa, ktdry bedzie nastepowat wolniej niz w analogicznym okresie na pozostatym terenie kraju.
Przyrost naturalny w wojewddztwie lubuskim w ostatnich latach (od 2009 do 2011) ma tendencje
spadkowg i na koniec 2011 roku wynosit 733 (w 2010 — 1451). Liczba matzenstw zawartych
w wojewodztwie lubuskim w 2011 r. wyniosta 5 203 i byta nizsza niz w 2010 r., gdzie liczba zawartych
matzenstw wyniosta — 5 926. Natomiast liczba rozwodow zwigkszyta sie w poréwnaniu do roku 2010
0166 (2010 - 1937; 2011 - 2103). Jednoczesnie bedg nastepowaty widoczne juz tendencje
demograficzne w postaci zmniejszania sig liczby os6b w wieku produkcyjnym i wzrostu (nawet 0 50%)
liczby oséb w wieku poprodukcyjnym. Liczba oséb mtodych do 15 roku Zzycia ma pozosta¢ na
niezmienionym poziomie24.Przecietna dtugo$¢ zycia wynosi 70,2 lat dla mezczyzn oraz 80,2 lat dla
kobiet. Dtugo$¢ zycia mieszkancow wojewddztwa sukcesywnie sie wydtuza (Srednio o 0,2 roku,
corocznie dla kazdej z ptci, trend rosnacy utrzymuje sie od 2008 r.), jednak wcigz jest ponizej Sredniej
krajowej, wynoszacej, odpowiednio — 72,4 oraz 80,9 lat?5. Obserwowane migracje ludno$ci dotyczg
gtéwnie trendow wymeldowania osob z wiekszych miast na tereny wiejskie okalajace silne o$rodki
przemystowo-ustugowe, jak tez naptyw ludnosci do wigkszych osrodkéw w celu poszukiwania pracy.
Odsetek imigrantow w wojewodztwie lubuskim prognozuje sie na poziomie przecietnie o potowe
wyzszym niz w catym kraju. W perspektywie do 2020 r. zatozono systematycznie zwigkszajacy sie
udziat przybywajacych na state z zagranicy, z obserwowanych obecnie ok. 5 oséb na 10 tys.
mieszkaricow do ok. 12 na koniec prognozy. Dla poréwnania liczba ta w ujeciu ogdlnokrajowym
szacowana jest na poziomie 8 oséb. Nalezy jednak zauwazyc€, ze rzeczywista skala imigracji rozni sie
dos¢ znacznie od wartodci prognozowanych, charakteryzujac sie co najwyzej lekkg tendencjg
rosngca?.

1.2. Rynek pracy
Wedtug danych GUS na koniec stycznia 2013 r. stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewddztwie
wynosita 16,9%27 (Srednia krajowa dla tego okresu wynosita 14,2%). Pomimo trudnej sytuacii
gospodarczej liczba miejsc pacy zmniejszyta sie jedynie o 2 tysigce, tj. 0,6%. O tyle samo osob wzrosta

24 Prognozy demograficzne i gospodarcze dla wojewddztwa lubuskiego do roku 2020. Matopolski Instytut Samorzadu
Terytorialnego i Administracji, wrzesien 2011.

%5 http://www.stat.gov.pl/bdl/app/strona.html?p_name=indeks

2% Tamze s.15

27 Komunikat o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa lubuskiego w styczniu 2013 roku, WUS Zielona Goéra.
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liczba bezrobotnych, przy czym wzgledny wzrost wyniost ponad 2%. Rownoczesnie wzrost liczby
bezrobotnych w wojewodztwie lubuskim jest najnizszy w kraju. Najmniejsza stopa bezrobocia
rejestrowanego wystepowata w Zielonej Gorze 8,8% oraz Gorzowie WIkp. 10,2%. Korzystnie prezentuje
sie takze powiat Swiebodzinski, w ktorym na koniec stycznia 2013 r. stopa bezrobocia wyniosta 13,2%.
Najgorsza sytuacja wystepowata w powiatach: krosnienskim, nowosolskim, strzelecko-drezdeneckim
i zaganskim, gdzie bezrobocie rejestrowane przekroczyto 26%. Na koniec stycznia 2013r.,
w powiatowych urzedach pracy wojewodztwa lubuskiego zarejestrowanych byto 66 194 bezrobotnych,
w tym 33 930 kobiet, ktore stanowity 51,3% ogétu bezrobotnych. Bezrobotni zarejestrowani w urzedach
pracy w ostatnim dniu grudnia 2012 r. stanowili 15,8% w liczbie ludnosci aktywnej zawodowo.
W styczniu 2013 r. w wojewoddztwie lubuskim zarejestrowane byty 30 282 osoby bedace dtugotrwale
bezrobotnymi, tj. 45,7% ogdtu. Jedng z liczniejszych grup bezrobotnych jest mtodziez do 25 roku zycia.
W tej kategorii wiekowej na koniec stycznia zarejestrowanych byto 12 189 bezrobotnych, tj. 18,4%
og6tu. W trudnej sytuacji na rynku pracy sg bezrobotni powyzej 50 roku zycia. Na koniec stycznia,
w wojewodztwie lubuskim, bylo ich 16526 o0séb, czyli 25% og6tu bezrobotnych. Osoby
niepetnosprawne stanowig 7,7% ogotu oséb bezrobotnych. Na koniec stycznia 2013 r., w tej grupie,
byto zarejestrowanych 706 osob poszukujacych pracy (w tym 297 kobiet). W$réd poszukujacych pracy
byto 318 niepetnosprawnych nie pozostajacych w zatrudnieniu?®. Obszarami cechujgcymi sie
koncentracjg negatywnych zjawisk zwigzanych z bezrobociem sg tereny wiejskie, zwtaszcza te, na
ktérych do momentu transformaciji ustrojowej przetomu lat 80. i 90. ubiegtego stulecia funkcjonowaty
Panstwowe Gospodarstwa Rolne. W konicu 2012 r. w rejestrach urzedoéw pracy figurowato 26 111
bezrobotnych 0s6b zamieszkujacych obszary wiejskie, co stanowito prawie 43,1% ogotu. Analizujac
dane dotyczace bezrobocia nalezy pamietac, ze oficjalne dane dotyczace bezrobocia rejestrowanego
nie odzwierciedlajg w petni faktycznej sytuacji na rynku pracy. Wskazniki nie uwzgledniajg bowiem
z jednej strony istnienia tzw. szarej strefy, dodatkowo z racji przygranicznego potozenia wojewodztwa
lubuskiego czes¢ formalnie bezrobotnych mieszkarcow znajduje zatrudnienie w pobliskich Niemczech,
a z drugiej strony istnieje w rolnictwie tzw. bezrobocie ukryte. Wskazniki prognoz dotyczacych stopy
bezrobocia w 2020 r. ksztattujg sie na poziomie nieodbiegajacym istotnie od $redniej krajowej. Srednia
z prognoz na rok 2020 wynosi niecate 10%, w stosunku do przecigtnego prognozowanego poziomu
w kraju 9%. Nalezy jednak zauwazy¢, ze trudno jest przewidzie¢ skutki otwarcia niemieckiego rynku
pracy w dtuzszej perspektywie czasowej. Wprawdzie w roku 2011 nie odnotowano znaczacego odptywu
zasobdw sity roboczej z wojewddztwa lubuskiego do Niemiec, jednak atrakcyjnos¢ zarobkow czy oferty
mieszkaniowej moze doprowadzi¢ do zwigkszenia migracji zarobkowej w tym kierunku, szczegdinie
kadry wysoko wykwalifikowanej30.

1.3. Edukacja i nauka

Szkolnictwo wyzsze

Na terenie wojewodztwa funkcjonuje 8 szkdt wyzszych, w ktorych nauke w roku akademickim 2011/12
pobierato prawie 21 738 studentéw3!. Lubuskie niekorzystnie wypada pod wzgledem liczby studentéow
w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaicow. Osiggniety w 2011 r. wynik 217 osob jest najnizszym sposréd
wojewodztw, a takze o ponad 200 osob nizszy od S$redniej krajowej. Najwigkszym o$rodkiem
akademickim wojewddztwa jest Zielona Géra z utworzonym w 2001 r. Uniwersytetem Zielonogérskim.
Od kilku lat zauwazalny jest spadek liczby studentéw i nauczycieli akademickich. W roku akademickim

29 Sytuacja na rynku pracy w wojewodztwie lubuskim, styczen 2013, Wojewddzki Urzad Pracy w Zielonej Gérze.

30 M. Czepczynski i in., Studium poréwnawcze polityki gospodarczej, rynku pracy i struktury zatrudnienia Brandenburgii,
Berlina i Wojewddztwa Lubuskiego, opracowanie DSC Consulting na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Lubuskiego, Zielona Géra 2011.

31 Rocznik statystyczny wojewodztwa lubuskiego rok 2012, GUS Zielona Gora.
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2011/2012 na uczelni studiowato 12,8 tys. studentow, a liczba nauczycieli akademickich nieznacznie
przekraczata 900 oséb. Oferte ksztatcenia pomaturalnego uzupetniajg miedzy innymi Paristwowe
Wyzsze Szkoty Zawodowe w Gorzowie Wlkp. i Sulechowie, Lubuska Wyzsza Szkota Zdrowia
Publicznego w Zielonej Gorze, Zachodnia Wyzsza Szkota Handlu i Finansow Miedzynarodowych im.
Jana Pawta Il w Zielonej Gorze, Wyzsza Szkota Biznesu w Gorzowie WIkp., tuzycka Wyzsza Szkota
Humanistyczna im. Jana Benedykta Solfy w Zarach, Zielonogérsko-Gorzowskie Wyzsze Seminarium
Duchowne w Paradyzu, a takze filie i zamiejscowe o$rodki dydaktyczne uczelni majacych siedziby
w innych miastach (m.in. Collegium Polonicum w Stubicach — wspdIna placéwka dydaktyczno-naukowa
utworzona z dwdch uniwersytetow: Uniwersytet im. A. Mickiewicza w Poznaniu oraz Uniwersytetu
Europejskiego Viadrina we Frankfurcie nad Odra, czy tez Zamiejscowy Wydziat Kultury Fizyczne;
w Gorzowie WIkp. filia Akademii Wychowania Fizycznego w Poznaniu). W rankingu /nnowacyjno$c¢
2011 prowadzonym przez czasopismo Perspektywy, oceniajagcym potencjat innowacyjny polskich
uczelni wyzszych, w gronie 50 najlepszych nie znalazta sie zadna szkota wyzsza z wojewddztwa
lubuskiego. W Rankingu Szkét Wyzszych 2012, przygotowanym przez czasopismo Perspektywy oraz
dziennik Rzeczpospolita — Uniwersytet Zielonogérski zostat sklasyfikowany w stawce 80 uczelni
akademickich na 58 miejscu. Jednoczesnie w grupie 29 szkdt wyzszych zajat 20 miejsce, przy czym
tylko dwa publiczne uniwersytety zostaty sklasyfikowane na nizszych pozycjach, a pozostate byty
szkotami prywatnymi.

Uniwersytet Zielonogorski
Utworzony we wrzesniu 2001 r. Uniwersytet Zielonogdrski jest najwiekszym osrodkiem akademickim
(wwyniku potaczenia Wyzszej Szkoty Pedagogicznej i Politechniki Zielonogérskiej). W roku
akademickim 2011/2012 spo$rod ponad 14 tys. studentdw, uczelnie opuscito prawie 4 tys.
absolwentow32, Zajecia prowadzone sg w ramach 10 wydziatbw na studiach magisterskich
i zawodowych (licencjackie lub inzynierskie), stacjonarnych i niestacjonarnych (wiekszo$¢ studentow
ksztatci sie w trybie dziennym), wramach 40 kierunkéw. Poszczegdine wydziaty UZ, zwlaszcza te
bezposrednio zwigzane z priorytetowymi kierunkami rozwoju wojewddztwa lubuskiego i wptywajace
w istotnym stopniu na innowacyjno$¢ gospodarki w regionie wychodzg z inicjatywami tgczacymi
potrzeby prywatnych firm i studentdw. Pod koniec marca 2012 r. otwarto Akademie Siemensa. Jej
ukoniczenie zapewni absolwentom Wydziatu Elekirotechniki, Informatyki i Telekomunikacji UZ
odpowiednie certyfikaty potwierdzajace ich kompetencje i umiejetnosci. Wspdipraca zielonogorskiego
oddziatu firmy Research & Engineering Center (znanej takze jako REC) z lubuskg uczelnig
zaowocowata otwarciem w 2012 r. Akademii REC, ktérej gtownym celem jest pomoc studentom
Wydziatu w zdobyciu doswiadczenia zawodowego pod okiem do$wiadczonych programistow
pracujacych w ww. przedsiebiorstwie.
Instytucjami  dziatajagcymi przy UZ sa: Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci, Centrum
Przedsiebiorczo$ci i Transferu Technologii, a takze rozwijajacy sie Park Naukowo-Technologiczny
w Nowym Kisielinie.

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Gorzowie Wielkopolskim
Placowka powstata w 1998 r., w roku akademickim 2011/2012 kadra 276 nauczycieli akademickich
ksztatcita 3 387 studentéw (wyksztatcita 863 absolwentéw) w nastepujacych kierunkach: administracja,
bezpieczenstwo narodowe, filologia, filologia polska (I i Il stopnia), kulturoznawstwo, turystyka
i rekreacja, pedagogika, informatyka, mechanika i budowa maszyn, zarzadzanie, finanse

32 Sprawozdanie z dziatalno$ci w roku akademickim 2011/2012, Oficyna Wydawnicza Uniwersytetu Zielonogérskiego.
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i rachunkowos¢, ekonomia, a od pazdziernika 2013 rozpocznie nabdér na kierunku inzynieria
bezpieczenstwa. W 2010 r. PWSZ podpisata umowe z Lubuskim Klastrem Metalowym, co pozwolito
studentom odbywac praktyki zawodowe w przedsigbiorstwach nalezacych do ww. stowarzyszenia.

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Sulechowie

Uczelnia powstata w 1998 r., w roku 2012 kadra liczaca 109 nauczycieli akademickich ksztatcita niemal
1 tys. studentow w sumie na 6 kierunkach: administracja, turystyka i rekreacja, ogrodnictwo, technologia
zywnos$ci i zywienia cztowieka, energetyka oraz ochrona dobr kultury. Uczelnia utrzymuje statg
wspotprace ze Srodowiskiem przedsigbiorcow i wigcza sie w dziatania majgce na celu ozywienie zycia
gospodarczego w regionie. W$rdd dziatan podejmowanych przez PWSZ w Sulechowie zwraca uwage
projekt Lubuskiego Os$rodka Innowacji i Wdrozer Agrotechnicznych w Kalsku, ktory ma zapewni¢
rozwdj innowacji w dziedzinie przetworstwa artykutow spozywczych oraz technologii produkcji wina.
Ta koncepcja stanowita odpowiedz na potrzebe powstania w wojewodztwie zaplecza badawczego
zwigzanego ze szkotkarstwem, ogrodnictwem i uprawg winorosli. Inwestycja ma umozliwi¢ prowadzenie
zaawansowanych badan i wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w zakresie pozyskiwania materiatu
roslinnego, sprawdzania odmian, metod nawozenia i pielegnacji roslin. Drugi etap inwestycji
zadedykowany zostat branzy przetworstwa spozywczego i zaktadat stworzenie zaplecza badawczo-
rozwojowego majgcego umozliwic wykonywanie wszelkiego rodzaju analiz i testow pod katem
modyfikacji produktéw, doskonalenia jako$ci i podnoszenia wydajno$ci produkcii.

Szkolnictwo podstawowe , gimnazjalne i ponadgimnazjalne

Jednym z podstawowych wskaznikow stuzacych do okreslania poziomu edukacji jest wspotczynnik
skolaryzacji brutto, czyli odsetek osdb uczacych sie w ogdinej liczbie 0séb z okre$lonego przedziatu
wiekowego. W przypadku szkdt podstawowych w 2010 r. wartos¢ wskaznika dla wojewodztwa
lubuskiego siegneta 98% i wokét tej wartosci oscylowaty wyniki notowane w kazdym z powiatow
(najnizszy w powiecie gorzowskim ziemskim — 89,6%). Réwnie wysoki wynik — 101,3%33 — odnotowano
w przypadku gimnazjéw, a najnizsze wartosci cechowaly powiaty zielonogérski ziemski (83,5%)
i gorzowski ziemski (85,2%). Prognozowana liczba uczniéw szkot podstawowych w wojewodztwie
lubuskim w wieku szkolnym szacowana jest na poziomie ponad 67 tys. osob w roku 2020, co jest
wielkoscig ok. 15% wyzszg od obserwowanej obecnie. W pozostatych grupach wiekowych spodziewany
jest natomiast spadek liczby ludnosci. Liczba osob w wieku gimnazjalnym pod koniec dekady wynosi¢
powinna niecate 32 tys., tj. 7% mniej niz w roku 2010, a liczba mtodziezy w wieku ponadgimnazjalnym
w roku 2020 szacowana jest na poziomie 0 27% nizszym od obecnego i wynosi¢ powinna okoto 29 tys.
0s0b.

Na podstawie danych Systemu Informacji O$wiatowej na koniec grudnia 2011 r. ilos¢ uczniow
w wojewddztwie lubuskim spetniajgcych obowigzek szkolny na poziomie szkoty podstawowej
i gimnazjum wynosita 84 139 osoby, w tym odroczonych byto 108 ucznidw, za$ 240 osob nie spetniato
obowigzku nauki (przedwczesnie ukonczyto badz przerwato nauke w szkole podstawowej i gimnazjum).
W obecnej chwili mozna stwierdzi¢, ze wojewddztwo lubuskie osiggneto cel edukacyjny zatozony
w strategii ,Europa 2020”, ograniczajac skale przedwczesnego konczenia nauki szkolnej do poziomu
ponizej 10%.

W wojewddztwie lubuskim funkcjonujq 164 placowki odwiatowe zajmujace sie ksztatceniem
zawodowym. Wsrod deklarowanych przez pracodawcdéw wojewddztwa lubuskiego profili i zawodow,
ktérych poszukuja, na pierwszym miejscu znalazt sie profil mechaniczny. Pracodawcy deklarujg réwniez
duze zainteresowanie pracownikami w branzach budownictwo, drogownictwo i instalacje oraz

33 Warto$¢ przekraczajaca 100% oznacza, ze istniejg takze osoby spoza grupy wiekowej 13-16 lat uczeszczajace do
gimnazjow.
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elektryczno-elektronicznej i informatycznej. Z kolei najmniejszym zainteresowaniem lubuskich
przedsiebiorstw cieszg sie absolwenci kierunkow zwigzanych z turystykg i hotelarstwem, rolnictwem
oraz gornictwem, hutnictwem i odlewnictwem34. Najwazniejszymi wymiarami trwatej modyfikacji
ksztatcenia zawodowego dostosowanego do rynku pracy jest doposazenie szkoty w materiaty
dydaktyczne, zdobycie nowych uprawnien i umiejetnoci przez nauczycieli, wdrozenie wybranych
elementow szkolen z przedsigbiorczo$ci, zmiana nastawienia nauczycieli do prowadzenia nauczania,
wprowadzenie nowych form nauczania, stworzenie skryptéw/materiatdw dydaktycznych oraz wzrost
prestizu szkoty w oczach pracodawcow i uczniow.

Podniesienie jakosci ksztatcenia zawodowego i rozwoj wspdtpracy z pracodawcami wymaga przede
wszystkim zmiany uregulowan prawnych i stworzenia realnych zachet finansowych dla przedsiebiorcow
wspotpracujacych ze szkotami oraz zintensyfikowania komunikacji pomiedzy poszczeg6lnymi
interesariuszami ksztatcenia zawodowego.

Wojewodztwo lubuskie wyrdznia sie w Polsce pod wzgledem odsetka ucznidw uczacych sie jezyka
niemieckiego, jako przedmiotu obowigzkowego. Stanowig oni 60,5% og6tu uczniow. Z drugiej strony
Lubuskie zajmuje ostatnie miejsce biorac pod uwage odsetek uczacych sie jezyka angielskiego
w ramach zaje¢ obowigzkowych (73,3%, w innych wojewodztwach takich uczniéw jest co najmniej
10 p.p. wiecej)®.

Diagnoza spoteczna z 2011 wskazuje takze, ze w wojewddztwie lubuskim gospodarstwa domowe
wskazujg na pogorszenie si¢ stopnia zaspokojenia ich potrzeb w zakresie ksztatcenia dzieci.
Najczescie] negatywne oceny zmian w omawianym obszarze deklarowaty gospodarstwa domowe
zamieszkujace wojewddztwa tddzkie, dolnoélaskie i lubuskie. Potwierdza to takze badanie Zycie
Lubuszan, ktore pokazuje, ze ok. 7% badanej populacji nie sta¢ na optacanie dzieciom Zadnych
pozalekcyjnych zajec.

1.4. Ochrona zdrowia
Jednym ze wskaznikow mierzacych jakos¢ zdrowia jest iloS¢ urodzen zywych i zgondw niemowlat.
W roku 2011 na 1000 osob w wojewddztwie lubuskim odnotowano 10,4 urodzen zywych i 5,6 zgonow
niemowlat. W pierwszym przypadku jest to rezultat zblizony do Sredniej krajowej, w drugim nieznacznie
ja przekracza. Do czotowych placowek opieki zdrowotnej wojewodztwa lubuskiego zaliczajg sie szpitale
wojewodzkie w Gorzowie WIkp. i Zielonej Gorze oraz jednostki specjalistyczne w  Torzymiu
(pulmonologiczno-kardiologiczny) i Swiebodzinie (ortopedyczno-rehabilitacyjny). Oferte uzupetniaja
szpitale powiatowe i placowki niepubliczne, w tym szpital wojskowy w Zarach. Dla utrzymania
efektywnego systemu opieki zdrowotnej na obszarze wojewddztwa niezbedne jest state doposazanie
jednostek ochrony zdrowia w nowoczesny sprzet i aparature medyczng nowej generacji oraz
utrzymanie i rozwdj kadry medycznej. Podstawowy problem, z ktérym region musi sobie poradzic,
to deficyt specjalistycznej kadry medycznej. Obecnie wskaznik lekarzy podstawowych i specjalistow
w lubuskim nalezy do najnizszych w Polsce i jest na poziomie 18/10 tys. mieszkancéw, gdzie w innych
regionach, a w szczegoélnosci w tych, w ktorych sg uniwersytety medyczne siega 30/10 tys.
mieszkancow. Wskaznik liczby lekarzy w wojewddztwie lubuskim jest nizszy od Sredniej krajowej, ktdra
wynosi 24/10 tys. Mieszkaicow. W wojewodztwie lubuskim brakuje wielu specjalistbw w poradniach
i szpitalach. Z tego powodu samorzad wojewddztwa podjat starania w celu utworzenia na Uniwersytecie

3% Ocena efektdbw wspoipracy przedsiebiorstw ze szkotami i placéwkami ksztalcenia zawodowego oraz promocii
przedsiebiorczosci dzieki realizacji projektdw w ramach komponentu regionalnego PO KL w wojewddztwie lubuskim”,
S. 64,65

35 http:/lwww.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/e_oswiata_i_wychowanie_2011-2012.pdf
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Zielonogdrskim wydziatu lekarskiego. Istotnym problemem w systemie ochrony zdrowia jest rowniez
brak bazy lotniczego pogotowia ratownictwa medycznego w pétnocnej czesci wojewddztwa.

1.5. Jakos¢ zycia, polityka spoteczna
Pod wzgledem ogdlnego wskaznika jakoSci zycia w Polsce przodujg wojewddztwa mazowieckie,
wielkopolskie, matopolskie i pomorskie, a na koncu sg Swietokrzyskie i lubuskie (Diagnoza Spofeczna
2011 r.).
Na koniec 2011 r. pensje Lubuszan wynosity 2 903,70 zt (z czego w sektorze publicznym byto to
3585,50 zt, a w sektorze prywatnym 2 603,36 zt brutto) i ksztattowaty sie ponizej Sredniej krajowej
wynoszacej 4 015,37 zt brutto36. Pod wzgledem przecietnych miesiecznych wydatkéw na 1 osobe w
gospodarstwach domowych w 2011 r. region lubuski z kwotg 975,64 zt zajat 8 pozycje w kraju.
W wojewodztwie lubuskim notuje sie wysoki wskaznik osob korzystajacych ze Swiadczern pomocy
spotecznej w przeliczeniu na 10 tys. ludno$ci. Badania z 2012 r. pokazujg, ze w niemal co drugie]
lubuskiej rodzinie w ciggu ostatnich dwéch lat zdarzyty sie trudne sytuacje, potencjalnie kwalifikujace do
Swiadczen udzielanych przez pomoc spoteczng. Ponadto ponad potowa rodzin wychowujgcych dzieci
doswiadczata problemdéw z zaspokojeniem ich potrzeb materialnych (53.8%), co stanowi gtéwng
przyczyne napie¢ i konfliktow. Istnieje wiec potrzeba takiego ksztattowania polityki spotecznej,
by wydatkowane $rodki mogty ,pracowac” jako fundusze wspierajace aktywno$¢ osob wykluczonych.
Wykluczeniem zagrozone sg osoby starsze, niepetnosprawne, przewlekle chore i z zaburzeniami
psychicznymi, ktore z powodu ubostwa nie mogg uzyska¢ pomocy.
W celu podniesienia skuteczno$ci polityki spotecznej wskazuje sie na potrzebe rozwoju systemu ustug
$wiadczonych na rzecz osob starszych i niepetnosprawnych w domach pomocy spotecznej i miejscu
zamieszkania. Niezbedne jest rowniez tworzenie warunkéw sprzyjajacych powstawaniu réznych form
asystencji socjalnej nad osobami zaleznymi, w tym m.in. dzie¢mi, osobami niepetnosprawnymi
i starszymi oraz wspieranie tworzenia warunkoéw do zachowania samodzielno$ci i niezaleznosci 0séb
niepetnosprawnych.
Systematyczny ubytek ludnosci i starzenie sie spoteczenstwa stanowig wazng przestanke rozwoju ustug
ukierunkowanych na potrzeby oséb starszych w ramach dziatalno$ci spotdzielni socjalnych i innych
jednostek. Jest to jednoczesnie argument na rzecz podjecia dziatan, w wyniku ktdrych mtodzi ludzie
znalezliby dla siebie trwate miejsce w regionie. Takie dziatania mogg réwniez by¢ podjete przy
wykorzystaniu instrumentéw charakterystycznych dla ekonomii spoteczne;.
Wedtug badan przeprowadzanych cyklicznie w ramach Diagnozy spofecznej z 2011 roku wojewodztwo
lubuskie zajmuje czotowe pozycje w wiekszosci zestawier dotyczacych zachowan autodestrukcyjnych,
w tym palenia papierosow, spozycia alkoholu, zazywania narkotykéw, a takze do$wiadczania zjawiska
przestepczosci. Obecnie najbardziej zagrozeni narkomanig sg mezczyzni, uczniowie i studenci (przede
wszystkim osoby mitodsze), mieszkancy duzych miast, bezrobotni i inni bierni zawodowo, osoby
z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym i Srednim.

e. Kapitat spoteczny

1.1. Partycypacja spoteczna
Utrzymanie aktywnego, demokratycznego spoteczenstwa obywatelskiego oraz rozwéj zréwnowazony
kraju sq uzaleznione od budowy trzeciego sektora, ktéry w odniesieniu do kapitatu spotecznego
wymaga zaistnienia co najmniej wzajemnego zaufania ludzi i ich zaangazowania spotecznego.
O wielko$ci zaangazowania obywateli w sprawy regionu $wiadczy m.in. liczba dziatajacych na danym
terenie organizacji pozarzadowych. W wojewddztwie lubuskim zarejestrowano w 2010 r. 172 fundacje

3% Rocznik statystyczny wojewodztwa lubuskiego 2012, Zielona Gora.
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(. 1,4% fundacji w Polsce) oraz 2 643 stowarzyszenia i organizacje spoteczne (tj. 2,9% stowarzyszen
i organizacji krajowych), co w skali Polski pozycjonuje wojewddztwo pod wzgledem liczebnosci na
przedostatniej pozycji. Liczba fundacji i stowarzyszen w przeliczeniu na 10 tys. mieszkarcow
w wojewodztwie lubuskim wyniosta 23,3 w 2010 r., co jest wynikiem $rednim dla kraju i najlepszym
w przypadku tego wskaznika liczonego dla obszarow wiejskich (18,7)%. Wzrost liczby rejestrowanych
fundacji i stowarzyszen obserwowany w latach 2008-2009 zwigzany byt z zaktadanymi przez gminy
zwigzkami do realizacji zadan Lokalnych Grup Dziatania w ramach Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich. Za podstawe sprawnego funkcjonowania demokracji, a takze miernik zaawansowania
rozwoju spoteczenistwa obywatelskiego, uwazane jest uczestnictwo w wyborach. Jesli wzig¢ pod uwage
ogbInokrajowe wybory poczawszy od roku 2005 (wybory prezydenckie, do Sejmu i Senatu RP),
wojewodztwo lubuskie nie odznacza sie szczegdinym poziomem partycypacji spotecznej. Frekwencja
w wojewodztwie0 ksztattowata sie zazwyczaj na poziomie 45-50%, za wyjatkiem wyboréw do Sejmu
i Senatu RP w 2005 r. (35,44%) oraz wyboréw do Parlamentu Europejskiego (19,75%). Bariere 50%
udato sie przekroczy¢ raz, podczas wyboréw do Sejmu i Senatu RP w 2007 r. (50,35%). Podkresli¢
nalezy, ze frekwencja w lubuskim nie przekroczyta $redniej dla kraju, w kazdym przypadku bedac od
niej nizsza o kilka punktow procentowych.

1.2. Kultura i sport

Wedtug danych z 2011 r. na obszarze wojewodztwa dziatato 16 muzedw (tylko o 2 wiecej w poréwnaniu
z notujgcym najstabszy w kraju wynik wojewddztwem opolskim), 14 kin, 254 biblioteki, 2 teatry
i 2 filnarmonie. Duzym atutem wojewodztwa sg branzowe cykliczne imprezy kulturalne, przyciagajace
widownie z catego kraju i z zagranicy. Zaliczajg sie do nich miedzy innymi: Lubuskie Lato Filmowe
w Lagowie, Przystanek Woodstock w Kostrzynie nad Odra, Noc Nenufaréw w gminie Lubrza,
Miedzynarodowe Spotkania Zespotéw Cygariskich Romane Dyvesa w Gorzowie Wlkp., Festiwal
Piosenki Rosyjskiej i Festiwal Kabaretowy w Zielonej Gorze, Wielka Ucieczka w Zaganiu, Winobranie
w Zielonej Gorze. Placowki teatralne i filharmonie funkcjonujg jedynie w Gorzowie WIkp. i Zielonej
Gérze. Na wysokim poziomie krajowym i miedzynarodowym rozwineto sie wiele dyscyplin sportowych,
a szczegdblInie wioslarstwo, kajakarstwo, ptywanie, zapasy, zuzel, a z gier zespotowych — koszykéwka
kobiet i mezczyzn. Wzrasta zainteresowanie rekreacja, w szczegoélnosci nordic walking oraz
rowerowymi turystykg rowerowa. W ostatnich kilku latach znaczaco poprawita sie infrastruktura
sportowa regionu (m.in. stadiony zuzlowe, hale sportowo-rekreacyjne, boiska, lodowiska, baseny, place
rekreacyjno-sportowe).

1.3. Administracja publiczna
Na terenie lubuskiego funkcjonujg urzedy administracji samorzadowej obstugujace: 12 powiatéw
ziemskich i 2 grodzkie, 9 gmin miejskich, 33 gminy miejsko-wiejskie i 41 gmin wiejskich. Znaczaca
wiekszo$¢ jednostek samorzadu terytorialnego w wojewodztwie lubuskim (87,5%) posiada wiasng
strategie rozwoju, obecnie trwajq prace nad aktualizacjg tych dokumentéw e celu zapewnienia
zgodnosci ze strategiami wyzszego rzedu. Staboscig tych dokumentéw jest ich jakos$¢, brak monitoringu
i ewaluacji pod katem realizacji celéw. JST z wojewddztwa lubuskiego korzystaty z wielu programow
pomocowych UE. Ze $rodkow przedakcesyjnych (PHARE CBC, ISPA i SAPARD) do wojewddztwa
sptynefo okoto 282,87 min euro. Za pomocg sektorowych programéw operacyjnych (m.in. SPO Rozwoj
Zasobdw Ludzkich, SPO Wzrost Konkurencyjno$ci Przedsiebiorstw, SPO Transport) oraz

39 Aktywnos$¢ obywatelska w organizacjach pozarzadowych — wyniki badan Stowarzyszenia Klon/Jawor, [w:] materiaty
konferencyjne w ramach Forum Debaty Publicznej przy Prezydencie RP, 24 marca 2011 r.
40 Opracowano na podstawie danych statystycznych zawartych na stronach Pafstwowej Komisji Wyborczej, www.pkw.gov.pl
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Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego warto$¢ srodkow dla wojewodztwa
wyniosta 82,5 min euro. Srodki te przeznaczone zostaly na szereg inwestycji, przede wszystkim
w zakresie infrastruktury transportowej, komunalnej, a takze procesdéw rewitalizacyjnych, wzrostu
przedsiebiorczosci i podnoszenia jako$ci kapitatu ludzkiego. W obecnym okresie programowania na lata
2007-2013, wdrazanie funduszy unijnych realizowane jest na bardzo wysokim poziomie za
posrednictwem: programu regionalnego (Lubuski Regionalny Program Operacyjny), krajowych
programéw operacyjnych — PO Kapitat Ludzki (w tym komponent regionalny), PO Innowacyjna
Gospodarka, PO Infrastruktura i Srodowisko oraz Europejskiej Wspoipracy Terytorialngj: Polska
(wojewodztwo lubuskie) — Brandenburgia i Polska (wojewddztwo lubuskie, wojewddztwo dolno$laskie) —
Saksonia. W ramach LRPO do regionu trafito ponad 439 min euro. Wojewodztwo lubuskie zostato
wyréznione pod wzgledem sprawnosci wdrazania Regionalnych Programéw Operacyjnych. Swiadczy
o tym druga pozycja regionu w rankingu krajowym, co zapewnito mu dodatkowe 50 min euro (blisko
12% alokacji RPO) z Krajowej Rezerwy Wykonania. Lubuskie wyrdznia si¢ takze pod wzgledem
wzrostu udziatu funduszy pomocowych UE w PKB w aktualnym okresie programowania (4,3%)
w stosunku do poprzedniego (1,1%). Oznacza to przyrost o 3,2 pkt proc., co jest jednym z wyzszych
wzrostow wskaznika PKB w kraju. Z powyzszego wynika, ze samorzady oraz przedsigbiorstwa
i organizacje pozarzadowe funkcjonujace na terenie wojewddztwa lubuskiego sg dobrze przygotowane
do wydatkowania pieniedzy pochodzacych z dodatkowych zrodet finansowania.

1.4. Wspotpraca ponadregionalna i zagraniczna

Wojewddztwa lezace wzdtuz rzeki Odry zawigzaty w 2010 roku porozumienie pod nazwg ,Polska
Zachodnia”. W sktad tej inicjatywy weszty wojewddztwa: Zachodniopomorskie, Wielkopolskie, Lubuskie,
Dolno$laskie i Opolskie. Porozumienie wyznaczyto nastepujace obszary wsparcia obejmujace:
komunikacje, spoteczenstwo informacyjne, nauke oraz wspotprace z gospodarka, bezpieczenstwo
energetyczne, zasoby wodne i ochrone przeciwpowodziowg, planowanie przestrzenne i rozwéj miast,
turystyke. W koordynacje prac nad Strategia Rozwoju Polski Zachodniej wiaczyto sie Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego. Strategia bedzie opracowana i przyjeta jako oficjalna rzadowa strategia
ponadregionalna. Zgodnie z zatozeniami Polski Zachodniej wyznaczono projekty priorytetowe
obejmujace wazne dla wojewddztwa lubuskiego inwestycje jak modernizacja linii kolejowej ,Odrzanki”,
dokonczenie budowy drogi ekspresowej S3, modernizacja Odrzanskiej Drogi Wodnej, tworzenie
ponadregionalnych centréw ustug medycznych i budowe sieci energetycznej wysokich napiec.

Wspdtpraca zagraniczna prowadzona przez wojewddztwo lubuskie opiera sie na zatozeniach przyjetych
przez Sejmik Wojewddztwa Lubuskiego w 1999 r., zaktualizowanych w 2010 r. W zwigzku
z przygranicznym potozeniem regionu, jego gtbwnymi partnerami sg sasiednie landy niemieckie:
Brandenburgia i Saksonia. W ramach wspdfpracy pomiedzy tymi regionami realizowanych jest wiele
wspoinych przedsiewzie¢ w zakresie zacie$niania kontaktéw gospodarczych, ochrony $rodowiska,
modernizowania infrastruktury, polityki kulturalnej i spotecznej itp. Na ternie wojewddztwa od roku 1993
dziatajg dwa euroregiony: Sprewa-Nysa-Bobr i Pro Europa Viadrina. W ramach Euroregiondw
zrealizowano szereg projektdw przyczyniajacych sie do rozwoju regionalnego i lokalnego. Wspdtpraca
polsko-niemiecka odbywa sie takze w ramach inicjatywy ,Partnerstwo Odry”, poprzez koordynacje
wyzwan regionalnych polityk w obszarach gospodarki, transportu, energetyki i turystyki, a takze poprzez
podejmowanie dziatan w Komitecie ds. Wspdtpracy Miedzyregionalnej, bedacego elementem Polsko-
Niemieckiej Komisji Miedzyrzadowej ds. Wspotpracy Regionalnej i Przygranicznej. Kontakty partnerskie
wojewddztwa lubuskiego nie ograniczajg sie tylko do Niemiec. Wspotpraca regionu prowadzona jest
zwioskg Abruzjg i francuskim Departamentem Lot. Formalne kontakty nawigzane zostaty m.in.

PROGRAM Lubuskie , asmeros
REGIONALNY \ artezachody ROZWOJU REGIONALNEGO

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI



Zatozenia Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020

zregionami w Rosji, Biatorusi, Stowacji, Motdawii oraz na Ukrainie. Geograficznie najdale]
usytuowanym regionem, ktéry wspdtpracuje z wojewddztwem lubuskim jest chinska prowincja Hainan.
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lll.  Uwarunkowania procesu programowania perspektywy finansowej UE na lata

2014-2020

a. Dokumenty

W procesie programowania Zafozen Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020 nalezy
wzig¢ pod uwage szereg dokumentow warunkujacych kierunki koncentracji wsparcia, obszary

interwenciji i ptaszczyzny rozwoju.

Schemat organizacii legislacyjnej perspektywy finansowej UE na lata 2014-2020:
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b. Cele

Wskazane w powyzszym schemacie dokumenty majg wptyw na ksztatt zapiséw przysztych programéw
operacyjnych. Fundusze 3 polityk unijnych: Polityki Spdjnosci, Wspolnej Polityki Rolnej oraz Wspdine;
Polityki Rybackiej majg wspierac rozwoj inteligentny, zrownowazony i sprzyjajacy wigczeniu
spotecznemu — trzy gtowne priorytety strategiczne Europy 2020.

Zwigkszenie skutecznosci i efektywno$ci budzetu unijnego w osigganiu celow strategii Europa 2020
zostato wyrazone w katalogu zasad, ktore majg przyswieca¢ nowym Wieloletnim Ramom Finansowym:
ukierunkowanie na rezultaty, uproszczenie, warunkowos¢ oraz efekt dzwigni.

W sredniookresowej Strategii Rozwoju Kraju 2020 (SRK 2020) okreslono gtéwne cele rozwojowe kraju
do 2020 r. aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne panstwo. W latach 2014-2020
srodki UE muszg byC przeznaczane na te cele zwigzane z rozwojem kraju, ktdre wpisujg sie w cele
strategii Europa 2020 oraz gwarantujg najwieksze efekty mnoznikowe w sferze spotecznej,
gospodarczej, instytucjonalnej, jak rowniez w wymiarze terytorialnym. Stad jako gtéwne cele interwencii
funduszy WRS w latach 2014-2020 wskazano: zwigkszenie konkurencyjnosci gospodarki, poprawe
spojnosci spotecznej i gospodarczej oraz podnoszenie sprawnosci i efektywnosci panstwa.

Na poziomie regionu najwazniejszym, rowniez w procesie programowania RPO, dokumentem jest
Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2020, przyjeta przez Sejmik Wojewddztwa Lubuskiego
19 listopada 2012 r. SRWL 2020 nie powstata w oderwaniu od pozostatych krajowych dokumentow
strategicznych i, podobnie jak one, jest zgodna z wytyczonymi celami méwigcymi o kierunkach rozwoju
catej Unii Europejskiej.

W celu urzeczywistnienia wizji rozwoju wojewddztwa lubuskiego w perspektywie dziesieciolecia
sformutowano cel gtéwny SRWL.:

Wykorzystanie potencjatow wojewddztwa lubuskiego do wzrostu jakoSci Zzycia, dynamizowania
konkurencyjnej gospodarki, zwigkszenia spojnoSci regionu oraz efektywnego zarzgdzania jego
rozwojem,

do osiggniecia ktorego prowadzi¢ bedzie realizacja celow szczegdtowych, wyznaczajacych
najistotniejsze kierunki rozwoju z uwzglednieniem potencjatu regionu.

|. Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka regionalna

e Rozwdj sektora B+R oraz usprawnienie mechanizmow transferu innowacii.

e Rozwdj przedsiebiorczo$ci i zwiekszenie aktywnosci gospodarcze;.

¢ Podniesienie jakosci ksztatcenia i dostosowanie go do potrzeb regionalnego rynku pracy.
¢ Rozwdj funkcji metropolitalnych osrodkéw wojewddzkich.

e Rozwoj subregionalnych i lokalnych osrodkéw miejskich.

¢ Udoskonalenie oraz rozbudowa infrastruktury energetycznej i ochrona Srodowiska.

¢ Rozwdj potencjatu turystycznego wojewodztwa.

o Poprawa jako$ci rolniczej przestrzeni produkcyjne;.

Il. Wysoka dostepnos¢ transportowa i teleinformatyczna

o Budowa nowej i modernizacja istniejacej infrastruktury komunikacyjne;.
o Usprawnienie systemu transportu publicznego.
e Rozwdj spoteczenistwa informacyjnego.
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lll. Spoteczna i terytorialna spdjnos¢ regionu

o Wzrost dostepnosci i atrakcyjnosci ksztatcenia w placéwkach edukacyjnych.

e Zwiekszenie dostepu do ustug medycznych i profilaktyka zdrowotna.

e Zapewnienie r6znorodnej oferty kulturalnej i sportowe;.

e Promocja wigczenia zawodowego i spotecznego.

e Zrébwnowazony rozwoj obszaréw wiejskich.

o Wsparcie budowy oraz modernizacji systemoéw i infrastruktury zapobiegania zagrozeniom.

IV. Region efektywnie zarzadzany

e Tworzenie atrakcyjnego wizerunku wojewodztwa i promocja marki ,Lubuskie”.

o Wzmocnienie wspotpracy transgranicznej i miedzyregionalne;.

¢ Wzmocnienie potencjatu kapitatu spotecznego oraz ksztattowanie tozsamosci regionalne;.

e Wzmocnienie integralno$ci systemow zarzadzania strategicznego i planowania przestrzennego na
poziomie regionalnym i lokalnym.

o Podwyzszenie sprawnos$ci dziatania administracji samorzadowej i instytucji regionalnych.

W ramach pakietu legislacyjnego zawierajgcego regulacje odnoszace si¢ do wszystkich funduszy
Wspdlnych Ram Strategicznych, w tym Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz
Europejskiego Funduszu Spotecznego i okreslajace cele polityki spdjnosci, ramy finansowe oraz zakres
wsparcia, jaki bedzie realizowany w latach 2014-2020. Koncentracja tematyczna interwencji przysztej
perspektywy zostata zdefiniowana w 11 celach:

Cele tematyczne wskazane w pakiecie legislacyjnym UE

Wspieranie badan naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji oraz jego priorytety inwestycyjne

Zwigkszenie dostepnosci, stopnia wykorzystania i jakosci technologii informacyjno-komunikacyjnych

Podnoszenie konkurencyjnosci MSP, sektora rolnego oraz sektora rybotéwstwa i akwakultury

Wspieranie przejécia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach

Promowanie dostosowania do zmian klimatu, zapobiegania ryzyku i zarzagdzania ryzykiem

Ochrona srodowiska naturalnego i wspieranie efektywno$ci wykorzystania zasobow

N g e

Promowanie zréwnowazonego transportu i usuwanie niedoboréw przepustowosci w dziataniu
najwazniejszych infrastruktur sieciowych

®

Wspieranie zatrudnienia i mobilno$ci pracownikdw (oprécz dziatan systemowych)

Wspieranie wigczenia spotecznego i walka z ubostwem

10.

Inwestowanie w edukacje, umiejetnosci i uczenie sie przez cate zycie

M.

Wzmacnianie potencjatu instytucjonalnego i skuteczno$ci administracji publicznej

Cele okreslone w przytoczonych dokumentach majg bezposrednie przetozenie na zapisy
projektowanego Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020.

c. Poziomy koncentracji Srodkéw

Komisja Europejska w pakiecie legislacyjnym okrelita réwniez minimalne poziomy koncentracii
wsparcia z polityki spdjnosci (tzw. ringfencingi), ktére majg wptyw na rozktad $rodkoéw finansowych
pomiedzy poszczegolne cele tematyczne.
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Tabela 1. Minimalne poziomy koncentracji Srodkow

EFRR* EFS*

CT1
min 50% krajowej alokacji

EFRR
CT2
CT3
CT4 w tym min. 10-12% na CT4
CT5
CT6
CT7
CT8

min 20-25% krajowe] alokacji srodkow strukturalnych
CcT9 |
w tym min. 20 % EFSna CT9

CT10 |
CT11

* warto$¢ 5% krajowej alokacji EFRR przeznaczona powinna zostac na realizacje zintegrowanych inwestyciji terytorialnych
(ZIT)

**ponadto dla EFS ringfencingi natozono réwniez na programy operacyjne — 60% srodkéw EFS musi zosta¢ przeznaczonych
na maksymalnie 4 priorytety inwestycyjne w ramach kazdego PO.

d. Warunki wstepne

W okresie programowania 2014-2020 korzystanie ze $rodkdw unijnych w ramach funduszy Wspélnych
Ram Strategicznych (EFRR, EFS, FS, EFRROW i EFMR) bedzie uzaleznione od spetnienia przez
panstwa cztonkowskie lub regiony odpowiednich warunkéw ex-ante. Unijne zasady przewiduja, ze jezeli
nie zostang one spetione przed rozpoczeciem wdrazania programow, to konieczne bedzie
przedstawienie w programach operacyjnych harmonogramu dziatann majacych na celu ich wypetnienie
do korica 2016 .
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Jesli do tego momentu warunki nie zostang spetnione, Komisja bedzie mogta zawiesi¢ ptatnosci dla
danego programu az do momentu spetnienia warunkdw albo do momentu przesunigcia $rodkow do tych
programow, dla ktdrych wszystkie odpowiednie warunki wstepne zostaty spetnione.

Zgodnie z propozycjie KE, warunki ogdlne majg zastosowanie do wszystkich interwencji z funduszy
Wspdinych Ram Strategicznych — majg one na celu promocje stosowania zasad horyzontalnych UE
(walka z dyskryminacjg ze wzgledu na niepetnosprawno$¢, pte¢ czy z innych powodow), prawidtowe
przestrzeganie horyzontalnych przepisow unijnych w zakresie pomocy publicznej, zamdwien
publicznych, oceny oddziatywania na srodowisko oraz zapewnienie wysokiej jakosci systemow
monitorowania, zbierania i zarzadzania danymi statystycznymi.

Warunki wstepne powigzane sg z 11 obszarami (celami) tematycznymi oraz przypisanymi do nich
priorytetami inwestycyjnymi. Jezeli spetnienie tematycznego warunku wstepnego przyczyni sie do
skuteczniejszej i bardziej efektywnej realizacji celéw szczegdtowych danej osi priorytetowej, to
konieczne bedzie jego spetnienie. Wybranie konkretnego priorytetu bedzie pociggato koniecznosé
spetnienia okre$lonego warunku ex-ante.

Niektore warunki ex-ante beda musiaty by¢ spetione rowniez na poziomie regionalnym — dla kazdego
regionalnego programu operacyjnego, w ktorym bedg przewidziane inwestycje tego typu. Unijna lista
warunkéw ex-ante wskazuje poziom regionalny w ramach nastepujacych celéw tematycznych (CT):

o CT1. zwigkszenie nakfadow na badania naukowe, rozwéj technologiczny i innowacje
(okre$lenie krajowych lub regionalnych ram inteligentnej specjalizacji regionu w Regionalnej
Strategii Innowacji badz odpowiednich rozdziatach Strategii Rozwoju Wojewddztwa);

o CT2. zwigkszenie dostepno$ci, wykorzystania | jakoSci technologii informacyjno
komunikacyjnych (opracowanie krajowej lub regionalnej Strategii dostepu do Internetu
Szerokopasmowego);

e CT5. promowanie dostosowania do zmiany klimatu, zapobieganiu ryzyku i zarzadzania
ryzykiem (opracowanie krajowego lub regionalnego planu oceny ryzyka dla zarzadzania
kryzysowego, biorgc pod uwage zmiany klimatu, adaptacji);

e CT6. ochrona $rodowiska i promowanie zréwnowazonego wykorzystania zasobéw (uchwalenie
brakujgcych wojewddzkich planéw gospodarowania odpadami);

e CT7. promowanie zrownowazonego transportu i usuwanie niedoborow przepustowo$ci
w dziataniu najwazniejszych infrastruktur sieciowych (przygotowanie listy priorytetowych
inwestycji drogowych oraz kolejowych zapewniajgcych potaczenie regionalnej sieci
transportowej z siecig TEN-T);

o CT8. wspieranie zatrudnienia i mobilnosci pracownikow (bez wskazania realizacji na poziomie
krajowym lub regionalnym:

— opracowanie ram strategicznych (polityki) na rzecz wiaczenia start-upow;

— zaprojektowanie polityki aktywnego starzenia zgodnie z Wytycznymi dotyczacymi
zatrudnienia;

— istnienie polityki majacej na celu przewidywanie i dobre zarzadzanie zmianami
i restrukturyzacja);

e CT9. wspieranie wigczenia spofecznego i walka z ubostwem (opracowanie krajowych lub
regionalnych ram strategicznych (polityki) dla rozwoju zdrowia, zapewniajgacych trwato$¢
rozwoju gospodarczego);

e CT10. inwestowanie w edukacje, umiejetnosci i uczenie sie przez cate zycie ;

— opracowanie krajowych lub regionalnych ram strategicznych (polityki) na rzecz
zwigkszania liczby o0sob z wyzszym wyksztatceniem oraz podniesienia jakoSci
i efektywnosci ksztatcenia);

— opracowanie krajowej i/lub regionalnej strategii LLL — uczenia si¢ przez cate zycie).
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Ponadto zostanie okreslone w sposob konkretny, w jakim zakresie i w jaki sposob poziom regionalny
bytby zaangazowany w spetnianie warunkéw ex-ante wg nastepujacych zatozen:

e warunki ogolne oraz warunki dotyczace wielu programéw operacyjnych (czyli warunki
o charakterze horyzontalnym) bedg spetniane w ramach umowy partnerstwa;

e tematyczne warunki ex-ante, ktére dotyczg tylko jednego programu operacyjnego bedq
spetniane w ramach danego programu operacyjnego;

e W regionalnych programach operacyjnych opisane bedg jedynie te warunki, ktorych spetnienie
zalezy od wtadz regionalnych.

Zgodnie z kierunkiem wytyczonym przez Komisje Europejska okreslonym w projektach aktéw prawnych
regulujacych wdrazanie kolejnego okresu programowania, nalezy precyzyjnie zdefiniowa¢ mocne
i stabe strony regionu, okresli¢ kierunek rozwoju zgodnie z zatozeniami tzw. inteligentnej specjalizacii.
Inteligentna specjalizacja to element nowej polityki Unii Europejskiej wobec regionéw. Zgodnie z jej ideq
regiony muszg wykaza¢ swoje mocne oraz zidentyfikowaC swoje wyjatkowe cechy i aktywa, w celu
podkre$lania przewagi konkurencyjnej regionu oraz skupieniu regionalnych partneréw i zasobéw wokot
wizji przysziosci regionu, ktéra jest ukierunkowana na osiggniecia oraz rozwijac si¢ ze szczeg6lnym
naciskiem na innowacje. To, w ktdrym kierunku pojdzie taka specjalizacja, zalezy tylko i wytgcznie od
nich samych. Dzieki inteligentnej specjalizacji regiony skoncentrujg swoje zasoby na kilku kluczowych
priorytetach.

Wojewddztwo Lubuskie przystapito do Platformy S3 (Smart Specialisation Platform — Platforma
Inteligentnej Specjalizacj) w marcu 2012 r. Platforma jest prowadzona przez zesp&t skupiajacy
reprezentantdw kilku instytucji Komisji Europejskiej i jest instytucjq doradztwa wspierajaca regiony UE
w okresleniu ich potencjatéw rozwojowych w obszarze innowacji. Przy wykorzystaniu funkcjonowania
Platformy, w ramach programowania nowej perspektywy, niezbedne bedzie przygotowanie regionalne;
strategii/analizy w zakresie okre$lenia potencjatéw regionalnych oraz inteligentnej specjalizacji regionu.
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IV.  Odniesienie strategiczne Regionalnego Programu Operacyjnego - Lubuskie
2020

W procesie projektowania Zafozen Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020 zostaty
uwzglednione wyzwania rozwojowe i cele stawiane w dokumentach szczebla regionalnego, krajowego
i unijnego. Dodatkowo, biorgc pod uwage diagnoze spoteczno-gospodarczag oraz wyniki analizy SWOT,
zostat zdefiniowany roboczy cel gtéwny programu:

Dtugofalowy, inteligentny i zrownowazony rozwdj oraz wzrost jakosci zycia mieszkancow
wojewodztwa lubuskiego poprzez wykorzystanie i wzmocnienie potencjatow regionu
i skoncentrowane niwelowanie barier rozwojowych.

Na poziomie Osi Priorytetowych?#! okre$lone zostaty cele szczegdtowe Programu.

Zdefiniowane cele szczegdtowe bedg realizowane poprzez 11 Osi Priorytetowych odpowiadajacych
celom tematycznym pakietu legislacyjnego KE.

Os priorytetowa 1. Gospodarka oparta na wiedzy.

Os priorytetowa 2. TIK - upowszechnienie oraz wzrost dostepnosci w regionie.

Os priorytetowa 3. Wsparcie konkurencyjnosci MSP w regionie.

Os priorytetowa 4. Budowa gospodarki niskoemisyjnej w regionie.

Os priorytetowa 5. Adaptacja do zmian klimatu i poprawa zarzadzania ryzykiem.

Os priorytetowa 6. Ochrona srodowiska oraz efektywne wykorzystywanie zasobow
naturalnych i kulturowych.

Os priorytetowa 7. Transport.

Os priorytetowa 8. Rynek pracy i mobilnosci pracownikéw.

Os priorytetowa 9. Wiaczenia spoteczne i zwalczanie ubéstwa.

Os priorytetowa 10. Edukacja i uczenie sie przez cate zycie.

Os priorytetowa 11. Infrastruktura spoteczno-edukacyjna.

Os priorytetowa 12. Pomoc techniczna.

W ponizszej tabeli zostato pokazane odniesienie strategiczne poszczegdlnych Osi Priorytetowych
zaktadanych w ramach programu.

41 Osie Priorytetowe maja charakter wstepny. Trwaja prace nad pogrupowaniem i skoncentrowaniem wsparcia
w ramach Programu. Dopuszczony zostat wariant tworzenia Osi Priorytetowych sktadajacych sie z kilku celéw
tematycznych, przy zachowaniu ich jednofunduszowosci.
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Spoéjnosé Osi Priorytetowych Zafozen Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020 z dokumentami unijnymi, krajowymi i regionalnymi

0s$ Priorytetowa | Cele tematyczne | Strategia ,Europa | Krajowy Program Reform Dlugookresowa Strategia Sredniookresowa Krajowa Strategia Strategia Lubuska
z pakietu 2020” Rozwoju Kraju Polska 2030 Strategia Rozwoju Rozwoju Rozwoju Regionalna
legislacyjnego Kraju 2020 Regionalnego Wojewodztwa Strategia
KE 2010-2020 Lubuskiego 2020 Innowacii
1. Budowa 1. Wzmacnianie Priorytet |. Rozwoj Obszar infrastruktury dla Filar Innowacyjnosci: Cel I1.2. Wzrost Cel 1. Cel I. 1.2. Rozwoj
gospodarki badar inteligentny: rozwéj | zrbwnowazonego rozwoju: Il. Kreatywnos¢ indywidualna i wydajnosci gospodarki: | Wspomaganie Konkurencyjnai | wspotpracy
regionu opartejna | naukowych, gospodarki opartej | 1.6. Rozwoj i modernizacja innowacyjna gospodarka: 2.2. Wzrost udziatu wzrostu innowacyjna pomigdzy
wiedzy rozwoju na wiedzy i infrastruktury B+R; Cel szczegdtowy 1. poprawa przemystow Srednio i konkurencyjnosci gospodarka regionalnymi
' . innowacii. Dziatania: 1.6.1. Wzrost dostepnosci i jakosci edukacjina | wysoko regionow: regionalna o$rodkami
.t(?chnologlllcznego inwestycji w modernizacje i wszystkich etapach nauki dla zaawansowanych 1.1. Wzmacnianie naukowymi
I Innowacl rozwoj bazy laboratoryjnej nauki, | wzmocnienia kompetencji i technologicznie funkgii poprzez
przy jednoczesnym utrzymaniu kreatywno$ci ludzi; Cel I1.3. Zwigkszenie metropolitalnych realizowanie
koncentracji finansowania, w tym | Cel szczegétowy 2. Budowa innowacyjnosci o$rodkéw wspélnych
z funduszy strukturalnych UE, na | spdjnego i powszechnego gospodarki: wojewodzkich i dziatan oraz
najlepszych jednostkach systemu ksztatcenia 3.1. Wzrost popytu na integracja ich tworzenie
naukowych oraz zwiekszenie zawodowego i systemu uczenia wyniki badan obszaréw wiasciwych
udziatu naktadéw budzetowych si¢ przez cale zycie naukowych; funkcjonalnych; warunkéw do
na aparature badawcza, nakierowanego na elastycznos¢i | 3.4. Zwigkszenie 1.1.2 Pozostate roZwWoju i
(dystrybucja srodkow w trybie rozwdj kompetencji niezbednych | wykorzystania osrodki innowacyjnosci
konkursowym); w zyciu spotecznym i na rynku rozwigzan wojewddzkie; lubuskiego
1.6.2. Monitorowanie postepdw w | pracy; innowacyjnych. 1.2. Tworzenie $rodowiska
zakresie komercjalizacji wynikéw | Cel szczegdtowy 3. Wzmacnianie | Cel Il.3. Wzmocnienie warunkow dla naukowego.
badan w gospodarce; potencjatu badawczego i mechanizméw dyfuziji rozprzestrzeniania
Obszar innowacyjno$¢ dla konkurencyjno$ci nauki polskiej oraz integracja procesow 3.2. Rozwdj
wzrostu inteligentnego w skali migdzynarodowej; przestrzenna dla rozwojowych i wyspecjalizowa

2.3. Nowe kierunki rozwoju

Cel szczegbtowy 4.

rozwijania i petnego

zwigkszania ich

nych instytucji

innowacyjnosci; Ksztattowanie kompetencji wykorzystania absorpcji poza wsparcia
Dziatania: 2.3.1 Wskazanie zarzadczych i postaw potencjatow miastami transferu
obszardw i technologii 0 proinnowacyjnych wsrdd regionalnych: wojewodzkimi; technologii i
najwigkszym potencjale rozwoju; | przedsiebiorcow; 3.2. Wzmacnianie 1.2.4 Efektywne rozwigzan
2.3.2 Wspieranie lepszego Cel szczegbtowy 5. Tworzenie osrodkdw wojewddzkich. | wykorzystanie w innowacyjnych
wykorzystania wynikow B+R; warunkow rozwoju procesach do praktyki
2.3.11 Pobudzenia innowacyjnych przedsiebiorstw rozwojowych gospodarczej.
innowacyjno$ci w ochronie poprzez wsparcie instytucji potencjatu

$rodowiska i energetyce; otoczenia nauki i biznesu. specjalizacji

2.3.12 Prowadzenie prac IIl. Polska Cyfrowa: terytorialnej;

rozwojowych nad czystymi Cel strategiczny: umiejetne i 1.3. Budowa

technologiami weglowymi. intensywne spozytkowanie ICT podstaw

\
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na rzecz rozwoju;

Cel szczegdtowy 2: innowacyjna
gospodarka w innowacyjnym
spoteczenstwie.

IV. Kapitat Ludzki:

1.5 System edukacji szkolnej
oraz szkolnictwa wyzszego
odpowiadajacy na zmieniajace
sie potrzeby rynku pracy oraz
efektywny i dostepny system
edukacji ustawicznej.

konkurencyjnoSci
wojewodztw —
dziatania
tematyczne
(horyzontalne);
1.3.2 Wsparcie dla
lokalizacji inwestyciji
zewnetrznych, w
tymw
szczegblnosci
zagranicznych;
1.3.3 Zwigkszenie
mozliwosci
wprowadzania
rozwigzan
innowacyjnych
przez
przedsiebiorstwa i
instytucje
regionaine;

1.3.4 Wspieranie
rozwoju instytucji
otoczenia biznesu

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

(IoB);
2. Poprawa Cel 2. Priorytet I. Rozwoj Obszar infrastruktury dla Filar Innowacyjnosci: Cel I.1. Przejscie od Cel 1. Cel Il 2.1. Rozwgj
dostepnosci i Zwiekszenie inteligentny: rozwoj Zréwnowazonego rozwoju: 1l Polska Cyfrowa: administrowania do Wspomaganie spoteczenstwa
upowszechnianie | dostepnosci, gospodarki opartej | 1.5.Rozw¢j i modernizacja | 1.2. Kompetencje cyfrowe jako zarzadzania rozwojem: | wzrostu Wysoka informacyjnego
technologii stopnia na wiedzy i |nfrastruktgw te!e|qformatycznej i | warunek faktyczpego dostepu, 1.3. Wprowadzenie kon.kur'en.cyjnosm dostepnosé W regionie.
informacyino- wkorzvstania innowaci. telgkomun|kacyjnej, B 13. y’\/zmocnlenlle sektora Jednoll?yf:h zaﬁad e-gov | regionow: fransportowa
n i Yl X ) y ” .y B Dziatanie: 1.5.1. Rozwoj medidw elektronicznych w administracji (e- 1.2. Tworzenie )
komunikacyjnych. | jakosci technologii infrastruktury teleinformatycznej | tworzacego tresci i ustugi; administracja); warunkéw dla teleinformatyczna
informacyjno- poprzez inwestycje publiczne 2.1. Stworzenie warunkow Cel 1.3. Wzmocnienie rozprzestrzeniania
komunikacyjnych. (rzadowe i samorzadowe) oraz rozwoju dla przedsiebiorstw warunkow sprzyjajacych | proceséw
publiczno-prywatne skutkujace wykorzystujacych technologie realizacji indywidualnych | rozwojowych i
zmniejszeniem kosztow dostepu | cyfrowe; potrzeb i aktywnosci zwiekszania ich
do Internetu oraz cyfrowego 3.1. Przestrzen publiczna i obywatela: absorpcji poza
radia i telewizji; zaangazowanie obywatel; 3.2. Rozwdj kapitatu miastami
1.5.2. Rozwd; sieci 3.2. Wzmocnienie kapitatu spotecznego; wojewodzkimi;
teleinformatycznej, w tym spotecznego i kreatywnego 3.3. Zwigkszenie 1.2.1. Zwiekszenie
zapewnienie dostepu do poprzez rozwdj kultury cyfrowe; bezpieczenstwa dostepnosci
Internetu szerokopasmowego, w | 4.1. ICT na rzecz otwartosci obywatela komunikacyjnej
szczegblno$ci na obszarach zasobow instytuciji publicznych. Cel I1.5. Zwigkszenie regionow;
wiejskich; wykorzystania Cel 2. Budowanie
PROGRAM Lubuskie EUROPEISKI FUNDUSZ
REGIONALNY EIITET— ROZWOJU REGIONALNEGO
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1.5.4. Digitalizacja zasobow, w
tym m.in. dorobku narodowego,
czy w zakresie edukacji

1.7. Rozwdj i modernizacja
infrastruktury spotecznej;
Dziatanie: 1.7.5. Wdrozenie
informatycznych systemow
zarzadzania i $wiadczenia ustug
w obszarze ochrony zdrowia.
Obszar innowacyjno$¢ dla
wzrostu inteligentnego

2.1. Otoczenie prawno-
instytucjonalne.

Dziatanie: 2.1.3 Informatyzacja
administracji - dziatania
ukierunkowane na zapewnienie
petnej interoperacyjnosci ustug e-
administracji w ujeciu krajowym
oraz $wiadczenie kluczowych
ustug transgranicznych w ujeciu
europejskim, umozliwiajacych
przedsiebiorcom prowadzenie
dziatalno$ci gospodarczej, a
obywatelom nauke, prace,
zamieszkanie oraz
przechodzenie na emeryture w
dowolnym miejscu w Unii
Europejskiej niezaleznie od ich
pierwotnej lokalizacji.

2.3. Nowe kierunki rozwoju
innowacyjnosci;

Dziatanie: 2.3.3 Dalsze dziatania
stuzace rozwojowi
spoteczenstwa informacyjnego.

technologii cyfrowych:
5.2. Upowszechnienie
wykorzystania
technologii cyfrowych;
Cel 11.2. Zapewnienie
dostepu i okreslonych
standardéw ustug
publicznych:

2.1. Podnoszenie
jakoéci i dostepnosci
ustug publicznych.

spojnosci
terytorialnej i
przeciwdziatanie
marginalizacji
obszaréw
problemowych;
2.2. Wspieranie
obszaréw wiejskich
0 najnizszym
poziomie dostepu
mieszkancow do
dabr i ustug
warunkujacych
mozliwosci
rozwojowe
2.2.3.Zwigkszanie
dostepnosci i
jakosci ustug
komunikacyjnych;
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3. Wsparcie Cel 3. Priorytet I. Rozwoj Obszar innowacyjnosci dla Filar Innowacyjnosci: Cel II.1. Wzmocnienie Cel 1. Cel I. 2.6.
konkurencyjnosci | Podnoszenie inteligentny: rozwéj | wzrostu inteligentnego; [l Podniesienie indywidualne; stabilnosci Wspomaganie Konkurencyjna i Dostosowanie
innowacyjnych konkurencyjnosci | 9ospodarki opartej | 2.3. Nowe kierunki rozwoju kreatywnosci ludzi . makroekonomiczne;: wzrostu innowacyjna oferty
MSP w regionie. MSP, sektora na W|edz"¥ i |nnlowa<I:yjlnoscL innowacyjnosci gospodarki: 14. Wzrqst eksportu kon'kur’en.cyjnosm gospodarka szkoleniowo —
innowacii; Dziatania: Cel szczegbtowy 4. towardw i ustug. regionow: regionalna \
rolnego oraz Priorytet Il. Rozwoj 2.3.4 Wspieranie przemystow Ksztattowanie kompetencii Cel 11.2. Wzrost 1.2. Tworzenie doradcze; z
sektora zZrownowazony: kultury i przemystow kreatywnych | zarzadczych i postaw wydajno$ci gospodarki: | warunkow dia zakresu
rybotowstwa i wspieranie jako obszarow innowacii; proinnowacyjnych wsrod 2.1. Zwigkszenie rozprzestrzeniania _ o
akwakultury ; 2.3.7 Rozwdj inicjatyw przedsiebiorcow; produkcyjnosci procesow Innowacyjnoscl
gospodarki ; _ , . . X .
fektvwnie kIastr_owych oraz ich monitoring, | Cel szc’zego{owy 5. Tworzenie gospodarki; - I'OZ.W0]0wy.Ch.I dla potrzeb
elektyw ) 1 ) a takze rozbudowa warunkéw 2.2. Wzrost udziatow zwiekszania ich przedsigbiorco
korzystajacej z instrumentarium wspierania rozwoju innowacyjnych przemystow $rednio i absorpcji poza W W regionie
zasobow, bardziej powstawania i przedsigbiorstw poprzez wysoko miastami '
przyjaznej umiedzynarodowienia wsparcie instytucji otoczenia zaawansowanych wojewodzkimi; 32. Rozwoj
Srodowisku i dziatalno$ci klastrow i powigzan nauki i biznesu. technologicznie. 1.2.4 Efektywne o lizowa
bardziej sieciowych; Il Polska Cyfrowa: Cel I1.3. Zwigkszenie wykorzystanie w wyspgqa i
konkurencyjnej 2.3.10 Rozwo¢j dziatalnosci 2.1. Stworzenie warunkow innowacyjnosci procesach nych |n§tytucj|
' stowarzyszen branzowych, rozwoju dla przedsiebiorstw gospodarki: rozwojowych wsparcia
zrzeszen przedsiebiorcow oraz wykorzystujacych technologie 3.1. Wzrost popytu na potencjafu transferu
organizadji pozarzadowych cyfrowe. ‘ wyniki badgn speqa‘hzaq‘l. technologi i
- . Filar Terytorialnego naukowych; terytorialnej; rozwiazan
d2|a+.aqucy.ch na [ZeCz rozwoju Réwnowazenia Rozwoju: 3.2. Podwyzszenie 1.3. Budowa . inveh
branzy i biznesu, w tym VI Rozwsj Regionalny: stopnia komercjalizacji | podstaw nhowacyjnye
wspieranie i rozwoj 2.3. Wspieranie réznicowania badar; konkurencyjnosci do praktyki _
samoregulacji oraz oddolnych dziatalno$ci spoteczno- 3.4. Zwigkszenie wojewodztw — gospodarczej.
inicjatyw branzowych; gospodarczej. wykorzystania dziatania o
rozwiazar Eﬁmatycztn? ) 33 J{\lepleranle
: : oryzontalne); ziatah w
innowacyjnych. 1.3.3. Zwiekszenie zakresie
mozliwosci unowoczesniani
wprowadzania duktow i
rozwigzan a produ -
innowacyjnych technologii.
przez
przedsiebiorstwa i
instytucje
regionalne;
1.3.4. Wspieranie
instytucji otoczenia
biznesu;
4. Gospodarka Cel 4. Przejécie Priorytet Il. Rozwéj Obszar infrastruktury dla Filar Innowacyjnos¢ Obszar Strategiczny |l Cel 1. Cel I. 3.4. Wzrost
niskoemisyjna w na gospodarke zréwnowazony: Zréwnowazonego rozwoju: V. Bezpieczenstwo Energetyczne | Konkurencyjna Wspomaganie Konkurencyjnai | produkgji i
PROGRAM Lubuskie EUROPEISKI FUNDUSZ
REGIONALNY EE T ROZWOJU REGIONALNEGO




Zalozenia Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020

regionie.

niskoemisyjng w
regionie

wspieranie
gospodarki
efektywniej
korzystajacej z
zasobéw, bardziej
przyjaznej
Srodowisku i
bardziej
konkurencyjnej.

1.2. Rozwdj i modernizacja
infrastruktury ochrony
Srodowiska;

Dziatanie: 1.2.3. Zwiekszenie
efektywnosci wykorzystania
zasoboéw naturalnych, w tym
zwlaszcza surowcow;

1.4. Rozwdj i modernizacja
infrastruktury energetycznej.
Dziatania: 1.4.1. Rozwdj sieci
energetycznych;

1.4.2. Rozw¢j inteligentnych sieci
energetycznych;

1.4.3. Zwigkszanie efektywnosci
energetycznej;

1.4.4. Dywersyfikacja zrodet
energii;

1.4.5. Inwestycje w odnawialne
zrodta energii;

1.4.6. Poprawa lokalnego
bezpieczenstwa energetycznego;
1.4.7. Stosowanie technologii
energetycznych ograniczajacych
emisje pytow oraz NOx i SO2.
Obszar innowacyjno$¢ dla
wzrostu inteligentnego;

2.3. Nowe kierunki rozwoju
innowacyjnosci;

Dziatania: 2.3.6 Efektywne
korzystanie z surowcéw, w tym
ponowne wykorzystanie
surowcow wtérnych (recykling)
oraz odzysk energii wraz z
dziataniami na rzecz
ograniczenia materiato- i
energochfonno$ci procesow
produkcyjnych;

2.3.11 Pobudzenia
innowacyjno$ci w ochronie
$rodowiska i energetyce;
2.3.12 Prowadzenie prac

rozwojowych nad czystymi

i Srodowisko.

Cel szczegbtowy 1.
Zbilansowanie zapotrzebowania
na energie elektryczna i paliwa
oraz zapewnienie
bezpieczenstwa dostaw.

1.1 Modernizacja i rozbudowa
sektora elektroenergetycznego
oraz rozwoj odnawialnych zrédet
energii.

1.2 Dywersyfikacja kierunkow
pochodzenia no$nikéw energii,
zabezpieczenie przesytu oraz
rezerw wydobywczych i
interwencyjnych.

Cel szczegbtowy 2: Poprawa
efektywnosci energetycznej oraz
rozw6j konkurencyjnych rynkow
paliw i energii.

2.1 Poprawa efektywnosci
energetycznej i ograniczenie
konsumpciji energii.

2.2 Rozwdj konkurencyjnych
rynkow paliw

gospodarka, Cel:
Efektywno$¢
energetyczna i poprawa
stanu $rodowiska:

Cel 11.6.1. Racjonalne
gospodarowanie
zasobami;

Cel 11.6.2. Poprawa
efektywnosci
energetycznej;

Cel 11.6.3. Zwigkszenie
dywersyfikacji dostaw
paliw i energii;

Cel 11.6.4. Poprawa
stanu $rodowiska.

wzrostu
konkurencyjnosci
regionow:

1.2. Tworzenie
warunkow dla
rozprzestrzeniania
procesoéw
rozwojowych i
zwigkszania ich
absorpcji poza
miastami
wojewodzkimi;
1.2.1. Zwigkszenie
dostepnosci
komunikacyjnej
regionow;

1.3. Budowa
podstaw
konkurencyjnosci
wojewodztw —
dziatania
tematyczne
(horyzontalne).
1.3.5.
Dywersyfikacja
zrodet i efektywne
wykorzystanie
energii oraz
reagowanie na
zagrozenia
naturalne.

innowacyjna
gospodarka
regionalna

znaczenia
alternatywnych
Zrodet energii.
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technologiami weglowymi;

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

5. Adaptacja do Cel 5. Adaptacja Priorytet Il. Rozwoj Obszar infrastruktury dla Filar Innowacyjnos¢ Obszar Strategiczny |l Cel 1 Wspomaganie | Cel. llI
zmian klimatu i do zmian klimatu i | zréwnowazony: Zréwnowazonego rozwoju: V. Bezpieczenstwo Energetyczne | Konkurencyjna wzrostu
poprawa poprawa wspieranie 1.2. Rozwj i modernizacja i Srodowisko. | gospodarka, Cel: konkurencyjnosci Spoteczna i
zarzadzania zarzadzania gospodarki |pfrastrgktury ochrony Cel szczegoiowy 3. Qchrona i | Efektywnos¢ . regionow: terytorialna
Kiem. 5. vkiem efektvwniei sroldow[ska. o poprawa stanu :srodowska oraz energgtyczna_l poprawa | 1.3. Budowg B spojnosé regionu
ryzy ) yzy YW . ) ) Dziatania: 1.2.1. Dziatania w adaptacja do zmian klimatu. stanu $rodowiska: konkurencyjnosci
Adaptacja do korzystajace] z zakresie adaptacji do zmian 3.3. Adaptacja do zmian klimatu. | Cel Il.6.1. Racjonalne wojewodztw:
zmian klimatu i zasobow, bardziej Kiimatu. gospodarowanie 135.
poprawa przyjazne; zasobami; Dywersyfikacja
zarzadzania $rodowisku i Cel 11.6.5. Adaptacjado | sradet  efektywne
ryzykiem. bardziej zmian Klimatu. wykorzystanie
konkurencyjnej. energii oraz
reagowanie na
zagrozenia
naturalne.
6. Ochrona Cel 6. Ochrona Priorytet Il. Rozwéj | Obszar infrastruktury dla Filar Innowacyjnos¢ Obszar Strategiczny |l Cel I. 2.5. Rozwijanie
$rodowiska oraz $rodowiska zrownowazony: Zréwnowazonego rozwoju: V. Bezpieczenstwo Energetyczne | Konkurencyjna Cel 1 Wspomaganie | Konkurencyjna i i promowanie
efektywne naturalnego i wspieranie 1.2. Rozwj i modemizacja i Srodowisko. ' gospodarka Cel: wzrostu innowacyjna nowoczesnej
; gospodarki infrastruktury ochrony Cel szczegdtowy 3. Ochrona i Efektywno$¢ konkurencyjnosci gospodarka turystyki w
wykorzystywanie | efektywne s . . ; . . o : 0
. ) efektywniej Srodowiska. poprawa stanu $rodowiska oraz | energetycznai poprawa | regiondw: regionalna regionie.
zasobow ) wykorz’ystanle korzystajacej z Dziatania: adaptacja do zmian klimatu. stanu $rodowiska: 1.2. Tworzenie Cel. 1Nl
naturalnych i zasobow zasobow, bardziej 1.2.3. Zwiekszenie efektywnosci | 3.1 Ochrona i poprawa stanu Cel 11.6.1. Racjonalne warunkow dla
kulturowych. przyrodniczych przyjaznej wykorzystania zasobow Srodowiska. gospodarowanie rozprzestrzeniania Spoteczna i
Srodowisku i naturalnych, w tym zwlaszcza 3.2. Zachowanie zasobow i zasobami; procesow terytorialna
bardziej SUrOWcoOw; geologicznych kraju dla Cel 11.6.4. Poprawa rozwojowych i spojnos¢ regionu
konkurencyjnej. 1.2.4. Reforma systemu przysztych pokolen. stanu $rodowiska. zwiekszania ich
gospodarki wodnej; absorpcji poza
1.2.5. Reforma systemu miastami
gospodarki odpadami. wojewodzkimi;
Obszar innowacyjno$¢ dla 1.2.1. Zwiekszenie
wzrostu inteligentnego: dostepnosci
2.3. Nowe kierunki rozwoju komunikacyjnej
innowacyjnosci; wewnarz regionow;
Dziatania: 2.3.6 Efektywne 1.3. Budowa
korzystanie z surowcow, w tym konkurencyjnosci
ponowne wykorzystanie wojewodztw:
surowcow wtornych (recykling) 1.3.6.
oraz odzysk energii wraz z Wykorzystanie
dziataniami na rzecz walorow $rodowiska
ograniczenia materiato- i przyrodniczego oraz
PROGRAM Lubuskie EUROPEISKI FUNDUSZ
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energochfonno$ci procesow potencjatu
produkcyjnych; dziedzictwa
2.3.11 Pobudzenia kulturowego.
innowacyjno$ci w ochronie
$rodowiska i energetyce;
2.3.12 Prowadzenie prac
rozwojowych nad czystymi
technologiami weglowymi.
7. Infrastruktura 7. Promowanie Priorytet Ill. Rozwdj | Obszar infrastruktury dla Filar Terytorialnego Cel I1.7. Zwigkszenie Cel 1. Cel l. 24.
transportowa. zrownowazonego | sprzyjajacy Zréwnowazonego rozwoju: Réwnowazenia Rozwoju: efektywnosci transportu: | Wspomaganie Konkurencyjna i Zwigkszanie
fransportu i wlaczeniu j.3 Rozwdj i modernizacjal Vi szw()j Rggionalny: . 7.2. Modemizacja i ] wzrostu o innowacyjna dostepnosci
usuwanie spolecznemu: mfrastruk.tury transportowej; 1.1. i nteglraCJa weyvnetrzqg i rozbudowa po+a.1czen kon_kur:enpymosm gos_podarka komunikacyjnej
, ; - 1.3.1 Polityka Transportowa wspieranie rozwoju funkcji transportowych; regionow: regionalna .
niedoborow | wspieranie Panstwa na lata 2006-2025; metropolitalnych giownych 7.3. Udroznienie 1.1. Wzmacnianie regionu oraz
przepustowosciw | gospodarki o 1.3.4 Program Rozwoju Sieci osrodkow miejskich; obszarow miejskich. funkiji Cel Il. otwarcie
dziataniu wysokim poziomie | Lotnisk i Lotniczych Urzadzen 1.2. zwigkszanie dostepnosci Cel IlI.3. Wzmocnienie | metropolitalnych regionu na
najwazniejszych zatrudnienia, Naziemnych, w tym prace (transportowe;j i mechanizméw dyfuzji o$rodkow Wysoka Europe poprzez
infrastruktur zapewniajace analityczne ;wiqzane z telginformatycznej) o$rodkow oraz integracja yvojewé@zlfich i dostepnosé rozwijanie
sieciowych spéjnoéé spoteczng przygqtowamem decyzjiw ‘ reglona]nych; . przestrzenna dia mtegraga ich fransportowa i innowacyjnych
i tervtorialna. sprawie budowy nowego lotniska 21 Zwiekszanie dostepu dg iania i pel obsze?row teleinformatyczna | rozwiazan
ryloriaing, centralnego dla Polski; infrastruktury transportowej i rozwiianiaf peinego funkcjonalnych; y <
1.3.5 Rozwdj infrastruktury dla teleinformatycznej; wykorzystania 1.2. Tworzenie komunikacyjnyc
potrzeb modernizacji transportu 3.3. Poprawa infrastruktury potgncla%ow . warunkow dla h regionu.
kolejowego. obszarow wiejskich (m.in. regionalnych: rozprzestrzeniania
poprzez budowe i modemizacje | 3:4- Zwigkszenie procesow
drég lokalnych oraz budowe i spojnosci terytorialngj. | rozwojowych i

modernizacje infrastruktury
energetycznej i sanitarnej) oraz
zwiekszenie stopnia dyfuzji na
linii wie$ — miasto.

VIl Transport:

Cel szczegdtowy 1. Sprawna
modernizacja, rozbudowa i
budowa zintegrowanego systemu
infrastruktury transportowe;
Cel szczegbtowy 2. Zmiana
sposobu organizacji i
zarzadzania systemem
transportowym;

Cel szczegdtowy 3. Poprawa
bezpieczenstwa uzytkownikdw
ruchu;

zwiekszania ich
absorpcji poza
miastami
wojewodzkimi;
Cel 2. Budowanie
spojnosci
terytorialnej i
przeciwdziatanie
marginalizacji
obszaréw
zdegradowanych:
2.1. Wzmacnianie
spojnosci w
uktadzie krajowym;
2.5. Zwigkszenie

dostepnosci
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Cel szczegbtowy 4. Udroznienie
obszaréw miejskich i
metropolitarnych;

Cel szczegdtowy 5. Ograniczenie

negatywnego wptywu transportu

transportowej do
o$rodkow
wojewodzkich na
obszarach o

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

! , najnizszej
na $rodowisko. dostepnosci.
8. Zwiekszenie 8. Promowanie Priorytet Ill. Rozwdj | Obszar innowacyjno$¢ dla Filar Innowacyjnosci Cel I1.4. Rozwdj kapitatu | Cel 1. Cel. Nl 2.6.
dostepu do zatrudnienia i sprzyjajacy wzro,stu. inteligentnego ‘ IV. Kapitat Ijudzki Iudzkiego; . Wspomaganie Dostosowanie
zatrudnienia i mobilnosci wlaczeniu 2.6i SW|aQOme zar;qd'zgnle \(/JVeI sztczegq{owy 1k.t B 4k1t . Zwu%k§zan|ed . \l/(vzrﬁstu o Spoteczna i oferty
o L ) motorem innowacyjnosci; zrost poziomu aktywnosci aktywnosci zawodowej; onkurencyjnosci 1 C
mOb"nos.El, pracownikow spoig czngmu. 2.6.1. Uruchomienie portalu HR Polakéw tak, aby w roku 2030 4.2. Poprawa jakosci regionow: ;ng;sgzén;gionu csjzko!jemqw 0
pracownikow. wsp|eran|e. skierowanego do MMSP; stopa zatrudnienia wyniosta 75 kapitatu ludzkiego; 1.2. Tworzenie oradczej z
gospodarki o 2.6.2. Promocja i proc. (przy zatozeniu petnego 4.3. Zwigkszanie warunkéw dla zakresu
wysokim poziomie upowszechnienie wykorzystania rezerw mobilnosci zawodoweji | rozprzestrzeniania innowacyjnosci
zatrudnienia, nowoczesnych/innowacyjnych reformatorskich); przestrzenne. procesow dla potrzeb
zapewniajace] narzg@zi IT!R oraz pgdposzenia 1.2 Efektywna aktywjzacja roz.wojowy'ch.i przedsigbiorco
spéjnosé spoteczng kwalifikacji pracowmkqw; bezrobotnych oraz biernych zwugksz'gnla ich W W regionie.
. . 2.6.3. Upowszechnienie zawodowo; absorpcji poza
i terytorialna. ) N X . . . .
standardéw zarzadzania wiekiem | 1.3 Polityka migracyjna prymatu miastami 3.1. Tworzenie
w przedsiebiorstwie i rynku pracy; wojewodzkimi; o
wykorzystania potencjatu 1.4 Powszechno$¢ taczenia 1.2.2. Wspieranie korzystr)ych
starszych pracownikow; aktywnosci zawodowej z opieka rozwoju i znaczenia warunkow do
2.6.4. Wsparcie w obszarze nad dzieCmi oraz innymi miast powstawania i
rozwoju systeméw zarzadzania obowigzkami rodzinnymi i innymi subregionalnych; rozwoju
zasobami ludzkimi; rodzajami aktywno$ci; 1.3. Budowa zaawansowany
2.6.5. Wsparcie w obszarze Cel szczegdtowy 2: Poprawa konkurencyjnosci ch technologii w
rozwoju zarzadzania sytuacji demograficznej (w wojewodztw: regionie
strategicznego; Sposob nieograniczajacy 1.3.1. Rozw¢j glonie.
2.6.6. Uruchomienie centrum aktywnosci zawodowej rodzicow) kapitatu ..
wsparcia adaptacyjnosci oraz wykorzystanie rezerw intelektualnego, w 3.2. Rozwg)
przedsiebiorstw. demograficznych tym kapitatu wyspecjalizowa
Obszar aktywno$¢ dla wzrostu 2.3 Powszechny aktuarialnie ludzkiego i nych instytucji
sprzyjajacego wigczeniu zbilansowany system emerytainy spotecznego; wsparcia
spotecznemu; 2.4 Wydtuzenie aktywnosci Cel 2. Budowanie transferu
3.1. Nowoczesny rynek pracy. zawodowe;j kobiet i mezczyzn; spojnosci technologii i
Dziatania: VIII. Kapitat spoteczny terytorialnej i -
3.1.4 Zwigkszanie optacalnosci Cel szczegbtowy 2. przeciwdziatanie .rozwazar?
podejmowania Promocja norm, wartosci i marginalizagji innowacyjnych
pracy; postaw sprzyjajacych wspotpracy obszaréw do praktyki
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3.1.5 Prowadzenie dalszych
dziatah majacych na celu wzrost
aktywnosci zawodowej kobiet;
3.1.6 Przygotowanie do
podniesienia przecigtnego wieku
wychodzenia z zatrudnienia;
3.1.7 Doskonalenie aktywnej
polityki rynku pracy;

3.1.10 Ograniczanie sztywnosci i
segmentacji rynku pracy;

3.1.11 Zwiekszanie konkurencji
w zakresie $wiadczenia ustug
kierowanych zaréwno do
bezrobotnych jak i
poszukujacych pracy;

3.1.12 Utatwienie godzenia zycia
zawodowego i rodzinnego -
rozwo¢j instytucji opieki nad
dzie¢mi w wieku do lat 3;

3.1.14 Tworzenie miejsc pracy w
nowych, mniej podatnych na
kryzys branzach (np. tworzenie
zielonych miejsc pracy);

3.1.15 Wspieranie rozwoju
przedsigbiorczosci typu business
& biodiversity;

3.1.16 Realizacja dziatan
profilaktycznych i
rehabilitacyjnych z zakresu
ochrony zdrowia wpltywajacych
na dtuzsze pozostawanie oséb
na rynku pracy.

i aktywnosci obywatelskiej

2.5. Prowadzenie programow
wolontariatu pracowniczego w
urzedach administracji centralnej
i samorzadowej.

zdegradowanych:
2.2. Wspieranie
obszaréw wiejskich
0 najnizszym
poziomie dostepu
mieszkancow do
débr i ustug
warunkujacych
mozliwosci
rozZwojowe;

2.2.1 Ustugi
edukacyjne i
szkoleniowe.

gospodarczej.

3.3. Wspieranie
dziatan w
zakresie
unowoczesniani
a produktow i
technologi.

9. Promocja
wiaczenia
spotecznego i
zwalczanie
ubostwa.

9. Wspieranie
wiaczenia
spofecznego i
walka z
ubostwem

Priorytet Ill. Rozwdj
sprzyjajacy
wigczeniu
spotecznemu:
wspieranie
gospodarki o
wysokim poziomie
zatrudnienia,

Obszar aktywno$¢ dla wzrostu
sprzyjajacego wigczeniu
spotecznemu;

3.2. Przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu;
Dziatania:

3.2.1 Przeciwdziatanie zjawisku
wykluczenia spotecznego, w tym
wsrdd miodziezy w wieku 15-24

Filar Innowacyjno$ci:

IV Kapitat ludzki:

1.2. Efektywna aktywizacja
bezrobotnych oraz biernych
zawodowo;

1.3. Polityka migracyjna prymatu
rynku pracy;

1.4. Powszechno$¢ faczenia
aktywnosci zawodowej z opieka,

Cel lIl.1. Integracja
spoteczna:

1.1. Zwigkszenie
aktywnosci os6b
wykluczonych i
zagrozonych
wykluczeniem
spotecznym;

1.2. Zmniejszenie

Cel 2. Budowanie
spojnosci
terytorialnej i
przeciwdziatanie
marginalizacji
obszaréw
zdegradowanych:
2.2. Wspieranie
obszaréw wiejskich

Cel. Il

Spotecznai
terytorialna
spojnos¢ regionu

Lubuskie

Warte zachodu
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zapewniajacej lata; nad dzie¢mi oraz innymi ubo6stwa w grupach 0 najnizszym
spbjnosé spoteczng | 3.2.2 Rehabilitacja spoteczna i obowigzkami rodzinnymi i innymi | najbardziej poziomie dostepu
i terytorialna, zawodowa 0séb rodzajami aktywno$ci; zagrozonych. mieszkancow do
niepefnosprawnie; 2.1. Wzrost wspétczynnika Cel ll1.2. Zapewnienie dabr i ustug
3.2.3 Integracja spoteczna dzietnosci ogoinej; dostepu i okreslonych warunkujacych
imigrantow; 2.5. Zwigkszenie skali dostepu mozliwosci
3.2.4 Rozwoj sektora ekonomii do opieki instytucjonainej dla standardow ustug rozwojowe;
spotecznej; 0sob starszych (w tym opiekinad | pyplicznych: 2.2.2. Poprawa
3.2.5 Zaprojektowanie systemu osobami niesamodzielnymi); 2 1. Podnoszenie jakosci i
ustug spotecznych 3.1. Wprowadzenie zmian w jakosci i dostepnosci dostgpnos$ci ustug
odpowiadajacych na nowe systemie $wiadczen, tak aby ustug publicznych; medycznych na
wyzwania w zakresie wsparcie trafialo do grup realnie | 2 2 Zwiekszenie obszarach
wykluczenia spotecznego; ich potrzebujacych oraz efektywnosci systemu problemowych;
3.2.6 Budowa spdjnego systemu | rozbudowa systemu wsparcia $wiadczenia ustug 2.3.
wspierania rodziny i opieki nad opartego na ustugach ) publicznych. Restrukturyzacja i
dzieckiem. spotecznych, w tym ekonomii Cel lll.3. Wzmocnienie | rewitalizacji miast i
spolecznej; . mechanizmow dyfuzii innych obszaréw
3.2. Solidarnos¢ pokolen w oraz integracja { h
wymiarze spojnosci spolecznej, | przestrzenna dia racacyc
czyli w pierwszym etapie rozwijania i petnego dotychczasowe
koncentracja na zmniejszeniu wykorzystania funkcje spoteczno-
ryzyka ubdstwa wsrod dzieci, potenciatow gospodarcze.
natomiast w kolejnym na regionalnych:
utrzymaniu ryzyka ubostwa 0sob | 32 \Wzmacnianie 2.4 zapewnienie
powyze] 60 roku zycia na osrodkow wojewodzkich; | infrastruktury
e o | S42ueae | eng
spotecznej (dostep do ustug) i spojnosci terytoriainej.
zawodowej (otwarty rynek pracy)
0s0b niepetnosprawnych;
3.5. Efektywna
integracja/asymilacja
cudzoziemcow.
Filar Terytorialnego
Réwnowazenia Rozwoju:
VI Rozwo¢j Regionalny:
1.1. Integracja wewnetrzna i
wspieranie rozwoju funkgji
metropolitalnych gtéwnych
o$rodkdw miejskich;
1.3. Zwiekszanie potencjatu
rozwojowego oraz wyréwnywanie
szans rozwojowych miast
PROGRAM Lubuskie EUROPEISKI FUNDUSZ
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poprzez rozwijanie ich
potencjatow endogenicznych;
2.4. Zwigkszanie dostepu do

kluczowych ustug publicznych.

10. Inwestowanie
w edukacje i
umiejetnosci oraz
uczenie sie przez
cate zycie.

10. Inwestowanie
w edukacje,
umiejetnosci i
uczenie sie przez
cate zycie

Priorytet |. Rozwoj
inteligentny: rozwoj
gospodarki opartej
na wiedzy i
innowacii.

Obszar innowacyjno$¢ dla
wzrostu inteligentnego

2.3. Nowe kierunki rozwoju
innowacyjnosci;

2.3.9 Wspieranie kreatywnosci
spoteczenstwa i gospodarki
poprzez zmiane modelu
nauczania na wszystkich
poziomach edukacji, w tym
oparcie nauczania na efektach
uczenia sig oraz wsparcie dla
innowacyjnych rozwigzan w
gospodarce.

2.4. Kapitat intelektualny dla
innowacyjnosci.

Dziatania: 2.4.6. Modernizacja
ksztatcenia ogoinego i
zawodowego oraz edukacji
dorostych;

2.4.7. Zmiana zasad ksztatcenia
oraz zwiekszenie dostepnosci
edukacji przedszkolnej i
podstawowej.

Obszar aktywnos$¢ dla wzrostu
sprzyjajacego wiaczeniu
spotecznemu;

3.1. Nowoczesny rynek pracy
Dziatania:

3.1.1 Wdrazanie polityki na rzecz

uczenia si¢ przez cate zycie.

Filar Innowacyjno$ci:

Il Kreatywno$¢ indywidualna i
innowacyjna gospodarka:

Cel 1. Poprawa dostepnosci i
jakosci edukacji na wszystkich
etapach uczenia sie dla
wzmocnienia kompetencji i
kreatywnosci ludzi;

Cel 2. Budowa spojnego i
powszechnego systemu
ksztatcenia zawodowego i
systemu uczenia sig przez cate
zycie nakierowanego na
elastycznos¢ i rozwoj
kompetenciji niezbednych w zyciu
spotecznym i na rynku pracy.
IV Kapitat ludzki:

Cel 1. Wzrost poziomu
aktywnosci Polakéw tak,

aby w roku 2030 stopa
zatrudnienia wyniosta 75 proc.:
1.5. System edukacji szkolnej
oraz szkolnictwa wyzszego
odpowiadajacy na zmieniajace
sie potrzeby rynku pracy oraz
efektywny i dostepny system
edukaciji ustawicznej.

Cel 3. Poprawa spojnosci
spofecznej:

3.4. Wzrost aktywnosci
spotecznej (dostep do ustug) i
zawodowej (otwarty rynek pracy)
0s06b niepetnosprawnych.

Filar Terytorialnego
Réwnowazenia Rozwoju:

VI Rozwdj Regionalny:

Cel 1. Wzmacnianie potencjatu
rozwojowego metropolii i

Cel 1. Wspomaganie
wzrostu
konkurencyjno$ci
regionow:

1.2. Tworzenie
warunkow dla
rozprzestrzeniania
procesow rozwojowych i
zwigkszania ich
absorpcji poza miastami
wojewodzkimi;

1.3. Budowa podstaw
konkurencyjno$ci

wojewodztw — dziatania
tematyczne
(horyzontalne).

Cel 2. Budowanie
spojnosci terytorialnej i
przeciwdziatanie
marginalizacji obszarow
zdegradowanych:

2.1. Wzmacnianie
spojnosci w uktadzie
krajowym;

2.2. Wspieranie
obszarow

wiejskich o najnizszym
poziomie dostepu
mieszkancow do dobr i
ustug warunkujacych
mozliwos$ci rozwojowe;
2.3. Restrukturyzacja i
rewitalizacja miast i
innych obszaréw
tracacych
dotychczasowe funkcje

Cel 1:
Wspomaganie
wzrostu
konkurencyjnoSci
regionéw. Kierunek
dziatania: Budowa
podstaw
konkurencyjnosci
wojewodztw
dziatania
tematyczne:

1.3.1 Rozwoj
kapitatu
intelektualnego, w
tym kapitatu
ludzkiego i
spofecznego.

Cel .
Konkurencyjna i
innowacyjna
gospodarka
regionalna

Cel. Il

Spotecznai
terytorialna
spojnos¢ regionu

1.1. Rozwgj
oferty
edukacyjnej i
naukowo —
badawczej
poprzez
wykorzystanie
potencjatu
edukacyjnego,
naukiiB +R,
opracowanie
zmian
programow
ksztatcenia w
celu
dostosowania
ich do
wymagan
rozwoju
innowacyjnej
gospodarki oraz
wiasciwe
przygotowanie
absolwentéw do
pracy zgodnie z
oczekiwaniami
partneréw
gospodarczych.
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o$rodkdéw regionalnych oraz
wyréwnywanie szans
rozwojowych poprzez rozwijanie
potencjatdw endogenicznych
miast:

1.3. Zwiekszanie potencjatu
rozwojowego oraz wyrdwnywanie
szans rozwojowych miast
poprzez rozwijanie ich
potencjatow endogenicznych.
Cel 2. Wzmacnianie potencjatu
rozwojowego oraz
przeciwdziatanie procesom
marginalizacji na obszarach
problemowych:

2.2. Podnoszenie poziomu

kapitatu ludzkiego i spotecznego.

spoteczno-gospodarcze.
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11. Pomoc 11. Wzmacnianie Cel. IV
techniczna. potencjatu Region
instytucjonalnego efektywnie
i skutecznosci zarzadzany
administracji
publicznej
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V. Zalozenia Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020
Propozycje obszaréw wsparcia wynikajg z analizy SWOT oraz diagnozy spoteczno-gospodarcze;.

Os Priorytetowa 142. Gospodarka oparta na wiedzy.

Celem gtownym OP 1. jest podniesienie poziomu innowacyjnosci regionu.
Cele szczegotowe:
e Wzmocnienie regionalnej infrastruktury badawczo-rozwojowej i jej wykorzystanie na rzecz
rozwoju przedsiebiorstw.
e Wzrost naktadow (w tym prywatnych) na prowadzenie prac badawczo-rozwojowych
w wojewodztwie.
e Rozwdj wspotpracy podmiotow dziatajacych w obszarze B+R z przedsigbiorcami.
e Wzrost innowacyjno$ci przedsigbiorstw.

Badania naukowe na rzecz rozwoju

Wzrost gospodarczy i spoteczny Polski w ogromnej mierze uzalezniony jest od poziomu i rozwoju
dziatalno$ci badawczo-rozwojowej, jak rowniez od wykorzystywania wynikdw dziatan B+R, ktdre sq sitgq
napedowg gospodarki. Obecnie Polska stoi przed wielkim wyzwaniem, jakim jest zwiekszenie
konkurencyjnosci oraz innowacyjnosci gospodarki.

Zwiekszanie innowacyjnosci gospodarki jest rowniez kluczowym zadaniem warunkujagcym rozwoj
regionu. Sprawne funkcjonowanie gospodarki, jej efektywnos¢ i nowoczesno$¢ w coraz wiekszym
stopniu zalezne jest od wypracowania nowych przewag konkurencyjnych w oparciu o wiedze, kapitat
intelektualny oraz impet cyfrowy.

Stymulowanie dziatalno$ci badawczo-rozwojowej i innowacyjnej stanowi¢ bedzie podstawe do poprawy
pozycji konkurencyjnej lubuskich przedsigbiorstw oraz samego regionu na rynku krajowym
i miedzynarodowym. Szczegdlny nacisk powinien zostaC potozony na wsparcie regionalnych
specjalizacji, aby w petni wykorzystac ich potencjat oraz przenie$¢ je na wyzszy, bardziej konkurencyjny
i innowacyjny poziom.

Koniecznym jest zwigkszenie naktadow publicznych, ale przede wszystkim prywatnych na badania
i rozwoj w naszym regionie, ktorych poziom jest wyraznie ponizej $redniej krajowe;.

Wojewodztwo lubuskie dzieli znaczacy dystans w zakresie B+R w stosunku do sgsiednich regionow
po obu stronach granicy. Ponadto, jak wskazujg dane statystyczne, Lubuskie charakteryzuje sie bardzo
stabym zapleczem technicznym i kadrowym sfery B+R. Szansa na zmiany w tym obszarze pojawita sie
w wyniku wsparcia Srodkami Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013.
Jednakze jest to dopiero poczatek zmian, a staty postep w tym zakresie wymaga nadal szczegolnej
troski i dofinansowywania, tak aby rozpoczete inicjatywy mogty sie rozwija¢ i w przysztosci dziata¢ na
rzecz rozwoju gospodarczego regionu.

42 O$ Priorytetowa odpowiadajaca celowi tematycznemu1 (CT1), ktory, zgodnie z wstepnymi zatozeniami w zakresie
demarkacji, bedzie realizowany w znacznej mierze z poziomu krajowego. Do momentu ostatecznego rozstrzygniecia
podziatu interwenc;ji, zatlozenia RPO przewiduja szersze (niz wynikajace z proponowanego podziatu kraj/region)
wsparcie w obszarze B+R, np. w zakresie inwestycji w infrastrukture badawcza uczelni wyzszych.
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Koniecznym elementem rozwoju jest zwigkszenie transferu innowacyjnych rozwigzan do gospodarki
poprzez wspieranie inwestycji w badania i przedsiewziecia majgce na celu inicjowanie wspotpracy na
styku dziatalno$ci naukowej i biznesu. Diagnoza spoteczno-gospodarcza oraz analiza SWOT wskazujg
na stabo rozwinigte zwigzki pomiedzy przedsiebiorcami, a nauki szkotami wyzszymi. Celem realizacji
Osi Priorytetowej podnies¢ jest podniesienie innowacyjno$ci przedsigbiorcow dzieki wykorzystywaniu
rezultatow prac B+R zrealizowanych na ich potrzeby przez jednostki naukowe.

Wsparcie w ramach 1. Osi Priorytetowej bedzie skoncentrowane na podniesieniu jakosci i efektywnosci
ustug/dziatalnosci podmiotow sfery B+R, a nie na wspieraniu samej infrastruktury badawczej.

Os Priorytetowa wpisuje sie w cel tematyczny 1.. Wzmacnianie badan naukowych, rozwoju

technologicznego i innowacji oraz nastepujace Priorytety Inwestycyjne (Pl) okreslone przez KE:

PI1.1.  wzmacnianie infrastruktury badan i innowacji i podnoszenie zdolnoSci do tworzenia
doskonatosci w zakresie badan i innowacji oraz wspieranie osrodkow kompetenciji,
w szczegbInosci lezacych w interesie Europy (realizacja Pl uzalezniona od ostatecznych
zapisow linii demarkacyjnej oraz indywidualnych ustalen dla RPO);

PI1.2. promowanie inwestycji przedsiebiorstw w B+I, rozwoj powigzan miedzy przedsiebiorstwami,
centrami B+R i szkotami wyzszymi (...), wspieranie badan technologicznych i stosowanych,
linii pilotazowych, dziatan w zakresie wczesnej walidacji produktow i zaawansowanych
zdolno$ci produkcyjnych i pierwszej produkcji w dziedzinie kluczowych technologii (...).

Zgodnie z przyjetymi przez Rade Ministrow Zafozeniami Umowy Partnerstwa cel tematyczny nr 1 bedzie
realizowany gtéwnie na poziomie krajowym. Na poziomie regionalnym wsparcie bedzie ukierunkowane
na obszary zidentyfikowane w ramach inteligentnej specjalizacji jako potencjat rozwoju regionu
i skoncentrowane bedzie na wzmacnianiu, wynikajacych ze strategii specjalizacji regionalnych,
z uwzglednieniem istniejgcego potencjatu naukowego i dydaktycznego jednostek naukowych, uczelni
oraz szkdt zawodowych, specyficznych uwarunkowan spoteczno-gospodarczych i geograficznych
(potozenie, dostep do surowcow, baze przemystowg i ustugowa), a takze zapotrzebowanie rynkow
pracy na okreslone zawody.

Typy dziatan:
e wsparcie rozwoju istniejacej infrastruktury B+R,
e wsparcie innowacyjnosci przedsiebiorstw.

Typy projektow:

e inwestycje w infrastrukture badawczg szkot wyzszych oraz podmiotdw z obszaru B+R stuzacq
prowadzeniu dziatalno$ci badawczo-rozwojowej zwtaszcza zwigzanej z rozwojem inteligentnej
specjalizacji regionu,

e zakup aparatury specjalistycznej niezbednej do prowadzenia prac badawczo-rozwojowych
szczegdlnie zwigzanych z inteligentng specjalizacjg regionu,

e finansowanie badain stosowanych i przemystowych, w szczegblnosci zgodnych
ze specjalizacjami regionu,

e stymulowanie rozwoju wspéipracy MSP z sektorem nauki oraz badan i rozwoju, w tym
komercjalizacja efektdw wspétpracy*, rowniez w ramach projektdw systemowych,

43 Typ projektu inicjowany przez sektor MSP — polegajacy na zakupie ustugi B+R dotyczacych wdrozenia lub rozwoju
produktu lub technologii.
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¢ finansowanie wdrozenia dostepnych wynikéw prac B+R (zakup wynikéw prac B+R/technologii,
praw do wiasno$ci intelektualnej, w tym patentow, licencji, know-how Ilub innej
nieopatentowanej wiedzy technicznej zwigzanej z wdrazanym produktem lub ustuga),

e rozwdj zwrotnych instrumentéw finansowych stuzacych zwigkszaniu innowacyjnosci
przedsigbiorstw, w tym umozliwiajacych inwestowanie MSP w prace badawczo-rozwojowe,

e wsparcie uzyskania praw wytgcznych dla wkasnych rozwigzan technicznych,

o profesjonalizacja ustug |OB dla inteligentnego rozwoju regionu.

Gtoéwni beneficjenci:
e jednostki samorzadu terytorialnego (JST), ich zwigzki i stowarzyszenia,
e Kklastry,
e przedsiebiorcy (mikroprzedsigbiorstwa, mate i Srednie przedsiebiorstwa),
e uczelnie/ szkoty wyzsze,
e jednostki naukowe,
e jednostki badawczo-rozwojowe,
e instytucje otoczenia biznesu (I0B),
e specjalne strefy ekonomiczne,
e organizacje pozarzadowe dziatajace w obszarze B+R,
e podmioty dziatajgce w oparciu 0 umowe/porozumienie zgodnie z zapisami ustawy
0 partnerstwie publiczno-prywatnym,
e porozumienia ww. podmiotow.

Os priorytetowa 2. TIK — upowszechnienie oraz wzrost dostepnosci w regionie.

Celem gtownym OP 2. jest rozwoj technologii informacyjno-komunikacyjnych i wzrost ich
wykorzystania przez mieszkancow regionu.

Cele szczegodtowe:

e Rozwoj produktow oraz ustug informacyjno-komunikacyjnych i elektronicznych.

e Upowszechnienie zastosowania technik informacyjnych i komunikacyjnych we wszystkich
dziedzinach zycia.

o Wzrost wykorzystywania TIK przez mieszkancow regionu.

e Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu mieszkancéw regionu.

Celem Osi priorytetowej jest maksymalne wykorzystanie ekonomicznego i spotecznego potencjatu TIK,
w szczegblnosci Internetu, ktory stanowi wazny Srodek dziatalnosSci gospodarczej i spoteczne;.
Realizacja wsparcia powinna przyczyni¢ sie do wzrostu innowacyjnosci, wzrostu gospodarczego oraz
poprawy codziennego zycia obywateli i przedsiebiorstw.

Nalezy dazy¢ do tego, aby skuteczne zastosowanie technologii oznaczato lepszg jako$¢ zycia dzieki,
miedzy innymi, lepszej opiece zdrowotnej, bezpieczniejszemu i wydajniejszemu transportowi,

44 Cel bedzie osiggany réwniez w zwigzku z realizacjq osi priorytetowej 10.
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czystszemu $Srodowisku, nowym mozliwosciom w zakresie mediow oraz tatwiejszemu dostepowi do
ustug uzytecznosci publicznej i tresci kulturowych.

Potencjat TIK nalezy wykorzystaC poprzez zaplanowanie ciggu wspotgrajacych ze sobg dziatan
(z poziomu krajowego i regionalnego) stwarzajacych odpowiednie warunki do rozwoju cyfrowego
w roznych dziedzinach zycia spoteczno-gospodarczego.

Sieci szerokopasmowe

Zgodnie z zapisami Europejskiej Agendy Cyfrowej do roku 2020 wszyscy Europejczycy majg uzyskac
dostep do Internetu o przepustowos$ci ponad 30 Mb/s, a przynajmniej potowa gospodarstw domowych
powinna mie¢ dostep do potaczen o przepustowosci powyzej 100 Mb/s. Wojewddztwo Lubuskie
wypetniajac cele polityki unijnej dotyczacej zwiekszenia dostepu do Internetu i rozwoju spoteczenstwa
informacyjnego realizuje szereg przedsiewzie¢ w tym zakresie. Do roku 2013 zostanie zrealizowany
projekt pt. ,Szerokopasmowe Lubuskie — budowa sieci szkieletowo-dystrybucyjnej na terenie biatych
plam w wojewodztwie lubuskim®. Bezposrednim celem tego projektu jest rozbudowa istniejacej
infrastruktury teleinformatycznej w wojewddztwie lubuskim oraz likwidacja zjawiska wykluczenia
cyfrowego na terenie bezpo$redniego oddziatywania projektu. W rezultacie zostanie stworzona
szerokopasmowa sie¢ teleinformatyczna na obszarze objetym projektem. Osiggniecie tego celu bedzie
mozliwe poprzez realizacje celéw posrednich na poziomie produktu, tj. budowe sieci Swiattowodowej
oraz wyposazenie weztow tej sieci. W RPO na lata 2014-2020 nie przewiduje sie dalszego wsparcia
inwestycji dotyczacych rozbudowy sieci szerokopasmowego Internetu o wysokiej przepustowosci.
Niemniej jednak, aby nawigza¢ do dziatan realizowanych w okresie programowania 2007-2013,
istotnym  kierunkiem bedzie wsparcie inwestycji o charakterze uzupetniajagcym rozwéj sieci
dostepowych.

Produkty i ustugi TIK (technologie informacyjno-komunikacyjne)

Realizacja zaplanowanych dziatan stworzy warunki do rozwoju produktéw i ustug opartych na
nowoczesnych technologiach  informacyjno-komunikacyjnych. Srodki zostang przeznaczone na
wsparcie przedsiebiorstw w zakresie tworzenia i rozwoju produktow i ustug cyfrowych, w tym réwniez na
unowoczes$nienie ich zaplecza technicznego. Waznym obszarem wsparcia bedzie réwniez rozwoj
infrastruktury zwigzanej z wykorzystywaniem nowych technologii gromadzenia, przetwarzania,
przesytania i udostepniania danych. Ponadto $rodki zostang skierowane na realizacje zadan
upowszechniajgcych wykorzystanie sprzedazy internetowej w dziatalno$ci handlowe;.

Wsparcie w ramach 2. Osi Priorytetowej bedzie réwniez dedykowane podmiotom publicznym (na
poziomie regionalnym i lokalnym) i pozwoli na realizacje zadan dotyczacych rozwoju elektronicznych
ustug publicznych, digitalizacji zasobdéw kulturowych, edukacyjnych i naukowych oraz zwiekszenia
dostepu do nich dla obywateli.

Wzmochnienie zastosowania TIK

W ramach Programu istotnym kierunkiem wsparcia zmierzajagcym do podniesienia konkurencyjno$ci
regionu bedzie prowadzenie i wspieranie dziatan inwestycyjnych, promocyjnych, kampanii spotecznych
i edukacyjnych w zakresie korzystania z ustug elektronicznych oraz rozwijania kompetenciji cyfrowych
mieszkaricow. Do najwazniejszych obszarow w tym zakresie naleza;

e e-administracja (zwigkszenie dostepnosci oraz jakosci ustug $wiadczonych drogg
elektroniczng poprzez rozbudowe lokalnej infrastruktury spoteczenstwa informacyjnego, rozwdj
aplikacji i technologii wykorzystywanych w administracji publicznej, interoperacyjno$¢ —
zdolnosci  wspdipracy pomiedzy ustugami oferowanymi obywatelom, przedsiebiorcom
i administracji publicznej, digitalizacja i cyfryzacja zasobdw, otwarcie publicznych zasobdéw
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w celu ponownego wykorzystania danych, urzad otwarty na obywateli, upowszechnienie
podpisu elektronicznego lub innej formy potwierdzenia tozsamosci w sieci, rozwoj regionalnych
systemow informacji przestrzennej (GIS), powstanie portalu zamoéwien publicznych, itp.);

e e-zdrowie (stworzenie infrastruktury teleinformatycznej umozliwiajacej uruchomienie e-ustug
z zakresu ochrony zdrowia oraz stuzacej upowszechnianiu stosowania technik ICT,
uruchomienie nowoczesnych aplikacji pozwalajacych na diagnozowanie osob na odlegtos¢
i zakup sprzetu do diagnozy, przesytania i odbioru danych pacjenta, stworzenie bezpiecznego
systemu wymiany danych wrazliwych pacjentéw (EHR - elektroniczne dane medyczne),
interoperacyjno$¢ podmiotow stuzby zdrowia, szkolenia dla pracownikéw stuzby zdrowia w celu
wykorzystania nowoczesnych technologii);

e e-learning (wzrost umiejetnoSci cyfrowej mieszkancow regionu, przeciwdziatanie wytaczeniu
cyfrowemu spoteczenstwa, wigczenie 0sob starszych do korzystania z ustug elektronicznych);

e e-kultura (digitalizacja treSci kulturowych, wyposazenie bibliotek, osrodkéw kultury, teatréw,
filnarmonii w sprzet multimedialny);

e e-gospodarka (upowszechnianie wykorzystania TIK w obrocie gospodarczym, w tym
wykorzystanie TIK w zarzadzaniu przedsiebiorstwami, wzrost liczby Swiadczonych ustug
bezposrednio lub posrednio za pomocg aplikacji internetowych, wzrost ustug wykorzystujacych
TIK, wsparcie funkcjonujgcych systemoéw informatycznych do obstugi zaméwien w firmach);

e e-praca (technologie cyfrowe umozliwiajace aktywnos¢ zawodowg 0séb poszukujacych pracy,
upowszechnienie telepracy oraz innych metod $wiadczenia pracy na odlegto$c);

e e-edukacja (tworzenie systemu wspomagania zarzadzania placdwkami o$wiatowymi,
elektroniczne systemy rekrutacji w szkofach, elektroniczne dzienniczki uczniéw, tworzenie
narzedzi do e-lerningu, platform edukacyjnych, portali wiedzy - na kazdym poziomie
ksztatcenia).

Os$ priorytetowa wpisuje sie w cel tematyczny 2.. Zwigkszenie dostepnosci, stopnia wykorzystania
i jakoSci technologii informacyjno-komunikacyjnych oraz nastepujace priorytety inwestycyjne (Pl)
okre$lone przez KE:

PI2.1. poszerzanie dostepu do sieci szerokopasmowych, rozwdj sieci 0 wysokiej przepustowosci
i wspieranie przyjecia nowych technologii i sieci w gospodarce cyfrowej (realizacja Pl
uzalezniona od ostatecznych zapisow linii demarkacyjnej oraz indywidualnych ustalen dla
RPO);

PI2.2. rozw6j produktow i ustug opartych na TIK, handlu elektronicznym oraz zwiekszeniu
zapotrzebowania na TIK;

PI2.3.  wzmocnienie zastosowania TIK dla e-administracji, e-lerning, e-integracja, e-zdrowie.

Zgodnie z przyjetymi przez Rade Ministrow ZatoZeniami Umowy Partnerstwa, cel tematyczny nr 2
bedzie realizowany gtéwnie na poziomie krajowym. Dotyczy¢ to bedzie interwencji z zakresu budowy
sieci szerokopasmowych, dziatan systemowych odnosnie rozwoju e-ustug publicznych i zwigkszenia
kompetencji cyfrowych, wspierajacych tworzenie otwartych zasobdéw publicznych i systemowego
wsparcia e-gospodarki. Na poziom regionalny przekazane zostanie wdrazanie dziatan dotyczacych
cyfrowego rozwoju przedsigbiorstw, rozwoju cyfrowej administracji samorzadowej oraz zadan
wynikajacych z zakresu rozwoju kompetencji cyfrowych i e-integracji.
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Typy dziatan:

wigczanie spoteczenistwa do wykorzystywania nowoczesnych TIK,

niwelowanie barier w dostepie do nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych
w stosunku do osob wykluczonych (bezrobotnych, starszych, niepetnosprawnych),

stwarzanie warunkéw umozliwiajacych powtorne wykorzystywanie informacji znajdujacych sie
w zasobach publicznych;

rozwoj i wspieranie przedsiebiorczosci opartej na wykorzystywaniu nowoczesnych technologii
informacyjno-komunikacyjnych.

Typy projektow:

budowa sieci dostepowych do sieci szkieletowych oraz lokalnych sieci szerokopasmowych,
inwestycje  w infrastrukture  stuzacq zwiekszeniu stopnia  cyfryzacji, komunikacii
i bezpieczenstwa przechowywania danych,

wprowadzanie nowych technologii cyfrowych wykorzystywanych w rozwoju przedsiebiorstw
(w tym m. in. sprzedaz internetowa, wewnetrzny obieg dokumentow, zarzagdzanie),

zakup sprzetu i ustug stuzacych rozwojowi technologii informacyjno-komunikacyjnych,
archiwizacja danych, digitalizacja i cyfryzacja zasobdw, otwarcie publicznych zasobéw w celu
ponownego wykorzystania,

budowa i rozbudowa platform ustug cyfrowych.

Gtoéwni beneficjenci:

przedsiebiorcy (mikroprzedsiebiorstwa, mate i Srednie przedsiebiorstwa),

jednostki samorzadu terytorialnego (JST) ich zwigzki, stowarzyszenia i porozumienia,
jednostki organizacyjne JST posiadajace osobowos¢ prawna,

publiczne i niepubliczne zaktady opieki zdrowotnej,

koScioty, zwigzki wyznaniowe oraz osoby prawne kosciotow i zwigzkow wyznaniowych,
uczelnie/szkoty wyzsze,

jednostki naukowe,

jednostki badawcze badawczo-rozwojowe,

instytucje kultury,

szkoty i ich organy prowadzace,

pozostate jednostki sektora finanséw publicznych.

05 priorytetowa 3. Wsparcie konkurencyjnosci MSP w regionie.

Celem gtéwnym OP 3. jest podniesienie konkurencyjnosci sektora MSP w wojewédztwie
lubuskim.
Cele szczegotowe:

Rozwéj innowacyjnosci MSP w regionie, w celu zbudowania i wzmacniania gospodarki
regionalnej opartej na wiedzy.

Promocja inwestycji innowacyjnych w sektorze MSP.

wzmocnienie podniesienie jakosci ustug instytucji otoczenia biznesu (I0B).
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e Wzmocnienie roli Instrumentéw Inzynierii Finansowej jako alternatywnego zrédta finansowania
przedsiewzie¢.
* Internacjonalizacja sektora MSP,

Konkurencyjny i innowacyjny sektor MSP w regionie

Waznym aspektem rozwoju wojewddztwa lubuskiego jest podniesienie innowacyjnosci przedsiebiorstw.
Wzrost naktadow na innowacyjne rozwigzania wptynie zasadniczo na konkurencyjno$¢ podmiotow
gospodarczych i przetozy sie na rozwdj regionu. Z danych statystycznych oraz analizy SWOT wynika,
ze ten element przedsiebiorczosci nie jest mocng strong lubuskich podmiotow gospodarczych. Nalezy
zwrdci€ uwage, ze innowacyjnosC w przedsiebiorstwach jest waznym elementem ich rozbudowy,
podnoszenia ich zdolnosci do konkurowania na globalnym rynku. Krajowe dane statystyczne pokazuja,
Ze przedsigbiorstwa inwestujg w rozw6j nowoczesnych technologii. Poniesienie naktaddw
pozwalajacych na implementacje innowacji w procesie produkcyjnym lub ustugowym stwarza szerokie
mozliwosci uzyskania przewagi na rynku. Ponadto przyczynia si¢ do uzyskania oszczednoSci oraz
efektywnosci produkcyjne;.

Wsparcie skierowane do sektora MSP powinno byé réwniez zogniskowane na finansowaniu zasobow
(m.in. infrastruktury i wyposazenia) umozliwiajacych tworzenie nowych miejsc pracy oraz na wsparciu
doradczym prowadzonej dziatalno$ci — w tym w zakresie pozyskiwania zewnetrznego kapitatu na
inwestycje. Przedsigbiorcy w regionie, w dalszym ciggu oczekujg mozliwo$ci finansowania inwestycji,
ktére stuzy¢ beda wzrostowi ich konkrecyjnosci, zmniejszeniu kapitatochtonnosci i energochtonno$ci
swojej produkcji lub ustug. Poprzez prowadzone inwestycje oraz wsparcie 10B idoradztwo
przedsiebiorcy beda mogli skuteczniej konkurowac.

Instytucje otoczenia biznesu (I0B)

W wojewddztwie lubuskim w dalszym ciggu notuje sie niskie wykorzystanie oferty instytucii
okofobiznesowych przez sektor MSP. Wsparcie skierowane do instytucji otoczenia biznesu (IOB),
wspomagajacych MSP, powinno przefozy¢ sie na powstawanie wiekszej liczby silnych przedsiebiorstw.
Infrastruktura tworzona dla rozwijajacych sie podmiotéw gospodarczych powinna umozliwi¢ stabilny,
systematyczny wzrost i ugruntowac pozycje na silnie konkurencyjnym rynku lubuskich MSP. Faktyczne
wiaczenie sie w sie¢ OB daje szansg na petniejszy rozwdj oraz uzyskanie kompleksowego wsparcia ze
strony réznych instytucji, w tym publicznych. MSP dzieki takiej wspotpracy moze pozyskaé uzyteczng
wiedze, ktéra jest kosztowna i niemozliwa do pozyskania w krétkim czasie. Ponadto w przeciwienstwie
do duzych podmiotdw gospodarczych, ktére majg codziennie dostep do znacznie wiekszej liczby
pracownikow o zroznicowanych kwalifikacjach i kompetencjach, mate podmioty nie moga szybko
pozyska¢ specjalistycznego wsparcia doradczego. Korzystanie z ustug certyfikowanych,
wysokospecjalistycznych IOB moze w duzym stopniu zaspokoi€ te potrzeby. W zwigzku tym istotna
bedzie aktywnos¢ samych instytucji otoczenia biznesu, ktdra powinna by¢ wieksza niz obecnie, a jakos¢
ich ustug powinna systematycznie wzrastac. Instytucje te powinny wyrasta¢ na animatorow dziatalnosci
MSP w wojewddztwie lubuskim. Dlatego tez niezbedne jest podnoszenie jakosci ustug oferowanych
przez |I0B. Wyznacznikiem warto$ci instytucji wspierajacych biznes powinny by¢ ustugi certyfikowane,
adekwatne do potrzeb oraz stymulujace rozwo;.
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Instrumenty Inzynierii Finansowe;j

Wsparcie sektora MSP w postaci oferty produktéw Inzynierii Finansowej umozliwi rozwéj samych MSP,
uelastyczni ich proces inwestycyjny, moze znaczaco przyczyni¢ si¢ do niwelowania bariery, jakq jest
brak dostepu do kapitatu. Przez réznorodng oferte podmiotow dystrybuujacych kapitat w ramach IIF, na
regionalnym rynku zwigkszy sie iloS¢ pienigdza niezbednego do rozbudowy przedsiebiorstw
i konkurowania z podmiotami z kraju i zagranicy. Jak wykazano w analizie SWOT, niedostateczny
dostep do kapitatu inwestycyjnego jest jednym z gtéwnych probleméw MSP w regionie.

Wsparcie za pomocg, Instrumentow Inzynierii Finansowej bedzie zasadne tam, gdzie zidentyfikowano
nieprawidtowosci rynku lub nieoptymalny poziom inwestycji. Srodki te majg spowodowaé osiagniecie
maksymalnego poziomu dzwigni finansowej, przy najlepszej dla podmiotu formie finansowania. Dlatego
tez, planuje sie zwiekszenie aktywnosci instytucji zajmujgcych sie dystrybucjg ww. instrumentow.
W obszarach, w ktérych zostanie zdiagnozowany deficyt ilosciowy lub jakoSciowy ustug w zakresie |IF,
wazng inicjatywa bedzie powstanie nowych instytucji zaangazowanych w ich $wiadczenie. Wsparcie
takich dziatann spowoduje zwigkszenie atrakcyjnosci oferty dotychczas dostepnej na rynku oraz
zwigkszenie aktywnosci juz istniejacych podmiotéw i instytucii.

Klastry

Kolejnym czynnikiem wplywajacym na rozwdj przedsiebiorstw i przedsiebiorczosci w regionie
sq inicjatywy klastrowe. Konieczne jest, aby powigzania przedsiebiorstw, organizacji wspierajacych,
naukowych, badawczo-rozwojowych pozytywnie wptynely na rozwoj innowacyjnosci i konkurencyjno$ci
uczestnikow tych powigzan. Wsparcie powinno zosta¢ skierowane w kilka obszaréw dziatalnoSci
klastrow: umiedzynarodowienie przedsiebiorstw, dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, podniesienie jakosci
kapitatu ludzkiego w lubuskich przedsiebiorstwach. Klastry powinny by¢ katalizatorem rozwoju ich
cztonkdw, powinny umozliwiac wymiang i przeptyw wiedzy w ramach skupisk dziatalnosci podmiotéw
tworzacych klaster. Istotne jest takze nieograniczanie sie wylacznie do miekkich dziatan na rzecz
czionkow inicjatywy klastrowej (doradztwo, szkolenia). Wazne jest réwniez wspdine inwestowanie,
stworzenie oferty handlowej (produktowej, ustugowej), ktéra angazuje potencjat wszystkich cztonkow
klastra. Sprawne funkcjonowanie klastrow bedzie istotnym dziataniem w kontekscie realizacji celow
OP 3.

Dziatalnos¢ B+R

W dalszym ciggu przedsiebiorcy wojewddztwa nie wspdtpracujq z jednostkami sfery badan i rozwoju.
Relacie te na terenie wojewodztwa sg niewystarczajace i wptywajg na niskg implementacje
innowacyjnych rozwigzan w biznesie, na co wskazuje réwniez analiza SWOT. Dlatego tez dostepnos¢
réznych zrédet finansowania, w tym Srodkéw prywatnych oraz pomocowych powinna wspomaoc proces
transferu technologii i wiedzy ze sfery B+R do przedsiebiorstw. Z drugiej strony podmioty B+R nie
przedstawiajg swojej oferty, tak aby zaistnie¢ w Swiadomosci przedsiebiorcow. Mozna zauwazy¢ jedynie
incydentalny kontakt obu $rodowisk. Jednostki sektora B+R przez przedsiebiorcow odbierane sg jako
podmioty niezaangazowane w rozwigzywanie rzeczywistych problemdéw zwigzanych z prowadzeniem
dziatalno$ci gospodarczej. Natomiast przedsigbiorcy nie dostrzegajg korzysci, jakie moze przynies¢
wspotpraca obu srodowisk. Dlatego tez pozadana jest zmiana tej sytuacji. Pozwoli ona znaczaco
wptyna¢ na wielko$¢ naktadow ponoszonych na innowacje, ktdre w wojewodztwie sg niewystarczajace,
a w skali kraju jedne z najnizszych.

Wazne jest rowniez tworzenie warunkow sprzyjajacych rozwojowi adaptacyjnych form zatrudnienia,
w tym w sektorze ekonomii spotecznej, ktdra faczac cele spoteczne z ekonomicznymi stanowi skuteczny
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instrument aktywizacji 0sob doswiadczajacych trudnosci zwigzanych z wejsciem i utrzymaniem si¢ na
rynku pracy. Duze znaczenie ma wspieranie, budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury
przedsiebiorstw spotecznych, oraz finansowanie dziatan promocyjnych. W tym kontekscie kluczowe
znaczenie ma rozwoj przedsiebiorczo$ci spotecznej i podmiotow dziatajgcych w jej otoczeniu, ktére
zdecydujq sie na zatozenie podmiotow ekonomii spotecznej tworzac tym samym miejsca pracy dla osob
zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Jednym z istotnych obszaréw wsparcia bedg dotacje inwestycyjne dla podmiotéw ekonomii spoteczne;
tak, by umocni¢ pozycje przedsiebiorstw spotecznych na rynku i poprawi¢ ich konkurencyjnosc.
Trwatos¢ przedsiebiorstw spotecznych jest warunkiem niezbednym poprawy sytuacji osob zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, ktére zdecydowaty sie na ten rodzaj integracji zawodowej i spoteczne;.

Zgodnie z zapisami Zafozenn Umowy Partnerstwa na realizacje celu 3. bedg miaty wptyw dziatania
wdrazane w innych celach tematycznych. Gtéwnie w celu 10. (poprawa otoczenia regulacyjnego
dla przedsiebiorcow). Znaczenie bedg miaty takze dziatania z celdéw: 1. (wsparcie dla innowacyjnych
przedsiebiorstw) oraz 2. (wsparcie dla przedsiebiorstw w zakresie technologii informacyjno-
komunikacyjnych). Réwnie istotne dla realizacji tego celu bedg dziatania w ramach celu 8. zwigzane
z rozwijaniem kompetencji umozliwiajacych przedsigbiorcy dostosowywanie si¢ do zmian.

Cel 3. bedzie realizowany w wiekszosci na poziomie regionalnym, ze wzgledu na lepsze dopasowanie
wsparcia do potrzeb rozwojowych przedsiebiorstw, wynikajacych z inteligentnej specjalizacji oraz
regionalnych potencjatow.

0$ Priorytetowa wpisuije sie w cel tematyczny 3.: Podnoszenie konkurencyjnosci MSP oraz nastepujace

Priorytety Inwestycyjne (Pl) okreslone przez KE:

PI3.1  promowanie przedsigbiorczosci, w szczegdlnosci poprzez utatwianie gospodarczego
wykorzystywania nowych pomystow oraz wspieranie tworzenia nowych  firm,
z uwzglednieniem inkubatoréw przedsigbiorczos¢;

PI3.2  opracowywanie i wdrazanie nowych modeli biznesowych dla MSP, w szczegdlnosci w celu
internacjonalizacii;

PI3.3 wspieranie tworzenia i rozszerzania zaawansowanych zdolnosci w zakresie rozwoju
produktow i ustug;

PI34 wspieranie zdolnoci MSP w zaangazowanie sie w proces wzrostu ekonomicznego
i innowacji;

PI3.5 wspieranie zdolnosci przystosowania sie przedsiebiorstw i pracownikéw oraz zwigkszenie
inwestycji w kapitat ludzki (realizacja Pl uzalezniona od podziatu $rodkéw pochodzacych
z EFRR oraz EFS w ramach danej osi priorytetowej);

Typy dziatan:
e rozwoj MSP,
e rozwdj instytucji otoczenia biznesu (IOB);
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Typy projektow:

wsparcie rozwoju MSP,

wsparcie innowacyjnych przedsiewzieé realizowanych przez MSP,

wsparcie dziatan inwestycyjnych w MSP poprzez Instrumenty Inzynierii Finansowej (IIF),

rozwoj i poszerzenie oferty podmiotdw dziatajgcych w sferze Inzynierii Finansowej, w tym
w ramach projektow pilotazowych,

promocja oferty MSP na arenie krajowej i zagranicznej w zakresie inteligentnej specjalizacii
wojewodztwa, rowniez w ramach projektow systemowych,

dziatania w zakresie utatwiania i upowszechniania internacjonalizacji dziatalnosci MSP,
doradztwo i rozw6j, w tym wdrazanie nowych modeli biznesowych dla MSP,

rozwoj i wsparcie instytucji otoczenia biznesu (I0B),

wsparcie celowe |OB na poszerzenie oferty i jakoSci oferowanych ustug, rowniez w ramach
projektow systemowych (m.in. certyfikowane programy doradcze dla biznesu, wyjazdy studyjne
dedykowane okre$lonym branzom, zwigzane m.in. z inteligentnymi specjalizacjami),

rozwdj i promowanie powigzan klastrowych jako instytucji wsparcia innowacyjnosci MSP, w tym
w ramach projektow pilotazowych,

wzrost kwalifikacji i kompetencji zawodowych pracownikéw przedsigbiorstw MSP45,

rozwéj MSP poprzez wsparcie szkoleniowe wiascicieli i personelu zarzadzajacego
przedsiebiorstwem ~w  celu rozwoju innowacyjnosci  przedsiebiorstwa,  wzrostu
konkurencyjno$ci*6,

Gtoéwni beneficjenci:

przedsiebiorcy (mikroprzedsiebiorstwa, mate i rednie przedsiebiorstwa),

klastry,

podmioty z obszaru Inzynierii Finansowej,

jednostki badawczo-rozwojowe,

jednostki naukowe,

jednostki samorzadu terytorialnego (JST) ich zwigzki, stowarzyszenia i porozumienia,
jednostki organizacyjne JST posiadajace osobowos¢ prawna,

organizacie pozarzadowe (dziatajace w zakresie wsparcia sektora MSP i posiadajace
odpowiedni zapis w statucie),

uczelnie/szkoty wyzsze,

instytucje otoczenia biznesu (I0B),

partnerzy w ramach beneficjentéw priorytetu,

45 Typ projektu realizowany w ramach crossfinancingu.

4w,
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Os Priorytetowa 4. Budowa gospodarki niskoemisyjnej w regionie.

Celem gtownym OP 4. jest przejScie na gospodarke niskoemisyjngq poprzez wykorzystanie
odnawialnych zrédet energii i wzrost efektywnosci energetycznej.
Cele szczegodtowe:

e Poprawa jakosSci powietrza poprzez ograniczenie emisji zanieczyszczen do atmosfery.

e Zwiekszenie udziatu produkcji energii z OZE.

e Rozwoj inwestycji z zakresu efektywnos$ci energetyczne;.

Efektywna energia

Realizacja Osi Priorytetowej, w odpowiedzi na zdiagnozowane w analizie SWOT problemy, przyczyni
sie do wykorzystania lokalnych zasobow poprzez zwigkszenie wykorzystania odnawialnych zrédet
energii na terenie wojewodztwa lubuskiego oraz umozliwienie ich przytaczenia do sieci energetycznych.
Powyzsze pozwoli na dywersyfikacje zrodet oraz kierunkdw dostaw energii, zmniejszenie emisji gazow
cieplarnianych do atmosfery oraz dalszy rozwoj energetyki w kierunku zrownowazonym, zwigkszajacym
bezpieczenstwo energetyczne regionu. Jednocze$nie wprowadzenie nowoczesnych procesow
w gospodarce regionu, majacych za zadanie racjonalizacje zuzycia energii, pozwoli na redukcje
niskosprawnych i wysoko emisyjnych systemdw wytwarzania energii, zmniejszenie strat na przesyle,
a takze wykorzystanie wtasnych zrédet, w tym OZE, pozwalajacych na czesciowe uniezaleznienie sie
od dostaw zewnetrznych, zwiekszajac pewnosC zasilania, istotng dla procesow produkcyjnych.
Jak wskazuje analiza SWOT, efektywno$¢ energetyczna podmiotow publicznych i przedsiebiorstw
znajduje sie na niezadowalajacym poziomie. Efektywnos¢ energetyczna przedsiebiorstw realizowana
m.in. poprzez zastosowanie nowoczesnych energooszczednych systeméw i urzadzen ma kluczowe
znaczenie dla ich konkurencyjno$ci i jest najwazniejszym filarem budowy gospodarki niskoemisyjne;.
Dziatania z zakresu efektywno$ci energetycznej w budynkach uzyteczno$ci publicznej oraz
mieszkalnych, polegajace na ich kompleksowej modernizacji energetycznej wraz z wymiang
wyposazenia tych obiektow na energooszczedne, bedg miaty istotny wptyw na efektywne wykorzystanie
energii i uzyskanie wymiernych oszczednosci, w tym zmniejszenie emisji zanieczyszczen do atmosfery.
Dalszy rozwdj rozproszonych zrédet energii oraz racjonalne wykorzystanie energii to istotny komponent
zrbwnowazonego rozwoju, ktéry przyniesie  wymierne efekty  ekologiczno—energetyczne.
Przedsiewzigcia zwigzane z ograniczaniem niskiej emisji powinny by¢ realizowane w pierwszym rzedzie
na obszarach o przekroczonych normach czystosci powietrza lub na obszarach zagrozonych
przekroczeniem tych norm, zgodnie z przyjetymi przez wiasciwe gremia Programami Ochrony
Powietrza. Jako istotny element dziatar zwigzanych z przej$ciem na gospodarke niskoemisyjng nalezy
uznac rozwoj ekologicznego transportu publicznego. Zaktada sie, ze dzieki realizacji powyzszych zadan
inwestycyjnych na terenie wojewoddztwa lubuskiego stworzone zostang wysokosprawne systemy
energetyczne, zapewniajace optymalne wykorzystanie niezbednych surowcdw i infrastruktury. Zaréwno
w gospodarce, jak i budownictwie zastosowane zostang rozwigzania energooszczedne, pozwalajgce
na ograniczenie zuzycia energii i obnizenie wielkoSci emisji substancji zanieczyszczajgcych
do powierza. Gospodarowanie zasobami energetycznymi odbywac bedzie sie w sposob racjonalny,
ze szczegoinym uwzglednieniem efektywno$ci energetyczne;.
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Os Priorytetowa wpisuje sie w cel tematyczny 4.: Wspieranie przejScia na gospodarke niskoemisyjng we
wszystkich sektorach oraz nastepujace Priorytety Inwestycyjne (PI) okreslone przez KE:

Pl4.1.  promowanie produkcii i dystrybucji odnawialnych zrodet energii;

Pl4.2.  promowanie efektywnosci energetycznej i wykorzystania OZE przez przedsiebiorstwa;

Pl4.3. wspieranie efektywnoSci energetycznej i wykorzystywania odnawialnych Zzrodet energii
w sektorze publicznym i mieszkaniowym:;

Pl4.5. promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich typoéw obszaréw, w szczegolnosci
na obszarach miejskich, wspieranie zrownowazonego transportu miejskiego oraz
podejmowania odpowiednich dziatari adaptacyjnych i mitygacyjnych;

PI4.7. promowanie wysokosprawnej kogeneracji energii cieplnej i elektrycznej w oparciu o popyt na
uzytkowg energie ciepina.

Typy dziatan:

o wytwarzanie energii ciepinej i elektrycznej z odnawialnych Zrddet energii oraz kogeneracii,
wtym ograniczenie emisji zanieczyszczen do atmosfery zwigzanej z wytwarzaniem
i wykorzystaniem energii ciepinej i elektrycznej,

e ograniczanie niskiej emisji w o$rodkach zurbanizowanych, w tym takze pochodzacej ze
srodkow transportu publicznego,

e ograniczanie emisji zanieczyszczen do atmosfery poprzez poprawe efektywno$ci energetycznej
w sektorze MSP oraz istniejacych obiektach uzytecznosci publicznej*7 i mieszkaniowych.

Typy projektow:

budowa nowoczesnych lokalnych zrédet OZE, w tym matych zrodet wytwarzania energii z OZE,
wpisujacych sie w rozwoj generacji rozproszonej,

budowa Zrédet skojarzonego wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej lub przebudowa
jednostek wytworczych na uktady skojarzone,

eliminacja niskiej emisji w terenach zurbanizowanych - wigczanie obiektow do
scentralizowanego systemu zaopatrzenia w ciepto, zmiana sposobu ogrzewania (przejécie
z ogrzewania weglowego na niskoemisyjne) wymiana urzadzen grzewczych na niskoemisyjne,
dziatania zmierzajace do ograniczenia stezenia pytu zawieszonego,

modernizacja floty transportu publicznego na terenach zurbanizowanych pod katem
ograniczenia emisji spalin oraz rozwoju ekologicznego transportu publicznego,

budowa uklfadéw odzysku ciepta z wywiewanego powietrza wentylacyjnego (rekuperacii)
w nowobudowanych obiektach uzyteczno$ci publicznej oraz poddawanych gruntownej
renowacj,

dziatania proefektywnoéciowe w sektorze MSP majace na celu zmniejszenie strat i zuzycia
energii oraz przejscie na konkurencyjng gospodarke niskoemisyjna,

modernizacja systemow oswietlenia ulic pod katem zmniejszenia zuzycia energii elektrycznej,
w tym z wykorzystaniem OZE,

budowa inteligentnych energooszczednych systemow oswietlenia w budynkach uzytecznosci
publicznej,

kompleksowa termomodernizacja regionalnych obiektow uzytecznosci publicznej,
termomodernizacja obiektéw mieszkaniowych4®,

47 Interwencja uzalezniona od ostatecznych zapisow linii demarkacyjnej.
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e wspieranie inwestycji z zakresu budownictwa pasywnego,
e inwestycje z zakresu modernizacji i/lub rozwoju lokalnych sieci energetycznych umozliwiajace
zmniejszenie strat na przesyle oraz/ lub przytaczanie odnawialnych zrodet energii.

Gtoéwni beneficjenci:
e przedsiebiorcy (mikroprzedsiebiorstwa, mate i Srednie przedsiebiorstwa),
e jednostki samorzadu terytorialnego (JST) i ich zwigzki, stowarzyszenia i porozumienia,
e spotki prawa handlowego bedace wtasnoscig JST,
o Kkoscioty i zwigzki wyznaniowe oraz osoby prawne kosciotow i zwigzkdéw wyznaniowych,
e uczelnie/szkoty wyzsze,
e jednostki naukowe,
e jednostki badawczo-rozwojowe,
e instytucje kultury,
o wilasciciele/zarzadcy budynkdéw mieszkalnych.

Os Priorytetowa 5. Adaptacja do zmian klimatu i poprawa zarzadzania ryzykiem.

Celem gtéwnym OP 5. jest poprawa bezpieczenstwa regionu poprzez zwiekszenie skutecznosci
rozwigzan w zakresie zapobiegania zagrozeniom.
Cele szczegodtowe:
e Poprawa stanu bezpieczenstwa w regionie poprzez state podnoszenie poziomu wyposazenia
stuzb ratowniczych w sprzet do likwidacji skutkéw nadzwyczajnych zagrozen.
e Zwiekszenie bezpieczenstwa powodziowego w regionie.

Adaptacja do zmian klimatu i zarzadzanie bezpieczenstwem

Obserwowane w ostatnich latach nasilenie zjawisk pogodowych o gwattownym charakterze przyczynia
sie do wzrostu zagrozenia dla ludzi i mienia czego efektem sa; liczne podtopienia, lokalne powodzie o
gwattownym przebiegu, zniszczenia obiektéw budowlanych itp. Wzrastajgce natezenie ruchu
drogowego i kolejowego, przewozenie niebezpiecznych fadunkéw mogg w przypadku zdarzen
drogowych, katastrof przyczyni¢ sie do powaznego skazenia Srodowiska. Czestym pojawiajgcym sie
zagrozeniem dla rzek i zbiornikdw wodnych sg zanieczyszczenia szkodliwymi substancjami, w tym
ropopochodnymi. Analizujac ww. zagrozenia nalezy stwierdzi¢, iz niezwykle istotny jest rozwoj metod
i narzedzi niezbednych do analizy stanu Srodowiska oraz mozliwosci wystapienia zagrozen — umozliwi
to stworzenie systemu szybkiego reagowania. Konieczne jest takze wsparcie jednostek ratowniczo —
gasniczych w specjalistyczny sprzet do zwalczania skutkow nadzwyczajnych zdarzeh. Wsparciem
objete bytyby stuzby funkcjonujace w Krajowym Systemie Ratowniczo-Gasniczym (KSRG).

Realizacja projektow w ramach priorytetu przyczyni sie takze do zwigkszenia bezpieczenstwa
powodziowego, zwlaszcza w obszarach silnie zabudowanych, poprzez budowe i modernizacje
istniejacych urzadzen zapobiegajacych powodzi (waly przeciwpowodziowe, stacje pomp itp.).
Planowana jest takze realizacja zadan wynikajacych z programu retencji wod: zwiekszanie pojemnosci
istniejacych zbiornikow, budowa nowych, w tym ,suchych” zbiornikdw retencyjnych.

48 Nalezy ustali¢ demarkacje kwotowa, np. minimalna i maksymalng warto$¢ zadania.
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Os Priorytetowa wpisuje sie w cel tematyczny 5.: Promowanie dostosowania do zmiany klimatu,

zapobiegania ryzyku i zarzgdzania ryzykiem oraz nastepujace Priorytety Inwestycyjne (PI) okre$lone

przez KE:

PI5.2. promowanie inwestycji ukierunkowanych na konkretne rodzaje ryzyka, zapewniajacych
odporno$¢ na kleski zywiotowe oraz stworzenie systemow zarzadzania kleskami zywiotowymi.

Typy dziatan:
e budowa infrastruktury specjalistycznych stuzb ratownictwa technicznego i przeciwpozarowego,
e wyposazenie specjalistycznych stuzb ratownictwa technicznego i przeciwpozarowego
w specjalistyczny sprzet do zapobiegania oraz zwalczania skutkow powodzi i nadzwyczajnych
zagrozen.

Typy projektow:
e zakup specjalistycznego sprzetu ratownictwa technicznego dla jednostek funkcjonujgcych
w KSRG,
e modernizacja watow przeciwpowodziowych,
e rozbudowa zbiornikdw retencyjnych pod katem zwigkszenia ich pojemno$ci,
e budowa zbiornikdw retencyjnych, ,suchych” zbiornikow retencyjnych, polderow zalewowych,
e zakup specjalistycznego sprzetu ochrony przed powodzia.

Gtéwni beneficjenci4®:
e Panstwowa Straz Pozarna,
e Ochotnicza Straz Pozarna — jednostki ujete w KSRG,
e jednostki samorzadu terytorialnego (JST) odpowiedzialne za realizacje zadan z zakresu
ochrony przed powodzig,
e panstwowe jednostki budzetowe odpowiedzialne za realizacje zadan z zakresu ochrony przed
powodzig.

Os Priorytetowa 6. Ochrona Srodowiska oraz efektywne wykorzystywanie zasohdéw
naturalnych i kulturowych.

Celem gtownym OP 6. jest ochrona i poprawa stanu Srodowiska przyrodniczego oraz ochrona
dziedzictwa kulturowego.
Cele szczegodtowe:

e Poprawa stanu $rodowiska w regionie.

¢ Podniesienie poziomu podstawowych standardéw zycia mieszkancow.

e QOdnowa i ponowne wykorzystanie terenéw zdegradowanych.

e QOchrona i zachowanie dziedzictwa kulturowego i naturalnego regionu.

49 Ostateczna lista Beneficjentdw zostanie ustalona po zatwierdzeniu linii demarkacyjne;.
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Srodowisko

Troska o stan $rodowiska i inicjatywy zmierzajace do jego poprawy sg nieodzownym elementem
zrdbwnowazonego rozwoju. Dziatania w tym zakresie powinny stanowi¢ kontynuacje zadan juz podjetych
w perspektywie finansowej 2007-2013, co w potaczeniu z analizg SWOT, pozwala zdefiniowaé obszary
deficytowe i w odpowiedni sposéb zaprojektowaé koncentracje Srodkow.

Niezwykle istotnym czynnikiem wptywajacym zaréwno na stan srodowiska, jak i na poprawe jakosci
zycia mieszkancdw jest gospodarka wodno-Sciekowa. Jak pokazuje analiza SWOT sytuacja w naszym
regionie jest zadowalajaca, szczegdlnie na obszarach miast. Niemniej jednak kontynuacja wsparcia jest
niezbedna w celu kompleksowego uporzadkowania gospodarki wodno-Sciekowej na terenie catego
wojewodztwa. Realizacja projektow przyczyni sie do zwigkszenia liczby mieszkancow objetych
zbiorczym systemem zaopatrzenia w wode i odbioru Sciekow. W ramach priorytetu realizowane bedg
rowniez zadania zwigzane z gospodarkg Sciekowg w obszarach o rozproszonej zabudowie,
przy zastrzezeniu, ze zostanie zapewniony poziom oczyszczania sciekow przewidziany dla aglomeracii,
a przyjety system odbioru bedzie gwarantowat zachowanie zasady — zanieczyszczajacy ptaci.
Odpowiedzig na zdiagnozowane w analizie SWOT deficyty w obszarze gospodarki odpadami bedzie
realizacja kluczowych inwestycji w szczegolnosci wynikajacych z dyrektywy odpadowej i dyrektywy
sktadowiskowej, zadan zwigzanych z gospodarkg odpadami komunalnymi (ze zwrdceniem szczegolnej
uwagi na odpady ulegajace biodegradacji i niebezpieczne), zgodnie z hierarchig postepowania
z odpadami (kolejno: zapobieganie powstawaniu odpadéw, przygotowanie do ponownego uzycia,
recykling, odzysk energii). W ramach gospodarki odpadami realizowane bedg zadania przyczyniajace
sie do ograniczenia ilosci odpadéw poddawanych sktadowaniu. Zadania te realizowane bedg
w instalacjach posiadajacych status Regionalnych Instalacji Przetwarzania Odpadéw Komunalnych
(RIPOK), wg Wojewddzkiego Programu Gospodarki Odpadami, lub takich, ktore w wyniku realizacji
przedsiewziecia uzyskajq status RIPOK.

Zadania zwigzane z gospodarkg odpadowg bedg obejmowaty réwniez przedsiewzigcia dotyczace
rozwoju selektywnej zbiorki odpadéw (system zbierania u zrédta, linie sortownicze w Zaktadach
Zagospodarowania Odpadéw — zbiérka — segregacja — przekazanie odpadéw do odzysku),
unieszkodliwiania odpaddw, a takze instalacje do wytwarzania paliwa alternatywnego i energetycznego
wykorzystania odpadéw.

W tym kontekScie niezwykle istotne jest rowniez rozbudzanie Swiadomo$ci ekologicznej oraz
ksztattowanie zrownowazonych postaw konsumenckich, poprzez kampanie edukacyjne. Program
przyczyni sie do stworzenia warunkdw (zaplecze lokalowe, wsparcie merytoryczne) do prowadzenia
edukaciji ekologiczne;.

Wsparcie zaplanowane w ramach 6. Osi Priorytetowej odpowiada zdefiniowanym obszarom
deficytowym w zakresie poprawy jakosci Srodowiska miejskiego, w tym w zakresie czysto$ci powietrza,
szczegdlnie poprzez dziatania na rzecz MSP oraz rekultywacje terenéw poprzemystowych.

Utrzymanie wysokich standardéw ekologicznych zwigzane jest takze z ochrong przyrody i krajobrazu.
W ramach Osi Priorytetowej wspierane bedg dziatania zwigzane z postanowieniami ustawy o ochronie
przyrody oraz funkcjonowaniem obszaréw sieci NATURA 2000. Ponadto realizowane bedg
przedsiewziecia zmierzajace do zachowania réznorodno$ci biologicznej i krajobrazowe.
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Kultura

Waznym obszarem interwencji w ramach Osi Priorytetowej, jednocze$nie odpowiadajacym wyzwaniom
zdefiniowanym w analizie SWOT, jest ochrona i promocja dziedzictwa kulturowego. Na poziomie RPO
beda realizowane dziatania wynikajgce z regionalnych i lokalnych strategii rozwoju, przyczyniajace sie
w istotny i okre$lony sposdb do dywersyfikacji lokalnej gospodarki (turystyka, produkt lokalny, dziatania
na rzecz ochrony krajobrazu kulturowego w odniesieniu do obszaréw miejskich i wiejskich).

Wsparcie zadan w tym obszarze powinno by¢ ukierunkowane gtéwnie na inteligentne projekty z zakresu
kultury, budujace kreatywnos¢, jako element dziatan zwigzanych z innowacyjnymi rozwigzaniami,
cyfryzacja, przedsiebiorczo$cig oraz sferg rozwoju kapitatu ludzkiego.

Os Priorytetowa wpisuje sie w cel tematyczny 6.: Ochrona Srodowiska naturalnego i wspieranie

efektywnosci wykorzystania zasobow oraz nastepujace Priorytety Inwestycyjne (PI) okreSlone przez KE:

PI6.1. zaspokojenie znaczacych potrzeb w zakresie inwestycji w sektorze gospodarki odpadami, tak
aby wypetni¢ zobowigzania wynikajace z prawa unijnego;

P16.2. zaspokojenie znaczacych potrzeb w zakresie inwestycji w sektorze gospodarki wodnej, tak
aby wypetni¢ zobowigzania wynikajgce z prawa unijnego;

P16.3. ochrona promocja i rozwdj dziedzictwa kulturowego i naturalnego;

PI6.4. ochrona i przywrécenie roznorodnosci biologicznej, ochrona i rekultywacja gleby oraz
promowanie ustug ekosystemowych, w tym programu natura 2000 oraz zielonej
infrastruktury;

PI6.5. dziatania majace na celu poprawe stanu $rodowiska miejskiego, rekultywacje terenow
poprzemystowych i redukcje zanieczyszczenia powietrza.

Typy dziatan:

e Dbudowa i rozbudowa infrastruktury komunalnej zwigzanej z gospodarkg wodno — Sciekowg
i gospodarowaniem odpadami,

o rekultywacja terendw poprzemystowych i powojskowych w celu przywrécenia ich pierwotnego
stanu (dofinansowanie podmiotdw nie bedacych sprawca degradacii),

e wsparcie inwestycji w zakresie poprawy stanu Srodowiska w miastach,

e budowa i rozbudowa osrodkdéw edukacji ekologicznej, wsparcie systemow monitorowaniai
informowania o Srodowisku,

e poprawa jakosci i dostepnosci zasobdw dziedzictwa kulturowego i naturalnego w regionie.

Typy projektow:
e budowa i rozbudowa systeméw zaopatrzenia w wode i oczyszczania $ciekéw w aglomeracjach
2 - 15 tys. RLM, w tym systemdw funkcjonujgcych w obszarach o rozproszonej zabudowie,

e rozbudowa i modernizacja systemow zbiorki i zagospodarowania odpadéw komunalnych
obstugujacych do 150 tys. uzytkownikéw, realizacja zadan zgodnych z WPGO,
¢ rekultywacja terendw poprzemystowych,
« wsparcie inwestycji w zakresie poprawy jakosci powietrza dla sektora MSP,
e zakup sprzetu w celu monitorowania poziomu hatasu w miastach oraz pomiaru zanieczyszczen,
e ochrona i zachowanie obiektow zabytkowych i dziedzictwa kulturowego,
e budowa, przebudowa instytucji kultury, dostosowanie do dziatalno$ci kulturalnej (w tym zakup
sprzetu oraz trwatego wyposazenia),
e wsparcie dziatalnosci gospodarczej wykorzystujacej lokalne zasoby przyrodnicze i jej promocja.
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Gtowni beneficjenci:
e jednostki samorzadu terytorialnego (JST) i ich zwigzki, stowarzyszenia i porozumienia,
e spotki prawa handlowego bedace wtasnoscig JST,
e przedsiebiorcy (mikroprzedsigbiorstwa, mate i Srednie przedsigbiorstwa), w tym realizujacy
zadania ujete w WPGO,
e organizacje pozarzadowe,
e stowarzyszenia,
e Lasy Panstwowe,
e panstwowe jednostki budzetowe realizujgce zadania z zakresu monitoringu $rodowiska,
e uczelnie/szkoty wyzsze,
e jednostki naukowe,
e jednostki badawczo-rozwojowe,
instytucje kultury.

Os priorytetowa 7. Transport.

Celem gtownym OP 7. jest wzrost atrakcyjno$ci inwestycyjnej wojewédztwa lubuskiego poprzez
poprawe przepustowosci i sprawnosci infrastruktury transportowej w regionie.
Cele szczegodtowe:

e Poprawa przepustowosci i sprawnosci infrastruktury transportowej w wojewdédztwie.

e Zwiekszenie atrakcyjno$ci inwestycyjnej wojewddztwa.

o Wazrost atrakcyjno$ci transportu zbiorowego i znaczenia indywidualnej mobilnosci aktywne;.

o Peine wigczenie regionu w transeuropejskie sieci transportowe.

e Wzrost udziatu transportu intermodalnego w przewozach towarowych.

e Poprawa stanu $rodowiska oraz srodowiskowych warunkdw zycia.

Transport

Rozwdj sektora transportu lezy w strategicznym interesie wojewddztwa lubuskiego. Stworzenie podstaw
dla wysokiej mobilnosci mieszkancow, a takze sprawnego i bezpiecznego przeptywu towardw i energii,
w oparciu o efektywnie funkcjonujace (inteligentne) sieci i systemy infrastrukturalne sprzyjajace
przestrzennemu rownowazeniu proceséw rozwojowych, jest jednym z elementow warunkujgcych
stabilny, zrownowazony i diugofalowy postep. Stuzy¢ on bedzie, z jednej strony, ewolucji spoteczno-
gospodarczej poprzez wymiang ekonomiczng i cywilizacyjng wewnatrz kraju, z drugiej — zwiekszy
dynamike kontaktéw miedzynarodowych, takze tych, ktore wigzgq sie z funkcjami tranzytowymi.
Przygotowana w kontekscie celéw tematycznych wskazanych w pakiecie legislacyjnym UE analiza
SWOT pokazuje m.in. niezadowalajacy stan techniczny duzej czesci drdg wszystkich kategorii, brak
odpowiedniego skomunikowania drég lokalnych z ciggami ekspresowymi i autostradowymi,
zdegradowang infrastrukture kolejowg czy niewystarczajacy udziat transportu publicznego w ruchu
drogowym. W zwigzku z powyzszym w ramach Osi Priorytetowej 7. przewidziano do realizacji
inwestycje, dotyczace: budowy oraz modernizacji infrastruktury drogowej o znaczeniu regionalnym,
modernizacji infrastruktury transportu publicznego wraz z infrastrukturg towarzyszaca, modernizacji
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infrastruktury kolejowej oraz infrastruktury transportu wodnego. Rozbudowa powigzan drogowych miast
wojewoddzkich z osrodkami regionalnymi oraz miedzy miastami powiatowymi a osrodkami gminnymi jest
jednym z elementow efektywnego zarzadzania przestrzenig jak roéwniez narzedziem aktywizacji
obszaréw o nie w petni uruchomionych potencjatach. Projekty w zakresie infrastruktury transportowej
beda realizowane zgodnie z dziataniami zaplanowanymi na poziomie kraju i Unii Europejskiej. Rownie
wazne z punkiu widzenia dokumentow strategicznych jest zwiekszenie liczby potaczen
transgranicznych z Niemcami, zmiana jakosci i czesto$¢ potaczen komunikacji publicznej,
w szczegoInosci obszarow wiejskich z wiekszymi miastami oraz rewitalizacja i budowa infrastruktury
stuzacej do transportu wodnego (porty, przystanie, tory wodne).W obszarze inwestycji transportowych
celem bedzie zakoniczenie realizacji rozbudowy podstawowej sieci transportowej umozliwiajacej
sprawne przewozy towaréw i oso6b przy uzyciu roznych rodzajow transportu, z uwzglednieniem
ekologicznych wtasciwosci transportu szynowego i wodnego.

W celu poprawy konkurencyjno$ci i dostepnosci regionu lubuskiego oraz wzrostu znaczenia i warto$ci
Portu Lotniczego Zielona Géra w Babimoscie na polskiej i europejskiej mapie lotnisk, niezbedna jest
kontynuacja inwestycji zwigzanych z rozbudowg i modernizacjq_ infrastruktury lotniska. Pozwoli to na
lepsze skomunikowanie regionu z miastami w Polsce i Europie.

Zgodnie z zapisami Zafozenn Umowy Partnerstwa na poziomie regionalnym interwencja w ramach celu 7
zostanie skoncentrowana na inwestycjach wigczajacych regionalne potaczenia do sieci TEN-T oraz
poprawiajace bezpieczenstwo na tych drogach. Cel ten bedzie realizowany z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego oraz Funduszu Spéjnosci.

Os$ Priorytetowa wpisuje sie w cel tematyczny 7.: Promowanie zrownowazonego transportu i usuwanie

niedoborow przepustowosci w dziafaniu najwazniejszych infrastruktur sieciowych oraz nastepujace

Priorytety Inwestycyjne (Pl) okreslone przez KE:

PI7.2. zwiekszanie mobilnosci regionalnej poprzez taczenie weztdw drugorzednych
i trzeciorzednych z infrastrukturg TEN-T;

PI7.3. rozwoj przyjaznych dla srodowiska i niskoemisyjnych systeméw transportu, wtgczajac
transport srodladowy, morski, porty i potaczenia multimodalne;

PI7.4. rozwdj i rehabilitacja kompleksowego, nowoczesnego i interoperacyjnego systemu transportu
kolejowego.

Typy dziatan:
¢ infrastruktura transportu drogowego,
e infrastruktura transportu kolejowego,
¢ infrastruktura transportu wodnego,
e infrastruktura transportu lotniczego,
o infrastruktura transportu publicznego.

Typy projektow:
e inwestycje z zakresu budowy i modernizacji infrastruktury transportu publicznego, potaczone
z zakupem taboru,
e inwestycje w rozwigzania sprzyjajgce podniesieniu bezpieczenstwa transportu i poprawie
przepustowo$ci ruchu, m. in. poprzez stosowanie nowoczesnych rozwigzan i technik
zarzadzania i monitorowania ruchu,
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modernizacja istniejacej infrastruktury kolejowej w tym:
— modernizacja kolejowej infrastruktury dworcowej,
—  zakup taboru,
— modernizacja linii kolejowych,
inwestycje zwigzane z rozwojem inteligentnych systemow transportowych,
inwestycie w rozbudowe regionalnej infrastruktury drogowej, w tym budowa i modernizacja
przepraw mostowych w ciggach komunikacyjnych,
inwestycje w rozbudowe i budowe infrastruktury transportu wodnego w tym:
— modernizacja i budowa portdw, przystani, torbw wodnych,
— zakup taboru rzecznego.
inwestycje z zakresu rozbudowy i modernizacji infrastruktury transportu lotniczego (Port
Lotniczy Zielona Gora w Babimoscie).

Gtoéwni beneficjenci:
e jednostki samorzadu terytorialnego (JST) ich zwigzki, stowarzyszenia i porozumienia,
e jednostki organizacyjne JST posiadajace osobowo$¢ prawng,
o spotki prawa handlowego bedace wtasnoscig JST,
e pozostate jednostki sektora finanséw publicznych posiadajace osobowos¢ prawna.

Os priorytetowa 8. Rynek pracy i mobilno$¢ pracownikéw.

Celem gtéwnym OP 8. jest podniesienie poziomu aktywnos$ci zawodowej mieszkancow regionu
oraz adaptacyjnosci przedsiebiorstw i pracownikéw do zmian zachodzacych w gospodarce.
Cele szczegodtowe:
e Poprawa adaptacyjnosci przedsiebiorstw i ich pracownikow oraz dostosowanie kwalifikacji
i umiejetnosci 0sob pracujacych do potrzeb rynku pracy.
e Podniesienie poziomu aktywno$ci zawodowej mieszkancow regionu.
e Podniesienie zdolno$ci do zatrudnienia osob pozostajgcych bez zatrudnienia, w tym oséb
znajdujacych sie w szczegolinie niekorzystnej sytuaciji na rynku pracy.
e Podniesienie konkurencyjnosci regionu poprzez wzrost liczby miejsc pracy, mobilnosci
zawodowej, poprawe dostepu do zatrudnienia oraz wydtuzenie aktywno$ci zawodowe;
mieszkancdw regionu.

Wzrost i utrzymanie zatrudnienia

Realizacja Osi Priorytetowej przyczyni sie do podniesienia poziomu aktywno$ci zawodowej 0sdb
bezrobotnych i nieaktywnych zawodowo oraz adaptacyjnosci przedsiebiorstw i pracownikow do zmian
zachodzacych w gospodarce. Zjawisko bezrobocia powoduje konieczno$¢ podejmowania szeregu
dziatan majacych na celu zapobieganie mu, a takze fagodzenie jego skutkow. Realizacja Osi
Priorytetowej ma na celu wsparcie szeroko rozumianego rynku pracy. Z jednej strony wsparcie bedzie
kierowane do 0séb pozostajacych bez zatrudnienia, w tym os6b bezrobotnych, nieaktywnych i biernych
zawodowo. Z drugiej strony bedg realizowane dziatania ukierunkowane na wsparcie przedsiebiorstw
iich pracownikow w celu utrzymania miejsc pracy, poprawy warunkow pracy, a takze biezacego

PROGRAM | Lubuskie , asmeros
REGIONALNY \ arte zachody ROZWOJU REGIONALNEGO

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI



I Zatozenia Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020

dostosowywania kwalifikacji zawodowych 0séb pracujacych do zmieniajacych sie potrzeb pracodawcéw
i warunkow rynku. Takie dziatanie jest kompleksowe i nierozerwalne.

Dziatania realizowane na rzecz os6b poszukujgcych pracy i nieaktywnych zawodowo bedg miaty
na celu diagnoze ich potrzeb zawodowych, udzielenie pomocy w uzyskaniu niezbednych kwalifikacji,
wsparcie w zdobyciu doswiadczenia zawodowego i wejscie badz powrdt na rynek pracy.
Kompleksowo$¢ planowanych dziatan ma zapewniC skuteczne i dtugotrwate ich efekty. W grupie
docelowe] znajdujg sie osoby wymagajace szczegdlnego wsparcia. Nalezg do nich przede wszystkim
kobiety, osoby miode, starsze, dtugotrwale bezrobotne oraz niepetnosprawne. Katalog 0s6b
znajdujacych sie w szczegdlnie niekorzystnej sytuacji na rynku pracy jest katalogiem otwartym,
co umozliwia elastyczne reagowanie na potrzeby zdiagnozowane ad-hoc.

Grupg o0s6b, do ktérych wsparcie bedzie kierowane osobnym strumieniem, to osoby mtode. Potrzeba
wspierania mtodych oséb wynika z diagnozy ich sytuacji na rynku pracy. Osoby mtode z uwagi na wiek
i brak doswiadczenia zawodowego majg utrudniony start na rynku pracy, z drugiej za$ strony sg grupg
o strategicznym znaczeniu dla rozwoju rynku pracy.

Jak wynika z analizy SWOT, przedsigbiorcy, w tym w szczegolnosci mikroprzedsigbiorcy, majg
utrudniony dostep do zewnetrznego finansowania, w tym do inwestowania w poprawe jakosci kadr.
Procesy modernizacyjne i adaptacyjne wymuszajg konieczno$¢ ciagtej aktualizacji, podnoszenia
i zmiany kwalifikacji oraz umiejetnosci pracownikdéw. Ponadto osoby poszukujgce alternatywy do pracy
w ramach etatu i chcace rozpoczaé wtasng dziatalno$¢ gospodarcza, réwniez napotykajg przeszkody
zwigzane z finansowaniem swojej dziatalnosci. Rozwoj przedsigbiorczosci stanowi jedng z form
skutecznego  przeciwdziatania  bezrobociu, podnoszenia poziomu aktywno$ci zawodowej
spoteczenstwa, a takze stymulowania rozwoju ekonomicznego i spotecznego regiondéw. Istniejace
podmioty wspomagajace o0soby chcace rozpoczaC dziatalnos¢ gospodarczg nie posiadajg
wystarczajacego potencjatu, aby wspomoc przedsiebiorstwa na pierwszym etapie rozwoju.
Odpowiedzig na tak zdefiniowane obszary wymagajace interwenciji jest realizacja 8. Osi Priorytetowe.
Uzupetnieniem dla podmiotow gospodarki rynkowej sg przedsigbiorstwa ekonomii spotecznej. Wskazujg
one, wraz z instytucjami wspierajagcymi tego typu dziatalnos¢, kierunki rozwoju zawodowego
mieszkancom regionu mniej zaradnym na rynku pracy, jednoczes$nie posiadajgcym ogromny potencjat
do wiasnego rozwoju. Przedsiebiorczos¢ spoteczna, jako narzedzie aktywizacji zawodowej jest
wykorzystywana w niewystarczajacym zakresie.

Waznym elementem realizacji catego Programu jest zachowanie réwnosci szans kobiet i mezczyzn.
Grupg znajdujacy sie w szczegolnie trudnej sytuacji na rynku pracy sg kobiety powracajace na rynek
pracy po okresie dezaktywizacji zwigzanej z opiekg nad dzieckiem, jak rowniez po okresie opieki nad
osobami zaleznymi. Dlatego niezwykle wazne jest stworzenie warunkéw do godzenia rél rodzinnych
i zawodowych, m.in. poprzez wsparcie tworzenia i funkcjonowania instytucji opieki nad matymi dzie¢mi
i osobami starszymi.

Zmieniajaca sie struktura demograficzna oraz idace za nig zmiany w przepisach krajowych dotyczacych
okre$lenia minimalnego wieku emerytalnego, wymuszajg koniecznos$¢ podjecia dziatann majacych na
celu wydtuzenie aktywnosci zawodowej mieszkancow regionu. W tym zakresie, istotne jest stworzenie
odpowiedniego zabezpieczenia zdrowotnego m.in. poprzez zapewnienie warunkow sprzyjajacych
poprawie i utrzymaniu dobrego stanu zdrowia 0séb pracujacych. Aby redukowac niekorzystne zjawiska
z tym zwigzane, planuje sie wdrozenie programéw kierowanych do oséb zagrozonych przerwaniem
aktywno$ci zawodowej ze wzgledéw zdrowotnych, w zakresie wykraczajgcym poza finansowanie
w ramach systemu powszechnych $wiadczen zdrowotnych. Efekt ten osiggniety zostanie poprzez
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wspieranie dziatan w zakresie profilaktyki zdrowotnej oraz wczesng diagnostyke i specjalistyczne
leczenie w zakresie chorob majacych najwigkszy wptyw na aktywnos¢ zawodowa.

Zgodnie z przyjetymi przez Rade Ministrow ZatoZeniami Umowy Partnerstwa Cel tematyczny nr 8
bedzie realizowany gtéwnie na poziomie regionalnym. Na poziomie krajowym realizowane bedg
dziatania zwigzane z tworzeniem i wdrazaniem rozwigzan systemowych, np. poprawa efektywnosci
ustug Swiadczonych na rzecz klientow instytucji rynku pracy (m.in. modernizacja struktur
organizacyjnych oraz usprawnianie systemdéw zarzadzania instytucjami rynku pracy), upowszechnianie
zastosowania nowoczesnych technologii informacyjnych i komunikacyjnych. Wiekszos¢ dziatan bedzie
realizowanych na poziomie regionalnym, np. poprawa dostepu do zatrudnienia, w tym podnoszenie
kwalifikacji i kompetencji zawodowych, podejmowanie lokalnych inicjatyw; wspieranie
przedsiebiorczo$ci i samozatrudnienia; wspieranie zdolnoSci przystosowania sie przedsiebiorstw
i pracownikow do zmian. Wsparcie skierowane do 0séb bedzie natomiast realizowane na poziomie
regionalnym.

Os priorytetowa wpisuje sie w cel tematyczny 8.: Promowanie zatrudnienia i mobilnosci pracownikéw

oraz nastepujace priorytety inwestycyjne (P1) okreslone przez KE:

PI8.5.  Zapewnianie dostepu do zatrudnienia osobom poszukujacym pracy i nieaktywnym
zawodowo, w tym podejmowanie lokalnych inicjatyw na rzecz zatrudnienia oraz wspieranie
mobilnosci pracownikow;

PI8.6.  Trwata integracja na rynku pracy ludzi mtodych bez pracy, zwtaszcza tych ktorzy nie
uczestniczq w ksztatceniu lub szkoleniu (NEET);

PI8.7.  Praca na wtasny rachunek, przedsiebiorczos¢ i tworzenie przedsiebiorstw;

PI8.8.  Rowno$¢ mezczyzn i kobiet oraz godzenie zycia zawodowego i prywatnego;

PI8.9.  Przystosowanie pracownikow, przedsiebiorstw i przedsiebiorcow do zmian;

PI8.10.  Aktywne i zdrowe starzenie sie.

Typy dziatan:
e wsparcie dziatan na rzecz zatrudnienia,
e wsparcie dziatan na rzecz mobilnosci pracownikow,
e wsparcie dziatan na rzecz zdrowego i aktywnego starzenia sie.

Typy projektow:

e pomoc w aktywnym poszukiwaniu pracy,

e dziafania na rzecz podnoszenia kwalifikacji zawodowych osob bezrobotnych i nieaktywnych
zawodowo oraz ich lepszego dopasowania do potrzeb rynku,

e pomoc w zdobyciu do$wiadczenia zawodowego 0s6b bezrobotnych i nieaktywnych zawodowo,

e wspieranie mobilnosci zawodowej 0sob pozostajacych bez pracy,

e wspieranie mobilnosci zawodowej osob mtodych,

e dziatania na rzecz podnoszenia kwalifikacji zawodowych oséb mitodych oraz ich lepszego
dopasowania do potrzeb rynku pracy,

e pomoc w zdobyciu do$wiadczenia zawodowego przez osoby wchodzace na rynek pracy,
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pomoc dla 0s6b chcacych rozpoczaé dziatalno$¢ gospodarczg (w tym pozyczki, bezzwrotne
dotacje, wsparcie doradczo-szkoleniowe),

pomoc dla osob chcacych rozpoczaC dziatalno$¢ w ramach przedsiebiorstw ekonomii
spotecznej,

promocja i Swiadome wspieranie ustug opieki nad dzie¢mi do 3 roku zycia i seniorami oraz
poprawa dostepu do ustug opiekuriczych w wymiarze jakosciowym i ilosciowym,

promocja i wdrozenie elastycznych form zatrudnienia, przy uwzglednieniu modelu flexicurity,
wspieranie aktywizacji kobiet powracajacych na rynek pracy po urlopach macierzynskich/
wychowawczych oraz po okresie opieki nad osobami zaleznymi,

wspieranie rozwoju kwalifikacji zawodowych pracownikow zgodnie ze zdiagnozowanymi
potrzebami przedsiebiorstw,

wsparcie  procesow  adaptacyjnych i modernizacyjnych ~w  przedsiebiorstwach
(przekwalifikowanie pracownikéw, pomoc w zmianie profilu dziatalnosci),

wsparcie doradczo-szkoleniowe dla MSP w obszarach pozwalajacych na ich rozwéj — wedtug
wypracowanych standardow,

wdrozenie programéw przekwalifikowania pracownikoéw dtugotrwale pracujacych w warunkach
negatywnie wptywajacych na zdrowie,

wdrozenie priorytetowych programow w zakresie profilaktyki zdrowotnej oraz programow
w zakresie profilaktyki zdrowotnej (pierwotnej i wtdrnej) istotne w kontek$cie specyficznych
uwarunkowan regionalnych,

wdrozenie programéw zdrowotnych dla 0s6b zagrozonych przerwaniem aktywnosci zawodowe;
ze wzgledéw zdrowotnych, w zakresie wykraczajacym poza finansowanie w ramach systemu
powszechnych $wiadczen zdrowotnych.

Gtowni beneficjenci:

przedsiebiorstwa (mikroprzedsiebiorstwa, mate i srednie przedsigbiorstwa),
instytucje otoczenia biznesu (I0B),

podmioty ekonomii spotecznej,

jednostki samorzadu terytorialnego (JST) ich zwigzki, stowarzyszenia i porozumienia,
organizacje pozarzadowe,

instytucje rynku pracy.

Os priorytetowa 9. Wiaczenie spoteczne i zwalczanie ubdstwa.

Celem gtéwnym OP 9. jest zmniejszenie obszaréw wykluczenia spotecznego i niwelowanie
dysproporcji spotecznych.
Cele szczegotowe:

Upowszechnienie aktywizacji zawodowej, spotecznej, zdrowotnej i edukacyjnej o0s6b
zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Wzmocnienie i poszerzenie sieci wsparcia sektora ekonomii spoteczne;.

Zwigkszenie dostepnosci ustug spotecznych.

Wzrost aktywnosSci spotecznosci lokalnych w obszarze przeciwdziatania wykluczeniu
spotecznemu.
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Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu i ubéstwu

Realizacja Osi Priorytetowej przyczyni sie do zniwelowania ubdstwa i wykluczenia spotecznego.
W ramach programu podejmowane bedg miedzy innymi dziatania zmierzajace do utatwienia dostepu do
rynku pracy osobom zagrozonym wykluczeniem spotecznym oraz rozwijania instytucji ekonomii
spotecznej, jako skutecznej formy integracji spoteczno-zawodowe;. Istotnym elementem wsparcia jest
eliminowanie barier, na ktore napotykajq osoby w wieku aktywno$ci zawodowej, wykluczone lub
zagrozone wykluczeniem spotecznym.

Problem wykluczenia dotyczy w gtéwnej mierze oséb dtugotrwale bezrobotnych, osob starszych,
niepetnosprawnych, mniejszosci narodowych, mtodziezy z rodzin zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, 0sob opuszczajacych zaktady karne, postrzeganych w sposéb stereotypowy przez
otoczenie spoteczne i pracodawcdw jako pracownicy mniej efektywni. Wobec tych osob zostang
zastosowane instrumenty aktywnej integracji, majace na celu przywrdcenie ich na rynek pracy, poprzez
poprawe zdolno$ci lub mozliwo$ci zatrudnienia, uzyskanie wsparcia dochodowego oraz wyeliminowanie
przeszkod napotykanych przez osoby i rodziny w procesie dostepu do praw i ustug spotecznych.

Wazne jest rowniez tworzenie warunkow sprzyjajacych rozwojowi adaptacyjnych form zatrudnienia,
w tym w sektorze ekonomii spotecznej, ktdra taczac cele spoteczne z ekonomicznymi stanowi skuteczny
instrument aktywizacji os6b do$wiadczajacych trudnosci zwigzanych z wejéciem i utrzymaniem si¢ na
rynku pracy. Duze znaczenie ma wspieranie przedsiebiorstw spotecznych na kazdym etapie rozwoju
oraz finansowanie dziatarh promocyjnych. Wsparcie w ramach Osi Priorytetowej bedzie przeznaczone
nie tylko dla podmiotéw ekonomii spotecznej, ale réwniez dla instytucji powotanych do jej wspierania,
ktdre poprzez dostarczanie niezbednej wiedzy i do$wiadczenia w zakresie zasad prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej, zarzadzania zasobami ludzkimi czy stosowania przepisdw prawnych,
umozliwig rozwoj i funkcjonowanie gospodarki spoteczne;.

Kluczowym elementem bedzie zwiekszenie dostepu do roznego rodzaju ustug spotecznych, w tym
zwigzanych z opiekg zdrowotng, co sprzyjac bedzie ograniczaniu pogtebiania sie sfery ubdstwa. Nowym
rodzajem wsparcia bedzie profilaktyka skierowana do dzieci i rodzin zagrozonych dysfunkcjg
lub przezywajacych trudnosci oraz osob starszych, ktorych liczba bedzie systematycznie wzrastac.
Dziatania w tym zakresie zwiekszg dostep do niedrogich, trwatych oraz wysokiej jakosci ustug, w tym
opieki zdrowotnej i ustug spotecznych swiadczonych w interesie ogdinym.

Zgodnie z przyjetymi przez Rade Ministrow ZatoZzeniami Umowy Partnerstwa Cel tematyczny nr 9
bedzie realizowany zaréwno na poziomie krajowym, jak i regionalnym. Na poziomie krajowym
realizowane bedg dziatania zwigzane z tworzeniem i wdrazaniem rozwigzan systemowych oraz
0 zasiegu ponadregionalnym, wsparcie skierowane do 0séb bedzie natomiast realizowane na poziomie
regionalnym.

O$ Priorytetowa wpisuje sie w cel tematyczny 9.: Wspieranie wigczenia spotecznego i walka

z ubéstwem oraz nastepujgce Priorytety Inwestycyjne (P1) okreslone przez KE:

9.4. aktywna integracja, w szczegolnosci w celu poprawy zatrudnialnosci;

9.5. integracja spoteczno$ci marginalizowanych;

9.7. utatwianie dostepu do niedrogich, trwatych oraz wysokiej jako$ci ustug, w tym opieki zdrowotne;
i ustug spotecznych $wiadczonych w interesie ogdlnym;
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9.8. wspieranie gospodarki spotecznej i przedsigbiorstw spotecznych;

9.9. lokalne strategie rozwoju realizowane przez spotecznosc¢.

Typy dziatan:
e wsparcie dziatan na rzecz aktywizacji osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
e wsparcie sektora ustug spotecznych,
e rozwoj sieci wsparcia sektora ekonomii spoteczne;.

Typy projektow:

programy na rzecz integracji oséb i rodzin wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem
spotecznym ukierunkowane na aktywizacje spoteczno-zawodowg wykorzystujacq instrumenty
aktywizacji edukacyjnej, zdrowotnej, spotecznej, zawodowej,

programy na rzecz integracji spotecznosci marginalizowanych obejmujace kompleksowe
dziatania z zakresu edukacji, zdrowia, zatrudnienia, pomocy spofecznej prowadzace do
aktywizacji spotecznej i zawodowej spotecznosci marginalizowanych,

$wiadczenie spersonalizowanych i zintegrowanych ustug spotecznych (pomocy spotecznej,
wsparcia rodziny i pieczy zastepczej, opiekunczych i zdrowotnych) w celu zwigkszenia ich
dostepnosci,

wsparcie organizacji opieki nad osobami zaleznymi,

rozwoj sieci wsparcia ekonomii spotecznej,

tworzenie regionalnych i lokalnych partnerstw na rzecz rozwoju ekonomii spoteczne;,

wsparcie dla 0séb wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym za posrednictwem
podmiotéw ekonomii spotecznej o charakterze integracyjnym (np. CIS),

dziatania na rzecz aktywno$ci spotecznosci lokalnych i rozwoju lokalnego, ze szczego6lnym
uwzglednieniem spoteczno$ci marginalizowanych, ukierunkowane w szczegélnosci na obszary
biedy, obszary rewitalizowane,

tworzenie sieci rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ (RLKS) na poziomie
regionalnym>0,

Gtowni beneficjenci:

podmioty ekonomii spotecznej,

jednostki samorzadu terytorialnego (JST) ich zwigzki, stowarzyszenia i porozumienia,

instytucje rynku pracy,

podmioty dziatajace w obszarze rynku pracy, zajmujgce sie aktywizacjg osob wykluczonych
spotecznie, zagrozonych ubostwem itp. (w tym jednostki pomocy spotecznej),

organizacje pozarzadowe,

instytucje lub podmioty dziatajgce w obszarze ochrony zdrowia.

Os priorytetowa 10. Edukacija i uczenie sie przez cate zycie.

Celem gtéwnym OP 10. jest upowszechnienie edukacji na kazdym etapie ksztafcenia oraz
dostosowanie systemu nauczania do potrzeb regionalnego rynku pracy.

50 Trwa analiza obszardéw wsparcia objetych Programem, w ktérych instrument ten mogtby zosta¢ wykorzystany.
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Cele szczegotowe:
e Zmniejszenie nierdwno$ci w upowszechnieniu edukacji.
¢ Dostosowanie programéw nauczania do potrzeb rynku pracy.
e Wzmocnienie potencjatu, atrakcyjnosci i podniesienie jakosci oferty edukacyjnej szkoét
i placowek oswiatowych prowadzacych ksztatcenie zawodowe.
e Upowszechnienie ksztatcenia ustawicznego osob dorostych.
o Podniesienie jakosci szkolnictwa wyzszego uwzgledniajgce wymogi rynku pracy oraz zmiany
zachodzace w gospodarce.
e Rozwijanie systemow uczenia si¢ poprzez praktyczng nauke zawodu realizowang w Sciste]
wspotpracy z pracodawcami.
Realizacja Osi Priorytetowej przyczyni sie do inteligentnego, zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego
wigczeniu spotecznemu, poprzez ograniczenie wczesnego konczenia nauki, podwyzszenie jakosci
i skali upowszechnienia edukacji oraz dostosowanie jej do wymogdow lubuskiego rynku pracy.

Edukacja

Niezwykle istotnym dziataniem w zakresie wyrownywania szans edukacyjnych odgrywa jakos¢
i dostepnos¢ ksztatcenia. Z punktu widzenia rozwoju dziecka ogromng role nalezy przypisa¢ edukacii
przedszkolnej i podstawowej, ktora ma zdecydowany wptyw na pdzniejszy proces ksztatcenia. Nalezy
prowadziC dziatania upowszechniajace edukacje przedszkolng, ale rowniez zmierzajace do
wyrownywania i statego podnoszenia poziomu ksztatcenia na etapie szkoty podstawowej, gimnazjum
i nauczania ponadgimnazjalnego w regionie. Dodatkowo gimnazjalisci powinni by¢ objeci doradztwem
zawodowym, tak, aby wybor szkoty ponadgimnazjalnej jednoczesnie odpowiadat preferencjom ucznia
i zapotrzebowaniu rynku pracy.

Dziatania zaplanowane w ramach 10. OP doprowadzg do poprawy jako$ci i upowszechniania edukacii
przedszkolnej, podstawowej, gimnazjalnej i ponadgimnazjalnej, w tym do zwiekszenia dostepu do
edukacji dzieci z rodzin wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem, na obszarach wiejskich
i miejskich, charakteryzujacych sie niskim stopniem upowszechnienia ustug edukacyjnych.

Dostosowanie systemu nauczania do potrzeb rynku

Wysoki poziom bezrobocia w wojewddztwie wskazuje réwniez na potrzebe zmiany podejécia do
ksztatcenia, ktore powinno by¢ tak sprofilowane, aby odpowiada¢ na potrzeby lokalnego i regionalnego
rynku. W tym celu, w ramach OP 10. beda realizowane dziatania ukierunkowane na rozwdj kompetencji,
kwalifikacji i umiejetnoSci przysztych pracownikdw, miedzy innymi, dzigki wsparciu nauczania
zawodowego poprzez praktyczng nauke zawodu oraz podnoszenie kompetencji kadry w zakresie
ksztatcenia zawodowego, a takze poprzez wspdtprace z potencjalnymi pracodawcami z regionu.

Rola szkolnictwa wyzszego w ksztatceniu przysztej wyspecjalizowanej i kompetentnej kadry jest
niezwykle istotna zarowno w kontek$cie rozwoju regionu, jak i zapobieganiu bezrobociu w$réd oséb
z wyzszym wyksztatceniem. Konieczne jest jednak, aby oferta edukacyjna szkdt wyzszych w regionie
odpowiadata na wyzwania i potrzeby gospodarki zarbwno na poziomie  studiow
magisterskich/licencjackich/inzynierskich, jak rowniez studidw doktoranckich. Takie podejscie do
konstrukcji programéw studiow bedzie sie przektadato na wzmocnienie regionu. W tym celu jednak
nalezy wspiera¢ réwniez kadre dydaktyczng uczelni w celu dostosowania i podnoszenia umiejetnosci
ksztatcenia na kierunkach kluczowych z punktu widzenia rozwoju regionu.

Uczenie sie przez cate zycie
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Ponadto, dotychczasowe doswiadczenia zwigzane z interwencjg EFS, wykazaty koniecznos¢
skutecznej koncentracji dziatan polegajacych na upowszechnieniu idei uczenia si¢ przez cale zycie.
Zmniejszeniu dysproporcji w upowszechnieniu ksztatcenia ustawicznego, zwilaszcza na terenach
wiejskich i miejskich zagrozonych degradacja, bedg stuzy¢ zaréwno programy skierowane do o0sob
dorostych, ktore umozliwig uzupetnianie lub podwyzszanie wyksztatcenia ogoinego oraz kwalifikacji
zawodowych, jak tez ustugi doradcze iinformacyjne w zakresie formalnego oraz pozaszkolnego
ksztatcenia 0sdb dorostych.

Zgodnie z przyjetymi przez Rade Ministrow ZatoZeniami Umowy Partnerstwa Cel tematyczny nr 10
bedzie realizowany zardwno na poziomie krajowym, jak i regionalnym. Na poziomie regionalnym
wsparcie bedzie skierowane na poprawe jakosci szkolnictwa zawodowego, wyrdwnywanie szans
edukacyjnych na wszystkich poziomach nauczania oraz wsparcie dla osob dorostych chcacych
podnosi¢ swoje umiejetnosci, wiedze i kompetencje poprzez udziat w edukacji formalne]
i pozaformalnej.

W kontekscie kreowania rozwoju opartego na wiedzy, przeciwdziatania bezrobociu na lubuskim rynku
pracy wsrod ludzi mtodych z wyzszym wyksztatceniem, niezbedne sg narzedzia, ktére pozwolg
bezposrednio wpfywac i ksztattowac szkolnictwo wyZzsze w regionie.

Os Priorytetowa wpisuje sie w cel tematyczny 10.: Inwestowanie w edukacje i umiejetnoSci oraz uczenie

Sie przez cafte Zycie oraz nastepujace Priorytety Inwestycyjne (PI) okre$lone przez KE:

PI10.1. Ograniczenie przedwczesnego konczenia nauki szkolnej oraz zapewnienie réwnego
dostepu do dobrej jako$ci edukaciji elementarnej, ksztatcenia podstawowego i Sredniego;

PI10.2. Poprawa jakosci, skutecznosci i dostepnosci szkolnictwa wyzszego oraz ksztaicenia na
poziomie rownowaznym w celu zwiekszenia udziatu i poziomu osiggniec;

PI10.3. Poprawa dostepnosci uczenia sie przez cate zycie, podniesienie umiejetnosci i kwalifikacji
sity roboczej i zwigkszenie dopasowania systemow ksztatcenia i szkolenia do potrzeb rynku

pracy.

Typy dziatan:
e przeciwdziatanie rozwarstwieniu spotecznemu w edukacji,
e upowszechnienie wysokiej jakosci edukacji wszystkich szczebli nauczania,
e rozwoj nauczania praktycznego i zawodowego,
e wsparcie dziatan na rzecz uczenia si¢ przez cate zycie,
e dostosowanie oferty edukacyjnej na wszystkich poziomach ksztatcenia do potrzeb rynku.

Typy projektow:

e wsparcie dziatan zmierzajacych do poprawy jakosci edukacji przedszkolnej

e wyrownywanie szans edukacyjnych uczniow oraz wzrost jakosci edukacji w szkofach
prowadzacych ksztatcenie ogolne,

e rozwoj wysokiej jako$ci szkolnictwa zawodowego (programy rozwojowe szkdt prowadzacych
ksztatcenie zawodowe, tworzenie w szkotach i palcéwkach ksztatcenia zawodowego warunkéw
zblizonych do rzeczywistego srodowiska pracy zawodowej, rozwdj wspdtpracy szkét i placowek
ksztatcenia zawodowego z ich otoczeniem, w tym zwilaszcza z pracodawcami i szkotami
wyzszymi),
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e poprawa jako$ci programéw ksztatcenia w zakresie ich lepszego dostosowania do potrzeb
spoteczno-gospodarczych, ukierunkowania na wyposazanie studentow w praktyczne
umiejetnosci potrzebne w przysztej pracy oraz ich wspotorganizowanie i realizacja we
wspbtpracy z pracodawcami,

e zamawianie  ksztalcenia na  wniosek  pracodawcéw/organizacji  pracodawcow
i wspdtuczestniczenie ww. podmiotéw w realizacji ksztatcenia zamawianego, w tym: stypendia,
zamawiane prace dyplomowe, vouchery na studia, staze, praktyki, przedsiebiorczo$¢
akademicka, wsparcie mobilnosci miedzyuczelnianej -  odpowiednio dostosowane do
ksztatcenia,

e rozwoj programow studiow doktoranckich, kluczowych dla gospodarki, wspierajacych jej
innowacyjno$¢ i zapewniajacych mozliwos¢ transferu/ komercjalizacji rezultatéw studiow
doktoranckich do gospodarki,

e rozw¢j potencjatu dydaktycznego kadr uczelni m.in. w zakresie kluczowych umiejetnosci
dydaktycznych, prowadzenia dydaktyki w j. angielskim, stosowania innowacyjnych technik
dydaktycznych, zarzadzania informacja, umiejetno$ci prezentacyjnych,

e wsparcie nauczycieli prowadzacych ksztaicenie ogélne, specjaine i zawodowe w zakresie
ksztatcenia i doskonalenia zawodowego,

e wsparcie dla oséb dorostych chcacych podnosi¢ swoje umiejetnosci, wiedze i kompetencje
poprzez udziat w edukacji formalnej i pozaformalnej,

e dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku.

Gtoéwni beneficjenci:

e szkoly, przedszkola i placowki (w rozumieniu ustawy o systemie os$wiaty) i ich organy
prowadzace,,

e uczelnie/szkoty wyzsze,

e organizacje pozarzadowe i inne podmioty wymienione w art. 3 ust.3 ustawy o dziatalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie,

e Kklastry,

e przedsiebiorstwa (mikroprzedsiebiorstwa, mate i $rednie przedsiebiorstwa).

Os priorytetowa 11. Infrastruktura spoteczno-edukacyjna.

Celem gtownym OP 11. jest wzrost dostepnosci i poprawa jakosci ustug spotecznych,
zdrowotnych i edukacyjnych w regionie.
Cele szczegodtowe:
e Poprawa jakosci infrastruktury zdrowotnej i spotecznej uwzgledniajaca obszary deficytowe.
e Rewitalizacja fizyczna, gospodarcza i spoteczna obszaréw zmarginalizowanych i zagrozonych
marginalizacja.
e Poprawa jakosci infrastruktury edukacyjnej wszystkich szczebli ksztatcenia.

Infrastruktura spoteczna i zdrowotna
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W ramach Osi Priorytetowej wspierane bedg inwestycje ukierunkowane na wzrost dostepnosci wysokiej
jakosci ustug spotecznych i zdrowotnych oraz poprawe jakoSci Zycia w regionie w wyniku
dofinansowania rozbudowy i przebudowy obiekidw szeroko rozumianej infrastruktury spotecznej.
Z punktu widzenia poprawy warunkow zycia w wojewodztwie oraz wzrostu poziomu zatrudnienia osob
niepetnosprawnych i podjecia pracy zarobkowej 0séb niepracujacych z powodu sprawowania opieki nad
osobami zaleznymi, konieczne jest wsparcie infrastruktury spotecznej (w szczegolnoSci ustug
opiekunczych: DPS, Ztobki, przedszkola) w regionie. Istotnym elementem wsparcia bedzie eliminowanie
barier w zakresie infrastruktury komunalnej w szczegdlnosci na obszarach zmarginalizowanych, na
ktore napotykajg osoby wykluczone lub zagrozone wykluczeniem spotecznym, w gtéwnej mierze osoby
dtugotrwale bezrobotne z powodu sprawowania opieki nad osobami zaleznymi, powracajace na rynek
pracy, niepetnosprawne. W ramach programu podejmowane bedg dziatania zmierzajace miedzy innymi
do utatwienia dostepu do ustug opiekuriczych oraz wptywajace na zwigkszenie poziomu mobilnosci
przestrzennej mieszkancdw regionu. Kolejnym kluczowym elementem programu bedzie zapewnienie
dostepu do wysokiej jako$ci niedrogich ustug opieki zdrowotnej i ustug spotecznych $wiadczonych
w interesie ogéinym w regionie, co w konsekwencji sprzyja¢ bedzie ograniczeniu pogtebiania si¢ sfery
ubostwa. W celu realizacji powyzszego zatoZenia, niezbedne jest unowocze$nienie istniejacego
systemu stuzby zdrowia poprzez realizacje inwestycji polegajacych na modemizacji i wyposazeniu
obiektdw zwigzanych z infrastrukturg ochrony zdrowia w wysokospecjalistyczny sprzet.

Rewitalizacja

Analiza SWOT wskazuje, iz w wojewddztwie lubuskim znajduje sie wiele obszardw, ktore w wyniku
przemian gospodarczych, sg zagrozone zjawiskiem marginalizacji ekonomicznej i spotecznej. Obszary
zdegradowane wymagajq interwencji zarowno w aspekcie spotecznym, jak i infrastrukturalnym. Dlatego
tez dziatania na rzecz rewitalizacji fizycznej bedg realizowane w $cistym powigzaniu do zadan
obejmujgcych rewitalizacje spoteczng (w ramach EFS) skierowang na przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu i walke z ubdstwem.

W ramach 11. OP wsparcie uzyskajg zadania dotyczace rewitalizacji fizycznej zdegradowanych terenéw
poprzemystowych, powojskowych, popegeerowskich i miejskich, ktore bedg miaty na celu nadawanie
i przywracanie tym obszarom funkcji gospodarczych, edukacyjnych, turystycznych, rekreacyjnych,
spotecznych i kulturalnych. Wparcie bedg mogty uzyska¢ wytacznie te projekty, ktére bedq wynikaty
z Lokalnych Plandéw Rewitalizacji, a ich charakter bedzie kompleksowy.

Infrastruktura edukacyjna

W ramach Osi Priorytetowej wspierane bedg dziatania majace na celu wzrost dostepnosci wysokiej
jakosci szkolnictwa oraz ustug edukacyjnych. Realizacja 11. Osi Priorytetowej przyczyni sie do
polepszenia warunkow dla rozwoju szkolnictwa w regionie oraz wdrazania idei uczenia si¢ przez cate
zycie, poprzez budowe i modernizacje szkot, przedszkoli i placéwek (w rozumieniu ustawy o systemie
oSwiaty), a takze wyposazenie tych instytucji w nowoczesny sprzet dydaktyczny. Szczegdlny nacisk
zostanie potozony na wzmocnienie infrastrukturalne szkolnictwa wyzszego, zawodowego oraz szkolen
zawodowych. Projekty realizowane w tym obszarze muszg by¢ spojne z dziataniami realizowanymi
w ramach 10 OP.

Realizacja wsparcia w ramach Osi Priorytetowej nr 11 powinna przebiega¢é w Scistym powigzaniu
z dziataniami podejmowanymi w ramach Osi priorytetowych nr 9 i 10. Powigzanie wsparcia w ww.
osiach pozwoli na realizacje celow tematycznych 9 (Wspieranie wigczenia spotecznego i walka
z ubt6stwem) i 10 (Inwestowanie w edukacje, umiejetno$ci i uczenie sie przez cate zycie).
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Zgodnie z przyjetymi przez Rade Ministrow ZatoZzeniami Umowy Partnerstwa w ramach Celu
tematycznego nr 9 inwestycie w zakresie infrastruktury zdrowotnej bedg realizowane zaréwno
na poziomie krajowym, jak i regionalnym. Na poziomie regionalnym wsparcie bedzie skierowane do
jednostek, ktorych organem zatozycielskim sg JST (z wytaczeniem Panstwowego Ratownictwa
Medycznego). Inwestycie w infrastrukture spoteczng realizowane bedg wylgcznie na poziomie
regionalnym. W ramach Celu tematycznego nr 10 inwestycje w infrastrukture edukacyjng realizowane
beda wytacznie na poziomie regionalnym.

Os priorytetowa wpisuje sie w cele tematyczne: 9. (Wspieranie wigczenia spotecznego i walka

z ub6stwem) i 10 (Inwestowanie w edukacje, umiejetno$ci i uczenie sie przez cate zycie) oraz

nastepujace priorytety inwestycyjne (P1) okreslone przez KE:

9.1.  inwestycje w infrastrukture zdrowotng i spoteczna, ktdre przyczyniajg si¢ do rozwoju krajowego,
regionalnego i lokalnego, zmniejszania nieréwnosci w zakresie stanu zdrowia oraz przej$cia
z ustug instytucjonalnych do ustug na poziomie spotecznosci lokalnych

9.2.  wspieranie rewitalizacji fizycznej, gospodarczej i spotecznej ubogich spotecznosci i obszaréw
miejskich i wiejskich

10.4.  Inwestycje w edukacje, umiejetnosci i uczenie si¢ przez cate zycie poprzez rozwoj infrastruktury
edukacyjnej i szkoleniowe;j.

Typy dziatan:
e rozwoj infrastruktury zdrowotnej i spotecznej,
e rozwoj obszaréw zmarginalizowanych,
o rozwdj infrastruktury edukacyjne;.

Typy projektow:

e inwestycie w infrastrukture zdrowotng w powigzaniu ze zidentyfikowanymi na poziomie
krajowym i regionalnym obszarami deficytow (m.in. choroby ukfadu krazenia, choroby uktadu
ruchu, choroby onkologiczne) oraz odzwierciedlajace potrzeby regionalne,

e inwestycje wplywajace na rozwoj regionalny i lokalny poprzez eliminowanie barier
przyczyniajagcych sie do wykluczenia (np. infrastruktura rehabilitacyjna, projekty
infrastrukturalne zwigzane z zapewnieniem ustug opiekunczych i wsparcia rodziny oraz pieczy
zastepcze)),

e rewitalizacja zdegradowanych obszaréw, w tym: uzbrojenie terenéw pod inwestycje
i tworzenie/rozbudowa terenéw inwestycyjnych, inwestycje dotyczace infrastruktury komunainej,

e inwestycje w infrastrukture dydaktyczng szkdt na podstawie kompleksowych planéw rozwoju
Szkot,

e inwestycje w infrastrukture szkolnictwa zawodowego (poza szkolnictwem wyZzszym)
na podstawie kompleksowych planoéw rozwoju szkolnictwa zawodowego,

e inwestycje w infrastrukture dydaktyczng szkolnictwa wyzszego

e komplementarne i zintegrowane inwestycje w infrastrukture stuzacg do szkolern zawodowych

I uczenia sie przez cate zycie wedtug jasno okreslonych potrzeb,
inwestycje w infrastrukture opieki nad dzie¢mi i osobami zaleznymi.
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Gtowni beneficjenci:

szkoty, przedszkola i placéwki (w rozumieniu art. 2 ust 3, 5 ustawy o systemie o$wiaty) i ich
organy prowadzace,

uczelnie/szkoty wyzsze,

jednostki samorzadu terytorialnego (JST) ich zwigzki, stowarzyszenia i porozumienia,

koscioty zwigzki wyznaniowe oraz osoby prawne kosciotow i zwigzkow wyznaniowych,
organizacje pozarzadowe,

publiczne i niepubliczne zaktady opieki zdrowotne;.

Os priorytetowa 12. Pomoc techniczna.

Celem gtownym OP 1251, jest efektywna realizacja Regionalnego Programu Operacyjnego -
Lubuskie 2020.
Cele szczegodtowe:

Efektywne dziatanie podmiotéw opowiedzianych za programowanie, zarzadzanie, wdrazanie
i promocje programu, poprzez zapewnienie warunkow materialnych niezbednych dla
prawidtowej realizacji programu.

Skuteczna realizacja zadan obejmujgcych programowanie, zarzadzanie, wdrazanie i promocje
programu, dzieki zatrudnieniu odpowiedniej liczby pracownikéw oraz permanentne podnoszenie
ich kwalifikaciji.

Os Priorytetowa bedzie realizowana na zasadach uwzgledniajacych specyfike Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego oraz Europejskiego Funduszu Spotecznego.

59 W zaleznosci od ostatecznych ustalenn dopuszcza sie mozliwo$¢é realizacji dwoéch réwnoleglych Osi
Priorytetowych — Pomoc techniczna, z ktérych jedna obejmowataby wsparcie EFRR, druga - EFS.
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. Wymiar terytorialny
Zgodnie z nowym podejsciem Komisji Europejskiej, niezwykle istotnym w procesie programowania, jest
uwzglednienie wymiaru terytorialnego interwencji.
Cele wykorzystania $rodkéw w ramach RPO nalezy postrzega¢ poprzez pryzmat wymiaru
terytorialnego: zaréwno miast, obszaréw wiejskich, ich wzajemnych powigzan oraz rdznego typu
obszaréw funkcjonalnych.

a. Obszary strategicznej interwencji

Dla wspomagania osiggania celow okreslonych tematycznie, koncentracja dziatan funduszy WRS
w wymiarze przestrzennym bedzie nastepowata w pieciu wyodrebnionych obszarach strategicznej
interwencji panstwa (OSI):

e miasta wojewodzkie i ich obszary funkcjonalne,

e miasta ($redniej wielko$ci) wymagajace rewitalizacji,

e obszary wiejskie 0 najnizszym poziomie dostepu mieszkancoéw do ddbr i ustug warunkujgcych

mozliwo$ci rozwojowe,

e polska Wschodnia,

e obszary przygraniczne.
Obszary te zostaty okreslone na podstawie KSRR 2020. Niewykluczona jest jednak realizacja
specjalnych dziatan zintegrowanych w innych obszarach geograficznych dla rozwigzywania konkretnych
probleméw umiejscowionych terytorialnie na poziomie regiondw, w obrebie obszaréw miejskich,
wiejskich, czy tez na ich styku.

W ramach Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2020, w wymiarze przestrzennym regionu,
na podstawie dotychczasowych analiz sytuacji wojewddztwa, jego obszardw funkcjonalnych oraz
krajowych i regionalnych dokumentdéw strategicznych, wyrdzniono osiem obszaréw strategiczne;
interwencji podzielonych na dwie grupy. Pierwszg stanowig najwazniejsze OSI z punktu widzenia
poziomu krajowego, wyréznione w KSSR i w zatozeniach kontraktu terytorialnego:
miasta wojewodzkie i ich obszary funkcjonalne,
osrodki subregionalne i lokalne,
obszary przygraniczne,

e obszary wiejskie, w szczegdlnosci o stabym dostepie do ustug publicznych.
Do drugiej grupy OSI zaliczono inne obszary, ktdre wymagajq wsparcia i ochrony z poziomu
regionalnego lub krajowego:

e obszary zagrozone powodziami,

e obszary o najwyzszych walorach przyrodniczych, w tym objete ochrona prawna,

e obszary potencjalnej eksploatacji zt6z surowcow o strategicznym znaczeniu,

e obszary o najkorzystniejszych warunkach dla prowadzenia gospodarki rolne;.

Wymiar terytorialny interwencji programu w odniesieniu do poszczegdlnych OSI okreSlonych na
poziomie kraju i regionu zoStanie wskazany na pozniejszym etapie prac nad dokumentem.
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b. Instrumenty rozwoju terytorialnego
¢ zintegrowane inwestycje terytorialne (ZIT)

Zgodnie z propozycjg Komisji Europejskiej zintegrowane inwestycje terytorialne sg instrumentem
przyczyniajacym sie do realizacji zintegrowanej strategii rozwoju miejskiego lub tez innych strategii
terytorialnych. Przede wszystkim stuzg zwigkszeniu zaangazowania miast i ich obszarow
funkcjonalnych w zarzadzanie $rodkami strukturalnymi UE.

W ramach RPO - Lubuskie 2020 zintegrowane inwestycje terytorialne (ZIT) realizowane bedg na
terenie dwoch miast wojewddzkich (Zielona Géra i Gorzéw WIkp.) oraz ich obszaréw funkcjonalnych.

Alokacja na realizacje ZIT bedzie stanowita dodatkowe $rodki na realizacje programu przekazane
z poziomu krajowego. Na finansowanie wszystkich ZIT w ramach RPO zaktada sie wydzielenie $rodkéw
finansowych w wysokosci, co najmniej 5% EFRR z tzw. rezerwy programowej. Srodki te pomiedzy RPO
bedg dzielone wedtug algorytmu okreslonego przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego.

Aktualnie trwajg prace nad przygotowaniem zatozen wdrazania ZIT w ramach RPO — Lubuskie 2020.

e Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznos¢

Rozwoj lokalny kierowany przez spoteczno$¢ odnosi sie do inicjatyw realizowanych w oparciu
o strategie rozwoju lokalnego, ktére mogg by¢ realizowane przez Lokalne Grupy Dziatania.
Koresponduje to z Krajowg Strategia Rozwoju Regionalnego, ktéra akcentuje realizacje dziatan
skierowanych do obszaréw zmarginalizowanych. Dotyczy to przeciwdziatania wykluczeniu z procesow
rozwojowych obszaréw skrajnie peryferyjnych oraz budowania kapitatu spotecznego przez sieci
wspotpracy.

Trwa analiza obszarow wparcia objetych Programem, w ktorych instrument ten mogtby zostac
wykorzystany.
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Il.  System instytucjonalny

Wadrazanie przysztej perspektywy bedzie uwzgledniaC doSwiadczenia Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Lubuskiego z realizacji Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-
2013 oraz komponentu regionalnego Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Aktualnie trwa analiza
efektywnosci, sprawno$ci oraz skutecznosci systemow realizacji obu ww. Programow.

Na podstawie dotychczasowych doswiadczen zostanie opracowana analiza SWOT obowigzujacych
w ramach LRPO 2007-2013 oraz PO KL - komponent regionalny kryteridw i procedur, aby wskazac
i wyeliminowac stabe strony.

Wsparcie w ramach przysztej perspektywy bedzie wdrazane poprzez zastosowanie procedury
konkursowej, projektow systemowych oraz procedury pozakonkursowe;.
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lll.  Instrumenty Inzynierii Finansowej

Instrumenty Inzynierii Finansowej w perspektywie finansowej 2014-2020 bedg miaty na celu wspieranie
inwestycji/przedsiewzie¢ planowanych przez podmioty, ktore majg trudnosci ze zdobyciem na rynku
srodkéw finansowych na ich realizacje (m.in.: brak zdolno$ci kredytowej, brak odpowiednich
zabezpieczen, brak zainteresowania ze strony funduszy Private Equity/Venture Capital, itp.) lub tez
poziom inwestycji na rynku w danym obszarze nie jest wystarczajacy, jednoczesnie inwestor moze
uzyskac¢ duze mozliwosci zyskdw z przeprowadzenia danej inwestycji.

Zasadne jest, aby dazy¢ do moZliwie szerokiego zastosowania Instrumentow Finansowych i okre$lenia
ich optymalnego udziatu w formie finansowania inwestycji. Korzyscig ptynaca ze stosowania IIF jest duza
warto§¢ dodana kapitatu odnawialnego (rewolwing kapitatu). Jednocze$nie, nalezy podkreslic, ze
w dokumentach unijnych wskazuje sie na konieczno$¢ preferowania tych instrumentéw, ktére zapewnig
najwiekszy udziat kapitatu prywatnego w finansowaniu projektow (aby umozliwi¢ osiggniecie
maksymalnego poziomu dzwigni finansowe;).

W ramach Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020 zaktada sie wykorzystanie
Instrumentdw Inzynierii Finansowej (IIF) na warunkach wskazanych w odpowiednich badaniach
ewaluacyjnych oraz niezbednej ocenie ex-ante, czyli okresleniu zapotrzebowania i mozliwosci absorpcji
tych Srodkow przez grupy potencjalnych odbiorcow ostatecznych, zawodnosci rynku, potrzeb
inwestycyjnych (alokacja) i formy produktéw zwrotnych. Ocena ex-ante, ma tez okreslic szacunkowy
poziom niezbednego wsparcia inwestycji/przedsiewzie¢ ze $rodkéw publicznych oraz wskazywa¢ na
formy/narzedzia instrumentdéw finansowych wiasciwe do zastosowania w ramach danego rodzaju
inwestycji/przedsiewziecia.

Jednocze$nie nalezy wskaza¢, ze projekty rozporzadzen nie przewidujg ani minimalnego ani
maksymalnego poziomu alokacji z przeznaczeniem na IF.

Zakres wykorzystania instrumentéw finansowych
— przedstawione sposoby finansowania inwestycji majg charakter orientacyjny i planistyczny. Zaktada sie na etapie
docelowego planowania poszczegdlnych priorytetdw inwestycyjnych sporzadzenie demarkacji wg rodzajow projektéw, ktére
bedg objete instrumentami inZynierii finansowej w postaci zwrotnych instrumentéw lub z réznych wzgledéw pomocy
bezzwrotnej.
Czes¢ zaproponowanych instrumentéw bedzie wdrazana w formule pilotazu oraz przewiduje sie stopniowe wdrazanie czesci
IIF.

Os priorytetowa 1: Dotacje, kredyty umarzalne, pozyczki, kredyt technologiczny, transfer pomocy — ze
wzgledu na duze ryzyko optacalnosci, przedsiewzie¢ B+R gtownie instrumenty bezzwrotne

Os$ priorytetowa 2: Infrastruktura i technologie informatyczno — komunikacyjne jako potencjalnie
zyskowne finansowane przez instrumenty zwrotne; rozwéj sieci informatycznych — pozyczki, poreczenia,
kredyty preferencyjne, jedynie w przypadku infrastruktury dostepowej tzw. ostatniej mili — zwolnienia,
kredyty umarzalne, dotacie. W przypadku inicjatywy samorzadéw zwigzane z informatyzacjg nalezy
rozwazy¢ zasadno$¢ pozostawienia form dotacyjnych. Poprawa dostepnosci do Internetu przez
mieszkancoéw (przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu) — formy dotacyjne. Wejscia kapitatowe —
w formie seed capital — w odniesieniu do firm informatycznych pracujacych nad stworzeniem
innowacyjnych programéw i technologii informatycznych. Pozyczki i poreczenia kredytowe — mozliwe sg
do zastosowania w odniesieniu do budowy infrastruktury sieciowej zwigzanej z dostepem do Internetu
w miejscach, gdzie projekty takie bedg miaty uzasadnienie ekonomiczno-finansowe (bgdg optacalne).

0$ priorytetowa 3: Inwestycje bezpoérednie w MSP — instrumenty finansowe zwrotne — pozyczki,
poreczenia, kredyty preferencyjne, seed capital, inwestycje w innowacyjne przedsiewziecia MSP,
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komercjalizacja badan — dotacje, subsydiowanie odsetek, kredyty umarzalne, instrumenty finansowe
bezzwrotne (warunek innowacyjnos¢ przedsiewziecia). Inkubacja przedsiebiorstw — tryb mieszany —
dotacja z kredytem umarzalnym.

Dla przedsiebiorstw ekonomi spotecznej — kredyty lub pozyczki umarzalne, ogélnie formy pomocy
bezzwrotnej. Pozyczki subsydiowane i kredyty umarzalne na tworzenie nowych miejsc pracy przez
przedsiebiorcéw planujgcych zwigkszenie zatrudnienia (w tym podmioty ekonomii spoteczne;j).

Os priorytetowa 4: Instrumenty finansowe zwrotne — projekty termomodernizacyjne w budownictwie,
projekty modernizacji infrastruktury energetycznej w kierunku wykorzystania bardziej efektywnych zrodet
energii oraz likwidacji strat w wyniku przesytu, projekty nastawione na wykorzystanie energii odnawialnej
na skale przemystowg (np. produkcja energii elektrycznej, produkcja gazu, produkcja biopaliw itd.),
projekty nastawione na wykorzystanie energii odnawialnej na skale indywidualng (np. wykorzystanie
zrodet odnawialnych do ogrzania hotelu, wykorzystanie wdd termalnych w spa itd.). Instrumenty
finansowe bezzwrotne - promocja budownictwa pasywnego, projekty termomodernizacyjne
w budownictwie uzytecznosci publicznej. Energooszczedne oswietlenie ulic — tryb mieszany - dotacja
z kredytem umarzalnym.

Os priorytetowa 6: Inwestycje zakladdw prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie odzysku
i unieszkodliwiania odpadow oraz ich energetycznego wykorzystania — instrumenty finansowe zwrotne.
Pozyczki i kredyty preferencyjne dla jednostek samorzadu terytorialnego oraz ich zwigzkow, na projekty
zwigzane z infrastrukturg Srodowiskowg, (gtéwnie gospodarka odpadami) — oprocentowanie na poziomie
nieznacznie powyzej progu pomocy publicznej, zgodnie z obowigzujgcym rozporzadzeniem KE
dotyczacym pomocy publicznej.

Os priorytetowa 7: Finansowanie dtuzne zakupow taboru transportowego przez firmy samorzadowe
odpowiedzialne za transport miejski i ewentualnie kolejowy.

Os priorytetowa 8: Zasadnym jest rozwazenie mozliwosci zastosowania pozyczek lub kredytéw
preferencyjnych, umarzanych, pozyczek obrotowych, dotacji bezzwrotnych dla osob zamierzajacych
rozpoczaC dziatalnos¢ gospodarczg ~ (samozatrudnienie), roéwniez w ramach inkubatorow
przedsiebiorczo$ci, poreczen dla mtodych firm rozpoczynajgcych swojg dziatalno$¢, rowniez w ramach
inkubatoréw przedsiebiorczo$ci. Dla przedsiebiorstw ekonomii spotecznej — kredyty lub pozyczki
umarzalne, ogdlnie formy pomocy bezzwrotnej ( dotacje). Pozyczki subsydiowane i kredyty umarzalne na
tworzenie nowych miejsc pracy przez przedsiebiorcow planujacych zwiekszenie zatrudnienia (w tym
podmioty ekonomii spoteczne;j).

0s priorytetowa 9: Bezzwrotne instrumenty inzynierii finansowe;

0s priorytetowa 10: Bezzwrotne instrumenty inzynierii finansowe;

Os$ priorytetowa 11: Zasadnym jest rozwazenie mozliwosci zastosowania kredytow preferencyjnych,
pozyczek i poreczen na zakup infrastruktury ochrony zdrowia, ktéra wykorzystywana bytaby réwniez
komercyjnie. Finansowanie infrastruktury zdrowotnej i spotecznej, ktéra bedzie przynosi¢ potencjalne
zyski za pomocg instrumentow zwrotnych.
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Zatacznik nr 1. Analiza SWOT wojewddztwa lubuskiego w Swietle celow tematycznych
wskazanych w pakiecie legislacyjnym UE

Cele tematyczne
wskazane w pakiecie Silne strony Stabe strony
legislacyjnym UE
o powstanie i rozwoj w regionie parkéw naukowo — o Niski poziom naktadow na dziatalno$¢ innowacyjna,
technologicznych/laboratoriow w przedsiebiorstw oraz w sektorze badan i rozwoju;
wyspecjalizowanych obszarach/sektorach; o Niski udziat $rodkéw finansowych prywatnych
o Komplementarno$¢ ofert wszystkich funkcjonujacych przedsiebiorstw w finansowaniu badan naukowych
W regionie parkow naukowo — oraz prac B+R;
technologicznych/laboratoridw; o Niski udziat zatrudnienia w obszarach zwigzanych z
o Potozenie regionu w sasiedztwie preznych osrodkow nauka i technologig;
naukowych krajowych i zagranicznych ufatwiajace o Niewystarczajgca liczba wykwalifikowanej kadry
o ; kooperacje i transfer technologii; sektora B+R w regionie;
1. Wspieranie badan  Powstajace klastry skupiajace rozne dziedziny o Niskie umiedzynarodowienie ksztatcenia na poziomie
naukowych, rozwoju gospodarki w regionie; wyzszym w lubuskich uczelniach;
technologicznego i o Dobre dziatanie czesci instytucji otoczenia biznesu, o Konkurencja dla lubuskich uczelni i innych podmiotow
innowacji oraz jego w wiekszosci pracujacych w ramach Krajowego B+R ze strony silniejszych o$rodkéw w sasiednich
priorytety inwestycyjne Systemu Ustug. metropoliach;
o Niski poziom komercjalizacji wiedzy;
o Niski stopien umiedzynarodowienia badar naukowych
realizowanych w lubuskich uczelniach;
o Niewystarczajaca wspdtpraca przedsigbiorstw ze strefg
badawczo-rozwojows;
o Niewystarczajaco rozwinigte klastry oraz ich niska
efektywnosg;
o Nieréwna jako$¢ ustug instytucji otoczenia biznesu w
regionie.
2. Zwiekszenie o Rozwdj infrastruktury B+R uczelni wyzszych o Utrudniony dostep do Internetu szerokopasmowego w
dostepnosci, stopnia wojewddztwa w obszarze technologii szczegllInoSci na obszarach wiejskich;
wykorzystania i jakosci komunikacyjnych; o Niski udziat w rynku e-ustug w obszarze publicznym i
technolodii e Rozbudowa sieci Swiattowodowej w regionie; komercyjnym;
gii . " - . L . .
. h o \Wzrastajacy rozwdj e-ustug i ich popularyzacja; o Niski stopien wykorzystania nowoczesnych technologii
|nforr.nacyj.no- o Funkcjonujace aplikacje ICT w instytucjach w przedsiebiorstwach i urzedach.
komunikacyjnych publicznych.
o Funkcjonowanie inkubatoréw przedsigbiorczosci; o Nierdwna jako$¢ ustug instytucji otoczenia biznesu w
o Dobre dziatanie czesci instytucji otoczenia biznesu, regionie;
w wiekszosci pracujacych w ramach Krajowego « Niewystarczajaca wspotpraca sektora MSP z
Systemu Ustug; instytucjami otoczenia biznesu w zakresie doradztwa;
o \Wzrost popytu na produkty Instrumentéw Inzynierii o Maly potencjat i konkurencja na rynku podmiotéw
Finansowej wsrdd przedsigbiorcéw jako alternatywy zajmujacych sie dystrybucjg produktéw Inzynierii
dla dotacji uzyskiwanych w ramach Programoéw Finansowej;
Regionalnych i kredytow, pozyczek komercyjnych; e Uboga oferta produktéw finansowania zwrotnego dla
o Przygotowane strefy aktywno$ci gospodarczej w MSP;
wigkszo$ci powiatéw wojewddztwa; o Utrudniony dostep do zewnetrznych zrodet
3. Podnoszenie o Aktywnie dziatajaca cze$¢ stref przemystowych w finansowania podmiotéw gospodarczych;
konkurencyjnosci MSP, regionie; *  Malejaca zdolno$¢ inwestycyjna przedsigbiorstw;
sektora rolnego oraz o Inicjgtywy s’fuzgce povystaqiu powigzan Klastrowych o Niezadowalajgca wspotpraca MSP z sektorem badan i
sektora ryboléwstwa i skupiajacych rézne dziedziny gospodarki rozwoju; ]
wojewodztwa; o Niskie naklady inwestycyjne MSP w dziedzinie
akwakultury o Wyznaczanie kierunkow rozwoju wojewddztwa przez innowacji skutkujace stabym wzrostem
wiodace podmioty gospodarcze zlokalizowane w konkurencyjnosci przedsiebiorstw;
regionie; e Brak systemowego wsparcia dla promocji
o Bliskos¢ duzego rynku niemieckiego, pozwalajaca gospodarczej;
zwigkszy¢ potencjat podmiotow gospodarczych; o Niska rozpoznawalno$¢ marki regionu;
o Nizsze koszty pracy w poréwnaniu do sasiednich o Niska konkurencyjno$¢ podmiotow lokalnej gospodarki
wojewodztw; w stosunku do sasiednich regionéw;
e Dobre skomunikowanie stref aktywnosci e Konkurencja silnych podmiotow z sasiednich o$rodkéw
gospodarczej z siecig transportowa regionu; metropolitalnych.
o Polozenie regionu na przecieciu istotnych szlakow
komunikacyjnych.
4. Wspieranie przejécia | ® Funkcjonowanie o$rodkéw B+R w obszarze OZE i o Stabo rozwinigty system elektroenergetycznych sieci
efektywnosci energetycznej (w tym budownictwo przesytowych oraz dystrybucyjnych ograniczajacy
na gospodarke : P - a i
pasywne); mozliwo$¢ przytaczenia instalacji OZE;
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niskoemisyjna we
wszystkich sektorach

Wzrost liczby podmiotéw gospodarczych
czerpigeych przychody z dziatalnosci w ramach
OZE;

Dobrze wykorzystywany potencjat energetyki
wodnej;

Produkcja energii elektrycznej w skojarzeniu z
wytwarzaniem ciepta w nowoczesnych zrodtach
wytworczych wykorzystujacych lokalne zasoby gazu
zZiemnego;

Ciagly przyrost instalacji produkujgcych energie ze
Zrodet odnawialnych;

Dogodne uwarunkowania klimatyczno —
gospodarcze do produkciji energii ze zrodet
odnawialnych.

Niski udziat energii wytwarzanej z OZE w ogdlnej
wielko$ci produkcji energii;

Niewystarczajaca $wiadomo$¢ mieszkarcow regionu
oraz podmiotéw gospodarczych i jednostek
publicznych z korzysci ptynacych z rozwoju OZE;
Niewystarczajaca liczba odpowiednio
wykwalifikowanych pracownikéw z obszaru OZE;
Znaczny udziat niskiej emisji ” pochodzacej z
indywidualnych rozwigzan grzewczych, transportu
miejskiego oraz dziatalnosci gospodarczej
przedsigbiorstw;

Niski poziom energooszczednosci budynkéw;
Relatywnie stabo rozbudowane sieci energetyczne w
regionie, charakteryzujace sie niezadowalajgcym
stanem technicznym;

W wigkszosci brak opracowanych strategii
energetycznych na poziomie samorzadéw lokalnych.

5. Promowanie
dostosowania do zmian
klimatu, zapobiegania
ryzyku i zarzadzania
ryzykiem

Systematyczne uzupetnianie wyposazenia w ramach
systemu ratownictwa;

Wzrost nakladow finansowych na infrastrukture
stuzaca ochronie przeciwpowodziowej;

Wysoki stopien lesistosci.

Niewystarczajgce wsparcie dla jednostek ratownictwa
w zakresie niwelowania skutkow klesk zywiotowych;
Stabo rozwiniety system monitorowania i informowania
0 zagrozeniach;

Niezadowalajacy stan urzadzen melioracyjnych i
przeciwpowodziowych;

Niski poziom realizacji zadan z zakresu retencji wod;
Niedostateczne zabezpieczenie obszaréw miejskich
przed niekorzystnymi zjawiskami pogodowymi
(intensywnymi opadami powodujacymi lokalne
podtopienia);

Niedostateczny system koordynacji dziatan stuzb
ratownictwa.

6. Ochrona srodowiska
naturalnego i
wspieranie
efektywnosci
wykorzystania zasobow

Uporzadkowana gospodarka $ciekowa w wiekszosci
miast;

Uporzadkowana gospodarka wodna w wiekszosci
miast;

Przyjety Plan Gospodarki Odpadami;

Stopniowy wzrost ilosci zbieranych odpadéw
ulegajacych biodegradaciji i selektywnej zbiorki
odpadéw;

Obszary atrakcyjne dla nowego osadnictwa,
sprzyjajace budowaniu oferty dla mieszkancow z
duzych aglomeracji miejskich;

Poprawa stanu $rodowiska naturalnego
obserwowana w ciggu ostatnich lat;

Zasoby bogactw naturalnych i zwigzane z nim
mozliwosci rozwoju réznych branz;

Czyste, w matym stopniu przeksztatcone srodowisko
naturalne na przewazajacej czesci wojewddztwa;
Cenne walory przyrodnicze;

Jeziora i rzeki jako potencjat turystyczny
wojewddztwa;

Doskonate warunki do rozwoju turystyki aktywnej i
rekreacji;

Bogate, réznorodne zasoby dziedzictwa kulturowego
(liczne zabytki, tradycje winiarskie itp.);

Unikatowe na skale $wiatowg walory wojewddztwa;
Rozwijajaca sig infrastruktura turystyczna,
umozliwiajaca zmiane wizerunkowa wojewddztwa;
Zwiekszona aktywno$¢ gospodarcza mieszkancow
regionu w obszarze turystyki.

Brak rozwigzan gospodarki $ciekowej w obszarach
rozproszonej zabudowy;

Niewielka ilo$¢ nowoczesnych sktadowisk odpadéw w
regionie;

Niewystarczajaca ilos¢ segregowanych odpadow i
niewystarczajace zachety do segregowania odpadéw
w gospodarstwach domowych;

Niska Swiadomo$¢ spoteczna dotyczaca ochrony
Srodowiska;

Konieczno$¢ weryfikaciji granic aglomeracji wodno
Sciekowych w ramach Krajowego Programu
Oczyszczania Sciekow Komunalnych;

Liczne zdegradowane obszary poprzemystowe i
powojskowe;

Niezagospodarowanie badz nieudostepnienie czesci
posiadanych przez wojew6dztwo zasobdw
przyrodniczych — brak pomystu na wykorzystanie oraz
brak spojnej oferty regionalnej wykorzystujacej walory
przyrodnicze oraz koordynacji dziatari promocyjnych w
zakresie turystyki;

Zbyt staba promocja, w kraju i za granicg, cennych
waloréw turystycznych wojewodztwa;

Brak wykreowanych symboli jednoznacznie
kojarzacych sie z Wojewodztwem Lubuskim;
Okresowo wystepujace zanieczyszczenia niektérych
jezior, szczegblnie ucigzliwe na terenach atrakcyjnych
turystycznie;

Niezadowalajacy stan ilosciowy i jakosciowy
posiadanej bazy turystycznej - miejsca noclegowe,
szlaki turystyczne, infrastruktura towarzyszaca;

Zly stan techniczny wiekszo$ci zabytkdw architektury,
konieczno$¢ pilnych, kosztownych remontéw;
Zr6znicowany stopien dostepno$ci mieszkancow
wojewodztwa do oferty turystycznej i kulturalnej;
Niewystarczajace wsparcie dla indywidualnych
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inicjatyw tak spotecznych, jak i komercyjnych w
turystyce.

7. Promowanie

Dobra i stale poprawiajgca sie dostepnosé
komunikacyjna regionu - autostrady, drogi
ekspresowe (autostrada A2, A18 i droga ekspresowa
S3 zaliczane do sieci TEN-T);

Zadowalajgca gestos¢ drdg na terenie wigkszosci
powiatow;

Dobra dostepnos¢ kolejowa regionu, w tym przebieg
linii kolejowych o znaczeniu migdzynarodowym wraz
z planami ich rozbudowy i modernizacj;

Dostep do portéw lotniczych — niewielka odlegto$¢
od miedzynarodowych portow lotniczych (Berlin,
Poznan, Wroctaw, Szczecin) oraz infrastruktura
lotniska w Babimoscie;

Potencjat transportowy rzek przeptywajacych przez
wojewddztwo (Odra a takze Warta i Notec);

Niezadowalajacy stan techniczny duzej czesci drég
wszystkich kategorii;

Brak przepraw mostowych w waznych ciagach
komunikacyjnych wojewodztwa;

Brak odpowiedniego skomunikowania drog lokalnych z
ciggami ekspresowymi i autostradowymi;
Zmniejszajaca sie ilos¢ $rodkdw finansowych
stuzacych poprawie infrastruktury drogowej i kolejowej
w wojewddztwie;

Zdegradowana infrastruktura kolejowa (tory, dworce
kolejowe), brak elektryfikacji niektorych linii;
Niewystarczajaca ilo$¢ potaczen transgranicznych z
Niemcami;

Niezadowalajaca jakos¢ i ilos¢ potaczen komunikacji
publicznej, w szczegdlno$ci obszardw wiejskich z

pracownikoéw (oprécz
dziatan systemowych)

zréwnowazonego Korzystne potozenie geograficzne przy granicy wigkszymi miastami;
transportu i usuwanie zachodniej; Niska zrownowazona mobilno$¢ miejska;
niedoboréw Dostep do projektowanej, migdzynarodowej drogi Brak dziatari zwiazanych z ograniczeniem emisji
przepustowosci w woquJ E?O: ‘ _ Zwigzanej z transportem publicznym w obszarach o
dziataniu Mozliwos¢ rozwoju transpo_rtu _multlmodalnego ze dgzym zalydnlgmu; '
o wzgledu na korzystne potozenie na przecieciu Nieodpowiadajacy potrzebom stan potaczen
najwazniejszych istotnych w ruchu migdzynarodowym korytarzy drogowych i kolejowych z lotniskiem w Babimoscie;
infrastruktur drogowych, kolejowych i wodnych. Problemy z zapewnieniem regularnych potaczen
sieciowych lotniczych;
Niewystarczajacy udziat transportu publicznego w
ruchu drogowym,;
Niewystarczajaca i niekonkurencyjna, w stosunku do
transportu drogowego, oferta potaczen kolejowych;
Parametry techniczne znacznej czesci taboru
kolejowego nie spetniajg wymogow unijnych;
Zdegradowana i nieczynna infrastruktura stuzaca do
transportu wodnego (porty, przystanie, tory wodne);
Brak kompleksowej analizy mozliwo$ci wykorzystania
ciekéw wodnych w celach transportowych, w
szczegblnosci biorgc pod uwage sezonowosé takiego
transportu;
Znikoma infrastruktura tworzaca transport
multimodalny.
Sprawnie dziatajaca cze$¢ inkubatorow Niskiej jakosci oraz uboga oferta inkubatorow
przedsiebiorczo$ci w regionie; przedsiebiorczosci;
Potencjat spoteczny w zakresie zaktadania Utrudniony dostep do finansowania
dziatalno$ci gospodarczej; mikroprzedsigbiorstw, samozatrudnienia;
Korzystna struktura demograficzna oraz Niewystarczajace dziatania na rzecz aktywizacji
umiarkowanie korzystne trendy demograficzne; zawodowej prowadzone przez instytucje publiczne;
Rozwoj pozasystemowego wsparcia aktywizacji Wysokie bezrobocie w wigkszosci powiatow i
zawodowej oraz przedsiebiorczo$ci oraz niekorzystna struktura - bezrobocie dtugotrwate i
przedsiebiorczo$ci spotecznej; dziedziczone, w tym na obszarach bylych PGR;
Realizacja dziatar na rzecz rdwnego statusu kobiet i Niska mobilno$¢ pracownikéw;
mezczyzn. Migracja mtodych, wyksztatconych ludzi do wigkszych
8. Wspieranie osrodkow aglomeracyjnych w Polsce (np. Poznan,
zatrudnienia i W_roc’faw) iza gran_ice; _ _
mobilnosci Niedostateczne dziatania w zakresie doradztwa

zawodowego wsrdd uczniow szkot podstawowych i
gimnazjalnych, a takze wéréd ich rodzicow;

Staba wspétpraca przedsiebiorstw ze szkotami
(szczegolnie o profilu zawodowym) w celu
dostosowywania kierunkéw ksztatcenia do potrzeb
gospodarki regionalnej;

Niedostosowana oferta edukacyjna/szkoleniowa do
potrzeb rynku pracy;

Niepetne dostosowanie kwalifikacji zawodowych
mieszkancow wojewodztwa do zmieniajacego sie
rynku pracy;

Zbyt niski poziom zatrudnienia 0sob
niepetnosprawnych;

Brak miejsc pracy dostosowanych do specyfiki oséb
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niepetnosprawnych;

o Niska $wiadomo$¢ spoteczenistwa oraz
niewystarczajace dziatania w zakresie polityki réwnych
szans, w tym rdwnouprawnienia kobiet i mezczyzn;

o Niewystarczajacy brak wsparcia w tworzeniu
warunkow godzenia rol rodzinnych i zawodowych;

o Brak systemowych rozwigzan dotyczacych aktywnego
starzenia sie, w tym niedostosowany do zmieniajacej
sig sytuacji demograficznej system opieki nad osobami
starszymi, zwlaszcza niesamodzielnymi.

o Stale poprawiajacy sie stan infrastruktury ochrony o Utrudniony dostep do ambulatoryjnej opieki zdrowotnej
zdrowia; i specjalistycznych ustug medycznych m.in. na skutek

o Wysoki poziom $wiadczenia ustug medycznych w niedoboru lekarzy;
wiekszosci placéwek opieki zdrowotnej na terenie o Niewystarczajacy dostep 0sob niepetnosprawnych do
wojewodztwa; ustug wspierajacych i rehabilitacii;

e Dobrze rozwinieta sie¢ szpitali; o Niewystarczajgca dostepno$¢ do ustug publicznych na

o Duza aktywno$¢ organizacji pozarzadowych na wigkszo$ci obszarow wiejskich;
terenie wojewodztwa i dynamicznie rozwijajacy sie o Niezadowalajacy stan znacznej cze$ci wyposazenia i
sektor ekonomii spoteczne;j; urzadzen medycznych;

o Rozwoj dziatalnoSci lokalnych grup dziatania; o Brak Bazy Lotniczego Pogotowia Ratunkowego w

o Wysoka przedsigbiorczo$¢ i zaradno$¢ ekonomiczna potnocnej czesci wojewddztwa;
mieszkancow regionu; o Niewystarczajgca ilo$¢ dziatan profilaktycznych w

» Rozwijajaca si¢ sie¢ organizacji pozarzadowych obszarze zdrowia oraz promocji zdrowego trybu Zycia
(NGO); o Brak zintegrowanych dziatar zwigzanych z

o Aktywna dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych w kompleksowg pomocg spoteczng; w tym brak

o . wielu dziedzinach zycia spotecznego; rozwigzan systemowych w zakresie wspétpracy JST,
9. Wspieranie wiaczenia |, Rejatywnie wysoki poziom bezpieczeristwa PES, NGO oraz rozwigzan systemowych w zakresie
spofecznego i walka z publicznego w wigkszosci powiatéw (z wyjatkiem wspoipracy JOPS i PUP;
ubéstwem zagrozen powodziowych); o Niewystarczajace inicjatywy w zakresie rozwoju i

e Zmiana sposobu dziatania instytucji pomocy powstawania przedsigbiorstw spotecznych;
spotecznej oraz systematyczny rozwéj kompetencii o Brak systemowego wsparcia podmiotow ekonomii
kadr pomocy i integracji spotecznej; spotecznej

o Dobrze rozwinigta sie¢ jednostek organizacyjnych o Brak jednolitego systemu instytucjonalnego walki z
pomocy spotecznej. ubostwem w wojewddztwie;

o Niewystarczajaca ilo$¢ i nierbwnomierne
rozmieszczenie organizacji pozarzadowych w
wojewodztwie;

o Niewystarczajgca ilo$¢ srodkow finansowych
pozwalajacych na skuteczng dziatalno$¢ organizacji
pozarzadowych;

o Brak skutecznych rozwigzan w zakresie integracji
spotecznos$ci marginalizowanych;

o Niewystarczajace rozwigzania systemowe dotyczace
aktywizacji 0sdb zagrozonych wykluczeniem

spotecznym.
o Rosnace zainteresowanie ksztatceniem technicznym | e Niewystarczajace zainteresowanie ksztatceniem
i zawodowym; technicznym i zawodowym;
o Niski wskaznik przedwczesnego opuszczania nauki; o Staba wspolpraca przedsigbiorstw ze szkotami
o Dobrze rozwinigta sie¢ szkot na terenie technicznymi i zawodowymi;
wojewddztwa oraz dostep do uczelni wyzszych (w o Braki infrastrukturalne ksztatcenia zawodowego i
regionie oraz regionach sasiednich); technicznego;
o Szeroka oferta edukacyjna proponowana przez e Znaczne potrzeby infrastrukturalne szkét i uczelni
. placéwki z terenu wojewddztwa, wptywajaca na wyzszych w zakresie kierunkdw technicznych;
10. Inwestowanie w wzrost atrakeyjnosci wojewodztwa; o Niezadawalajaca liczba absolwentow uczelni wyzszych
edukacje, umiejetnoscii | e Poprawa bazy infrastrukturalnej | wyposazenia szkot lub rownowaznych w kierunkach waznych dla rozwoju
uczenie si¢ przez cate i uczelni wyzszych; wojewodztwa;
zycie e Rosnacy udziat w populacji liczby absolwentow o Najnizszy w kraju wskaznik liczby studentow;
uczelni wyzszych lub rbwnowaznych; o Oferta edukacyjna niedopasowana do potrzeb
o Stale rosnacy rozwoéj kompetencji kadry regionalnego rynku pracy;
nauczycielskiej w regionie. ¢ Niedostateczna wielko$¢ wsparcia kierowanego na

rozwoj réznych form uczenia si¢ przez cate zycie;

o Niskie upowszechnienie uczestnictwa mieszkancow
regionu w uczeniu si¢ przez cate zycie;

o Niewystarczajacy dostep 0sob niepetnosprawnych do
edukaciji (uczenie sie przez cate zycie);
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o Niska $wiadomo$¢ kadry nauczycielskiej w zakresie
ksztattowania innowacyjnych i przedsigbiorczych (w
tym przedsigbiorczosci spotecznej) postaw wsrod
dzieci i mlodziezy;

o Ciagte niedostosowanie wyksztatcenia kadry
nauczycielskiej do potrzeb rynku pracy
(przekwalifikowanie sie, mozliwo$¢ nauczania
przedmiotéw zawodowych i technicznych);

o Niewystarczajgca baza opieki nad najmtodszymi
dzieémi (zbyta mata liczba ztobkéw i przedszkoli).

11. Wzmacnianie e  Systematyczny wzrost kompetencji administracji .
potencjatu publicznej;
instytucjonalnego i e Silna pozycja administracji publicznej, jako
skutecznosei animatora inicjatyw spoteczno — gospodarczych.

administracji publicznej

Niewykorzystany potencjat administracji publicznej;
o Niewysterczajace wykorzystanie technologii ICT w
kontaktach obywatel- urzad.

Szanse

Zagrozenia

Utatwiona z racji potozenia wspdtpraca miedzynarodowa oraz z
partnerami z krajowych o$rodkéw metropolitarnych (Poznan,
Wroctaw, Szczecin);

PotozZenie pozwalajace zintensyfikowa¢ dziatania transferowe miedzy
podmiotami w kraju i zagranica;

Ciagty rozwdj i powstawanie nowych klastrow skupiajacych rozne
dziedziny gospodarki wojew6dztwa;

Inicjowanie powigzan sieciowych w zakresie nauki oraz B+R
podmiotéw w regionie z placowkami krajowymi i zagranicznymi;
Rozwijajacy sie potencjat naukowy o$rodkéw akademickich regionu;
Dostep do gtéwnych ciggéw komunikacyjnych, pozwalajgcych na
sprawne przemieszczanie sig w kraju i za granica;

Blisko$¢ waznych portow lotniczych, w szczegoinosci BBI;
Utworzenie Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego
(CETC);

Mozliwo$¢ wykorzystania drog wodnych w wojewddztwie w celach
transportowych, turystycznych, komunikacyjnych;

Ustawiczny wzrost jakosci ksztatcenia w placéwkach edukacyjnych;
Korzystne warunki do szerszego wykorzystania odnawialnych Zrodet
energii, w zgodzie z polityka UE i wparciem z funduszy
strukturalnych;

Rozwéj ustawodawstwa krajowego i unijnego w zakresie OZE,
zmierzajacy do szybszego rozwoju;

Systematyczny wzrost jako$ci infrastruktury zapobiegania
zagrozeniom,

Duze zainteresowanie spoteczenstwa aktywnymi formami
wypoczynku i rekreacii, ofertg turystyczna powigzana z ustugami
zdrowotnymi (oferty typu SPA) oraz krétkimi wyjazdami
turystycznymi (,turystyka weekendowa”);

Powstanie inicjatyw stuzacych lepszemu rozwojowi sektora rolnego,
rybotéwstwa i akwakultury;

Ograniczanie kosztow funkcjonowania podmiotéw gospodarczych
na calym Swiecie — poszukiwanie miejsc atrakcyjnych inwestycyjnie
- roéwniez pod katem niskich kosztow pracy;

Perspektywa zewnetrznych $rodkéw finansowych na dziatania
rozwojowe W kolejnym okresie programowania UE.

Niedostrzeganie znaczenia i skali probleméw wojewddztwa
lubuskiego oraz catego pogranicza zachodniego przez krajowe
osrodki decyzyjne;

e Niewystarczajgca wspdtpraca pomiedzy dwoma najwigkszymi
o$rodkami miejskimi w wojewodztwie;

o Niewystarczajaca wspotpraca jednostek samorzadu
terytorialnego na réznym szczeblu administracji (np.: powiat-
gminay;

e Brak inicjatyw gospodarczych ukierunkowanych na rozwéj
innowacji;

e Degradacja sieci transportowej, powodujaca marginalizowanie
niektorych obszaréw wojewddztwa;

e Postepujaca degradacja linii kolejowych i szlakéw wodnych;

e Niezadowalajaca oferta komunikacji publicznej w zakresie
dojazdéw do osrodkéw administracyjnych w wojewodztwie
(Gorzéw Wikp., Zielona Géra) i poza nimi (Poznan, Wroctaw,
Szczecin, Warszawa, Berlin);

e Zapoznienia cywilizacyjne hamujace realizacje inwestycji
prorozwojowych (inwestowanie w podstawowg infrastrukture);

o Niskie naktady na wsparcie wigczenia spotecznego i pomocy
spotecznej powodujace spadek aktywnosci mieszkarncow
wojewddztwa;

e Brak skutecznych dziatan ukierunkowanych na zapobieganie

wykluczeniu spotecznemu;

Pogtebiajace sie zubozenie rodzin;

Ujemny przyrost naturalny;

Starzenie sie spoteczenstwa;

Niska wrazliwo$¢ spoteczna na przemoc w rodzinie, problemy

0s0b starszych;

Postepujaca degradacja wartosci rodziny;

Niewykorzystany potencjat mtodego pokolenia na rynku pracy;

Brak systemowych rozwigzan w obszarze ochrony zdrowia;

Zmiany klimatyczne i coraz czesciej wystepujace niekorzystne

zjawiska pogodowe;

e Konkurencja w zakresie oferty turystycznej i promociji ze strony
wojewddztw posiadajacych atrakcyjniejsze walory — trudno$ci w
wykreowaniu wasnej oryginalnej oferty oraz szczegélnie
atrakcyjnych produktéw (tzw. high light);

e Skutki $wiatowego kryzysu gospodarczego;

e Migracje mieszkancéw w kierunku bogatszych regiondw kraju i
za granicg;

e Nadmierna regulacja w zakresie pozyskiwania i rozliczania

$rodkéw zewnetrznych.
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