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1. Celi zakres Strategii Energetyki Wojewodztwa Lu  buskiego

W listopadzie 2012 roku przyjeto uchwatg Sejmiku Wojewddztwa Lubuskiego zaktualizo-
wang wersje Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2020 (Uchwata nr XXXI1/319/12)
— jako dokumentu, ktéry zawiera podstawowe wytyczne dla polityki regionalnej samorzadu
wojewodzkiego w celu wskazania i zapewnienia zasadniczych kierunkéw harmonijnego
rozwoju wojewodztwa.

Jednym z gtébwnych uwarunkowan, ktore winny zapewni¢ mozliwo$¢ realizacji celow i kie-
runkow rozwoju zdefiniowanych w punkcie 4 Strategii rozwoju... jest zagwarantowanie
prawidtowo rozwijajacej sie infrastruktury energetycznej, jako elementu konkurencyjnej i
innowacyjnej gospodarki regionu.

W przyjetej aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego zakiada sie, ze na
terenie wojewddztwa stworzone zostang wysokosprawne systemy energetyczne, zapew-
niajgce bezpieczenstwo energetyczne i prowadzone bedzie optymalne wykorzystanie nie-
zbednych surowcow oraz infrastruktury, tj. petne i bezawaryjne zaopatrzenie mieszkancéw
i podmiotéw gospodarczych w energie elektryczna, ciepto, gaz ziemny i paliwa. W gospo-
darce i budownictwie zastosowane zostang rozwigzania energooszczedne, pozwalajgce
na ograniczenie zuzycia energii i obnizenie wielkosci emisji substancji zanieczyszczaja-
cych do powietrza. Gospodarowanie zasobami energetycznymi bedzie odbywac sie
w spos6b racjonalny, ze szczeg6lnym uwzglednieniem zwiekszenia efektywnosci, np.
w obiektach uzytecznosci publicznej. Wzros$nie wykorzystanie zrédet energii odnawialne;j.

Doceniajgc wage zagadnien dotyczacych energetyki w szeroko rozumianym znaczeniu

tego pojecia, jako elementu majgcego znaczenie i czesto decydujacy wptyw na rozwoj re-

gionu, w 2008 roku Marszatek Wojewodztwa przystapit do opracowania ,Studium rozwoju

systemow energetycznych w wojewodztwie lubuskim do roku 2025 ze szczegOlnym

uwzglednieniem perspektyw rozwoju energetyki odnawialnej” oraz powotat Regionalng

Rade do spraw energetyki przy Marszatku Wojewodztwa Lubuskiego (zwang dalej Rada).

Rada ta powotana zostata jako organ opiniodawczo-doradczy Marszatka Wojewodztwa

Lubuskiego w zakresie:

— nadzoru nad powstawaniem oraz wdrazaniem opracowania ,Studium...”,

— wspierania dziatan samorzgdu wojewodztwa zwigzanych z planowaniem energetycz-
nym na terenie wojewodztwa,

— inicjowania dziatan i projektow zwigzanych z rozwojem energetyki,

— pobudzania i monitorowania rozwoju energetyki.

Opracowane ,Studium...” zawieralo szczegotowg inwentaryzacje stanu istniejgcej infra-

struktury energetycznej, okreslenie biezacych i przysztych potrzeb energetycznych woje-

wodztwa oraz koncepcje kierunkdéw rozwoju zaopatrzenia wojewodztwa w energie do roku

2025. ,Studium....” okreslato podstawowe cele rozwoju energetyki w wojewodztwie.

Jednym z wnioskow wynikajgcych z pracy nad ,Studium...” bylo stwierdzenie o koniecz-

nosci systematycznej aktualizacji zagadnien ujetych w dokumencie oraz wskazanie celo-
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wosci opracowania i przyjecia dokumentu strategicznego w randze uchwaty Sejmiku Wo-
jewodztwa.

W celu ustalenia spdjnego programu zarzgdzania strategicznego energetykg regionalnag,
pozwalajgcego na osiggniecie celdéw nadrzednych zapisanych w aktualnej Strategii Roz-
woju Wojewodztwa Lubuskiego 2020, a takze umozliwienia realizacji zapisow wyzszych
rangg dokumentow strategicznych, ktérymi sg miedzy innymi dokumenty okreslajgce kie-
runki rozwoju na szczeblu krajowym — Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju - Polska
2030 i Strategia Rozwoju Kraju 2020 oraz branzowe, w tym Polityka Energetyczna Polski
do 2030 r., Zarzad Wojewodztwa Lubuskiego podjat decyzje o podjeciu opracowania Stra-
tegii Energetyki Wojewodztwa Lubuskiego i docelowo przyjecia jej uchwatg Sejmiku Wo-
jewodztwa.

Dla Strategii Energetyki Wojewddztwa Lubuskiego przyjeto horyzont planowania perspek-
tywicznego do 2030 roku jako analogicznego do obowigzujgcej Polityki Energetycznej Pol-
ski, z uwzglednieniem dwoch okreséw posrednich, tj. lat 2015 i 2020.

Przyjecie tak zdefiniowanych posrednich przedziatdw czasowych wynika miedzy innymi
z uwarunkowan formalnych, w jakich dziata sfera energetyki, a w szczegdélnosci rok 2015,
jako decydujacy dla przystosowania zrodet energetycznego spalania paliw do zaostrzo-
nych wymagan srodowiskowych oraz rok 2020 stanowigcy o perspektywie obowigzywania
aktualnej Strategii Rozwoju Woj. Lubuskiego z jednej strony i termin osiggniecia gtownych
celéw Unii Europejskiej w sektorze energetycznym zapisanych w ,pakiecie klimatyczno-
energetycznym” 3x20.

Strategia Energetyki Wojewoddztwa Lubuskiego stanowi dokument, ktéry wytycza kierunki
prowadzenia polityki rozwoju szeroko rozumianej energetyki dla uzyskania podstawowego
celu, jakim bedzie z jednej strony zapewnienie dostepnosci do korzystania z wszystkich
form energii, z drugiej jej efektywne wykorzystanie.

Dziatajgc w okreslonym otoczeniu formalno-prawnym dokument uwzglednia zaréwno pod-
stawowe kierunki polityki energetyczno-klimatycznej Unii Europejskiej, ktorych zasady uje-
te sg w Dyrektywach, jak i zapisy prawodawstwa polskiego transponujgce ww. dyrektywy
unijne. W szczegélnosci zagadnieniami wiodacymi w tym zakresie sa:

bezpieczenstwo energetyczne,

zapewnienie konkurencyjnosci funkcjonowania przedsiebiorstw energetycznych,
ograniczenie oddziatywania na srodowisko,

poprawa efektywnosci energetycznej.

YV VYV

Jednym z podstawowych zadan Samorzadu Wojewodzkiego w zakresie energetyki jest
inicjowanie i koordynacja dziatan, jak rowniez rozwijanie mechanizméw wspotpracy po-
miedzy przedsiebiorstwami energetycznymi i samorzgdami lokalnymi, a takze podmiotami
otoczenia sfery naukowo-badawczej i doradczo-szkoleniowej.

Niniejsza Strategia Energetyki stanowi¢ bedzie narzedzie prowadzenia regionalnej polityki
energetycznej w odniesieniu do przedsiebiorstw energetycznych i samorzgaddw nizszego
szczebla. Stanowi¢ bedzie réwniez wskazanie obszaréw interwencji, ktorych realizacja
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przyniesie efekt w postaci dostosowania mozliwosci regionalnej energetyki do planowane-
go strategicznie rozwoju wojewodztwa.

Punktem wyjscia dla opracowania Strategii Energetyki Wojewddztwa Lubuskiego stata sie
przeprowadzona diagnoza stanu istniejgcej infrastruktury energetycznej wojewddztwa
z uwzglednieniem kierunkow rozwoju wojewodztwa oraz zbilansowania biezacych i przy-
sztych potrzeb energetycznych zawarta w ,analizie stanu istniejgcego systeméw energe-
tycznych” (Zatgcznik 1).

Diagnoza ta stanowita podstawe do okreslenia potencjatu mozliwosci i ograniczen rozwo-
jowych, ktore zostaly zidentyfikowane metodg analizy SWOT i baze do sprecyzowania
celow strategicznych i operacyjnych oraz kierunkow dziatan Strategii Energetyki.

Rownie istotnym dokumentem bazowym dla zapisow niniejszej Strategii stanowig ,Zatoze-
nia do strategii” (Zatagcznik 2) bedace podsumowaniem analizy dokumentéw kierunkowych
w otoczeniu Strategii, dotyczacych dzialan samorzadow i przedsiebiorstw energetycznych
zmierzajacych do poprawy systemu energetyki w kraju.

Podstawowe wymienione wyzej elementy Strategii Energetyki zostaly uzgodnione
w trakcie roboczych spotkan z przedstawicielami kontynuujacej swojq dziatalno$¢ Regio-
nalnej Rady ds. Energetyki.

Strategia Energetyki Wojewddztwa Lubuskiego wskazuje priorytety (cele strategiczne)
oraz cele operacyjne i dzialania, ktore stuzy¢ winny zapewnieniu bezpieczehstwa energe-
tycznego i ekologicznego obszaru wojewddztwa i ktore obejmujg zaréwno zakres dziatan
inwestycyjnych, jak i catlego spektrum funkcji planistycznej, szkoleniowej, informacyjno-
popularyzujacej i badawczo-rozwojowe.

Struktura prezentowanej Strategii... jest strukturg hierarchiczng, gdzie zdefiniowana zosta-
la perspektywiczna Wizja energetyki wojewoddztwa lubuskiego i wskazany cel giéwny, dla
ktGrego osiggniecia stuzy¢é winna realizacja czterech celow strategicznych. Do kazdego
z nich przyporzadkowane zostaty cele operacyjne i jako nastepny poziom kierunki inter-
wenciji.

Strategia Energetyki Wojewddztwa Lubuskiego
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Struktura Strategii Energetyki Wojewddztwa Lubuskiego

sp. z 0. 0.

Wizja

Cel gtowny
Rozwdj energetyki warunkiem

zdynamizowania gospodarki wojewddztwa lubuskiego
oraz poprawy jako $ci Zycia jego mieszka ncoéw

—g—
Cel strategiczny Cel strategiczny Cel strategiczny Cel strategiczny
Cs1 CSs2 Cs3 Cs4
Rozwoj
Zapewnienie Wzrost udziatu Efektywne niematerialnych
bezpiecze nstwa czystej energii gospodarowanie zasobow
energetycznego.... energi g energetyki
'

Cele operacyjne

——

Kierunki

interwenciji

'

Projekty d

o realizacji

10

Strategia Energetyki Wojewoddztwa Lubuskiego




energoekspert  sp.zo.o.
energia i ekologia

2. Ocena stanu gospodarki energetycznej wojewodztwa lubu-
skiego

Zarzadzanie strategiczne jest ze swej natury procesem dynamicznym. W miare realizacji
wyznaczonych celdw osigga sie coraz wyzszy stopien rozwoju, funkcjonujac przy tym
w dynamicznym otoczeniu zewnetrznym i w ciggle zmieniajgcych sie warunkach. Zwazyw-
szy, ze proces zarzadzania strategicznego rozwojem nakierowany jest na dostosowanie
do dynamicznie zmiennych warunkéw otoczenia, wymaga on statej gotowosci do precy-
zowania i realizacji nowych zadan. Warto przy tym zauwazyé jeszcze inng wiasciwosc,
albowiem koncepcja zarzadzania strategicznego ukierunkowana jest jednak nie tylko na
to, by doskonali¢ i usprawniac¢ dziatanie, lecz przede wszystkim na podejmowanie dziatan
najbardziej wtasciwych w danej sytuaciji.

Wdrozenie zarzgdzania strategicznego opiera sie na wyborze do realizacji najwazniej-
szych przedsiewzie¢ strategicznych i osiggnieciu gotowosci do ich realizacji, co jest teore-
tycznie proste pod warunkiem wtasciwej identyfikacji zjawisk zachodzgacych w dynamicznie
zmiennym otoczeniu i posiadania odpowiednich zasobéw umozliwiajgcych wtasciwe wyko-
rzystanie tych zjawisk. Konieczna jest przy tym swiadomos¢, ze nie jest mozliwe odniesie-
nie generalnego sukcesu od razu we wszystkich aspektach planowanych przedsiewzie¢
strategicznych. Jak z powyzszego wynika, skuteczne wdrozenie zarzgdzania strategicz-
nego wymaga jasnego okreslenia wkasciwych celéw, mozliwych do realizacji z punktu wi-
dzenia posiadanych zasobdw, przy ograniczeniach narzucanych zmiennymi warunkami
dynamicznego otoczenia zewnetrznego.

Jedng z najpopularniejszych technik analitycznych stosowanych jako uniwersalne narze-
dzie pierwszego etapu analizy strategicznej jest analiza SWOT, bazujgca na gruntownej
analizie zasobOow oraz uwarunkowan otoczenia, tj. identyfikacji silnych i stabych stron ob-
szaru bedacego przedmiotem strategii oraz szans i zagrozeh wystepujgcych w jego oto-
czeniu.

Analiza SWOT jest zatem algorytmem procesu analizy strategicznej, umozliwiajgcym sys-
tematyczng i wszechstronng ocene zewnetrznych i wewnetrznych czynnikdw okreslaja-
cych zarbwno biezacy, jak rowniez przyszty potencjat rozwojowy, przy czym nie jest w niej
konieczne systematyczne wyodrebnianie i opisywanie wszystkich czynnikdéw, natomiast
konieczna jest identyfikacja czynnikdw kluczowych, mogacych w przysztosci mie¢ decydu-
jacy wptyw na strategiczne uwarunkowania rozwoju.

W celu sporzadzenia analizy majacej utatwi¢ wyznaczenie optymalnych celéw strategicz-
nych dla wojewodztwa lubuskiego wykonano systematyczny przeglad poszczegolnych
elementow systemu energetycznego wojewodztwa, przy czym dla kazdego z podsyste-
mow dokonano przegladu stanu technicznego istniejgcej infrastruktury, zinwentaryzowano
operujgce na rynku wojewddztwa lubuskiego przedsiebiorstwa energetyczne zajmujgce
sie wytwarzaniem, przesytem i dystrybucjg danej formy energii. W przypadku wymienio-
nych przedsiebiorstw przeanalizowano zaréwno eksploatowane przez nie zasoby, jak
rowniez szczegoOtowo zbadano udostepnione plany rozwoju, poswiecajgc szczegodlng
uwage przedsiebiorstwom petnigcym role operatorow systemoéw sieciowych.

Strategia Energetyki Wojewddztwa Lubuskiego
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Jako podstawowe dane wejsciowe przyjeto dane o obecnym zapotrzebowaniu na po-
szczegolne formy energii, jak rowniez sposoby pokrycia tegoz zapotrzebowania. Na pod-
stawie wymienionych danych bilansowych, przedstawiajgcych jasny obraz sytuacji w po-
szczegolnych energetycznych podsystemach sieciowych na obszarze wojewddztwa lubu-
skiego, dokonano oceny niezbednego zakresu i tempa rozwoju w celu zaspokojenia przy-
sztych potrzeb energetycznych rozpatrywanego regionu.

Odrebnej analizie poddano zasoby i charakterystyke rozpatrywanego obszaru pod katem
warunkow ufatwiajacych lub utrudniajgcych pozyskiwanie réznych form energii ze zrodet
odnawialnych, co moze okazac¢ sie jednym z kluczowych czynnikbw rozwoju, zwazywszy
ze na obszarze wojewodztwa lubuskiego obserwuje sie ostatnio niezwykle dynamiczny
rozwoj tego rodzaju zrédet, przede wszystkim w zakresie szybko rozwijajgcej sie energe-
tyki wiatrowej. Skupiono sie przy tym gtébwnie na przeanalizowaniu mozliwosci i perspek-
tyw rozwoju omawianego typu zrodet, w aspekcie dostepnego potencjatu energetycznego
poszczegoblnych form energii odnawialnej i mozliwosci wpiecia do dziatajgcych systemow
energetycznych. Precyzja sporzadzenia analizy zasobow w tym zakresie moze by¢ obar-
czona elementami o wiekszej niepewnosci, zarébwno z uwagi na réznigce sie zestawy da-
nych w dos¢ licznej bazie dostepnych oszacowan, jak rowniez niejednoznacznosci wsrod
danych figurujgcych w okreslonych rejestrach.

Oprocz wymienionej analizy zasobow przeprowadzono wieloaspektowe rozpoznanie oto-
czenia z uwzglednieniem czynnikbw ekonomicznych, prawnych, politycznych, geofizycz-
nych, socjologicznych i innych, ktére w ostatecznym rozrachunku pozwolito na sformuto-
wanie pozostatych wnioskéw, zebranych w dalszej czesci niniejszego rozdziatu.

Z punktu widzenia zasob6éw zlokalizowanych na obszarze wojewdédztwa niewatpliwie do
najbardziej znaczacych z punktu widzenia rozwoju gospodarki energetycznej nalezg lokal-
ne ztoza paliw kopalnych, mozliwe do przemystowego wykorzystania.

Wg opublikowanego przez Panstwowy Instytut Geologiczny - Panstwowy Instytut Badaw-
czy ,Bilansu zasobow zt6z kopalin w Polsce wg stanu na 31.12.2012 r.” do gtdwnych su-
rowcOw energetycznych wystepujacych na terenie wojewddztwa lubuskiego i wojewodztw
osciennych nalezg ropa naftowa i gaz ziemny, przy czym znaczaca czes¢ ztoz tych paliw
jest juz eksploatowanych, w tym uruchomione w ostatnim okresie ztoze Lubiatéw-
Miedzychdd-Grotow. Istotne jest wiec ich efektywne zagospodarowywanie.

Najwiekszym zas pod wzgledem energetycznym bogactwem naturalnym na obszarze wo-
jewodztwa lubuskiego sg znaczace poktady wegla brunatnego, ktérego wykaz zt6z przed-
stawiono w tabeli 2-1, natomiast szczegotowe parametry najwazniejszych zi6z zestawiono
w tabeli 2-2. Wg wspomnianego ,Bilansu zasobow zt6z kopalin w Polsce wg stanu na
31.12.2012r.”, geologiczne zasoby bilansowe wegli brunatnych w Polsce wynoszag
22 583,83 miIn t, w tym 0,8 mIn t stanowig wegle bitumiczne, okoto 2 390 min t (11%) we-
gle brykietowe i okoto 1 418 mIn t (6%) wegle wytlewne. Jednak catos¢ zasobdw jest wy-
korzystywana i uznawana jako wegle energetyczne. Jak wynika z ponizszych tabel oraz
powyzszego zestawienia, na obszarze wojewddztwa lubuskiego wystepuje blisko 26%
geologicznych zasobow bilansowych wegla brunatnego w skali kraju. Zwazywszy, ze we-
giel brunatny wydobywany jest na obszarze kraju jedynie w 5 kopalniach, tj.: Betchatow,
Turéw, Adamow, Konin i Sieniawa, mozna skonstatowac¢, ze na obszarze wojewddztwa
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lubuskiego zlokalizowana jest jedynie ostatnia z wymienionych kopaln, o rocznym wydo-
byciu rzedu 72 tys. t, co stanowi niewiele ponad 1%. krajowego wydobycia tego surowca
energetycznego.

Tabela 2-1 Wykaz nieeksploatowanych z{6 z wegla brunatnego na obszarze wojewddztwa lubuskiego
tys. ]

Stan Zasoby

Lp. Nazwa zfo za . : : Powiat
zagospodarowania geologiczne bilansowe
1 |Babina - Zarki P 142 161  |zarski
2 |Babina-tuska O | R 4351 zarski
3 |Babina-tuska 0 II R 1329 zarski
4 |Babina-tuska O IlI R 5318 zarski
5 |Babina-strefa faldowa f-g R 1960 |zarski
6 |Cybinka P 237 487 krosnienski, stubicki
7 |Gubin R 1035 745 zarski
8 |Gubin1 R 541 750 kro$nienski, zarski
krosnienski,
9 |Gubin-Zasieki-Brody P 2018970 |Swiebodzinski,
zarski
10 |Lubsko P 340 668 zarski
11 |Maria R 72 nowosolski
12 |Mosty P 175394  |zarski
13 |Rzepin P 249 528 stubicki
) krosnienski,
14 |Sadow P 226 469 | hicki. sulecifski
15 |Sieniawa 2 R 17 634 |Sulecinski,
sSwiebodzinski
16 |Sieniawa-siodto IX-XVI R 24 429 |SUlecinski,
sSwiebodzinski
17 |Torzym P gazg7g  |Sulecinski,

Swiebodzinski

P - ztoZze o zasobach rozpoznanych wstepnie,
R - ztloze o zasobach rozpoznanych szczeg6towo.

Tabela 2-2 Charakterystyka zt6 z wegla brunatnego na obszarze wojewddztwa lubuskiego

. Miqi529 s¢ Gteboko §¢ Warto $¢ opatowa Zawa_rto s¢| Sr. zawarto s¢

Lp. Ztoze poktadow <paqu N:W [kcal/kg] popiotu siarki
[m] Pag 9 [%] [%]

1 |Babina - Zarki 10,7 140,0 - 2229 18,28 1,10
2 |Cybinka 16,6 94,0 5,6 2236 18,40 1,41
3 |Gubin 10,9 83,7 7,4 2 240 12,86 1,42
4 |Mosty 9,3 105,0 8,6 2219 17,19 1,63
5 |Rzepin 12,2 97,3 7,9 2164 15,14 1,20
6 |Sadow 12,2 127,5 10,2 2196 18,80 1,38
7 |Torzym 21,4 180,8 7,9 2270 16,80 1,81

Jakkolwiek dostepnos$¢ zt6z paliwa jest, obok umiejscowienia odbiorcow, warunkow do-
stawy czynnika chtodzacego oraz miejscowych uwarunkowan natury ekologicznej
i terenowo-prawnej, jednym z podstawowych czynnikbw majgcych wpltyw na podejmowa-
nie decyzji odnosnie lokalizacji elektrowni systemowej, dotychczas w wojewddztwie lubu-
skim nie wybudowano systemowego zrodta wytwdrczego energii elektrycznej o mocy zna-
czacej z punktu widzenia zapotrzebowania Krajowego Systemu Elektroenergetycznego.
Funkcjonujg tu jedynie zrodla, o stosunkowo ograniczonej mocy, wytwarzajace energie
elektryczng w skojarzeniu z wytwarzaniem ciepta, majgce charakter elektrocieptowni ko-
munalnych lub komunalno-przemystowych wzglednie przemystowych.
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Jest to z jednej strony zjawisko korzystne, albowiem produkcja ciepta w skojarzeniu
Z wytwarzaniem energii elektrycznej nalezy do najsprawniejszych metod wytwarzania tej
ostatniej, co wptywa dodatnio zaréwno na parametry ekonomiczne procesu wytwarzania,
jak rowniez na redukcje emisji tadunku zanieczyszczen do atmosfery, zarobwno gazowych,
a przede wszystkim pytowych, gdyz paliwem wykorzystywanym we wspomnianych zré-
diach jest gtéwnie lokalnie wystepujacy gaz ziemny. Z drugiej strony nie sposéb w skali
kraju wskaza¢ wojewddztwa, w ktorym przy tak znaczacych zasobach wegla brunatnego
zlokalizowanych na jego obszarze nie funkcjonowatby kombinat sktadajacy sie z co naj-
mniej jednej kopalni i co najmniej jednej duzej elektrowni systemowej, wytwarzajacy zna-
czace ilosci energii elektrycznej na potrzeby Krajowego Systemu Elektroenergetycznego.

Oddzielng silng strong jest wiek i stan techniczny istniejgcych duzych zrodet zasilania sys-
temu elektroenergetycznego, ktore wcigz jeszcze kwalifikujg sie do grona najnowszych
i najnowoczesniejszych instalacji wytworczych w kraju.

Rowniez ilos¢ i tgczna moc istniejgcych elektrowni wodnych, a zwlaszcza mozliwosci regu-
lacyjne elektrowni wodnej w Dychowie, wyrdzniajg te czesé rozpatrywanego podsystemu
na tle innych obszarow kraju.

W ostatnich latach dat sie zaobserwowaé¢ szybki wzrost mocy zainstalowanej
w jednostkach wytworczych o charakterze odnawialnych zrédet energii, w tym przede
wszystkim rozwoj energetyki wiatrowej. Rozwojowi OZE sprzyjajg uwarunkowania takie
jak: stosunkowo duzy udziat terenow niezurbanizowanych w ogdélnej powierzchni woje-
wodztwa, korzystne nastonecznienie i warunki wiatrowe, czy tez dostepnos¢ biomasy, za-
réowno o charakterze odpadoéw z przemystu drzewnego, jak réwniez pochodzacej z pro-
dukciji rolnej.

Na tle sytuacji w podsystemie wytwarzania gorzej nalezy ocenic¢ sytuacje podsystemu dys-
trybucyjnego, w ktorym wecigz jeszcze funkcjonujg, szczegdlnie na niektorych obszarach
wiejskich, stosunkowo dtugie ciggi sieciowe SN i diugie obwody nN, jak rowniez inne sta-
bosci powodujgce zmniejszenie pewnosci zasilania, bedgce w przewazajagcej mierze efek-
tem typowych dla obszaru catego kraju wieloletnich zaniedban inwestycyjnych w zakresie
przedsiewzie¢ infrastrukturalnych, ktérych nie sposéb nadrobi¢ w stosunkowo krétkim
okresie implementacji ogélnoeuropejskich standardéw po przystapieniu do Unii Europej-
skiej. Jakkolwiek w mijajacym okresie perspektywy budzetowej 2007-2013 przeznaczono
na ten cel powazne $rodki, w tym przede wszystkim z Funduszu Spdéjnosci np. w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko, okazaty sie one jednak nie w pei
wystarczajgce do likwidacji wieloletnich opo6znien i zapewnienia najwyzszego poziomu
bezpieczenstwa systemu elektroenergetycznego, ktérego niedorozwdj moze okazac sie
istotnym ograniczeniem np. dla zapewnienia nalezytego wyprowadzenia mocy z planowa-
nych do realizacji przez inwestorow zrédet odnawialnych, a przede wszystkim wiatrowych.
Na tle elektroenergetycznego podsystemu dystrybucyjnego nieco lepsze wrazenie sprawia
podsystem dystrybucyjny paliw gazowych, przede wszystkim ze wzgledu na czestokro¢
mniej wyeksploatowany stan sieci dystrybucyjnej, w wielu przypadkach wybudowanej
w nieodlegtej przesztosci przez jednego z kilku konkurujacych ze sobg operatoréw syste-
mow dystrybucji paliw gazowych, dostarczajacych ich z roznych kierunkow, w tym réwniez
instalacji LNG. Nalezy jednak w tym miejscu zaznaczy¢, ze pomimo obserwowanego w
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ostatnich latach dynamicznego rozwoju systemoéw sieciowej dostawy gazu nadal niezgazy-
fikowany pozostaje obszar okoto jednej czwartej gmin wojewddztwa.

Istotnym elementem natomiast jest koniecznos$¢ zapewnienia zwiekszenia przepustowosci
krajowego systemu przesytowego zarowno gazu wysokometanowego, jaki i zaazotowane-
go ze ztdz krajowych.

Jakkolwiek sieci systemow cieptowniczych funkcjonujgce na obszarze wojewddztwa lubu-
skiego w duzej czesci wykonane sg juz w technologii elementéw preizolowanych, wcigz
znaczaca jest dlugosc¢ eksploatowanych odcinkéw sieci wykonanych w technologiach tra-
dycyjnych. Generuje to wysoki poziom strat przesytanego ciepta systemowego i owocuje
trudnosciami eksploatacyjnymi, zwtaszcza w przypadkach awarii, czesto wystepujacych na
odcinkach sieci wykonanych w technologiach tradycyjnych, czesto magistralnych, beda-
cych w zaawansowanym wieku eksploatacyjnym. Jedng z konsekwencji jest systematycz-
ny wzrost kosztow ogrzewania z systemow zdalaczynnej dostawy ciepta, co moze skutko-
wac zatamaniem rynku w przypadku osiggniecia przez koszty dostaw ciepta systemowego
poziomu kosztow poréwnywalnych z kosztami ogrzewania gazowego. Innym wystepuja-
cym problemem jest niezadowalajacy stan techniczny opalanych weglem lokalnych zrédet
systemowych, a ponadto przypadki niedostosowania mocy cieplnej zainstalowanej w zro-
dle do zapotrzebowania odbiorcow, zaréwno w formie nadmiernych rezerw mocy, jak row-
niez braku pokrycia mocy zaméwionej przez odbiorcow.

Zidentyfikowane szanse zwigzane sg gtdwnie z mechanizmami wsparcia obowigzujgcymi
w ramach wdrazania polityki wspoélnotowej, kladgcej szczegblny nacisk na zmniejszenie
obcigzen srodowiska naturalnego generowanych przez procesy energetyczne, w tym roz-
woj odnawialnych zrodet energii oraz szeroko pojety wzrost efektywnosci energetycznej,
jak réwniez rozwoj systemow zmiany sposobow zaopatrzenia w ciepto oraz mozliwos$é
dofinansowania poszczegolnych segmentéw infrastruktury, przewaznie ze srodkow Fun-
duszu Spéjnosci i Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, a takze krajowe srodki
przeznaczone na preferencyjne finansowanie inwestycji, przede wszystkim generujgcych
korzystne efekty dla srodowiska naturalnego, np. z wkasciwych funduszy ochrony srodowi-
ska.

Natomiast podstawowe zagrozenia wynikajg 2z wysokiego ryzyka zwigzanego
z przediuzajgcym sie procesem legislacyjnym tzw. tréjpaku energetycznego, tj. nowej
ustawy Prawo energetyczne, ustawy Prawo gazowe oraz ustawy o odnawialnych zrédtach
energii. Przedtuzajagcy sie okres niepewnosci i brak wiedzy na temat przysztych uregulo-
wan formalno—prawnych, a przede wszystkim ekonomicznych zwigzanych z planowaniem
i budowg nowych zrodet stwarza sytuacje, w ktérej potencjalni inwestorzy mogg unikaé
realizacji nowych projektow, chociazby ze wzgledu na niemoznos¢ sporzadzenia racjonal-
nych prognoz efektywnosci ekonomicznej zamierzen inwestycyjnych.

W wyniku przeprowadzonej analizy sytuacyjnej zidentyfikowano nastepujgce korzystne
i niekorzystne wiasnosci i wkasciwosci zasobow i otoczenia, ktorych szczegotowy wykaz
przedstawiono ponizej:
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2.1 Analiza SWOT

Tabela 2-3 Mocne i stabe strony

Mocne strony

Stabe strony

znaczace zasoby paliw kopalnych: ropy naftowej
gazu ziemnego i wegla brunatnego;

nowoczesne elektrocieptownie oparte na wyko-
rzystaniu lokalnych ztéz gazu ziemnego;

rozwinieta produkcja energii elektrycznej w skoja-
rzeniu;

mozliwosci regulacyjne EW Dychéw;

stale wzrastajgca moc zainstalowana zrodet
energii elektrycznej;

stosunkowo duzy udziat terendw nie urbanizo-
wanych w ogélnej powierzchni wojewodztwa;
korzystne warunki wiatrowe;

korzystne nastonecznienie;

dostepnos¢ biomasy i odpadéw z produkcji rol-
nej;

mozliwosci skojarzenia procesOw pozyskiwania
energii i utylizacji odpadow;

stosunkowo dobrze wykorzystany potencjat
energetyki wodnej;

powazny odsetek odcinkéw nowo wybudowa-
nych dystrybucyjnych sieci gazowych;
istniejgca konkurencja operatoréw systemaéw
dystrybucyjnych paliw gazowych;
zréznicowane kierunki (mozliwosci) zrodtowego
zaopatrzenia w gaz ziemny;

obecnos$¢ nowoczesnych instalacji LNG;

najwieksze zrédta ciepta systemowego dostoso-
wane do planowanych zaostrzonych wymagan
Srodowiskowych;

systematycznie modernizowany majatek przed-
siebiorstw sieciowych;

na przewazajacym obszarze dostepnosc¢ paliw
gazowych dla zasilania zrédet systemowych i in-
dywidualnych;

systematyczny wzrost udziatu sieci cieptowni-
czych wykonanych w technologii elementéw pre-
izolowanych.

ograniczona ilo$¢ przytaczy do Krajowego
Systemu Przesylowego oraz ogoélnie staby
rozwdj sieci NN na obszarze wojewoédztwa;

lokalne braki rezerw mocy i przepustowosci
sieci elektroenergetycznej;

obecnos¢ dtugich ciggéw sieciowych SN;

istniejaca sie¢ obszaréw chronionych i le-
sSnych;

mozliwosci korzystania z energii stonecznej
i wiatrowej uzaleznione od warunkéw pogo-
dowych;

brak lokalnych planéw energetycznych w
gminach i przedstawicieli samorzadéw odpo-
wiedzialnych za energetyke;

ograniczenie przepustowosci na poziomie
zrodtowym, w tym brak rezerw w systemie
przesytowym gazociggdw wysokich cisnien;

wystepowanie obszarow (20 gmin) pozbawio-
nych dostepu do gazu sieciowedo;

brak drugostronnego zasilania kluczowych
obszar6w zasilanych gtownie z koncéwek sys-
temu gazociagdéw przesytowych;

ograniczenia dla odbiorcéw wynikajace z ni-
skich zdolnosci produkcyjnych LNG;

wystepowanie obszaréw o matej gestosci
potencjalnych odbiorcéw paliw gazowych, co
ogranicza optacalnos¢ inwestycji w zakresie
rozbudowy sieci gazowniczej;

niezadowalajgcy stan techniczny wielu opala-
nych weglem lokalnych zrédet ciepta syste-
mowego;

nadmierne rezerwy mocy cieplnej zainstalo-
wanej w niektérych zrédtach systemowych,
jak réwniez brak pokrycia mocy zamoéwionej
w przypadku innych zrédet systemowych;

ponad 50% sieci cieptowniczych wykonane
w technologii tradycyjneyj;

wysoki poziom strat ciepta w przesyle, awa-
ryjnosé sieci;

znaczny udziat tzw. niskiej emisji w pokrywa-
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Mocne strony

Stabe strony

niu potrzeb ciepinych;

wystepujacy lokalnie brak dostepu do syste-
mu gazowniczego;

systematycznie wzrastajgce koszty dostawy
ciepta systemowego.

Tabela 2-4 Szanse i zagro zenia

Szanse

Zagro zenia

polityka Unii Europejskiej w zakresie ochrony
Srodowiska, rozwoju zrédet odnawialnych
i efektywnego wykorzystania energii;

dynamicznie rosngce ceny paliw kopalnych
obnizajg prog optacalnosci stosowania zrédet
alternatywnych, w tym odnawialnych;

obowigzujgce mechanizmy wsparcia oraz moz-
liwosci pozyskania srodkéw UE na dziatania z
zakresu energetyki w kolejnym okresie progra-

mowania;

zainteresowanie inwestoréw mozliwosciami
inwestowania w sektorze energetycznym,
w tym przede wszystkim OZE;

aktualne plany rozwoju sieci przesylowej PSE
Operator SA, przewidujace rozwdj sieci NN

i przytaczy systemowych w wojewddztwie lubu-
skim;

nowa polityka odpadowa przewidujgca obo-
wigzki w zakresie energetycznego ich prze-
ksztalcania;

realizacja gazociggu w/c DN 700 relacji Szcze-
cin Lwéwek, jako elementu zrodtowego dostaw
gazu E dla rejonu gorzowskiego;

mozliwosci zwigkszenia importu gazu ze strony
niemieckiej;

dostepnos¢ gazu jako paliwa dla zmiany spo-
sobu zaopatrzenia w ciepto, w tym modernizaciji
lokalnych zrodet systemowych;

mozliwosci dofinansowania ze srodkow
NFOSIGW i WFOSIGW inwestycji generujacych
korzystne efekty dla srodowiska naturalnego.

brak jasnych przepiséw prawa regulujgacych
warunki korzystania z energii, paliw gazowych
i zZrédet odnawialnych w dtugookresowym ho-
ryzoncie czasowym;

stabo rozwinieta sie¢ linii najwyzszych

i wysokich napie¢, niezbedna dla wyprowa-
dzenia mocy w przypadku budowy znacza-
cych zrédet energii elektrycznej;

brak wystarczajacych srodkéw wiasnych na
rozbudowe niezbednej infrastruktury siecio-
wej;

rozbudowane procedury administracyjne uzy-
skania zgody na realizacje i eksploatacje;

brak zainteresowania wladz znaczacej czesci
gmin planowaniem energetycznym;

niski poziom $wiadomosci energetycznej;

trudnosci z pozyskaniem terenéw pod inwe-
stycje sieciowe;

mozliwosci wystepowania ekstremalnych
zjawisk meteorologicznych;

ryzyko polityczne zmiany regulacji stymuluja-
cych rozwdj zrodet;

koniunkturalno$¢ zainteresowania inwestoréow
budowg zrodet i infrastruktury;

ryzyko zmiany parametrow makroekonomicz-
nych, w tym przede wszystkim cen paliw ko-
palnych i wartosci praw majatkowych w ra-
mach obowigzujacych systeméw wsparcia;

planowane reorganizacje moggce powodowac
wzmochienie monopolu PGNIG;

wysoki poziom optat srodowiskowych, w tym
ograniczenie limitéw przydzielanych nieod-
ptatnie uprawnien do emisji i wzrost kosztow
zakupu uprawnien do emisji gazéw cieplar-
nianych;
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Szanse Zagro zenia

> wzrost kosztéw ogrzewania;

> bariery spoteczno-formalne dla realizacji in-
westycji zwigzanych z eksploatacjg bogactw
naturalnych, znajdujacych sie na terenie wo-
jewédztwa (kompleks wydobywczo-
energetyczny)

2.2 Obszary problemowe energetyki wojewddztwa

Jakkolwiek ogdllne wytyczne wynikajagce z analizy SWOT sg generalnie bardzo proste,
niestety czesto bywajg trudne do praktycznego wdrozenia. Polegajg z jednej strony na
dazeniu do mozliwego eliminowania obszarow stabos$ci bazujgc na mocnych stronach oraz
unikaniu zagrozen i wykorzystywaniu nadarzajacych sie szans.

Narzucajacym sie wnioskiem jest konieczno$¢ wykorzystania lokalnych zasobow energe-
tycznych, w tym przede wszystkim zi6z wegla brunatnego, a szczegolnie zt6z wegla bru-
natnego ,Gubin" i ,Gubin-Zasieki-Brody" potozonych na terenie gmin Gubin i Brody, z do-
tychczasowego rozpoznania ktérych wynika mozliwosé zaopatrywania elektrowni o mocy
rzedu 1600 MW, lub wyzszych, przez okres kilkudziesieciu lat. Realizacja takiej inwestycji
stanowi powazng szanse dla ekonomicznego rozwoju regionu, a zwkaszcza gmin, na kto-
rych obszarze bedzie zlokalizowana, a takze czynnik, przesadzajgcy o przysztym stanie
systemu elektroenergetycznego na obszarze wojewodztwa lubuskiego.

Koniecznos¢ wyprowadzenia mocy ze znaczgcego zrodta, bedzie stanowi¢ impuls rozwoju
w zakresie rozbudowy przytaczy do Krajowego Systemu Przesylowego na obszarze woje-
wodztwa lubuskiego oraz realizacji nowych potaczen transgranicznych, co znajduje petne
odzwierciedlenie w aktualnych planach rozwoju PSE SA.

Spowodowana koniecznoscig wyprowadzenia mocy ze znaczacego zrodta systemowego
rozbudowa systemu przesytowego stanowi¢ bedzie szanse wzrostu poziomu bezpieczen-
stwa energetycznego oraz pewnosci zasilania odbiorcow na obszarze wojewodztwa, jak
rowniez zwiekszenia mozliwosci przytgczenia zrédet odnawialnych, w przypadku ktorych
obecne zainteresowanie inwestorow przekracza mozliwosci przytaczeniowe deklarowane
przez operatora elektroenergetycznego systemu dystrybucyjnego.

Ze wzgledu na korzystne uwarunkowania lokalne, wzrost wolumenu energii pozyskiwane;j
ze zrodet odnawialnych stanowi w przypadku wojewddztwa lubuskiego drugi i nie mniej
wazny od wykorzystania lokalnych zasobow surowcow energetycznych, sposéb zréwno-
wazenia deficytu energetycznego wojewodztwa. Oczywiscie dynamika rozwoju tego kie-
runku inwestowania bedzie w niejako naturalny sposéb uzalezniona od przyjetych na
szczeblu krajowym rozwigzan o charakterze prawnym, w tym przede wszystkim mechani-
zmow wsparcia, albowiem energetyka odnawialna wcigz jeszcze napotyka bariery rozwoju
natury ekonomicznej, miedzy innymi ze wzgledu na trudnosci precyzyjnej oceny kosztow
inwestycyjnych i eksploatacyjnych, a przede wszystkim efektéw uzyskanych w wyniku re-
alizacji inwestycji. Scenariusz rownoczesnego rozwoju zrodet odnawialnych i opartych na
paliwach kopalnych jest ponadto ze wszech miar korzystny, chociazby ze wzgledu na wy-
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stepujacg w przypadku np. turbin wiatrowych koniecznos¢ zdublowania mocy zainstalo-
wanej w zrodtach konwencjonalnych dla zapewnienia wyréwnania bilansu chwilowego za-
potrzebowania energii.

Niezbednym do podjecia dziataniem jest modernizacja systemow cieptowniczych, po-
czgwszy od zrodet systemowych, czestokro¢ przestarzatych, badz niedostosowanych do
lokalnego zapotrzebowania.

Stale rozwijana sie¢ dystrybucyjna paliw gazowych moze okazaé sie interesujgcq alterna-
tywa w miare postepu rozwigzan narzucanych w ramach europejskiego systemu handlu
uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych.

Wcigz znaczny udziat pozyskiwania energii do celéw ogrzewania ze zrodet generujgcych
tzw. niskg emisje prowadzi do nieuchronnego wniosku o pilnej koniecznosci zintensyfiko-
wania zarOwno procesow przytgczania nowych odbiorcow do istniejgcych sieci cieptowni-
czych, jak rowniez zgazyfikowania obszaréw pozbawionych sieciowej dostawy paliwa ga-
zowego, co obecnie w wojewddztwie lubuskim wcigz jeszcze dotyczy obszaru ok. 20 gmin.
Uwzgledniajac wysokie straty ciepta i awaryjnos¢ systemow cieptowniczych wykonanych
w technologiach tradycyjnych w poréwnaniu z nowoczesnymi systemami w technologii rur
preizolowanych dochodzimy do wniosku o koniecznosci podjecia wysitku modernizacji ist-
niejgcych systemow sieciowych, zarowno pod wzgledem jakos$ciowym, jak rowniez w sen-
sie systematycznej rozbudowy i poszerzenia zasiegu systemow.

Istotnym czynnikiem w kontek$cie wzmocnienia zrédiowego zaopatrzenia w gaz ziemny
wysokometanowy jest realizowana obecnie rozbudowa systemu przesytowego i zwieksze-
nie zdolnosci przesytlowych poprzez budowe gazociggu Szczecin-Lwowek o $rednicy
700 mm i dhlugosci 188,3 km, z uwzglednieniem mozliwosci rewersyjnego kierunku prze-
ptywu gazu, ktérej zakonczenie planowane jest w 2014 roku. Podstawe prawng realizaciji
wymienionej inwestycji stanowi ustawa z dnia 24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakre-
sie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujéciu (Dz.U. Nr 84,
poz. 700 ze zm.). Trasa przedmiotowego gazociggu na obszarze wojewodztwa lubuskiego
przebiega przez teren gmin: Strzelce Krajenskie, Zwierzyn, Santok, Deszczno, Skwierzy-
na, Przytoczna i Pszczew. Poniewaz sens realizacji wymienionej inwestycji jest $cisle po-
wigzany z budowg terminalu LNG w Swinoujsciu, ktére to przedsiewziecie ma znaczenie
kluczowe dla bezpieczenstwa energetycznego kraju, stworzenie mozliwosci przesytu gazu
z nowego punktu jego strategicznych dostaw, potozonego na pétnocy kraju, bedzie stano-
wic¢ istotny punkt przetomowy w dziedzinie zabezpieczenia rezerwowych kierunkéw do-
stawy gazu takze na obszar wojewodztwa lubuskiego.

Szansg dla potudniowej czesci wojewddztwa sg plany i realizacja gazociggow w/c relaciji
Polkowice — Olszyniec i Nowe Ttoki - Sulechéw majgce na celu wzmocnienie przesytu ga-
Zu sieciowego zaazotowanego ze zt6z krajowych.

Efektywne zagospodarowanie gazu ziemnego zaazotowanego ze z0z zlokalizowanych na
terenie wojewoddztwa i w jego bezposrednim sasiedztwie jest kolejnym kierunkiem zapew-
nienia dostawy proekologicznego paliwa energetycznego.

Innym kierunkiem poprawy bezpieczenstwa energetycznego w dziedzinie zapewnienia
dostaw gazu na obszar wojewddztwa lubuskiego jest dalsza rozbudowa instalacji LNG
i lokalnych sieci gazowniczych na terenach o zageszczonej zabudowie zlokalizowanej
w znacznej odlegtosci od gtdéwnych sieci systemowych.
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Koniecznos¢ zapewnienia wytworzenia energii cieplnej dla budynkow, czesto stanowia-
cych zrédto tzw. niskiej emisji, a jednoczesnie zuzywajgcych do celéw ogrzewania i wenty-
lacji ogromne ilosci energii, wskazuje na wage intensyfikacji dziatan termomodernizacyj-
nych juz istniejgcych obiektow oraz konieczno$¢ wdrozenia nowych standardow budowla-
nych wznoszenia obiektéw energooszczednych, co w szerszym ujeciu wskazuje na istotne
rezerwy i range problemow zwigzanych z szeroko rozumiang poprawg efektywnosci ener-
getycznej we wszelkich procesach pozyskiwania energii, jej przemian, przesytania oraz
racjonalnego wykorzystania, a w ogolnym ujeciu stanowi szerokie i ztozone spektrum pro-
blemow, poczawszy od zagadnien technicznych, np. upowszechnienia odzysku energii
z uktadow technologicznych i wentylacyjnych, po zagadnienia zwigzane z podnoszeniem
I ksztattowaniem swiadomosci spotecznej (szczegolnie propagowania i popularyzacji dzia-
tan na rzecz efektywnego wykorzystania energii).

Konieczne jest rowniez przetamanie generalnej stabosci zarzadzania systemami energe-
tycznymi w wojewddztwie lubuskim, jakg jest niewywigzywanie sie przez wiekszos¢ gmin
ze swoich ustawowych obowigzkéw w zakresie organizacji i planowania dziatah w sekto-
rze energetyki. Z ogélnej liczby 83 gmin, w tym 2 miast na prawach powiatu na obszarze
wojewoOdztwa, aktualne zatozenia do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng
I paliwa gazowe zostaty uchwalone jedynie w 5 gminach, zas w 8 przypadkach uchwalenie
takich dokumentéw planowane jest w najblizszym okresie, badz nawet sg one zaawanso-
wane na roznych etapach procesu legislacji. Ponadto w 11 gminach obowigzujg zatozenia
do planu zaopatrzenia w ciepto energie elektryczng i paliwa gazowe uchwalone przed
2009 r. Oznacza to, ze w ponad 70% gmin nie obowigzujg zadne dokumenty w zakresie
lokalnego planowania energetycznego, a rezultatem takiego stanu rzeczy jest naturalny
brak koordynacji wspoétpracy pomiedzy przedsiebiorstwami energetycznymi i gminami.
Brak zainteresowania wiadz wiekszosci gmin lokalnym planowaniem energetycznym sta-
nowi réwniez podstawowe zagrozenie w kontekscie mozliwosci realizacji wymaganych
dziatan strategicznych.

Z planowania energetycznego wynika szereg dziatan samorzadow, ktore winny stuzy¢
utrzymaniu bezpieczenstwa energetycznego z jednej strony i poprawie efektywnosci ener-
getycznej i ekonomicznej zaopatrzenia w energie z drugie;.

Zarzadzanie zakupem i zuzyciem energii na poziomie samorzadu stworzy szanse oraz
powinnos¢ samorzadu lokalnego reprezentujgcego odbiorcéw w relacji z przedsiebior-
stwami energetycznymi.

Wyzej przedstawione zasadnicze wnioski z przeprowadzonej analizy SWOT postuzyty jako
baza i zostaly wykorzystane przy formutowaniu: celu gtdbwnego, celdéw strategicznych, ce-
6w operacyjnych i kierunkow interwencji przedstawionych w Strategii Energetyki Woje-
wodztwa Lubuskiego.
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3. Wizja i cel gtdbwny energetyki wojewodztwa

Wizje mozna okresli¢ jako najogdlniej sformutowany, najbardziej podstawowy cel dziatal-
nosci organizacji, okreslony w kategoriach jakosciowych i zwigzany z jej rolg w otoczeniu,
odzwierciedlajgcy kierunek rozwoju i informujacy jasno i wyraznie o aspiracjach oraz wy-
maganiach, ktérym nalezy sprosta¢ w przysziosci. Ujmujac rzecz mozliwie najprosciej wi-
Zja jest obrazem przyszitosci, do ktérego dana organizacja bedzie dazyta, angazujgc w tym
celu niezbedne zasoby. Deklaracja wizji definiuje cele w dlugookresowym horyzoncie cza-
sowym. Poprawnie sformutowana deklaracja wizji dostarcza inspiracji w codziennych dzia-
taniach i utatwia podejmowanie decyzji strategicznych.

Poniewaz przy opracowywaniu dokumentéw o znaczeniu strategicznym prawidtowe sfor-
mutowanie celdéw jest zadaniem niezwykle istotnym, by nie powiedzie¢ najwazniejszym,
przy formutowaniu celu gtéwnego oraz celéw szczegdtowych w niniejszym opracowaniu
uwzgledniono kilka nastepujgacych podstawowych regut wskazywanych w literaturze
przedmiotu:

» cele szczegdtowe powinny wynikaé¢ z celéw ogdlnych;

* winno sie uzywac jasnych i wyczerpujgcych sformutowan;

» winno sie ustali¢ hierarchie waznosci;

* winno sie wykluczy¢ ewentualne wzajemnie sprzecznosci;

* winno sie uwzgledni¢ mozliwosci realizaciji.

Winno sie przy tym pamietac, aby wszystkie cele byly ze sobg dobrze zharmonizowane.
Z powyzszego jasno wynika, ze prawidiowe sformutowanie celéw powinno umozliwi¢ reali-
zacje zalozonej wizji w dlugookresowym horyzoncie czasowym, jak rowniez uwzgledniac
minimalizacje obecnych i przysztych potencjalnych zagrozen zidentyfikowanych w dyna-
micznie zmiennym otoczeniu.

Jako gtéwny punkt wyjscia przy formutowaniu celow na potrzeby niniejszego opracowania
przyjeto wizje i cel gtowny okreslone w ,Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Lubuskiego 2020”
stanowigcej Zalacznik do Uchwaty nr XXXII1/319/12 Sejmiku Wojewddztwa Lubuskiego
z dnia 19 listopada 2012 r. Nalezy bowiem pamietac, ze strategia rozwoju energetyki nie
funkcjonuje w prozni, lecz moze i powinna stanowi¢ tematyczne rozszerzenie
i uszczegotowienie podstawowych dokumentdw strategicznych wojewodztwa, znakomicie
wpisujac sie w kierunki rozwojowe i dotychczasowy dorobek w dziedzinie lokalnej mysli
strategicznej, a przede wszystkim zachowujgc naczelne wartosci kultywowane na gruncie
dziedzictwa cywilizacyjnego i kulturowego wspolnoty samorzadowej, ktorej strategia roz-
woju energetyki ma stuzyc.

Majac powyzsze na wzgledzie zdefiniowano cel gtdbwny w brzmieniu jak nastepuje:
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.Rozw0j energetyki warunkiem zdynamizowania gospoda rki wojewodztwa

lubuskieqo oraz poprawy jako S$ci zycia jego mieszka ncow”

Tak zdefiniowany cel gtébwny akcentuje jego role podrzedng i stuzebng w stosunku do celu
giéwnego okreslonego w aktualnej ,Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Lubuskiego 20207,
zapewniajac niezbedng spojnosc¢ z wymienionym nadrzednym dokumentem strategicznym
okreslajgcym cele strategiczne polityki rozwoju wojewddztwa i uwzgledniajgcym cele
Sredniookresowej strategii rozwoju kraju, krajowej strategii rozwoju regionalnego, a takze
odpowiednich strategii ponadregionalnych. Ponadto sformutowany w powyzszy sposéb cel
gtébwny jednoznacznie wyznacza sens istnienia zasobow energetycznych wojewddztwa,
ktére powinny stuzy¢ rozwojowi gospodarki i mieszkanncom wojewodztwa, tj. ogotowi wia-
sciwej wspolnoty samorzadowej wlasciwego szczebla, jednoznacznie wskazujac koniecz-
nos¢ osiagniecia celu gtdbwnego okreslonego w regionalnej strategii rozwoju wojewodztwa
w aspektach: wzrostu jakosci zycia i dynamizowania konkurencyjnej gospodarki poprzez
zrbwnowazony rozwoj energetyki na obszarze wojewodztwa.

Przy tak sformutowanym celu gtéwnym, deklaracje wizji energetyki wojewddztwa lubuskie-
go na potrzeby niniejszej strategii mozna sformutowac nastepujgco:

»W 2030 r. wojewddztwo lubuskie nale zy do znacz qcych w kraju obszaréw wytwa-
rzania energii elektrycznej, generowanej w nowoczes  nych elektrocieptowniach opa-
lanych lokalnie wydobywanym gazem ziemnym oraz w du zej elektrowni stanowi 3acej
jedno z podstawowych zrédet zasilania Krajowego Systemu Elektroenergetycz nego
I przyt aczonych do Krajowego Systemu Przesylowego w strateg icznie wa znych
punktach poto zonych na gtownych pot gczeniach transgranicznych kierunku nie-
mieckiego.

Zwigzane z uruchomieniem kompleksu wydobywczo-energetyc znego w egla brunat-
nego miejsca pracy sprawiaj @, ze sektor energetyczny wnosi istotny wkiad w rozwaj
gospodarczy wojewo6dztwa, stanowi 3ac jednag z podstaw budowy dobrobytu jego
mieszka ncow.

Znacz acy, wktad do bilansu energetycznego wojewddztwa wno szq odnawialne zro-
dta energii, w tym przede wszystkim wodne i wiatrow e, przy czym zaspokajanie po-
trzeb cieplnych na obszarach nie zurbanizowanych op ilera sie gtownie na paleni-
skach indywidualnych opalanych biomas g, powszechnie wspomaganych instala-
cjami solarnymi do wytwarzania cieptej wody u  zytkowej, oraz na paleniskach indy-
widualnych opalanych paliwem gazowym. Tzw. ,niska e misja” zostata niemal cal-
kowicie wyeliminowana, albowiem indywidualne paleni ska opalane w eglem zacho-
waty si e jedynie w nielicznych przypadkach, na marginalnych obszarach pozbawio-
nych dost epu do zasilania w powszechnie dost epne paliwa gazowe, pochodz ace
badz to z importu, b adz z krajowych punktow wydobywczych, b  adz wreszcie z rega-
zyfikowanego LNG (ang.: Liquified Natural Gas). W n ielicznych miejscach, do kt6-
rych nieoptacalne okazato si e doprowadzenie sieci gazowej, system uzupetniaj g co-
raz bardziej powszechne lokalne biogazownie.
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Dostepno $¢ wysoko wykwalifikowanej kadry, ksztatconej w wy zszych uczelniach

regionu, w pot gczeniu z naturaln g aktywno $cig gospodarcz g Lubuszan sprawity,

ze

nastgpit znacz acy rozwoj energetyki prosumenckiej i niemal w ka  zdym gospodar-

stwie funkcjonuje jaka $ forma rozproszonych zrddet energii, od kolektorow solar-
nych, poprzez mate elektrownie wiatrowe lub wodne p 0 panele fotowoltaiczne, za

$

mate lokalne firmy wyspecjalizowane w projektowaniu , dostawach i monta zu tego
rodzaju instalacji staty si e znane w catym krajui Swiadcz g swoje ustugi tak ze daleko

poza obszarem wojewodztwa.
Wysoki stopie n swiadomo s$ci obywatelskiej sprawia, ze mieszka ncy regionu nie tyl
ko powszechnie u zywajg ekologicznych, ekonomicznych, charakteryzuj  acych s

ie

wysokim standardem srodkéw transportu zbiorowego, lecz réwnie  z skrz etnie wyko-

rzystuj @ wszelkie inne mo zliwo $ci oszcz edzania ré znych form energii, w szczegodl-
nosci powszechnie korzystaj ac z szans i dobrodziejstw stwarzanych w tym zakresi
przez nowoczesne zrodfa i urz gdzenia oraz technologie stosowane w budownictwie

I tzw. ,inteligentne sieci energetyczne”.

e
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4. Cele strategiczne i operacyjne

Zgodnie z wyzej okreslonym celem gtdbwnym, stanowigcym niejako misje energetyki na
obszarze wojewddztwa, oraz bazujgc na wnioskach z wczesniej przeprowadzonej analizy
SWOT, sformutowano nastepujace cele strategiczne, majgce zapewni¢ bezposrednio
osiggniecie celu gtbwnego.

Tabela 4-1 Cele strategiczne

Oznaczenie ,
Cel strategiczny
celu
cs1 Zapewnienie bezpiecze nstwa energetycznego poprzez wzrost mocy
wytwérczej oraz zwi ekszenie dost epno $ci infrastruktury energetycznej
CS2 Wzrost udziatu czystej energii

CS3 Efektywne gospodarowanie energi g

Cs4 Rozwdj niematerialnych zasobdw infrastruktury energ etyki

4.1 Cel strategiczny CS1 — Zapewnienie bezpiecze nAstwa energe-
tycznego poprzez wzrost mocy wytworczej oraz zwi  ekszenie do-
stepno sci infrastruktury energetycznej

Zgodnie z art. 3 pkt 16 ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne (Dz.U.
z 2012 r. poz. 1059) okreslenie bezpiecze nstwo energetyczne oznacza stan gospodar-
ki umo zliwiaj gcy pokrycie bie zagcego i perspektywicznego zapotrzebowania odbior-
coéw na paliwa i energi e w sposéb technicznie i ekonomicznie uzasadniony, p rzy
zachowaniu wymaga n ochrony $rodowiska .

Szybki wzrost zapotrzebowania na energie, przy starzejacym sie majatku wytworczym,
przesytowym i dystrybucyjnym, prowadzi do pogarszania sie bezpieczehstwa energetycz-
nego oraz obnizania niezawodnosci dostaw energii dla odbiorcéw. Sytuacja geopolityczna
ostatnich lat, tendencje wzrostowe cen ropy naftowej i gazu, awarie systeméw elektro-
energetycznych w réznych krajach, w tym w Polsce, pozbawiajgce ludnos¢ dostaw np.
energii elektrycznej, uwrazliwiajg opinie publiczng oraz kieruje uwage decydentéw na pro-
blemy bezpieczenstwa energetycznego. Znalazto to m.in. wyraz w dokumentach Unii Eu-
ropejskiej dotyczacych zaréwno budowy europejskiej strategii bezpieczenstwa energe-
tycznego, jak i dostaw strategicznych nosnikow energii. W takim ujeciu bezpieczenstwo
energetyczne staje sie jednym z elementoéw bezpieczenstwa gospodarczego, bedgcego
istotnym aspektem bezpieczehstwa w sensie ogolnym, ktére zdaniem niektérych autorow
mozna zdefiniowac jako teorie i praktyke zapewniania egzystencji (przetrwania) danego
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podmiotu w niepewnym s$rodowisku, przy zachowaniu przezeh swobody realizacji wiha-
snych intereséw.

Obecna fala rewolucji cywilizacyjnej sprawia, ze coraz wiekszego znaczenia nabierajg
czynniki pozamaterialne, takie jak wiedza i informacja.

Do kategorii kluczowych w ramach rozwazanego procesu tworzenia systemu bezpieczen-
stwa, rozumianego jako zasoby podmiotu wydzielone do realizacji przyjetych koncepciji
i odpowiednio do tych zadan zorganizowane i przygotowane, nalezy zaliczy¢: interesy,
cele, otoczenie (uwarunkowania: szanse, wyzwania, ryzyka, zagrozenia) oraz koncepcje
(zasady i sposoby dziatania). Interesy danego podmiotu, jakim w przypadku niniejszej stra-
tegii jest spotecznos$¢ lokalna, stanowig wyraz jego tozsamosci, wyznawanych wartos$ci,
historycznego dorobku, tradycji, biezacych potrzeb oraz dazen i aspiracji przyszioscio-
wych. Zwazywszy, ze interesy mozemy podzieli¢ na interesy zywotne i interesy drugo-
rzedne, przy czym interesy zywotne sg zazwyczaj niestopniowalne i dotyczg istnienia, tj.
przetrwania podmiotu w danych warunkach (bedac niejako zero-jedynkowe), zas interesy
drugorzedne sg zwigzane z jakoscig owego istnienia i trwania, co sprawia, ze sg stopnio-
walne, a co za tym idzie negocjowalne, nalezy zauwazy¢, ze zapewnienie bezpieczehstwa
energetycznego z pewnoscig nalezy do intereséw zywotnych, albowiem pokrycie biezgce-
go i perspektywicznego zapotrzebowania odbiorcéw na paliwa i energie w sposob tech-
nicznie i ekonomicznie uzasadniony, w Polskich warunkach klimatycznych stanowi czynnik
decydujacy o przetrwaniu, natomiast odciecie dostaw paliw i energii moze w realny sposob
zagrozic¢ egzystencji ludnosci na znacznym obszarze.

Na obecnym stanie rozwoju cywilizacyjnego zapewnienie stabilnych i pewnych dostaw
wiasciwych form energii w ilosciach zgodnych z aktualnym zapotrzebowaniem stanowi
warunek normalnej egzystencji spoteczenstwa i podstawe funkcjonowania infrastruktury
technicznej i gospodarcze).

W zwigzku z powyzszym, zwazywszy na przyjetg przy formutowaniu celéw strategicznych
zasade ustalenia hierarchii ich waznosci, zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego
uznano za najwazniejszy cel strategiczny w aspekcie systeméw energetycznych woje-
wodztwa lubuskiego.

Z uwagi na to, ze bezpieczenstwo funkcjonowania systemu mozna rozpatrywa¢ w sensie
statycznym, tj. stanu braku zagrozen oraz w sensie dynamicznym, jako catoksztalt dziatan
podejmowanych na rzecz zapewnienia bezpieczenstwa, za jeden z kluczowych aspektow
dziatania przyjeto koniecznosc¢ rozbudowy infrastruktury energetycznej w zakresie umozli-
wiajagcym zaspokojenie przysztych potrzeb energetycznych na obszarze wojewddztwa.
Jest bowiem rzeczag oczywistg, ze bezpieczenstwo energetyczne wymaga odpowiednich
naktadow na budowe infrastruktury energetyczne,;.

Jezeli przyjaé, ze bezpieczehstwo energetyczne jest podstawowym celem politycznym,
a tak jest ono okreslane np. na szczeblu polityki energetycznej Unii Europejskiej, zapew-
nienie adekwatnych do potrzeb rozwojowych w dziedzinie infrastruktury energetycznej
Ssrodkow stanowi swoiste conditio sine qua non zapewnienia bezpieczenstwa energetycz-
nego na obszarze wojewddztwa.
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W ramach celu operacyjnego CS1 ,Zapewnienie bezpieczehstwa energetycznego poprzez
wzrost mocy wytworczej oraz zwiekszenie dostepnosci infrastruktury energetycznej” zdefi-
niowano nastepujgce cele operacyjne:

Tabela 4-2 Cele operacyjne Celu Strategicznego CS1

Oznaczenie

celu Cel operacyjny

Dywersyfikacja zrodet paliw i energii w celu zapewnienia bezpiecze  Astwa

CO1l1l energetycznego regionu

CO1.2 Rozwoj rozproszonej generacji energii

Modernizacja i rozbudowa systemow przesytu i dystry bucji energii

co1s elektrycznej
CO 14 Rozwéj systemow dostawy gazu wraz z dywersyfikacj g kierunkéw
' i sposobow dostawy
CO 15 Zwiekszenie pewno $ci zaopatrzenia w ciepto z miejskich systemow
' cieptowniczych
CO1.6 Zintensyfikowanie i koordynacja lokalnego planowan ia energetycznego

4.1.1 Cele operacyjne celu strategicznego CS1

Cel operacyjny CO 1.1 - Dywersyfikacja  zrodet paliw i energii w celu zapewnienia
bezpiecze nstwa energetycznego regionu

Do najwazniejszych czynnikdéw determinujgcych poziom bezpieczenstwa energetycznego

nalezg miedzy innymi:

- stopieh zrbwnowazenia popytu i podazy energii i paliw, z uwzglednieniem aspektoéw
strukturalnych i poziomu cen,

— zréznicowanie struktury nosnikow energii tworzacych bilans paliwowy,

- stopieh zdywersyfikowania zrédet dostaw przy akceptowalnym poziomie kosztow oraz
przewidywanych potrzebach.

Jakkolwiek w bilansie paliwowym wojewodztwa wystepuje dotychczas wystarczajgca po-
daz paliw i energii, duzy udziat w pokryciu potrzeb energetycznych majg paliwa sprowa-
dzane spoza jego obszaru, np. wegiel kamienny. Tymczasem, jak wspomniano w rozdzia-
le dotyczgcym analizy SWOT, niektore zasoby paliw kopalnych zalegajace na obszarze
wojewddztwa sg wykorzystywane w stopniu mocno nieadekwatnym do mozliwosci stwa-
rzanych przez istniejacy potencjat geologiczny.
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Wydobycie ropy naftowej na obszarze wojewddztwa w ostatnich latach wahato sie wokot
wartosci 0,5 min t/a, natomiast wydobycie gazu ziemnego stabilizuje sie na poziomie rze-
du 3,5 mld Nm%a. Na tym tle symbolicznie ksztaltuje sie wydobycie trzeciego waznego
surowca energetycznego wojewoddztwa lubuskiego, jakim jest wegiel brunatny, wydoby-
wany w ilosciach siegajacych nieco ponad 70 tys. t/a. Zwazywszy, ze zréznicowanie struk-
tury nosnikow energii tworzgcych bilans paliwowy oraz stopien zdywersyfikowania zrodet
dostaw nalezg do podstawowych czynnikdédw warunkujgcych poziom bezpieczenstwa ener-
getycznego, za$ jednostkowe koszty wydobycia malejg ze wzrostem wolumenu wydoby-
wanego surowca, zwiekszenie udziatlu wegla brunatnego w zaspokajaniu potrzeb energe-
tycznych regionu i otoczenia bedzie miato niewatpliwie dodatni wptyw na zapewnienie po-
krycia biezagcego i perspektywicznego zapotrzebowania odbiorcéw na paliwa i energie
W sposOb technicznie i ekonomicznie uzasadniony, z mozliwoscig petnego zachowania
wymagan w zakresie ochrony srodowiska.

Niska optacalnos¢ transportu wegla brunatnego na znaczne odlegtosci przesgdza o po-
trzebie jego uzytkowania w miejscu wydobycia, co prowadzi do logicznego wniosku o ko-
niecznosci budowy elektrowni systemowej w poblizu miejsca jego wydobycia tj. kopalni.
Zwiekszenie lokalnego wydobycia i przesylanie uzyskanej energii za pomocg Krajowego
Systemu Przesylowego w postaci przetworzonej, tj. najszlachetniejszej gospodarczo formy
energii, jakg jest energia elektryczna jest szansg na poprawe sytuacji energetycznej regio-
nu. Budowa tego typu inwestycji przyczyni sie takze do podniesienia ogélnego poziomu
rozwoju ekonomicznego regionu, zapewniajgc jednoczesnie dodatni bilans produkciji i zu-
zycia energii elektrycznej w regionie.

Cel operacyjny CO 1.2 - Rozwéj rozproszonej generac  ji energii

Generacja rozproszona zwiekszajgc pewnos¢ zasilania obszaru, zmniejszajgc straty sie-
ciowe i zmniejszajgc obcigzenia szczytowe podsystemu przesytu i dystrybucji stuzy jedno-
znacznie poprawie bezpieczenstwa energetycznego, umozliwiajgc jednoczesnie unikniecie
znaczacych i niejednokrotnie zbednych naktadéw na rozbudowe infrastruktury sieciowej.
Zrodta generaciji rozproszonej majq nierzadko nature zrédet kogeneracyjnych lub tez od-
nawialnych zrédet energii, ze wszystkimi z tego wynikajagcymi korzysciami. Poniewaz bu-
dowa lokalnych zrodet w bezposrednim poblizu odbiorcow finalnych pozwala na ograni-
czenie kosztow przesytu i dystrybucji, jest ona czesto wspomagana przez instytucje rza-
dowe za pomocg odpowiednich programow i mechanizméw wsparcia. Systematyczny
wzrost udziatu generacji rozproszonej nalezy uzna¢ za przejaw ewolucji systemow energe-
tycznych - od niewielkich jednostek wytwdérczych zasilajgcych wyspowe obszary zasilania,
poprzez wielkie scentralizowane systemy elektroenergetyczne, po przysziosciowe zinte-
growane systemy zaopatrzenia w energie, taczace zalety centralizacji i elastycznych, wy-
dajnych energetycznie i przyjaznych srodowisku technologii $redniej i matej mocy.

Coraz wiekszg popularnoscia cieszg sie zrodta generacji rozproszonej przytaczone do sie-
ci dystrybucyjnej i zasilajgce te sie¢ nadwyzkami energii produkowanej na potrzeby pro-
sumenta. Jakkolwiek pojedyncze zrédto tego rodzaju nie ma znaczenia w bilansie potrzeb
energetycznych lokalnego obszaru, zabudowa wiekszej ilosci tego rodzaju zrédet moze
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W znaczacy Sposob przyczynic sie do odcigzenia podsystemu przesylowo-
dystrybucyjnego, w istotny sposdb opdzniajgc moment koniecznosci rozbudowy infrastruk-
tury sieciowej, wymagajacej zwykle diugiego cyklu budowy oraz poniesienia duzych na-
ktadow kapitatowych.

Cel operacyjny CO 1.3 - Modernizacja i rozbudowa sy  stemow przesytu i dystrybucji
energii elektrycznej

O potrzebie nieustannej rozbudowy i modernizacji systeméw przesytowego i dystrybucyj-

nego przesadza koniecznosc:

— zabudowy nowych elementéw sieci w miejsce elementow wyeksploatowanych,

- zwiekszenia ogolnej diugosci i zdolnosci przepustowych linii elektroenergetycznych
oraz zdolnoéci transformacji wynikajace z przytgczania nowych odbiorcéw oraz ze
zwiekszania zapotrzebowania przytaczonych odbiorcéw,

— modernizacji sieci w celu dotrzymania wasciwych standardéw obstugi odbiorcéw,
w tym zapewnienia wkasciwego rezerwowania i dotrzymania wymaganych parametrow
technicznych dostarczanej energii elektrycznej.

W ostatnich czasach, wraz z rozwojem generacji rozproszonej, a przede wszystkim czesto
nalezacych do drobnych wytwércow odnawialnych zrédet energii, waskim gardiem syste-
mu elektroenergetycznego stajg sie mozliwosci przytaczeniowe jednostek wytwaorczych.
Naturalng przyczyna, z ktorej bezposrednio wynika potrzeba modernizacji systemu przesy-
lowego, bedzie ponadto koniecznos¢ wyprowadzenia mocy w przypadku budowy duzej
elektrowni systemowej. Ze wzgledu na planowang lokalizacje przedmiotowej elektrowni
korzystne jest uwzglednienie w ramach realizacji przytacza nowych potagczen transgra-
nicznych, co znajduje odzwierciedlenie w obecnych planach Operatora Systemu Przesy-
lowego.

Innym powodem determinujgcym koniecznos¢ rozbudowy systeméw dystrybucyjnego
i przesytowego jest zapewnienie mozliwosci przytlgczenia planowanych przez inwestorow
odnawialnych zrédet energii, obecnie przede wszystkim zrodet generacji wiatrowe;.

Wymuszona, wskutek naturalnego procesu zwiekszania zapotrzebowania odbiorcéw oraz
na skutek wyzej opisanych przestanek, rozbudowa podsystemoéw przesytowych i dystrybu-
cyjnych bedzie mie¢ niewatpliwie korzystny wplyw na wzrost poziomu bezpieczehstwa
energetycznego oraz pewnosci zasilania obszaru wojewoddztwa lubuskiego.

Cel operacyjny CO 1.4 - Rozwdj systemoOw dostawy gaz  u wraz z dywersyfikacj a kie-
runkow i sposobéw dostawy

W ogolnym przypadku koniecznos¢ rozbudowy i modernizacji systemow sieciowej dosta-
wy paliwa gazowego wynika z przestanek podobnych jak w przypadku systemu elektro-
energetycznego. Istotng réznica jest skala mozliwego rozwoju z punktu widzenia potencja-
lu rynkowego obszaréw dotychczas niezgazyfikowanych, albowiem o ile systemy elektro-
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energetyczne obejmujg swoim zasiegiem obszar catego wojewoddztwa, o tyle sieci zasila-
jace odbiorcow w paliwo gazowe nie wystepujg dotychczas na obszarze ok. 20 gmin. Jak-
kolwiek optacalnos$¢ systemow sieciowej dostawy gazu zalezy od gestosci zaludnienia, co
moze czesciowo wyjasnia¢ zaniedbania w tej dziedzinie, tym niemniej trudno, a nawet
wrecz niepodobna zaakceptowaé faktu pozbawienia dostepu do nowoczesnego paliwa
gazowego tak rozlegtych obszaréw, a co za tym idzie znaczacej ilosci potencjalnych od-
biorcow, tym bardziej, ze ten wiasnie rodzaj paliwa moze by¢ podstawowym orezem
w walce o ograniczenie zjawiska tzw. niskiej emisji z domowych palenisk na paliwa state.

Kwestig nieodtgcznie zwigzang z pojeciem bezpieczehstwa energetycznego w zakresie
zaopatrzenia w paliwa gazowe jest zapewnienie dostaw ze zroznicowanych kierunkow
zrodtowych.

Zwigzana z tym kwestia ryzyka politycznego wynika przede wszystkim z ograniczenia stra-
tegicznych kierunkéw dostawy do praktycznie jednego kierunku: importu gazu rosyjskiego.
W tej sytuacji podjeta zostata decyzja o imporcie do Polski skroplonego paliwa gazowego
LNG i budowie terminalu odbiorczego w Swinoujéciu. Z punktu widzenia wojewédztwa lu-
buskiego kluczowg inwestycjg strategiczng w tym zakresie jest prowadzona przez GAZ
System SA budowa gazociggu Szczecin — Lwowek umozliwiajgcego przesyt gazu z nowe-
go punktu dostaw w Swinouj$ciu do rejonéw centralnej Polski, ktérego trasa na terenie
wojewddztwa lubuskiego przecina obszary gmin: Strzelce Krajenskie, Zwierzyn, Santok,
Deszczno, Skwierzyna, Przytoczna i Pszczew.

Innym waznym przedsiewzieciem jest budowa gazociggu relacji Polkowice—Zary, ktory
zostanie dofaczony do kofAcowego gazociggu Zukowice—Olszyniec i zagwarantuje stabilng
prace systemu w sytuacji wystgpienia niskich temperatur zewnetrznych oraz zagospoda-
rowanie gazu ziemnego zaazotowanego ze zt6z krajowych dla potrzeb energetycznych
zrodet zawodowych i odbiorcow przemystowych.

Realizacja powyzszych inwestycji w potgczeniu z ogolng rozbudowg sieci dystrybucyjnej
w celu radykalnego rozszerzenia dostepu do gazu sieciowego wraz ze zlikwidowaniem
wystepujgcych ograniczen przepustowosci systemu gazowniczego, pozwoli na zapewnie-
nie wkasciwego poziomu bezpieczenstwa energetycznego w zakresie dostaw gazu ziem-
nego na obszarze wojewddztwa lubuskiego.

Cel operacyjny CO 1.5 - Zwi ekszenie pewno $ci zaopatrzenia w ciepto z miejskich
systemow cieptowniczych

W przypadku wielu systemow gruntowna modernizacja jest warunkiem zabezpieczenia
nalezytej pewnosci dostaw ciepta. W odréznieniu od sytuacji w podsystemach elektro-
energetycznym i gazowniczym, modernizacjg tgq winny zosta¢ objete w szczegolnosci,
a czesto nawet przede wszystkim, zrédta ciepta. W sytuacji braku zainteresowania wiek-
szosci gmin lokalnym planowaniem energetycznym, w przypadku wielu zrodet zachodzi
przypadek niedostosowania zainstalowanej mocy cieplnej do zapotrzebowania odbiorcow
I wymagan zaopatrzenia sieci cieptowniczej, a w przypadku niektorych zrédet urzadzenia
wytwoércze, majgce gwarantowacé niezaktocone dostawy dla odbiorcéw utrzymywane sg
w niezadowalajgcym, a nawet ztym stanie technicznym.
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Zaréwno utrzymywanie nadmiernych rezerw mocy cieplnej zainstalowanej w niektérych
zrodtach systemowych, jak rowniez brak pokrycia mocy zamoéwionej lub potencjalnie moz-
liwej do zamowienia przez odbiorcow w przypadku innych zrédet systemowych mogg sta-
nowi¢ przyczyne ponoszenia przez odbiorcéw nieracjonalnych kosztow dostawy ciepta
systemowego badz to wskutek ponoszenia przez wytworcow dodatkowych kosztéw utrzy-
mania zbednej infrastruktury, badz w rezultacie zmniejszenia przychoddéw wytworcow wy-
wotanego zaniechaniem wykorzystania rzeczywistego potencjalu rynku. Dodatkowo
utrzymywanie nadmiernie wyeksploatowanych urzgdzen wytworczych zwykle skutkuje
podwyzszeniem kosztow remontdéw i napraw awaryjnych, nie wspominajac o znacznych
kosztach paliwa zuzywanego przez wyeksploatowang infrastrukture wytworczg o efektyw-
nosci ponizej znamionowych wartosci sprawnosci energetyczne;.

Kolejnym utrudnieniem jest naturalna koniecznos¢ ponoszenia coraz wyzszych kosztow
zabudowy i eksploatacji urzadzen stuzacych ochronie srodowiska w zwigzku z nieustannie
wzrastajgcymi wymaganiami w tym zakresie. Tymczasem w najblizszych latach zasadni-
czym zagrozeniem miejskich systeméw cieptowniczych moze okazac¢ sie zagrozenie eko-
nomiczne wynikajace ze wzrastajacych kosztéw ciepta systemowego u odbiorcow,
a w skali kraju mozna zidentyfikowa¢ juz miasta, w ktérych koszt ogrzewania cieptem
z systemu cieptowniczego przekroczyt koszty ogrzewania paliwem gazowym. W takim
przypadku zwykig konsekwencjq jest odigczanie sie od systemu cieptowniczego duzych
grup odbiorcéw, co powoduje zjawisko lawinowego wzrostu jednostkowych kosztéw do-
stawy ciepta, odigczania kolejnych grup odbiorcow i kolejnego wzrostu kosztow dostaw,
a w koncu zaniku podstaw ekonomicznych dalszej egzystencji systemu cieptowniczego.
Wprowadzenie rozwigzan umozliwiajgcych dostawy chtodu w sezonie letnim moze wpty-
nac na poprawe sytuacji ekonomicznej systemu cieptowniczego.

Zakres niezbednych modernizacji sieci cieptowniczych wynika przede wszystkim z faktu
utrzymywania znacznego odsetka tych sieci, jako wykonanych w réznego rodzaju techno-
logiach tradycyjnych. Jednym z gtdbwnych argumentéw przemawiajgcych na korzys¢ sto-
sowania systemow zdalaczynnej dostawy ciepta jest mozliwo$¢é minimalizacji negatywne-
go wplywu dziatalnosci zwigzanej z zapewnieniem dostaw ciepta dla szerokiej grupy od-
biorcow, w wyniku zmniejszenia emisji zanieczyszczen gazowych i pytlowych do powietrza
wskutek wytwarzania ciepta w wysokosprawnych zrodtach wytworczych, czesto
z wykorzystaniem produkcji w skojarzeniu z wytwarzaniem energii elektrycznej
w elektrocieptowniach oraz poprzez wykorzystanie ciepta odpadowego z zaktadow prze-
mystowych. Nalezy jednak zwroci¢ uwage, ze owe zyski wynikajgce z efektywnej produkcji
w centralnych zrédtach wytworczych tracg jakikolwiek sens w przypadku nieefektywnego
przesytu. Kwestig kluczowag, takze ze wzgledu na koszty przesytu ciepta ponoszone przez
odbiorcow, pozostaje zatem wielko$¢ strat ciepta generowanych w danej sieci cieptowni-
czej. W chwili obecnej nowoczesne systemy rur preizolowanych sg uwazane za rozwigza-
nie najbardziej sprawne energetycznie i dostepne ekonomicznie, dzieki zaletom ktérego
mozna zminimalizowac straty ciepta z cieptociggdw na odcinku od zrédta ciepta do konco-
wego odbiorcy, nawet w przypadku bardzo duzych odlegtosci przesylu. Zmniejszone stra-
ty ciepta pozwalajg zminimalizowaé negatywne oddziatywania na srodowisko naturalne,
albowiem pokrycie strat na przesyle wymaga spalenia mniejszej ilosci paliwa pierwotnego
w zrodle. Zatem stosowanie nowoczesnych systeméw rur preizolowanych pozwala zarow-
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no na zmniejszenie emisji dwutlenku wegla i bezposrednie zmniejszenie negatywnego
oddziatywania na srodowisko, jak rowniez pozwala zwiekszy¢ ogolny poziom efektywnosci
energetycznej. Ze wzgledu na bezpieczenstwo i pewnos¢ dostaw, jedng z najbardziej uzy-
tecznych cech cieptociggéw z rur preizolowanych z rurami przewodowymi stalowymi, sg
systemy stuzace do wykrywania i lokalizacji awarii, czy to przez pomiar opdznienia impul-
su, czy to poprzez pomiar opornosci, umozliwiajgce wczesne wykrywania ewentualnych
awarii i ich natychmiastowg lokalizacje, co stanowi powazne utatwienie eksploatacyjne,
pozwalajgce zaréwno na skrocenie do niezbednego minimum ewentualnych przestojow
awaryjnych, jak rowniez na niezbedng minimalizacje strat nosnika i strat ciepta w nosniku.

Cel operacyjny CO 1.6 - Zintensyfikowanie lokalnego planowania energetycznego

Podstawowym dziataniem w kwestii poprawy lokalnego bezpieczenstwa energetycznego
powinno by¢ opracowywanie przez gminy dokumentow planowania zapotrzebowania
w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe. Dziataniu temu powinny towarzyszy¢ wy-
miana doswiadczen czy tez np. promowanie tzw. dobrych praktyk. Odpowiedni plan w za-
kresie zaopatrzenia w energie elektryczna, cieplng oraz gaz, jezeli uwzglednia lokalne za-
soby energetyczne, sta¢ sie moze fundamentem rozwoju gospodarczego regionu, przy-
czyni¢ do powstania nowych miejsc pracy oraz podnies¢ jego konkurencyjnos¢. W znacz-
nej mierze wptyng¢é moze takze na bezpieczenstwo energetyczne gminy, gdyz z mocy
prawa jest nadrzedny nad planami rozwoju przedsiebiorstw energetycznych. W ramach
realizacji tych planéw rozwdj energetyki rozproszonej stanowi szanse nie tylko na zapew-
nienie nieprzerwanych dostaw energii elektrycznej, ale takze na rozwoj polskich regionéw
wiejskich pod katem pozarolniczej aktywizacji ludnosci. Z kolei okazjg do poprawy efek-
tywnos$ci energetycznej na szczeblu samorzadow sg np. inwestycje podwyzszajgce efek-
tywnos$¢ energetyczng oswietlenia drogowego, ktére w chwili obecnej bywajg utrudnione
ze wzgledu na mozliwy konflikt intereséw miedzy jednostkg samorzadu a przedsiebior-
stwem energetycznym.

Przy wystepujacych obecnie dysproporcjach regionalnych w rozwoju systemu elektroener-
getycznego, dodatkowe problemy wynikajg ze zdarzajgcych sie coraz czesciej ekstremal-
nych zjawisk pogodowych powodujacych przerwy w dostawach energii elektrycznej, ktére
jak wykazuje doswiadczenie, na niektérych terenach, szczegdlnie wiejskich, mogg trwaé
tydzien i dluzej. Poniewaz tereny wiejskie wymagajg czesto budowy uktadéw sieciowych
o wysokich naktadach kapitatowych, cechujgc sie przy tym stosunkowo niskg konsumpcjg
energii, to inwestycja jest czesto nieoptacalna dla przedsiebiorstw energetycznych, co gro-
zi nie tylko utrwalaniem obecnego stanu rzeczy, ale i wzrostem zjawiska dtugotrwatych
przerw w dostawach energii. Moze to doprowadzi¢ do trwatego zaniku zainteresowania
inwestoréw danym obszarem, a w konsekwencji do jego zapasci ekonomiczne,;.

Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego na obszarze gminy nie jest z pewnoscig
mozliwe bez racjonalnego planowania energetycznego, bedgcego niezbednym elementem
oceny potrzeb energetycznych i sposobu ich pokrycia oraz koordynacji dziatan samorza-
dow lokalnych i przedsiebiorstw energetycznych.
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4.1.2 Kierunki interwencji w ramach celu strategicz
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sp. z 0. 0.

nego CS1

Cel strategiczny CS1

Zapewnienie bezpiecze Astwa energetycznego

Cel operacyjny CO 1.1 - Dywersyfikacja zrodet paliw i energii w celu zapewnienia

bezpiecze nstwa energetycznego regionu

KD1.1.1 Zabezpieczenie oraz wykorzystanie lokalnych bogactw naturalnych, w tym
Kierunki o zt6z wegla brunatnego
interwencji KD1.1.2 | Budowa nowoczesnych systemowych zroédet wytworczych
Co11
KD1.1.3 | Dywersyfikacja kierunkéw zasilania w pierwotne nosniki energii
Cel operacyjny CO 1.2 - Rozwdj rozproszonej generacji energii
Kierunki KD1.2.1 | Budowa zrodel rozproszonej generacji energii w oparciu o paliwa kopalne
interwencji Budowa zrodet rozproszonej generaciji energii w oparciu 0 OZE i/lub odzysk
CO1.2 KD1.2.2

energii

Cel operacyjny CO 1.3 -

Modernizacja i rozbudowa systemow przesytu i dystry
energii elektrycznej

bugji

Kierunki
interwencji
CO13

KD1.3.1 | Budowa stacji i linii elektroenergetycznych NN

KD1.3.2 | Modernizacja stacji i linii elektroenergetycznych NN

KD1.3.3 | Przylaczenie OZE do KSE

KD1.3.4 | Budowa potaczen transgranicznych i poprawa zdolnosci wymiany
Realizacja kluczowych inwestycji sieciowych systemu dystrybucyjnego,

KD1.3.5 | wtym przytaczen i modernizacji niezbednych dla zapewnienia

bezpieczenstwa zasilania na terenie wojewddztwa

Cel operacyjny CO 1.4 - Rozwdj systemow dostawy gazu wraz z dywersyfikacj

a
kierunkéw i sposob6w dostawy

Kierunki
interwencji
CO14

KD1.4.1 | Rozbudowa sieci przesytowej

Rozszerzenie mozliwosci dystrybucyjnych na obszary dotychczas
KD1.4.2 . .

niezgazyfikowane
KD1.4.3 Rozbudowa sieci gazowej rozdzielczej wraz z przylaczaniem nowych

odbiorcow

Cel operacyjny CO 1.5 - Zwiekszenie pewno $ci zaopatrzenia w ciepto z miejskich

systemow cieptowniczych

Kierunki
interwencji
CO15

KD1.5.1 | Modernizacja/rozbudowa zrédet wytwarzania ciepta
KD1.5.2 | Rozwdj i modernizacja sieci cieptowniczych
KD15.3 Przytaczenie nowych odbiorcoéw do sieci cieptowniczych w przypadku

zaistnienia ekonomicznych warunkéw przytgczenia

Cel operacyj

ny CO 1.6 - Zintensyfikowanie lokalnego planowania energetyczne

go

Kierunki
interwencji
CO1.6

KD1.6.1

Rozwdj planowania i organizacji zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng
i paliwa gazowe (ciagta kontrola stanu bezpieczenstwa i rezerw)

KD1.6.2

Koordynowanie planowania przestrzennego na poziomie samorzadowym
z planowaniem inwestycyjnym przedsiebiorstw energetycznych
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4.2 Cel strategiczny CS2 — Wzrost udziatu czystej e  nergii

Przyjeta na potrzeby ,Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2020” wizja kladzie na-
cisk na wykorzystanie waloréw srodowiska, stanowigcych skadingd niezaprzeczalne bo-
gactwo posrod istotnych zasobéw wojewddztwa lubuskiego. Zobowigzuje to do zachowa-
nia szczegolnej dbatosci o srodowisko naturalne, co stoi pozornie w sprzecznosci z rozwo-
jem sektora energetycznego, ze swej natury stanowigcego obcigzenie srodowiska.

Jak wykazaly przeprowadzone analizy (Zalgcznik 1 rozdz. 5), wojewddztwo lubuskie ce-
chuje sie znaczacym potencjatem rozwoju energetyki odnawialnej. Zgodnie z definicjg
okreslong w art. 3 pkt. 20) ustawy Prawo energetyczne z dnia 10 kwietnia 1997 r. (Dz.U.
z 2012 r., poz. 1059) odnawialne zrédto energii jest to zrédto wykorzystujgce w procesie
przetwarzania energie wiatru, promieniowania stonecznego, geotermalng, fal, pradow
i ptywow morskich, spadku rzek oraz energie pozyskiwang z biomasy, biogazu wysypi-
skowego, a takze biogazu powstatego w procesach odprowadzania lub oczyszczania
Sciekow albo rozktadu sktadowanych szczatek roslinnych i zwierzecych. Racjonalne wyko-
rzystanie energii ze zrédet odnawialnych jest jednym z istotnych elementéw zréwnowazo-
nego rozwoju, ktory przynosi wymierne efekty ekologiczno-energetyczne, w istotny sposob
zmniejszajac tadunek zanieczyszczen emitowanych do atmosfery przez konwencjonalne
zrodta energetyczne, ktérych dziatalnos¢ opiera sie na spalaniu paliw kopalnych. Odna-
wialne zrédfa energii powinny zatem stanowi¢ istotny udziat w ogoélnym bilansie energe-
tycznym wojewo0dztw naszego kraju. Przyczynig sie one rowniez do zwiekszenia bezpie-
czenstwa energetycznego regionu, a zwlaszcza do poprawy zaopatrzenia w energie na
terenach o stabo rozwinietej infrastrukturze energetyczne;.

Obecnie na calym Swiecie obserwuje sie wzrost wykorzystania odnawialnych zrédet ener-
gii. Wplywa na to wiele czynnikéw, w tym rowniez fakt, ze stale rosngcemu Swiatowemu
zapotrzebowaniu na energie towarzyszy nieustanny wzrost cen paliw kopalnych, co stwa-
rza nie tylko polityczne lecz rowniez i ekonomiczne przestanki dla coraz szybszego rozwo-
ju technologii w dziedzinie odnawialnych zrodet energii. Przyjety w 2010 r. ,Krajowy plan
dziatania w zakresie energii ze zrodet odnawialnych” zaklada utrzymanie wsparcia dla
producentoéw energii pochodzacej ze zrdédet odnawialnych oraz dla odnawialnych zrodet
energii. Wspierany bedzie rozwdj rozproszonych zrodet energii odnawialnych, w tym okre-
Slone zostang warunki zachowania praw juz nabytych dla inwestycji zrealizowanych lub
rozpoczetych oraz czas ich obowigzywania, co pozwoli na zmniejszenie obcigzen dla od-
biorcy koncowego. W tym celu planuje sie, ze zostang poczynione starania w celu zapro-
ponowania nowych regulacji legislacyjnych skutkujgcych zwiekszaniem udziatu energii ze
zrodet odnawialnych w kohcowym zuzyciu energii brutto. W zakresie rozwoju OZE w ob-
szarze elektroenergetyki przewiduje sie przede wszystkim rozwoj zrodet opartych na ener-
gii wiatru oraz biomasie. Zaklada sie takze wzrost ilosci matych elektrowni wodnych.
W zakresie rozwoju OZE w obszarze ciepta i chtodu przewidziano utrzymanie dotychcza-
sowej struktury rynku, przy uwzglednieniu rozwoju geotermii oraz energii stonecznej, przy
czym zuzycie energii w obszarze ciepta i chtodu oraz udziat OZE w tym podsektorze ro-
zumie sie jako ciepto obejmujgce zaréwno tzw. ciepto sieciowe, jak i ciepto uzyskiwane
indywidualnie w sektorze gospodarstw domowych, ustug i rolnictwa. W zakresie rozwoju
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OZE w obszarze transportu zalozono przede wszystkim zwiekszanie udziatu biopaliw
i biokomponentow  w paliwach transportowych. Przewidziano takze zachowanie
tzw. wspotspalania, jako stosowanej w Polsce do 2020 r. formy OZE z uwzglednieniem
ograniczen w spalaniu biomasy lesnej. Owe daleko idgce deklaracje wskazujg, ze pozy-
skiwanie energii ze zrodet odnawialnych bedzie nie tylko obcigzeniem natozonym w kon-
tekscie osiggniecia postawionego celu indykatywnego 15% udziatu energii ze zrédet od-
nawialnych w strukturze energii finalnej brutto w 2020 r., lecz ze stworzone réwniez zosta-
ng szanse i przestanki ekonomiczne uzyskania dodatnich efektow finansowych w wyniku
podjetych dziatah w tym zakresie.

Niezwykle istotne znaczenie ma fakt, ze zrodta odnawialne czesto oparte sg na nowych
technologiach, zas rozwdj wielu z nich wnosi istotny postep techniczny i technologiczny,
czego przykladem moze by¢ przetom ostatnich lat w dziedzinie doskonalenia zrédet foto-
woltaicznych. Szczegb6lne szanse na tym polu stwarza poszukiwanie synergii pomiedzy
wsparciem produkcji energii a wsparciem na rzecz produkcji urzadzen dla energetyki od-
nawialnej w ramach tzw. zielonej gospodarki, w tym zwiaszcza urzadzen matoskalowych
oraz wsparciem dla tworzenia lokalnych firm instalatorskich, tak waznych w procesie
wdrazania matych technologii OZE i energetyki rozproszonej, w tym tzw. energetyki pro-
sumenckiej. Dobrze skonstruowane wsparcie w ramach regionalnych programoéw opera-
cyjnych moze by¢ dzwignig do rozwoju tego typu lokalnych firm, ktére dodatkowo (zgodnie
z wymogami dyrektywy 2009/28/WE) powinny by¢ wspierane takze z dziatlah nastawio-
nych na rozwoj kapitalu spotecznego, np. w zakresie szkolen zawodowych. Ponadto
w kontekscie tworzenia mikrosieci, gdzie kluczowg role odgrywajg: prosument, jako wy-
tworca i jednoczesnie konsument energii oraz stan infrastruktury energetycznej, na bazie
ktdrej moze on swobodnie dziata¢, otwiera¢ sie bedzie nowe pole do dziatania dla inwesto-
row. Stwarza to posrednig perspektywe w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci w innowa-
cyjnych sektorach gospodarki, jak réwniez rozwoju sektora naukowo-badawczego, co
w petni odpowiada aspiracjom ,zielonej krainy nowoczesnych technologii” odzwierciedlo-
nym w wizji przyjetej ,Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020”.

Zwazywszy na powyzsze fakty, ustalajgc hierarchie waznosci celéw strategicznych, pozy-
skiwanie ekologicznej energii w spos6b minimalizujacy obcigzenie srodowiska naturalnego
uznano za drugi wazny cel strategiczny dla wojewodztwa lubuskiego.

W ramach celu operacyjnego CS2 ,Wzrost udziatu czystej energii” zdefiniowano nastepu-
jace cele operacyjne:
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Tabela 4-3 Cele operacyjne Celu Strategicznego CS2

Oznaczenie Cel operacvin

celu Y yiny
CoO21 Racjonalny rozw0j energetyki wiatrowe;j
CO2.2 Wykorzystanie potencjatu biomasy
C023 Wykorzystanie energetycznego potencjatu rzek
co24 Wytwarzanie i energetyczne wykorzystanie biogazu
CO 25 Pozyskiwanie energii w kolektorach stonecznych,

' instalacjach fotowoltaicznych i pompach ciepta

CO 2.6 Energetyczne wykorzystanie odpadow

4.2.1 Cele operacyjne celu strategicznego CS2
Cel operacyjny CO 2.1- Racjonalny rozwoj energetyki wiatrowej

W chwili obecnej energetyka wiatrowa na obszarze wojewoddztwa lubuskiego jest najdy-
namiczniej rozwijanym sposobem pozyskiwania energii elektrycznej. Jak kazda dziatal-
no$¢ ludzka, nie pozostaje ona bez wptywu na srodowisko naturalne. Podstawowymi pro-
blemami sg powazne zmiany krajobrazu, hatas oraz wptyw na dzikie ptactwo na szlakach
migracji sezonowych. Powaznym ograniczeniem jej rozwoju jest wystepowanie obszarow
chronionych, w tym terenéw nalezacych do sieci NATURA 2000. Nalezy podkresli¢, ze
ochrona obszarowa nie wyklucza, przynajmniej w niektorych przypadkach, lokalizacji elek-
trowni wiatrowych, jednak ostateczne decyzje w tej materii nalezg do wtadz lokalnych
I regionalnych. Inne ograniczenia lokalizacji farm wiatrowych wystgpig na terenach otulin
obszaréw chronionych lub na obszarach gesto zaludnionych. Na tle pozostatych regionow
kraju poziom mozliwych ograniczeh i utrudnieh lokalizacyjnych elektrowni wiatrowych
w wojewddztwie lubuskim nalezy uzna¢ za wyzszy od przecietnej krajowej. Jednakze naj-
powazniejszg przeszkodg sg ograniczenia infrastrukturalne wynikajace ze stopnia rozwoju
systemu przesytowego i mozliwosci przytgczeniowych sieci dystrybucyjnej. Sg one mozli-
we do usuniecia w horyzoncie czasowym rzedu 10-20 lat, co jest uzaleznione od uwarun-
kowan natury ekonomicznej i politycznej. Nalezy przyjac, ze najbardziej efektywnym sce-
nariuszem zarowno dla gospodarki krajowej, jak i z punktu widzenia korzysci dla regionu
bytaby kontynuacja realizacji inwestycji wielkoskalowych, wyposazonych w nowoczesne
turbiny wiatrowe, przy zatozeniu ograniczenia inwestycji w turbiny uzywane, co stworzy
preferencje dla inwestycji 0 najlepszych wynikach ekonomicznych.
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Innym mozliwym do wykorzystania obszarem jest rozwoj matych elektrowni wiatrowych,
przeznaczonych do uzytku indywidualnego w gospodarstw domowych i przedsiebior-
stwach sektora MSP. Dziatalno$¢ taka jest mniej uzalezniona od warunkéw wiatrowych
I Srodowiskowych, a wiekszego znaczenia nabierajg czynniki lokalne i uwarunkowania
rynkowe, w tym przede wszystkim ceny energii dla odbiorcow finalnych. Najbardziej pre-
destynowane do zabudowy takich instalacji sg gospodarstwa rolne.

Cel operacyjny CO 2.2 - Wykorzystanie potencjatu bi  omasy

Bazowanie na zasobach biomasy lesnej nalezy uzna¢ za mato prawdopodobny kierunek
rozwoju, przeciwny tendencjom polityki energetycznej Unii Europejskiej oraz zaprzeczenie
zasady zrownowazonego pozyskiwania energii i surowcéw energetycznych.

W przysziosci w pozyskiwaniu biomasy do celéw energetycznych najwieksze znaczenie
powinny odgrywac uprawy energetyczne oraz pozyskiwanie biogazu rolniczego. Zwiek-
szenie wykorzystania biomasy pochodzacej z upraw energetycznych wymaga utworzenia
systemu obejmujgcego produkcje, dystrybucje i wykorzystanie biomasy. Nalezy przy tym
pamietaé, ze podstawowym zadaniem sektora rolnego jest zapewnienie pokrycia potrzeb
zywnosciowych i dlatego tez na cele energetyczne przeznaczane beda w pierwszej kolej-
nosci produkty uboczne. Przyktadem znakomitego surowca energetycznego tego rodzaju
jest stoma, ktora na cele energetyczne moze byé wykorzystana jako paliwo state lub sub-
strat do wytwarzania biogazu. Wg oceny zamieszczonej w ,Krajowym planie dziatania
w zakresie energii ze zrodet odnawialnych” w wojewddztwie lubuskim na cele energetycz-
ne mozna przeznaczy¢ rocznie ok. 113 tys. Mg stomy zb0z i rzepaku, przy czym podana
ilos¢ uwzglednia zapotrzebowanie produkcji zwierzecej na pasze i sciotke oraz przyorywa-
nie stomy celem utrzymania zréwnowazenia bilansu substancji organiczne,.

W specyficznych warunkach wojewddztwa lubuskiego, w ktorych najnowoczes$niejsze cie-
ptownie i elektrocieptownie oparte sg na spalaniu czystych paliw kopalnych, najczesciej
gazu ziemnego, wykorzystanie biomasy nalezy promowac¢ w instalacjach mniejszej skali,
w postaci centralnych i indywidualnych kottowni opalanych biomasa, a nawet instalacji in-
dywidualnych, tzn. kominkéw i piecéw, co w pewnych sytuacjach stwarza jedyng szanse
zmniejszenia emisji dwutlenku wegla z tzw. niskiej emisji. Dla takiego wykorzystania bio-
masy nalezy przyja¢, ze podstawowym produktem pochodzgcym z odpadow przemysto-
wych powinny by¢ wytwarzane z nich pellety, przeznaczone do wykorzystania przez lud-
no$¢ na cele grzewcze.

Cel operacyjny CO 2.3 - Wykorzystanie energetyczneg o potencjatu rzek
Wg oceny zawartej w ,Krajowym planie dziatania w zakresie energii ze zrodet odnawial-

nych” najwiekszy techniczny potencjat hydroenergetyczny w wojewddztwie lubuskim po-
siadajg: Odra, Bébr i Kwisa. Warto przy tym zauwazy¢, ze odnawialne zasoby hydroener-
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gii jest niezwykle trudno przedstawi¢ w ujeciu regionalnym, przede wszystkim ze wzgledu
na nature samych zasobow, ktére majg charakter liniowy i rozktadajg sie wzdtuz rzek. Po-
nadto dostepne informacje o wielkosci potencjatu hydroenergetycznego rzek polskich ba-
zujg na ocenach dokonanych ponad p6t wieku temu. Zwazywszy, ze gdyby nawet pomija-
jac zmiany klimatyczne uznac¢ potencjat teoretyczny za niezmienny w czasie, to potencjat
techniczny i ekonomiczny jest systematycznie weryfikowany zaréwno przez postep tech-
nologiczny, jak réwniez nowe uwarunkowania ekonomiczne i gospodarcze, to aktualizacja
danych w tym zakresie staje sie coraz bardziej potrzebna.

W tych warunkach, w sytuacji wojewddztwa lubuskiego, gdzie najkorzystniejsze lokalizacje
sq juz wykorzystane, w przysztosci nalezy sie liczy¢ gtownie z rozwojem hydroenergetyki
w oparciu o mate elektrownie wodne o mocach od kilkudziesieciu kW do co najwyzej kilku
MW. Trudno oceni¢ ewentualny udziat takich obiektéw w rozwoju zdolnosci wytwaorczych
zar6bwno w okresie 2014-2020, jak i p6zniej, albowiem gtdwng przeszkodg rozwoju sg
obecnie nieproporcjonalnie wysokie bariery administracyjne i wysokie jednostkowe nakila-
dy inwestycyjne. Opisana idea energetyki wodnej rozproszonej stawia rowniez nowe wy-
zwania techniczne w zakresie rozwigzan urzgdzen wytworczych umozliwiajgcych z zado-
walajgcg sprawnoscig wykorzystywanie ultraniskich spadéw o wysokos$ci ponizej jednego
metra.

Cel operacyjny CO 2.4 - Wytwarzanie i energetyczne  wykorzystanie biogazu

Zwazywszy, ze idealnym substratem do produkcji biogazu sg najczesciej produkty odpa-
dowe i uboczne gospodarstw rolnych, a w szczegdlnosci ptynne i state odchody zwierze-
ce wytwarzane w gospodarstwach hodowlanych, pozyskiwanie biogazu moze stanowi¢
naturalne zrédto poprawy bilansu energetycznego gospodarstw rolnych, skadingd zuzywa-
jacych dotad znaczace ilosci energii nieodnawialnej. Pozyskiwanie energii w biogazow-
niach rolniczych oprocz niezaprzeczalnych korzysci energetycznych rozwigzuje problem
skladowania odpaddéw, ograniczajac jednoczesnie emisje do atmosfery wysokich stezen
metanu, pochodzacych z fermentacji odpadéw wolnosktadowanych. Przetwarzanie sub-
stancji organicznych w biogazowni stanowi tez zrodio wysokowartosciowego nawozu.
W tych warunkach wcigz skromny udziat biogazu rolniczego w bilansie energetycznym
wojewodztwa powinien wykazywaé systematyczng tendencje wzrostowa w wyniku realiza-
cji projektow biogazowni rolniczych.

Jedng z podstawowych frakcji odpadoéw komunalnych stanowig odpady ulegajgce biode-
gradaciji. W trakcie naturalnego procesu ich biologicznego rozktadu powstajg produkty ga-
Zowe, przy czym szacuje sie, ze z jednej tony odpadéw komunalnych w warunkach opty-
malnych moze powstaé okoto 400-500 m® biogazu wysypiskowego. W rzeczywistosci wa-
runki fermentacji w wysypisku sg dalekie od optymalnych i zalezg od wielu czynnikow,
przy czym nie wszystkie odpady organiczne ulegajg od razu petnemu rozktadowi, a prze-
bieg procesu ma charakter uzalezniony od warunkow lokalnych w wysypisku, co czesto
skutkuje niekontrolowang emisjg metanu, bedgcego gazem o znacznym potencjale two-
rzenia efektu cieplarnianego. Dlatego tez w wielu krajach instalacje do odzyskiwania me-
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tanu wysypiskowego majg charakter powszechny, co z jednej strony pozwala energetycz-
nie wykorzysta¢ zasoby gazu wysypiskowego, z drugiej zabezpiecza srodowisko przed
niekontrolowang emisjg. Technicznie bardziej wyrafinowanym sposobem jest przetworze-
nie na biogaz strumienia odpadow ulegajgcych biodegradacji przed ich ulokowaniem na
sktadowisku, w specjalnej instalacji, zapewniajgcej optymalne warunki fermentacji i wysoki
uzysk biogazu, co umozliwia optymalne z punktu widzenia energetyki i ekologii wykorzy-
stanie strumienia energii zawartego w omawianej frakcji odpadéw. Generalnie na obsza-
rze Polski uzytkowanie instalacji do odzyskiwania i wykorzystania gazu wysypiskowego
nie jest obecnie popularne, a wiekszos¢ sktadowisk nie jest w nie wyposazona. Zmiana
tego stanu rzeczy moze przynie$¢ wymierne efekty energetyczne, ekologiczne i ekono-
miczne.

Cel operacyjny CO 2.5 - Pozyskiwanie energii w kole  ktorach stonecznych, instala-
cjach fotowoltaicznych i pompach ciepta

Zasoby energii promieniowania stonecznego, bedacego strumieniem ciepta i Swiatta docie-
rajgcym na powierzchnie Ziemi z najblizszej gwiazdy, tj. Stonca, sg wielokrotnie wieksze
od wszelkich innych odnawialnych zasobow energii.

Radiacja promieniowania solarnego o spektrum zawierajgcym sie w granicach od bliskiej
podczerwieni do bliskiej nadfioletu, pozwala uzyska¢ energie elektryczng zaréwno
w procesach wykorzystujacych silniki cieplne, jak i za pomoca zjawiska fotowoltaicznego.
Oprocz generacji energii elektrycznej niepetna lista zastosowan energii stonecznej obej-
muje m.in.. ogrzewanie i chtodzenie pomieszczen, uzdatnianie wody pitnej przez destyla-
cje i dezynfekcje, odwietlenie stoneczne, podgrzewanie wody, gotowanie potraw.

Zaréwno potencjat teoretyczny energii promieniowania stonecznego rozumiany jako stru-
mien energii docierajacy w ciggu roku do obszaru kraju, wynoszacy 1 123 EJ, jak i poten-
cjat techniczny zdefiniowany jako strumien energii promieniowania stonecznego docierajg-
cy do terenéw zamieszkanych, wynoszacy 27 188 000 TJ, sg wielkosciami tak znacznymi,
Ze nieistotne jest ocenianie ewentualnych ograniczen podazy energii stonecznej, tym bar-
dziej, ze rozwdj energetyki stonecznej w systemach zdecentralizowanych jest stosunkowo
najmniej ograniczany czynnikami srodowiskowymi. Potencjat ekonomicznego wykorzysta-
nia energii solarnej uzalezniony jest raczej od parametrow ekonomicznych i konkretnych
rozwigzan technicznych i mozliwosci bezposredniego wykorzystania energii stonecznej
i jej przetwornikow.

Obecnie w Polsce najbardziej popularnym zastosowaniem energii stonecznej jest wyko-
rzystanie kolektoréw stonecznych do podgrzewania wody uzytkowej, przede wszystkim
w przypadku doméw jednorodzinnych lub wybranych obiektow uzytecznosci publicznej.
Symulacje i wyniki analiz wykonanych w Instytucie Energetyki Odnawialnej prowadzg do
wniosku, ze w latach 2014-2020 kontynuowany bedzie trend w kierunku masowego wyko-
rzystania energii stonecznej do lokalnego przygotowania cieptej wody uzytkowej w instala-
cjach indywidualnych oraz konsekwentnie kontynuowany bedzie rozwoj systeméw sto-
necznego przygotowania cieptej wody uzytkowej w ustugach i w sektorze publicznym. Po-
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nadto, od 2014 r. powinien wzrasta¢ udziat w rynku dwufunkcyjnych systemow stoneczne-
go ogrzewania i przygotowania wody uzytkowej w budownictwie indywidualnym, kolekto-
row nisko- i sredniotemperaturowych w przemysle oraz systemow stonecznych scentrali-
zowanych w cieptownictwie, przy czym scentralizowane wielkowymiarowe systemy sto-
neczne w instalacjach cieptowniczych przytaczonych do sieci miejskiej mogq sie pojawi¢
jako pojedyncze instalacje pilotazowe, nie zas jako opcja technologiczna o znaczacym
potencjale replikacyjnym. Okoto 2020 r. na rynku winny pojawic¢ sie tez systemy stonecz-
nego chtodzenia.

Jakkolwiek pompy ciepta niewatpliwie nie sg zrodtami energii, a cieplnymi maszynami ro-
boczymi, poniewaz wprowadzajg do przestrzeni ogrzewanej znacznie wiekszg ilos¢ energii
cieplnej od zuzywanej energii napedowej, za$ dolne zrodto ciepta stanowi w najczestszym
przypadku otaczajgce powietrze, woda lub grunt, zgodnie z europejskg definicjg energii ze
zrédet odnawialnych uwazane sg czesto za odnawialne zrodio energii, przy czym ilosc
energii odnawialnej wyznacza sie zgodnie z brzmieniem Decyzji Komisji Europejskiej
z dnia 1 marca 2013 r. ustanawiajgcej wytyczne dla panstw cztonkowskich dotyczgce obli-
czania energii odnawialnej z pomp ciepta w odniesieniu do réznych technologii pomp cie-
pta na podstawie art. 5 dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/28/WE. Dane
z obserwaciji rynku pomp ciepta prowadzg do nieuchronnego wniosku, ze urzadzenia takie
instalowane sg przede wszystkim w nowo wznoszonych obiektach, zaréwno w nielicznych
budynkach prywatnych, jak i obiektach zbiorowego uzytkowania. Jakkolwiek mozliwe jest
zabudowanie pompy ciepta w rewitalizowanych starszych budynkach, nalezy pamietac, ze
budowa tego typu systemow jest kosztowna i wymaga znaczacych naktaddéw inwestycyj-
nych, przede wszystkim na instalowanie w gruncie poziomych lub pionowych wymienni-
kow ciepta.

Osrodkom zbiorowego uzytkowania stosunkowo tatwiej aplikowac¢ o wsparcie zewnetrzne,
ale liczba nowo wznoszonych obiektow tego typu jest zbyt mata, aby na tym oprzec rozwdj
geotermii ptytkiej. Natomiast w zakresie geotermii gtebokiej na terenie wojewddztwa lubu-
skiego wystepujg zasoby wod geotermalnych obszaru Niecki Mogilensko-tédzkiej o tem-
peraturze od ok. 50C na potudniu wojewddztwa do lo kalnie 100C w okolicach Gorzowa
Wielkopolskiego, na gtebokosci ok. 3000 m p.p.m. Jakkolwiek obecnie istniejg techniczne
sposoby wykorzystywania zasobOw niskotemperaturowych, np. z wykorzystaniem tzw.
uktadow ORC (ang.: OrganicRankineCycle), w zaistniatym stanie rzeczy mozna przyjac,
ze ewentualne wykorzystanie zasobow geotermalnych przez przedsiebiorstwo cieptowni-
cze mogtoby na obszarze wojewddztwa lubuskiego nastgpi¢ jedynie w okolicach Gorzowa
Wielkopolskiego.

Cel operacyjny CO 2.6 - Energetyczne wykorzystanie  odpadow

Analizujgc ewentualny potencjat energetyczny strumienia odpadoéw wytwarzanych na ob-
szarze wojewoddztwa nalezy pamieta¢ o obowigzujgcej hierarchii sposobéw postepowania
z odpadami, tj. po pierwsze zapobieganie powstawaniu odpadoéw, a w drugiej kolejnosci
przygotowane do ponownego wykorzystania, a jezeli okaze sie to niemozliwe poddanie
procesom recyklingu, przy czym recykling jest pod wzgledem prawnym klasyfikowany wy-
zej niz inne metody odzysku, w tym rowniez odzysk energii. Najmniej pozadanym dziata-
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niem jest unieszkodliwianie odpadow, a wsroéd metod unieszkodliwiania sktadowanie od-
padow. Zatem jako potencjalne zrodio energii mogg by¢ traktowane wytgcznie odpady
niemozliwe do ponownego wykorzystania i nieprzydatne w procesach recyklingu. Nalezy
przy tym pamieta¢, ze w mysl art. 5 ust. 2 lit. b dyrektywy Rady 1999/31/WE z dnia 26
kwietnia 1999 r. w sprawie skladowania odpadow (Dz. Urz. WE L 182 z 16.7.1999. str. 1,
z pézn. zm.) zapisano obowigzek redukcji ilosci odpadéw komunalnych ulegajgcych bio-
degradacji kierowanych na skladowiska odpadow w stosunku do tej ilosci w roku 1995,
tzn. w 2006 r. ilos¢ odpadéw komunalnych ulegajgcych biodegradacji kierowana na skla-
dowiska odpaddéw mogta wynosi¢ maksymalnie do 75% ich catkowitej ilosci (wagowe))
w stosunku do ilosci odpadoéw komunalnych ulegajacych biodegradacji wytworzonych
w 1995 r. W 2009 r. ilos¢ ta mogta wynosi¢ maksymalnie do 50% wymienionej wielkosci
bazowej, natomiast w roku 2013 — do 35%. Polska skorzystata przy tym z przewidzianej
przepisami powotanej dyrektywy mozliwosci przesuniecia terminu wypetnienia tych zobo-
wigzan o cztery lata i ostatecznie na obszarze Polski w 2013 r. mozna sktadowac nie wie-
cej niz 50%, natomiast w 2020 r. nie wiecej niz 35% wagowo catkowitej masy odpaddow
komunalnych ulegajgcych biodegradacji, w stosunku do masy tych odpaddéw wytworzo-
nych w 1995 r.

Wykonanie wymienionych obowigzkow w zakresie unieszkodliwiania odpadow w sposéb
inny niz sktadowanie wymaga bezwzglednie budowy nowych, innych niz sktadowiska, in-
stalacji do unieszkodliwiania odpadow komunalnych ulegajgcych biodegradacji, w tym in-
stalacji termicznego przeksztatcania odpadéw.

W ogéinym przypadku potencjalnymi zrédtami energii mogg by¢ odpady ulegajace biode-
gradacji oraz inne odpady palne, przyjmujac, ze odpady ulegajgce biodegradacji to wszel-
kie odpady ulegajace rozktadowi tlenowemu lub beztlenowemu, takie jak odpady zywnosci
i odpady ogrodnicze oraz papier i karton, ulegajgce biodegradacji odpady ogrodowe i par-
kowe, odpady spozywcze i kuchenne z gospodarstw domowych, restauracji, placéwek
zbiorowego zywienia i handlu detalicznego i poréwnywalne odpady z zaktadow przetwor-
stwa spozywczego. W przypadku odpadéw z sektora gospodarczego jako potencjalne
zrodto energii moga stuzy¢ odpady ulegajace biodegradacji pochodzgce gtownie z prze-
mystu rolno-spozywczego, przemystu drzewnego, rolnictwa, lecznictwa, oczyszczani $cie-
kow — m.in. komunalne osady $ciekowe, a takze odpady inne niz odpady ulegajace biode-
gradaciji, m.in. z przemystu rafineryjno-petrochemicznego i przemystu tworzyw sztucznych.
Przyjmujac za marginalng ilos¢ odpadow z sektora gospodarczego, co powinno by¢ do-
puszczalne na obszarze wojewodztwa lubuskiego przy zatozeniu gospodarczego wyko-
rzystania odpadow z przemystu rolnego i drzewnego, zgodnie z wyliczeniami dokonanymi
w obowigzujgcym ,Planie gospodarki odpadami dla wojewddztwa lubuskiego na lata 2012-
2017 z perspektywg do 2020 roku”, ilos¢ odpadow komunalnych ulegajacych biodegrada-
cji konieczna do zagospodarowania w sposéb inny niz skladowanie winna w latach 2013-
2020 wzrosna¢ z 123 740 Mg/a do 153 664 Mg/a.

Jako podstawowe technologie pozyskiwania energii z odpaddéw mozna obecnie wskazac¢:
spalanie bezposrednie w zaktadach termicznego przeksztatcania odpadéw oraz wytwa-
rzanie tzw. paliw alternatywnych przeznaczonych do spalania w obiektach przemystowych
np. w piecach cementowych. Trzecig ewentualnoscig jest wczesniej wspomniane przy
analizie mozliwosci pozyskiwania biogazu poddanie odpadow ulegajgcych biodegradaciji
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fermentacji beztlenowej i spalanie wytworzonego gazu m.in. w agregatach do skojarzone-
go wytwarzania ciepta i energii elektrycznej.

4.2.2 Kierunki interwencji w ramach celu strategicz nego CS2

Cel strategiczny CS2

Wzrost udziatu czystej energii

Cel operacyjny CO 2.1 - Racjonalny rozwdj energetyki wiatrowej

. . Koordynacja rozwoju energetyki wiatrowej dla zapewnienia efektywnej pracy
Kierunki KD2.1.1 . o
. . systemu elektroenergetycznego na terenie wojewodztwa
interwencjl Budowa nowoczesnych turbin i farm wiatrowych o mocy dostosowanej do
co 2.1 KD2.1.2 . y W y )
potrzeb regionu

Cel operacyjny CO 2.2 - Wykorzystanie potencjatu biomasy

Koordynacja rozwoju energetyki opartej o biomase dla zapewnienia

KD2.2.1 ] . : , Co
Kierunki zrobwnowazonego wykorzystania zasobow z terenu wojewédztwa
interwencji KD2.2.2 Ro.zw01 zdolnosci wyt,worc.zych.w ?akre3|e produkciji paliw wytwarzanych
CO 2.2 z biomasy (np. pelletéw, biopaliw itp.)
' KD2.2 3 Wspieranie upraw energetycznych na terenach nieuzytkéw i glebach

najnizszych kategorii

Cel operacyjny CO 2.3 - Wykorzystanie energetycznego potencjatu rzek

Kierunki
interwencji KD2.3.1 | Budowa i modernizacja urzadzen energetyki wodnej
co 23

Cel operacyjny CO 2.4 - Wytwarzanie i energetyczne wykorzystanie biogazu

KD2.4.1 | Rozwdj biogazowni rolniczych

. . KD2.4.2 | Zagospodarowanie biogazu skladowiskowego
Kierunki

interwencji KD2.4.3 | Oczyszczalnie $ciekdw z wkasnym indywidualnym zrodtem energii
CO24

KD2.4.4 | Rozwdj biogazowni utylizacyjnych

KD2.4.5 | Budowa systemu wprowadzania biogazu do systemu gazowniczego

Cel operacyjny CO 2.5 - Pozyskiwanie energii w kolektorach stonecznych,
instalacjach fotowoltaicznych i pompach ciepta

. . KD2.5.1 | Rozwoj instalacji kolektoréw stonecznych

Kierunki
interwencji KD2.5.2 | Rozwdj instalacji fotowoltaicznych

CO25

KD2.5.3 | Promowanie i wykorzystanie rozwigzan w oparciu 0 pompy ciepta
Cel operacyjny CO 2.6 - Energetyczne wykorzystanie odpadéw

Kierunki KD2.6.1 Koordynacja gospodarki odpadami w aspekcie wykorzystania
interwencji energetycznego

CO 2.6 KD2.6.2 | Rozwoj instalacji energetycznego wykorzystania odpadow komunalnych
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4.3 Cel strategiczny 3 — Efektywne gospodarowanie e  nergia

Racjonalizacja gospodarowania energig przyczynia sie bezposrednio do zmniejszenia zu-
zycia energii i paliw pierwotnych, a co za tym idzie do redukcji emisji zanieczyszczen do
powietrza i zmniejszenia niekorzystnych obcigzen srodowiska naturalnego.

Zgodnie ze wspolnotowg politykg energetyczng, podkreslajgcg wiodaca role Unii Europej-
skiej w dziedzinie miedzynarodowych dziatan na rzecz ochrony klimatu, uznano, ze jed-
nym z czynnikéw decydujacych dla przeprowadzenia na wymagang skale skutecznych
I sprawnych dziatan, jest przeksztalcanie gospodarcze Europy w gospodarke o bardzo
zracjonalizowanym wykorzystaniu energii i niskim poziomie emisji gazéw cieplarnianych.
Jako jeden z celow przyjeto optacalng ekonomicznie poprawe efektywnosci koncowego
wykorzystania energii poprzez: okreslenie celow orientacyjnych oraz stworzenie mechani-
zmow, zachet i ram instytucjonalnych, finansowych i prawnych, niezbednych do usuniecia
istniejacych barier rynkowych i niedoskonatosci rynku utrudniajgcych efektywne koncowe
wykorzystanie energii i stworzenie warunkow dla rozwoju i promowania rynku ustug ener-
getycznych oraz dla dostarczania odbiorcom koncowym innych srodkéw poprawy efek-
tywnosci energetycznej. W tej sytuacji nalezy podjg¢ efektywne kosztowo, wykonalne
I rozsadne srodki stuzgce osiggnieciu tego celu oraz wzmozone wysitki na rzecz promo-
wania efektywnosci koncowego wykorzystania energii oraz ustanowienia odpowiednich
warunkéw i bodzcow do podniesienia poziomu informacji i doradztwa dla odbiorcéw kon-
cowych na temat efektywnosci koncowego wykorzystania energii, a wreszcie do zapew-
nienia, aby informacje o mechanizmach stuzacych efektywnosci energetycznej oraz ra-
mach finansowych i prawnych przyjetych w celu osiggniecia poprawy efektywnosci ener-
getycznej, byly przejrzyste i szeroko dostepne odpowiednim uczestnikom rynku. Koniecz-
ne jest réwniez wykorzystanie odpowiednich instrumentoéw finansowych dotyczacych
oszczednosci energii na rynku ustug energetycznych lub innych $rodkéw poprawy efek-
tywnosci energetyczne.

W ramach celu operacyjnego CS3 ,Efektywne gospodarowanie energig”, zdefiniowano
nastepujace cele operacyjne:
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Tabela 4-4 Cele operacyjne Celu Strategicznego CS3

Oznaczenie Cel operacvin
celu p yiny

CO 3.1 Wykorzystanie dost epnego potencjatu wysokosprawnej kogeneraciji

CO 3.2 Ograniczenie strat sieciowych

C0 33 Racjonalne zarz gdzanie popytem na energi e

CO 34 Poprawa charakterystyki energetycznej budynkéw

CO 35 Racjonalizacja u zytkowania energii w sektorze ustugowo-wytworczym
Wzorcowa rola sektora publicznego w dziataniach pro efektywno $cio-

CO 3.6
wych

CO 3.7 Rozwéj czystego i energooszcz ednego transportu

4.3.1 Cele operacyjne celu strategicznego CS3

Cel operacyjny CO 3.1 - Wykorzystanie dost epnego potencjatu wysokosprawnej ko-
generacji

Obecnie energia elektryczna moze by¢ wytwarzana w skojarzeniu z produkcjg ciepta uzyt-
kowego w roznych uktadach technologicznych, w zaleznosci od wymaganej, mozliwej do
zagospodarowania mocy cieplnej, ktorej wielko$¢ stanowi najczesciej jedno z gtownych
kryteriow doboru wielkosci i rodzaju uktadu. Ponadto w oparciu o wytworzone ciepto istnie-
je mozliwos¢ produkcji chtodu uzytkowego w uktadach technologicznych ziebiarek absorp-
cyjnych lub adsorpcyjnych. Takie skojarzone wytwarzanie energii elektrycznej, ciepta
i chtodu bywa coraz czesciej okreslane jako trigeneracja. Do zalet stosowania uktadow
kogeneracyjnych mozna w szczegolnoséci zaliczyc:

* Zmniejszenie zuzycia paliwa na wytworzenie jednostki energii,

« redukcje emisji zanieczyszczen,

e zmniejszenie strat energii w sieciach przesytlowych (ze wzgledu na mniejsze odlegtosci
miedzy zrédtem a odbiorcami energii),

* mozliwos¢ utylizacji biogazu,

* rozproszenie zrodet,

» kreowanie nowych, lokalnych miejsc pracy.
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Skojarzone wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta jest stosunkowo czesto stosowane
w elektrocieptowniach przemystowych. Ze zgota inng sytuacjg mamy do czynienia w przy-
padku cieptowni komunalnych, w ktérym to sektorze produkcja skojarzona moze byé¢
w skali kraju uznawana za pomijalnie matg. Tym niemniej wiasnie w cieptownictwie ko-
munalnym drzemie znaczacy potencjat rozwoju produkcji w kogeneracji. Szansami na uru-
chomienie kogeneracji w istniejgcych przedsiebiorstwach cieptowniczych sg istniejgca in-
frastruktura i rynek odbiorcéw, natomiast naturalng barierg modernizacji sg konieczne do
poniesienia, czesto wysokie, naktady inwestycyjne.

Rowniez w wojewodztwie lubuskim istniejg miasta posiadajgce centralne systemy cie-
ptownicze, w ktorych nie wytwarza sie rownolegle energii elektrycznej, a w ktorych nalezy
przeanalizowac¢ potencjalng mozliwos$¢ zastosowania kogeneracji, szczegolnie w sytuaciji
podejmowania koniecznych ze wzgledow technicznych modernizaciji.

Kogeneracja jest jedng z kluczowych ewentualnosci w zakresie efektywnosci wykorzysta-
nia paliw. Zaktada sie, ze wszedzie tam, gdzie jest to racjonalnie uzyteczne i ekonomicz-
nie optacalne, powinno sie produkowac energie elektryczng w skojarzeniu z wytwarzaniem
ciepta w aspekcie niezbednej dbatosci o jak najlepsze wykorzystanie energii pierwotnej
paliw kopalnych. Dodatkowg szanse w tym zakresie stanowi mozliwos¢ wykorzystania
uktadow rozproszonych o stosunkowo maitej mocy, ktdore mogq powstawac¢ wszedzie tam,
gdzie istnieje jednoczesne zapotrzebowanie na energie elektryczng i ciepto badz chtod,
np. w duzych obiektach biurowych, centrach handlowych, szpitalach itp.

Cel operacyjny CO 3.2 - Ograniczenie strat sieciowy ch

Podobnie jak w przypadku kazdej przemiany energetycznej, rowniez przy przesyle po-
szczegoOlnych form energii, wystepujq jej straty. Najbardziej oczywistym z powodow jest
opor, badz to elektryczny, badz hydrauliczny, nieodtacznie wystepujacy w przypadku kaz-
dej dziatalnosci sieciowej. Jedynym radykalnym sposobem na wyeliminowanie strat prze-
sytowych jest ulokowanie zrodta w bezposrednim poblizu miejsca odbioru i zuzycia energii,
co jest jednym z powodow wzrastajgcej optacalnosci, a co za tym idzie popularnosci, sto-
sowania zrédet rozproszonych. Nie wdajgc sie w szczego6towg analize pozostatych przy-
czyn strat przesytowych, albowiem dla poszczegoéinych rodzajéw sieci wynikajg one z réz-
nych przestanek technicznych, mozna ogélnie stwierdzi¢, ze wystepowanie znacznych
strat sieciowych jest zjawiskiem wysoce niekorzystnym i powodujgcym zbedne zuzycie
paliw badz energii oraz generujgcym wysokie i zbedne koszty. Kolejnym przyktadowym
elementem niepozostajgcym bez wptywu na wielkos¢ strat przesylu w systemach siecio-
wych jest stan techniczny urzadzen i instalacji infrastrukturalnych, jak réwniez ich wiek
eksploatacyjny, decydujacy nie tylko o stopniu wyeksploatowania aktywow, lecz rowniez
0 poziomie nowoczesnosci stosowanych rozwigzan technicznych, czego znakomitym
przyktadem mogag by¢ cieptociagi preizolowane, wykazujgce straty o rzad wielkosci mniej-
sze w poréwnaniu do cieptociggéw wykonanych w technologiach kanatowych powszech-
nie niegdys stosowanych. Zwazywszy, ze ostatni okres wielkich inwestycji
w infrastrukturze energetycznej miat miejsce w latach siedemdziesigtych ubiegtego stule-
cia, znaczaca czes¢ systemoOw sieciowych jest przestarzata i wymaga modernizacji lub
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wymiany. W przypadku systemu elektroenergetycznego sytuacje pogarsza fakt, ze Opera-
torzy Systemow Dystrybucyjnych, jako przedsiebiorstwa komercyjne dziatajgce na konku-
rencyjnym rynku, przy obecnym sposobie taryfowania mogq nie by¢ zainteresowani kosz-
townymi inwestycjami poprawiajgcymi efektywnos¢ energetyczng, a ktdrych czas zwrotu
wynosi najczesciej co najmniej kilkanascie lat.

Zmniejszenie wskaznika strat sieciowych w przesyle i dystrybucji, poprzez m.in. moderni-
zacje obecnych i budowe nowych sieci, wymiane transformatorow o niskiej sprawnosci,
uznano za jedno z podstawowych dziatan w ramach polskiej polityki energetycznej. Zwa-
zywszy, ze wystepowanie strat w przesyle energii wywiera istotny wptyw na bezpieczen-
stwo energetyczne, brak dziatan w zakresie poprawienia efektywnosci i racjonalnego go-
spodarowania przesytang energig powoduje zwiekszenie strat i w blizszej lub dalszej przy-
sztosci czesto skutkuje koniecznoscig budowy nowych zaktadéw wytwoérczych.

Cel operacyjny CO 3.3 - Racjonalne zarz gdzanie popytem na energi e

Zgodnie z doktryng przyjeta w Unii Europejskiej zarzadzanie popytem na energie jest jed-
nym z priorytetowych srodkdéw zwigzanych ze zmiang klimatu, ktore nalezy podjg¢ na
szczeblu wspodlnotowym. Jednym ze srodkow, do wdrozenia ktérych zobowigzano kraje
cztonkowskie jest wprowadzenie tzw. inteligentnej sieci, a w szczegolnosci inteligentnych
systemow pomiarowych. Jest to jeden z mechanizmow wptywajacych na poprawe efek-
tywnosci zuzycia energii, a ktory jest wymieniony zaréwno w dyrektywie w sprawie efek-
tywnosci koncowego wykorzystania energii i ustug energetycznych, jak rowniez w Dyrek-
tywie Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/72/WE z dnia 13 lipca 2009 r. dotyczacej
wspoélnych zasad rynku wewnetrznego energii elektrycznej i uchylajgcej dyrektywe
2003/54/WE. Inteligentne sieci energetyczne bedg w stanie efektywnie integrowac zacho-
wanie i dziatanie wszystkich uzytkownikdw systemu, tj. wytworcéw, konsumentéw
I prosumentow, w celu stworzenia oszczednego pod wzgledem gospodarczym i zgodnego
z zasadami zrbwnowazonego rozwoju systemu energetycznego, charakteryzujacego sie
niskim poziomem strat oraz wysoka jakoscig i bezpieczenstwem dostaw energii. Inteli-
gentna sie¢ energetyczna bedzie umozliwia¢ dwukierunkowy przeptyw energii elektrycznej
oraz dwukierunkowy przeptyw informacji o zuzyciu energii i kosztach pomiedzy przedsie-
biorstwami energetycznymi a podmiotami przytlaczonymi do sieci. Uzyskiwana przez
przedsiebiorstwa energetyczne w czasie rzeczywistym informacja o przeptywach w sieci
oraz ilosci i obcigzeniu zadanym przez uzytkownikdw pozwoli na optymalizacje zarzadza-
nia siecig, natomiast wdrazane przez dotychczasowych odbiorcéw zdolnosci do wytwa-
rzania energii na potrzeby wlasne w rozproszonych zrddtach, jej magazynowania i odda-
wania do sieci, jak rowniez modernizowania profili zuzycia pozwolg na optymalizacje kosz-
tow pozyskania energii. Sieci takie winny zatem integrowac¢ zachowania wszystkich przy-
laczonych do nich uzytkownikéw zapewniajgc ekonomiczne, niezawodne oraz bezpieczne
funkcjonowanie systemu i promujgc postawy zwigzane z odpowiedzialnym korzystaniem
Z energii przez jej odbiorcow, aktywizujac i angazujac dotychczasowych odbiorcow energii
W procesy prosumpciji, tj. wytwarzania energii na wtasny uzytek.
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Do fundamentalnych celéw wdrozenia koncepcji inteligentnych sieci energetycznych nale-
zy zaréwno poprawa konkurencyjnosci rynku energii oraz upodmiotowienie odbiorcy
I stworzenie mozliwosci poprawy efektywnosci energetycznej, jak rowniez stworzenie wa-
runkow dla efektywnego wzrostu udziatu energii odnawialnej w krajowym bilansie zuzycia
energii. Niebagatelne znaczenie ma tez w aspekcie technicznym poprawa bezpieczenstwa
funkcjonowania Krajowego Systemu Elektroenergetycznego, wskutek wzmocnienia me-
chanizméw poprawy efektywnosci dziatalnosci energetyczne,;.

Zaklada sie, ze wdrozenie systemoOw inteligentnego opomiarowania winno pozwoli¢ na
ujawnienie faktycznej elastycznosci cenowej popytu i uruchomienie ekonomicznych, a nie
administracyjnych mechanizméw poszukiwania poprawy efektywnosci wykorzystania
energii, ze szczegélnym uwzglednieniem mozliwosci magazynowania energii i wygtadza-
nia na tej podstawie krzywych obcigzenia z efektywng redukcjg zapotrzebowania na ener-
gie, a przede wszystkim moc. Pozwoli to z jednej strony otworzyé KSE na generacje roz-
proszong funkcjonujgcg w sposéb skoordynowany i pozwalajgcy na pogodzenie jej rozwo-
ju z wymaganiami zachowania réwnowagi systemowej, za$ z drugiej na aktywne wigcze-
nie odbiorcéw rozproszonych, dotad odpowiedzialnych za formowanie szczytéw obcigze-
nia w aktywne mechanizmy bilansowania systemowego.

Wdrozenie opartych o aspekt rynkowy mechanizmow sterowania zapotrzebowaniem wy-
maga wspotpracy wszystkich uczestnikéw rynku, ze szczegolnym uwzglednieniem opera-
tora systemu przesytowego i operatorow systemoéw dystrybucyjnych, na ktérych pod kie-
runkiem organu regulacyjnego spocznie zadanie opracowania nowych, elastycznych sys-
temow taryfowych, ktore odegrajg role gidbwnego czynnika sprawczego dla osiggniecia
zalozonych celéw wdrozenia mechanizméw inteligentnych sieci energetycznych stuzgcych
optymalnemu bilansowaniu popytu i podazy poszczegolnych form energii w podsystemach
sieciowych.

Nalezy przy tym zwroci¢ uwage, ze chociaz wdrozenie systemow inteligentnych sieci
energetycznych przewidywane jest wstepnie w podsystemie elektroenergetycznym, Pre-
zes Urzedu Regulacji Energetyki przygotowuje ,.Szczegotowe reguty regulacyjne dla sekto-
ra gazowego i cieptowniczego oraz innych branz”, co swiadczy o woli wdrozenia przedmio-
towej technologii rowniez w innych systemach sieciowej dostawy mediow energetycznych.

Cel operacyjny CO 3.4 - Poprawa charakterystyki ene  rgetycznej budynkow

Wg szacunkéw Eurostat sektor budownictwa odpowiada za okoto 40% catkowitego zuzy-
cia energii w Unii Europejskiej. Redukcja zuzycia energii w tej dziedzinie stanowi zatem
naturalny priorytet dziatan w zakresie efektywnosci energetycznej. Do gtéwnych srodkdéw
poprawy efektywnosci energetycznej w sektorze mieszkalnictwa nalezy zaliczy¢: wprowa-
dzenie systemu oceny energetycznej budynkow poprzez certyfikacje nowych i istniejgcych
budynkéw mieszkalnych, prowadzenie przedsiewzie¢ termomodernizacyjnych w budyn-
kach mieszkalnych i uzytecznosci publicznej oraz racjonalne wykorzystywanie energii po-
przez stosowanie wyrobow najbardziej efektywnych energetycznie.

Strategia Energetyki Wojewoddztwa Lubuskiego

46



energoekspert  sp.zo.o.
energia i ekologia

Szczegoblne wymagania w tym zakresie narzuca Dyrektywa Parlamentu Europejskiego
i Rady 2010/31/UE z dnia 19 maja 2010 r. w sprawie charakterystyki energetycznej bu-
dynkow, zgodnie z ktorg od 31 grudnia 2020 r. bedg wznoszone wylacznie budynki o nie-
mal zerowym zuzyciu energii, przy czym w przypadku nowych budynkow zajmowanych
przez wiadze publiczne i bedgcych ich wiasnoscig wymieniony obowigzek wejdzie w zycie
z dniem 31 grudnia 2018 r. Natomiast w istniejgcych budynkach, w przypadku instalowa-
nia nowych, wymiany lub modernizacji systemow technicznych, takich jak: systemy
ogrzewania, system cieptej wody uzytkowej, system klimatyzacji oraz duze instalacje wen-
tylacyjne, powinny one spetniaé stosowne wymagania w dziedzinie charakterystyki ener-
getycznej. Wdrozone zostang systemy regularnych kontroli systemow ogrzewania i klima-
tyzacji budynkow. Wdrozone zostang minimalne wymagania w dziedzinie charakterystyki
energetycznej, ktérych poziom bedzie uaktualniany co 5 lat. Ponadto panstwa czionkow-
skie zostaly zobowigzane do stworzenia listy aktualnych i proponowanych instrumentow,
ktorych celem bedzie promocja poprawy charakterystyki energetycznej budynkow. W tej
sytuacji mozna ocenia¢, ze wdrozenie przepiséw dyrektywy spowoduje skok jakosciowy
w zakresie oszczednosci energii w budynkach po roku 2020.

Cel operacyjny CO 3.5 - Racjonalizacja u zytkowania energii w sektorze ustugowo-
wytworczym

Jako podstawowe srodki poprawy efektywnosci energetycznej w sektorze przemystowym
mozna przyktadowo wymieni¢ nastepujgce obszary:

» procesy produkcyjne (np. bardziej efektywne wykorzystanie mediow energetycz-
nych, stosowanie automatycznych i zintegrowanych systemow, efektywnych trybow
oczekiwania itd.);

» silniki i napedy (np. upowszechnienie stosowania elektronicznych urzadzen sterujg-
cych i regulacja przemiang czestotliwosci, napedy bezstopniowe, zintegrowane
programowanie uzytkowe, silniki elektryczne o podwyzszonej sprawnosci itd.);

* wentylatory i wentylacja (np. nowoczesniejsze urzgdzenia lub systemy, wykorzysta-
nie naturalnej wentylacji lub jej wspomaganie przez zastosowanie tzw. kominéw
stonecznych itd.);

» zarzadzanie aktywnym reagowaniem na popyt (np. zarzgdzanie obcigzeniem, sys-
temy do wyrownywania szczytowych obcigzen sieci itd.);

« wysoko efektywna kogeneracja (np. urzadzenia do skojarzonego wytwarzania cie-
pta lub chtodu i energii elektrycznej).

Natomiast, jako uniwersalne srodki poprawy efektywnosci energetycznej, mozliwe do wy-
korzystania w wielu sektorach, mozna wskazac:
e standardy i normy majgce na celu przede wszystkim poprawe efektywnosci energe-
tycznej produktow i ustug, w tym budynkow;
» systemy oznakowania efektywnosci energetycznej;
e pomiar, inteligentne systemy pomiarowe, takie jak indywidualne urzgdzenia pomia-
rowe wyposazone w zdalne sterowanie i rachunki zawierajgce zrozumiate informa-
cje;
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» szkolenia i edukacja w zakresie stosowania efektywnych energetycznie technologii
lub technik.

Nalezy podkresli¢, ze podejmujgc dziatania na rzecz racjonalnego wykorzystania energii
I paliw kopalnych oraz poprawy efektywnosci energetycznej poprzez zmiany na poziomie
technologicznym albo zachowan ludnosci przez zmiany na poziomie gospodarczym, nale-
zy unika¢ istotnego negatywnego wptywu na $rodowisko naturalne, jak réwniez dziata¢
Z poszanowaniem priorytetow spotecznych. Sprawg niezwykle istotng jest uzyskiwana
dzieki racjonalizacji roznorodnych procesow uzytkowania energii szansa wykorzystania
efektywnosci energetycznej i zarzadzania popytem, jako alternatywy dla budowy nowych
zrodet, z pozytkiem dla kwestii zwigzanych z ochrong $srodowiska.

Cel operacyjny CO 3.6 - Wzorcowa rola sektora publi  cznego w dziataniach proefek-
tywno sciowych

Sektor publiczny winien odgrywaé wzorcowg role w kwestii racjonalizacji koncowego wy-
korzystania energii. W ramach wymienionego sektora nalezy zapewni¢ stosowanie $rod-
kow poprawy efektywnosci energetycznej, skupiajac sie na optacalnych ekonomicznie
$rodkach, ktére generujg najwieksze oszczednosci energii w najkrétszym czasie. Srodki
te, stosowane na odpowiednim szczeblu krajowym, regionalnym lub lokalnym moga opie-
ra¢ sie na inicjatywach legislacyjnych, dobrowolnych umowach lub innych przedsiewzie-
ciach przynoszacych wymierne wyniki. Sektor publiczny, dysponujac wieloma sposobami
spetnienia swojej wzorcowej roli, jest zobowigzany dawac dobry przykiad w zakresie inwe-
stycji, eksploatacji i wydatkbw na urzadzenia zuzywajgce energie, ustugi energetyczne
iinne srodki poprawy efektywnosci energetycznej oraz wigczenia kwestii zwigzanych
z poprawg efektywnosci energetycznej do inwestycji, odpisow amortyzacyjnych
i budzetow operacyjnych. Przyktad mogg stanowi¢ pilotazowe projekty efektywnosci ener-
getycznej i pobudzanie zachowan pracownikow sprzyjajacych efektywnosci energetyczne;.
W celu osiggniecia pozgdanego efektu mnoznikowego obywatele lub przedsiebiorstwa
powinni zosta¢ w przystepny i skuteczny sposéb poinformowani o podejmowanych dziata-
niach, z jednoczesnym potozeniem nacisku na korzysci wynikajgce z obnizenia kosztéw.

Sektor publiczny powinien réwniez dazy¢ do stosowania kryteriow efektywnosci energe-
tycznej w procedurach postepowan o udzielanie zamowien publicznych, jako ze taka prak-
tyka zostata umozliwiona przez dyrektywe 2004/17/WE Parlamentu Europejskiego i Rady
z dnia 31 marca 2004 r. w sprawie koordynacji procedur udzielania zaméwien przez pod-
mioty dziatajgce w sektorach gospodarki wodnej, energetyki, transportu i ustug poczto-
wych oraz dyrektywe 2004/18/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 31 marca
2004 r. w sprawie koordynacji procedur udzielenia zamoéwien publicznych na roboty bu-
dowlane, dostawy i ustugi.

W trakcie dziatalnosci zwigzanej z udzielaniem zamowien publicznych dostepny jest
szczegOlnie szeroki wachlarz srodkow zmierzajgcych bezposrednio do poprawy efektyw-
nosci energetycznej. W ramach obowigzujgcych przepisow w tym zakresie, jednostki sek-
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tora finansOw publicznych i inne podmioty zobowigzane do stosowania przepiséw ustawy
Z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamowien publicznych (Dz. U. z 2010 r. Nr 113,poz.
759.), winny stosowa¢ wymogi zwigzane z wzorcowg rolg sektora publicznego, w tym:

* wymogi dotyczgce wykorzystywania do oszczednosci energetycznych instrumentow
finansowych, takich jak umowy o poprawe efektywnosci energetycznej przewiduja-
ce uzyskanie wymiernych i wcze$niej okreslonych oszczednosci energii (takze gdy
administracja publiczna przekazata te obowigzki podmiotom zewnetrznym);

* wymogi w zakresie zakupu réznych kategorii wyposazenia i pojazdow, w oparciu
o0 specyfikacje istotnych warunkow zamowienia uwzgledniajgce charakterystyki zu-
zycia paliw i energii, jak réwniez, w stosownych przypadkach, analize minimalnych
kosztow cyklu eksploatacji lub poréwnywalne metody zapewniajace optacalnosg;

e wymogi nhabywania urzadzen efektywnych energetycznie w kazdym trybie pracy,
w tym réwniez w trybie oczekiwania, przy uwzglednieniu, w stosownych przypad-
kach, analizy minimalnych kosztow cyklu eksploatacji lub poréwnywalnych metod
zapewniajgcych optacalnosc¢;

* wymogi powszechnego stosowania audytow energetycznych i wdrazania wynikaja-
cych z nich optacalnych ekonomicznie zalecen;

* wymogi nabywania lub wynajmowania efektywnych energetycznie budynkdéw lub ich
czesci, jak rowniez wiasciwe wymagania w zakresie zastgpienia lub wyposazenia
nabytych lub wynajetych budynkow lub ich czesci w celu zwiekszenia ich efektyw-
nosci energetycznej.

Do podstawowych narzedzi realizacji polityki proefektywnosciowej, mozliwych do zasto-
sowania na réznych szczeblach wtadzy, poczawszy od centralnych a skonczywszy na lo-
kalnych, nalezy ponadto zaliczy¢é zarbwno tworzenie wikasciwych uregulowan prawnych,
prowadzacych do zmniejszenia zuzycia energii przez uzytkownikow koncowych, jak réw-
niez organizacje i prowadzenie kampanii informacyjnych na rzecz promowania poprawy
efektywnosci energetycznej i sSrodkow jej stuzacych. W ogolnym przypadku instrumentami
efektywnosci energetycznej moga by¢é wszelkie ogolne instrumenty podejmowane przez
rzad lub organy administracji w celu stworzenia systemu wspierania lub zachet dla uczest-
nikdw rynku, w celu $wiadczenia i korzystania z ustug energetycznych oraz innych $rod-
kow poprawy efektywnosci energetyczne;.

Cel operacyjny CO 3.7 Rozwdj czystego i energooszc  zednego transportu

Powazne mozliwosci drzemig rowniez w sektorze transportu, tak w zakresie rodzaju wyko-
rzystywanego transportu (zaréowno poprzez promowanie efektywnych energetycznie po-
jazdow, jak rowniez efektywnych energetycznie sposobow korzystania z tych pojazdow,
w tym stosowanie: systemow regulujgcych cisnienie w oponach, efektywnego energetycz-
nie wyposazenia pojazdéw, dodatkéw do paliw poprawiajacych sprawnos¢ energetyczna,
olejébw o wysokiej smarownosci, opon o niskim oporze itd.), jak rébwniez zmian sposobu
podrézy. Przykladem pozytywnych zachowan w tym zakresie moze by¢ podrézowanie
z domu do pracy srodkami innymi niz indywidualny samochod, wspolne korzystanie z sa-
mochoddw, postepy w zmianach sposobu podrézowania polegajgce na przechodzeniu ze
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srodkow zuzywajgcych wiecej energii do srodkéw zuzywajacych jej mniej w przeliczeniu
na osobokilometr lub tonokilometr, a nawet dni bez samochodu, cieszace sie coraz wiek-
szg popularnoscig w rozwinietych panstwach europejskich, istothnym jest zachecenie do

stosowania pojazdow z napedem elektrycznym lub z zastosowaniem biopaliw, szczegdlnie
w transporcie publicznym. Sektory paliw i transportu odgrywajg wiec kluczowg role w kwe-

stiach dotyczacych efektywnosci energetycznej oraz oszczednosci energii.

4.3.2 Kierunki interwencji w ramach celu strategicz

nego CS3

Cel operacyjny CO 3.1 - Wykorzystanie dost epnego potencjatu

wysokosprawnej kogeneracji

Kierunki KD3.1.1 Identyfikac_j_a odbiorow ciepta lub chtodu, optymalnych do zasilania z uktadow
interwenciji kogeneracji
CO31 KD3.1.2 | Budowa zrédet skojarzonego wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej
Cel operacyjny CO 3.2 - Ograniczenie strat sieciowych
Kierunki
interwencji KD3.2.1 | Modernizacja infrastruktury dystrybucyjnej
C0 3.2

Cel operacyjny CO 3.3 - Racjonalne zarz gdzanie popytem na energi e

Kierunki
interwencji
C0O3.3

KD3.3.1

Inteligentne opomiarowanie

Cel operacyjny CO 3.4 - Poprawa charakterystyki energetycznej budynkéw

. . KD3.4.1 | Termomodernizacja budynkow
Kierunki
interwencji KD3.4.2 | Rozwdj budownictwa energooszczednego
CO 34
KD3.4.3 | Wykorzystanie OZE w budownictwie
Cel operacyjny CO 3.5 - Racjonalizacja u zytkowania energii
w sektorze ustugowo-wytworczym
Kierunki KD3.5.1 | Rozwdj energooszczednych instalacji przemystowych
interwencii Wprowadzanie racjonalnej gospodarki energetycznej w sektorze ustugowo-
CO 35 KD3.5.2 .
wytwérczym
Cel operacyjny CO 3.6 - Wzorcowa rola sektora publicznego
w dziataniach proefektywno $ciowych
Budowa (opracowanie) programéw optymalizacji zuzycia energii i obnizenia
KD3.6.1 3 X .
Kierunki kosztéw w obiektach sektora publicznego
interwencji KD3.6.2 Realizacja i flhansowanle przedsiewzie¢ stuzacych poprawie efektywno$ci
energetycznej
CO 3.6 : - — - -
KD3.6.3 Wprowadzenie kryterium efektywno$ci energetycznej w postepowaniach
e o0 udzielenie zaméwienia publicznego

50

Strategia Energetyki Wojewoddztwa Lubuskiego




energoekspert  sp.zo.o.
energia i ekologia

Informowanie spoteczenstwa o stosowanych $rodkach poprawy efektywnosci

KD3.6.4 .
energetycznej

Cel operacyjny CO 3.7 - Rozw0j czystego i energooszcz ednego transportu

Kierunki KD3.7.1 | Organizacja i promocja transportu zbiorowego
interwenci Wprowadzenie i promocja nowoczesnych energooszczednych $rodkow
CO 3.7 KD3.7.2 .
transportu zbiorowego

4.4 Cel strategiczny 4 — Rozw0j niematerialnych zas  obow infrastruk-
tury energetyki

W literaturze przedmiotu zakres znaczeniowy pojecia infrastruktura nie jest ujmowany jed-
noznacznie, przy czym wielu autorow wprowadza do pierwotnej definicji infrastruktury do-
datkowe elementy w zaleznosci od celu, jakiemu dane opracowanie ma stuzy¢. Przyjmu-
jac, jako podstawe jedng z czesciej stosowanych w polskim pismiennictwie ekonomicznym
definicji infrastruktury wg Z. Dziembowskiego, infrastruktura stanowi system urzadzen i
instytucji, stanowigcych podstawe nalezytego funkcjonowania i rozwoju gospodarki oraz
ksztattowanie warunkow zycia ludnosci na okreslonym obszarze. Jak z powyzszego wyni-
ka pojecie infrastruktury moze obejmowac zarowno srodki materialne, lecz rowniez dzia-
lalnos¢ instytucji i organizacji, ktérych podstawowym celem jest tworzenie warunkéw
umozliwiajgcych i utatwiajgcych prowadzenie procesOw egzystencji spotecznej, w tym za-
sadniczych z punktu widzenia gospodarki proceséw: produkcji, wymiany i swiadczenie
ustug na rzecz odbiorcow indywidualnych i zbiorowych. Powszechnie przyjmuje sie row-
niez podziat infrastruktury na tzw. infrastrukture spoteczng, obejmujgcq wiekszos¢ obiek-
tow tzw. uzytecznosci publicznej, tj. oswiaty, nauki, wychowania, kultury, ochrony zdrowia
I opieki spotecznej, rekreacji, sportu oraz szeroko pojetego porzadku, administracji i bez-
pieczenstwa publicznego oraz infrastrukture techniczna, tj. obiekty i urzgdzenia transportu
I tacznosci, zaopatrzenia w wode i energie, a takze stuzace ksztaltowaniu i ochronie sro-
dowiska naturalnego. Na przestrzeni ostatnich lat tatwo zaobserwowac, ze posrod obiek-
tow, urzadzen i instalacji infrastruktury technicznej, coraz wiekszego znaczenia nabiera
funkcja ochrony i ksztatltowania srodowiska, w tym np. oczyszczalnie sciekow, urzadzenia
melioracyjne itp., czy tez powszechne wsrod sktadnikdéw infrastruktury energetycznej
urzgdzenia stuzace ochronie srodowiska oraz zabezpieczeniu wiasciwych warunkéw $ro-
dowiska pracy. Coraz wiekszego znaczenia nabierajg urzadzenia tzw. infrastruktury infor-
matycznej, stuzace utatwieniu, a ostatnio wrecz niezbedne dla zapewnienia wkasciwego
zarzadzania dziataniem pozostatych obiektow, instalacji i urzadzen infrastruktury technicz-
nej, w tym infrastruktury sieciowej.

Jak tatwo jednak dowies¢, chociazby na gruncie wspomnianej definicji w ujeciu ekono-
micznym, same $rodki materialne nie sg w stanie zapewni¢ nalezytego funkcjonowania
i rozwoju gospodarki oraz ksztattowania warunkoéw zycia ludnosci na okreslonym obsza-
rze, albowiem nawet przy zalozeniu wzrastajgcej roli infrastruktury informatycznej w pro-
cesach wspomagajacych zarzadzanie, niezbednie konieczna jest witasciwa nadbudowa
instytucjonalna, zapewniajgca nie tylko sity niezbedne do obstugi materialnej substancji
infrastrukturalnej lecz réwniez niezbedny tad organizacyjny.
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Przyjmujgc zatem, ze infrastrukture energetyczng tworzg nie tylko materialne $rodki w po-
staci obiektow i urzadzen technicznych, lecz rowniez zwigzane z nimi instytucje, ktérych
dziatalno$¢ bezposrednio wplywa na warunki zycia ludnosci i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, dbatos¢ o nalezytg kondycje tych ostatnich stanowi niezbednie konieczny
warunek osiggniecia zatozonego w niniejszej strategii celu gtéwnego.

Tabela 4-5 Cele operacyjne Celu Strategicznego CS4

Oznaczenie Cel operacvin
celu p yiny
CO4.1 Rozwoj naukowo-technicznego zaplecza energetyki
C04.2 Wzrost swiadomo $ci energetycznej i ekologicznej spotecze  nAstwa

4.4.1 Cele operacyjne celu strategicznego CS4
Cel operacyjny CO 4.1 Rozwoj naukowo-technicznego zaplecza energetyki

Niejako naturalny trzon nadbudowy instytucjonalnej infrastruktury energetycznej woje-
wodztwa lubuskiego stanowig dziatajgce na jego obszarze przedsiebiorstwa energetyczne,
petnigce role wytwdrcow, operatorow systemow sieciowych i przedsiebiorstw obrotu.

Oprocz wymienionych przedsiebiorstw energetycznych stanowigcych z natury instytucjo-
nalng nadbudowe infrastruktury energetycznej wojewodztwa, wielkie znaczenie majg réw-
niez inne instytucje funkcjonujgce np. w obszarze oswiaty i szkolnictwa wyzszego, albo-
wiem bez nalezycie wyksztatconych i wysoko wykwalifikowanych kadr nie bytoby mozliwe
funkcjonowanie wymienionych przedsiebiorstw, a co za tym idzie funkcjonowanie srodkéw
materialnej infrastruktury energetycznej, skadingd zapewniajgcych nalezyte funkcjonowa-
nie i rozwoj gospodarki oraz ksztattowanie warunkow zycia ludnosci na obszarze objetym
niniejszg strategig rozwoju.

Wsrdd grona zainteresowanych, poza dziatajgcymi na terenie wojewddztwa lubuskiego
uczelniami wyzszymi np. Uniwersytet Zielonogorski, Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodo-
wa w Sulechowie oraz dziatajgcymi w zakresie energetyki organizacjami regionalnymi -
Lubuskie Towarzystwo na Rzecz Rozwoju Energetyki czy Lubuski Klaster Energetyki Od-
nawialnej i Efektywnoséci Energetycznej, mogq sie znalez¢ ponadto inne regionalne i kra-
jowe organizacje o charakterze branzowym, np. zrzeszone w Naczelnej Organizacji Tech-
nicznej Federacji Stowarzyszen Naukowo-Technicznych, organizacje ekologiczne o zna-
czeniu regionalnym i krajowym, a nawet niezalezni eksperci mogacy stuzyC uzyteczng
pomocaq przy realizacji poszczegoélnych programow.
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Cel operacyjny CO 4.2 - Wzrost $wiadomo $ci energetycznej i ekologicznej spote-
czenstwa

Nieustanne podnoszenie stanu swiadomosci energetycznej i ekologicznej ogotu odbiorcéw
i uzytkownikow energii, z ktorych liczebng wiekszos¢ stanowig uzytkownicy réznych form
energii w gospodarstwach domowych, stanowi warunek osiggniecia postepu w obszarze
pozostatych celéw strategicznych zdefiniowanych w niniejszym opracowaniu. Celem dzia-
lalnosci edukacyjnej na rzecz zrbwnowazonego rozwoju energetycznego winno by¢ nale-
zyte ksztattowanie swiadomosci spotecznej w zakresie wszelkich kwestii zwigzanych
Z racjonalnym gospodarowaniem zasobami energetycznymi, jak rowniez wzbudzenie zain-
teresowania powigzanymi zagadnieniami natury ekologicznej, ekonomicznej i spotecznej.
Uwrazliwienie oraz udostepnienie rzetelnej wiedzy i umiejetnosci w tym zakresie pozwoli
Z biegiem czasu na wytworzenie wzorcow nalezytych zachowan oraz ksztalttowanie poza-
danych postawy spotecznych, na gruncie wpojonych nowych wartosci i uksztattowanych
przekonan.

Szerokie zrozumienie bezposredniego wpltywu podejmowanych dziatan na stan bezpie-
czenstwa energetycznego, w potgczeniu z aktywng troskg o jakosc¢ srodowiska oraz coraz
szerszymi mozliwosciami uczestniczenia obywateli w procesach decyzyjnych sprawia, ze
Swiadomos¢ energetyczna i ekologiczna winna stac sie istotnym elementem skiadowym
ksztaltowanym w ramach szeroko rozumianej edukacji obywatelskiej zmierzajgcej do roz-
woju spoteczenstwa swiadomego wyznawanych wartosci i wspierajgcego zasade zrowno-
wazonego rozwoju, stanowigcg skadingd zapisany w konstytucji fundament polityki go-
spodarczej panstwa.

Podstawowym zadaniem witadz samorzadowych w procesie stymulowania dziatan racjona-
lizacyjnych jest petnienie funkcji centrum informacyjnego oraz bezposredniego wykonawcy
I koordynatora dziatan, szczegolnie w zakresie zwigzanym z zadaniami danej jednostki
samorzadu terytorialnego. Jako przyktady konkretnych dziatan podejmowanych w ramach
funkcji centrum informacyjnego mozna wskazaé¢ np.: uswiadamianie konsumentom energii
korzysci ptyngcych z jej racjonalnego uzytkowania, promowanie poprawnych ekonomicz-
nie i ekologicznie rozwigzan w dziedzinie zaopatrzenia w ciepto, czy tez uswiadamianie
mozliwosci zwigzanych z dostepnym dla mieszkancow gminy preferencyjnym finansowa-
niem niektérych przedsiewzie¢ racjonalizacyjnych. Jednym z poteznych wyzwan bedzie
dostarczenie szeregowym konsumentom praktycznej wiedzy o potrzebie wdrazania i za-
sadach funkcjonowania inteligentnych sieci energetycznych, umiejetnosci podejmowania
racjonalnych dziatan w zakresie konsumpcji energii elektrycznej i cieplnej oraz paliw
w gospodarstwach domowych. Innym wyzwaniem jest wkasciwe przygotowanie pracowni-
kow jednostek sektora publicznego do petnienia wzorcowej roli w zakresie efektywnego
gospodarowania energig oraz dostarczenie umiejetnosci planowania wiasciwych dziatan
I podejmowania racjonalnych decyzji w celu petnego wykorzystania inteligentnych rozwia-
zan w systemie dystrybuciji i zarzgdzania energia, jak réwniez dbatosci o wdrazanie zréw-
nowazonego rozwoju infrastruktury energetyczne,;.

Jak z powyzszego wynika, zadania, ktdre spoczng na tym polu na barkach jednostek sa-
morzadu terytorialnego, majg charakter powazny, albowiem to wiasnie wtadzom tych jed-
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nostek przyjdzie propagowaé rzeczowag wiedze nt. kluczowych aspektéw zwigzanych
z wdrazaniem technologii inteligentnych sieci i innych $rodkéw poprawy efektywnosci
energetycznej wsrod spotecznosci lokalnej i poszczegolnych indywidualnych konsumen-
téw energii. Jako argument winny przy tym stuzy¢ nie tylko korzysci zwigzane z ochrong
srodowiska, lecz réwniez zobrazowanie wymiernych korzysci dla budzetéw domowych
poszczegolnych mieszkancow.

4.4.2 Kierunki interwencji w ramach celu strategicz  nego CS4

Cel strategiczny CS4

Rozwdj niematerialnych zasobéw infrastruktury energ etyki

Cel operacyjny CO 4.1 - Rozwdj naukowo-technicznego zaplecza energetyki

KD4.1.1 | Wspieranie programéw ksztatcenia kadr dla energetyki

Wspieranie osrodkow badawczych oraz przedsiebiorstw wiodacych we

Kierunki KD4.1.2 | wdrazaniu innowacyjnych technologii w zakresie techniki budowlanej,
interwencji wyposazenia technicznego budynkoéw, energetyki odnawialnej
CcO 4.1 KD4.1.3 Wspieranie programdw rozwoju i zarzadzania energia, a takze organizaciji

branzowych o charakterze energetycznym

Wzmachianie instytucji eksperckich zajmujacych sie analizg nowych
technologii

Cel operacyjny CO 4.2 - Wzrost swiadomo Sci energetycznej

i ekologicznej spotecze nstwa

KD4.1.4

KD4.2.1 | Upowszechnianie i promowanie energooszczednych postaw spotecznych

KD4.2.2 | Popularyzacja wiedzy o mozliwosciach wykorzystania zrodet OZE

Kierunki KD4.2.3 Popularyzacja wiedzy o rynkach energii, w tym mozliwosci zmiany
interwenciji o sprzedawcow energii
C04.2 KD4.2.4 Wsparcie projektow wspotpracy szkét i organizaciji pozarzadowych przy

realizacji kampanii i akcji spotecznych w lokalnych spotecznosciach
Promocja efektywnych urzadzen energetycznych w gospodarstwach
domowych

KD4.2.5
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5. Spdjno $¢ strategii energetyki woj. lubuskiego z regionalny-
mi | ponadregionalnymi dokumentami strategicznymi

Z uwagi na to, ze dokumenty krajowe przenosza wyzwania europejskie na grunt krajowy,
jak rowniez na fakt, ze przez identyfikacje krajowych potencjatow i barier jest mozliwe ak-
tywne wspoétuczestniczenie w procesie formutowania celéw strategicznych UE, stwierdza
sie, ze wskazane w dokumentach krajowych cele rozwojowe i priorytety w znaczacym za-
kresie wpisujg sie w cele europejskie i sg z nimi spojne.

Dla oceny spdjnosci proponowanej Strategii Energetyki Wojewddztwa Lubuskiego po
przeprowadzeniu wstepnego przegladu obowigzujgcych dokumentéw strategicznych wyz-
szego szczebla, wytypowano do szczegotowej analizy nastepujgce dokumenty strategicz-
ne krajowe i regionalne:

» "Polska 2030 Trzecia fala nowoczesnosci" Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kra-
u,

« Strategia Rozwoju Kraju 2020 Aktywne Spoteczenstwo, Konkurencyjna Gospodar-
ka, Sprawne Panstwo” Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju,

* Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020 Regiony, Miasta, Obszary
wiejskie”,

» Polityka Energetyczna Polski do roku 2030”,

« ,Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030”,

* Krajowy Plan Dziatania w zakresie energii ze zrédet odnawialnych”,

e Zatozenia Narodowego Programu Rozwoju Gospodarki Niskoemisyjnej,

« Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2020” (wersja zaktualizowana
Uchwatg nr XXXI1/319/12 Sejmiku Wojewddztwa Lubuskiego z dnia 19 listopada
2012r.),

* Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewoddztwa Lubuskiego (wersja zmie-
niona uchwatg XXI1/191/12 Sejmiku Wojewoddztwa Lubuskiego z dnia 21 marca
2012 r.),

» Lubuska Regionalna Strategia Innowac;ji”.

Dokonujac wstepnej identyfikacji najwazniejszych czynnikéw (obszaréw) rozwoju wystepu-
jacych w przedmiotowych dokumentach strategicznych zatozono, ze identyfikowane czyn-
niki rozwoju winny mieé¢ charakter horyzontalny oraz mogg dotyczy¢ szerszych zjawisk
I probleméw, gdyz poza politykg energetyczng wiekszos¢ sprawdzanych dokumentéw do-
tyczyta znacznie szerszych obszarow strategicznej interwencji.

Ponizej przedstawiono skrécong charakterystyke ww. dokumentoéw w elementach ukierun-
kowanych na zagadnienia zwigzane z energetykq i jej oddziatywaniem w sferze gospodar-
czej i srodowiskowej.

Strategia Energetyki Wojewddztwa Lubuskiego

55



energoekspert sp.zo.o.
energia i ekologia

"Polska 2030 Trzecia fala nowoczesno s$ci" Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju

W stanowigcym najszerszy i najbardziej ogolny element nowego systemu zarzgadzania
rozwojem kraju dokumencie: ,Diugookresowa Strategia Rozwoju Kraju - Polska 2030.
Trzecia fala nowoczesnosci”, ktéry jest dokumentem okreslajgcym gtéwne trendy, wyzwa-
nia 1 scenariusze rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju oraz kierunki przestrzennego
zagospodarowania kraju, zidentyfikowano:
Cel 7 ,Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego oraz ochrona i poprawa stanu $ro-
dowiska”, w ktorym przyjete zostaty nastepujace kierunki interwencji zwigzane z prowa-
dzeniem polityki energetycznej:
» ,Modernizacja infrastruktury i bezpieczehstwo energetyczne”,
« ,Modernizacja sieci elektroenergetycznych i cieptowniczych”,
» Zwiekszenie bezpieczenstwa energetycznego poprzez dywersyfikacje kierunkow
pozyskiwania gazu”,
* ,Realizacja programu inteligentnych sieci w elektroenergetyce”,
« Integracja polskiego rynku elektroenergetycznego, gazowego i paliwowego z ryn-
kami regionalnymi”,
* ,Wzmocnienie roli odbiorcéw finalnych w zarzgdzaniu zuzyciem energii”,
» ,Stworzenie zachet przyspieszajgcych rozwoj zielonej gospodarki”.

LStrategia Rozwoju Kraju 2020 Aktywne Spolecze  nstwo, Konkurencyjna Gospodar-
ka, Sprawne Pa nstwo” Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju

~Strategia Rozwoju Kraju 2020” stanowi najwazniejszy dokument w perspektywie srednio-
okresowej, okreslajgcy cele strategiczne rozwoju kraju do 2020 r. Jest dokumentem klu-
czowym dla okreslenia dziatan rozwojowych, w tym mozliwych do sfinansowania w ra-
mach przysziej perspektywy finansowej UE na lata 2014-2020.

Dokument wskazuje, w jaki sposéb osiggane bedg cele strategii Europa 2020 przy
uwzglednieniu polskiej specyfiki i uwarunkowan, ktore przyczynig sie do realizacji zalozo-
nych krajowych celéw rozwojowych.

Dokument okresla trzy obszary strategiczne, przy czym w ramach obszaru strategicznego
Il - Konkurencyjna gospodarka, wytyczono cel 1.6 Bezpieczenstwo energetyczne i srodo-
wisko, w ramach ktérego podejmowane bedg przede wszystkim dziatania skierowane na
zmiane struktury nosnikOw energii, poprawe sprawnosci energetycznej procesow wytwa-
rzania oraz przesytu, efektywne wykorzystanie energii i paliw przez poszczegolne sektory
gospodarki, w tym gtéwnie transport, mieszkalnictwo i przemyst, a takze sektor publiczny,
jak réwniez zwiekszenie wykorzystania urzadzen i technologii energooszczednych.

Jako priorytetowe kierunki interwenciji publicznej w ramach omawianego celu wskazano:
Kierunek 11.6.1 - Racjonalne gospodarowanie zasobami.

Kierunek 11.6.2 - Poprawa efektywnosci energetycznej.

Kierunek 11.6.3 - Zwiekszenie dywersyfikacji dostaw paliw i energii.

Kierunek 11.6.4 - Poprawa stanu srodowiska.

Kierunek 11.6.5 - Adaptacja do zmian klimatu.
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JKrajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020 R egiony, Miasta, Obszary
wiejskie”

.Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie”
jest dokumentem okreslajgcym cele i sposdb dziatania podmiotéw publicznych,
a w szczegolnosci rzadu i samorzadéw wojewddztw, w odniesieniu do polskiej przestrzeni
dla osiggniecia strategicznych celéw rozwoju kraju. Dokument wyznacza cele polityki roz-
woju regionalnego, w tym wobec obszaréw wiejskich i miejskich oraz definiuje ich relacje
w odniesieniu do innych polityk publicznych o wyraznym terytorialnym ukierunkowaniu.
Celem strategicznym polityki regionalnej jest efektywne wykorzystywanie specyficznych
regionalnych oraz terytorialnych potencjatow rozwojowych dla osiggania celow rozwoju
Kraju — wzrostu, zatrudnienia i spéjnosci w horyzoncie dtugookresowym.

W Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego ustalono trzy cele szczegdtowe do 2020 roku:

1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionow.

2. Budowanie spojnosci terytorialnej i przeciwdziatanie procesom marginalizacji na ob-
szarach problemowych.

3. Tworzenie warunkow dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dziatan rozwo-
jowych ukierunkowanych terytorialnie.

Jak wskazata przeprowadzona w ramach wymienionego dokumentu diagnoza oraz analiza
wyzwan rozwojowych, w perspektywie najblizszych dziesieciu lat konieczna bedzie kon-
centracja uwagi polityk rozwojowych na zagadnieniach zwigzanych z bezpieczenstwem
energetycznym, podniesieniem efektywnosci produkcji i wykorzystania energii oraz re-
agowaniem na zjawiska naturalne, takie jak zmiany klimatyczne i inne zagrozenia i kata-
strofy, w tym te wywotane dziatalnoscig cztowieka.
W ramach polityki regionalnej, w powigzaniu z dziataniami o charakterze prawnym, insty-
tucjonalnym i inwestycyjnym, zarzadzanym sektorowo, wspierane beda:
* modernizacja i rozbudowa regionalnej i lokalnej infrastruktury przesytu i dystrybucji
energii elektrycznej,
* podnoszenie efektywnosci energetycznej,
» poszukiwanie i rozwijanie regionalnych potencjatow w zakresie pozyskiwania ener-
gii z odnawialnych zrodet i tzw. czystej energii,
» wspieranie regionalnych i lokalnych programéw rozwoju i upowszechnienia OZE
Z naciskiem na spojny system informacji i wsparcia dla inwestorow i samorzadow,
* przeciwdziatanie i zapobieganie zagrozeniom i katastrofom naturalnym.

Dowodem wagi przywigzywanej w KSRR do zagadnien energetycznych jest fakt, ze wsrod
zatozeh zasad wspoltfinansowania programow i projektow, zatozono warunki dofinansowa-
nia projektéw dotyczacych wsparcia sektora naukowo-badawczego, projekty z zakresu
efektywnosci energetycznej i dywersyfikacji zrodet energii, zasobdw ludzkich i budowy sie-
ci wspétpracy.
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.Polityka Energetyczna Polski do roku 2030”

W ,Polityce energetycznej Polski do 2030 r.”, przyjetej przez Rade Ministrow 10 listopada

2009 r., jako priorytetowe wyznaczono kierunki dziatan na rzecz: efektywnos$ci i bezpie-

czenstwa energetycznego (opartego na whlasnych zasobach surowcow), zwiekszenia wy-

korzystania odnawialnych zrodet energii, rozwoju konkurencyjnych rynkow paliw i energii

oraz ograniczenia oddziatywania energetyki na srodowisko.

Sposrod gtownych narzedzi realizacji aktualnie obowigzujacej polityki energetycznej

szczegOlne znaczenie posiadaja:

= Planowanie przestrzenne zapewniajgce realizacje priorytetdbw polityki energetycznej,
planéw zaopatrzenia w energie elektrycznag, ciepto i paliwa gazowe gmin oraz planow
rozwoju przedsiebiorstw energetycznych,

= Ustawowe dziatania jednostek samorzadu terytorialnego uwzgledniajgce priorytety poli-
tyki energetycznej panstwa, w tym poprzez zastosowanie partnerstwa publiczno—
prywatnego (PPP),

= Wsparcie realizacji istotnych dla kraju projektéw w zakresie energetyki (np. projekty
inwestycyjne, prace badawczo-rozwojowe) ze srodkoéw publicznych, w tym funduszy
europejskich.

Dokument ten zaklada, ze bezpieczenstwo energetyczne Polski bedzie oparte przede
wszystkim o wikasne zasoby, w szczegolnosci wegla kamiennego i brunatnego. Ogranicze-
niem dla wykorzystania wegla jest jednak polityka ekologiczna, zwigzana z redukcjg emisji
dwutlenku wegla. Stad szczegodlnie potozony jest nacisk na rozwoj czystych technologii
weglowych (tj. m.in. wysokosprawna kogeneracja). Z kolei w zakresie importowanych su-
rowcow energetycznych dokument zaktada dywersyfikacje rozumiang rowniez jako zrézni-
cowanie technologii produkcji

Polityka energetyczna do 2030 zaktada, ze udziat odnawialnych zrédet energii w catkowi-
tym zuzyciu w Polsce, ma wzrosng¢ do 15% w 2020 roku i 20% w roku 2030. Planowane
jest takze osiggniecie w 2020 roku 10-cio procentowego udziatu biopaliw w rynku paliw.

Ponadto dokument ten wymienia aktywne wigczenie sie wtadz regionalnych w realizacje
celéw polityki energetycznej panstwa, w tym poprzez przygotowywane na szczeblu woje-
wodzkim, powiatowym lub gminnym strategii rozwoju energetyki, jako istotny element
wspomagania realizacji polityki energetycznej, zwracajgc uwage, ze najblizsze lata stawia-
ja przed polskimi gminami ogromne wyzwania, w tym m.in. w zakresie sprostania wymo-
gom srodowiskowym czy wykorzystania funduszy unijnych na rozwdj regionu, z czym wig-
ze sie koniecznos¢ poprawy stanu infrastruktury energetycznej, co stanowi skadingd wa-
runek zapewnienia wyzszego poziomu ustug dla lokalnej spotecznosci, przyciggniecia in-
westorow oraz podniesienia konkurencyjnosci i atrakcyjnosci regionu. Dobre lokalne pla-
nowanie energetyczne uznano w ,Polityce energetycznej Polski do 2030 roku” za jeden
z zasadniczych warunkéw powodzenia realizacji polityki energetycznej panstwa.

Strategia Energetyki Wojewoddztwa Lubuskiego

58



energoekspert  sp.zo.o.
energia i ekologia

JKoncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 20 30”

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 jest najwazniejszym krajowym
dokumentem strategicznym dotyczacym zagospodarowania przestrzennego kraju. Zostata
opracowana zgodnie z zapisami ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym
z dnia 27 marca 2003 roku. Zgodnie z wymogami ustawowymi okreslono w nim takze
ustalenia i zalecenia dla przygotowywania planéw zagospodarowania przestrzennego wo-
jewddztw. W dokumencie przedstawiono wizje zagospodarowania przestrzennego kraju
w perspektywie najblizszych dwudziestu lat, okreslono cele i kierunki polityki zagospoda-
rowania kraju stuzace jej urzeczywistnieniu oraz wskazano zasady oraz mechanizmy ko-
ordynacji i wdrazania publicznych polityk rozwojowych majacych istotny wptyw terytorialny.

Posrod zdefiniowanych celéw polityki przestrzennego zagospodarowania kraju, kwestie
systemoéw energetycznych zostaly szczegdtowo ujete w ramach obszaru celu 5. ,Zwi ek-
szenie odporno Sci struktury przestrzennej kraju na zagro  zenia naturalne i utraty
bezpiecze nstwa energetycznego oraz ksztattowanie struktur prz estrzennych wspie-
rajgcych zdolno $ci obronne pa nAstwa”, w ramach ktérego okreslono nastepujace kie-
runki dziatan:

5.1.1. ,Zwiekszenie stopnia bezpieczenstwa energetycznego poprzez rozbudowe systemu
potaczen energetycznych z panstwami sgsiednimi”.

5.1.2. ,Rozbudowa potgczen wewnatrz kraju — poprawa bezpieczenstwa zasilania duzych
miast oraz Polski P6tnocnej. Rozwdj inteligentnych sieci przesytowych obejmujacy
przede wszystkim rozbudowe systemow przesytowych energii elektrycznej i gazu
ziemnego”.

5.1.3. ,Budowa oraz proekologiczna modernizacja elektrowni systemowych”.

5.1.4. ,Zapewnienie alternatywnych drog dostaw gazu ziemnego i ropy naftowej na obszar
Polski oraz znaczace zwiekszenie pojemnosci magazynow gazu”.

5.1.5. ,Zwiekszenie mozliwosci wydobycia gazu ziemnego na terytorium Polski, w tym ze
zt6z niekonwencjonalnych (np. gaz tupkowy)”.

5.1.6. ,Zwiekszenie produkcji energii ze zrodet odnawialnych”.

5.1.7. ,Ochrona zt6z kopalin energetycznych”.

Krajowy Plan Dzialania w zakresie enerqgii ze zrodet odnawialnych”

Krajowy Plan Dziatania w zakresie energii ze zrédet odnawialnych jest dokumentem opra-
cowanym w celu realizacji zobowigzania wynikajgcego z art. 4 ust. 1 dyrektywy Parlamen-
tu Europejskiego i Rady 2009/28/WE z dnia 23 kwietnia 2009 r. w sprawie promowania
stosowania energii ze zrodet odnawialnych.

Obejmuje on swoim zakresem wylgcznie obszar rozwoju tozsamy z zakresem objetym
zdefiniowanym w niniejszej strategii celem CS2, uwzgledniajgc obecnie stosowane tech-
nologie wykorzystania OZE, jak réwniez te, ktdre mogq by¢ rozwijane w przysziosci,
w polskich warunkach funkcjonowania oraz rozwoju rynku energii, przy uwzglednieniu
strony ekonomicznej, technicznej i formalno—prawnej. W zakresie rozwoju OZE w obsza-
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rze elektroenergetyki przewiduje sie przede wszystkim rozwoj zrédet opartych na energii
wiatru oraz biomasie. Zaktada sie takze zwiekszony wzrost ilosci matych elektrowni wod-
nych.

W zakresie rozwoju OZE w obszarze ciepta i chtodu przewiduje sie utrzymanie dotychcza-
sowej struktury rynku, przy uwzglednieniu rozwoju geotermii oraz energii stonecznej.

Zato zenia Narodowego Programu Rozwoju Gospodarki Niskoem isyjnej”

Przyjete przez Rade Ministrow w dniu 16 sierpnia 2011 r. ,Zalozenia Narodowego Pro-
gramu Rozwoju Gospodarki Niskoemisyjnej” przewidujg, ze docelowy dokument obejmo-
wac bedzie swoim zakresem calg gospodarke, bedac programem o charakterze horyzon-
talno-sektorowym. W ramach przedmiotowego programu zostang zidentyfikowane obszary
gospodarki, w ktérych sg potencjalne mozliwosci redukcji emisji gazéw cieplarnianych. Do
szczegotowych celdw programu zaliczono:

1. Rozwdj niskoemisyjnych zrodet energii.
Poprawa efektywnosci energetycznej.
Poprawa efektywnosci gospodarowania surowcami i materiatami.
Rozwoéj i wykorzystanie technologii niskoemisyjnych.
Zapobieganie powstawaniu oraz poprawa efektywnosci gospodarowania odpadami.
Promocja nowych wzorcow konsumpcji.

o0k wh

Ponadto zaklada sie, ze osiggniecie celu gtbwnego i celow szczegotowych NPRGN przy-
niesie korzystne zmiany w gospodarce krajowej. Kluczowe kierunki tych zmian dotyczy¢
beda m.in.:

a) zmiany struktury wytwarzania energii m.in. dzieki wiekszemu wykorzystaniu odna-
wialnych zrédet energii i zastosowaniu energii jadrowej,

b) przyspieszenia modernizacji sektora energetycznego oraz innych sektoréw prze-
mystowych, zwtaszcza pod katem infrastruktury,

c) poprawy efektywnosci energetycznej we wszystkich sektorach gospodarki,

d) usprawnienia systemu instrumentow prawnych oraz finansowych wspomagajacych
zmiane modelu gospodarki na niskoemisyjny,

e) zmiany struktury uzytkowania energii w obszarze konsumpcji i produkcji dobr,

f) zwiekszenie wsparcia dziatalnosci innowacyjnej,

g) wzmocnienia roli prac badawczo-rozwojowych dzieki stworzeniu systemu prawnego
i finansowego, wspierajgcego transfer najnowoczesniejszych rozwigzan technicz-
nych i organizacyjnych oraz wiedzy z osrodkéw naukowych do przedsiebiorstw,

h) zmiany stanu $wiadomos$ci i zachowan spoteczenstwa w zakresie wykorzystania
zasobow, poprzez zapewnienie wysokiej jakosci edukacji ekologicznej i stworzenie
systemu ksztatcenia w tym zakresie, umozliwiajgcego potwierdzanie zdobycia no-
wych umiejetnosci.
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Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Lubuskiego 2020

W przedmiotowym dokumencie, w ramach obszaru celu strategicznego 1 ,Konkurencyjna
I innowacyjna gospodarka regionalna” zidentyfikowano cel operacyjny 1.6 ,Udoskonalenie
oraz rozbudowa infrastruktury energetycznej i ochrony srodowiska”, w ramach ktorego
ustalono, ze na terenie wojewoOdztwa stworzone zostang wysokosprawne systemy energe-
tyczne, zapewniajgce bezpieczenstwo energetyczne i optymalne wykorzystanie niezbed-
nych surowcow oraz infrastruktury. W gospodarce i budownictwie zastosowane zostang
rozwigzania energooszczedne. Gospodarowanie zasobami energetycznymi bedzie odby-
wac sie w sposoOb racjonalny, ze szczegolnym uwzglednieniem zwiekszenia efektywnosci
w obiektach uzytecznosci publicznej. Wzrosnie wykorzystanie zrodet energii odnawialne;.
Jako kierunki interwencji w przedmiotowej strategii wskazano:

1. Optymalizacje rozwoju infrastruktury energetycznej wojewoddztwa.

2. Racjonalizacje wykorzystania energii.

3. Ograniczanie emisji zanieczyszczen do powietrza.

Nadto w ramach celu operacyjnego 1.1: ,Rozwdj sektora B+R oraz usprawnienie mecha-
nizmow transferu innowacji” w omawianej strategii przewidziano m.in.: wzmocnienie po-
tencjatu naukowo -badawczego lubuskich uczelni oraz wspieranie transferu dorobku na-
ukowo-badawczego do przedsiebiorstw, tworzenie i rozwijanie warunkow sprzyjajgcych
inicjatywom gospodarczym opartym na nowoczesnych technologiach, rozwdj oferty i infra-
struktury edukacyjnej i naukowo-badawczej poprzez: wsparcie rozwoju kadry naukowo-
dydaktycznej, budowe oraz modernizacje nowoczesnej bazy naukowo-badawczej i eduka-
cyjnej, tworzenie oraz promocje scistych i technicznych kierunkdw nauczania, ktore to kie-
runki wydajg sie by¢ gteboko zbiezne z celem operacyjnym 4.1 zawartym w niniejszej
Strategii.

Wymieniona zostata takze wérod 25 kluczowych inwestycji w woj. lubuskim:

- pkt. 4. - ,Budowa kompleksu wydobywczo-energetycznego Gubin-Brody wraz z infra-
strukturg towarzyszacq”.

Lubuska Regionalna Strateqgia Innowacji”

W wymienionym dokumencie w ramach celu strategicznego 3 ,\Wzrost przedsiebiorczosci
i konkurencyjnosci regionu” zidentyfikowano cel operacyjny 3.4. ,Wzrost produkcji i zna-
czenia alternatywnych zrédet energii”, w ramach ktérego przewidziano dziatania polegaja-
ce na wykorzystaniu potencjatu regionu w zakresie produkcji energii ze zrodet odnawial-
nych, promowaniu wykorzystania alternatywnych zrédet energii oraz rozwijaniu i prze-
ksztatceniu gospodarki w oparciu o eko-energie. Powyzsze zapisy sg w peni spéjne z kie-
runkami w ramach celu strategicznego 2 niniejszej Strategii, zatytutowanego: ,Wzrost
udziatu czystej energii.
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Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa L ubuskiego”

W przedmiotowym dokumencie stwierdzono, ze wiasciwy i zrownowazony rozwoj infra-
struktury elektroenergetycznej w wojewodztwie jest niezbedny przede wszystkim dla roz-
woju i aktywizacji gospodarczej poszczegolnych jego rejonéw, w tym gospodarki, miesz-
kalnictwa, turystyki itd., wymieniajgc inwestycje w zakresie systemow sieciowych NN i WN
oraz modernizacje infrastruktury SN i nN i wyeksploatowanych elementow infrastruktury
sieciowej oraz dostosowanie przepustowosci sieci do wymagan przylaczanych zrodet
i odbiorow.

Stwierdzono, ze wojewddztwo lubuskie posiada ztoza wegla brunatnego umozliwiajgce
produkcje energii elektrycznej na duzg skale i wspomniano o mozliwosci budowy weglowej
elektrowni systemowej, przy czym istotne sg postepowania srodowiskowe, obejmujgce
wszystkie elementy niezbedne do zaistnienia takich inwestycji, a wiec rozpatrujgce jedno-
czesnie mozliwosci realizacyjne dla elektroenergetycznej sieci przesytowej, niezbednej dla
wyprowadzenia z niej mocy do Krajowego Systemu Przesylowego.

Zatozono, ze wykorzystane energii wiatru oraz wykorzystane energii spadku wéd w gmi-
nach wojewodztwa lubuskiego bedzie realizowane gtéwnie przez inwestorow indywidual-
nych przy wsparciu informacyjnym i mecenacie ze strony samorzgadow. Natomiast wyko-
rzystane energii stonecznej do produkcji energii elektrycznej w gminach wojewodztwa lu-
buskiego bedzie realizowane na bardzo matg skale, jedynie przez inwestorow indywidual-
nych, przy wsparciu edukacyjnym i mecenacie ze strony samorzadow.

Jako narzedzie do wyznaczenia stref, w ktérych mozliwy jest rozwdéj odnawialnych zrodet
energii, wskazano celowos¢ uwzglednienia tych stref w Zatozeniach i Planach Zaopatrze-
nia poszczegolnych gmin, ktore zostaty wniesione do Zmiany Planu Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego.

Zaplanowano rozbudowe infrastruktury gazowej w celu polepszenia warunkow bezpie-
czenstwa przesytu i dystrybucji gazu ziemnego.

Na terenie wojewddztwa zaplanowano rezerwowanie w pasach drogowych przestrzeni
pod budowe sieci gazowej dystrybucyjnej sredniego i podwyzszonego sredniego cisnienia.

Odnosnie systemoOw cieptowniczych, stwierdzono, ze programy zaopatrzenia mieszkan-
cOw w ciepto z natury rzeczy rozwigzywane sg na poziomie lokalnym. Plany dziatan w tym
zakresie dotyczg poprawy sprawnosci energetycznej i optacalnosci ekonomicznej zrédet
wytwarzania ciepta, sieci i weztdw cieptowniczych oraz instalacji cieptowniczych oraz
zmniejszenia do minimum ucigzliwosci w terenie ich oddziatywania.
Decyzje o zastosowaniu danego w konkretnym miejscu sposobu pokrycia zapotrzebowa-
nia na energie cieplng do celéw grzewczych i ogrzewania cieptej wody uzytkowej wynikajg
z

e uwarunkowan lokalnych,

» zasadnos$ci ekonomicznej dziatan inwestycyjnych,

» zasadnosci eksploatacyjnej (poprawa technicznych warunkéw dostawy ciepta za

cene atrakcyjng rynkowo).
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Szczegbtowg analize skali spojnosci Strategii Energetyki Wojewodztwa Lubuskiego za-
mieszczono w Zatgczniku 3 do niniejszego dokumentu.

Na ponizszych matrycach zostaly przedstawione obszary zgodnosci poszczegoélnych ce-
6w strategicznych zdefiniowanych w niniejszym dokumencie z zapisami dokumentow stra-
tegicznych wyzszego szczebla, wczesniej scharakteryzowanych.
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Tabela 5-1 Matryca obszaréw zgodno sci Celu Strategicznego CS1 z dokumentami strategicz

nymi

energoekspert
i ekologia

energia

sp.zo.o.

Zapewnienie bezpiecze nstwa energetycznego poprzez

"Polska 2030 Trzecia fala nowocze-

snosci" Dlugookresowa Strategia

Rozwoju Kraju

Strategia Rozwoju Kraju 2020

Krajowa Strategia Rozwoju Regio-

nalnego 2010-2020 Regiony, Miasta,
Obszary wiejskie

Polityka Energetyczna Polski do

Koncepcja Przestrzennego Zago-

spodarowania Kraju 2030

Krajowy Plan Dziatania w zakresie

energii ze zrédet odnawialnych

Strategia Rozwoju Wojewdédztwa

Lubuskiego 2020

Lubuska Regionalna Strategia Inno-

Plan Zagospodarowania Prze-
strzennego Wojewddztwa Lubuskie-

Zatozenia Narodowego Programu
Rozwoju Gospodarki Niskoemisyjnej

Cs1 wzrost mocy wytworczej oraz zwi  ekszenie dost epno $ci & 3 S
infrastruktury energetycznej 8 =
Cco11 Dywe_rsyfikacja zrodet paliw i energii w celu zapewnienia
) bezpieczenstwa energetycznego regionu
CO1.2 Rozwdj rozproszonej generacji energii
CO13 Modemizacja i rozpudowa systeméw przesytu i dystrybucji
) energii elektrycznej
Rozwoj systeméw dostawy gazu wraz z dywersyfikacjg
CO14 . P .
kierunkow i sposobow dostawy
COL5 ZWikazenie_ pewno_éci zaopatrzenia w ciepto z miejskich
) systeméw cieplowniczych
CO1.6 Zintensyfikowanie lokalnego planowania energetycznego

Legenda:

obszar zgodnosci:
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Tabela 5-2 Matryca obszaréw zgodno $ci Celu Strategicznego CS2 z dokumentami strategicz

nymi

energoekspert
energia

i ekologia

sp. zo.

0.

CSs2

Wzrost udziatu czystej energii

"Polska 2030 Trzecia fala no-
woczesnosci" Dlugookresowa
Strategia Rozwoju Kraju
Strategia Rozwoju Kraju 2020
Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2010-2020 Re-
giony, Miasta, Obszary wiejskie
Polityka Energetyczna Polski

do 2030 .

Koncepcja Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju 2030

Krajowy Plan Dziatania w za-

det odna-

zré

kresie energii ze

wialnych

Strategia Rozwoju Wojewddz-

twa Lubuskiego 2020

Lubuska Regionalna Strategia

Innowacji

Plan Zagospodarowania Prze-

strzennego Wojewddztwa Lu-

buskiego

Zatozenia Narodowego Pro-

gramu Rozwoju Gospodarki

Niskoemisyjnej

C0o2.1

Racjonalny rozwdj energetyki wiatrowej

C02.2

Wykorzystanie potencjatu biomasy

Cc02.3

Wykorzystanie potencjatu rzek

C02.4

Wytwarzanie i energetyczne wykorzystanie biogazu

C02.5

Pozyskiwanie energii w kolektorach stonecznych, instala-
cjach fotowoltaicznych i pompach ciepta

C02.6

Energetyczne wykorzystanie odpadéw

Legenda:

obszar zgodnosci:
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Tabela 5-3 Matryca obszaréw zgodno $ci Celu Strategicznego CS3 z dokumentami strategicz

=)
<
3

CS3 Efektywne gospodarowanie energi q

"Polska 2030 Trzecia fala nowocze-
snosci" Dlugookresowa Strategia
Rozwoju Kraju
Strategia Rozwoju Kraju 2020
Krajowa Strategia Rozwoju Regio-
nalnego 2010-2020 Regiony, Mia-
sta, Obszary wiejskie
Polityka Energetyczna Polski do
2030 r
Koncepcja Przestrzennego Zago-
spodarowania Kraju 2030
Krajowy Plan Dziatania w zakresie
energii ze zrédet odnawialnych
Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Lubuskiego 2020
Lubuska Regionalna Strategia In-
nowacji
Plan Zagospodarowania Prze-
strzennego Wojewddztwa Lubu-
skiego
Zatozenia Narodowego Programu
Rozwoju Gospodarki Niskoemisyj-

C03.1 | Wykorzystanie dostepnego potencjatu wysokosprawnej kogeneraciji

C03.2 | Ograniczenie strat sieciowych

C03.3 | Racjonalne zarzadzanie popytem na energie

C03.4 | Poprawa charakterystyki energetycznej budynkéw

Racjonalizacja uzytkowania energii w sektorze ustugowo-

C03.5 .
wytwérczym
CO36 Wzorcowa rola sektora publicznego w dziataniach proefektywno-
) $ciowych

C03.7 | Rozwdj czystego i energooszczednego transportu

Legenda:

obszar zgodnosci:
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sp.zo.o.

energoekspert

i ekologia

energia

nymi

Celu Strategicznego CS4 z dokumentami strategicz

sci

Tabela 5-4 Matryca obszaréw zgodno
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Rozwdj niematerialnych zasobo6w infrastruktury
energetyki

Wzrost sSwiadomosci energetycznej i ekologicznej spote-

czenstwa

Legenda:

obszar zgodnosci:

CS4

CO4.1 | Rozwdj naukowo-technicznego zaplecza energetyki

C0O4.2
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6. Ramowy plan realizacji Strategii

Dla osiggniecia celu gtbwnego i celow strategicznych oraz przyjetych celéw operacyjnych,
zostaly okreslone kierunki interwencji, w ramach ktorych realizacja projektéw stanowi¢
winna droge realizacji strategii.

Propozycija projektoéw dla realizacji Strategii

Zaproponowane projekty sg bardzo zréznicowane, od duzych projektéw inwestycyjnych
o charakterze i znaczeniu ponadregionalnym po zadania bezinwestycyjne lub niskonakia-
dowe o charakterze planistycznym, organizacyjnym. Przy duzej ilosci i wysokim stopniu
zroznicowania wyszczegolnionych projektow istotny jest wybor do realizacji w pierwszej
kolejnosci tych o najwiekszym znaczeniu dla rozwoju regionu i jego bezpieczenstwa ener-
getycznego.

Dla uszeregowania projektéw wykonano ich ocene pod katem przestawionych ponizej kry-
teriow:

zasieg i skala oddziatywania,

zapewnienie dostepnosci nosnikéw energii,

ochrona srodowiska w tym poprawa jakosci powietrza,

koszty spoteczne i oddziatywanie na rynek pracy,

efektywnos$¢ ekonomiczna,

mozliwos¢ pozyskania srodkéw pomocowych dla finansowania projektow.

L2 2 L N

Zwraca sie uwage, ze nie mozna bezposrednio przyktadac jednej skali dla wszystkich pro-

jektow. W zwigzku z tym analiza jw. przeprowadzona zostata w grupach projektéw zwig-

zanych z osiggnieciem celdw strategicznych. W wyniku analizy wytypowano ,projekty klu-

czowe” o najwiekszej skali oddziatywania i kluczowe z punktu widzenia osiggniecia zato-

zonych celéw strategii. Projekty, ktorych realizacja winna odbywa¢ sie okresowo, okreslo-

no w zestawieniach jako cykliczne. Do dziatah cyklicznych nalezg nastepujace grupy pro-

jektow:

=>» opracowanie i przyjecie dokumentow planowania energetycznego,

=>» opracowanie i przyjecie dokumentow studialnych, raportéw na poziomie wojewoddzkim,

=>» utworzenie i aktualizacja baz danych, w szczegolnosci obiektow uzytecznosci publicz-
nej i zasobow lokalnych energii,

= przyjmowanie programow i systeméw dofinansowywania dziatan proefektywnoscio-

wych.

W kolejnych tabelach zaprezentowano dla poszczegoélnych celéw strategicznych w posta-
ci struktury hierarchicznej cele operacyjne oraz kierunki interwencji, uzupetniajgc je pro-
ponowanymi projektami, jednoczesnie ze wskazaniem projektéw kluczowych dla realizacji
celow oraz cyklicznych, z okresleniem okresu ich realizacji.

Zgodnie z zapisami Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2020, ostatecznym kryte-
rium wyboru projektow do realizacji w ramach Strategii Energetyki Wojewddztwa Lubu-
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skiego winna by¢ ocena rzeczowej, finansowej i spotecznej efektywnosci danego przed-
siewziecia.

Strategia Energetyki Wojewodztwa Lubuskiego
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Tabela 6-1 Cele operacyjne, kierunki interwenciji i

energoekspert
energia i ekologia

sp.zo.o.

proponowane projekty dla celu CS1

oraz zwi ekszenie dost gpnos$ci infrastruktury energetycznej

CS1 - Zapewnienie bezpiecze nstwa energetycznego poprzez wzrost mocy wytworczej

Cel operacyjny

Kierunki interwencji

Projekty

CO 1.1 - Dywersyfikacja zrédet paliw
i energii w celu zapewnienia bezpieczen-
stwa energetycznego regionu

KD 1.1.1 - Zabezpieczenie oraz wykorzystanie
lokalnych bogactw naturalnych, w tym zt6z
wegla brunatnego

Projekt kluczowy - Zagospodarowanie zt6z wegla brunatnego Gubin, Brody
Projekt - Rozpoznawanie i eksploatacja zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego

KD 1.1.2 - Budowa nowoczesnych systemo-
wych zrédet wytworczych

Projekt kluczowy - Budowa Elektrowni Gubin
Projekt - Budowa zrédet powyzej 50 MW

KD 1.1.3 - Dywersyfikacja kierunkéw zasilania
w pierwotne nosniki energii

Projekt kluczowy - Zapewnienie zr6znicowanych kierunkéw zaopatrzenia
w gaz ziemny (gazoport, Niemcy, woj. dolnoslaskie i szczegélnie gaz
ziemny zaazotowany niesystemowy)

Projekt - Rozbudowa systeméw LNG

Projekt - Utrzymanie i rozwdj systeméw zaopatrzenia w wysokiej jakosci
inne paliwa

CO 1.2 - Rozwoj rozproszonej generaciji
energii

KD 1.2.1 - Budowa zr6det rozproszonej gene-
racji energii w oparciu o paliwa kopalne

Projekt - Budowa lokalnych zrédet kogeneracyjnych
Projekt - Budowa lokalnych zrédet ciepta

KD 1.2.2 - Budowa zrédet rozproszonej gene-
racji energii w oparciu o OZE i/lub odzysk
energii

Projekt - Budowa zrédet energii elektrycznej o mocy pozwalajacej na
przytaczenie do SN
Projekt - Budowa zrédet ciepta o mocy do 600 kW

CO 1.3. - Modernizacja i rozbudowa
systemoéw przesytu i dystrybuciji energii
elektrycznej

KD 1.3.1 - Budowa stacji i linii elektroenerge-
tycznych najwyzszych napige¢

Projekt kluczowy - Budowa stacji: Baczyna, Zielona Géra, Gubin oraz
budowa linii: Polkowice - Zielona Géra, Krajnik - Baczyna, Baczyna - Gorzéw
i Baczyna - Gubin

KD 1.3.2 - Modernizacja stacji i linii elektro-
energetycznych najwyzszych napie¢

Projekt kluczowy - Modernizacja stacji Lesniéw oraz modernizacija linii:
Lesniéw - Gorzéw i Le$nidéw - Mikutowa

KD 1.3.3 - Przytaczenie OZE do KSE

Projekt - Rozbudowa systemu 110 kV na terenie wojewddztwa

KD 1.3.4 - Budowa potaczen transgranicznych
i poprawa zdolnosci wymiany

Projekt kluczowy - Budowa nowego potaczenia transgranicznego
z Niemcami: Plewiska bis/Zielona Goéra -Eisenhuettenstadt
Projekt - Ograniczenie, kontrola przeptywéw karuzelowych

KD 1.3.5 - Realizacja kluczowych inwestyciji
sieciowych systemu dystrybucyjnego, w tym
przytaczen i modernizacji niezbednych dla
zapewnienia bezpieczenstwa zasilania na
terenie wojewodztwa

Projekt - Budowa sieci elektroenergetycznych WN, SN na terenie wojewo6dz-
twa i sieci ponadregionalnych
Projekt - Reelektryfikacja obszaréw wiejskich wojewédztwa

CO 1.4 - Rozwoj systeméw dostawy gazu
wraz z dywersyfikacjg kierunkéw
i sposobdéw dostawy

KD 1.4.1 - Rozbudowa sieci przesylowej

Projekt kluczowy - Budowa gazociggéw: Szczecin - Gorzéw WIkp. -
Lwéwek, Polkowice - Olszyniec

KD 1.4.2 - Rozszerzenie mozliwosci dystrybu-
cyjnych na obszary dotychczas niezgazyfiko-
wane

Projekt - Spotecznie i gospodarczo uzasadniona gazyfikacja (rozbudowa
systemu dystrybucyjnego) dla terenéw bez dostepu do sieci gazowych

KD 1.4.3 - Rozbudowa sieci gazowej rozdziel-
czej wraz z przytgczaniem nowych odbiorcow

Projekt -Spotecznie i gospodarczo uzasadnione przytaczanie odbiorcéw do
systemu dystrybucyjnego

CO 1.5 - Zwigkszenie pewnosci zaopa-
trzenia w ciepto z miejskich systeméw
cieptowniczych

KD 1.5.1 - Modernizacja/rozbudowa zrodet
systemoéw cieptowniczych

Projekt kluczowy - Dostosowanie instalacji energetycznego spalania paliw
do zaostrzonych wymagan $rodowiskowych po roku 2016

Projekt - Wprowadzenie kogeneracji w zrédtach lokalnych systeméw
cieptowniczych

Projekt - Modernizacja/rozbudowa EC Gorzéw, EC Zielona Géra

KD 1.5.2 - Rozwdj i modernizacja sieci cie-
ptowniczych

Projekt kluczowy - Ograniczenie ,niskiej emisji” w centrach miast poprzez
rozbudowe systemu cieptowniczego

Projekt - Zapewnienie bezawaryjnosci dostaw ciepta systemowego

Projekt - Ograniczenie strat ciepta m.in. poprzez wzrost udziatu sieci
preizolowanych

Projekt - Rozwoj systemdw cieptowniczych na terenach wysoko zurbanizo-
wanych

KD 1.5.3 - Przytaczenie nowych odbiorcéw do
sieci cieptowniczych w przypadku zaistnienia
ekonomicznych warunkéw przytaczenia

Projekt - Wdrozenie procedur odno$nie badania mozliwosci przytaczania do
sieci cieptowniczej budynkéw o zapotrzebowaniu mocy powyzej 50 kW

CO 1.6 - Zintensyfikowanie lokalnego
planowania energetycznego

KD 1.6.1 - Rozwo¢j planowania i organizacji
zaopatrzenia w ciepto, energig elektryczng

i paliwa gazowe (ciggta kontrola stanu bezpie-
czenstwa i rezerw)

Projekt kluczowy cykliczny - Opracowanie dokumentéw planowania
energetycznego na szczeblu lokalnym i jego aktualizacja w cyklu 3-letnim
zapewniajgca nadzér ich wdrazania

Projekt - Opracowanie projektéw ograniczenia niskiej emisji (indywidualne
dofinansowanie lub programy obszarowe) i ich realizacja

Projekt - Tworzenie na poziomie lokalnym regut ustalania formuty zaopa-
trzenia w energig na etapie procedur administracyjnych (PB, decyzje lokali-
zacyjne)

KD 1.6.2 - Koordynowanie planowania prze-
strzennego na poziomie samorzadowym

z planowaniem inwestycyjnym przedsiebiorstw
energetycznych

Projekt - Opracowanie procedur utworzenia zespotéw koordynacyjnych dla
znaczacych inwestycji energetycznych na poziomie samorzadu wojewddztwa
z udziatem samorzadéw lokalnych i przedstawicieli zainteresowanych
przedsigbiorstw
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Tabela 6-2 Cele operacyjne, kierunki interwenciji i

energoekspert
energia i ekologia

sp.zo.o.

proponowane projekty dla celu CS2

CS 2 - Wzrost udziatu czystej energii

Cel operacyjny

Kierunki interwencji

Projekty

CO 2.1 - Racjonalny rozwdj energetyki
wiatrowej

KD 2.1.1 - Koordynacja rozwoju energetyki wiatrowej
dla zapewnienia efektywnej pracy systemu elektroener-
getycznego na terenie wojewddztwa

Projekt kluczowy cykliczny — — Nadzér nad rozwojem sektora na
bazie opracowania i przyjecia dokumentu - Raport o stanie i analiza
uwarunkowan rozwoju energetyki wiatrowej w woj. lubuskim i jego
aktualizacja w cyklu 3-letnim

KD 2.1.2 - Zabudowa nowoczesnych turbin i farm
wiatrowych o mocy dostosowanej do potrzeb regionu

Projekt - Wspieranie rozwoju energetyki wiatrowej
W oparciu o Raport jw.
Projekt — Budowa elektrowni wiatrowych

CO 2.2 - Wykorzystanie potencjatu
biomasy

KD 2.2.1 - Koordynacja rozwoju energetyki opartej
o biomase dla zapewnienia zréwnowazonego wykorzy-
stania zasob6w z terenu wojewédztwa

Projekt kluczowy cykliczny — — Nadzér nad rozwojem sektora na
bazie opracowania i przyjecia dokumentu - Uwarunkowania energe-
tycznego i surowcowego wykorzystania biomasy i biogazu w woj.
lubuskim i jego aktualizacja w cyklu 5-letnim

KD 2.2.2 - Rozw6j zdolnosci wytwoérczych w zakresie
produkciji paliw wytwarzanych z biomasy
(np. pelletéw, biopaliw itp.)

Projekt — Wspieranie rozwoju energetyki biomasowej w oparciu
o Uwarunkowania jw.
Projekt — Budowa instalaciji

KD 2.2.3 - Wspieranie upraw energetycznych na
terenach nieuzytkéw i glebach najnizszych klas

Projekt - Uwzglednienie mozliwo$ci lokowania upraw energetycz-
nych na etapie planowania przestrzennego

Projekt - Wspieranie rozwoju energetyki biomasowe;j

w oparciu o Uwarunkowania jw.

CO 2.3 - Wykorzystanie energetyczne-
go potencjatu rzek

KD 2.3.1 - Budowa i modernizacja urzadzen energetyki
wodnej

Projekt - Modernizacja istniejacych matych elektrowni wodnych

(MEW)
Projekt - Budowa MEW z wykorzystaniem istniejacych urzadzen
pietrzacych

Projekt - Organizacja wsparcia dla inwestoréw w przeprowadzeniu
procedur administracyjnych

CO 2.4 - Wytwarzanie i energetyczne
wykorzystanie biogazu

KD 2.4.1 - Rozw6j biogazowni rolniczych

KD 2.4.2 - Zagospodarowanie biogazu sktadowiskowe-
go

KD 2.4.3 - Oczyszczalnie $ciekéw z wkasnym indywidu-
alnym zrédtem energii

KD 2.4.4 - Rozwoj biogazowni utylizacyjnych

KD 2.4.5 - Budowa systemu wprowadzania biogazu do
systemu gazowniczego

Projekt kluczowy cykliczny —— Nadzér nad rozwojem sektora na
bazie opracowania i przyjecia dokumentu - Uwarunkowania produkciji
i energetycznego wykorzystania biomasy i biogazu w woj. lubuskim i
jego aktualizacja w cyklu 5-letnim

Projekt - Wspieranie rozwoju energetyki biogazowej

w oparciu o Uwarunkowania jw.

Projekt - Rzeczowa realizacja inwestycji

CO 2.5 - Pozyskiwanie energii w
kolektorach stonecznych, instalacjach
fotowoltaicznych i pompach ciepta

KD 2.5.1 - Rozwdj instalacji kolektoréw stonecznych

KD 2.5.2 - Rozwydj instalacji fotowoltaicznych

KD 2.5.3 - Promowanie i wykorzystanie rozwigzan
W oparciu 0 pompy ciepta

Projekt kluczowy - Ustalenie zalecen dla obiektéw uzytecznosci
publicznej odnosnie przeanalizowania na etapie modernizacji lub
budowy zastosowania rozwigzan z wykorzystaniem energetyki
solarnej i pomp ciepta

Projekt - Promocja i popularyzacja rozwigzan energetyki solarnej

i opartej o pompy ciepta

Projekt - Wspieranie rozwoju energetyki solarnej i wykorzystujacej
pompy ciepta

Projekt - Rzeczowa realizacja inwestycji

CO 2.6 - Energetyczne wykorzystanie
odpadéw

KD 2.6.1 - Koordynacja gospodarki odpadami
w aspekcie wykorzystania energetycznego

KD 2.6.2 - Rozwdj instalacji energetycznego wykorzy-
stania odpadéw

Projekt - Uwzglednienie zagadnienia energetycznego wykorzystania
odpadéw w Wojewodzkim Planie Gospodarki Odpadami

Projekt - Budowa instalacji termicznego przeksztatcania odpadéw z
zagospodarowaniem powstajacej energii
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Tabela 6-3 Cele operacyjne, kierunki interwenciji i

energoekspert
energia i ekologia

sp.zo.o.

proponowane projekty dla celu CS3

a

CS3 - Efektywne gospodarowanie energi

Cel operacyjny

Kierunki interwencji

Projekty

CO 3.1 - Wykorzystanie dostepnego
potencjatu wysokosprawnej kogeneracji

KD 3.1.1 - Identyfikacja odbioréw ciepta
lub chtodu, optymalnych do zasilania
z uktadéw kogeneraciji

Projekt cykliczny - Identyfikacja odbiorcéw do przytaczenia do uktadéw
kogeneracji w dokumentach planowania energetycznego na szczeblu
lokalnym (powigzany z KD 1.5.1i KD 1.6.1)

Projekt - Koordynacja planéw rozwoju przedsigbiorstw cieptowniczych dla
zapewnienia warunkéw realizacji projektow kogeneracyjnych

KD 3.1.2 - Budowa zrédet skojarzonego
wytwarzania energii elektrycznej
i cieplnej

Projekt kluczowy - Rozwdj kogeneracji w oparciu o wykorzystanie gazu
zaazotowanego (powigzany z KD 1.5.1)

Projekt kluczowy - Wprowadzenie uktadéw kogeneracyjnych w zrédtach
lokalnych systeméw cieptowniczych (spéjny z KD 1.5.1)

CO 3.2 - Ograniczenie strat sieciowych

KD 3.2.1 - Modernizacja infrastruktury
dystrybucyjnej

Projekt - Modernizacja dystrybucyjnego systemu elektroenergetycznego
Projekt - Modernizacja sieci i weztéw systeméw cieptowniczych
Projekt - Modernizacja sieci i stacji systemu gazowniczego

CO 3.3 - Racjonalne zarzadzanie popytem
na energie

KD 3.3.1 - Inteligentne opomiarowanie

Projekt - Budowa projektéw demonstracyjnych i pilotazowych na terenie
wojewddztwa (smart metering)
Projekt - Wdrozenie elastycznych systeméw taryfowania

CO 3.4 - Poprawa charakterystyki
energetycznej budynkéw

KD 3.4.1 - Termomodernizacja budyn-
kow

KD 3.4.2 - Rozwoj budownictwa
energooszczednego

KD 3.4.3 - Wykorzystanie OZE
w budownictwie

Projekt kluczowy cykliczny - Opracowanie dokumentu planowania energe-
tycznego na szczeblu lokalnym uwzgledniajacego kierunki dziatan racjonali-
zacyjnych dla budownictwa i jego aktualizacja w cyklu 3-letnim zapewniajaca
nadzér ich wdrazania (spéjny z KD 1.6.1)

Projekt kluczowy - Ciagta organizacja wsparcia finansowego na bazie
dostepnych $rodkéw dla projektéw obejmujacych dziatania racjonalizacyjne
Projekt - Promocja zrealizowanych projektéw i rozwigzan w budownictwie
Projekt - Preferencje dla realizacji budynkéw pasywnych

Projekt - Tworzenie programéw termomodernizacji budynkéw, rzeczowa
realizacja inwestycji

CO 3.5 - Racjonalizacja uzytkowania energii
w sektorze ustugowo-wytwérczym

KD 3.5.1 - Rozwoéj energooszczednych
instalacji przemystowych

KD 3.5.2 - Wprowadzanie racjonalnej
gospodarki energetycznej w sektorze
ustugowo-wytwérczym

Projekt kluczowy - Opracowanie Programu wsparcia dla matych i $rednich
podmiotéw gospodarczych w dziataniach poprawy efektywnos$ci energetycz-
nej

Projekt - Wspieranie sporzadzania audytéw instalacji przemystowych
Projekt - Wprowadzenie zachety dla przedsiebiorcéw do prowadzenia
dziatan na rzecz poprawy efektywno$ci energetycznej

CO 3.6 - Wzorcowa rola sektora publicznego
w dziataniach proefektywnosciowych

KD 3.6.1 - Budowa (opracowanie)
programéw optymalizaciji zuzycia
energii i obnizenia kosztéw w obiektach
sektora publicznego

KD 3.6.2 - Realizacja i finansowanie
przedsiewzig¢ stuzacych poprawie
efektywnosci energetycznej

KD 3.6.3 - Wprowadzenie kryterium

efektywnos$ci energetycznej w poste-
powaniach o udzielenie zaméwienia
publicznego

KD 3.6.4 - Informowanie spoteczenstwa
o stosowanych $rodkach poprawy
efektywnosci energetycznej

Projekt kluczowy — opracowanie i systematyczna aktualizacja bazy danych
obiektéw uzytecznosci publicznej, jako podstawa dla wytypowania kierunkéw
i zakresu dziatan proefektywnosciowych

Projekt kluczowy — Demonstracja zasad i korzysci dla samorzadéw wynika-
jacych z zarzadzania zakupem i zuzyciem energii w obiektach publicznych
Projekt kluczowy — Popularyzacja rozwigzan organizacyjnych

polegajacych na tworzeniu zespotéw lub stanowisk energetykéw komunal-
nych,

Projekt — Wspieranie realizacji dziatari obejmujacych: sporzadzenie audytéw
energetycznych budynkéw, nabywanie, wymiane lub modernizacje urzadzen
instalacji i pojazdéw w celu obnizenia zuzycia energii, dziatania termomoder-
nizacyjne i modernizacja instalacji wewnetrznych, nabycie lub wynajecie
efektywnych energetycznie budynkéw, stosowanie "Dobrych praktyk" w
gospodarowaniu energig w bud. uzyt. publ.

Projekt — Promowanie dziatan i informowanie o efektach dziatan zwigzanych
z poprawg efektywnosci w tym korzysciach wynikajacych z wprowadzenia
systemoéw zarzgdzania zakupem i zuzyciem energii w gminach w regionie

CO 3.7 - Rozwdj czystego
i energooszczednego transportu

KD 3.7.1 - Organizacja i promocja
transportu zbiorowego

KD 3.7.2 - Wprowadzenie i promocja
nowoczesnych energooszczednych
$rodkéw transportu zbiorowego

Projekt — Organizacja i promocja transportu zbiorowego
Projekt —~Wprowadzenie efektywnych energetycznie srodkéw transportu i
efektywnych energetycznie rozwigzan systemowych
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Tabela 6-4 Cele operacyjne, kierunki interwenciji i

energoekspert
energia i ekologia

sp.zo.o.

proponowane projekty dla celu CS4

jewddztwa

CS 4 - Rozwdj niematerialnych zasob6éw energetyki wo

Cel operacyjny

Kierunki interwencji

Projekty

CO 4.1 - Rozwdj naukowo-
technicznego zaplecza energetyki

KD 4.1.1 - Wspieranie programéw ksztalce-
nia kadr dla energetyki

Projekt kluczowy - Organizacja zaplecza dla wyksztatcenia kadry inzynieryjno-
technicznej do obstugi kompleksu gérniczo-energetycznego Gubin-Brody
(powigzany z KD 1.1.1i KD 1.1.2)

Projekt - Organizacja zaplecza dla wyksztatcenia kadry inzynieryjno-
technicznej instalatoréw instalacji OZE

KD 4.1.2 - Wspieranie os$rodkéw badaw-
czych oraz przedsiebiorstw wiodacych we
wdrazaniu innowacyjnych technologii

w zakresie techniki budowlanej, wyposazenia
technicznego budynkéw, energetyki odna-
wialnej

Projekt —Wspieranie i rzeczowa realizacja projektéw rozwigzan systemowych
dla budynkéw uzytecznosci publicznej jako demonstracyjnych

Projekt - Inicjowanie wspétpracy osrodkéw badawczych w regionie i poza nim,
w aspekcie efektywnosci energetycznej

Projekt — Wspieranie transferu technologii, wspétpraca pomigdzy osrodkami
badawczymi i przedsiebiorstwami wojewédztwa i sgsiednich landéw niemiec-
kich

KD 4.1.3 - Wspieranie programéw rozwoju i
zarzadzania energia, a takze organizacji
branzowych o charakterze energetycznym

Projekt kluczowy - Organizacja zaplecza dla wyksztatcenia kadry inzynieryj-
no-technicznej dla energetyki komunalnej i zarzadzania energig (powigzanych
zKD 3.6.1)

Projekt — Wspieranie rozwoju organizacji branzowych energetycznych

KD 4.1.4 - Wzmacnianie instytucji eksperc-
kich zajmujacych sie analiza nowych techno-
logii proefektywnosciowych

Projekt - Przekazywanie wiedzy i narzedzi dla prowadzenia dziatalnosci
w obszarze konsultingu i projektowania rozwigzan zwigzanych z efektywnosciag
energetyczng

CO 4.2 - Wzrost $wiadomosci
energetycznej i ekologicznej
spoteczenstwa

KD 4.2.1 - Upowszechnianie i promowanie
energooszczednych postaw spotecznych

KD 4.2.2 - Popularyzacja wiedzy o mozliwo-
$ciach wykorzystania zrédet OZE

KD 4.2.3 - Popularyzacja wiedzy o rynkach
energii, w tym mozliwosci zmiany sprzedaw-
cow

KD 4.2.4 - Wsparcie projektéw wspotpracy
szk6t i organizacji pozarzadowych przy
realizacji kampanii i akcji spotecznych

w lokalnych spotecznosciach

KD 4.2.5 - Promocja efektywnych urzadzen
energetycznych w gospodarstwach domo-
wych

Projekt kluczowy cykliczny - opracowanie programu dziatan promocyjnych
i popularyzujacych ujete w strategii kierunki dziatan z okresleniem zrodet
finansowania i harmonograméw realizacji na szczeblu regionalnym i jego
realizacja w cyklu rocznym

Strategia Energetyki Wojewo6dztwa Lubuskiego

81







energoekspert  sp.zo.o.
energia i ekologia

7. Rola uczestnikbw sektora energetycznego w realiz  acji kie-
runkow dziata n

Uczestnikami realizacji zadan i przedsiewzie¢ zwigzanych z petnym spektrum gospodarki
energetycznej na terenie wojewodztwa, tj. wytwarzaniem, przesytem i dystrybucjg oraz
wykorzystaniem energii, sg odpowiednio:
= Przedsiebiorstwa energetyczne w branzach: elektroenergetycznej (E), gazowniczej
(G), energetyce cieplnej (C), jako podmioty, ktérych podstawowym zadaniem jest
wytwarzanie, przesyt i dystrybucja nosnikéw energii, a w tym budowa i utrzymanie
wiasciwego stanu technicznego eksploatowanej infrastruktury technicznej, oraz
podmioty dziatajgce w branzy budowy odnawialnych zrodet energii,
=» Podmioty administracji panstwowej i samorzadowe] wszystkich szczebli: rzagdowe
(R), samorzgdowe — wojewodzkie (W), powiatowe (P), gminne (G), ktérych podsta-
wowg rolg jest planowanie, koordynacja oraz uzgadnianie dziatan, ale rowniez od-
biorcy finalni energii, ktérzy winni pemni¢ role wzorcowag w jej efektywnym wykorzy-
staniu,
= Odbiorcy finalni energii sfery mieszkaniowej, ustugowej i przemystowej w skali do-
stosowanej do potrzeb,
=» Organizacje 1 instytucje o charakterze naukowo-badawczym, doradczo-
szkoleniowym itp.

Szczegbtowe wskazanie roli poszczegolnych uczestnikdw w realizacji kierunkow dziatan
przedstawiono w ponizszych tabelach.
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Tabela 7-1 Role organizacyjne uczestnikow sektorae  nergetycznego dla realizacji celu CS1
Zapewnienie bezpiecze nstwa energetycznego Podmioty sektora Administracja pa nstwowa
Cs1 poprzez wzrost mocy wytworczej oraz zwi  ekszenie Inne - Inne
P i energetycznego i samorz adowa )
dost epno $ci infrastruktury energetycznej Odbiorcy
Oznaczenie finaini
Kierunku Kierunki interwencji C G EE R w P G
CO1.1 - Dywersyfikacja zrédet paliw i energii w celu zapewnienia bezpiecze  nstwa energetycznego regionu
Zabezpieczenie oraz wykorzystanie lokalnych bogactw
KD1.1.1 naturalnych, w tym zt6z wegla brunatnego w Ko,Uz | Ko,uz
KD1.1.2 Budowa nowoczesny(fh systemowych Zrodet w Ko,UZ | Ko,uz
wytwarczych
KD1.1.3 Dywersyfikacja klerunkO\évnzee:Zlilianla w pierwotne nosniki w w w KoUz | Kouz
CO1.2 - Rozwo6j rozproszonej generaciji energii
Budowa Zrédet rozproszonej generacii energii Kouz,
KD1.2.1 Zproszoney g Jienerg w w w w Ko,Uz Ini, w
w oparciu o paliwa kopalne
Info, W
Budowa Zrédet rozproszonej generacji energii Ko,Uz,
KD1.2.2 : : . w w w w Ko,Uz Ini,
w oparciu o OZE i/lub odzysk energii |
nfo, W
CO1.3 - Modernizacja i rozbudowa systemoéw przesytu i dystrybucji energii elektrycznej
KD1.3.1 Budowa stacji i linii elektroeljer’getycznych najwyzszych w KoUzZ | Ko,uz
napieé
Modernizacja staciji i linii elektroenergetycznych
KD1.3.2 najwyzszych napiec w Ko,UzZ | Ko,uz
KD1.3.3 Przytaczenie OZE do KSE w Ko,UzZ | Ko,Uz
KD1.3.4 Budowa potgczen tre\,ntsgranl_cznych i poprawa w KoUzZ | Ko,uz
zdolnosci wymiany
Reallizacja kluczowych inwestycji sieciowych systemu
dystrybucyjnego, w tym przytgczeri i modernizaciji
KD1.3.5 niezbednych dla zapewnienia bezpieczerstwa zasila- w Ko,Uz Ko,Uz
nia na terenie wojewédztwa
CO1.4 - Rozwoj systeméw dostawy gazu wraz z dywersy  fikacj g kierunkéw
KD1.4.1 Rozbudowa sieci przesytowej w Ko,UzZ | Ko,Uz
Rozszerzenie mozliwosci dystrybucyjnych na obszar Koz,
KD1.4.2 | dystrybucyny Y w Ko,uz Ini, Ini,
dotychczas niezgazyfikowane Info
Rozbudowa sieci gazowej rozdzielczej wraz Ko,Uz, A
KD1.4.3 L N W Ini, Ini,
z przylgczaniem nowych odbiorcéw Info
CO1.5 - Zwigkszenie pewno $ci zaopatrzenia w ciepto z miejskich systeméw ciept  owniczych
Modernizacja/rozbudowa Zrédet systeméw
KDL.51 cieptowniczych w w Ko, Uz
KD1.5.2 Rozwdj i modernizacja sieci cieptowniczych W Ko, Uz
Przytgczenie nowych odbiorcéw do sieci
KD1.5.3 cieptowniczych w przypadku zaistnienia ekonomicz- w Ko, Uz uz, w
nych warunkéw przytgczenia
COL1.6 - Zintensyfikowanie lokalnego planowania ener  getycznego
Rozwéj planowania i organizacji zaopatrzenia
KD1.6.1 w ciepto energie elektryczng i paliwa gazowe (ciggta Uz Uz Uz Uz Uz W, Info
kontrola stanu bezpieczeristwa i rezerw)
Koordynowanie planowania przestrzennego na
KD1.6.2 poziomie samorzgdowym z planowaniem inwestycyj- W, Uz W, Uz W, Uz W, Uz Uz W, Uz
nym przedsiebiorstw energetycznych
Legenda:

Uczestnicy gospodarki energi g
Podmioty sektora energetycznego elektroenergetyka

Podmioty administracji paristvowej

i samorzgdowej

gazownictwo
energetyka cieplna

rzadowe

E
G
[}
R
samorzgdowe - wojewddzkie w
samorzgdowe - powiatowe P
samorzgdowe - gminne G
w
Uz
Ko
Info

Wykonawstwo

Uzgadnianie

Koordynowanie

Informowanie, promowanie

Inicjowanie Ini
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Tabela 7-2 Role organizacyjne uczestnikow sektorae  nergetycznego dla realizacji celu CS2

Cs2 Wozrost udziatu czystej energii Podmioty sektora Inne AdmlnlstraCJa pa nstwowa Inne
energetycznego i samorz adowa A
Odbiorcy
Oznaczenie finaini
Kierunku Kierunki interwencji C G EE R w P G
CO2.1 - Racjonalny rozwdj energetyki wiatrowej
Koordynacja rozwoju energetyki wiatrowej dla
KD2.1.1 zapewnienia efektywnej pracy systemu elektro- Uz Uz W, Ko Uz
energetycznego na terenie wojewodztwa
KD2.1.2 Zabudowa nowoczesnych _turbln i farm W|a_1trowych WUz w Ko Uz
0 mocy dostosowanej do potrzeb regionu
CO2.2 - Wykorzystanie potencjatu biomasy
Koordynacja rozwoju energetyki opartej
KD2.2.1 o biomase dla zapewnienia zréwnowazonego Uz Uz Uz W, Ko Uz
wykorzystania zasobéw z terenu wojew6dztwa
Rozw6j zdolnosci wytworczych w zakresie produk-
KD2.2.2 cji paliw wytwarzanych z biomasy (np. pelletéw) w Ko Ko w
Wspieranie upraw energetycznych na terenach
KD2.2.3 nieuzytkdéw i glebach najnizszych kategorii W, Uz vz W, Uz W, Ko
C02.3 - Wykorzystanie energetycznego potencjatu rze  k
KD2.3.1 Budowa i modernizacja ulrzqdzen energetyki W, Uz W, Uz Uz, Ko w
wodnej
CO2.4 - Wytwarzanie i energetyczne wykorzystanie bi  ogazu
KD2.4.1 Rozwdj biogazowni rolniczych Uz Uz W, Ko Uz w
KD2.4.2 Zagospodarowanie biogazu sktadowiskowego Uz Uz W
KD2.4.3 Oczyszczalnie s’cplfow z Wbasny"m indywidualnym Uz Uz w
zrodtem energii
KD2.4.4 Rozwoj biogazowni utylizacyjnych Uz Uz W
KD2.4.5 Budowa systemu Wprowadganla biogazu do WUz WUz Uz
systemu gazowniczego
C02.5 - Pozyskiwanie energii w kolektorach stoneczn  ych, instalacjach fotowoltaicznych i pompach ciepta
o " . W, Inf,
KD2.5.1 Rozwdj instalacji kolektoréw stonecznych Ini
L " . W, Inf,
KD2.5.2 Rozwdj instalacji fotowoltaicznych W, Uz w Ini w w
KD2.5.3 Promowanie |v_vyk0rzystan|£_e rozwigzan w, I_nf, w w
w oparciu o pompy ciepta Ini
CO02.6 - Energetyczne wykorzystanie odpadéw
KD2.6.1 Koordynacja gospodlarkl odpadami w aspekcie w Uz, Ko Uz, Ko
wykorzystania energetycznego
KD2.6.2 Rozwdj instalacji energetycznego wykorzystania w w w Uz, Ko Uz, Ko
odpadéw
Legenda:

Uczestnicy gospodarki energi @

Podmioty sektora energetycznego elektroenergetyka
gazownictwo
energetyka cieplna

Podmioty administracji paristwowej rzadowe

i samorzgdowej 4
samorzgdowe - wojewddzkie
samorzgdowe - powiatowe
samorzgdowe - gminne

Wykonawstwo
Uzgadnianie
Koordynowanie
Informowanie, promowanie
Inicjowanie Ini
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Tabela 7-3 Role organizacyjne uczestnikow sektorae  nergetycznego dla realizacji celu CS3
: . Podmioty sektora Administracja pa Astwowa
CS3 Efektywne gospodarowanie energi g energetycznego Inne i samorz adowa Inne _
Odbiorcy
Oznaczenie finalni
Kierunku Kierunki interwencji C G EE w P G
CO03.1 - Wykorzystanie dost epnego potencjatu wysokosprawnej kogeneracji
Identyfikacja odbioréw ciepta lub chtodu, W.Uz
KD3.1.1 optymalnych do zasilania z uktadéw kogene- W, Uz ko !
racji
KD3.1.2 Budowa Zroqlel skolarzonggo.wytwglrzanla W, Uz W, Uz Uz,
energii elektrycznej i cieplnej Ko
C03.2 - Ograniczenie strat sieciowych
KD3.2.1 ‘ Modernizacja infrastruktury dystrybucyjnej ‘ w ‘ w ‘ w | | ‘ | ng Uz
CO03.3 - Racjonalne zarz adzanie popytem na energi €
KD3.3.1 ‘ Inteligentne opomiarowanie ‘ w ‘ w ‘ w | | ‘ |
CO03.4 - Poprawa charakterystyki energetycznej budyn  kéw
w,
KD3.4.1 Termomodernizacja budynkéw w w Ko, w
Inf, Ini
W,
KD3.4.2 Rozwdj budownictwa energooszczednego w w Ko, w w
Inf, Ini
w,
KD3.4.3 Wykorzystanie OZE w budownictwie W w Ko, W W
Inf, Ini
CO03.5 - Racjonalizacja u zytkowania energii w sektorze ustugowo-wytwérczym
Rozwéj energooszczednych instalacji przemy- Ko, Ko
KD3.5.1 | energ eany Il przemy Uz Uz Uz Inf, | w w
stowych Ini Inf, Ini
Wprowadzanie racjonalnej gospodarki energe-
KDS5.2 tycznej w sektorze ustugowo-wytwérczym vz vz vz w w
CO03.6 - Wzorcowa rola sektora publicznego w dziatan  iach proefektywno $ciowych
Budowa (opracowanie) programéw optymali- w,
KD3.6.1 zacji zuzycia energii i obnizenia kosztéw w Inf, w w
obiektach sektora publicznego Ini
Realizacja i finansowanie przedsiewzig¢
KD3.6.2 stuzacych poprawie efektywnosci energetycz- W w W
nej
Woprowadzenie kryterium efektywnosci energe-
KD3.6.3 tycznej w postepowaniach o udzielenie w w w
zamOwienia publicznego
KD3.6.4 ’Informowanie spoleczeﬁstwa’q stosowanych i w w w
$rodkach poprawy efektywnosci energetycznej
CO03.7 - Rozwodj czystego i energooszcz  ednego transportu
Ko W,
KD3.7.1 Organizacja i promocja transportu zbiorowego Inf’ Ko, w
Uz
Wprowadzenie i promocja nowoczesnych Ko w,
KD3.7.2 energooszczednych $rodkéw transportu Infy Ko, w
zbiorowego Uz
Legenda:
Uczestnicy gospodarki energi g
Podmioty
sektora energe-  elektroenergetyka E
tycznego
gazownictwo G
energetyka cieplna C
Podmioty
administracji rzadowe R
paristwowej 4
i samorzgdowej

samorzgdowe - wojewddzkie W
samorzgdowe - powiatowe P
samorzgdowe - gminne G

Wykonawstwo W
Uzgadnianie Uz
Koordynowanie Ko
Informowanie, promowanie Info
Inicjowanie Ini
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Tabela 7-4 Role organizacyjne uczestnikow sektora e  nergetycznego dla realizacji celu CS4
csa Rozwdj niematerialnych zasobéw energetyki Podmioty sektora Inne Administracja pa nstwowa Inne
wojewodztwa energetycznego i samorz agdowa
Odbiorcy finalni
Oznaczenie . . .
Kierunku Kierunki interwencji C G EE R w P G
CO4.1 - Rozwoéj naukowo-technicznego zaplecza energe  tyki
KD41.1 Wspieranie programéw ksgtalcenia kadr Ini, Inf, Ini, Inf w
dla energetyki Ko
Wspieranie osrodkéw badawczych oraz przedsie-
biorstw wiodgcych we wdrazaniu innowacyjnych Ini. Inf
KD4.1.2 technologii w zakresie techniki budowlanej, |‘<0 ! Ini, Inf W
wyposazenia technicznego budynkéw, energetyki
odnawialnej
Wspieranie programéw rozwoju i zarzgdzania Ini. Inf
KD4.1.3 energig, a takze organizacji branzowych |‘<0 ! Ini, Inf W
o charakterze energetycznym
KD4.1.4 Wzmacniapie insytucji eksperckich zaj"mujqcych Ini, Inf, Ini, Inf w
sig analizg nowych technologii Ko
CO04.2 - Wzrost $wiadomo $ci energetycznej i ekologicznej spotecze  nAstwa
Upowszechnianie i promowanie energooszczed- W, Ini, W, Ini,
KD4.2.1 nych postaw spotecznych Inf Inf w
Popularyzacja wiedzy o mozliwosciach wykorzy- W, Ini, W, Ini,
KD4.22 stania Zrédet OZE Inf Inf w
KD4.2.3 Popularyzacja wiedzy o rynkach energii, w tym W, Ini, W, Ini, w
o mozliwosci zmiany sprzedawcow Inf Inf
Wsparcie projektow wspotpracy szkét
i organizacji pozarzgdowych przy realizacji W, Ini, W, Ini,
KD4.2.4 cnieat) w
kampanii i akcji spotecznych w lokalnych spotecz- Inf Inf
nosciach
Promocja efektywnych urzgdzen energetycznych W, Ini, W, Ini,
KD4.2.5 w
w gospodarstwach domowych Inf Inf
Legenda:

Uczestnicy gospodarki energi @
Podmioty sektora energetycznego  elektroenergetyka

Podmioty administracji paristwowej
i samorzgdowej

gazownictwo
energetyka cieplna

rzgdowe

samorzgdowe - wojewddzkie
samorzgdowe - powiatowe
samorzgdowe - gminne

Wykonawstwo
Uzgadnianie
Koordynowanie

Informowanie, promowanie

Inicjowanie
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8. Ramy finansowe Strategii

Efektywne i aktywne wdrazanie strategii energetycznej poprzez dgzenie do wyznaczonych
celow w perspektywie kilku kolejnych lat, wymaga okreslenia zestawu dziatan i projektow,
ktorych realizacja pozwoli na kreowanie polityki energetycznej regionu w kierunku zapew-
nienia poprawy bezpieczenstwa energetycznego i jakosci srodowiska oraz wzrostu efek-
tywnos$ci energetycznej. Z punktu widzenia wymiernosci proponowanych dziatan mozna
podzieli¢ je na dziatania materialne, ktorych realizacja obejmuje budowe, przebudowe lub
modernizacje infrastruktury energetycznej, jak rowniez wszelkie dziatania zwigzane z po-
prawg efektywnosci wykorzystanie energii ( w tym np. termomodernizacja itp.) oraz dziata-
nia niematerialne, ze szczegdlnym uwzglednieniem dziatan edukacyjno-szkoleniowych,
ksztattujgcych swiadomosé rozwoju energetycznego zaréwno mieszkancow, jak i wkadz
samorzadowych.

W ponizszych tabelach przedstawiono w formie matrycy przyjete w Strategii Energetyki
cele i kierunki interwencji w sektorze szeroko pojetej energetyki wraz z propozycjami zro-
det finansowania przewidywanych dziatan.

Szeroki wachlarz dziatan dla realizacji celow Strategii Energetycznej Wojewddztwa Lubu-
skiego stanowi o zroznicowaniu zrédet i sposobéw ich finansowania, jak réwniez o ko-
niecznosci wspotpracy jednostek o roznym profilu dziatalnosci. Nalezg do nich przedsie-
biorstwa energetyczne, instytucje administracji terytorialnej i instytucje dziatajgce na rzecz
energetyki, a takze podmioty gospodarcze i odbiorcy indywidualni.

Potencjalne srodki finansowe mozna podzieli¢ na:
1) Srodki krajowe:
a) budzet panstwa,
b) budzety jednostek samorzadu terytorialnego,
c) srodki prywatne (komercyjne),
d) partnerstwo publiczno-prywatne;
2) srodki zagraniczne:
a) srodki unijne,
b) miedzynarodowe instytucje finansowe,
c) srodki prywatne (komercyjne).

Srodki finansowe niezbedne do realizacji celéw Strategii mogag stanowié kombinacje kilku
zrodet finansowania, tj.:

» Srodki wikasne — pozycja dominujgca,

» kredyty i pozyczki, w tym pozyczki preferencyjne,

» dotacje,

» srodki prywatne pozyskane na drodze np. partnerstwa publiczno-prywatnego.
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Wspieranie dziatan srodkami pomocowymi ma na celu pobudzenie inwestycji zaréwno
w sektorze prywatnym jak i publicznym. Niemniej jednak nalezy pamietac¢, ze w nowym
okresie programowania 2014-2020, pozycje dominujgcg beda miaty preferencyjne pozycz-
ki i kredyty. Promowanie przez UE zwrotnego systemu wsparcia inwestycji zwigzane jest
Z potrzebg ,rolowania” srodkow finansowych na kolejne okresy programowania. Takie po-
dejscie promujgce realizacje inwestycji przez podmioty posiadajgce kapitat wkasny, powo-
duje koniecznos¢ poszukiwania na rynku inwestorow i wspotpracy z nimi czesto na zasa-
dach partnerstwa publiczno-prywatnego.

Strategia Energetyki Woj. Lubuskiego w przeddzien rozpoczecia nowego okresu progra-

mowania srodkéw unijnych na lata 2014-2020, stanowi podstawe do ubiegania sie

o wsparcie finansowe zawartych w niej dziatan, szczegolnie w aspekcie komplementarno-

Sci jej zapisow z celami tematycznymi okreslonymi przez UE. W kontekscie energetyczne-

go rozwoju wojewOdztwa cele i kierunki dziatan wpisujg sie w szczegolnosci w nastepuja-

ce obszary wsparcia:

— badania i dziatalnos¢ innowacyjna (1),

— przejscie na gospodarke niskoemisyjng (4),

— ochrona srodowiska i efektywne wykorzystywanie zasobow (6),

— zréwnowazony transport oraz usuwanie waskich gardet w kluczowych infrastrukturach
sieciowych (7),

— edukacja, poszerzanie umiejetnosci i ustawiczne ksztatcenie (10),

— kreowanie mozliwosci instytucjonalnych oraz efektywna administracja publiczna (11).
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Tabela 8-1 Przewidywane zrodta finansowania dla realizacji celu strategiczne  go CS1

energoekspert

energia i ekologia

sp.zo.o.

Cele operacyjne

Kierunki interwencji

Przedsi ebiorstwa energetyczne

Administracja samorz

adowa

cieptownicze [ gazowe | elektroenergetyczne [ inne

rzadowa | wojewédzka

[ lokalna

Odbiorcy
finalni

Srodki pomocowe

krajowe

UE

NFOSIGW [ WFOSIGW |

FS

[ EFS [ RPO

CS1 - Zapewnienie bezpiecze nstwa energetycznego poprzez wzrost mocy wytwarczej

oraz zwi gkszenie dost epno $ci infrastruktury energet

ycznej

CO1.1

Dywersyfikacja zrédet paliw i energii
w celu zapewnienia bezpieczenstwa
energetycznego regionu

KD1.1.1

Zabezpieczenie oraz wykorzystanie
lokalnych bogactw naturalnych, w tym
zt6z wegla brunatnego

X

KD1.1.2

Budowa nowoczesnych systemowych
Zrédet wytwérczych

KD1.1.3

Dywersyfikacja kierunkéw zasilania
w pierwotne nosniki energii

Co1.2

Rozwoj rozproszonej generacji energii

KD1.2.1

Budowa Zrédet rozproszonej generacji
energii w oparciu o paliwa kopalne

KD1.2.2

Budowa zrédet rozproszonej generacji
energii w oparciu 0 OZE i/lub odzysk
energii

COo13

Modernizacja i rozbudowa systeméw
przesytu i dystrybucji energii
elektrycznej

KD1.3.1

Budowa stacji i linii
elektroenergetycznych najwyzszych
napiec¢

KD1.3.2

Modernizacja stacji i linii
elektroenergetycznych najwyzszych
napie¢

KD1.3.3

Przylgczenie OZE do KSE

KD1.3.4

Budowa potgczen transgranicznych
i poprawa zdolnosci wymiany

KD1.3.5

Realizacja kluczowych inwestycji
sieciowych systemu dystrybucyjnego,
w tym przytgczen i modernizacji
niezbednych dla zapewnienia
bezpieczeristwa zasilania na terenie
wojewddztwa

CO1.4

Rozwéj systeméw dostawy gazu wraz
z dywersyfikacja kierunkéw
i sposob6éw dostawy

KD1.4.1

Rozbudowa sieci przesytowej

KD1.4.2

Rozszerzenie mozliwosci dystrybucyjnych
na obszary dotychczas niezgazyfikowane

KD1.4.3

Rozbudowa sieci gazowej rozdzielczej
wraz przytgczaniem nowych odbiorcéw

CO15

Zwiekszenie pewnosci zaopatrzenia
w ciepto z miejskich systeméw
cieptowniczych

KD1.5.1

Modernizacja/rozbudowa Zrédet
systeméw cieptowniczych

KD1.5.2

Rozwdj i modernizacja sieci
cieptowniczych

KD1.5.3

Przytgczenie nowych odbiorcéw do sieci
cieptowniczych w przypadku zaistnienia
ekonomicznych warunkéw przytgczenia

COl.6

Zintensyfikowanie lokalnego
planowania energetycznego

KD1.6.1

Rozwdj planowania i organizacji
zaopatrzenia w ciepto energie elektryczng
i paliwa gazowe (ciggta kontrola stanu
bezpieczeristwa i rezerw)

KD1.6.2

Koordynowanie planowania
przestrzennego na poziomie
samorzgdowym z planowaniem
inwestycyjnym przedsigbiorstw
energetycznych

Zrédio: opracowanie wilasne
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Tabela 8-2 Przewidywane zrodta finansowania dla realizacji celu strategiczne go CS2
s - . . Srodki pomocowe
Cele operacyjne Kierunki interwengji Przedsi ebiorstwa energetyczne Administracja samorz  adowa Ogrl])el:l)rr]ci:y Krajowe [ UE
cieptownicze [ gazowe [ elektroenergetyczne | inne | rzadowa | wojewddzka [ lokalna NFOSIGW [ WFOSIGW |  FS [ EFS [ RPO
CS2 - Wzrost udziatu czystej energii
Koordynacja rozwoju energetyki wiatrowej
KD2.1.1 dla zapewnienia efektywnej pracy systemu X X X
elektroenergetycznego na terenie
CO02.1 | Racjonalny rozwdj energetyki wiatrowej wojewodztwa
Zabudowa nowoczesnych turbin i farm
KD2.1.2 | wiatrowych o mocy dostosowanej do X X X X
potrzeb regionu
Koordynacja rozwoju energetyki opartej
kD2.2.1 | © k?lomase‘dla zapewnienia ) X X X X X
zréwnowazonego wykorzystania zasobow
Z terenu wojewddztwa
Rozwdj zdolnosci wytwérczych w zakresie
KD2.2.2 | produkgciji paliw wytwarzanych z biomasy X X X
C02.2 Wykorzystanie potencjatu biomasy (np. pelletéw)
Wspieranie upraw energetycznych na
KD2.2.3 | terenach nieuzytkéw i glebach najnizszych X X
kategorii
KD2.2.4 | Produkcja i wykorzystanie biopaliw X
co23 Wykorzystanievenergetycznego KD2.3.1 Budowa i modernilzacja urzgdzen X X X X
potencjatu rzek energetyki wodnej
KD2.4.1 | Rozwoj biogazowni rolniczych X X X X
KD2.4.2 Zagospo_darowame biogazu X X X
sktadowiskowego
Cco2.4 Wytwarzanie i gnergetyczne KD2.4.3 lOczy;zczaIme splgkow z Wlasrlym X X
wykorzystanie biogazu indywidualnym Zrédiem energii
KD2.4.4 | Rozwoj biogazowni utylizacyjnych X X X
KD2.4.5 Budowa systemu wprowadzama biogazu X X X
do systemu gazowniczego
P ki . ii w kolekt h KD2.5.1 | Rozwdj instalacji kolektoréw stonecznych X X X X X X
ozyskiwanie energil w kolektorac KD2.5.2 | Rozwdj instalacji fotowoltaicznych X X X X
C025 stonecznych, instalacjach P e 1 wyk tani - v
fotowoltaicznych i pompach ciepta KD2.5.3 romowanie I wykorzystanie rozwigzarn X X X X X
w oparciu o pompy ciepta
2 e e e emens | x
C02.6 | Energetyczne wykorzystanie odpadow B — WyXOrzy: 9 g
Rozwdj instalacji energetycznego
KD2.6.2 . P X X
wykorzystania odpadéw

Zrédio: opracowanie wiasne
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Tabela 8-3 Przewidywane zrddta finansowania dla realizacji celu strategiczne  go CS3
Przedsi ebiorstwa energetyczne Administracja samorz ~ adowa Odbiorcy Krajowe Srodki pomocowe UE
Cele operacyjne Kierunki interwencji ey - Tkt T 3 finalni - -
clep g;““'c gazowe ‘ ele '°ezrr‘]‘érge YC | inne ’Zaa°w wojewddzka | lokalna NFO SiGW ‘ WFOSIGW Fs ‘ EFS ‘ RPO
CS3 - Efektywne gospodarowanie energi
Identyfikacja odbioréw ciepta lub chtodu,
Wykorzystanie dostepnedo potencialu KD3.1.1 optymalnych do zasilania z uktadéw X X
C03.1 Y Y’ K ka 90 potencj kogeneracji
Wysokosprawne] kogenerac KD3.1.2 Budowa zrédet skojarzonego wytwarzania
T energii elektrycznej i cieplnej
C03.2 Ograniczenie strat sieciowych KD3.2.1 | Modernizacja infrastruktury dystrybucyjnej X X
C03.3 Racjonalne zarzqdzgnle popytem KD3.3.1 Inteligentne opomiarowanie X X
na energie
. . KD3.4.1 Termomodernizacja budynkow X X X X X
C0O3.4 Poprawa chara;)klj(e;rynsga energetycznej KD3.4.2 | Rozwdj budownictwa energooszczednego X X X X
Y KD3.4.3 | Wykorzystanie OZE w budownictwie X X X X
KD3.5.1 Rozwdj energooszczednych instalaciji X X X
. S . " przemystowych
CO3.5 ljva;:éokrzglrlzz:(jgﬁzytkg_wan|a'e£1ers:| Wprowadzanie racjonalnej gospodarki
gowo-wytworczy KD3.5.2 | energetycznej w sektorze ustugowo- X X X
wytwérczym
Budowa (opracowanie) programéw
KD3.6.1 optymalizacji zuzycia energii i obnizenia X X
kosztéw w obiektach sektora publicznego
Realizacja i finansowanie przedsiewzie¢
KD3.6.2 | stuzacych poprawie efektywnosci X X
Cco36 Wzorcowa rola sektora publicznego energetycznej
! w dziataniach proefektywnos$ciowych Wprowadzenie kryterium efektywnosci
KD3.6.3 | energetycznej w postepowaniach o X
udzielenie zaméwienia publicznego
Informowanie spoteczeristwa o
KD3.6.4 stosowanych $rodkach poprawy X X
efektywnosci energetycznej
KD3.7.1 Sg%?g\i;:;:j:\ i promocja transportu X X X X
CO03.7 Rozwoj czystego ! enertgooszczednego Wprowadzenie i promocja nowoczesnych
ransportu KD3.7.2 energooszczednych Srodkéw transportu X X X X

zbiorowego

Zrédio: opracowanie wilasne

Strategia Energetyki Wojewo6dztwa Lubuskiego

99






Tabela 8-4 Przewidywane zrodta finansowania dla realizacji celu strategiczne

go CS4

energoekspert
i ekologia

energia

sp.zo.o.

Cele operacyjne

Kierunki interwencji

Przedsi ebiorstwa energetyczne

Administracja samorz

adowa

cieptownic
ze

elektroenergetyc
zne

| gazowe

inne

rzqgo‘” wojewodzka

lokalna

Odbiorcy
finalni

Srodki pomocowe

krajowe

UE

NFO $iGW |WFos'iGW

FS ‘ EFS ‘ RPO

CS4 - Rozwdj niematerialnych zasobéw energetyki wojewddzt

wa

Co4.1

Rozwéj naukowo-technicznego
zaplecza energetyki

KD4.1.1

Wspieranie programéw ksztatcenia kadr
dla energetyki

X

KD4.1.2

Wspieranie o$rodkéw badawczych oraz
przedsiebiorstw wiodgcych we wdrazaniu
innowacyjnych technologii w zakresie
techniki budowlanej, wyposazenia
technicznego budynkéw, energetyki
odnawialnej

KD4.1.3

Wspieranie programéw rozwoju
i zarzgdzania energig, a takze organizacji
branzowych o charakterze energetycznym

KD4.1.4

Wzmacnianie instytucji eksperckich
zajmujgcych sie analizg nowych
technologii

CO4.2

Wozrost $wiadomosci energetycznej
i ekologicznej spoteczenstwa

KD4.2.1

Upowszechnianie i promowanie
energooszczednych postaw spotecznych

KD4.2.2

Popularyzacja wiedzy o mozliwosciach
wykorzystania zrédet OZE

KD4.2.3

Popularyzacja wiedzy o rynkach energii,
w tym mozliwosci zmiany sprzedawcéw

KD4.2.4

Wsparcie projektow wspotpracy szkét

i organizacji pozarzgdowych przy realizacji
kampanii i akcji spotecznych w lokalnych
spotecznosciach

KD4.2.5

Promocja efektywnych urzgdzer
energetycznych w gospodarstwach
domowych

Zrédio: opracowanie wilasne
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9. System monitorowania i formy realizacji dziata A i osiagnie-
cia wyznaczonych celow

Wprowadzony system strategicznego planowania rozwoju kraju pozwoli zaprogramowac
Srednio i diugookresowe cele strategiczne rozwoju zaréwno catego kraju, jak i poszcze-
golnych regionow. W tym celu w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego przewidziano
dziatania zmierzajgce do uporzadkowania systemu dokumentow operacyjno-
wdrozeniowych. Zaklada sie, ze po roku 2013 system dokumentdéw operacyjno-
wdrozeniowych zostanie zracjonalizowany tak, aby osiggng¢ maksymalng efektywnosc
polityki rozwojowej. Podwyzszeniu jakosci zarzadzania politykami publicznymi bedzie stu-
zy¢ system statlego monitorowania i ewaluacji proceséw rozwoju regionalnego i efektéw
polityki regionalnej w postaci obserwatoriow rozwoju terytorialnego. Obejmie on obserwa-
torium krajowe oraz sie¢ obserwatoriow regionalnych. Przebudowa systemu koordynacji
na szczeblu krajowym i regionalnym pozwoli dopasowac zakres interwencji planowanej do
realizacji w odniesieniu do terytorium, czemu postuzy m.in. Komitet Koordynacyjny ds. Po-
lityki Rozwoju oraz komitety monitorujgce, dziatajgce na szczeblu krajowym i regionalnym.
Nalezy zauwazyc, ze ,Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony,
Miasta, Obszary wiejskie” przewiduje rozszerzenie zadan koordynacyjnych ministra wia-
Sciwego ds. rozwoju regionalnego.

W ramach obowigzujgcego porzadku prawnego, baze instytucjonalng struktury systemu
monitorowania Strategii Energetyki Wojewddztwa Lubuskiego stanowig organy samorzadu
wojewddztwa, tj. Sejmik Wojewddztwa Lubuskiego i Zarzgd Wojewddztwa Lubuskiego,
stosownie do swoich okreslonych ustawowo kompetencji w tym zakresie. W ramach wo-
jewddzkiej platformy wspotpracy z partnerami dziatajgcymi na rzecz rozwoju regionalnego,
stosowna rola w ramach stymulowania dyskusji strategicznej na temat cel6w, kierunkow
i efektow polityki regionalnej oraz zapewnienia wymiany informacji i doswiadczen miedzy
uczestnikami polityki regionalnej z obszaru wojewddztwa, winna przypada¢ Regionalnej
Radzie ds. Energetyki, powotanej uchwatg Nr 104/618/2008 Zarzadu Wojewddztwa Lubu-
skiego z dnia 18 kwietnia 2008 roku w sprawie powotania Regionalnej Rady ds. Energetyki
przy Marszatku Wojewodztwa Lubuskiego z pézn. zm., nie naruszajac kompetencji Rady
do spraw rozwoju wojewodztwa lubuskiego, powotanej w listopadzie 2009 roku, bedacej
organem opiniodawczo-doradczym Zarzadu Wojewodztwa Lubuskiego w zakresie waz-
nych inicjatyw wspierajacych rozwdj regionu, konsultowania aktualnych priorytetow rozwo-
ju wojewddztwa i ich zgodnosci z zapisami dokumentow strategicznych kraju, wspoétpracy
przy opracowywaniu i wdrazaniu aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego
oraz wspierania jej w monitorowaniu i ewaluacji.

Zadania w zakresie konstrukcji mechanizmu wspétpracy i przeptywu informacji pomiedzy
najwazniejszymi podmiotami publicznymi biorgcymi udziat w realizacji polityki rozwoju re-
gionalnego w systemie realizowania i monitorowania rozwoju regionalnego winno spetnia¢
Regionalne Obserwatorium Terytorialne, utworzone w Urzedzie Marszatkowskim Woje-
wodztwa Lubuskiego w Zielonej Gérze w pazdzierniku 2012 r.
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Zwazywszy, ze w celu podwyzszania jakosci zarzadzania politykami publicznymi zostat
utworzony system statlego monitorowania i ewaluacji procesOw rozwoju regionalnego
i efektow polityki regionalnej w postaci obserwatoriow rozwoju terytorialnego, obejmujacy
obserwatorium krajowe oraz sie¢ obserwatoriow regionalnych. System ten winien zapew-
ni¢ usprawnienie monitoringu i ewaluacji polityk publicznych majgcych wptyw terytorialny
przez tworzenie elastycznego systemu pozyskiwania i agregowania danych oraz przez
wypracowywanie standardow ich wymiany. Powotanie obserwatoriow winno stanowic
przetom jakosciowy w dziedzinie zwiekszenia uzytecznosci badan ewaluacyjnych, przez
wykorzystywanie informacji zwrotnych, uzyskanych w procesie statego zbierania, opraco-
wywania i udostepniania danych, obrazujgcych zaréwno przebieg interwencji publicznych,
jak i rozwdj sytuacji spoteczno-gospodarczej na obszarach strategicznej interwencji wkadz
panstwowych i samorzadowych. Zaklada sie, ze rezultatem dziatalnosci obserwatoriow
bedzie lepsze planowanie i realizacja interwencji publicznej ukierunkowanej terytorialnie
przez dostarczanie informacji, analiz i ewaluacji polityk publicznych dotyczacych postepu
realizacji polityki regionalnej oraz scenariuszy dla przysziosci na potrzeby dziatalnosci
operacyjnej i planowania strategicznego.

Poniewaz prowadzenie polityki rozwoju energetyki wojewodztwa pocigga za sobg okreslo-
ne skutki, jako efekty podejmowanych przedsiewzie¢ i projektow oraz tworzonych regula-
cji, realizacja dziatan stuzgcych osiggnieciu celow niniejszej strategii wymaga rzetelnych
i regularnych informaciji zwrotnych odno$nie skutecznosci i efektywnosci podejmowanych
przedsiewzie¢, stuzacych systematycznemu raportowaniu osigganych rezultatéw, ktorych
biezgca analiza umozliwi terminowe wdrozenie niezbednych korekt i usprawnien proceséw
rozwoju energetyki na obszarze wojewddztwa lubuskiego. Skuteczne wdrazanie strategii
wymaga bowiem stworzenia systemu rzetelnej informacji o zjawiskach i procesach zacho-
dzacych w obszarze podejmowanych dziatan, umozliwiajgc biezgcg ocene stopnia realiza-
cji wytyczonych celdéw i wyciggniecie wnioskow odnosnie skutecznosci zastosowanych
instrumentow.

Glownymi obszarami rozwoju energetyki i ich monitorowania sg wyznaczone przez strate-
gie cele:

CS 1 - Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego poprzez wzrost mocy wytworczej
oraz zwiekszenie dostepnosci infrastruktury energetyczne,.

CS 2 — Wzrost udziatu czystej energii.

CS 3 - Efektywne gospodarowanie energia.

CS 4 - Rozwoj niematerialnych zasobow infrastruktury energetyki.

Ustanowiony monitoring bedzie skutecznym narzedziem wdrazania strategii tylko wow-

czas, gdy bedzie kierowat sie nastepujgcymi zasadami:

» zasada wiarygodnosci - informacja musi by¢ wiarygodna i musi opierac sie na niepod-
wazalnych danych; niedoktadne dane w systemie monitorowania oznaczajg powstanie
ryzyka podijecia niewtasciwych dziatan korygujacych;

» zasada aktualnosci - informacje powinny by¢ gromadzone, przekazywane i oceniane
w sposoOb ciggly, ktéry umozliwia podjecie na czas dziatan korygujacych oraz stosow-
nych korekt w momencie aktualizacji strategii;
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» zasada obiektywno$ci - monitorowanie prowadzone w oparciu o analize wskaznikow
poréwnawczych daje mozliwos¢ prowadzenia obiektywnej oceny nie zaktoconej su-
biektywnoscig wynikajaca z przywigzania do wtasnych pomystéw i danych;

» zasada koncentracji ha punktach strategicznych - monitorowanie powinno skupia¢ sie
przede wszystkim na tych obszarach zycia spoteczno-gospodarczego, w ktérych ist-
nieje prawdopodobienstwo wystgpienia najwiekszych odchylen mogacych wywotywaé
zahamowania w realizacji zatlozen celdw strategii lub ich zatrzymanie;

» zasada realizmu - monitorowanie musi by¢ zgodne z realiami wykonywanych zadan;
wojewddztwo wdrazajgc strategie powinno dostrzegaé sie przede wszystkim te ele-
menty procesu, ktore swiadczg o wydajnosci i jakosci dostarczanych ustug;

» zasada koordynaciji informacji - monitorowanie musi by¢ prowadzone w taki sposéb,
aby byto skoordynowane z tokiem prowadzonych prac i jednoczesnie nie wptywato na
ich zahamowanie oraz nie przeszkadzato w realizacji podejmowanych dziatan; infor-
macje ptyngce z prowadzonego monitoringu powinny dociera¢ do wszystkich zaintere-
sowanych tak, aby umozliwi¢ im wiasciwe podejmowanie decyzji majacych znaczenie
strategiczne;

» zasada elastycznosci - proces monitorowania musi byC bardzo elastyczny
I zapewniajacy szybkie reagowanie na zachodzace zmiany; takze w przypadku zmian
i korekt nalezy modyfikowaé system oceny w sposéb dostosowany do zmieniajgcych
sie oczekiwan w przysztosci.

Wiasciwy nadzér nad realizacjg wybranych, badz wszystkich dziatan wg strategii, winien
by¢ dokonywany permanentnie, a szczegdélnie w sytuacji wprowadzenia nowych projektow
oraz w kazdym przypadku dokonania kompleksowej aktualizacji. W celu wtasciwej oceny
realizacji przyjetych zatozen potrzebne beda konkretne dane ilosciowe o charakterze sta-
tystycznym, ktGre po przetworzeniu powinny zostac ujete w serie wskaznikow. Korzystajgc
z tych wskaznikdw mozna okresli¢ poziom wyjsciowy oraz stopien realizacji celow. Wyniki
zapisane w postaci wskaznikdw czy bezwzglednych informacji statystycznych majg takze
znaczenie w procesie uzyskiwania poparcia spotecznego dla prowadzonych zmian czy
Swiadczenia ustug. Stanowig one obraz sytuacji, nalezy jednak pamietaé, ze muszg by¢
interpretowane tgcznie, pojedynczy wskaznik czy liczba moze dawa¢ mylne, zbyt optymi-
styczne lub zbyt pesymistyczne wrazenie 0 stopniu zaawansowania wdrazania strategii
czy osiggniecia jej celow. Analiza wartosci poszczegoélnych wskaznikbw pozwala ocenié
na ile podejmowane dziatania zgodne sg z zaktadanymi celami. Narzedziem stuzacym do
oceny efektow realizacji strategii moze by¢ réwniez porOéwnanie osigganych wynikow
z innymi wojewddztwami (benchmarking). Poréwnanie efektow dziatah z innymi wojewodz-
twami moze prowadzi¢ do zidentyfikowania najlepszych wzorow do ewentualnego nasla-
dowania.

Z punktu widzenia niniejszej strategii, w warunkach dynamicznego formutowania kwestii
zwigzanych z politykg energetyczng na poziomie wspolnotowym i krajowym, nadzwyczaj-
nej wagi nabiera biezgce $ledzenie zmian w otoczeniu prawnym energetyki, biezgco
ksztaltujgcych systemowe mechanizmy w obszarze objetym strategig. Stosowne raporty w
tej materii winny by¢ przedmiotem regularnych analiz wtasciwych organéw samorzadu, lub
co najmniej wyspecjalizowanego opiniodawczo-doradczego ciata kolegialnego, skupiajg-
cego partnerow w procesie kreowania wojewodzkiej polityki rozwoju w dziedzinie energe-
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tyki, jakim w przypadku wojewodztwa lubuskiego jest Regionalna Rada do spraw Energe-
tyki przy Marszatku Wojewodztwa Lubuskiego.

Nalezy pamietac, ze przy formutowaniu wskaznikéw realizacji celu okres$lonych w tabelach
niniejszego rozdziatu przyjeto ogdlne zatozenie ograniczenia liczby wskaznikéw monitoro-
wania realizacji strategii. Jakkolwiek definiowanie poszczegolnych wskaznikow realizacji
uwzgledniano przede wszystkim ich reprezentatywnosc¢ dla kazdego z rozpatrywanych
celéow, za$ przy ustalaniu konkretnych wielkosci liczbowych oparto sie na kalkulacjach
spodziewanych efektéw przewidywanych dziatah, nalezy pamietaé, ze miarg realizacji
strategii nie moze by¢ wylacznie ocena realizacji zatozonych w roku bazowym wskaznikow
liczbowych. Trzeba bowiem uwzglednic, ze realizacja poszczegolnych zadan przewidywa-
nych do przysziej realizacji nastapi w dynamicznie zmiennym otoczeniu polityczno-
rynkowym. W tych warunkach samo poréwnanie danych liczbowych uzyskanych w proce-
sie monitorowania strategii, przedstawionych we wiasciwych raportach monitoringowych w
liczbach bezwzglednych, nie moze samo w sobie stanowié¢ jedynego kryterium oceny re-
alizacji. Konieczne jest bowiem uwzglednienie zwigzkéw przyczynowo-skutkowych, za-
chodzacych na gruncie dynamicznych zmian gospodarczych, prawnych i politycznych
uwarunkowan zewnetrznych, albowiem analiza raportdw przedstawiajgcych dostepne
wskazniki w uktadzie liczbowym, nie moze sama w sobie stanowié¢ wylgcznej i niezmiennej
podstawy oceny realizacji strategii. Trzeba pamietac, ze rzetelne przeprowadzenie oceny
realizacji strategii jest nierozerwalnie zwigzane z wyciggnieciem wiasciwych wnioskow nie
tylko z tego, co zostato zrealizowane, lecz réwniez, a moze nawet przede wszystkim
z przedsiewzie¢, ktore nie zostaly zrealizowane, w aspekcie dogtebnego okreslenia przy-
czyn zaistniatego stanu rzeczy i okreslenia ewentualnych zalecen korygujacych, wzglednie
obszarow koniecznych zmian strategii.

Celem nadrzednym procesu monitorowania kazdej strategii jest terminowe modyfikowanie
dalszych dziatan w warunkach zmieniajgcego sie otoczenia w taki sposéb, aby osiggnaé
cel gtbwny w ramach systemu wartosci okreslonego w wizji, nie za$ osiggniecie za wszel-
ka cene celéw strategicznych i operacyjnych zdefiniowanych na poziomie formutowania
strategii.

Powyzsze sprawia, ze kazdorazowo w sytuacji zaistnienia zewnetrznych uwarunkowan
powodujgcych celowos¢ podjecia dziatan korygujacych, badz bardziej radykalnych zmian,
winien zosta¢ podjety proces aktualizacji strategii, powinien byé dokonywany szczegoétowy
przeglad raportéw i okresowych aktualizacji uwzgledniajgcy koncepcje zmian uwzglednia-
jaca biezgcq sytuacje europejska, krajowa i regionalng oraz zidentyfikowane nowe potrze-
by. Kazdg aktualizacje strategii zawierajacg liste dziatan do wykonania i projekty nalezy
traktowaé jako dokument otwarty z mozliwoscig jego sukcesywnego uzupetniania.

Podejscie takie jest zgodne z przewidzianym w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego
procesem uczenia sie, niezbednego dla zapewnienia diugofalowego powodzenia proce-
séw rozwojowych, zakladajgcym wymiane wiedzy, doswiadczen i informacji miedzy
uczestnikami gry o rozwoj, podstawg wsparcia, ktdrego jest umiejetne wykorzystanie wy-
nikbw procesu ewaluacji przez zastosowanie rozwigzan z zakresu polityki spojnosci UE
dotyczacych udostepniania wynikébw badan ewaluacyjnych oraz umiejetne zarzadzanie
wiedzg przez upowszechnienie dorobku ekspertow, praktykéw i instytucji naukowych,
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opracowanie katalogu dobrych praktyk oraz udostepnianie portali integrujgcych tematyke
I narzedzia stuzgce prowadzeniu skutecznych i efektywnych dziatah rozwojowych.

Zgodnie z wymienionym zatozeniem, gtbwne podmioty rozwoju regionalnego winny pro-
mowac innowacyjnos¢ rozwigzan i eksperymentowanie w procesach rozwojowych zapew-
niajac odpowiednie bodzce uczestnikom proceséw rozwojowych dla poszukiwania i wdra-
zania nowych rozwigzali instytucjonalnych, zas owo eksperymentowanie winno dotyczyc¢
przede wszystkim pilotowania innowacyjnych interwencji, wdrazania przedsiewzie¢ z uzy-
ciem réznych terytorialnych podejs¢, stosowania eksperymentalnych mechanizmow wyko-
nawczych i nowych metod wigczania partnerdw w procesy realizacji celow rozwoju regio-
nalnego, a dodatkowo dziatah wptywajgcych na podniesienie zdolnosci administracyjnej
do zarzadzania rozwojem zas wsparciem dla budowy zaufania i partnerstwa bedzie zwiek-
szenie przeptywu informacji miedzy aktorami polityki regionalnej, zarowno w relacjach kra-
jowych na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym, jak i miedzynarodowych przez two-
rzenie platform dyskusji, systemu przekazywania informacji i ,dobrych praktyk" oraz kana-
low wymiany wiedzy, doswiadczen, pomystoéw i koncepcji na temat rozwoju regionalnego.

Prezentowane powyzej podejscie wskazuje na koniecznos¢ powotania na odpowiednim
szczeblu instytucjonalnym wyspecjalizowanych stuzb lub co najmniej stanowisk organiza-
cyjnych w celu wiasciwej koordynacji zjawisk zachodzacych w obszarze energetyki woje-
waodzkiej, w aspekcie koniecznej wspotpracy pomiedzy réznymi stuzbami urzedu marszat-
kowskiego i jednostkami samorzadu lokalnego, przedsiebiorstwami i innymi elementami
nadbudowy organizacyjnej sektora energetycznego oraz funkcjonowania niezbednej plat-
formy wymiany informacji pomiedzy podmiotami zaangazowanymi w procesy realizacyjne.

Ostateczne wyniki analiz wykonywanych w ramach systemu monitoringu realizacji strategii
winny by¢ zatem prezentowane w formie kompleksowych ocen realizacji strategii, sporza-
dzanych przez wytypowane jednostki zwigzane branzowo z poszczegolnymi obszarami
energetyki popartych analizami niezaleznych ekspertow zewnetrznych, ktére przed jego
przyjeciem przez wiasciwe organy Samorzgdu Wojewddztwa, winny by¢ przedyskutowane
I zaopiniowane i na forum Regionalnej Rady do spraw Energetyki przy Marszatku Woje-
wodztwa Lubuskiego.

Zestawienie proponowanych wskaznikow, ktére powinny zosta¢ zastosowane na wstep-
nym etapie oceny realizacji strategii przedstawiono ponizej w uktadzie wskaznikow reali-
zacji poszczegolnych celéw strategicznych.
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Tabela 9-1 Wska zniki realizacji celu strategicznego CS1

Wskaznik

Jednostka

Warto $ci wska znikéw

Zrodto

dokumenty planowania energetycznego

Stan
2011 2015 | 2020 | 2030
Poziom wydobycia ze zt6z lokalnych:
wegla brunatnego,| tys. t/rok, PE, GUS 72 75 75 5800
gazu ziemnego[min. Nm®/rok 441 450 450 450
\Wielko$¢ zainstalowanych mocy
wytwaorczych energii elektrycznej MW PE, URE 526,1 570 800 1600
Produkcja energii elektrycznej GWh/rok GUS 2393,6 | 2500 3000 9000
Moc elektryczna zainstalowana
w jednostkach wytwérczych ponizej 5 MW MW GUS 94 118 268 270
(zrédtach rozproszonych)
Ilos_,c p(’)’rqczen elektroenergetycznych 08¢ PE. URE 5 5 4 5
wojewodztwa z KSP
t gczna dtugosc linii elektroenergetycznych:
WN km PE 1243 1280 1350 | 1500
SN 10577 | 10625 | 10800 | 11000
llos¢ grqm z dostepem do systemu 08¢ PE. GUS 63 65 20 80
gazowniczego
Ud;lai sieci Cllepiownlczej w technologii % PE. GUS 46 50 70 100
preizolowanej
llos¢ gmin posiadajacych aktualne 08¢ Administraci| 5 80 83 83

Tabela 9-2 Wska zniki realizacji celu strategicznego CS2

] Warto $ci wska znikow
Wskaznik Jednostka Zrédio Stan

2011 2015 | 2020 | 2030
Elektrownie wiatrowe - moc zainstalowana MW PE, URE 51 95 180 300
Produkcja pelletu tys. t/rok [Przedsigbiorcy] 144 144 300 500
Powierzchnia upraw energetycznych tys. ha GUS 114 2,5 14 20

iy . PE, URE,

llo$¢ matych elektrowni wodnych (MEW) szt. DZGWiM 55 58 65 75
Biogazownie rolnicze ilosé PE, ARR 3 20 83 83
Powierzchnia termalnych kolektoréw tys. m? PE,URE bd. 15 90 350
stonecznych
In.st:flllaqe fotowoltaiczne: 08¢ PE. URE 4 15 75 200
- ilos¢
InstaIaE:Je energetycznego wykorzystania 08¢ WPGO 0 1 3 3
odpaddéw komunalnych
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Warto $ci wska znikéw

Wskaznik Jednostka Zrédio San

2011 2015 | 2020 | 2030
System}/ cieptownicze _zasﬂane 08¢ PE 3 6 10 15
z uktadoéw kogeneracyjnych:
llos¢ opracowanych i wdrozonych
programow op tymahzacu, zuzycia ilos¢ Administracja 0 12 30 60
energii i obnizenia kosztéw
w obiektach sektora publicznego
llos¢ zorganlzowanych kampanii 08¢ Administracja 0 5 10 15
promocyjnych
IIo_s_c Wymlenlonych autobusow szt Przeds. bd. 5 15 30
miejskich Transport.
Tabela 9-4 Wska zniki realizacji celu strategicznego CS4

] Warto sci wska znikow
Wskaznik Jednostka Zrédio Stan

2011 2015 | 2020 | 2030
llo$¢ absolwentéw szkot wyzszych GUS
0 profilach zwigzanych z gérnictwem os06b/rok o b.d. 50 50 50
) Administracja
i energetyka
llos¢ projektéw badawczych
zwigzanych z opracowywaniem i
wdrazaniem innowacyjnych technologi il0s¢ Administracja | bd. | 5 10 | 15
w zakresie energetyki odnawialnej,
efektywnosci energetycznej i
budownictwa energooszczednego
Dziatania edukacyjne i informacyjne
rser jnostd samorsacons loge | Adminisracia
przez] adowe. 0 10 | 80 | 160

ilo$¢ projektow

llo$¢ wdrozonych programow
zarzgdzania zuzyciem energii ilos¢ Administracja 0 12 30 60
w jednostkach samorzadowych
\Wdrozone projekty wspotpracy szkot
i organizacji pozarzadowych przy 08¢ PE, 0 5 10 15

realizacji kampanii i akcji spotecznych

w lokalnych spotecznosciach - ilos¢

Administracja
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