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1. Wstep do czesSci analityczno-audytowej

Rozwdj turystyki wymaga skoordynowanych i zaplanowanych dziatan angazujacych
réoznorodne podmioty zaréwno ze sfery samorzadowej, kulturalnej, gospodarczej oraz
organizacji pozarzadowych. Na poziomie regionu proces ten musi by¢ szczegdlnie
precyzyjnie zaplanowany i realizowany z niestychang konsekwencja. Podstawag sukcesu
w rozwoju funkcji turystycznej obszaru jest posiadanie wskazujacego najlepsze
z mozliwych rozwigzan, programu rozwoju. Jednak nawet najbardziej btyskotliwy
dokument nie jest w stanie zagwarantowac realnych zmian w postrzeganiu atrakcyjnosci
turystycznej regionu, czy wzrostu liczby turystow. Dopiero konsekwentny wysitek
wdrozeniowy, wynikajacy ze wspdlnych dziatan wielu podmiotdw moze przyniesé
wymierng zmiane w rozwoju funkcji turystycznej regionu.

Program Rozwoju Lubuskiej Turystyki do 2020 roku jest dokumentem powstajagcym na
miejsce Lubuskiej Strategii Rozwoju Turystki na lata 2006-2013 i z tego powodu musi
by¢ dokumentem z gruntu odmiennym. Nie bedzie sie rézni¢ na poziomie celu
strategicznego, gdyz ten pozostanie taki sam, a jest nim: ,Stworzenie mozliwosci
i warunkow dla dynamicznego rozwoju turystycznego wojewddztwa”. Dokumenty te
posiadajg takze niemal identyczne cele posrednie odnoszace sie do obszarow
priorytetowych takich jak: rozwéj produktéw turystycznych, wsparcie zasobdw ludzkich
i organizacji wspottworzacych turystyke w regionie, rozwdj informacji i promocji
(marketing), wzmocnienie infrastruktury turystycznej. Istotng roznicg bedzie zmiana
rekomendowanych do realizacji dziatan stuzacych wdrozeniu strategii. Bedzie to
modyfikacja w kierunku projektow prostych i zrozumiatych, okreslonych czasowo
i finansowo. Poprzedni dokument planistyczny zostat opracowany na najwyzszym
mozliwym poziomie merytorycznym. Uwzgledniat on niemal wszystkie mozliwe do
podjecia dziatania i programy, ktorych realizacja przyczyni¢ sie moze do rozwoju funkcji
turystycznej regionu. Nalezy jednak krytycznie oceni¢ jego wdrozenie, ktére zostato
zaniedbane i nie przyniosto cho¢ czesci zaktadanych rezultatow. W duzej mierze lubuska
turystyka stoi przed podobnymi wyzwaniami jak w roku 2006. Koniecznym zatem jest
rekomendowanie innych rozwigzan.

Czes$¢ analityczno-audytowa Programu Rozwoju Lubuskiej Turystyki do 2020 roku jest
swoistg diagnozg stanu funkcji turystycznej wojewodztwa lubuskiego w 2013 roku. Na
tamach dokumentu przeanalizowano poziom rozwoju oferty turystycznej wojewddztwa w
takich obszarach jak: rozwdj produktéw turystycznych, diagnoza istniejgcych rozwigzan
sieciowych w regionie z zakresu klasteringu w turystyce, wykorzystanie turystyczne
obszaréw przyrodniczo cennych, analiza istniejgcej infrastruktury turystycznej regionu.
Ponadto przesledzono réwniez dynamicznie zachodzgace zmiany w dostepnosci
komunikacyjnej regionu. W tym aspekcie region zyskal zdecydowanie najwiecej w
ostatnich latach, a wcigz prowadzone i planowane sa kolejne prace przyblizajace lubuskie
do pozostatych regionéw kraju i Europy. Przeprowadzono takze probe opisania gtéwnych
form turystyki w regionie wraz ze wskazaniem obszaréow, w ktérych dana forma jest
rozwijana. Postarano sie réwniez przeprowadzi¢ segmentacje gtdwnych grup turystéw
odwiedzajacych region ze wskazaniem ich motywacji do podrdézy i preferencji podczas
wyjazdu turystycznego.



W koncu przeanalizowano takze wizerunek i postrzeganie atrakcyjnosci turystycznej
regionu, ze szczegdélnym uwzglednieniem dostepnych badan realizowanych na potrzeby
strategii marki regionu. Kolejnym zadaniem zrealizowanym podczas prac nad strategig
byta ocena stanu wdrozenia poprzedniego dokumentu programujacego rozwdj turystyki
w regionie, jakim byfa Lubuska Strategia Rozwoju Turystki na lata 2006-2013. Ostatnim
etapem prac analitycznych, stanowigcym plynne przejécie do czesci programowej
Programu Rozwoju Lubuskiej Turystyki do 2020 roku byfa analiza SWOT, ktéra niejako
spina klamrg cato$¢ przeprowadzonych prac analitycznych.



1. Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewodztwa
lubusRiego

L1 Diagnoza funkcjonujacych produRtow turystycznych

W ostatniej dekadzie branza turystyczna i jednostki samorzadu terytorialnego
wykazywaly zainteresowanie problematyka produktu turystycznego. Zagadnienie
to stanowito takze przedmiot zywiotowej dyskusji akademickiej. Skutkiem tego byto
powotanie wielu konkurséw oraz plebiscytow na najlepsze produkty turystyczne. Chcac
zdiagnozowaé¢ produkty turystyczne funkcjonujagce obecnie na lubuskim rynku
turystycznym warto rozpocza¢ od przeanalizowania definicji produktu turystycznego.

W dyskusji akademickiej mozna odnalezé wiele rdéznorodnych definicji produktu
turystycznego, z ktérych dwie przytoczono ponizej.

Produkt turystyczny - pakiet doébr i ustug, czyli zestaw materialnych i niematerialnych
skfadnikéw dostepnych na rynku, umozliwiajacych realizacje wyjazdu turystycznego.®

Produkt turystyczny - to zbidr dobr i ustug, z ktérych turysci korzystaja, i ktore sa dla
nich szczegélnym przedmiotem zainteresowania.?

Oba spojrzenia proponujg rozumienie produktu turystycznego, jako zatozenia zaréwno
materialnych jak i niematerialnych elementéw, ktore dopiero wspodlnie tworzg nowg
jakos$¢ wystepujaca jako produkt.

Definicja pierwsza, autorstwa kadry naukowej Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu,
zdaje sie podkresla¢ merkantylny charakter produktu akcentujac jego dostepnosc
rynkowa.

Rozumienie przywotane jako drugie, autorstwa profesora Uniwersytetu Szczecinskiego
Aleksandra Panasiuka, wskazuje na aspekt wykorzystywania produktéw przez turystow,
co uwypukla praktyczny, nie teoretyczny charakter produktu. Panasiuk zdaje sie
wskazywac na marketingowg role produktu, ktéra zostata uchwycona w stwierdzeniu, ze
stanowi on dla turystow szczegolny przedmiot zainteresowania.

Z kolei poznanscy autorzy kiadg nacisk na uzyteczng role produktu turystycznego.
Ma on ich zdaniem umozliwia¢ realizacje wyjazdu turystycznego.

Wskazujac wspolne punkty dla obu definicji nalezy przede wszystkim odwota¢ sie
do niejednorodnego charakteru produktu, w ktéorym zawarte muszg by¢ zaréwno dobra
jak i ustugi turystyczne. Dopiero ich zbiér moze byc¢ okreslony jako produkt turystyczny.

Kolejnym stadium rozwoju produktéw turystycznych jest zbudowanie wokot nich
rozpoznawalnej marki. Méwimy wtedy o markowym produkcie turystycznym. Jest
to produkt turystyczny posiadajacy atrybuty marki — produkt unikalny, majacy cos,
co wyréznia go od innych. Marka pozwala na osiggniecie przewagi nad konkurencja,
wyroznienie produktu na rynku i spowodowanie, ze zostanie wybrany przez klientow.
Posiada swojg tozsamosc¢ i wizerunek.

1 Zrodio: P. Zmyslony, A. Niezgoda, Popyt turystyczny. Uwarunkowania i perspektywy rozwoju,
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej, Poznan 2003.
2 Aleksander Panasiuk, Ekonomika Turystyki, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006.



Pewnym wyznacznikiem rozumienia produktu turystycznego stat sie doroczny konkurs
organizowany przez Polskg Organizacje Turystyczng na Najlepszy Produkt Turystyczny,
w ktorym POT przyznaje certyfikaty propozycjom rekomendowanym przez Regionalne
Organizacje Turystyczne z terenu catego kraju.

W toku XI edycji konkursu koniecznym byto bardziej precyzyjne sformutowanie definicji
produktu. W tym celu wskazano na réznorodne kategorie produktéw turystycznych,
z ktérych kazda cechujg inne parametry.®

Produkt turystyczny - Wydarzenie - charakteryzuje sie duzg spdjnoscig
tematyczng, organizacyjng oraz konkretnym umiejscowieniem w czasie
i przestrzeni.

Produkt turystyczny - Impreza - sklada sie z kilku ustug lub ustug i doébr
materialnych (rzeczy) oferowanych przez organizatoréw turystyki.

Produkt turystyczny - Obiekt - charakteryzuje sie wystepowaniem jednej
gtéwnej atrakcji (ustugi) i dodatkowo kilku ustug towarzyszacych skupionych
w jednym miejscu (obiekcie) majacy z punktu widzenia kartograficznego
charakter punktowy.

Produkt turystyczny - Szlak - sklada sie z wielu miejsc lub obiektow
zwigzanych z pewna nadrzedng ideg, pofaczonych ze sobg wytyczong, zwykle
oznakowang trasa.

Produkt turystyczny - Obszar - wewnetrznie ztozony zbiér elementow
wyroznionych ze wzgledu na swojg konkretna lokalizacje w przestrzeni,
charakteryzujaca sie walorami turystycznymi.

Z uwagi na konieczno$¢ zdiagnozowania funkcjonujacych produktow turystycznych
na obszarze wojewodztwa lubuskiego zdecydowano sie na kazdorazowe ocenienie
w jakim stopniu dany produkt rzeczywiscie stanowi element konsumowany w trakcie
wyjazdu turystycznego w regionie. Funkcjonujacy oznacza wiec: dostepny na rynku -
w ofercie sprzedazowej Ilub promocyjnej, mogacy stanowi¢ szczegolny
przedmiot zainteresowania turystow.

Chcac usystematyzowacé obraz funkcjonujacych w lubuskim produktéw turystycznych
oraz uporzadkowaé roznorodne kategorie produktéw turystycznych postuzono sie
metodologig podziatu zaakceptowang przez Polska Organizacje Turystyczng. Wzbogacono
ja jednak o element eksperckiej oceny =zaréwno stopnia wdrozenia produktu
turystycznego jak réwniez potencjat generowania ruchu turystycznego.

Stopien zaawansowania wdrozenia produktu turystycznego oceniono w pieciopunktowej
skali, gdzie poszczegdlne wartosci oznaczajq kolejno:

1 - faza poczatkowa, pomyst dobrze opisany

2 - wdrozenie rozpoczete, zawigzanie partnerstwa

3 Na podstawie ksigzki autorstwa Jacka Kaczmarka, Andrzeja Stasiaka, Bogdana Wiodarczyka -
~Produkt turystyczny”.



3 - wdrozenie ze

stabilnym

W regionie

partnerstwem,

zauwazalna

promocja

4 - komercjalizacja produktu (zauwazalne relacje w prasie i internecie), elementy
promocji ogoélnokrajowej

5 - stale partnerstwo, produkt z atrybutami marki, komercjalizacja na najwyzszym
poziomie

Potencjat generowania ruchu turystycznego opisano w szesciostopniowej skali. Zatozono,

ze produkty mogg oddziatywa¢ zaréwno na

najblizsze otoczenie na poziomie

subregionalnym, jak i sq w stanie przycigga¢ turystow pochodzacych z za granicy.
Ich atrakcyjno$¢ moze mie¢ charakter sezonowy lub catoroczny. Majac na uwadze
powyzsze, zaproponowano ocene produktow turystycznych wojewddztwa Iubuskiego
w nastepujacych kategoriach zgodnych z obszarem z jakiego generuja ruch turystyczny:

1 - ruch turystyczny subregionalny catoroczny

2 - ruch turystyczny regionalny sezonowy

3 - ruch turystyczny regionalny catoroczny

4 - ruch turystyczny krajowy sezonowy

5 - ruch turystyczny krajowy catoroczny

6 - ruch turystyczny miedzynarodowy sezonowy

Produkt turystyczny - Wydarzenie - charakteryzuje sie duzg spdjnoscig
tematyczng,
i przestrzeni.

organizacyjng oraz

konkretnym

umiejscowieniem w

czasie

Nazwa Opis produktu, operator, elementy Stopien Potencjat
Produktu / sktadowe wdrozenia generowania
Zrédto produktu ruchu
turystycznego

Przystanek Jest jedno z najwiekszych w Europie 5 5
Woodstock wydarzen festiwalowych organizowane
Certyfikat POT | od 1994 roku, od 2004 roku w Kostrzynie

nad Odra.

Impreza otwarta
Lato Muz Cykl imprez z réznych gatunkow sztuki Wydaje sie 3
Wszelakich odbywajacych sie w Zielonej Gorze nie spetniac

w miesigcach lipiec - sierpien. Obejmuje zatozen
Certyfikat POT | miedzy innymi wydarzenia dla wymaganych

najmiodszych, Kabaretobranie, festiwal obecnie w tej

sztuki ulicznej, festiwal bluesowy i festiwal | kategorii ze

piosenki ulicznej. wzgledu na

brak

Program cyklu imprez dostepny jest spojnosci

na stronach internetowych organizatora tematycznej

Zielonogorskiego Osrodka Kultury
Noc Impreza plenerowa w gminie Lubrza 4 3
Nenufarow obejmujaca widowisko na wodach jeziora




\EVAVE]
Produktu /

Zrédio

Certyfikat POT

Opis produktu, operator, elementy
skiadowe

Goszcza. Widowisku towarzysza pokazy
fontanny oraz wystepy estradowe.

Impreza odbywa sie od ponad 30 lat.
Poczawszy od 1997 r. Noc Nenufarow
odbywa sie cyklicznie w trzecig sobote
lipca.

Ma charakter otwarty. Brak informacji o
komercjalizacji i pakietach sprzedazowych.

Stopien
wdrozenia
produktu

Potencjat
generowania
ruchu
turystycznego

Winobranie Swieto Zielonej Gory. Impreza 5 5

organizowana kazdego roku we wrzesniu,
Certyfikat POT | trwajaca 9 dni. Punktem centralnym jest

Strefa Winiarska, gdzie mozna zapoznac

sie z tradycjq i know-how winiarskim oraz

skosztowac wybornych win i produktow

winopochodnych takich jak nalewki, miody

pitne. Poza tym ponad 500 wystawcow

oferuje antyki i inne starodawne

przedmioty, przetwory regionalne i inne

dobra na swoich kramach. Imprezie

towarzyszg réwniez wystepy artystyczne.

Impreza otwarta - charakter wielkiego

festynu - $wieta Zielonej Gory.
Europejskie Catoroczny program réznorodnych imprez | Wydaje sie 4
Ogrody Sztuki | obejmujacych miedzy innymi festiwale nie spetniac

i dziatania artystyczne ze wszystkich zatozen
Zrédto: dziedzin sztuki. Projekt realizowany jest wymaganych
zakladka w Zielonej Gorze oraz w osrodkach obecnie w tej
~produkty wspotpracujacych z miastem na polu kategorii ze
turystyczne” sztuki, takich jak m.in. Bielsko Biata i wzgledu na
www.lotur.eu Edynburg. brak

spojnosci

Imprezie brak wyrézniajacego tematu, co tematycznej

nie pozwala zaliczy¢ jej jako produktu

turystycznego w zgodzie z metodologig

rozdziatu.
Zlot Impreza kierowana do mitosnikow 4 4
Mitosnikow militariow i rockowego grania
Fortyfikacji organizowana co roku w Gminie Lubrza. W
w Boryszynie jej trakcie odbywaja sie inscenizacje

historyczne, gietda militariow, koncerty
Zrédto: zaktadkd rokowe i inne atrakcje.
~produkty
turystyczne”
www.lotur.eu
Festiwal Wydarzenie organizowane wczesniej pod 4 4
Brzmienia i nazwg Lubuskie Kulinaria Regionalne przez

Podniebienia

WWW.gOFZOW.

Urzad Miejski w Gorzowie Wielkopolskim.
Odbywa sie w pierwszy weekend wrzesnia
i gromadzi wystawcow z catej Polski




\EVAVE]
Produktu /

Zrédio

pl

Opis produktu, operator, elementy
skiadowe

oferujacych tradycyjne sery, wedliny,
miody, pieczywo, piwa i wiele innych
specjatow.

Stopien
wdrozenia
produktu

Potencjat
generowania
ruchu
turystycznego

Scena Letnia Coroczne wydarzenie plenerowe, w 3 4
ramach ktérego odbywajg sie spektakle
Gorzowski teatralne kierowane zaréwno do dorostego
Festiwal wymagajacego widza jak i do
Teatrow najmiodszych. Dodatkowo w cyklu
Ogrodkowych festiwalowym swoje miejsce odnalazta
réwniez muzyka. Organizatorem
www.teatr- wydarzenia jest Teatr im. Juliusza
gorzow.pl Osterwy.
Festiwal Wydarzenie o dtugiej muzycznej tradycji 3 4
Reggae nad siegajacej roku 1986. Wtedy byt to jeden
Warta z najwazniejszych festiwali reggae
w kraju. Odbywa sie w amfiteatrze
www.reggaen | w lipcowy weekend.
adwarta.eu
Nocny Szlak Organizatorem wydarzenia jest Miejskie 2 4
Kulturalny Centrum Kultury w Gorzowie
Wielkopolskim. Podczas jednej nocy
www.gorzow. | w roku Gorzow staje sie wielkg sceng
pl kulturalng. W réznych lokalizacjach niemal
jednoczesnie odbywajg sie wydarzania
i inicjatywy kulturalno-artystyczne.
Miedzynarodo | Festiwal transgraniczny, ktory prezentuje 2 6
wy Festiwal dziatania sztuki majace na celu
Sztuki Most/ angazowanie mieszkancow zaréwno
Die Bruecke w | Frankfurtu nad Odra jak i Stubic. Jego
Stubicach transgraniczna atmosfera moze stac sie
i Frankfurcie istotnym magnesem w generowaniu ruchu
turystycznego.
Lubuskie Lato | Najstarszy festiwal filmowy organizowany 5 4
Filmowe w Polsce od 1969 roku w tagowie.
Wydarzenie trwa tydzien na terenie
www.lIf.pl os$rodkdw takich jak Lesnik i GOK
w tagowie oraz w kinie festiwalowym oraz
w amfiteatrze. Zadanie wspoéffinansowane
jest z budzetu samorzadu wojewodztwa
lubuskiego.
Swieto Karpia | Impreza, podczas ktorej sprobowaé mozna | 2 2
w Osiecznicy réznorodnych dan przyrzadzanych z
karpia. Czesci kulinarnej towarzyszy
www.krosnoo | program kulturalno-rozrywkowy.
drzanskie.pl
Turniej Impreza odbywajaca sie co roku w Krosnie | 2 2
Rycerski Odrzanskim na dziedzincu Centrum
o Pierscien Artystyczno-Kulturalnego Zamek.
Ksieznej Najwiekszg atrakcjg wydarzenia jest




Nazwa Opis produktu, operator, elementy Stopien Potencjat
Produktu / sktadowe wdrozenia generowania
Zrédto produktu ruchu
turystycznego
Jadwigi turniej rycerski. Towarzysza mu miedzy
Slaskiej innymi pokazy rzemiosta dawnego,
inscenizacja zdobywania zamku, jarmark
www.krosnoo | kasztelanski.
drzanskie.pl
Zlot pojazdéw | Impreza o charakterze zlotu mitosnikow 3 4
militarnych i posiadaczy sprzetu militarnego
M.A.S.H. odbywajaca sie na poligonie
w Skwierzynie | w Skwierzynie. W jej ramach ma miejsce
miedzy innymi: defilada grup
www.lubtur.pl | rekonstrukcyjnych, wystep orkiestr
wojskowych, prezentacja sprzetu
militarnego, inscenizacja batalistyczna.
Swieto Impreza, ktérej organizatorem jest 2 4
Sandacza Gminny Osrodek Kultury w Lubniewicach
w Lubniewicach | odbywa sie w sierpniu. Gtdwnga atrakcjg
wydarzenia jest przygotowywanie dan z
www.lubtur.pl | sandacza. Dodatkowo odbywaja sie
wybory Miss, wystawa samochodow,
zabawy i konkursy oraz aukcje
kolekcjonerskie bazujace na przedmiotach
i stylizacji rodem z PRL.
Lubuskie Impreza organizowana przez Urzad Gminy | 2 2
Miodobranie w Lubiszynie. W programie prezentacja
dorobku kot pszczelarskich, miodowe
www.lubtur.pl | konkursy kulinarne.
Swieto Miejscowos$¢ stynie z upraw pomidora. 2 2
Pomidora Podczas $wieta pomidora, organizowanego
w Przytocznej | w sierpniu odbywa sie miedzy innymi
bitwa na pomidory oraz gotowanie
www.lubtur.pl | przysmakow, ktérych znaczacym
sktadnikiem jest pomidor.
Swieto Konia Swieto, w ramach ktdrego odbywaja sie 3 4
w Mierzecinie zardwno zawody jak i pokazy
réznorodnych dyscyplin jezdzieckich.
Podczas imprezy zobaczy¢ mozna
czotowych showmanow z Polski i Europy
(goscili m.in. Barttomiej Kwiatek i
francuska grupa Horseman Team).
Impreze wzbogacaja pokazy kulinarne
Szefa Kuchni Patacu Mierzecin.
Rajd Kazdego roku w styczniu odbywa sie 3 4
Karabanowa impreza organizowana przez Muzeum
Fortyfikacji i Nietoperzy w Pniewie,
Zrédto: w ramach ktorej mozna uczestniczyc
zakladka w wyktadach nt. historii MRU, wzig¢ udziat
~produkty w rajdzie samochodami wojskowymi
turystyczne” i terenowymi czy nieodptatnie zwiedzic¢
www.lotur.eu poniemieckie bunkry.




\EVAVE]
Produktu /

Opis produktu, operator, elementy
skiadowe

Stopien
wdrozenia
produktu

Potencjat
generowania
ruchu
turystycznego

Zrédio

Jarmark Wydarzenie nawigzuje do jarmarkow 4
Joannitéow organizowanych w tagowie od 1727 roku
przez zakonnikéw. Jego organizatorem
Zrédto: jest Urzad Gminy tagdéw. Tradycyjnie
zakiadka odbywa sie w sierpniowy weekend.
»produkty W ramach jarmarku odbywaja sie pokazy
turystyczne” rzemiosta $redniowiecznego i walk
lotur.eu rycerskich, targ wyrobdéw tradycyjnych,
koncerty muzyki sredniowiecznej oraz
pokaz sredniowiecznej mody.
Dni Twierdzy Impreza o charakterze miejskiego festynu, | 4
Kostrzyn podczas ktérego ma miejsce szereg
atrakcji o tematyce militarnej np. przeloty
www.muzeum | $migtowcem, pokazy artyleryjskie oraz
.kostrzyn.pl inscenizacje bitew. Wydarzeniu towarzyszg
m.in. koncerty, zorganizowane zwiedzanie
z przewodnikiem czy tez przejazdzki
motoréwka po Odrze.
W 2013 roku miata miejsce XIV edycja
imprezy.
Miedzynarodo | Odbywajaca sie od 1989 roku impreza 5
we Spotkania nalezy do najbardziej znanych i
Zespotow rozpoznawanych festiwali wojewodztwa
Cyganskich lubuskiego. Oprocz cyganskich
ROMANE wykonawcéw pochodzacych z catego
DYVESA $wiata, na deskach amfiteatru wystepujg
réwniez gwiazdy polskiej muzyki (w
przeszto$ci m.in. Edyta Geppert, Krzysztof
Krawczyk, Kayah czy Edyta Gérniak).

Produkt turystyczny - Impreza (wycieczka / pakiet) - sktada sie z kilku
ustug lub ustug i dobr materialnych (rzeczy) oferowanych przez organizatorow
turystyki.

Nazwa
Produktu /
Zrédto

Nadodrzansk

Opis produktu, operator, elementy
sktadowe

Produkt turystyki aktywnej taczacy hippike,

a Przygoda rejs po Odrze, zwiedzanie winnicy i biesiade
przy kuchni regionalnej.

Certyfikat

POT Operatorem jest wtasciciel Winnicy Kinga,

oferta dostepna dla grup od 10 do 55 oséb.
Produkt catoroczny uzalezniony od stanu
wod na Odrze.

www.winnicakinga.pl

Stopien
wdrozenia
produktu

Potencjat
genero-
\WELIE]
ruchu
turystycz
nego




\EVAVE]
Produktu /
Zrédto

Miedzynarod

Opis produktu, operator, elementy
skiadowe

Impreza adresowana do rowerzystow

Stopien
wdrozenia
produktu

Potencjat
genero-
wania
ruchu
turystycz
nego

owy Zjazd z terenu Polski i Niemiec obejmujaca
Cyklistow- konkurencje rodzinne, szosowe i kolarstwa
Sulecin gorskiego. Odbywa sie we wrzesniowy
weekend na szlakach rowerowych na 300
Zrédto: kilometrach szlakéw rowerowych,
zakiadka funkcjonujacych wokot Sulecina, w tym
~produkty rowniez na miedzynarodowej trasie
turystyczne” | rowerowej R1 przebiegajacej przez miasto.
lotur.eu W zjazdach uczestniczy okoto 1000 oséb.
Wycieczki Transgraniczna oferta warsztatowo- 2 5
edukacyjne edukacyjna dla grup szkolnych i
Discover studenckich. Pionierska oferta
Frankfurt transgranicznych pakietow turystycznych,
nad Odra- ktore podzielone zostaty na nastepujace
Stubice kategorie: spotkania interkulturowe & jezyk
obcy, gospodarka & technika, wiedza
www.discove | europejska, historia & politologia, sport &
r-frankfurt- action, literatura, biologia & geografia,
slubice.eu sztuka, muzyka & teatr. Ponad 20 instytucji
- muzea, uczelnie wyzsze, instytucje
kultury i stowarzyszenia-stworzyto przeszto
30 ofert. Koordynatorem projektu jest
Stubicko-Frankfurckie Centrum Kooperacji.
Winobranie ~Winobranie” organizowane jest w 3 4

w Patacu
Mierzecin

www.palacm
ierzecin.pl

pazdzierniku. Podczas weekendowego
pobytu goscie uczestnicza w zbiorach wina,
degustuja roznorodne roczniki
mierzecinskich win oraz zdobywajg wiedze
z zakresu enologii.

Produkt turystyczny - Obiekt - charakteryzuje sie wystepowaniem jednej
gtownej atrakcji (ustugi) i dodatkowo kilku ustug towarzyszacych skupionych
w jednym miejscu (obiekcie) majacych z punktu widzenia kartograficznego
charakter punktowy.

Nazwa Opis produktu, operator, elementy Stopien Potencjat

Produktu / sktadowe wdrozenia generowania

Zrédto produktu | ruchu
turystyczneg
o

Muzeum www.muzeum.eline2.serwery.pl 4 6

Martyrologii Muzeum Obozéw Jenieckich w Zaganiu

Alianckich powstate w miejscu ucieczki lotnikow

Jencow alianckich, ktora przezyto tylko 3 Smiatkow.

Wojennych Kazdego roku na terenie Muzeum ma

Wielka miejsce rekonstrukcja historyczna tego




\EVAVE]
Produktu /
Zrédto

Opis produktu, operator, elementy
skiadowe

Stopien
wdrozenia
produktu

Potencjat
generowania
ruchu
turystyczneg
o

Ucieczka - zrywu. Ponadto Muzeum organizuje
The Great interesujace zajecia i konkursy, w tym:
Escape + Przejscie tunelem ucieczkowym na czas
+ Rozpoznawanie guzikow mundurow
Certyfikat jenieckich itp.
POT
Zamek Centrum Artystyczno-Kulturalne Zamek 3 2
Piastowski Krosno Odrzanskie organizuje szereg
w Krosnie imprez kulturalnych w tym festiwale
Odrzanskim muzyczne, turnieje rycerskie, dni Krosna
Odrzanskiego. Na Zamku mieszg sie
Zrédto: réwniez sale muzealne z ekspozycjami
zakiadka statymi oraz organizowane sg wystawy
~produkty czasowe.
turystyczne”
lotur.eu
Miejski Mieszcza sie w nim miedzy innymi Biuro 4 4
Osrodek Wystaw Artystycznych, Galeria Wtadyslawa
Sztuki Hasiora, Kino oraz
w Gorzowie Galeria Sztuki Najnowszej wraz z Active
Wielkopolski | Space GSN.
m Szczegolnie ta ostatnia jest interesujaca
propozycjg dla turystéw zainteresowanych
www.mosart. | najnowszymi trendami w sztuce. Specjalna
pl przestrzen Active Space ukazuje dorobek
tworcow polskiego performance, czyli sztuki
odbywajacej sie na zywo.
Bulwar nad Turystyczna wizytowka Gorzowa 5 5
rzeka Warta Wielkopolskiego. Przy bulwarze mieszczg sie
w Gorzowie miejsca cumownicze, na jednym z nich
Wielkopolski | cumuje najstarszy czynny lodotamacz
m rzeczny w kraju - Kuna. Przy bulwarze
znajduja sie takie atrakcje jak — piasczysta
www.gorzow | plaza, woliera dla ptakow, prawdziwe
.pl palmy, ogrodki restauracyjne oraz miejsca
do wypoczynku i plac zabaw dla dzieci.
Patac Kompleks patacowy posiada wiele atrakcji 5 5
Mierzecin takich jak renomowana restauracja

wellness &
wine resort

www.palacm
ierzecin.pl

Destylarnia (uznana za najlepsza w regionie
w 2013 roku przez Poradnik Restauratora),
Altana Ogrodowa, Spa, a przede wszystkim
pokaznych rozmiaréw winnice (jedna

z najwiekszych w kraju). W Patacu caty rok
dostepne sg oferty z zakresu grape spa,
czyli zabiegdéw z uzyciem winogron
wyhodowanych w mierzecinskim majatku.
Oferta patacu obejmuje takze wiele
réznorodnych pakietow tematycznych (np.
wakacje slow life, oferty swiateczne itp.).




\EVAVE]
Produktu /
Zrédto

Opis produktu, operator, elementy
skiadowe

Najbardziej charakterystycznym i
wpisujacym sie z tozsamosc¢ regionu
pakietem jest ,winobranie”.

Stopien
wdrozenia
produktu

Potencjat
generowania
ruchu
turystyczneg
o

Kalinowe Petnowymiarowe, 18 dotkowe pole golfowe 4 5
Pola - pole w Gminie Skgpe. Oferuje szerokg game
golfowe turniejow i rozgrywek oraz co najwazniejsze
przemyslana propozycje zaje¢ angazujacych
www.kalino w golfa osoby w kazdym wieku i o réznej
wepola.pl zasobnosci portfela. W gamie ofert
Kalinowego Pola znalez¢ mozna kursy
dla najmtodszych, propozycje dla
stawiajacych pierwsze kroki w golfie,
turnieje dla poczatkujacych. Pole posiada
takze catoroczny profesjonalny symulator
pozwalajacy na gre na jednym z 50 pol
golfowych na $wiecie.
Park W parku znajduje sie figura krasnala, ktorej | 3 3
Krasnala rozmiary sg najwieksze na swiecie, co

w Nowej Soli

potwierdza wpis do ksiegi rekordéw
Guinessa. Poza krasnalem w parku znajdujg
sie figury kangura, stoni, zubréw, krow

a takze domek na kurzej stopce.

Produkt turystyczny - Szlak - sklada sie z wielu miejsc lub obiektow
zwigzanych z pewng nadrzedna idea, potaczonych ze sobg wytyczong, zwykle

oznakowana trasa.

Nazwa
Produktu /
Zrédto

Lubuski
Szlak Wina
i Miodu

Opis produktu, operator, elementy
sktadowe

Motywem przewodnim szlaku jest wino oraz
miody pitne i pszczele. Grupuje on oferte
14 miejsc zwigzanych z pszczelarstwem

i winifikacja. Nalezg do nich miedzy innymi
winnice, Muzeum Wina, Skansen
Pszczelarski.

Autorem szlaku jest Zielonogorskie
Stowarzyszenie Winiarskie. Na stronie
internetowej stowarzyszenia dostepne sq
aktualne informacje o atrakcjach i
mozliwosciach noclegu na Szlaku.

Stopien

wdrozenia
produktu

Potencjat
generowania
ruchu
turystyczneg
o

Zaganskie
Szlaki

Szlak Czterech Pancernych - zdecydowanie
najbardziej rozwiniety ze szlakédw w Zaganiu
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Produktu /
Zrédto

Opis produktu, operator, elementy
skiadowe

Stopien
wdrozenia
produktu

Potencjat
generowania
ruchu
turystyczneg
o

Turystyczne obok Szlaku Wielkiej Ucieczki.
Zrédto: W Zaganiu powstato 8 odcinkéw z pierwszej
zakiadka serii 4 Pancernych i Psa. Na tej podstawie
~produkty utworzono szlak obejmujacy 17 miejsc
turystyczne” | zwigzanych z powstawaniem tej kultowej
lotur.eu produkcji. Autorem szlaku jest Marek
tazarz, autor ksigzki o serialu "Czterej
Pancerni i Pies”. Szlak posiada mapke, ktora
umozliwia zwiedzanie.
Szlak Wielkiej Ucieczki - 10 miejsc, ktore
wyznaczono na trasie ucieczki jencow
lotniczych z obozu Stalag Luft III. Szlak
idealny dla turystéw aktywnych. W Zaganiu
odbywa sie rowniez rajd offroadowy pod tg
nazwa.
Szlak Sladami Johannesa Keplera to
miejsca, ktoére upamietniajg ponad dwuletni
pobyt astronoma w Zaganiu. Szlak posiada
6 tablic w jezyku polskim i niemieckim.
Zaganski Szlak Ksigzecy, to propozycja
zapoznania sie z najciekawszymi
historycznymi zabytkami Zagania.
Szlak 4 Pancernych i Psa utworzyly wspdlnie
Urzad Miasta Zagania ze Stowarzyszeniem
KLUB PANCERNYCH.
Szlak Zwiazany z kulturg tuzycka. Jego elementy 2 4
kamiennych mozna odnalez¢ gtéwnie na potudniu
zabytkow wojewodztwa lubuskiego. Szlak nazywany
dawnego jest tez szlakiem $ladami zbrodni i pokuty.
prawa W jego biegu odnalez¢ mozna miedzy
innymi krzyze i kapliczki pokutne. Te drugie
Zrédto: stanowig unikaty na skale krajowa. Istnieje
zaktadka folder opisujacy poszczegdlne krzyze na
~produkty szlaku.
turystyczne” | Na szlaku znajdujq sie rowniez: szubienica
lotur.eu murowana, kamienie hanbigce oraz dotki
pokutne. Wydano publikacje - folder -
opisujacy wszystkie 50 zabytkow na szlaku.
Lubuski Liczacy 220 km szlak. Przebiega kilkoma 2 4
Szlak Wodny | rzekami przeptywajacymi przez teren Ziemi

Lubuskiej. Sa to w pierwszym etapie szlaku:
Obrzyca, Obra i Warta. Nastepnie trasa
wiedzie od jeziora Wilcze przez Kargowa,
Zbaszyn, Trzciel, Miedzyrzecz, Bledzew,
Skwierzyne, Santok, aby ostatecznie




Nazwa Opis produktu, operator, elementy Stopien Potencjat
Produktu / sktadowe wdrozenia generowania
Zrédto produktu | ruchu

turystyczneg
o

zakonczyc¢ sie w Gorzowie WIkp.

Szlak Szlak zwigzany ze starymi podaniami 2 3
Zarskich w miescie Zary. Kilkanascie miejsc na jego
Legend przebiegu zostato oznakowanych tablicami
w jezyku polskim, angielskim i niemieckim.
www.zary.pl Dodatkowo udostepniono rowniez aplikacje
mobilng z przebiegiem szlaku w miescie
MDW E70 Miedzynarodowa Droga Wodna E70 nalezy 4 6

do europejskiej sieci srodladowych drog
wodnych i prowadzi z Antwerpii do
Ktajpedy. W wojewddztwie lubuskim
prowadzi fragmentem Odry, Wartq i
Notecig. Szlak stwarza mozliwos$¢ rozwoju
atrakcyjnej oferty skierowanej do turysty
wodnego z Polski i Europy.

Obecnie rozwijana jest infrastruktura na
MDW E70 - budowane sg przystanie oraz
pomosty.

Polskiego odcinkowi MDW E70 poswiecona
jest dedykowana strona internetowa,
www.mdwe70.pl. Mozna na niej znalez¢
m.in. przewodnik dla wodniakéw w jezyku
polskim, angielskim i niemieckim.

W tej kategorii mozna takze wskazac¢ na projekty, ktére w niedalekiej przysztosci majg
szanse stac sie produktami turystycznymi. Mowa tutaj przede wszystkim o dziataniach
Lokalnej Grupy Dziatania ,Kraina Szlakéow Turystycznych”. Stowarzyszenie to opracowato
propozycje 4 szlakéw turystycznych: Szlak Wodny Swiat, Szlak dla Smakoszy, Szlak
Przyrodniczo-Historyczny, Szlak Legend. Jednak szlaki te nie zostaty jeszcze oznakowane
w terenie i znajdujq sie raczej w fazie poczatkowej rozwoju. Istnieje idea i pewne
przemyslenia dotyczace mozliwosci ich rozwoju jednak nie sg one jeszcze wdrazane w
partnerstwach.

Na szczegdlng uwage zastugujg réwniez szlaki opisywane przez LGD Kraina Szlakéw
Turystycznych i opisywane na portalu www.lubtur.pl. Mowa o takich szlakach jak:
Rzadzone habitem; Stoneczne Plaze; Zamki, Dwory i Patace; Bunkry, Tamy, Mosty; LUB
Kajak, Prowincja zapomniana; Wedrowki melancholijne. Szlaki te sg dobrze opisane na
stronie www.lubtur.pl jednak z uwagi na brak oznakowania, a jedynie opis na stronie www
i w publikacji promocyjnej, trudno méwi¢ w chwili obecnej o ich realnym istnieniu.

Produkt turystyczny - Obszar - wewnetrznie ztozony zbidr elementow
wyréznionych ze wzgledu na swojq konkretng lokalizacje w przestrzeni,
charakteryzujaca sie walorami turystycznymi.
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Produktu /
Zrédto

Opis produktu, operator, elementy
skiadowe

Stopien
wdrozenia
produktu

Potencjat
genero-
wania
ruchu
turystycz
nego

Bunkry Miedzyrzecki Region Umocniony (MRU) - 5 6
i Nietoperze jedno z najwiekszych zatozen
fortyfikacyjnych w Europie oraz jedno
Certyfikat z najwiekszych siedlisk nietoperzy.
POT
www.bunkry.lubrza.pl
Chetni mogg zakupic rézne oferty
zwiedzania MRU - poczawszy od
standardowych, przez ekstremalne,
rowerowe, na quadzie czy grupowe i
szkolne.
Weekend w Produkt zawiera unikalne atrakcje 5 6
Rzeczpospoli | ornitologiczne bazujace na terenach parkéow
tej Ptasiej w | narodowych i krajobrazowych potozonych
Ujsciu Warty | u ujscia Warty do Odry. Centralng
miejscowoscig w produkcie jest Stonsk.
Certyfikat Produkt zostat wsparty dziataniami w
POT - szerokim partnerstwie. Od 2009 roku
pomimo lokalne samorzady, Park Narodowy Ujscie
nagrodzenia Warty oraz Towarzystwo Przyjaciét Stonska
przez POT rozpoczety wspoétprace, czego efektem jest
konkretnej miedzy innymi otrzymanie wyrdznienia
oferty Komisji Europejskiej w konkursie EDEN.
weekendowe
j, obecnie Inicjatorem produktu jest Towarzystwo
produkt ten Przyjaciot Stonska. Operatorem za$s Biuro
posiada Turystyki Przyrodniczej Dudek
bardziej www.hoopoe.com.pl. Mitosnicy Ptakow majg
obszarowy szanse skorzystac z wypozyczalni lornetek,
charakter. kajakow, rowerdow itp. W specjalnym
paszporcie Rzeczypospolitej Ptasiej turyscie
moga zbierac pieczatki potwierdzajace
pobyt. Kazdy rok dedykowany jest innemu
gatunkowi ptakow. W produkcie dostepne
sq rowniez znakowane szlaki ptasie w tym
np. gegawy, derkacza.
Wat Obszar wykorzystuje znaczace 2 4
Zielonogorski | przewyzszenia dochodzace tu nawet do 100
- kraina m oraz miekkie podtoze. Opisane warunki
nordic stwarzajg idealng propozycje dla mitosnikow
walking nordic walking. Znajdq oni na obszarze watu
kilka profesjonalnie przygotowanych tras.
Warto dodac, ze wzniesienia Watu
Zielonogorskiego sa najwyzszymi
wzniesieniami miedzy Battykiem a
Sudetami.
Morsko - W miejscowosci tej znajduje sie ponad 100 1 5
wies z rzezb wykonanych z drewna przez Jana
rzezbami Herde. Do figur autorstwa lokalnego
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produktu

Potencjat
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wania
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nego

Pana Jana rzezbiarza dotaczajg takze inne dzieta np.
Herdy postacie z bajek spod diuta
zaprzyjaznionych tworcow.
Zoo Safari w | Park, w ktérym obejrze¢ mozna przeszto 5 4
Swierkocinie | 600 okazéw zwierzat urzadzono na 20 ha
powierzchni. Zwiedzanie odbywa sie z okien
WWW.Z0O0- samochodu. Jest to pierwsze zoo-safari
safari.com.pl w Polsce. Poza ogladaniem zwierzat na
terenie parku skorzysta¢ mozna réowniez
z oferty wesotego miasteczka czy obejrzec
modele dinozauréw. Obiekt czynny jest od
kwietnia do konca pazdziernika.
Dino Park Obiekt oferuje miedzy innymi lesng $ciezke | 4 3
w Nowinach edukacyjng, na ktérej zobaczy¢ mozna
. dinozaury z réznych okresow geologicznych.
Wielkich Ciekawostkg Dino Parku jest pierwsze
w regionie Geo-Muzeum.
1.2. Diagnoza Ww zaRresie potencjatu tworzenia Rlastrow

turystycznych w regionie

Skuteczne kreowanie atrakcyjnej oferty turystycznej regionu jest zadaniem na tyle
ztozonym, iz wykracza poza mozliwosci i kompetencje jednego urzedu czy tez innego
podmiotu dziatajacego w branzy turystycznej. Turystyka jest bowiem dziedzing bardzo
niejednorodng, obejmujaca wiele zagadnien i angazujaca rdézne rodzaje dziatalnosci.
Dlatego tez produkt turystyczny rozumiany jest najczesciej jako kompleksowy pakiet
dobr i ustug, z ktérych turysta korzysta podczas podrdézy, dobierajac jego poszczegdlne
elementy wedle wiasnego uznania. Rozwdj oraz promocja turystyki wymagajgq wiec
wspotpracy wielu réznych podmiotéw - przedsiebiorstw prywatnych, jednostek
samorzadu terytorialnego i organizacji pozarzadowych. Klasyczny model wspotpracy
w turystyce opiera sie na dziatalnosci organizacji turystycznych rdéznego szczebla -
krajowego, regionalnego oraz lokalnego. Alternatywny, mniej formalny model polega
na wspotdziataniu w ramach klastréow turystycznych. Taka forma wspdtpracy zyskuje
ostatnimi laty na popularnosci i moze by¢ takze szansg na dynamiczniejszy rozwdj
turystyki w wojewddztwie lubuskim.

Organizacja Turystyczna - klasyczny model wspétpracy



Tradycyjny model wspotpracy w turystyce wynika z ustawy o Polskiej Organizacji
Turystycznej i oparty jest na trojstopniowym podziale terytorialnym. W ramach tego
podziatu funkcjonuja:*

e Polska Organizacja Turystyczna (POT) - narodowa agencja rzadowa
odpowiedzialna za kreowanie wizerunku turystycznego Polski na arenie
miedzynarodowej oraz stymulowanie rozwoju gospodarki  turystycznej
w kraju.

+ Regionalne Organizacje Turystyczne (ROT) - odpowiedzialne za promocje i rozwoj
turystyki na terenie 16 wojewddztw. Do ich zadan nalezy m.in. tworzenie
regionalnego systemu informacji turystycznej, stymulowanie tworzenia i rozwoju
produktu turystycznego czy tez inspirowanie i pomoc przy tworzeniu Lokalnych
Organizacji Turystycznych w regionie. Sg organizacjami wspoétpracy samorzadu
terytorialnego (zwtaszcza samorzadu szczebla wojewddzkiego) i szeroko pojetej
branzy turystycznej. Funkcjonujg w formie prawno-organizacyjnej stowarzyszenia.

« Lokalne Organizacje Turystyczne (LOT) - stowarzyszenia analogiczne do ROT-éw,
skupiajace JST szczebla gminnego i powiatowego oraz branze turystyczng
dziatajacq na ich terenie. Wsrdéd ich gtdéwnych zadan nalezy wymieni¢ integracje
lokalnej spotecznosci oraz kreowanie i promocje lokalnych produktow
turystycznych.

O ile liczba ROT-6w jest odzwierciedleniem podziatu kraju na wojewddztwa, o tyle liczba
LOT-6w funkcjonujacych w poszczegdlnych regionach zalezy tylko i wylacznie
od aktywnosci podmiotéw zainteresowanych rozwojem gospodarki turystycznej. Warto
przytoczy¢ wiec dane w tym zakresie.

Ilustracja 1 Liczba zarejestrowanych Lokalnych Organizacji Turystycznych w podziale
na wojewoédztwa (2012)
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4 www.pot.gov.pl



Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych POT.

Zgodnie z danymi Polskiej Organizacji Turystycznej na koniec 2012 roku
w wojewoddztwie lubuskim zarejestrowane byty 4 Lokalne Organizacje Turystyczne:

« Stowarzyszenie Turystyczne Ziemi Wschowskiej,
« Stowarzyszenie Geopark ,tuk Muzakowa”,
« Lubrzanskie Stowarzyszenie Turystyczne,

» Stowarzyszenie Na Rzecz Promocji i Rozwoju Regionu Turystycznego ,Dtugie i
Okolica”.

Zarejestrowanie LOT-u nie oznacza jednak jego aktywnego funkcjonowania. W czasie
powstawania niniejszego Programu dziatalnos$¢ Stowarzyszenia ,Dtugie i Okolica” byla
zawieszona.”® Z kolei na stronie internetowej Lubrzafskiego Stowarzyszenia
Turystycznego, znajdujacej sie na portalu Gminy Lubrza, ostatnia aktualnosé
o dziatalnosci LOT-u dotyczyta Akcji ,Plaza”, przeprowadzonej na poczatku czerwca 2012
roku.®

Zdecydowanie aktywniejsze w swoich dziataniach jest Stowarzyszenie Geopark ,tuk
Muzakowa”, dzieki ktérego staraniom w 2012 roku powstata Sciezka geoturystyczna
~Dawna Kopalnia Babina”, prowadzony jest takze sezonowy punkt informacji turystycznej
przy Parku Muzakowskim.” Jako preznie dziatajacy LOT oceni¢ mozna réwniez
Stowarzyszenie Turystyczne Ziemi Wschowskiej, ktore na swojej stronie internetowej
udostepnia m.in. folder promocyjny ,Osobliwosci Pojezierza Stawskiego i Ziemi
Wschowskiej” czy tez publikuje aktualny kalendarz imprez o charakterze turystycznym,
organizowanych od lutego do pazdziernika.®

Przeliczajac, na 14 powiatéw i 83 gminy, na jakie podzielone jest wojewodztwo lubuskie,
realnie funkcjonujg wiec jedynie dwie Lokalne Organizacje Turystyczne. Obecnie
w niektérych czesciach regionu ich funkcje czesciowo przejety Lokalne Grupy Dziatania
(np. LGD Kraina Szlakéw Turystycznych) lub Lokalne Grupy Rybackie (np. LGR Wodny
Swiat), ktére realizuja $miate projekty z zakresu turystyki. Nie powinno byé to jednak
rozwigzanie docelowe, gdyz wigze sie to z ryzykiem uzaleznienia wspotpracy w turystyce
od wystepowania badz nie, finansowania ze S$rodkéw unijnych. A wspotpraca w tym
zakresie, aby przynosita realne korzysci, powinna mie¢ charakter ciggty. W celu rozwoju
oferty turystycznej regionu niezbedna jest wiec kooperacja w duzo szerszym zakresie niz
ma to miejsce obecnie.

Lubuska Regionalna Organizacja Turystyczna - LOTUR

Stowarzyszenie zatozone w 2004 roku statutowo powotano w celu realizacji szeregu
dziatan majacych na celu rozwéj i promocje turystyki w regionie. Do celéw wymienionych
w statucie organizacji naleza przede wszystkim:

> Stan na dzien 07.08.2013 r.

6 http://lubrza.pl/PL/527/Aktualnosci
7 www.lukmuzakowa.com.pl

8 www.turystyka.wschowa.net.pl




kreowanie i upowszechnianie wizerunku wojewddztwa jako regionu
atrakcyjnego turystycznie w kraju i za granica.

integracja s$rodowisk samorzadu terytorialnego, gospodarczego i
zawodowego oraz oséb, instytucji i organizacji zainteresowanych rozwojem
turystycznym wojewodztwa.

zwiekszanie liczby turystow odwiedzajacych wojewddztwo

wzrost wptywoéw z turystyki

poprawa infrastruktury turystycznej w wojewdédztwie

stworzenie regionalnego systemu informacji turystycznej oraz wigczenie

go w krajowe zarzadzanie systemem "it"
inicjowanie, opiniowanie, wspomaganie i wspotpraca z lokalnymi
organizacjami turystycznymi

inicjowanie, opiniowanie i wspomaganie planéw rozwoju i modernizacji
infrastruktury turystycznej

koordynacja dziatan promocyjnych podejmowanych w wojewodztwie
stworzenie platformy wspdtpracy podmiotéw gospodarczych turystyki z
wtadzami regionalnymi i krajowymi.

prowadzenie i organizowanie szkolen

podejmowanie inicjatyw stuzacych podnoszeniu jakosci s$wiadczonych
ustug turystycznych

Jest ono gtownym partnerem instytucjonalnym na terenie wojewddztwa lubuskiego
Polskiej Organizacji Turystycznej (POT). Z tego powodu prowadzi szereg zadan w
porozumieniu i koordynacji z POT. Do dziatan tych naleza miedzy innymi:

Konkurs na najlepszy produkt turystyczny o Lubuska Perte Turystycznag,
stanowigcy regionalny etap konkursu POT o najlepszy produkt turystyczny.
W ramach tego dziatania do roku 2013 wigcznie udato sie uzyskac 8
Certyfikatow POT oraz jeden Ztoty Certyfikat POT.

Wspdlna organizacja Konkursu na najlepszgq destynacje Turystyczng
EDEN. W ramach tego konkursu udato sie zdoby¢ nagrode gtéwng dla:
Weekend w Rzeczpospolitej Ptasiej Towarzystwo Przyjaciét Stonska
,Unitis Viribus” w 2009 roku, oraz wyroéznienie dla Muzeum Twierdzy
Kostrzyn nad Odrg za produkt "Kostrzynskie Pompeje”.

Projekt - ,,Po przygode na wode miedzy Warte i Odre”

Organizacja study touréw dla dziennikarzy z Europy i USA

Organizacja ekspozycji krajowych i zagranicznych z POT i Polskimi
Osrodkami Informacji Turystycznej

Szereg szkolen organizowanych pod patronatem POT takich jak np.:
Badania marketingowe w turystyce, Obstuga turysty w punktach informacji
turystycznej, Pozyskiwanie inwestoréw do gminy/regionu jako element
rozwoju produktu, Wspédtpraca z agencjami reklamowymi, Certyfikacja
informacji turystycznych, Marka, pozycjonowanie, Strategie komunikacji
marketingowej



Lubuska Regionalna Organizacja Turystyczna zrealizowata takze szereg
projektdw wptywajacych na podniesienie jakosci obstugi ruchu turystycznego w
regionie. Do najwazniejszych z nich mozna zaliczy¢:

» Szkolenie ,Zarzadzanie produktem turystycznym - upowszechnianie
dobrych praktyk”

= Szkolenie ,Certyfikacja informacji turystycznej z zakresu systemu
informacji turystycznej

*= Organizacja réznych Konferencji pn ,Wspotpraca w zakresie rozwoju i
promocji polskiej turystyki”, “Lubuskie turystycznie aktywne”, ,Turystyka i
woda —-ochrona naszej wspdlnej przysztosci”

»= Szkolenie ,Zawdd Informator Turystyczny” - 155 463,44 PLN w ramach
EFS Kapitat Ludzki

»= Szkolenie ,Zawdd Pamigtkarz” ponad 476tys. w ramach EFS Kapitat Ludzki

= ,Lubuskie Szlaki Nordic Walking , cz.1- Wat Zielonogorski, Na tuku
Muzakowa ,cz. 2 Sulecinska Szwajcaria, Z Trdéjkata Sakralnego do
Chrystusa Kréla, Ksigzece Parki i ogrody,cz. 3 ,Sladem kulturowym przez
wieki’, "Puszcza Drawska - kraina jezior i rzek”, "W krainie wody i
osobliwosci przyrody” dotacja w kwocie ok. 250 tys. z MSIiT wyznaczenie i
oznakowanie ok.900km szlakéw Nordic Walking

= ,Szlakiem krzyzy pokutnych po obu stronach Odry” dofinansowanie w
ramach Funduszy Matych Projektow (FMP) Euroregionu Sprewa -Nysa-
Bébr 15 tys. EURO

= ,Mapa turystycznych atrakcji” dofinansowanie Urzad Marszatkowski 4 tys.

= ,Lubuskie turystyka wodna”-dofinansowanie w ramach Funduszy Matych
Projektéw (FMP) Euroregionu Sprewa —Nysa-Bdbr 15 tys. EURO

Do zadan LOTURU nalezato takze przeprowadzenie skoordynowanego procesu stworzenia
wojewodzkiej sieci standaryzowanych jednostek informacji turystycznej wspotpracujacych
na poziomie lokalnym, regionalnym i krajowym. W ramach tego dziatania
przeprowadzono certyfikacje punktéw informacji turystycznej. Dzieki temu procesowi w
regionie funkcjonuje obecnie 15 certyfikowanych punktéw IT. System punktéw it
uzupetnia 9 infokioskdw w tym 2 zewnetrzne i 3 witrynowe.

Stowarzyszenie skupia istotny potencjat partneréw jako swoich cztonkéw. W roku 2013
byto ich 48. W liczbie tej najwiekszy odsetek stanowily samorzady terytorialne oraz
podmioty branzy turystycznej.

Stowarzyszenie funkcjonuje w oparciu o jeden z najnizszych w kraju budzetéw na roczng
dziatalno$¢ wynoszacy okoto 450 000 zt (nizszy budzet posiada tylko ROT w woj.
podkarpackim). Dla poréwnania budzet élqskiej Regionalnej Organizacji Turystycznej
wynosi ponad 9 000 000 zt. W ramach budzetu LOTUR skitadka samorzadu wojewddztwa
wynosi tylko 50 000 zt i jest najnizszq z posrod wszystkich ROT.

LOTUR zatrudnia 2 osoby, co stanowi jedng z najmniej licznych profesjonalnych kadr
pracujacych w ROT. Dla poréwnania w Slaskiej Organizacji Turystycznej zatrudnionych
jest 7 osob, a w biurze Pomorskiej Regionalnej Organizacji Turystycznej pracuje 9 oséb z
czego dwie w regionalnym centrum informacji turystycznej.



Opisane powyzej parametry wptywajg w sposob istotny na niskg ocene aktywnosci
LOTUR w rankingu ROT prowadzonym przez Aktualnosci Turystyczne. W wielu regionach
ROT stanowi organizacje realizujgcq zapisy dokumentow strategicznych w zakresie
turystyki. Kazdorazowo ma to jednak miejsce w oparciu o bardzo Scistg wspodtprace z
samorzadem wojewddztwa, profesjonalng strukture biura organizacji i budzet o wielkosci
umozliwiajacej aplikowanie o projekty unijne (konieczny wkiad wiasny).

Klaster - alternatywny model wspoipracy

Ilos¢ Lokalnych Organizacji Turystycznych oraz zakres ich dziatalnosci wydajg sie by¢
obecnie niewystraczajagce w stosunku do wielkosci wojewddztwa oraz posiadanego
potencjatu budowy oferty turystycznej. Za dobry przyktad mogq tu postuzy¢ regiony
poétnocnej Polski, gdzie na znacznej czesci obszaru funkcjonujg LOT-y. Szansg na bardziej
dynamiczny rozwdj gospodarki turystycznej w wojewddztwie lubuskim moze bycé
stymulowanie zawigzywania alternatywnych odmian wspétpracy — klastrow.

Idea prowadzenia dziatalnosci w ramach klastra tradycyjnie dotyczy przedsiebiorstw
dziatajacych w przemysle, jednakze turystyka nalezy do dziedzin gospodarki wyjatkowo
predestynowanej do rozwoju w ramach powigzan klastrowych. Wynika to
z heterogenicznosci dziatalnosci turystycznej oraz rozdrobnienia na wiele réznych dobr
i ustug, catosciowego produktu turystycznego nabywanego przez odbiorce. Gtéwng ideg
taczenia sie podmiotow w klastry jest tzw. ,koopetycja” (ang. coopetition), czyli
zawigzanie wspoipracy (cooperation) z jednoczesnym zachowaniem konkurencji
(competition). Najczesciej stosowana definicja klastra zwraca uwage réwniez na inne
aspekty.

.Klaster, to geograficzna koncentracja powigzanych ze sobg przedsiebiorstw
wyspecjalizowanych dostawcow, ustugodawcow, przedsiebiorstw w powigzanych
gateziach przemystu oraz instytucji stowarzyszonych (np. uniwersytetéw, agencji
standaryzacji oraz stowarzyszen handlowych) w szczegoélnych obszarach, ktére zaréwno
konkuruja, jak i prowadza wzajemna wspotprace.”

Przytoczona definicja zostata opracowana z mysla o klastrach przemystowych, niemniej
jednak jej gtébwne zatozenia wpisujg sie idealnie rowniez w dziatalnos$¢ turystyczna.
W zakresie potrzeb gospodarki turystycznej najistotniejsza wydaje sie by¢ owa
wspotpraca, nawigzywana pomiedzy réznymi typami podmiotow. Mogg w mniej
uczestniczy¢ zaréwno obiekty noclegowe i gastronomiczne, operatorzy atrakcji
turystycznych, punkty informacji turystycznej, jednostki samorzadowe czy tez
organizacje pozarzadowe. Rozpoczecie kooperacji moze przynie$¢ pozytywne skutki
dla wszystkich tych rodzajow dziatalnosci.

Wsrod potencjalnych korzysci utworzenia i przynaleznosci do klastra turystycznego
wymienié¢ mozna:*°

* Specjalizacje obszaru geograficznego — osiggniecie przewagi konkurencyjnej.

° M.E. Porter, Porter o konkurencji, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2001.
10 Katarzyna Sikora, Klastry turystyczne szansg rozwoju mikroregionéw.



« Podjecie wspdlnych, spdjnych dziatan  marketingowych, wynikajacych
z obranej strategii — lepsza rozpoznawalnosc.

+ Pomoc w zdobyciu finansowania dla planowanych przedsiewzie¢.

«  Wspdlne zadbanie o te dziedziny zarzadzania gospodarka turystyczng regionu,
ktére wymagajg uwagi, a za ktore nikt wczesniej nie przyjat odpowiedzialnosci.

« Transfer wiedzy, innowacji i dobrych praktyk - dynamiczniejszy rozwdj oraz
podniesienie poziomu jakosci $wiadczenia ustug.

» Mozliwos¢ podjecia wspodlnych dziatan dla stworzenia wyrdznikowej atrakcji
turystycznej, ktéra spowoduje wzrost =zainteresowania turystéw i pozwoli
zwiekszy¢ osiggane korzysci przez wszystkich cztonkow klastra.

+ Wydajniejsze gospodarowanie czynnikami produkcji (np. oszczednos$¢ kapitatu
poprzez wspdlne inwestycje) oraz osiagniecie korzysci skali w zakresie
zaopatrzenia (np. wspodlne skifadanie zamoéwien na towary lub ustugi przez kilka
obiektéw noclegowych).

« tatwiejsze nawigzywanie nowych kontaktow z partnerami zewnetrznymi poprzez
dziatalnos¢ w klastrze.

» Korzysci zewnetrzne, jakie sg osiggane przez lokalng spotecznosé, wynikajace
z rozwoju obszaru objetego dziatalnoscig klastra: przyrost liczby turystow -
wzrost zatrudnienia w turystyce - wzrost zamoznosci lokalnej spotecznosci.

» Osigganie efektéw synergicznych wspotpracy oraz efektywniejsze reagowanie
na zmiany zachodzace w otoczeniu, dzieki nawigzaniu blizszych relacji miedzy
cztonkami klastra.

Wspotpraca w ramach klastréow turystycznych jest szansg na znacznie dynamiczniejszy
niz dotychczas rozwdj turystyki w wojewddztwie Iubuskim oraz wykreowanie
wizerunkowych atrakcji, ktére stang sie podstawg budowy oferty produktow
turystycznych regionu. Szansa ta jest coraz czesciej dostrzegana przez lokalne wtadze
oraz lubuskg branze turystyczna. Podejscie klastrowe wdraza¢ mozna w oparciu o dwa
kryteria: kryterium tematu lub kryterium miejsca.!' Oba z nich znajdujgq juz obecnie
zastosowanie na terenie wojewoddztwa lubuskiego.

Najlepszym przyktadem budowy klastra w oparciu o kryterium tematu jest Lubuski Szlak
Wina i Miodu. W ramach tej inicjatywy wspotprace nawigzaly ze sobg winnice i pasieki
dziatajace w regionie, ktére wykreowaty wizerunkowa oferte, wyrdzniong przez Polskg
Organizacje Turystyczng w konkursie na najlepszy produkt turystyczny w 2011 roku.
Efektem wspotpracy jest m.in. mapa turystyczna i przewodnik po szlaku, wydane przez
Zielonogorskie Stowarzyszenie Winiarskie.

Z kolei przyktadem wspotpracy klastrowej, zawigzanej w oparciu o kryterium miejsca,
jest powotane do zycia na poczatku 2012 roku Miedzygminne Porozumienie Turystyczne
~Lubuskie Perty”, powotane przez 4 sagsiadujace ze soba gminy: Lubniewice, Lubrza,
tagéw, Sulecin.!> W ramach wspéidziatania jednostki ustalajg m.in. wspélny kalendarz

11 K. Chmielnik, Lubuski Klaster Turystyczny, www.dwr.org.pl.
12 www.lagow.nazwa.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=421&Itemid=105




imprez, planowane jest réwniez wydanie przewodnika turystycznego. Podstawg
wspotpracy sg cykliczne spotkania pracownikow odpowiedzialnych za promocje turystyki
oraz wtodarzy gmin.*?

13 www.lubuskie.pl/strona-glowna/news/&news category=Lubuska%20Turystyka&news id=12174




1.3. Diagnoza wyRorzystania turystycznego obszardw cennych
przyrodniczo oraz Rulturowo

W niniejszym podrozdziale podjeto préobe przeanalizowania jak wykorzystywany jest
potencjat turystyczny wojewodztwa, tkwigcy w miejscach atrakcyjnych przyrodniczo oraz
kulturowo. Nalezy bowiem mie¢ na wzgledzie, iz posiadanie wartosciowego waloru
turystycznego nie oznacza automatycznie sukcesu rynkowego. Ruch turystyczny
nie zaistnieje na szerokg skale w miejscu bardzo atrakcyjnym, lecz nieprzygotowanym
do obstugi podréznych. Niezbedne jest wczesniejsze przystosowanie danego obszaru
do potrzeb odwiedzajacych np. poinformowanie o cennym miejscu, pokierowanie
do niego oznakowanym szlakiem, umozliwienie wypozyczenia sprzetu turystycznego.
Tego typu elementy s wrecz niezbedne dla pelnego wykorzystania turystycznego
posiadanego potencjatu.

Obszary cenne przyrodniczo

Srodowisko przyrodnicze jest jednym z gtéwnych waloréw, decydujacych o atrakcyjnosci
turystycznej danego miejsca. Gwarancjg zachowania tego waloru w nienaruszonym
stanie jest prawna ochrona, ktorej podlegajg najbardziej wartoSciowe miejsca i obszary.
Ustawodawca przewidziat 10 réznych form ochrony przyrody.'* Z turystycznego punktu
widzenia najcenniejsze sg przede wszystkim obszary ujete w ramach parkow
narodowych, a w drugiej kolejnosci takze krajobrazowych. Sg to stosunkowo rozlegte
tereny, na ktorych wystepuje infrastruktura dedykowana turystom: oznakowane szlaki
turystyczne, Sciezki dydaktyczne, tablice informacyjne, stanowiska obserwacyjne, muzea
przyrodnicze i inne elementy zagospodarowania.

Na obszarze wojewddztwa lubuskiego znajdujq sie 2 parki narodowe:
- Drawienski Park Narodowy,
« Park Narodowy ,Ujscie Warty”,
oraz 8 parkow krajobrazowych:
« Barlinecko-Gorzowski Park Krajobrazowy,
« Gryzynski Park Krajobrazowy,
« Krzesinski Park Krajobrazowy,

» kagowsko-Sulecinski Park Krajobrazowy (do 29 sierpnia 2011 tagowski Park
Krajobrazowy),

« Park Krajobrazowy tuk Muzakowa,
« Park Krajobrazowy ,Ujscie Warty”,

« Przemecki Park Krajobrazowy (w znacznej wiekszosci lezy na obszarze woj.
wielkopolskiego),

e Pszczewski Park Krajobrazowy.

14 Ustawa o ochronie przyrody z dnia 16 kwietnia 2004.



W zakresie analizy wykorzystania turystycznego obszarow cennych przyrodniczo
wskazywano przede wszystkim na wytyczone i oznakowane szlaki turystyczne oraz
Sciezki przyrodnicze (edukacyjne, dydaktyczne, poznawcze), punkty informacji
turystycznej, dedykowane turystom miejsca obserwacji przyrody, biwakowania, postoju,
wedkowania oraz wypozyczalnie sprzetu turystycznego.



Tabela 1 Parki narodowe na obszarze wojewodztwa lubuskiego

Nazwa Powierzchnia Potozenie Walory przyrodnicze i cel | Wykorzystanie turystyczne
(ha) ochrony

Drawienski Park | tgczna: Na terenie woj. | - Doliny rzek Drawy i | Informacja Turystyczna

Narodowy 114,41 km? lubuskiego: Ptocicznej o podgoérskim | W granicach wojewodztwa lubuskiego dziata sezonowy punkt
Na terenie woj. | Powiat: charakterze (jary, wawozy, | informacji turystycznej Drawienskiego Parku Narodowego
lubuskiego: strzelecko- bystry nurt) i wodach | w Glusku. Czynny jest w lipcu i sierpniu, codziennie w godzinach
55,91 km? (48,9 | drezdenecki stanowigcych  tarlisko dla | od 6 do 18.
%) Gminy: szczegolnie wymagajacych | Szlaki turystyczne

Dobiegniew gatunkow ryb - Na obszarze Drawienskiego Parku Narodowego wytyczono ok.

- Jeziora o zréznicowanym
charakterze bedace
siedliskiem m.in. cennego
zbiorowiska podwodnych tak
ramienicowych

- Kompleks lesny Puszczy
Drawskiej (szczegdlnie cenne
stare fragmenty  buczyny
pomorskiej i 300-letni
drzewostan bukowo-debowy
,Radecin”)

= Torfowiska, w tym
stanowisko osobliwosci
florystycznej chamedafne
potnocnej

100 km szlakéw turystycznych, ktore sg dostepne dla turystow
pieszych, rowerowych oraz narciarzy biegowych. Ponizej
wskazano na szlaki, ktére czesciowo Ilub w catosci lezg
w wojewodztwie lubuskim.

1. Szlak czerwony im. St. Czarnieckiego, dtugos¢ w granicach
Parku: 36,7 km (okoto 17 km na obszarze woj. lubuskiego)

2. Szlak czarny, Jez. Ostrowieckie - osada Ostrowite (Ostrowiec),
dtugosc: 2,1 km

3. Szlak zotty, Pustelnia- Gtusko, dtugosc: 10,6 km

4. Szlak zo6tty, Cztopa - Stare Osieczno - Wierzbno, dtugos¢: 6,3
km

5. Szlak niebieski, Moczele - Jez. Ostrowieckie, dtugos¢: 4,2 km
Szlaki konne

W potnocnej czesci Parku wytyczone zostaty 4 szlaki konne
o roznej dtugosci. Lezq one jednak poza granicami wojewodztwa
lubuskiego.

Kajakarstwo

Rzeka Drawa jest jednym z najpopularniejszych w regionie
szlakow kajakowych. Jej dtugosc¢ w granicach Parku wynosi okoto
41 km, z czego okoto potowa lezy na obszarze woj. lubuskiego.
Drawa jest rzeka o zrdoznicowanym nurcie, czesto stawiajaca
wysokie wymagania mitosnikom kajakarstwa. W granicach Parku
jej koryto miejscami ma gorski charakter, a dodatkowym
utrudnieniem bywaja powalone drzewa. Sptyw rzeka jest ptatny
6 zt od osoby za dzien.

Biwakowanie

Dla kajakarzy wyznaczono liczne miejsca postojowe i biwakowe
wzdtuz Drawy, ktére wyposazone sg w elementy drewnianej
infrastruktury turystycznej. Rozstawienie namiotu oraz pobyt na
biwaku s ptatne.




Nazwa Powierzchnia Potozenie Walory przyrodnicze i cel | Wykorzystanie turystyczne
(ha) ochrony
Oferta edukacyjna
- 5 sciezek poznawczych:
1. Sciezka poznawcza Gtusko
2. Sciezka poznawcza Jezioro Ostrowieckie
3. Sciezka poznawcza Drawnik
4. $cie2ka poznawcza Barnimie
5. Sciezka poznawcza Miedzybor
- Ekomuzeum Rzeki Drawy
Park Narodowy | 80,74 km? Powiaty: - Rozlewiska u ujscia Warty Szlaki turystyczne:
~Ujscie Warty” stubicki, do Odry: 1. Rowerowy szlak zdétty Dabroszyn-Gostkowice - fragment
gorzowski, - Unikalne tereny podmokte, o dtugosci 12,3 km
sulecinski rozlegte taki i pastwiska, 2. Czarny szlak tacznikowy o dtugosci 1 km
Gminy: bedace jedng Oferta edukacyjna:
Goérzyca, z najwazniejszych w Polsce - Park przygotowat bardzo bogata oferte edukacyjng dla szkot,
Kostrzyn nad | ostoja ptakéw wodnych przedszkoli oraz innych grup zorganizowanych. Wytyczono liczne
Odra, Stonsk, | i btotnych éciezki przyrodnicze, przygotowano atrakcyjng infrastrukture,
Witnica - 270 gatunkow ptakow, w dostepne sg wydawnictwa drukowane oraz ustugi przewodnika.

tym ponad 170 gatunkéw
legowych, z czego 26 nalezy
do gatunkdéw ginacych

- Najwieksze w Polsce
zimowisko arktycznego
gatunku fabedzia krzykliwego

- Na terenie Parku wytyczono cztery edukacyjne $ciezki
przyrodnicze wyposazone w liczne tablice informacyjne, wiaty
postojowe z fawkami, czatownie obserwacyjne i platformy
widokowe. Sa to:

1. Sciezka ,Ptasim Szlakiem” (pieszo-rowerowa, 2 km);

2. Sciezka ,Mokradta” (piesza, 1 km);

3. Sciezka ,Na dwdch kotkach przez Polder Pétnocny” (rowerowa,
30 km, Sciezka przyrodniczo-historyczna);

4. Sciezka ,Olszynki” (piesza, 3 km, cze$¢ wiedzie drewniang
ktadka nad mokradtami);

Dla trzech Sciezek zostaty wydane przewodniki, ktore za 2-3 zt
mozna naby¢ w siedzibie Parku w Chyrzynie.

- Przy siedzibie Parku w Chyrzynie zlokalizowany jest ogrdédek
dydaktyczny ,Przyrodniczy Ogréd Zmystow”, w ktéorym znajduje
sie 14 stacji, urzadzonych w formie interaktywnych zabaw.
W wydanym przewodniku po Ogrédku znalezé mozna informacje
oraz 44 zadania i gry edukacyjne. Wszystkie informacje w Parku
sq rowniez w jezyku niemieckim. Ogrédek zostat czesciowo
przystosowany do potrzeb oséb niepetnosprawnych.

- Na obszarze Parku zlokalizowano ponadto 7 punktow
edukacyjnych, wyposazonych w tablice informacyjne, tawostoty,




Nazwa

Powierzchnia
(ha)

Potozenie

Walory przyrodnicze i cel
ochrony

Wykorzystanie turystyczne

zadaszenia i kosze na $mieci.

Punkty widokowe

Podziwianiu przyrody oraz obserwacji ptakdéw stuzg liczne punkty
widokowe - wieze, platformy i czatownie do obserwacji ptakow.
Na wiekszosc¢ z nich wstep jest bezptatny.

1. Wieza w Chyrzynie (wys. ok. 20 m, oszklona, wstep ptatny 2-3
zt)

. Wieza ,Czarnowska Goérka”(wys. ok. 12,5 m)

. Wieza ,II Gérka” (wys. ok. 6,8 m)

. Wieza ,Olszynki” (wys. ok. 6,8 m)

. Wieza przy Zo6ttej Drodze (platforma o wys. ok. 3 m)

. Platforma "Betonka" (wys. ok. 3 m).

. Platforma przy Bobrowej Drodze (wys. ok. 2m)

Czatownia obok IV Mostu (przy trasie Sciezki przyrodniczej
~Ptasim Szlakiem”)

9. Czatownia miedzy II, a III Mostem

10. Czatownia na pomoscie ptywajacym "Olszynki"

Wedkarstwo

Na obszarze Parku dozwolone jest wedkowanie, po wykupieniu
licencji na amatorski potéw ryb i przedtozeniu karty wedkarskiej.
Dla wedkarzy udostepniono 11 miejsc potowu. Rozlewiska Warty
obfituja w gatunki ryb, czesto potawiane sa leszcze, szczupaki,
karasie, ptocie, sumy, wegorze i krapie, a czasem takze karpie
i jazie.

Biwakowanie

W wyznaczonych i specjalnie przygotowanych miejscach Parku,
mozliwe jest biwakowanie (4 miejsca) oraz rozpalanie ognisk (5
miejsc).

Szlaki tematyczne w poblizu Parku

W otulinie Parku znajduje sie RP Ptasia (okolice Stonska), gdzie
wytyczono i oznakowano przyrodnicze szlaki tematyczne:
derkacza (zétty, 21 km), gegawy (czerwony, 7 km) i dzieciota
(éciezka przyrodniczo-edukacyjna, 5 km).

Wypozyczalnie sprzetu sportowego

W poblizu Parku znajduje sie kilka miejsc oferujacych
wypozyczenie sprzetu sportowego, gitdwnie rowerdw. Bogatg
oferta dysponuje Biuro Turystyki Przyrodniczej ,Dudek”
w Stonsku, ktére oprocz rowerdw wypozycza rowniez kajaki, kijki
do nordic walking oraz lornetki.

ONOUTRAWN




Zrédta: ,Program Ochrony Srodowiska dla Wojewoddztwa Lubuskiego na lata 2012-2015 z perspektywa do 2019 roku”, strony internetowe parkéw
narodowych (www.dpn.pl, www.pnujsciewarty.gov.pl).

Tabela 2 Parki krajobrazowe

Nazwa Powierzchnia Potozenie Walory przyrodnicze i cel | Wykorzystanie turystyczne
(ha) ochrony
Barlinecko- Na terenie woj. | Na terenie woj. | - Urozmaicona rzezba terenu: | Szlaki turystyczne
Gorzowski Park | zachodniopomor | lubuskiego: rownina sandrowa Poruszanie po terenie Parku utatwia 5 szlakdéw pieszych oraz
Krajobrazowy skiego: 11 840 Powiaty: porozcinana rynnami 8 szlakéw rowerowych. Przez obszar Parku przebiega rowniez
Na terenie woj. | gorzowski, polodowcowymi, w ktorych 27 km odcinek polsko-niemieckiego szlaku konnego.
lubuskiego: 12 | strzelecko- potozone s jeziora Sciezki przyrodnicze
142 drezdenecki - Zbiorowiska lesne Puszczy W Parku wytyczono 11 zréznicowanych sciezek dydaktycznych
Gminy: Barlineckiej o charakterze przyrodniczo-kulturowym, prowadzacych
Ktodawa, - 700 gatunkow roslin do najatrakcyjniejszych punktéw i oznakowanych tablicami.
Strzelce naczyniowych, 140 gatunkéow | Zagospodarowanie turystyczne
Krajenskie porostow - W Parku i jego otulinie znajduje sie wiele jezior, ktére sa
- Ponad 100 legowych wykorzystywane turystycznie. Do najczesciej odwiedzanych,
gatunkow ptakow przez turystow naleza jeziora Lubie, Nierzym, Wielgie
(Dankowskie), przy ktorych znajdujg sie zagospodarowane
kapieliska.
- W okolicy nie brakuje obiektow noclegowych réznego rodzaju.
Przede wszystkim s to gospodarstwa agroturystyczne,
pensjonaty, osrodki wypoczynkowe i domki letniskowe.
Gryzynski Park | 2 755 Powiaty: - Rynna polodowcowa ze Szlaki turystyczne
Krajobrazowy $Swiebodzinski, znajdujacymi sie w niej Przez Park przebiegajq trzy szlaki piesze oraz cztery rowerowe,

zielonogorski,
krosnienski
Gminy: Skape,
Czerwiensk,
Bytnica, Krosno
Odrzanskie

stawami i jeziorami i dolina
rzeki Gryzynski Potok; waty
ozowe, obszary wytopiskowe
- Zréznicowana rzezba
terenu, duze nachylenie
zboczy rynny, liczne jeziora
polodowcowe, stawy, 94
zrodta zboczowe

- Pstragowa rzeka Gryzynka
- 17 torfowisk

- Lasy zajmuja 86%
powierzchni Parku

- Ciekawe gatunki zwierzat,

prowadzace do najatrakcyjniejszych przyrodniczo i kulturowo
miejsc.

Sciezki przyrodnicze

Na terenie Parku wytyczono jedng sciezka przyrodnicza o dtugosci
ok. 7,5 km, ktéra prowadzi przez 10 zrdéznicowanych stanowisk,
oznakowanych 17 tablicami informacyjnymi.
Zagospodarowanie turystyczne

W Gminie Bytnica, na ktorej obszarze w znacznej czesci lezy
Gryzynski Park Krajobrazowy znajduje sie kilka gospodarstw
agroturystycznych, a takze stadnina koni ,Ranczo Gryzyna”.
W potozonym nad Jeziorem Gryzynskim osrodku wypoczynkowym
do dyspozycji turystow jest strzezone kapielisko z duza,
piaszczysta plazg, 100-metrowy pomost oraz wypozyczalnia




w tym 10 stanowisk bobréw
i 150 gatunkdéw ptakow

- Zabytki materialne: ruiny
starych mtynow

sprzetu wodnego.

Krzesinski Park | 8 546 Gminy: Cybinka, | - Tereny pradoliny Odry Szlaki turystyczne
Krajobrazowy Gubin, Maszewo | i Nysy tuzyckiej W Parku wytyczono 2 szlaki piesze oraz 3 szlaki rowerowe.
- Suchy polder zalewowy Sciezki przyrodnicze
Krzesin-Bytomiec Brak informacji o oznakowanych $ciezkach.
- Jezioro polodowcowe Zagospodarowanie turystyczne
Krzesinskie - Gtownym miejscem przyciagajacym turystéw jest Jezioro Borek
- Jedno z najwiekszych miejsc | w Kosarzynie, gdzie znajduje sie kilka osrodkow
legowych w Polce Zachodniej wypoczynkowych. Oprocz miejsc noclegowych skorzysta¢ mozna
w miejscowosci Ktopot takze z wypozyczalni sprzetu wodnego, piaszczystej plazy, boisk
sportowych oraz oferty gastronomicznej.
- W poblizu znajduja sie poniemieckie bunkry oraz ruiny mostu
nad Odrg w Ktopocie, ktéry zostat wysadzony w 1945 roku.
- W Kilopocie znajduje sie jedno z wiekszych w Polsce stanowisk
bociana biatego, ktéremu poswiecono tu muzeum.
tagowsko- 5367 Powiaty: - Bardzo urozmaicona rzezba Szlaki turystyczne
Sulecinski  Park $Swiebodzinski, terenu: tagowska rynna W Parku porusza¢ sie mozna po 5 oznakowanych szlakach
Krajobrazowy sulecinski polodowcowa, w ktorej pieszych oraz 5 rowerowych. Szlaki niebieskie prowadza na Gore
Gminy: tagdw, | potozone sa jeziora Bukowiec - najwyzsze wzniesienie woj. lubuskiego.
(do 29 sierpnia Sulecin - Wysokie i strome krawedzie | Potnocna czes$¢ Parku znajduje sie w strefie ochronnej poligonu

2011 ‘tagowski
Park
Krajobrazowy)

rynny pociete sg licznymi
dolinkami, parowami

i wawozami

- Las bukowo-sosnowy

- Bogactwo flory i
zréznicowanie siedlisk:
gatunki atlantyckie,
subarktyczne i kserotermiczne
- Roslinnos¢ chroniona
terendéw bagiennych: rosiczka
okragfolistna, zurawina
btotna, bagno zwyczajne,
modrzewnica zwyczajna,
bobrek trojlistkowy

- Zabytki tagowa z XIII w.,

w tym zamek; pozostatosci
grodziska na Sokolej Gorze

wojskowego i poruszanie sie po szlakach turystycznych w tej
gzeéci jest ograniczone.

Sciezki edukacyjne

W Parku wytyczono cztery $ciezki przyrodnicze z tablicami
edukacyjnymi:

1. ,Sokola Gora” - $Sciezka przyrodniczo-historyczna na terenie
rezerwatu przyrody "Nad Jeziorem Trzesniowskim" (ok. 2 km),

2. ,Pawski tug” - prowadzi wzdluz Jeziora tagowskiego do
rezerwatu ,Pawski tug” (ok. 4 km)

3. ,Buczyna tagowska” - prowadzi z tagowa wzdluz Jeziora
Trzesniowskiego na Wzgdrze Bukowiec (taczna dtugosc¢ sciezki to
ok. 17 km),

4. ,Nad Jeziorem tagowskim” (ok. 7 km).

Zagospodarowanie turystyczne

- W tagowie oraz okolicznych miejscowosciach znajdujg sie liczne
obiekty noclegowe réznego typu m.in. pola namiotowe, osrodki
wczasowe, pensjonaty i gospodarstwa agroturystyczne.

- Nad jeziorami tagowskim i Ciecz znajduje sie kilka wypozyczalni




kajakow i roweréw wodnych.

- W tagowie znajduje sie baza nurkowa ,Zamek” - Jezioro Ciecz
nalezy do jednego z najgtebszych w kraju (ok. 59 m gtebokosci).
- W tagowie znajduje sie rowniez stanica wedkarska PZW.

Park 18 200 Powiat: zarski - Forma geologiczna tuk Szlaki turystyczne
Krajobrazowy Gminy: Brody, | Muzakowa o ksztatcie Na obszarze Parku wytyczono 3 pieszo-rowerowe trasy
tuk Muzakowa Tuplice, podkowy i dtugosci 40 km turystyczne, o facznej dtugosci prawie 100 km.
Trzebiel, oraz szerokosci 3-4 km Sciezki przyrodnicze
teknica, - Park przypatacowy ze - W Parku oznakowano 4 sciezki dydaktyczne o charakterze
Przewo6z stawami w wyrobiskach przyrodniczo-kulturowym zwigzane z walorami geologicznymi,
pozwirowych oraz po przesztoscig gorniczg i kulturg tuzycka. Sq to:
odkrywkowej eksploatacji 1. ,0d Hydro do Kucyka”,
wegla brunatnego 2. ,Geosciezka”,
3. ,Park Muzakowski”,
4. ,Wzdtuz tuku”.
- Ponadto w Parku wytyczona zostata Sciezka geoturystyczna
,Dawna Kopalnia Babina”, prowadzaca przez miejsca dawnej,
podziemnej i odkrywkowej eksploatacji wegli brunatnych oraz
itbw ceramicznych.
Zagospodarowanie turystyczne
W okolicy nie brakuje obiektéow noclegowych rdéznego typu
(hotele, pensjonaty, motele) o zrdéznicowanym standardzie.
Mieszcza sie one przede wszystkim w teknicy oraz wzdtuz drogi
taczacej ta miejscowosc z Trzebnica.
Park Na terenie woj. | Gminy: Stonsk, | - Rozlewiska w dolnym biegu Szlaki turystyczne
Krajobrazowy lubuskiego: Witnica, Warty - Szlaki turystyczne Parku Krajobrazowego ,Ujscie Warty” taczq
Ujscie Warty 18 733 Kostrzyn nad | - Kserotermiczne skarpy sie z tymi lezacymi na terenie Parku Narodowego. Sa to wiec

Na terenie woj.
zachodniopomor
skiego: 1 798

Odra, Goérzyca

doliny Odry

- Cenny drzewostan tegowy

- Miejsce odpoczynku,
zerowania i rozrodu cennych
gatunkow ptakow i ssakéw
(bobr europejski, kuna lesna)

$ciezki RP Ptasiej — Derkacza i Gegawy, zotty szlak rowerowy oraz
fragment tzw. Rowerowego Szlaku Krélewskiego.

- Przez Park przebiegaja rowniez miedzynarodowe
rowerowe R1 oraz R67.

- Park przecinajq takze szlaki wodne Odry, Warty i Postomii.
Sciezki przyrodnicze

Na obszarze Parku zlokalizowane sg 2 $ciezki:

- ,Szlak Dzieciota” — Rzeczpospolita Ptasia

- ,Na Murawy” - $ciezka przy Muzeum taki w Owczarach
Zagospodarowanie turystyczne

- W Parku lub jego poblizu dziatajq: Rzeczpospolita Ptasia, Zoo
Safari w Swierkocinie, Park Dinozauréw w Nowinach Wielkich oraz
Park Drogowskazéw i Stupow Milowych Cywilizacji.

- W biurze turystyki przyrodniczej Dudek w Storsku mozna

szlaki




wypozyczy¢ kajaki, rowerowy oraz lornetki.

- W gminach, na ktérych terenie lezy Park Krajobrazowy Ujscie
Warty oferta obiektéw noclegowych jest stosunkowo bogata.
Tworzg ja m.in. gospodarstwa agroturystyczne, hotele, motele
i zajazdy.

Przemecki Park | Na terenie woj. | Na terenie woj. | - Krajobraz polodowcowy: 24 | Szlaki turystyczne
Krajobrazowy lubuskiego: lubuskiego: jeziora rynnowe 3 szlaki turystyczne wytyczone na obszarze woj. wielkopolskiego.
2 894 Powiat: - Rzadkie i chronione gatunku | Sciezki przyrodnicze
Na terenie woj. | Wschowski grzybow, roslin i zwierzat oraz | 2 sciezki na terenie woj. wielkopolskiego.
wielkopolskiego: | Gmina: ich siedlisk Zagospodarowanie turystyczne
18 067 Wschowa - Torfowiska i inne srodowiska | - Nad Jeziorem Lginsko znajduje sie kapielisko Lgin, przy ktorym
wilgotne i bagienne wypozyczy¢ mozna sprzet wodny i rowery, skorzysta¢ z oferty
= Naturalne ekosystemy | punktow gastronomicznych oraz z boisk sportowych. Przy
wodne piaszczystej plazy dostepny jest takze pomost. Kapielisko
- 182 gatunki awifauny w Lginiu zwyciezyto w 2012 roku plebiscyt Gazety Lubuskiej na
najpopularniejsze kapielisko wojewodztwa.
- We Wschowie lezacej na granicy w poblizu Parku dostepna jest
oferta kilku obiektéw noclegowych.
Pszczewski Park | Na terenie woj. | Na terenie woj. | - Obnizenie obrzanskie z Szlaki turystyczne
Krajobrazowy lubuskiego: lubuskiego: jeziorami rynnowymi Na obszarze Pszczewskiego Parku Krajobrazowego wytyczono
9 300 Powiat - Lasy, gtéwnie sosnowe, wiele szlakow turystycznych réznego typu:
Na terenie woj. | miedzyrzecki porastajq 64% powierzchni - 5 szlakéw pieszych o tacznej diugosci ponad 110 km
wielkopolskiego: | Gminy: Parku; spotyka sie tez - 3 szlaki rowerowe o tacznej dtugosci 170 km
2920 Pszczew, Trzciel, | fragmenty laséw lisciastych - Rzeka Obra stanowigca zachodnig granicg Parku oferuje $wietne
Przytoczna, - 50 jezior o powierzchni warunki dla kajakarzy

Miedzyrzecz

powyzej 1 ha

- Zabytki kultury materialnej:
péznorenesansowy kosciot

z XVII w., barokowa plebania
z XVIII w., patac z parkiem
podworskim, Muzeum
Regionalne ,Dom Szewca”,
dawne opactwo Cystersow

z sanktuarium Matki Bozej
Rokitnianskiej w Rokitnie

Sciezki przyrodnicze

- W Parku wytyczono 5 $ciezek przyrodniczo-edukacyjnych
o fgcznej dtugosci 12 km. Sa to:

. Sciezka przyrodnicza ,Wokot jezior srédlesnych”,

. Sciezka przyrodnicza ,Nad jeziorem Wielkim”,

. Sciezka kulturowo-przyrodnicza ,Pszczew dawniej i dzis”,

. Sciezka przyrodnicza ,Jeziora Gotynskie”,

. Sciezka przyrodnicza ,Trzciel — kysa Gora”.

- W Pszczewie znajduje Budynek Osrodka Edukacji Przyrodniczej
prowadzony przez pracownikéw Parku, w ktorym istnieje
mozliwo$¢ catorocznej organizacji réznych warsztatow i lekcji
przyrodniczych. Oferta edukacyjna oraz wyposazenie jest
dostosowana do potrzeb dzieci przedszkolnych oraz miodziezy
szkolnej i gimnazjalnej. Osrodek dysponuje réwniez 28 miejscami
noclegowymi.

Zagospodarowanie turystyczne

UudhWwWNRE




- Nad jeziorami Chtop, Szarcz i Lubikowskim zlokalizowane sg
osrodki  wypoczynkowe z  piaszczystymi  plazami  oraz
zagospodarowanymi kapieliskami. W kilku miejscach mozna
wypozyczy¢ sprzet wodny.

- W Gminach Pszczew i Trzciel dostepna jest bogata oferta
roznego typu obiektdow noclegowych (hotele, pensjonaty,
gospodarstwa agroturystyczne) oraz pol namiotowych
i kempingowych.

- W okolicy znajduje sie rowniez kilka stadnin koni.

- Nad Jeziorem Lubikowskim znajduje sie baza nurkowa ,Coco
Dive”.

Zrodfa: ,Program Ochrony Srodowiska dla Wojewodztwa Lubuskiego na lata 2012-2015 z perspektywa do 2019 roku”, Zespdt Parkéw Krajobrazowych
Wojewddztwa Lubuskiego (www.zpkwl.gorzow.pl), strony internetowe poszczegélnych jednostek samorzadu terytorialnego.

Oprocz wskazanych powyzej parkow narodowych i krajobrazowych na szczegdlng uwage zastugujg Rezerwaty Przyrody Nietoperek i
Nietoperek II, powotane na terenie gmin Miedzyrzecz i Lubrza, w celu ochrony 12 gatunkéw nietoperzy. Rezerwat obejmuje czesé
podziemnych fortyfikacji Miedzyrzeckiego Rejonu Umocnionego, w ktérych znajduje sie jedno z najwiekszych w Europie Srodkowej
zimowych siedlisk tych wyjatkowych ssakéw. Co roku zajmuje je ok. 20-30 tysiecy osobnikow. W miejscowosci Nietoperek znajduje sie
Chiropterologiczna Stacja Edukacyjno-Badawcza Zespotu Parkow Krajobrazowych Wojewddztwa Lubuskiego, wytyczono takze sSciezke

przyrodniczo-historyczng ,Nietoperek”.




Obszary cenne Rulturowo

Analiza wykorzystania turystycznego obszarow cennych kulturowo wymaga
w pierwszej kolejnosci wskazania, gdzie te obszary w rzeczywistosci sie znajdujg. W
przeciwienstwie do obszardw cennych przyrodniczo, ujetych w granicach parkow
narodowych czy krajobrazowych, wskazanie obszaréw cennych kulturowo nastrecza
niematych trudnosci. Przede wszystkim nie funkcjonuje jedna definicja, ktéra
wyjasniataby czy wybrane miejsce mozna zaliczy¢ do takiego obszaru czy tez nie.
Ponadto samo pojecie kultury jest na tyle szerokie, ze obejmuje ogdét wytwordw
cziowieka, zaroéwno tych materialnych jak i niematerialnych.
W zaleznosci od wybranych elementéw kultury, mozna by wskazywa¢ jako cenne bardzo
rézne czesci wojewodztwa lub nawet region jako catosc.

Za obszary cenne kulturowo, ktore beda stanowity przedmiot zainteresowania ze strony
turystow, uzna¢ mozna z pewnoscig miejsca wystepowania zabytkéow nieruchomych. Ich
liczba na terenie wojewddztwa wynosi 3870.° W przeprowadzonym w 2005 roku
~Audycie Turystycznym Ziemi Lubuskiej”, bedacym czescig Strategii Rozwoju Turystyki w
Wojewoddztwie Lubuskim, wskazano na przestrzenng lokalizacje wybranych grup
zabytkéw.'® Opracowane mapki zawieraja po kilka lub kilkanascie miejsc w podziale na 5
kategorii: zamki, patace, zabytki sakralne, zabytkowe parki i obiekty poprzemystowe.
Na wiekszosci z tych map wskazano obiekty praktycznie z obszaru catego wojewddztwa,
od Gorzowa Wielkopolskiego po Zagah. Stanowi to potwierdzenie wzglednie
rownomiernie roztozonej atrakcyjnosci kulturowej regionu i uzasadnia watpliwosci
zwigzane z mozliwosciq wyznaczenia mniejszych, zwartych obszaréw cennych kulturowo
na terenie wojewodztwa.

Bardziej celowe w zakresie tego zagadnienia wydaje sie wiec by¢ przyporzadkowanie
miejscowosci i podregiondw do rodzajow i form turystyki, jakie beda realizowane na
terenie wojewddztwa. Turystyka kulturowa bowiem jest pojeciem gromadzacym wiele
form aktywnosci turystycznej, za ktérymi stoja rdéznorodne motywy podrozy.
Przyktadowo dla turysty militarnego obszarem bardzo cennym kulturowo bedzie MRU. Z
kolei turysta religijny chetnie odwiedzi miejscowos$ci mogace pochwali¢ sie zabytkowymi
kosciotami zrebowymi. Tego typu analiza zostata przedstawiona w podrozdziale numer
3.4. Wskazane w niej zostaty gtdowne miejsca i osrodki w lubuskim, ktérg mogg zostac
ocenione jako cenne kulturowo i beda stanowily przedmiot zainteresowania ze strony
turystow.

15 Obiekty nieruchome wpisane do rejestru zabytkéw (na podstawie danych NID), stan na
31.12.2012 r.

16 Strategia Rozwoju Lubuskiej Turystyki, cz. 1. Audyt Turystyczny Ziemi Lubuskiej, Rysunek 4 i 5,
str. 21-22.
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2. Analiza potencjatu turystycznego wojewodztwa lubusRiego

Na potencjat turystyczny wojewddztwa lubuskiego sktadajg sie przede wszystkim miejsca
mogace stanowi¢ przedmiot szczegdlnego zainteresowania ze strony turystow. W
niniejszym rozdziale, opréocz wskazanych juz wczesniej obszaréw, szlakéw i miejscowosci,
ktore wytworzyly oferte mogacg by¢ utozsamiang z rynkowym produktem turystycznym,
wskazane zostaty te czesci regionu, ktérych walory stwarzajg podstawy do myslenia o
rozwoju funkcji turystycznej. Obszary te i miejscowosci zostaty przyporzadkowane do
réoznych form aktywnosci turystycznej, ktore w wojewddztwie lubuskim mogq byc¢
uprawiane. W rozdziale tym wskazano réwniez na gtdwne segmenty odbiorcéw, ktore
bedg zainteresowane ofertg turystyczng regionu. Wczesniej jednak opisano dostepnosé
komunikacyjng wojewddztwa, ktéra oznacza mozliwos¢ fizycznego dotarcia do miejsca
recepcji turystycznej oraz przeanalizowano podstawowe elementy turystycznej
infrastruktury czyli baze noclegowq i gastronomiczna.

21 DostepnosC  RomuniRacyjna wojewddziwa | planowane
Inwestycje
Wojewddztwo lubuskie lezy w zachodniej Polsce i graniczy z wojewddztwami:

zachodniopomorskim (od poétnocy), wielkopolskim (od wschodu) oraz dolnoslaskim (od
potudnia). Wschodnia granica wojewodztwa jest jednoczesnie granicg Polski z Niemcami
- z regionami Brandenburgii i Saksonii.

Ilustracja 2 Potozenie wojewddztwa lubuskiego na mapie regionéw NUTS-2 w Europie
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie www.ec.europa.eu/eurostat.

Przygraniczne pofozenie lubuskiego ma istotny wptyw na charakter przyjazdowego ruchu
turystycznego — wielu turystow to odwiedzajacy jednodniowi, ktérych motywem wizyty
jest tranzyt lub skorzystanie z zakupow iustug. W badaniach prowadzonych przez
Instytut Turystyki od 2006 do 2010 roku jako gtdwny motyw przyjazdu do wojewddztwa
lubuskiego czterokrotnie wskazywany byt tranzyt. Jedynie w 2007 roku dominujacym
celem byty odwiedziny u krewnych lub znajomych.

Ilustracja 3 Rozmieszczenie terytorialne zagranicznego ruchu turystycznego wedtug
giownych celéow pobytu w 2010 roku

38
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interesy

turystyka, wypoczynek

zakupy

tranzyt

odwiedziny u krewnych, znajomych

mieszane

o ]

Zrédto: badania Instytutu Turystyki.

Tranzytowy charakter ruchu turystycznego w regionie jest podyktowany takze
przebiegajacymi przez  wojewodztwo istotnymi szlakami komunikacyjnymi,
0 znaczeniu krajowym i europejskim. Przekifada sie to na relatywnie dobrg dostepnos¢
komunikacyjng, co jest jednym z trzech podstawowych warunkéw zaistnienia ruchu
turystycznego na szerokg skale. Pierwszym warunkiem jest posiadanie walorow
turystycznych, a drugim odpowiednie ich przystosowanie do potrzeb turystéw. W zakresie
tego podrozdziatu przeanalizowana zostanie wifasnie dostepnos¢ komunikacyjna
wojewddztwa lubuskiego, rozpatrywana przez pryzmat trzech, najpopularniejszych w
turystyce, form transportu: samochodowej, kolejowej oraz lotniczej.

Dostepnosc samochodowa

Dostepnos¢ komunikacyjng w zakresie transportu samochodowego nalezy okresli¢ jako
bardzo dobrg, zaréwno dla turystéw z Polski, jak rowniez z Europy Zachodniej. Wptyw ma
na to przede wszystkim przebieg przez region trzech tras europejskich: E30, E65 i E36.
Majq one, lub docelowo mie¢ beda, standard autostrad Ilub dréog ekspresowych i
umozliwiaja komfortowe warunki podrozy dla turystéw z réznych kierunkéw. Ponadto
przez region przebiega szereg innych drog krajowych o istothym znaczeniu
komunikacyjnym. Zestawienie najwazniejszych ciggdw transportu samochodowego
przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 3 Najwazniejsze europejskie i krajowe trasy samochodowe na obszarze woj.
lubuskiego

Nr trasy | Opis, stan budowy Przebieg w lubuskim | Miejsca emisji ruchu
E30, A2 | Trasa E30 biegnie z Cork w Irlandii Réwnoleznikowo, od - Polska Centralna
do Omska w Rosji. W Polsce jej granicy z Niemcami w oraz Wschodnia

przebieg przewidziany jest w ciggu Swiecku do granicy
autostrady A2, ktéra na terenie woj. | z woj. wielkopolskim.
lubuskiego jest ukonczona

- Europa Zachodnia
(zwtaszcza Niemcy,
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i przejezdna, a w jej przebiegu
znajduje sie 5 weztéw. Planowane
byto réwniez wybudowanie weztow
w tagowie i Myszecinie, jednakze w
najblizszych latach inwestycje te
najprawdopodobniej nie zostang
zrealizowane.

Wezty autostrady A2
w lubuskim: Swiecko -
Rzepin — Torzym -
Jordanowo - Trzciel

aglomeracja Berlinska)

- Europa Wschodnia
(m.in. Rosja, Biatorus,
Ukraina i Litwa)

E65, S3 Droga ekspresowa S3 na terenie Potudnikowo, od - Woj.
Polski biegnie od Swinoujscia granicy Zachodniopomorskie
i Szczecina do granicy z Czechami z wojewodztwem oraz Dolnoslaskie
w okolicach Lubawki. Przez zachodniopomorskim
L, T . - Europa Centralna
wojewodztwo lubuskie wiedzie do granicy . .
. . , . i Potudniowa (np.
odcinek o dtugosci ponad 170 km, z dolnoslaskim. .
. . . Czechy, Stowacja
W znacznej czesci o standardzie L . L
) , , Wazniejsze i Wegry, ale réwniez
drogi ekspresowej. W potowie 2014 . , . i
. , miejscowosci na Grecja lub Chorwacja)
roku do uzytku ma zostac oddany . ,
. . trasie: Gorzow Wikp. - .
odcinek S3 z Miedzyrzecza do . - Skandynawia
, Skwierzyna - .
Gorzowa, a do konca 2016 roku . (zwtaszcza Szwecja)
. . Miedzyrzecz -
planowane jest wybudowanie - .
I . . . Swiebodzin -
drugich jezdni na odcinku Sulechow , .
R . Sulechdéw - Zielona
- Nowa Sol oraz na obwodnicach R .
Miedzyrzecza i Gorzowa Gora - Nowa Sol -
cdzy Nowe Miasteczko
E36, 18 | Droga taczy Berlin z autostrada A4 Wezty w woj. - Niemcy (aglomeracja
(A18) w Polsce (wezet Krzyzowa), a wiec lubuskim: Olszyna - Berlina)

z europejska trasg E40, biegnaca
dalej na wschod w kierunku
Wroctawia, Gornego Slaska,
Krakowa oraz na Ukraineg.

Na 50 km odcinku na terenie woj.
lubuskiego standard autostrady
spetnia jedynie pétnocna nitka,
potudniowa oznakowana jest jako
droga krajowa nr 18. Jej
przebudowa do standardu
autostrady planowana jest na
perspektywe finansowg 2014-2020.

Zary - Kréléw - towa

- Potudniowa Polska:
Dolny i Gérny Slask,
Opolszczyzna,
Matopolska,
Podkarpacie

- Czechy, Stowacja,
Ukraina

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GDDKIA.

Poza wskazanymi w tabeli trasami o znaczeniu europejskim, przez wojewodztwo lubuskie
przebiega szereg drég krajowych, ktorych znaczenie jest réwniez istotne dla tranzytu
oraz dostepnosci produktéw turystycznych regionu. Sg to w szczegolnosci drogi krajowe:

« 12 - biegnie réownoleznikowo od granicy z Niemcami w teknicy, przez Trzebiel,
Kréléw, Zary, Zagan i Szprotawe na wschéd, az do granicy
z Ukraing w Dorohusku.

« 22 - wiedzie od granicy z Niemcami w Kostrzynie, przez Stonsk, Krzeszyce,

Gorzow WIkp., Strzelce Krajenskie i Dobiegniew w kierunku pétnocno-wschodnim
do granicy z Rosjg w Grzechotkach.
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e 24 - biegnie od Rudnicy do Pniew i taczy aglomeracje gorzowskg
i poznanska.

« 27 - prowadzi od granicy z Niemcami w Przewozie, przez Zary i Nowogréd
Bobrzanski do Zielonej Gory.

e 29 - droga wiodaca od granicy z Niemcami w Stubicach w okolice Krosna
Odrzanskiego.

e« 31 - wiedzie przez Stubice i Kostrzyn w kierunku Szczecina.

+ 32 - droga taczaca aglomeracje poznanska (Steszew) i zielonogorska, biegnie
do granicy z Niemcami w Gubinku.

« 92 - zwana ,starg dwodjka” droga 92 biegnie réwnolegle do autostrady A2
i stanowi czesto wybierang alternatywe dla ptatnej autostrady.

Dostepno$¢ komunikacyjng wojewodztwa lubuskiego dla $rodkow  transportu
samochodowego mozna oceni¢ jako bardzo wysoka. Kluczowg role w tym zakresie
odgrywa biegnaca rownoleznikowo autostrada A2, a takze krzyzujaca sie z nig droga
ekspresowa S3, taczaca Gorzow Wielkopolski z Zielong Gora. Za sprawg autostrady,
dotarcie do wezia Jordanowo (skrzyzowanie z drogq S3) zajmie Poznaniakom jedynie
godzine, Berlinczykom dwie, a mieszkaficom stolicy Polski 3,5 godziny. Dzieki
stosunkowo krotkiemu czasowi dojazdu te trzy wielkie aglomeracje, potozone wzdtuz
europejskiej trasy E30, stanowi¢ mogq bardzo istotne rynki docelowe oferty turystycznej
regionu. Droga S3 z kolei, jest niezbednym ogniwem spajajacym region, zapewniajgcym
sprawne podrézowanie pomiedzy dwoma najwiekszymi osrodkami miejskimi oraz
umozliwiajgcym turyscie podrézujagcemu autostradg na szybkie dotarcie do miejsca
docelowego na poétnocy lub potudniu wojewddztwa. Wybudowanie brakujgcych odcinkow
tej drogi ekspresowej jest najwiekszg inwestycja w regionie, o wartosci siegajacej
miliarda ztotych. Jej catkowite ukonczenie planowane jest do konca 2016 roku (czes¢ juz
w 2014 roku), co usprawni, juz i tak dobre potgczenie,
z wojewodztwem zachodniopomorskim i dolnoslgskim.

Oprocz dwoch gtéwnych arterii, region dysponuje takze relatywnie bogata siecig drog
krajowych nizszej klasy, ktore zapewniaja dogodne potaczenia miedzy miastami
potozonymi w lubuskim oraz dobry dojazd do wielu produktow turystycznych. Duza czesé
z tych drog odgrywa réwniez kluczowg role w rozwoju partnerstwa transgranicznego z
Niemcami i czesto stanowi trase dojazdu odwiedzajacych jednodniowych, ktérzy do Polski
przyjezdzajg dokonac¢ zakupdéw lub skorzystaé¢ z ustug. Mozna zaktada¢, iz dla obywateli
lubuskiego oraz mieszkajacych blisko granicy Niemcéw, drogi tej klasy bedag stanowity
gtowne szlaki dojazdu do atrakcji turystycznych regionu. W wojewddztwie lubuskim
znajduje sie tez 9 mostow granicznych, zlokalizowanych w ciggu szlakéow komunikacji
samochodowej, co moze miec istotne znaczenie dla rozwoju turystyki, zwtaszcza tej
przygranicznej.

Dostepnosc Rolejowa

Potaczenia kolejowe sg obok transportu samochodowego jedng z najczesciej wybieranych
przez turystéw form komunikacji. Koleje sg zwtaszcza popularne wsrod ludzi miodych -
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nastolatkow, studentéw, a takze grup szkolnych
i kolonijnych. W wojewddztwie lubuskim ta zaleznos¢ jest szczegdlnie obserwowana
podczas festiwalu muzycznego Woodstock, na ktéry dziesigtki tysiecy mtodych ludzi
przybywajgq z catej Polski specjalnie przygotowanymi pociggami. Jest to wiec niejako
potwierdzenie dobrego skomunikowania z reszta kraju za pomoca sieci kolejowej.

Wojewoddztwo lubuskie lezy na trasie jednej z najwazniejszych linii kolejowych
w Polsce, oznaczonej numerem 3, ktéra prowadzi z Warszawy do Kunowic przy granicy z
Niemcami. Trasa ta jest czescia miedzynarodowej linii kolejowej wiodacej z Berlina do
Moskwy. Drugq istotng trasg jest linia kolejowa nr 273 (europejska C-E 59), zwana
popularnie ,nadodrzankg”, ktéra biegnie ze Szczecina, przez Kostrzyn, Zielong Gore i
Nowa Sol do Wroctawia. Oprocz dwoch wskazanych powyzej do tras o istotnym znaczeniu
dla rozwoju turystyki zaliczy¢ nalezy przede wszystkim linie 203 oraz 358, taczace
kolejno Gorzéw WIlkp. i Zielong Gére z Poznaniem oraz Warszawa.

Jednakze wystepowanie dobrze rozbudowanej infrastruktury kolejowej nie wystarczy do
okreslenia dostepnosci turystycznej. W tym celu warto przeanalizowaé istniejace w
ofercie przewoznikdéw potaczenia, ktéore umozliwiajg odwiedzajgcym dotarcie w miejsce
recepcji turystycznej. Wybrane potaczenia kolejowe miejscowosci woj. lubuskiego
prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 4 Wybrane potaczenia kolejowe stolic wojewoddztwa lubuskiego

Zielona Goéra Gorzow Wikp.
Poznan Giéwny 1 h 42 min 2 h 10 min
Warszawa 5h 1 min 5 h 44 min
Berlin 3 h 2 min (1 przesiadka) 2 h 12 min (1 przesiadka)
Szczecin 4 h 27 min 3 h (1 przesiadka)
Wroctaw 3 h 11 min 5 h 21 min (1 przesiadka)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie www.rozklad-pkp.pl.

Na podstawie analizy dostepnych potaczen kolejowych stwierdzi¢ mozna, iz Zielona Gora
jest bardzo dobrze skomunikowana za pomocg kolei z duzymi aglomeracjami sasiednich
regiondw. Posiada takze bezposrednie potaczenie ze stolica Polski oraz dogodne
potaczenie z Berlinem, z jedng przesiadka w Kostrzynie. Podobnie ksztattuje sie sytuacja
z potaczeniami kolejowymi Gorzowa, ktéry nie lezy tak jak Zielona Géra na szlaku o
znaczeniu miedzynarodowym. Z miasta mozna dotrze¢ bez przesiadek do Poznania
i Warszawy, a z przesiadkami w relatywnie krotkim czasie dojedziemy réwniez do Berlina,
Szczecina i Wroctawia.

Warto zauwazy¢, iz Zielona Goéra i Gorzéow nie posiadajg obecnie bezposredniego
potaczenia kolejowego — niezbedna jest przesiadka w Kostrzynie lub Zbaszynku, a czas
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podréozy waha sie miedzy 3 a 5 godzinami w zaleznosci od pofaczenia. To
nieporéwnywalnie wiecej niz w przypadku jazdy samochodem - drogg nr 3 dotrzemy z
jednego miasta do drugiego w okoto 1,5-2 h.

Wojewoddztwo lubuskie posiada jednakze bardzo rozbudowang sie¢ bezposrednich
potaczen z mniejszymi miejscowosciami. Przyktadowe potaczenia bez przesiadek z dwéch
gtownych miast regionu:

« Zielona Géra - Kostrzyn, Nowa Sél, Stubice, Zbaszynek, Zagan, Zary.

« Gorzébw - Kostrzyn, Miedzyrzecz, Skwierzyna, Strzelce Krajenskie Wsch.
(Zwierzyn), Zbaszynek.

W zakresie komunikacji kolejowej warto zwrdéci¢ uwage na zrealizowane i planowane
inwestycje, ktére wptywajg korzystnie na poprawe warunkéw podrézowania w regionie.
W ostatnich latach w lubuskim na modernizacje sieci kolejowej wydano prawie 130 min
zt. Zmodernizowana zostata linia nr 203 z Gorzowa do Kostrzyna, trasa Zbaszynek-
Czerwiensk oraz tacznica w Czerwiensku. Dzieki tym dwom ostatnim inwestycjom czas
podrézy z Zielonej Goéry do Poznania i Warszawy ulegt znacznemu skréceniu.
Przebudowie ulegta réwniez linia nr 367 z Gorzowa do Zbaszynka, co umozliwito znaczne
przyspieszenie ruchu na tej trasie. Planowany do konca 2013 roku zakup czterech
nowych szynobuséw ma pozwoli¢ na uruchomienie bezposrednich potaczen miedzy
Zielong Gorg a Gorzowem. Wartos¢ tej inwestycji przekracza 47 min zt. Sukcesywnie
modernizowana jest rowniez linia ,Nadodrzanki” z Glogowa, przez Zielong Goére do
Kostrzyna.

W perspektywie finansowej 2014-20 planowane sg kolejne inwestycje w infrastrukture
kolejowq, ktore pozwolg usprawni¢ komunikacje w wojewoddztwie lubuskim. Rozbudowie i
modernizacji podlega¢ ma w szczegdlnosci infrastruktura na liniach:

« nr 273 (,Nadodrzanka”) na odcinku Gtogéw - Zielona Géra — Kostrzyn;
« nr 203 na odcinku Krzyz — Gorzéow Wlkp. — Kostrzyn nad Odrg;

« nr 275 na odcinku Mitkowice - Zagan oraz linii 14 na odcinku Zagan - Zary -
Forst.

Dostepnosc lotnicza

Wojewoddztwo jest korzystnie potozone dla turystéw podrézujacych na wieksze odlegtosci
z wykorzystaniem oferty linii lotniczych. Lubuskie posiada dobre potaczenia kolejowe i
samochodowe z sagsiednimi regionami, ktére dysponujg bardzo rozbudowang siatkg
pofaczen lotniczych. Loty obstugiwane w najblizszym porcie lotniczym w Poznaniu, lecz
takze te w Berlinie, Szczecinie i Wroctawiu, dajg odwiedzajagcym mozliwos¢ dotarcia do
regionu z wielu zakatkow Europy i $wiata. Na lotniskach we wspomnianych trzech
polskich miastach obstuzono w 2012 roku prawie 4 min pasazeréw. Z kolei berlinskie
lotniska Tegel i Schoenefeld w tym samym czasie przyjety lub odprawity ponad 25 min
podroéznych. Z nowopowstajacego lotniska Berlin Brandenburg, ktére przejmie ruch
lotniczy z dwdch starszych portéw, do granicy wojewddztwa lubuskiego mozna dotrzeé
samochodem w okoto godzine. Region jest wiec potozony centralnie wzgledem czterech
duzych lotnisk, z ktérych turysci chcacy odwiedzi¢ wojewddztwo szybko dojadg
autostrada, drogq ekspresowq lub koleja,.
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Wojewoddztwo lubuskie dysponuje réwniez wtasnym portem lotniczym zlokalizowanym w
Babimoscie, ok. 40 km od Zielonej Gory. Jest to jedno z 13 lotnisk pasazerskich w kraju,
jednoczesnie najmniejsze pod wzgledem liczby obstuzonych podréznych.’

Tabela 5 Liczba obstuzonych pasazerow oraz wykonanych operacji w porcie lotniczym
Zielona Géra-Babimost

2010 2011 2012
Obstuzenie pasazerowie 3 627 6 940 12 290
Wykonane operacje 675 328 602

Zrodto: Urzad lotnictwa cywilnego.

Zauwazalny w ostatnich latach wzrost liczby obstuzonych pasazerow jest efektem
uruchomienia regularnych potaczen do Warszawy (a w sezonie letnim réwniez do
Gdanska), obstugiwanych przez linie lotnicze SprintAir. Atrakcyjne ceny biletéw
oferowane przez przewoznika sg mozliwe dzieki dofinansowaniu ze strony Urzedu
Marszatkowskiego oraz miasta Zielona Géra.'® Jest to jeden z elementéw realizowanej
Strategii Rozwoju Portu Lotniczego Zielona Gora/Babimost, ktéra zaktada w 2016 roku
odprawienie 75-120 tys. pasazeréw. Aby osiagniecie tego celu byto mozliwe realizowany
jest szereg inwestycji, ktore zapewni¢ majga bezpieczenstwo oraz zwiekszy¢
przepustowosc¢ lotniska.

Na 2013 rok wojewddztwo przewidziato realizacje projektéw o wartosci ponad 12 min zt,
ktore zaktadajg miedzy innymi:

e Budowe straznicy Lotniskowej Strazy Pozarnej,

¢ Rozbudowe terminala pasazerskiego,

+ Rozbudowe ptyty postojowej samolotéow przed terminalem,

+ Remont i naprawe drog kotowania oraz oswietlenia projektorowego,

e Budowe drogi patrolowej.

Bardzo waznym krokiem w kierunku rozwoju lotniska jest powstajacy system ILS
(instrument landing system), ktéry umozliwia lgdowanie samolotu w warunkach
ograniczonej widocznosci. Inwestycja o wartosci okoto 4 min zt jest realizowana przez
Polska Agencje Zeglugi Powietrznej. Wyposazenie portu w niezbedne narzedzia pracy, w
potaczeniu z dogodng lokalizacjg (autostrada A2, droga ekspresowa S3) oraz
parametrami technicznymi umozliwiajgcymi przyjmowanie najwiekszych samolotéw
Swiata, moze by¢ w przysziosci waznym elementem rozwoju gospodarczego regionu.

17°W 2012 roku mniejsza liczbe obstuzonych pasazeréw odnotowato lotnisko w Lublinie, jednakze
spowodowane byto to jego uruchomieniem w ostatnim kwartale roku. W pierwszym kwartale 2013
roku port w Lublinie obstuzyt juz 32 tys. podréznych - prawie dwunastokrotnie wiecej niz lotnisko
lubuskie.

18 W 2012 roku kwota dofinansowania wyniosta 6,7 min zt.
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Zainteresowanie ze strony komercyjnych przewoznikéw, ktorzy zaoferujg atrakcyjne
kierunki potaczen bedzie oznaczalo réwniez znaczaco wyzszg dostepnos¢ regionu za
pomocg komunikacji lotniczej.

2.2. Analiza infrastrukRtury turystycznej

Réznorakie atrakcje czy tez walory turystyczne sg warunkiem koniecznym do wystgpienia
jakiegokolwiek ruchu turystycznego na danym obszarze. Nie sg jednak warunkiem
jedynym, gdyz turyscie odwiedzajagcemu dany region nalezy zapewni¢ mozliwos¢
zaspokojenia podstawowych potrzeb w zakresie wyzywienia i przede wszystkim noclegu
(w mysl definicji, iz turystg jest osoba spedzajgca w odwiedzanym miejscu przynajmniej
jedng noc). Brak dostepnosci ustug z tego zakresu oznacza¢ bedzie niemoznosc
skorzystania z oferty turystycznej. Odpowiadajg wiec one za dostepnos$¢ produktow
turystycznych regionu. Obiekty noclegowe, a takze gastronomiczne tworzg zatem
podstawowe sktadowe zagospodarowania turystycznego i zostang przeanalizowane w
ponizszym podrozdziale.

Do dodatkowych elementédw infrastruktury stuzgcej turystom zaliczyé mozna réwniez
takie sktadniki jak m.in.: oznakowanie turystyczne na szlakach, infrastrukture sportowa,
rekreacyjng i specjalistyczng - wieze widokowe, wiaty przystankowe, pomosty i
przystanie na rzekach, itp. Wystepowanie najwazniejszych z tych elementéw zostato
opisane w ramach innych podrozdziatéw, miedzy innymi przy analizie poszczegolnych
produktéow turystycznych lub przy opisie wykorzystania turystycznego parkéw
narodowych i krajobrazowych.

Baza noclegowa

Wystepowanie obiektéw wchodzacych w skiad bazy noclegowej stanowi niezbedny
czynnik umozliwiajacy rozwdj turystyki na danym obszarze. Jednoczesnie, zaktadajac iz
w gospodarce wolnorynkowej podaz odpowiada istniejagcemu popytowi, stopien rozwoju
oferty obiektéw zakwaterowania jest odzwierciedleniem istniejacego  ruchu
turystycznego. Dlatego tez w niniejszym podrozdziale oprocz liczb dotyczacych obiektow
oraz miejsc noclegowych wskazane zostang dane mowigce o szerokosci strumienia
turystow odwiedzajacych region.

Tabela 6 Obiekty noclegowe w wojewodztwie lubuskim w latach 2006-2012

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

obiekty ogotem 300 319 335 306 298 280 307
obiekty catoroczne 186 189 199 191 194 190 200
udziat obiektow | 62% 59% 59% 62% 65% 68% 65%
catorocznych

miejsca noclegowe | 19553 22684 24578 23328 20283 18944 20505
ogotem

miejsca noclegowe | 9456 11055 11473 11787 10619 10985 10837
catoroczne
udziat miejsc | 48% 49% 47% 51% 52% 58% 53%

noclegowych
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catorocznych

stopien 29,3% 28,4% 27,9% 25,9% 27,4% 28% 26,5%
wykorzystania miejsc
noclegowych

liczba ludnosci 1008520 | 1008481 | 1008962 | 1010047 | 1023215 | 1023158 | 1023317
miejsca noclegowe | 1,94 2,25 2,44 2,31 1,98 1,85 2,00
ogotem na 100

ludnosci

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Na podstawie danych gromadzonych przez Gtéwny Urzad Statystyczny przedstawionych
w tabeli powyzej dowiadujemy sie, iz na koniec 2012 roku w wojewodztwie lubuskim
dziatato 307 obiektéw Swiadczacych ustugi noclegowe, z czego 200 to obiekty catoroczne
(65%). Liczba ta na przestrzeni ostatnich kilku lat utrzymuje sie na wzglednie tym
samym poziomie i oscyluje wokdt 300. Lacznie w regionie dostepne jest 20,5 tys. miejsc
noclegowych, z czego 53% to miejsca dostepne przez caty rok. Wykorzystanie tych
miejsc, czyli tzw. obtozenie, wynosi wedtug oficjalnych statystyk 26,5%. Na 100
mieszkancow regionu przypadajg 2 miejsca noclegowe (tacznie catoroczne i sezonowe).
Indeks ten znany jako wskaznik Baretje'a i Deferta jest jednym z dwdch gitdwnych
wskaznikow, okreslajacych stopien rozwoju funkcji turystycznej na badanym obszarze. W
ponizszej tabeli zostalo przedstawione pordéwnanie tej wartosci dla wojewddztwa
lubuskiego z innymi regionami.

Tabela 7 Wskaznik funkcji turystycznej Baretje’a i Deferta - liczba miejsc noclegowych
ogo6tem przypadajaca na 100 mieszkancéw regionu

Wojewodztwo 2006 2007 2008 2009 2010
Zachodniopomorskie 6,43 6,44 6,37 6,47 6,29
Pomorskie 3,81 3,89 3,84 3,65 3,58
Warminsko-Mazurskie 2,68 2,68 2,71 2,69 2,64
Matopolskie 1,92 1,96 2,09 2,09 2,11
Lubuskie 1,94 2,25 2,44 2,31 2,01
Dolnoslaskie 1,56 1,63 1,69 1,78 1,70
Wielkopolskie 1,08 1,08 1,12 1,13 1,26
Kujawsko-Pomorskie 1,23 1,19 1,20 1,26 1,20
Podkarpackie 0,96 0,98 1,02 1,06 1,07
éwietokrzyskie 0,61 0,77 0,75 0,86 0,97
Podlaskie 0,98 0,95 0,92 0,96 0,96
Lubelskie 0,88 0,88 0,87 0,88 0,94
Slaskie 0,75 0,72 0,76 0,85 0,88
Mazowieckie 0,71 0,69 0,78 0,78 0,83
todzkie 0,62 0,63 0,64 0,71 0,79
Opolskie 0,72 0,76 0,73 0,76 0,75
Polska 1,51 1,53 1,57 1,59 1,60

Zroédto: Opracowanie wtasne landbrand.

Biorgc pod uwage liczbe miejsc noclegowych ogdtem (catorocznych i sezonowych) w
przeliczeniu na ilo$¢ mieszkancéw, mozna uznac, iz pozycja wojewodztwa lubuskiego jest
bardzo wysoka. Plasuje sie ono na pigtym miejscu, ustepujac jedynie tak dojrzatym
turystycznie regionom jak Matopolska, Warmia i Mazury i Pomorze. Jest to takze wiecej
niz s$rednia krajowa (1,6). Warto jednak przyjrze¢ sie drugiemu z najczesciej
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stosowanych wskaznikéw obrazujgcych stopien rozwoju bazy noclegowej — wskaznikowi
nasycenia Charvata, ktéry méwi o liczbie miejsc noclegowych przypadajacych na km?
powierzchni badanego obszaru.

Tabela 8 Wskaznik nasycenia baza turystyczna Charvata - liczba miejsc noclegowych
ogéltem przypadajaca na km? powierzchni

Wojewddztwo 2006 2007 2008 2009 2010
Zachodniopomorskie 4,75 4,76 4,71 4,78 4,65
Matopolskie 4,13 4,22 4,53 4,53 4,61
Pomorskie 4,58 4,69 4,66 4,45 4,38
Slaskie 2,85 2,70 2,88 3,18 3,32
Dolnoslaskie 2,26 2,36 2,43 2,56 2,46
Warminsko-Mazurskie 1,58 1,58 1,60 1,59 1,56
Lubuskie 1,40 1,62 1,76 1,67 1,45
Wielkopolskie 1,23 1,23 1,27 1,29 1,44
Kujawsko-Pomorskie 1,42 1,37 1,38 1,45 1,38
Podkarpackie 1,13 1,16 1,20 1,25 1,27
Mazowieckie 1,04 1,01 1,14 1,15 1,22
Lodzkie 0,87 0,88 0,89 0,99 1,10
Swietokrzyskie 0,67 0,84 0,81 0,93 1,05
Opolskie 0,80 0,84 0,81 0,83 0,83
Lubelskie 0,76 0,76 0,75 0,75 0,81
Podlaskie 0,58 0,56 0,55 0,57 0,57
Polska 1,84 1,86 1,91 1,94 1,95

Zrbodto: Opracowanie wiasne landbrand.

W pordéwnaniu z poprzednim zestawieniem pozycja wojewoddztwa lubuskiego zmienita sie
z piatej na siddma. Region ustgpit miejsca wojewoddztwie sSlaskiemu i dolnoslgskiemu.
Zauwazy¢ mozna, iz we wskazanych latach wskaznik Charvata dla wojewddztwa
lubuskiego byt bardzo zblizony do wartosci osigganych przez warminsko-mazurskie oraz
wielkopolskie. Srednia wartoé¢ dla kraju jest tym razem wyzsza niz dla regionu i wynosi
1,95 miejsca noclegowego na kilometr kwadratowy powierzchni.

Baza gastronomiczna

Obiekty gastronomiczne rowniez stanowig istotny element infrastruktury turystycznej,
jednak ich rola nie jest tak kluczowa jak w przypadku obiektéw noclegowych. Turysta
odwiedzajacy region chetnie skorzysta z ofert restauracji o dobrym standardzie, jednakze
ich wystepowanie nie bedzie warunkowaé w znaczacym stopniu obecnosci ruchu
turystycznego, a raczej stanowi¢ bedzie warto$¢ dodang do turystycznego pobytu
w regionie. Wyjatkiem w tym zakresie mogg by¢ znane restauracje o rozpoznawalnej
marce, ktére mogg stanowi¢ cel przyjazdu turysty regionalnego czy krajowego.
W zakresie tego rozdziatu analiza jakosciowa nie zostata jednak przeprowadzona.

Tabela 9 Liczba obiektow gastronomicznych w wojewoédztwie lubuskim (2013)

Rodzaje obiektow Ilosc¢ zakladow
Zaklady zywienia zbiorowego otwartego 2625
w tym: zaktady matej gastronomii 1677
Zaktady zywienia zbiorowego zamknietego w tym: 59
stotéwki w domach wczasowych 35
stolowki na koloniach/pétkoloniach/obozach/zimowiskach 24

Zrodto: Wojewoddzka Stacja Sanitarno-epidemiologiczna w Gorzowie WIkp.
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Dane gromadzone przez Wojewddzka Stacje Sanitarno-epidemiologiczng wskazujg, iz w
wojewddztwie lubuskim w potowie 2013 roku dziatato prawie 2700 zaktaddéw zywienia
zbiorowego, z czego 2625 miato charakter otwarty (np. restauracje, bary itp.), a 59
zamkniety (stotdéwki). Jest to znaczacy wzrost w poréwnaniu z rokiem 2005, kiedy to
powstawata Lubuska Strategia Rozwoju Turystyki. Na jej tamach wskazano, iz 6wczesna
liczba obiektéw gastronomicznych wynosita 1590 (wzrost o prawie 70%). Zaobserwowac
wiec mozemy bardzo korzystne dla turystyki zjawisko rozwoju bazy gastronomicznej,
ktore wskazuje na rosngcg mode jedzenia poza domem.

2.3. Segmentacja rynku turystycznego

W ramach tego podrozdziatu przedstawiono opisy wiodacych grup odbiorcéw oferty
turystycznej wojewoddztwa lubuskiego. Zdecydowana wiekszos¢ turystéw odwiedzajacych
region bedzie nalezata do jednej z 5 grup turystéw: kulturowych, przyrodniczych,
aktywnych, transgranicznych oraz wypoczynkowych. Przed zapoznaniem sie z
charakterystyka poszczegdlnych segmentéw rynku turystycznego warto jednak wskazac
na wielkos$¢ tego rynku i poréwnac go z innymi regionami Polski.

2.3.1.Ruch turystyczny w wojewodztwie lubuskim

W ramach tego podrozdziatu przedstawiono najistotniejsze dane pozwalajgce okresli¢
rozmiary ruchu turystycznego w wojewddztwie lubuskim. Przygotowane mapki
prezentujgce ilos¢ turystow krajowych i zagranicznych, stuzg obrazowemu poréwnaniu
regionu z innymi wojewddztwami, ktére stanowig obszary konkurencyjne.

Ilustracja 4 Liczba turystow z Polski korzystajacych z obiektéw noclegowych w podziale
na wojewodztwa w 2012 roku (w min)

D do 0,5
| | 0d051do1,0
od 1,01 do 1,5
B od151do20
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Wojewoddztwo lubuskie w 2012 roku odwiedzito 0,47 min turystow krajowych, ktérzy
skorzystali z oferty obiektéw noclegowych, co jest to 13. wynikiem w skali kraju.



Lubuskie
viartezachodu Programu Rozwoju Lubuskiej Turystyki do 2020 roku. Cz. | audytowo-analityczna

Najwiecej turystow-rezydentow wybiera jako miejsce podrozy wojewddztwa matopolskie

(2,4) oraz mazowieckie (2,3).

Ilustracja 5 Liczba turystow zagranicznych korzystajacych z obiektéow noclegowych
w podziale na wojewédztwa w 2012 roku (w min)

do 0,2

od 0,21 do 0,4
od 0,41 do 0,6
od 0,61do 0,8
od 0,81

| | [

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Znaczaco lepszg pozycje w poréwnaniu z innymi regionami, wojewddztwo lubuskie
zajmuje w zakresie ruchu turystycznego nierezydentéw. Osma lokata i wartos$é 0,18 min
jest potwierdzeniem duzego znaczenia turystyki transgranicznej na ziemi lubuskiej.
Podobnie jak w przypadku poprzedniego zestawienia najwyzsze lokaty zajmujq
wojewddztwa mazowieckie (1,08) i malopolskie (1,07). W ponizszej tabeli
zaprezentowano dane statystyczne obrazujace zmiany liczby turystéow w wojewodztwie
lubuskim na przestrzeni ostatnich lat.

Tabela 10 Zmiany liczby turystow w wojewddztwie lubuskim w latach 2006-2012

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
korzystajacy 400923 470698 507294 459119 465817 493105 465695
rezydenci (Polacy)
udzielone noclegi 1015209 | 1173574 | 1238336 | 1091951 | 1094094 | 1086854 | 1052106
rezydentom
(Polakom)
srednia dtugos¢ 2,53 2,49 2,44 2,38 2,35 2,20 2,26
pobytu rezydenta
turysci zagraniczni 167441 178981 196296 151568 160148 176501 179902
korzystajacy
udzielone noclegi 256062 262151 286358 215197 225893 246862 258259
turystom
zagranicznym
$rednia dtugosc¢ 1,53 1,46 1,46 1,42 1,41 1,40 1,44
pobytu turysty
zagranicznego
korzystajacy tacznie 568364 | 649679 | 703590 | 610687 | 625965 | 669606 | 645597
udzielone noclegi 1271271 | 1435725 | 1524694 | 1307148 | 1319987 | 1333716 | 1310365
tacznie
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srednia dtugosé¢ 2,24 2,21 2,17 2,14 2,11 1,99 2,03
pobytu
liczba ludnosci 1008520 | 1008481 | 1008962 | 1010047 | 1023215 | 1023158 | 1023317

udzielone noclegi na 1260,65 1423,68 1511,61 1294,69 1290,44 1303,62 1280,78
1000 ludnosci
korzystajacy z 563,62 644,23 697,55 604,87 611,95 654,5 631,02
noclegéw na 1000
ludnosci

Zrodto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Srednia dtugoéé pobytu turystéow w wojewddztwie lubuskim wynosi 2,03 doby, przy czym
zauwazalna jest bardzo istotna réznica miedzy obywatelami Polski oraz obcokrajowcami.
Ci pierwsi w regionie pozostajg przez okoto 2,26 dnia, z kolei nierezydenci jedynie przez
1,44 dnia, co jest odzwierciedleniem tranzytowej roli regionu. W przeliczeniu na 1000
mieszkancow wojewoddztwa lubuskiego, z oferty obiektéw zakwaterowania zbiorowego
w 2012 roku skorzystato 631 osob.

2.3.2. Segmentacja rynku odbiorcow

W zakresie niniejszego podrozdziatu wskazano na 5 gtéwnych segmentéw odbiorcéw, w
sktad ktorych wchodzi zdecydowana wiekszo$¢ turystow przyjezdzajacych do
wojewddztwa lubuskiego. Kazda z poszczegdlnych grup zostata scharakteryzowana -
opisano motywacje i przyczyny przyjazdu, okreslono profil demograficzny reprezentantow
danego segmentu, a takze wskazano wybrane atrakcje turystyczne, ktére obrazujg
jakiego typu oferta bedzie stanowita przedmiot szczegdlnego zainteresowania ze strony
danej grupy.

Turysta kulturowy

Motywacje i przyczyny Jest zainteresowany poznaniem dziedzictwa historycznego,

przyjazdu kultury, tradycji oraz zabytkoéw odwiedzanego regionu. W tym
celu odwiedzi miasta oraz mniejsze miejscowosci mogace
poszczycic  sie  wartosciowymi  walorami  kulturowymi.
W odwiedzanym miejscu poszukuje autentycznosci. Chetnie
wezmie udziat w wydarzeniu kulturalnym, lokalnym sSwiecie czy
festynie. Oprocz walorow edukacyjnych, waznym elementem
podrézy beda dla niego regionalne kulinaria, np. miody czy
wino.

Czesto bedzie podrozowat w parze lub niewielkiej grupie. Region
najczesciej odwiedzi samochodem, rzadziej kolejg lub rowerem.

Profil demograficzny Mieszkaniec miasta
Dobrze wyksztatcony, znajacy jezyki obce
Poziom dochodow: powyzej $redniej

Wiek: 25+

Wybrane atrakcje Muzeum Wina, MRU, éwieto Czekolady, Solanin Film Festiwal
turystyczne
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Turysta przyrodniczy

Motywacje i przyczyny Motywem jego przyjazdu do lubuskiego bedzie che¢ poznania

przyjazdu unikalnych waloréw przyrodniczych, najczesciej skupionych
w ramach parkow narodowych i krajobrazowych. Czesciej to
osoba nie najmtodsza, ktéra docenia cisze i wypoczynek
w odosobnieniu. Wsréd podejmowanych przez niego aktywnosci
beda np. birdwatching Ilub geoturystyka. Czesto bedzie
dysponowat bardzo dobrym sprzetem fotograficznym i chetnie
skorzysta z infrastruktury widokowej - wiez, pomostow,
czatowni itp. Zagospodarowanie turystyczne sktadajace sie
z elementdéw edukacyjnych takich jak $ciezki dydaktyczne czy
tablice informacyjne, bedzie dla niego dodatkowym walorem
odwiedzanego miejsca.

Po szlakach turystycznych bedzie poruszat sie pieszo lub
rowerem, czasem tez kajakiem.

Profil demograficzny W duzej mierze pochodzacy z Ilubuskiego oraz sasiednich
regionow

Wyksztatcenie Srednie i wyzsze

Poziom dochodow: powyzej $redniej

Wiek: 35+
Wybrane atrakcje Park Muzakowski, Park Narodowy Ujscie Warty, RP Ptasia,
turystyczne Muzeum Bociana w Klopocie, Drawienski Park Narodowy
Turysta aktywny
Motywacje i przyczyny Turysta aktywny przyjedzie do lubuskiego przede wszystkim, by
przyjazdu skorzysta¢ z waloréw wodnych - licznych rzek i jezior, na

ktorych mozliwe jest uprawianie zeglarstwa, kajakarstwa czy
tez nurkowania. Zainteresowaniem z jego strony spotkajq sie
tez wyznaczone i oznakowane szlaki piesze, rowerowe oraz
konne. Rosnacg nisza w ramach grupy turystow aktywnych sa
wodniacy, ktorzy podrdzujg po rzekach niewielkimi jednostkami
motorowymi tzw. hausbotami. W sasiednich Niemczech
ptywanie na tego typu barkach turystycznych jest popularng
forma spedzania wolnego czasu m.in. wsréd zamozniejszych,
starszych ludzi oraz rodzin z dzie¢mi.

Atutem dla tego segmentu turystow jest dobra infrastruktura
dedykowana danej formie turystyki np. przystanie rzeczne,
stanice kajakowe czy stojaki na rowery.

Profil demograficzny W duzej mierze mieszkaniec miast

Wyksztatcenie Srednie i wyzsze
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Poziom dochodow: sredni i powyzej sredniej
Wiek: 18-60
Wybrane atrakcje Rzeka Obra, szlaki rowerowe w Parku Krajobrazowym tuk
turystyczne Muzakowa, baza nurkowa w tagowie
Turysta transgraniczny
Motywacje i przyczyny W wiekszosci bedzie to turysta niemiecki, mieszkajacy w pasie
przyjazdu przygranicznym - do okoto 50 km od granicy. Zainteresowany
bedzie przede wszystkim zakupami i ustugami np.
kosmetycznymi, stomatologicznymi lub mechanikg

samochodowa. Skusza go ceny nizsze niz w Niemczech. Bedac
w Polsce chetnie odwiedzi atrakcyjne miejsce lub wezmie udziat
w ciekawym wydarzeniu np. koncercie.

Mimo iz turysci z tego segmentu odbiorcow czesto przyjada na
jeden dzien, bez korzystania z noclegow, ich pobyt w regionie
moze by¢ bardzo dochodowy dla lokalnej spotecznosci.

Profil demograficzny Obywatel Niemiec

Mieszkaniec pasa przygranicznego - do 50 km od granicy,
obszar do 2 godzin samochodem

Poziom dochodow: wysoki

Wybrane atrakcje Salony kosmetyczne, gabinety stomatologiczne oraz sklepy
turystyczne w miejscowosciach zlokalizowanych przy granicy z Niemcami
np. Kostrzynie, Stubicach lub Gubini, ale takze wieksze miasta.

Turysta wypoczynkowy

Motywacje i przyczyny W przeciwienstwie do turystow z segmentu kulturowego,

przyjazdu przyrodniczego i aktywnego, motywacja dla tej grupy nie sa
atrakcje wpisujace sie w zasade 3E, a miejsca typowego
wypoczynku letniego (3S). Nad licznymi jeziorami w regionie
bedg poszukiwac kapielisk, piaszczystych plaz oraz miejsc
rekreacji, nie wymagajacych specjalistycznego przygotowania
np. wypozyczalni roweréw wodnych.

Turysci ci beda w znacznej mierze pochodzi¢ z regionu lub
regiondow sasiednich, a ich aktywnos¢ bedzie podlega¢ duzej
sezonowosci i uzaleznieniu od pogody.

Profil demograficzny W wiekszosci mieszkancy regionu
Wyksztatcenie: peten przekroj spoteczny

Wiek: peten przekrdj spoteczny z przewagaq ludzi mtodych
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Poziom dochodow: $redni i ponizej $redniej

Wybrane atrakcje Plaze i kapieliska nad jeziorami np. J. Lgifnsko, Lubikowskie,
turystyczne Gryzynskie, tagowskie, Dtugie, Stawskie.
2.4, CharakterystyRa gtownych form turystyRli

Z wyszczegolnieniem rejondw | osrodRow turystycznych.

Turystyka jest niezwykle zlozona gatezig gospodarki, gdyz obejmuje ogo6t czynnosci
zwigzanych z niezarobkowymi migracjami, jakie majg miejsce pomiedzy regionami i
krajami. Turystyke grupowa¢ mozna na wiele kategorii, w zaleznosci od przyjetego
kryterium podziatu. Zdecydowanie najczesciej przyjmowanym kryterium jest cel, jaki
przyswieca osobom uczestniczacym w ruchu turystycznym. W literaturze przedmiotu
przyjeto sie dzieli¢ turystyke na nastepujace wiodace rodzaje, ktére sq odzwierciedleniem
gtdwnego motywu kierujacego turystami:

I.  Turystyka poznawcza
II.  Turystyka kwalifikowana
III.  Turystyka zdrowotna
IV.  Turystyka biznesowa
V. Turystyka religijna
VI. Turystyka wypoczynkowa
VII.  Turystyka przygraniczna i tranzytowa

VIII.  Turystyka sentymentalna

W ramach poszczegélnych rodzajow turystyki wskazanych powyzej, wymieni¢ mozna
wiele réznych form (podrodzajow) aktywnosci turystycznej, ktére znaczaco sie od siebie
réznig i sq podejmowane przez inne grupy odbiorcow. Ponizej opisano formy turystyki,
charakterystyczne dla wojewddztwa lubuskiego, wraz ze wskazaniem miejsc i obszardw,
gdzie formy te bedg najczesciej realizowane przez osoby odwiedzajace region.

I.  Turystyka poznawcza (krajoznawcza) - gtdwnym celem podrézy w ramach
turystyki poznawczej jest odwiedzenie okreslonego obiektu, miejsca, miejscowosci
czy regionu. Dominuje w niej motyw poznawczy, ktory potgczony jest z celami
edukacyjnymi i rekreacyjnymi. W ramach turystyki poznawczej wskaza¢ mozna
wiele réznych form, takich jak np. turystyka przyrodnicza, kulturowa, kulinarna,
eventowa, filmowa, militarna lub sentymentalna.

« Przyrodnicza - jej celem jest poznanie bogactwa i réznorodnosci Srodowiska
przyrodniczego w jej réznych formach. Najczesciej dotyczy ona miejsc
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wystepowania przyrody nienaruszonej przez cztowieka, dlatego jej wystepowanie
pokrywa sie z lokalizacjg obszaréw cennych przyrodniczo, takich jak parki
narodowe i krajobrazowe. Do turystyki przyrodniczej zaliczy¢ mozna: birdwatching
(turystyke ptasig), geoturystyke, foto-safari, wycieczki sciezkami przyrodniczymi,
wycieczki wzdtuz jezior i rzek.

W wojewoddztwie lubuskim, ze wzgledu na najwyzszg w kraju lesistos¢, istotng
forma turystyki moze by¢ sylwaturystyka czyli turystyka lesna. Wigze sie ona
ze spedzaniem wolnego czasu na terenach lesnych, poznawaniem gatunkéw drzew
i roslin oraz zbieractwem runa lesnego np. grzybdéw i jagdd. Na obszarach lesnych,
w miejscach do tego przeznaczonych, rozwijac sie takze moze turystyka towiecka.
Lasy wojewodztwa lubuskiego obfitujg bowiem w zwierzyne towng. W regionie
m.in. ma miejsce najwieksze w Polsce rykowisko jeleni, rozgrywajace sie na tzw.
takach Dobrosutowskich w Gminie Bytnica.

Obszar Parku Krajobrazowego ,tuk Muzakowa” stanowi wyjatkowy w skali kraju
walor do rozwoju geoturystyki, czyli turystyki geologicznej. Wytyczona na jego
terenie $ciezka geoturystyczna ,Dawna Kopalnia Babina” jest przyktadem
modelowego zagospodarowania na potrzeby turystyki, terendw naturalnych
trudno dostepnych dla cziowieka.

Rejony i osrodki turystyczne:

a) Drawienski Park Narodowy

b) Park Narodowy ,Ujscie Warty”

c) Barlinecko-Gorzowski Park Krajobrazowy
d) Gryzynski Park Krajobrazowy

e) Krzesinski Park Krajobrazowy

f) tagowsko-Sulecinski Park Krajobrazowy

g) Park Krajobrazowy ,tuk Muzakowa” - na jego terenie znajduje sie m.in.
popularna wsréd turystow Sciezka geoturystyczna ,Dawna Kopalnia Babina”

h) Park Krajobrazowy ,Ujscie Warty”

i) Przemecki Park Krajobrazowy

j) Pszczewski Park Krajobrazowy

k) Rezerwat Przyrody ,Nietoperek” i ,Nietoperek II”

I) Obszary lesne (sylwaturystyka, turystyka towiecka)

Turystyka kulinarna - jest drugim najpopularniejszym motywem podrdzy wsrdd
amerykanow. Gtéwnym celem podrézy jest poznanie kuchni narodowych lub
regionalnych (cuisine tourism), chec¢ skosztowania dan przygotowanych w
rozpoznawalnych restauracjach lub przez znanych szeféw kuchni, odwiedziny w
miejscach  produkcji znanych produktéw kulinarnych czy tez trunkodw.
Charakterystyczng dla Lubuskiego odmiang turystyki kulinarnej bedzie
enoturystyka.

Rejony i osrodki turystyczne (liczne swieta kulinarne):
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a) Gorzéw WIkp. - Festiwal Brzmienia i Podniebienia
b) Kargowa — Swieto Czekolady

c) Osiecznica - Swieto Karpia

d) Lubniewice - Swieto Sandacza

e) Lubiszyn - Lubuskie Miodobranie

f) Przytoczna - Swieto Pomidora

g) Miedzyrzecz - Biesiada na Zamku w Miedzyrzeczu
h) Bogdaniec — Lubuskie Swieto Chleba

i) Jeniniec Bogdanieckie Swieto Pieczonego Ziemniaka
j) Maszewo - Swieto Pieczonego Kurczaka

k) Ochla (Muzeum Etnograficzne) - m.in. Swieto miodu lub ,Dobre, smaczne, bo
lubuskie”

+ Enoturystyka - inaczej turystyka winiarska lub winna. Motywem podrozy jest
che¢ poznania regionu winiarskiego, jak rdéwniez procesu winifikacji lub cheé
skosztowania gatunkéw win. Wazng role odgrywa roéwniez odwiedzanie
réznorodnych winnic i spotkania z winiarzami.

Rejony i osrodki turystyczne:

a) Winnice znajdujace sie na Lubuskim Szlaku Wina i Miodu - najwieksza ich ilos¢
znajduje sie w okolicach Zielonej Goéry

b) Zielona Géra - miejsce, gdzie odbywa sie Winobranie, czyli doroczne swieto
lubuskiego wina; znajduje sie tu jedyne w Polsce Muzeum Wina; stoi tu 25
posazkéw ,Bachusikow” oraz duzy pomnik Bachusa na starym miescie

+ Turystka kulturowa - niezwykle szerokie pojecie, pod ktérym kryjg sie podroze
kierowane motywem poznania kultury materialnej Ilub niematerialnej,
charakterystycznej dla danego regionu lub miejsca o istotnym znaczeniu dla
turysty. Ta forma turystyki realizowana jest gtdwnie w miastach, jako
najwiekszych osrodkach kultury, a takze na kulturowych szlakach tematycznych.
Obejmuje réwniez uczestnictwo w wydarzeniach (turystyka eventowa).

a) Miejscowosci, w ktorych znajduja sie koscioty zrebowe (potencjat utworzenia
atrakcyjnego szlaku turystyki kulturowej obejmujgcego caty region)

b) Szlak kamiennych zabytkéw dawnego prawa (Szlak Krzyzy Pokutnych) -
miejscowosci potozone w potudniowej czesci wojewodztwa

c) Witnica — Park Drogowskazow i Stupéw Milowych Cywilizacji

d) Zagan - tematyczne szlaki kulturowe: Zaganski Szlak Ksigzecy, Szlak Sladami
Johannesa Keplera

e) Drezdenko — Park Kultur Swiata
f) Lubniewice — Park Mitosci im. doktor Michaliny Wistockiej
g) Miejsca potozone na Szlaku Cysterskim

h) Miejsca na szlakach kulturowych LUBTUR:
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i. ,Rzadzone habitem”

ii. ,Zamki, dwory i patace”
iii.  ,Bunkry, tamy, mosty”
iv. »,Prowincja zapomniana”
v. ,Wedréwki melancholijne”

i) Miejscowosci potozone na Lubuskim Szlaku Organowym

+ Turystyka eventowa (turystyka wydarzen) - polega na udziale
w zorganizowanych imprezach o zréznicowanym charakterze np. muzycznym,
sportowym lub widowiskowym, w celach rozrywkowych.

Rejony i osrodki turystyczne:

a) Kostrzyn nad Odrg — miejsce odbywania sie festiwalu muzycznego Przystanek
Woodstock (Woodstock Festival), jednego z najwiekszych na swiecie. Ponadto
Dni Twierdzy Kostrzyn.

b) Zielona Goéra - miejsce, gdzie odbywajg sie liczne wydarzenia: Winobranie,
Lato Muz Wszelakich, Festiwal Piosenki Rosyjskiej, Europejskie Ogrody Sztuki.

c) tagow - odbywa sie tu doroczny festiwal Lubuskie Lato Filmowe oraz Jarmark
Joannitow.

d) Lubrza - miejscowos¢, gdzie co roku odbywa sie Noc Nenufarow.

e) Miedzyrzecki Rejon Umocniony - Rajd Karabanowa (Pniewo), Zlot Mitosnikéw
Fortyfikacji (Boryszyn)

f) Skwierzyna - Zlot pojazdéw militarnych M.A.S.H.

g) Gorzéw Wlkp. - Festiwal Brzmienia i Podniebienia, Scena Letnia - Gorzowski
Festiwal Teatrow Ogrédkowych, Festiwal Reggae nad Warta, Nocny Szlak
Kulturalny

h) Stubice - Miedzynarodowy Festiwal Sztuki Most

i) Osiecznica - éwieto Karpia

j) Krosno Odrzanskie — Turniej Rycerski o Pierécien Ksieznej Jadwigi Slaskiej
k) Lubniewice — Swieto Sandacza

) Lubiszyn - Lubuskie Miodobranie

m) Przytoczna — Swieto Pomidora

n) Miedzyrzecz — Biesiada na Zamku w Miedzyrzeczu

0) Mierzecin - Swieto Konia

p) Sulecin - Miedzynarodowy Zjazd Cyklistow

q) Zary - Festiwal Telemannowski

+ Turystyka militarna - jej gtownym celem jest poznawanie miejsc dziatan
wojennych, zwiedzanie fortyfikacji i budowli obronnych, udziat
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w rekonstrukcjach bitew i zlotach militarnych. Czesto ma charakter turystyki
kwalifikowanej, gdyz uczestnicy tej odmiany ruchu turystycznego bywaja bardzo
dobrze wyposazeni (np. w ubiér wojskowy, repliki broni, pojazdy wojskowe) jak i
przygotowani fizycznie (np. posiadajg umiejetnos¢ postugiwania sie bronig biatg i
palng, trenuja regularnie w ramach grup rekonstrukcyjnych, uczestniczg w
kursach survivalu).

Rejony i osrodki turystyczne:
a) MRU - Pniewo, Boryszyn, Lubrza, Mostki, Miedzyrzecz

b) Zagan - Pancerna Stolica Polski: Szlak 4 Pancernych i Psa, Szlak Wielkiej
Ucieczki, Muzeum Alianckich Obozéw Jenieckich

c) Drzondéw - Lubuskie Muzeum Wojskowe
d) Kostrzyn nad Odrg — Twierdza Kostrzyn
e) Witnica - Muzeum Chwaty Oreza Polskiego

Turystyka filmowa - celem podrézy w jej ramach jest odwiedzanie plenerow,
gdzie krecone byly znane filmy i seriale jak rowniez uczestnictwo w spotkaniach
zwigzanych z przemystem filmowych.

Rejony i osrodki turystyczne:

a) Zagan - Szlak Czterech Pancernych i Psa - wskazuje 17 miejsc
W Zaganiu i najblizszej okolicy, ktére postuzyly jako naturalna sceneria
podczas realizacji kultowego serialu.

b) tagdéw - festiwal ,Lubuskie Lato Filmowe”
c) Nowa Sol - Solanin Film Festiwal
d) Kargowa - Festiwal Filmu i Teatru — Kozzi Gangsta Film

Turystyka sentymentalna (etniczna, ,turystyka korzeni”) - podrodzaj turystyki
poznawczej, ktorej gtdwnym celem jest poznawanie wtasnych ,korzeni”, historii
rodowych i narodowych, odwiedzanie miejsc pamieci. Uczestniczacy w ruchu
turystycznym tego typu, w duzej mierze odbywajg podréze miedzynarodowe

Rejony i osrodki turystyczne:

a) Cmentarze niemieckie np. w Czerwiensku

b) Cmentarze radzieckie np. w Rzepinie, Zaganiu lub Zarach

c) Miejsca rozwoju dawnego przemystu np. Witnica - Browar

d)

Turystyka kwalifikowana (aktywna) - turystyka taczaca poznawanie Swiata
z pewnym  wysitkiem fizycznym. Wymaga ona czesto odpowiedniego
przygotowania kondycyjnego, szczegolnych kwalifikacji i specjalistycznego
sprzetu. Wigze sie z zaspokajaniem potrzeb ruchu i wysitku fizycznego,
przyrodniczych i kulturowych oraz potrzeb informacyjno-poznawczych Przyktadami
turystyki kwalifikowanej mogq by¢: turystyka rowerowa, zeglarska, wodniacka,

kajakowa, piesza (w tym nordic walking), wedkarska, trekkingowa, survivalowa,
nurkowa, konna.
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- Turystyka wodniacka'® - turystyka wodna realizowana na rzekach
i kanatach, gtéwnie z wykorzystaniem tzw. hausbotoéw, czyli ptaskodennych todzi
motorowych o stosunkowo niewielkiej mocy. Na jednostkach tego typu
komfortowo moze wypoczywaé cata rodzina, gdyz sga one wyposazone w wiele
udogodnien np. kuchnie, prysznic oraz zamykane sypialnie. Dachowe bagazniki na
rowery pozwalajg na taczenie turystyki wodniackiej z turystyka na dwoch koétkach.
Ten rodzaj spedzania wolnego czasu jest bardzo popularny w Skandynawii
i krajach Europy Zachodniej, przede wszystkim w Niemczech, Francji i Holandii.

Rejony i osrodki turystyczne:
a) Rejon wzdtuz rzeki Odry

b) Rejon wzdtuz rzeki Warty

c) Rejon wzdiuz rzeki Noteé

¢« Turystyka kajakowa - forma turystyki aktywnej polegajaca na przemierzaniu
rzek i jezior z wykorzystaniem kajakow.

Rejony i osrodki turystyczne:

a) Rejon wzdtuz rzeki Odry

b) Rejon wzdtuz rzeki Warty

c) Rejon wzdtuz rzeki Notec

d) Rejon wzdtuz rzeki Drawa

e) Rejon wzdtuz Mierzeckiej Strugi

f) Rejon wzdtuz rzeki Bébr

g) Rejon wzdtuz Nysy tuzyckiej

h) Lubuski Szlak Wodny - m.in. Obrzyca, Kanaty Obrzanskie, Obra, Warta
i) Szlak wodny ,Lubuskie Mazury” — powiat strzelecko-drezdenecki
j) Lubrzanski Szlak Kajakowy

« Turystyka zeglarska - Zeglowanie na akwenach - gtéwnie morzach
i jeziorach.

Rejony i osrodki turystyczne:

19 gpecyfika turystyki wodniackiej daje podstawy, by oddzieli¢ ja od innych form turystyki wodnej,
np. turystyki zeglarskiej. W niniejszym dokumencie infrastruktura wodniacka utozsamiana jest z
elementami zagospodarowania, ktére umozliwiajg uprawianie turystyki na rzekach i kanatach. Za
ich pomoca rozwija¢ sie bedzie motorowodniactwo i kajakarstwo, ktére nie wymagajg wysokich
kwalifikacji czy tez doswiadczenia i moga by¢ uprawiane przez stosunkowo szerokg grupe
odbiorcow. Zeglarstwo za$, realizowane w wojewddztwie lubuskim na wielu jeziorach, bedzie
cieszyto sie zainteresowaniem innego segmentu odbiorcéw, ktérego przedstawiciele posiadajg
odpowiednie umiejetnosci specjalistyczne oraz doswiadczenie. Obie formy turystycznej aktywnosci,
bedace czescig turystyki wodnej, sg zatem na tyle rézne od siebie, iz zastuguja na oddzielne
traktowanie.
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a) Pojezierze Lubuskie
b) Pojezierze tagowskie (Jezioro Niestysz, tagowskie, Trzesniowskie)
c) Pojezierze Stawskie (Jezioro Stawskie)
d) Pojezierze Dobiegniewskie (Jezioro Osiek, Diugie, Lipie)
¢ Turystyka nurkowa
Rejony i osrodki turystyczne:
a) Jezioro Ciecz (Trzes$niowskie)
b) Jezioro Lubikowskie
c) Jezioro Lipie

¢« Turystyka rowerowa - forma turystyki kwalifikowanej zaktadajaca poznawanie
atrakcyjnych miejsc, przemieszczajac sie w terenie za pomocg roweru. Najczesciej
ma miejsce na wyznakowanych szlakach i sciezkach rowerowych oraz w miejscach
atrakcyjnych pod wzgledem przyrodniczym np. w parkach narodowych,
krajobrazowych, w lasach na pojezierzach.

Rejony i osrodki turystyczne:

a) Caty obszar wojewddztwa - wzdtuz wyznaczonych i oznakowanych szlakow i
$ciezek rowerowych oraz szlakow pieszo-rowerowych, w szczegolnosci:

i Szlak Eurovelo 2, ktory biegnie od Kostrzyna w strone Poznania

ii. Miedzynarodowa Droga Rowerowa R1 (Euroroute R1) biegnaca z Calais
we Francji do Petersburga w Rosji

iii. Szlak rowerowy bez granic - planowa $ciezka rowerowa Euroregionu
Sprewa — Nysa — Bobr

iv.  Trasa rowerowa Warta-Note¢ (TRWN) - planowany szlak ma przebiegac
od Drezdenka przez Gorzéw do Kostrzyna, gdzie potaczy sie z

niemieckim szlakiem rowerowym Odra-Nysa (ODR - Oder-Neisse
Radweg)
V. Rowerowy Szlak Krolewski — biegnacy przez Kostrzyn i Gorzéow w

kierunku potnocno-wschodnim
b) Parki Narodowe i Krajobrazowe

c) Powiat: Gorzowski, Sulecinski i Nowosolski, gdzie wystepuje najwieksze
zageszczenie szlakdw i Sciezek rowerowych

e Turystyka piesza - polega na poznawaniu przyrody i kultury odwiedzanego
miejsca bez wykorzystywania $rodkow transportu. Podstawg rozwoju tej formy
turystyki sq oznakowane szlaki piesze.

Rejony i osrodki turystyczne:
a) Wat Zielonogorski — Kraina Nordic Walking
b) Lubuska Droga Sw. Jakuba (Murowana Goslina-Stubice) - miejscowosci

potozone wzdtuz tego historycznego szlaku kulturowego: Pszczew, Rokitno,
Miedzyrzecz, Bledzew, Lubniewice, Sulecin, Osno Lubuskie, Rzepin, Stubice.
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Przebieg Drogi Sw. Jakuba na Ziemi Lubuskiej
w wiekszosci wyznacza Europejski dtugodystansowy szlak pieszy E11.

c) Parki Narodowe i Krajobrazowe
d) Bogata sie¢ szlakéw pieszych okolic Sulechowa.

Turystyka konna - odbywa sie z wykorzystaniem oznakowanych szlakow
konnych. Mozliwa jest dzieki ofercie stadnin konnych.

Rejony i osrodki turystyczne:

a) Powiaty: zarski, zaganski i nowosolski (obszar dziatania LGD Bory Dolnoslgskie
i Porozumienie Wzgdérz Dalkowskich) - projekt ,Szlaki konne orezem turystyki”

b) Potnocna czes$¢ regionu - szlak z Kostrzyna, przez Witnice, Bogdaniec
i Ktodawe w okolice Santoka

c) Potudniowa czes¢ regionu - szlak ze wschodnich okolic Zielonej Goéry na
zachdéd - do Nowogrodu Bobrzanskiego i Bobrowic

Turystyka wedkarska - jest pofaczeniem turystyki kwalifikowanej i
wypoczynkowej. W wojewoddztwie Ilubuskim moze by¢ realizowana w wielu
miejscach, zaréwno na jeziorach jak i rzekach oraz na towiskach komercyjnych.

Rejony i osrodki turystyczne:

Na liscie zbiornikow wodnych uzytkowanych przez Polski Zwigzek Wedkarski -
Okreg w Gorzowie WIkp. oraz Okreg w Zielonej Gorze znajduje sie kilkaset
pozycji. Wybrane miejsca popularne wsrod wedkarzy:

a) Jezioro Lubigz — odbywajq sie tu m.in. polsko-niemieckie spinningowe zawody
wedkarskie z todzi oraz indywidualne sptawikowe zawody wedkarskie

b) Jezioro Diugie

c) Jezioro Zabér Duzy
d) Jezioro Wilcze

e) Jezioro Trzesniowskie
f) Jezioro Lubie

g) Jezioro Paklicko WIk.
h) Rzeka Kwisa

i) Rzeka Pliszka

j) Rzeka Odra

k) Rzeka Bobr

) Rzeka Postomia

Turystyka zdrowotna - dobrowolne udanie sie na pewien okres poza miejsce
zamieszkania, w celu podreperowania zdrowia, regeneracji fizycznej i psychicznej.
Jej przejawami moze by¢ turystyka uzdrowiskowa, medyczna, spa i wellness.
Rejony i o$rodki turystyczne:
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a) tagéw Lubuski - miejscowos¢, ktoéra charakteryzuje sie walorami
uzdrowiskowymi i w przysziosci moze sta¢ sie uzdrowiskiem, pod warunkiem
wykonania szeregu inwestycji, wzbogacenia oferty, polepszenia infrastruktury i
promocji

b) Hotele i inne obiekty SPA np. Patac Mierzecin, Patac Wiechlice, Pensjonat SPA
Afrodyta

c) Ustugi medyczne w miejscowosciach przygranicznych np. Kostrzyn, Stubice,
Gubin, teknica

Turystyka biznesowa - obejmuje wszystkie podréze stuzbowe Ilub
w celach zawodowych, ktére nie sq wynagradzane w docelowym miejscu podrézy.
Przyktadami turystyki biznesowej mogq by¢: turystyka szkoleniowa, kongresowa,
motywacyjna, korporacyjna badz targowa.

a) Zielona Goéra

b) Gorzéw WIikp.

c) Mierzecin - Patac Mierzecin
d) Skwierzyna - Patac Wiejce

e) Lubiszyn - Patacyk tgkomin

f) tagdéw i okolice - SPA Morena i Zamek Joannitow, Piramida Horusa
w Pozrzadle, Bukowy Dworek w Gronowie

g) Szprotawa - Patac Wiechlice, Patac Henrykow
h) Przytoczna - Folwark Amalia

Turystyka religijna - turystyka, ktorej gldwnym motywem sg przede wszystkim
aspekty religijno-poznawcze lub poznawcze. Wigze sie to
z podrézami do miejsc zwigzanymi z historig religii, obiektow sakralnych, miejsc
kultu religijnego, czy tez wydarzen o charakterze religijnym.

Rejony i osrodki turystyczne:
a) Swiebodzin - Pomnik Jezusa Chrystusa Kréla Wszechéwiata

b) Miejscowosci, w ktérych znajdujg sie koscioty zrebowe (praktycznie caty
obszar wojewodztwa)

c) Lubuska Droga Sw. Jakuba (Murowana Goélina-Stubice) - miejscowosci
potozone wzdtuz tego historycznego szlaku kulturowego: Pszczew, Rokitno,
Miedzyrzecz, Bledzew, Lubniewice, Sulecin, O$no Lubuskie, Rzepin, Stubice.

d) Goscikowo (Paradyz) — Zespot poklasztorny dawnego opactwa cysterskiego

e) Zagan - dawny Zespot poaugustianski z cenna bibliotekg (obiekt na polskiej
liscie pomnikdw historii, obecnie jedyny z wojewodztwa lubuskiego)

f) Sanktuarium Maryjne z bazylika mniejsza w Rokitnie

g) Sanktuarium Pieciu Braci Miedzyrzeckich w Miedzyrzeczu (Sanktuarium
Pierwszych Meczennikow Polski)

h) Miejscowosci potozone na Lubuskim Szlaku Organowym
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i) Szlak drewnianych kosciotdw Regionu Kozta: Kosciét szachulcowy
z bezcennymi polichromiami w Klepsku, modrzewiowy kosciét w Kosieczynie
z 1408 roku, Zabytkowy kosciét w Chlastewie,

VI. Turystyka wypoczynkowa - turystyka, ktorej gtdbwnym motywem jest
odpoczynek. Nie wymaga ona specjalistycznego przygotowania lub wiedzy ze
strony uczestnikow. Obejmuje wiele form spedzania czasu i zalezy gtéwnie od
upodoban turysty. Do charakterystycznych dla regionu rodzajow tej formy
turystyki mozna zaliczy¢: wypoczynek nad jeziorem, turystyke wiejska i turystyke
caravaningowaq.

Turystyka wypoczynkowa nad jeziorami - jest typowa turystyka
wypoczynkowg, realizowang masowo i nhiewymagajgacq zadnego specjalnego
przygotowania czy sprzetu. Jest tez realizowana przez bardzo szerokie spektrum
turystow - od miodziezy szkolnej (obozy, kolonie), przez dorostych i rodziny z
dzie¢mi az po osoby starsze. Charakteryzuje sie bardzo wysoka sezonowoscig i
uzaleznieniem od pogody. Czesto ma charakter regionalny i przybiera na sile
podczas stonecznych weekendow.

Rejony i o$rodki turystyczne:

a) Miejsca wskazane na szlaku ,Stoneczne plaze” LUBTUR - m.in. tagow,
Lubniewice, Os$no, Dobiegniew, Pszczew

b) Kapieliska zlokalizowane przy ponad 50 jeziorach na obszarze catego regionu®®

Turystyka wiejska (agroturystyka) - turystyka realizowana na obszarach
wiejskich, czesto w gospodarstwach agroturystycznych. Ta forma turystyki jest
czesto wybierana przez mieszkajgce na co dzien w miastach rodziny z dzie¢mi,
dajac im mozliwos¢ wyciszenia sie i obcowania z przyroda. Jej elementem czesto
jest udziat w typowych pracach rolnych, zwigzanych z dbaniem o zwierzeta
gospodarskie lub uprawg ziemi. Waznym czynnikiem sa takze ekologiczne i
nieprzetworzone produkty spozywcze.

Rejony i o$rodki turystyczne:
a) Wsie
b) Gospodarstwa agroturystyczne

Turystyka caravaningowa i campingowa (caravaning, camping) -
podrézowanie do miejsc atrakcyjnych turystycznie z wykorzystaniem namiotéw,
przyczep campingowych lub kamperdéw, inaczej zwanych karawanami Ilub
campobusami. Na zachodzie Europy jest to bardzo popularna forma
podrézowania, najczesciej wykorzystywana przez rodziny z dzie¢mi, osoby starsze
i tzw. ,puste gniazda”. Sq to czesto osoby o ponadprzecietnych dochodach, a
uzywany sprzet ma zapewnic¢ im wysoki komfort pobytu w odwiedzanym miejscu.
Wojewoddztwo lubuskie ze wzgledy na przygraniczne potozenie jest szczegodlnie
predestynowane do rozwoju tej formy turystyki - istnieje duza mozliwosc
przyciagniecia turysty niemieckiego.

20 http://www.gazetalubuska.pl/apps/pbcs.dll/article?AID=/20120716/KAPIELISKA01/120719509
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Rejony i osrodki turystyczne -:

a) Pola namiotowe i campingowe

b) Osrodki wypoczynkowe

c) Tereny przyjeziorne

d) Kostrzyn nad Odrg (Woodstock Festival)
e) Miedzyrzecki Rejon Umocniony

Turystyka przygraniczna i tranzytowa - obejmujgca jednodniowg turystyke
przygraniczng i krotkie wizyty w celu robienia zakupdw, wziecia udziatu
w imprezach. Adresowana do o0s6b przebywajacych w 50 kilometrowym pasie
przygranicznym. Zwigzana jest z ruchem tranzytowym, ze szczegdlnym
uwzglednieniem autostrad.

Rejony i osrodki turystyczne:
a) Miejsca potozone przy autostradzie A2
b) Miejscowosci przygraniczne, w szczegdlnosci:
i Kostrzyn
ii.  Stubice
iii.  Gubin
iv.  kteknica

v. Gmina Brody i okolice
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3. Analiza wizerunRu regionu oraz ocena jego atraRcyjnosci
turystycznej, w tym oRresSlenie dominant wizerunRowych
decydujgcych o wyborze regionu jakRo RierunkRu wyjazdow
turystycznych.

3.1 WizerunekR regionu

Wizerunek regionu jest suma przekonan, idei i wrazen jakie ludzie posiadajg o danym
regionie. Powstaje on w procesie w wyniku przetwarzania i przechowywania w umystach
odbiorcéw informacji i wrazen, ktoére powodujg serie budowanych przez nich przez
dtuzszy czas skojarzen z danym regionem. Skojarzenia te nastepnie tworza zwarty
zakres wiedzy o tym regionie, okreslany jako przekonania lub stereotypy na jego temat.
Zwykle wizerunek budowany jest zatem w oparciu o kilka wybranych wrazen z calej
grupy odczu¢ docierajacych do cztowieka, jednak na jego ostateczny ksztatt wplywajg
interpretacje kulturowe, kontekst sytuacyjny oraz stronnicze tresci przekazywane
kanatami nieformalnymi. Wizerunek raz zapisany w gitowie, jest trudny do zmiany, gdyz
cztowiek z natury upraszcza rzeczywisto$¢ i jest przywigzany do postugiwania sie
schematami, ufatwiajacymi poruszanie sie w skomplikowanym s$wiecie informacji. Na
pewno takie zmiany nie zachodzg samoczynnie, a pojawiajg sie jako efekt starannie
zaplanowanych i kosztownych kampanii marketingowych. Pomiar wizerunku za$ jest
uznanym miernikiem skutecznosci dziatan marketingowych, dlatego powinien on by¢
niezbywalnym sktadnikiem procesu brandingu regiondéw prowadzonym zaréwno przed
rozpoczeciem kampanii marketingowych jak i po ich zakonczeniu.?*

Na wizerunek mozna miec¢ wptyw posrednio poprzez ksztattowanie jego kontekstu. Nalezg
do niego odpowiednie skojarzenia pojawiajace sie w przekazie marketingowym:
symbolach graficznych, banku wizerunkéw jakim postuguje sie region w komunikacii,
wydarzeniach, przekazach promocyjnych.

Wizerunek powinien by¢ budowany jako reakcja na komunikowanie tozsamosci regionu
czyli cech charakteryzujacych region wynikajacych z uwarunkowan przyrodniczych,
historycznych, kulturowych oraz wspdtczesnej aktywnosci regionu. Wizerunek wiec
tworzy sie jako wypadkowa tozsamosci, komunikacji, kontekstu kulturowego i
subiektywnych predyspozycji odbiorcy.

Na wizerunek regionu wptywa¢ zatem bedg w rdéznym stopniu zarédwno elementy
komunikacji zaplanowane i realizowane w procesie budowy marki regionu jak
i uwarunkowania psychologiczne i kulturowe odbiorcéw. Pogladowa ilustracje determinant
budujacych wizerunek zawiera ponizsza ilsutracja.

Ilustracja 6 Grupy determinant ksztalttowania sie wizerunku.

21 piotr Zmys$lony i Hubert Gonera, POT 2013.
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Charakterystyka kosumenta:
cechy demograficzne,
ekonomiczne, spoteczne,
psychologiczne

Motywacje turystyczne

Wizerunek

Zrédta informacji o regionie:

ilos¢, rodzaje, dystrybucja esizd iz 2 pely i

Zrodto: opracowanie autorow na podstawie: Baloglu S., MclLeary K.W. (1999). A Model
of Destination Image Formation, ,Annals of Tourism Research” 26(4), 868-897.

Region ze wzgledu na réznorodne korzysci funkcjonalne jakie oferuje szerokiej grupie
odbiorcow posiada¢ moze takze wizerunek w poszczegdlnych obszarach aktywnosci. W
badaniach wizerunku zwykto sie przyjmowaé wyodrebnienie nastepujacych ptaszczyzn
mogacych posiadac¢ rézny wizerunek:

=  Turystyka

= Gospodarka i inwestycje

= Kultura i nauka

» Jakosc¢ zycia mieszkancow

Wszystkie 16 regionéw Polski posiada wizerunek w odbiorze spotecznym. Kazde
wojewddztwo stara sie pozyskac z rynku ograniczone zasoby z kategorii kapitatu, czasu
wolnego czy nowych mieszkancow. Istotnym aspektem w tych staraniach jest posiadany
wizerunek. Najprostszym sposobem poznania opinii respondentéw nt. wizerunku polskich
regiondw jest zadanie pytania o najatrakcyjniejsze wojewodztwa w kraju. W ramach
badan przeprowadzonych przez PART i Synovate poproszono respondentow o
wymienienie 3 najatrakcyjniejszych ich zdaniem wojewodztw w kraju. W zestawieniu tym
wojewddztwo lubuskie znalazto sie na przedostatnim miejscu.

Wykres 1 Najatrakcyjniejsze wojewodztwa w kraju*

65
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Matopolskie 5%
Mazowieckie
Warminsko-mazurskie
Pomorskie
Dolnoslaskie
Podkarpackie
Zachodniopomorskie
Wielkopolskie
Kujawsko-pomorskie
Slaskie
Swietokrzyskie
tbédzkie

Lubelskie

Opolskie

Lubuskie

Podlaskie

* Respondenci byli proszeni o wskazanie 3 wojewodztw.

Zrodto: Badanie ,Wizerunek Warmii i Mazur na tle pozostatych wojewodztw”, PART i Synovate,
2007.

3.2 ORreslenie wizerunku regionu woj. lubuskiego

W okresleniu wizerunku regionu bazowano na wynikach badan zaprezentowanych w
raporcie otwarcia marki lubuskie opracowanym na podstawie danych pochodzacych z
2009 roku przez firme Studio Bakalie na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Lubuskiego.

Gtéwnym wnioskiem z przytoczonego raportu jest brak w petni uksztattowanego
wizerunku regionu. Wsréd Polakéw brakuje silnych i jednoznacznych skojarzen z markg
regionu. Autorzy raportu okreslajg lubuskie mianem wizerunkowej ,biatej plamy”. Jako
przyczyne tego stanu rzeczy wskazujq brak historycznego zakorzenienia marki lubuskie i
konflikt podobnych nazw lubuskie vs. lubelskie. W opisanych badaniach wskazuje sig, ze
wsérod ankietowanych mieszkancow kraju istniejg skojarzenia lubuskiego z miastem
Lublin, a niektdrzy mieszkancy Zielonej Goéry wcigz jeszcze nazywajg swoje wojewoddztwo
zielonogoérskim.

W zwigzku z niespetna czternastoletnig historig istnienia wojewddztwa na mapie kraju
jego nazwa wcigz nie jest powszechnie rozpoznawalna i nie wywotuje silnych skojarzen.
Jak podkreslajg autorzy raportu - marka wojewddztwa oczekuje na wypetnienie jej
trescig przez submarki i silne wyréznikowe atrakcje.??

22 Obecnie nie korzysta sie juz z submarek.
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Z uwagi na przedmiot niniejszego opracowania dalsze analizy bedg w miare mozliwosci
ograniczaty sie do aspektéw turystycznych wizerunku lubuskiego zdiagnozowanych
w grupie mieszkancow Polski.

Podstawowym okresleniem jakim respondenci opisywali wojewddztwo lubuskie bylo: ,nie
wiem nic wiecej na jego temat”. Dodatkowo okreslali je jako ,teren zaciszny i spokojny”,
»Z duzym odsetkiem terendéw zielonych”, ,z duzym, ale niewykorzystanym potencjatem”.
Wojewoddztwo nie kojarzy sie z takim aspektami jak ,wydarzenia kulturalne”, ktére to
przypisywane byto wielkopolskiemu, czy ,wybratbym sie na wakacje”, co z kolei czesciej
pojawiato sie w kontekscie zachodniopomorskiego. Takze okreslenie takie jak ,ciekawy
region kraju” byfo raczej kojarzone z sasiednim zachodniopomorskim.

W badaniu przeprowadzonym przez PART i Synovate w 2007 roku, respondenci zostali
poproszeni, w pytaniu otwartym, o wymienienie znanych im wojewddztw - lubuskie
zostato wskazane jedynie przez 23% ankietowanych (11. pozycja). Dla pordéwnania
mazowieckie wymienito 61% badanych (1. miejsce), zachodniopomorskie 46% (3.),
dolnoslaskie 35% (6.), wielkopolskie 34% (7.), a podlaskie tylko 18% (16.).

Przypuszcza¢ nalezy, iz od tego czasu rozpoznawalnos¢ regionu wzrosta
za sprawg Swiadomie budowanej komunikacji marketingowej. Marka lubuskiego
zaprezentowana w 2010 roku, obecnie pracuje na korzys¢ wojewddztwa na wielu
nosnikach - materiatach promocyjnych, na targach turystycznych oraz przy okazji
realizowanych inwestycji, co z pewnoscig przektada sie na wizerunek regionu istniejacy w
$wiadomosci potencjalnego turysty. Od 2007 roku wojewddztwo znaczaco rozwineto
rowniez swojq oferte turystyczng (m.in. Winobranie, Lubuski Szlak Wina i Miodu) oraz
aktywniej wigczylo sie w promocje wydarzen, ktore przyciggajq wielu odwiedzajacych.
Najlepszym tego przyktadem sg spoty reklamowe lubuskiego, wielokrotnie prezentowane
na ogromnych telebimach podczas Festiwalu Woodstock, odwiedzanego przez setki
tysiecy ludzi z kraju i zagranicy. Jednakze bez aktualnych danych, ktére postuzytyby
do poréwnania, ciezko jednoznacznie stwierdzi¢, jaka jest obecnie rozpoznawalnos¢
regionu i jak jego oferta jest postrzegana przez potencjalnych turystow.

3.3.Wskazanie na dominanty wizerunkRowe decydujace o wyborze
regionu jakRo RierunkRu wyjazdow

Jako dominanty wizerunkowe mozna potraktowac te skojarzenia, ktore pojawiaty sie
spontanicznie przy okazji pytania z czym kojarzy sie wojewoddztwo lubuskie. Dodatkowo
warto takze przyjrze¢ sie jakie atrakcje wskazali respondenci ogdlnopolscy zapytani o
najwieksze atrakcje turystyczne regionu. Pojawiajgce sie odpowiedzi mozna zgrupowaé w
cztery kategorie, ktére odpowiada¢ mogg r6znym motywacjq turystycznym.

Najbardziej liczng grupe stanowity ,elementy krajobrazu naturalnego” wymienione przez
co trzeciego ankietowanego. Kolejne dwie grupy: ,zabytki, miejsca, produkty” oraz
L,08rodki miejskiej i miejscowosci” wskazat co czwarty respondent. Czwartg grupe pod
nazwq: ,wydarzenia i imprezy” wskazato 15% ankietowanych.

Warto takze przeanalizowa¢ spontaniczne skojarzenia jakie pojawiaty sie w odpowiedzi na
pytanie: ,z czym kojarzy Ci sie wojewddztwo lubuskie?”. Bazujac na wynikach badan
zaprezentowanych w ,Raporcie otwarcia marki lubuskie” opracowanym na podstawie
danych pochodzacych z 2009 roku nalezy podkresli¢, ze najsilniejsze skojarzenie
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zwigzane bylo z Zielong Gora (25%) i bliskoscig granicy (21%). Silnie kojarzonym z
regionem atrybutem sg takze tradycje winiarskie, na ktore wskazato 15%
ankietowanych. Ponadto dos¢ czesto pojawialy sie okreslenia, ktére mozna
przyporzadkowac¢ do kategorii Walory Naturalne. W sumie skojarzenia takie pojawiaty sie
u ponad 40% ankietowanych. W grupie tej najczesciej podkreslano duzg ilos¢ laséw i
grzybéw 11% oraz wystepowanie wod powierzchniowych 7%.

Co ciekawe, na najwieksze miasto regionu - Gorzéw Wielkopolski, wskazato o potowe
mniej respondentdw niz na Zielong Gore. Pozostate osrodki miejskie regionu kojarzone
byty przez wiecej niz 3% uczestnikéw badania.

3.4. Ocena atraRcyjnosci turystycznej woj. lubusRiego

Wizerunek regiondéw i ich atrakcyjnos¢ turystyczna nie jest przedmiotem regularnie
prowadzonych badan, co nastrecza trudnosci w pozyskaniu aktualnych danych w tym
zakresie. Postrzeganie atrakcyjnosci turystycznej regiondéw Polski przez jej mieszkancow
byto jednym z przedmiotéw badania pn. ,Wizerunek Warmii i Mazur na tle pozostatych
wojewodztw”, przeprowadzonego w 2007 roku przez Polska Agencje Rozwoju Turystyki
na zlecenie Warminsko-Mazurskiej Regionalnej Organizacji Turystycznej. Grupa 800
respondentow zostata poproszona o wskazanie najatrakcyjniejszych ich zdaniem
wojewddztw w kraju.

Wykres 2 Najatrakcyjniejsze turystycznie wojewodztwa w kraju

Matopolskie 9%
Pomorskie
Warminsko-mazurskie
Zachodniopomorskie
Podkarpackie
Dolnoslaskie
Mazowieckie
Kujawsko-pomorskie
Slaskie
Swietokrzyskie
Wielkopolskie
Podlaskie

Lubelskie

Lubuskie

tédzkie

Opolskie

Zrodto: Badanie ,Wizerunek Warmii i Mazur na tle pozostatych wojewodztw”, PART i Synovate,
2007.

Wynik tego badania pokazuje, iz wojewodztwo lubuskie w 2007 roku byto oceniane jako
jeden z najmniej atrakcyjnych turystycznie regiondéw kraju. Ustepowaty mu jedynie
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wojewodztwo tddzkie i opolskie. Jako najlepsze destynacje turystyczne ocenione zostaty
regiony gorskie - matopolskie i podkarpackie, nadmorskie - pomorskie i
zachodniopomorskie, a takze wojewddztwo warminsko-mazurskie. Staba pozycja
wojewodztwa lubuskiego wynika w duzej mierze ze stabej znajomosci oferty turystycznej
regionu oraz z niskiej rozpoznawalnosci lubuskiego.

Inng metodg na okreslenie atrakcyjnosci turystycznej na tle innych regionow jest
poréownanie liczby certyfikatdw przyznawanych najlepszym produktom turystycznym
przez Polska Organizacje Turystyczng. Otrzymanie takiego certyfikatu wigze sie m.in. z
promocjg produktu w kampaniach marketingowych realizowanych przez POT (zioty
certyfikat otrzymuje dedykowanga kampanie reklamowa) oraz uwzglednieniu w
wydawnictwach turystycznych dotyczacych atrakcyjnosci kraju. Rokrocznie przyznawane
certyfikaty sg takze szeroko komentowane przez branze turystyczng, a poszczegodlne
produkty opisywane w prasie oraz Internecie. Liczba certyfikowanych produktow z
danego regionu z pewnoscig korzystnie wpltywa wiec na postrzeganie atrakcyjnosci
wojewodztwa przez potencjalnych odbiorcéw oferty.

Wykres 3 Produkty turystyczne wojewdédztw nagrodzone certyfikatami POT (2012)

14 14 14

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych POT. Dane uwzgledniaja produkty nagrodzone do
edycji 2012 wiacznie.

Liczba certyfikowanych produktéw z obszaru wojewddztwa lubuskiego jest jednag
z nizszych w kraju, lecz taka sama ilo$¢ notowana jest przez 3 inne, duzo wieksze
wojewodztwa: mazowieckie, lubelskie i kujawsko-pomorskie. Biorgc wiec pod uwage
obszar regionéw, 8 certyfikatdw wojewoddztwa lubuskiego nalezy oceni¢ jako wynik
wzglednie zadowalajacy. Aktywniejsze dziatanie na rzecz rozwoju markowych produktéow
turystycznych mogtoby jednak podnies¢ $wiadomos¢ o atrakcyjnosci regionu wsrdéd osob
podrézujacych po Polsce oraz poprawi¢ pozycje wojewddztwa w powyzszym zestawieniu.
Dobrym przyktadem moze tu by¢ na przyktad wojewodztwo sSwietokrzyskie (drugie
najmniejsze w kraju), ktére moze pochwali¢ sie 10 certyfikatami. Ziemia Lubuska z catq
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pewnoscig dysponuje rownie duzym, jesli nie wiekszym, potencjatem turystycznym.
Ocena stanu wdrozenia Lubuskiej Strategii Rozwoju Turystyki na lata 2006-2013

Ocene stanu wdrozenia Lubuskiej Strategii Rozwoju Turystyki na lata 2006-2013 nalezy
przeprowadzi¢ na dwoch ptaszczyznach - ilosciowej i jakosSciowej.

W celu dokonania analizy ilosciowej niezwykle uzytecznym Zzrodtem jest Sprawozdanie z
Realizacji Lubuskiej Strategii Rozwoju Turystyki na lata 2006-2013 (LSRT) opracowane w
pierwszym kwartale 2013 roku, a obejmujgce okres do konca 2012 roku. W dokumencie
tym zawarte s dane dotyczace ilosci realizowanych projektow przez jednostki
samorzadu terytorialnego wpisujacych sie w jeden z pieciu okreslonych priorytetow
rozwojowych zaproponowanych w LSRT. Bazujac na sprawozdaniu mozna oszacowac
aktywnos¢ samorzadow w realizacji dziatan majacych na celu wdrozenie poszczegdlnych
priorytetow. Z uwagi na fakt, iz Urzad Marszatkowski przygotowat czastkowe
sprawozdania obejmujace okres do roku 2009 wiacznie, oraz kolejne obejmuje rok 2010
i I kwartat 2011 roku mozna takze pokusi¢ sie o wskazanie dynamiki realizacji
poszczegolnych priorytetdow w trzech okresach. Analiza ta jednak nie pozwoli
na wskazanie zmian jakosciowych w odniesieniu do poszczegdélnych wymiaréw
charakteryzujacych rozwdj funkcji turystycznej wojewoddztwa lub site jego turystycznego
wizerunku. Opisana metodologia nie pozwala rowniez na ocene stopnia realizacji
poszczegolnych celow posrednich i operacyjnych LSRT 2006-2013, gdyz nie odnosi sie
ona wprost do nich. W ocenie tej pominieto zupetnie ocene stopnia realizacji dokumentu
przez pryzmat podstawowych narzedzi wdrozeniowych rekomendowanych na jego
tamach, jakimi miaty by¢ programy wdrozeniowe. Niezbedna jest zatem rdéwniez
jakosciowa ocena stanu wdrozenia, ktéra odniesie sie bezposrednio do celu
strategicznego, celdw posrednich, propozycji dziatan zapisanych w dokumencie
strategicznym oraz programach wdrozeniowych. Taka ocene przygotowano w oparciu a
eksperckg analize stopnia wdrozenia zatozen Strategii Rozwoju Turystyki Wojewddztwa
Lubuskiego na lata 2007-2013.

3.5. Ocena ilosciowa stanu wdrozenia Strategii Rozwoju TurystyRi
Wojewoddztwa LubusRiego na lata 2007-2013.

Wedtug sprawozdan z Realizacji Lubuskiej Strategii Rozwoju Turystyki na lata 2006-2013
w regionie zrealizowano w okresie od 2007 do 2012 roku wigcznie 1837 projektow, ktore
mozna przypisa¢ realizacji zapisow priorytetdw zawartych w LSRT. Informacji
poréwnawczych nt. geograficznego zréznicowania oraz ilosci realizowanych projektow w
podziale na poszczegdlne powiaty wojewddztwa lubuskiego dostarcza ponizsze
zestawienie:

e Priorytet 1 ,Rozwdj produktéw turystycznych Ziemi Lubuskiej”
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W realizacji projektow z zakresu wdrozenia dziatan przyczyniajacych sie do rozwoju
produktéw turystycznych wojewddztwa lubuskiego odnotowuje sie znaczne dysproporcje
iloSciowe pomiedzy powiatami. Ilo$¢ realizowanych projektéw w roku 2012 istotnie
wzrosta w stosunku do poprzedzajacych okreséw. Sytuacja taka miata miejsce w 8 na 12
analizowanych powiatéw. Nastgpit takze znaczny wzrost ilosci realizowanych
przedsiewzie¢ w kolejnych okresach z okoto 50 w pierwszym okresie do okoto 75 w
drugim okresie i ponad 150 w okresie trzecim. Tak istotna zmiana mogta by¢ wywotana
wzrostem rozpoznawalnosci i wagi zagadnienia jakim jest produkt turystyczny. Najwiecej
przedsiewzie¢ zrealizowano w powiatach zielonogérskim, miedzyrzeckim, strzelecko-
drezdeneckim, nowosolskim, krosnienskim i gorzowskim. Dwa pierwsze wymienione
powiaty znacznie dystansowany pozostate.

» Priorytet 2 ,Przestrzen i infrastruktura turystyczna”
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m 2009

Zrodto: analiza stanu wdrozenia.

W przypadku dziatan przyczyniajacych sie do wdrozenia zatozen priorytetu 2 we
wszystkich trzech okresach odnotowano zblizong ilos¢ projektow. Wahata sie ona od
okoto 140 do 180 projektéw w danym okresie. Majac jednak na uwadze fakt, ze trzeci
analizowany okres byt najkrétszy mozna zauwazyé, ze ilo$¢ corocznie realizowanych
dziatan rozwijajacych przestrzen i infrastrukture turystyczng w wojewodztwie lubuskim

wzrasta. Najaktywniejszymi powiatami pod tym wzgledem byly powiat: strzelecko-
drezdenecki, gorzowski, zielonogdrski i zarski.
e Priorytet 3 ,Wsparcie marketingowe”
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W ramach priorytetu 3 dedykowanemu wsparciu dziatan marketingowych mozna
zauwazy¢ spadek liczby realizowanych projektéw w 9 na 12 powiatow w ostatnim z
analizowanych okreséw. Liderami pod wzgledem ilosci projektéw marketingowych
realizowanych na przestrzeni 3 okresdow sg powiaty: zielonogorski, strzelecko-
drezdenecki, miedzyrzecki nastepnie powiat gorzowski i kro$nienski.

« Priorytet 4 ,Rozwdj zasobdw ludzkich na potrzeby turystyki Ziemi Lubuskiej”
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Dziatania, ktére mozna zaliczy¢ jako realizujgce zatozenia Priorytetu 4 - Rozwoj zasobow
ludzkich na potrzeby turystyki stanowity najmniej liczng grupe w analizowanych
okresach. Dynamika zmian ilosci dziatan realizujacych zatozenia priorytetu przejawiata
tendencje spadkowg (5 powiatéw) lub utrzymywata sie na tym samym poziomie (5
powiatow). Jedynie w dwodch odnotowano znaczace wzrosty. Najaktywniejszymi pod
wzgledem ilosci dziatan wptywajacych na rozwdj zasobdow ludzkich byty powiaty zarski i
gorzowski.

e Priorytet 5 ,Wsparcie instytucjonalne”
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Analizujgc ilo$¢ realizowanych dziatan dotyczacych wsparcia instytucjonalnego warto
nadmieni¢, ze w badanych okresach liderami byly powiaty: zielonogoérski, strzelecko-
drezdenecki, zarski, krosnienski i miedzyrzecki. W nich wiasnie miaty miejsce najdalej
idgace wzrosty liczby projektéw w tej kategorii. W 4 powiatach spadta liczba projektow w
tej kategorii, a w pozostatych 3 utrzymywata sie mniej wiecej na tym samym poziomie.

Przytoczona analiza nie moze byc¢ traktowana, jako wiarygodna i rzetelna ocena stanu
wdrozenia Strategii Rozwoju Turystyki Wojewodztwa Lubuskiego na lata 2007-2013,
gdyz nie sprawdza realizacji poszczegdlnych dziatan i celow zapisanych w strategii, a
raczej przyporzadkowuje catos¢ realizowanych zadan z zakresu turystyki przez jednostki
samorzadu terytorialnego w wojewodztwie Ilubuskim do poszczegdlnych kategorii
okreslonych w priorytetach.

3.6. Ocena jaRosciowa stanu wdrozenia LubusRie] Strateqii
[Rozwoju TurystyRi na lata 2007-2013

Ocena jakosciowa stanu wdrozenia Lubuskiej Strategii Rozwoju Turystyki na lata 2006-
2013 wymaga skonfrontowania z oceng realizacji celéw stawianych w dokumencie. Cel
strategiczny przyswiecajacy LSRT zostat sformutowany jako ,Stworzenie mozliwosci i
warunkéw dla dynamicznego rozwoju turystycznego Ziemi Lubuskiej”. Z pewnoscig
trudno catosciowo ocenié realizacje tak postawionego celu dlatego tez warto przyjrzeé sie
poszczegolnym celom posrednim i podje¢ probe oceny stopnia ich wdrozenia. Cele
posrednie LSRT przedstawiajq sie nastepujaco:

Rozwdj konkurencyjnych produktéw turystycznych Ziemi Lubuskiej
Ksztattowanie przestrzeni oraz rozwdj nowoczesnej infrastruktury turystycznej
Stworzenie spdjnego i skutecznego systemu marketingu w turystyce regionu
Przygotowanie profesjonalnych kadr na potrzeby turystyki Ziemi Lubuskiej

i S
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5. Wspomaganie instytucji i systemow rozwijajacych turystyke

Nalezy stwierdzi¢, ze w wiekszosci nie udato sie zrealizowa¢ w petni stawianych przed
dokumentem celéw. W szczegdlnosci odnosi sie to do realizacji celow wymagajacych
skoordynowanej wspoétpracy na poziomie regionalnym czy ukierunkowania wydatkowania
znacznych srodkéw na wspdlny marketing turystyczny regionu.

Ponizej znajdujq sie cytaty zaczerpniete z Lubuskiej Strategii Rozwoju Turystyki na lata
2006-2013 z fragmentu zatytutowanego ,Gdzie jesteSmy obecnie?”, zamieszonego w
rozdziale dotyczacym misji i wizji LSRT.

Pomimo tych niewatpliwych wyrdéznikéw Region wciqz czeka na swoje prawdziwe odkrycie
turystyczne. Jak wskazuje analiza potencjatu turystycznego, wojewédztwo pomimo
niewatpliwego potencjatu waloréw, nie potrafi skutecznie przebic¢ sie na rynku, zbudowac
wizerunku, znanego, atrakcyjnego turystycznie Regionu czy wypromowac konkurencyjnej
rynkowo oferty.

...Brak silnego wizerunku na rynku powoduje, ze oferta Ziemi Lubuskiej jest czesto
marginalizowana i niedoceniana przez jednostki i instytucje na poziomie krajowym...

Przywotane powyzej stwierdzenia niestety niewiele stracity na aktualnosci. Pomimo tego,
ze od czasu ich sformutowania mineto 7 lat wydajgq sie wcigz trafnie charakteryzowacd
podstawowy problem lubuskiej turystyki. Aby moc lepiej zrozumie¢ jego podstawy
ponizej przedstawiono wszystkie cele posrednie jakie zapisano w LSRT 2007-2013,
ktorych realizacja miata wptynaé¢ na zmiane opisywanej sytuacji. Z uwagi na koniecznos¢
dokonania jakosciowej oceny stopnia wdrozenia dokumentu strategicznego przyjeto, ze
dla kazdego z celow posrednich zostang przeanalizowane dziatania zapisane w celach
operacyjnych. Dla wiekszej przejrzystosci analizy nie cytowano ponizej wszystkich celow
i dziatan, ale wskazano na najwazniejsze sukcesy wdrozeniowe |ub najwazniejsze
zaniechania.

Tabela 11 Ocena stanu wdrozenia Strategii Rozwoju Turystyki Wojewo6dztwa Lubuskiego
na lata 2007-2013 w odniesieniu do celéw posrednich

Opis najwazniejszych
zaniechan wdrozeniowych

Nazwa Celu posredniego Opis najwazniejszych

sukcesow wdrozeniowych

Cel posredni 1

Rozwdéj konkurencyjnych
produktow turystycznych
Ziemi Lubuskiej

Powstanie Lubuskiego
Szlaku Wina i Miodu,

Integracja dziatan wokot
MRU, utworzenie
partnerstwa wokot produktu

Rzeczpospolita Ptasia w P.N.

Ujscie Warty.

= Brak fundamentalnych

podstaw do rozwoju
zintegrowanych

i konkurencyjnych produktéow
turystycznych wojewddztwa
lubuskiego
rekomendowanych w LSRT
2006-2013 w postaci
Programu Rozwoju
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Nazwa Celu posredniego

Opis najwazniejszych
sukces6w wdrozeniowych

Opis najwazniejszych
zaniechan wdrozeniowych

= Rozpoczecie dyskusji
o klastrach

= Dziatania LOTUR - szkolenie
POT nt. produktow
turystycznych

Produktow Turystycznych
Ziemi Lubuskiej.

Cel posredni 2

Ksztaltowanie przestrzeni
oraz rozwo0j howoczesnej
infrastruktury turystycznej

= Znaczgca poprawa
infrastruktury wodniackiej
w Dolinie Srodkowej Odry
dzieki projektowi Odra
2014.

= Powstanie geoparku.

= Zagospodarowanie
turystyczne Parku
Narodowego Ujscia Warty.

= Rozwdj infrastruktury
pasazerskiego transportu
lotniczego.

= Rozwdj infrastruktury
drogowej.

= Brak realizacji programéow
poprawy infrastruktury
z uwzglednieniem
proekologicznej
infrastruktury turystycznej
i towarzyszacej na poziomie
regionu.

Cel posredni 3

Stworzenie spéjnego i
skutecznego systemu
marketingu w turystyce
Regionu

= Opracowanie i wdrozenie
systemu identyfikacji
wizualnej regionu oraz
strategii marki regionu.

= Opracowanie i wydanie
materiatdw promocyjnych
dotyczacych oferty
turystycznej.

= Brak spojnego i
nowoczesnego systemu
informacji i identyfikacji
turystycznej Regionu.

= Brak profesjonalnej i
zintegrowanej informacji
online w regionie skupionej
w ramach portalu
turystycznego.

= Brak skoordynowanego planu
komunikacji marketingowej
regionu w turystyce.

= Brak lokalnych strategii
marketingowych wspalnych
z zatozeniami marki regionu.

Cel posredni 4

Przygotowanie
profesjonalnych kadr na

= Istotny wzrost $wiadomosci
wagi produktow
turystycznych i
wspotdziatania w ramach
rozwoju turystyki osiagniety

= Brak realizacji programu
wykonawczego Profesjonalne
kadry - system ksztatcenia
wysokokwalifikowanych kadr
na potrzeby turystyki Ziemi
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Nazwa Celu posredniego

Opis najwazniejszych
sukces6w wdrozeniowych

Opis najwazniejszych
zaniechan wdrozeniowych

potrzeby turystyki Ziemi
Lubuskiej

dzieki szkoleniom.

= Poprawa w zakresie
$wiadczenia ustug w jezyku
niemieckim.

= Wzrost wspotdziatania w
ramach projektow
transgranicznych.

Lubuskiej.

= Brak wdrozenia narzedzia
,Portal wiedzy i edukacji
turystycznej” (czesciowo
zrealizowany w ramach
wrotalubuskie.eu).

= Brak wdrozenia programu
,Poznaj Lubuskie”
aktywizujacego turystyke
mtodziezowa w regionie.

Cel posredni 5

Wspomaganie instytucji i
systemow rozwijajacych
turystyke

= Powstanie aktywnych LGD
zajmujacych sie rozwojem
i promocja turystyki.

= Zainicjowanie dziatan
klastrowych w rozwoju
turystyki.

= Niedostateczny rozwoj
Lokalnych Organizacji
Turystycznych.

= Stabosc¢ organizacyjna
Lubuskiej Regionalnej
Organizacji Turystycznej
LOTUR.

= Brak wsparcia
innowacyjnosci
i kreatywnosci w turystyce.

= Brak wsparcia dla
przedsiebiorstw dziatajacych
w sferze turystyki.

= Brak systemu badan
wewnetrznych w turystyce.

= Systematyczne zmniejszanie
$rodkow na realizacje zadan
publicznych przez
organizacje pozarzadowe w
zakresie turystyki (dotacje).

Jak mozna zauwazy¢ w powyzszej tabeli poszczegdlnym celom operacyjnym nalezy
przyporzadkowac rézng ocene stopnia wdrozenia. Niewatpliwie najkorzystniejszq ocene
mozna przypisa¢ wdrozeniu celu posredniego 2: ,Ksztaltowanie przestrzeni oraz rozwdj

nowoczesnej infrastruktury turystycznej”.

W tym wypadku mamy do czynienia z

realizacjg skoordynowanego projektu podnoszacego jakos¢ infrastruktury wodniackiej w
regionie pod nazwg ,Odra dla turystow 2014”. W regionie powstat takze pierwszy

geopark oraz w znacznym stopniu stworzono

infrastrukture sprzyjajacq turystyce

zwigzanej z awifaung na obszarze Parku Narodowego Ujscie Warty.
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W obszarze Celu posredniego 4: ,Przygotowanie profesjonalnych kadr na potrzeby
turystyki Ziemi Lubuskiej” zostata osiggnieta znaczaca poprawa. Dzieki realizowanym
szkoleniom poziom przygotowania kadr do obstugi ruchu turystycznego ulegt niewatpliwie
poprawie. Do$¢ powszechnie dostepne szkolenia podniosty takze kompetencje jezykowe
oraz $wiadomos$¢ znaczenia wspdlnej promocji i zagadnien zwigzanych z produktem
turystycznym.

W ocenie wdrozenia celu posredniego 1: ,Rozwdj konkurencyjnych produktéw
turystycznych Ziemi Lubuskiej” nalezy wskazac¢ na rozwdj przynajmniej 3 produktow o
znaczeniu wizerunkowym i ponadlokalnych. Mowa tutaj przede wszystkim o Lubuskim
Szlaku Wina i Miodu, Bunkrach MRU oraz Rzeczypospolitej Ptasiej w PN Ujscie Warty.
Przywotane inicjatywy nie sg jednak wynikowq realizacji przemyslanej strategii
przyczyniajacej sie do rozwoju konkurencyjnych produktéw turystycznych regionu, gdyz
ich rozwdj nie zostat zaprogramowany w ramach postulowanego na tamach LSRT 2006-
2013 programu rozwoju produktéow. Ich wdrozenie ma przez to dos$¢ przypadkowy
charakter i nie tworzy efektdw synergicznych i parasola marki.

Niestety nie sposéb pozytywnie oceni¢ wdrozenia celu posredniego 3: ,Stworzenie
spojnego i skutecznego systemu marketingu w turystyce regionu”. Na uwage zastuguje w
tym aspekcie powstanie nowego logo i strategii marketingowej regionu. Wyraznie brakuje
jednak zintegrowanej promocji turystycznej regionu zaréwno w odniesieniu do kampanii
marketingowych realizowanych w skali kraju, profesjonalnego portalu turystycznego czy
oznakowania turystycznego regionu. W tym zakresie widoczny jest brak koordynacji i
dziatania planowego.

Cel posredni 5: ,Wspomaganie instytucji i systemdéw rozwijajacych turystyke” wydaje sie
obecnie najstabiej zrealizowany. Gtéwnie z uwagi na brak rozwoju w zakresie
wzmocnienia roli LOT i ROT w regionie. Dwa funkcjonujgce LOT-y oraz w zasadzie
pozbawiona statej struktury ROT (jej zaséb kadrowy tworzy jedynie osoba prezesa i
asystenta) nie pozwalajg pozytywnie oceni¢ wdrozenia strategii w tym zakresie. Nadzieje
budzg pojawiajace sie porozumienia klastrowe i LGD, ktére w duzej mierze realizujg
dziatania wczesniej przypisywane LOT i ROT.

Podstawowym brakiem we wdrozeniu LSRT 2006-2013 jest nierozpoczecie wdrozenia
strategii na poziomie realizacji zapisanych w dokumencie programoéw wykonawczych.
Programy te, byty bowiem zaplanowane, jako podstawowe narzedzia wdrozenia. To ich
realizacja miata w sposob bezposredni przetozy¢ sie na osiggniecia zaktadanych celéw.
Programy operacyjne stanowity podstawe logiki wdrozeniowej LSRT 2006-2013. Kazdy z
nich zaplanowany byt na realizacje bezposrednio celow jednego priorytetu, posrednio zas
przyczyniat sie do realizacji rdwniez innych priorytetow. Wediug zatozen wdrozenia LSRT
2006-2013 w latach 2005-2006 powinny powsta¢ dokumenty operacyjne dot. wdrozenia
strategii w tym przede wszystkim programy wdrozeniowe. W zatozeniu programoéw
przeznaczonych do rozpoczecia realizacji w I etapie wdrazania w okresie 2006-2009 byto
12. Ich lista zostata zamieszczona ponizej:

Markowe Produkty Turystyczne Ziemi Lubuskiej
Silny wizerunek - Atrakcyjne Lubuskie
Informacja i Identyfikacja Turystyczna Regionu
Zielone Szlaki
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* Lubuska Podréz

» Lubuskie Latarnie Turystyczne
*  Wino, humor, $piew, awifauna
» Artystyczne lubuskie

* Przyjazdy po zdrowie i wiedze
» Miasteczka z klimatem

» Silne instytucje turystyczne

* Profesjonalne Kadry

Z uwagi na niestychang istotnos¢ skoordynowanego dziatania na poziomie regionu, ktore
nalezy realizowa¢ w formie programoéw rekomenduje sie powrdcenie do zatozen
niezrealizowanych programéw z LSRT 2006-2013 i aktualizacje ich zapiséw. W
szczegdlnosci programami, ktorych waga dla rozwoju funkcji turystycznej wojewddztwa
lubuskiego jest najwieksza sq: ,Markowe Produkty Turystyczne Ziemi Lubuskiej”, ,Silny
wizerunek - Atrakcyjne Lubuskie”, ,Informacja i Identyfikacja Turystyczna Regionu”.

4. Analiza SWOT oRreSlajgca mocne i stabe strony turystyRi
w wojewodztwie lubusRim, jaR rowniez szanse i zagrozenia
jej rozwoju

Ponizej znajduje sie analiza SWOT, przprowadzona w 5 obszarach priorytetowych

zgodnych z priorytetami Strategii Rozwoju Turystyki w wojewddztwie Lubuskim na lata
2006-2013.

S - Strenghts - Silne Strony W - Weeknesses - Stabe Strony
Dobra dostepnos$¢ komunikacyjna Brak efektywnej platformy wspotpracy i
regionu zasad wspotpracy j.s.t. i branzy
Dwa osrodki miejskie powyzej 100 turystycznej na szczeblu regionalnym
mieszkancow o silnej atrakcyjnosci Brak programow rozwojowych
kulturowej rekomendowanych do realizacji w
Wysoki odsetek lesistosci (ok. 49 %) i ramach Strategii Rozwoju Turystyki dla
jeziornosci Wojewddztwa Lubuskiego na lata 2006-
Umiejetno$¢ podejmowania dziatan 2013
oddolnych przez j.s.t. regionu Brak zintegrowanych dziatan
Posiadanie wizerunkowych imprez promujacych oferte turystyczng regionu
nalezacych do najbardziej oryginalnych w kraju
w kraju Stabo rozwiniete oznakowanie
Zmodernizowana infrastruktura turystyczne w regionie
wodniacka Doliny Srodkowej Odry Brak zintegrowanego, regionalnego
Najsilniejsza w kraju pozycja w portalu turystycznego z prawdziwego
tematach takich jak eneoturystyka, zdarzenia (pierwsza proba tego typu
turystyka militarna. Silna pozycja w jest powstaty w 2012 roku portal pod
ramach turystyki wodniackiej. www.wrotalubuskie.eu, obecnie
Obfitos¢ awifauny w szczegdlnosci na dziatajacy wytacznie w wersji polskiej)
terenie Parku Narodowego Ujscie Warty Brak polityki turystycznej na szczeblu
Umiejetno$¢ wspotpracy i realizaowania regionalnym porzadkujacej planowang
projektow transgranicznych sekwencje realizacji niezbednych
Preferencyjne potozenie w stosunku do dziatarn majacych na celu rozwoj
rynku niemieckiego turystyki
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Wysoka pozycja w rankingach uczelni
ksztatcacych na kierunkach
turystycznych (PWSZ w Sulechowie,
AWF w Poznaniu Oddziat zamiejscowy w
Gorzowie WIkp.)

Obecnos¢ w  ofercie  ksztalcenia
zawodowego nowych kierunkéw takich
jak: kucharz matej gastronomii czy
technik turystyki wiejskiej

Duza powierzchnia laséow - idealne
warunki dla grzybiarzy oraz do
uprawiania réznych form rekreacji np.
wycieczki i rajdy rowerowe, jazda
konna, piesze wycieczki, w tym z
kijkami oraz biegi narciarskie

Kilkaset jezior stwarza doskonate
warunki do wedkarstwa, rekreacji
wodnej i wypoczynku

Klarowny uktad wiodacych form
turystyki

Stosunkowo wysoka liczba miejsc
noclegowych ~w hotelach regionie
wedtug Eurostat 2010, miedzy 3-6
tysiqgca (4695 miejsc w 2012 wedtug
GUS).

Wysoki (5 w kraju) wskaznik miejsc
noclegowych przypadajacych na 100
mieszkancow 2,01

Cze$¢ przewodnikédw terenowych -

Lubuskich - oraz niektérzy piloci
wycieczek sq zrzeszeni w
stowarzyszeniu branzowym (Lubuskie
Stowarzyszenie Przewodnikow

Turystycznych ,Przewodnik Lubuski”).
Podjecie prob ukierunkowania sie na
docelowe grupy wiodacych  form
turystyki (2011 - Rok turystyki
aktywnej, 2012 - Rok turystyki
militarnej - zakonczyt sie przyznaniem
certfyfikatu najlepszego produktu
turystycznego MTP, 2013 - Rok
turystyki wodnej).

Niewystarczajace uwzglednienie potrzeb
rozwoju funkcji turystycznej regionu w
RPO 2007-2013

Brak wspotpracy i integracji dziatan na
linii Urzad Marszatkowski — Regionalna
Organizacja Turystyczna - Lokalne
Organizacje Turystyczne

Bardzo niska ocena dziatalnosci
Regionalnej Organizacji Turystycznej na
tle organizacji turystycznych z innych
regionéw?>

Wiekszos¢ punktéw informacji
turystycznej jest prowadzona jako
dziatalno$¢ dodatkowa

Niskie nasycenie bazg noclegowa
przypadajaca na 1 km powierzchni 0,48
miejsca - mniej tylko w Podlaskim (co
moze wynikac¢ z duzej lesistosci
wojewodztwa i braku duzych
aglomeracji obok siebie)

Brak lokali gastronomicznych o
unikalnych walorach docenionych
powszechnie w kraju np., na stronie
100 najlepszych restauracji
Niedostetczne wykorzystanie wiodacych
form turystyki w marketingu regionu
Niska podaz miejsc pracy w zawodach
turystycznych

Stosunkowo waska oferta szkot
wyzszych w zakresie ksztatcenia kadr
dla turystyki

Wzglednie niewielka liczba szkét
ponadgimnazjalnych ksztatcacych kadry
w zawodach turystycznych

Relatywnie niewielka liczba aktywnych
pilotobw wycieczek i przewodnikéw
turystycznych

O - Ocassions - Szanse

T - Threats - Zagrozenia

Pojawienie sie rozwigzan Internetu
mobilnego mozliwych do zastosowania
w informacji turystycznej (aplikacje)
Rosnace zainteresowanie turystyka
winiarska i kulinarna.

Zwiekszenie udziatu wytacznie turystyki
tranzytowej (w tym bez noclegu) i
marginalizacja wojewodztwa jako
miejsca ,na trasie”, ,na toalete”,
zakupy w drodze na zachdd Europy lub

23

http://www.aktualnosciturystyczne.pl/wiadomosci-rot-i-lot/ranking-regionalnych-organizacji-

turystycznych-2/ ranking ROT 2010
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Rosnace zainteresowanie turystyka
wodng

Rosnace zainteresowanie turystyka 3E,
aktywng i zaangazowang poznawczo
Wpisywanie  sie  wiodacych  form
turystyki w regionie w mega trend w
skali kraju takich jak turystyka wodna
lub kulinarna (w tym enoturystyka)
Przyznanie tagowowi statusu
uzdrowiska w oparciu o lecznicze zrodta
wod termalnych

Promocja zdrowego stylu zycia i
wypoczynku na fonie przyrody

Niewielki  udziat  zatrudnionych w
turystyce (2-3%) w pordéwnaniu z
krajem (ok. 8%) - duzy potencjat
wzrostowy

Uruchomienie dodatkowych zjazdéw z
autostrady A2, w pierwszej kolejnosci w
tagowie (by¢ moze przyszte
uzdrowisko), a w drugiej w Myszecinie.
Zjazdy w duzej mierze wptyng na
aktywizacje gospodarcza i turystyczng
tych miejsc.

do inych wiekszych miast lub o$rodkow
turystycznych Polski

Emigracja dobrze wyksztatconych i
doswiadczonych pracownikéw do innych
regionow Polski i Europy

Aktywnos¢ promocyjna innych regionow
polski w zakresie wyrdzniajacych region
lubuski wiodacych form turystyki.
Spowolnienie procesu inwestycyjnego w
turystyce po Euro 2012
Marginalizowanie inwestycji w
oznakowanie turystyczne i w promocje
w czasach spowolnienia gospodarczego
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StowniczeR pojec

A. POJECIA PODSTAWOWE

Ze wzgledu na mnogos¢ definicji pojecia ,turystyka” (a co za tym idzie takze terminu
~turysta”), niezbedne jest przyjecie jednolitej terminologii, na potrzeby niniejszego
dokumentu.

Generalnie, w literaturze przedmiotu dla opisania zjawiska przyjmuje sie, ze:

Turystyka - zespot stosunkow i zjawisk, ktore wynikajg z dobrowolnej podrozy i pobytu
0sOb przyjezdnych, jesli nie wystepuje w zwigzku z tym osiedlenie i podjecie pracy
zarobkowej.”* To aktywno$¢ czasu wolnego, zaktadajaca zmiane statego miejsca pobytu.
Wiec to ruch, poruszanie sie jest tym, co czyni turyste.?®

Jednakze obecnie najczeiciej stosowanymi, sq definicje stosowane przez Swiatowq
Organizacje Turystyki (UNWTO), ktore precyzyjniej okreslaja pojecia turystyki i turysty.
Jest to terminologia opracowana na potrzeby statystyczne, a jej wytyczne przyjmuje sie
jako wigzace na catym Swiecie, rowniez w Polsce. Te definicje stosowane sg przez
Ministerstwo Sportu i Turystyki, Instytut Turystyki oraz Gtowny Urzad Statystyczny, tak
wiec autorzy dokumentu rowniez przyjmuja je za nadrzedne wobec wszelkich innych.

UNWTO przyjmuje co nastepujgce:*®

Turystyka - ogodt czynnosci osdb, ktére podrdzujg i przebywajg w celach prywatnych lub
zawodowych, nie dtuzej niz rok bez przerwy, poza swoim codziennym otoczeniem, z
wylaczeniem wyjazdow, w ktérych gtdwnym celem jest aktywnos¢ zarobkowa,
wynagradzana w odwiedzanej miejscowosci lub kraju.

Odwiedzajacy - kazda osoba podrézujagca do miejsca znajdujacego sie poza
jej zwyklym otoczeniem, na czas nie dtuzszy niz 12 miesiecy, jesli podstawowy cel
podrézy jest inny niz podjecie dziatalnosci zarobkowej, wynagradzanej w odwiedzanej
miejscowosci lub kraju. Odwiedzajacych dzielimy na turystow oraz odwiedzajacych
jednodniowych (wycieczkowiczow).

Turysta - odwiedzajacy, ktéry przynajmniej przez jedng noc korzysta z obiektow
zakwaterowania zbiorowego Ilub kwater prywatnych w odwiedzanym kraju Ilub
miejscowosci.

Odwiedzajacy jednodniowy (wycieczkowicz) - odwiedzajacy, ktéry spedza w
odwiedzanym miejscu mniej niz 24 godziny i nie korzysta z obiektéw zakwaterowania
zbiorowego lub kwater prywatnych.

Turystyka krajowa - podrdze mieszkancow po wtasnym kraju.

24 Definicja wg Waltera Hunzikera. Za: A. Panasiuk, ,Ekonomika Turystyki”, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2006.

25 Definicja wg Marca Boyera. Za: A. Panasiuk, ,Ekonomika Turystyki”, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2006.

26 Zrédio: www.intur.com.pl, www.media.unwto.org oraz ,Kierunki rozwoju turystyki do 2015
roku”, MSIiT, Warszawa 2008.
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Turystyka przyjazdowa - przyjazdy do kraju osob stale mieszkajacych poza nim.
Turystyka wyjazdowa - wyjazdy mieszkancéw danego kraju do innych krajow.
B. RODZAJE TURYSTYKI

Podobnie jak w przypadku samej definicji turystyki, tak réwniez w przypadku proby
podziatu mamy do czynienia z mnogosciq proponowanych definicji. Jednym z najczesciej
stosowanych kryteriow jest podziat ze wzgledu na gtéwny motyw podrézy. Biorgc to pod
uwage, wyszczegoélniamy gtowne rodzaje turystyki:

Turystyka poznawcza (krajoznawcza) - turystyka krajoznawcza jest forma turystyki,
ktorej gtdwnym celem podrézy jest zwiedzanie okresSlonego obiektu, miejsca,
miejscowosci czy regionu. Zwigzana jest gtdownie z poznawaniem kraju ojczystego i jego
réznorodnych waloréow. Dominuje w niej motyw poznawczy, ktéry potaczony jest z celami
edukacyjnymi i rekreacyjnym. Najsilniej rozwinieta formg turystyki poznawczej na
obszarach miejskich jest turystyka kulturowa.?’

Turystyka kwalifikowana (aktywna) - turystyka taczaca poznawanie Swiata z
pewnym wysitkiem fizycznym. Wymaga ona przygotowania kondycyjnego i zawodowo-
turystycznego. Wigze sie z zaspokajaniem potrzeb ruchu i wysitku fizycznego,
przyrodniczych i kulturowych oraz potrzeb informacyjno-poznawczych. Przykiadem takiej
turystyki jest turystyka piesza, wodna, narciarska, kolarska, motorowa.?®

Turystyka zdrowotna - $wiadome i dobrowolne udanie sie na pewien okres poza
miejsce zamieszkania, w czasie wolnym od pracy, w celu regeneracji, dzieki aktywnemu
wypoczynkowi fizycznemu i psychicznemu.?®

Turystyka biznesowa - obejmuje wszystkie podréze stuzbowe Ilub w celach
zawodowych, ktére nie sg wynagradzane w docelowym miejscu podrdzy. Przyktadami
turystyki biznesowej mogg by¢: turystyka kongresowa, motywacyjna, korporacyjna badz
targowa.>°

Turystyka religijna - turystyka, ktorej gtownym motywem sa przede wszystkim
aspekty religijno-poznawcze lub poznawcze. Wigze sie to z podrézami do miejsc
zwigzanymi z historig religii, obiektéw sakralnych, miejsc kultu religijnego, czy tez
wydarzen o charakterze religijnym.>?

Turystyka wypoczynkowa - turystyka, ktorej gtdbwnym motywem jest odpoczynek. Nie
wymaga ona specjalistycznego przygotowania lub wiedzy ze strony uczestnikow.
Obejmuje wiele form spedzania czasu i zalezy gtéwnie od upodoban turysty. Przykfadem
tej formy turystyki moze byé odpoczynek nad morzem (zob. Zasada ,3 S”).*?

Z punktu widzenia turystyki w destynacji, jaka jest miasto, istotne jest zwrécenie uwagi i
wyjasnienie rowniez innych rodzajow turystyki, wchodzgacych w skiad opisanych wyzej.

27 W. Kurek, ,Turystyka”, PWN,Warszawa 2007.

28 W.W. Gaworecki, ,Turystyka”, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2003.
2Tamze.

30 R, Davidson, B. Cope, , Turystyka biznesowa”, POT, Warszawa 2003.

31 T, Jedrysiak, ,Turystyka kulturowa”, PWE, Warszawa 2008.

32 A. Kowalczyk, ,Geografia turyzmu”, PWN, Warszawa 2002.
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Turystyka kulturowa - podrodzaj turystyki poznawczej, obejmujacy podréze w celu
zgtebiania kultury materialnej i niematerialnej odwiedzanego miejsca. Obejmuje zaréwno
wyjazdy turystyczne zwigzane z dziedzictwem historycznym jak réwniez kulturg
wspotczesna (wysoka i popularng).

Turystyka sentymentalna (etniczna, ,turystyka korzeni”) - podrodzaj turystyki
poznawczej, ktorej gtdwnym celem jest poznawanie wtasnych ,korzeni”, historii rodowych
i narodowych, odwiedzanie miejsc pamieci. Uczestniczacy w ruchu turystycznym tego
typu, w duzej mierze odbywajq podréze miedzynarodowe.>*

Turystyka miejska - podrdze, ktorych gtownych motywem jest korzystanie z bogatej i
réznorodnej oferty miast, np. centrow handlowych, obiektéw sportowych i rekreacyjnych,
oferty kulturalnej oraz gastronomicznej miasta. Zakres aktywnosci podejmowanych przez
uczestnikéw tego typu ruchu turystycznego jest niezwykle szeroki i moze stanowic
réznorodne potaczenie wczesniej wymienionych rodzajow np. turystyki aktywnej
(aquapark), poznawczej (muzeum) i wypoczynkowej (centrum handlowe).

C. POZOSTALE POJECIA

Atrakcyjnos$¢ turystyczna - skladajg sie na nig wtasciwosci destynacji turystycznej,
ktore decydujg o zainteresowaniu ze strony turystow. O stopniu atrakcyjnosci danej
miejscowosci, czy regionu stanowig: walory turystyczne, zagospodarowanie turystyczne
oraz dostepnoé¢ turystyczna.>®

Destynacja turystyczna (ang. destination — cel, przeznaczenie) - docelowe miejsce
podréozy turysty, np. kraj, region lub miasto. Podczas jednej podrdézy turysta moze
zmierza¢ do wielu miejsc destynacji. Pojecie jest czesto stosowane wymiennie z
terminami: obszar recepcji turystycznej (przeciwnos¢ obszaru emisji turystycznej),
miejscowos¢ turystyczna lub region turystyczny.

Dostepnosc¢ turystyczna (lub komunikacyjna) - okresla mozliwo$¢ dotarcia turysty
do celu podjetej podrézy, za pomoca srodkéw komunikacji np. samochodowej, lotniczej,
kolejowej, rowerowej, czy pieszej. Dostepno$¢ jest warunkiem koniecznym dla
wykorzystania waloréw turystycznych miejsca recepcji przez turystéw.®

Gospodarka turystyczna - dynamicznie rozwijajaca sie gataz gospodarki, na ktérg
skfada sie ogot Srodkdéw [ urzadzen oraz funkcji gospodarczych
i spotecznych, stuzacych obstudze ruchu turystycznego oraz ufatwiajacych zaspokojenie
potrzeb turystow. Pojecie gospodarki turystycznej jest czasami stosowane zamiennie z

terminem , przemyst turystyczny”.%’

Markowy produkt turystyczny - produkt turystyczny posiadajacy atrybuty marki -
produkt unikalny, majacy cos, co wyrdznia go od innych. Marka pozwala na osiggniecie
przewagi nad konkurencja, wyroznienie produktu na rynku

33T, Jedrysiak, , Turystyka kulturowa”, PWE, Warszawa 2008.

34 Tamze.
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36 A. Kowalczyk, ,Geografia turyzmu”, PWN, Warszawa 2002.

37 G. Gotembski, ,Kompendium wiedzy o turystyce”, PWN Warszawa-Poznan 2009.
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i spowodowanie, ze =zostanie wybrany przez klientdw. Posiada swojg tozsamosé
i wizerunek.

Produkt turystyczny - to zbior doébr i ustug, z ktorych turysci korzystaja,
i ktére sa dla nich szczegdélnym przedmiotem zainteresowania.>®

Przemyst turystyczny - kompleks przedsiebiorstw oraz innych organizacji, ktorych
dziatalnos¢ zwigzana jest z zaspokajaniem potrzeb uczestnikéw ruchu turystycznego. Do
gtownych sektoréw przemystu turystycznego zaliczamy: sektor bazy noclegowej i
gastronomii, sektor atrakcji turystycznych, sektor transportu, sektor biur podrézy, sektor
promocji i informacji turystycznej. Przemyst turystyczny czasami jest utozsamiany z

pojeciem ,gospodarka turystyczna”.*®

Ruch turystyczny - zjawisko spoteczno-ekonomiczne, tworzone przez zbiér podrdéznych
(motywowanych réznymi celami prywatnymi lub zawodowymi), czasowo i dobrowolnie
opuszczajacych state miejsce zamieszkania.*

Szlak turystyczny - trasa naturalna lub specjalnie wytyczona, stuzaca celom
turystycznym, ktorg najczesciej cechujq: oznakowanie, linearnos¢, zagospodarowanie dla
potrzeb turystyki, wyodrebnienie w ramach przestrzeni turystycznej, przypisanie
kryterium tematycznego. Najczesciej szlaki dzielone sg ze wzgledu na dominujgcq forme
ruchu turystycznego, wystepujaca na szlaku. Pod tym wzgledem mozemy wyroznic
przyktadowo: szlaki piesze, rowerowe, wodne, narciarskie, konne oraz szczegolnie wazne
w miastach - szlaki kulturowe.*!

Tozsamos$é - zbiér podstawowych dla marki wartosci. Z tozsamosci wyptywa esencja
marki, jej identyfikacja graficzna. Tozsamos$¢ jest zbiorem pierwotnych wartosci dla
marki, ktére mogq by¢ zdefiniowane poprzez odpowiedz na pytanie o wizje, misje,
wartosci marki, wyimaginowanego klienta, styl i jezyk marki.

Walory turystyczne - zespdt elementédw  Srodowiska naturalnego oraz
pozaprzyrodniczego (pochodzenia antropogenicznego), ktore wspodlnie lub kazde z
osobna, sg obiektem zainteresowania ze strony turystow. Decydujg wiec o atrakcyjnosci
turystycznej miejsca recepcji. Mogq sie na nie sktada¢ np. jeziora, lasy, rzeki, rzezba
terenu czy tez zabytki architektoniczne, wydarzenia i zbiory muzealne. Walor turystyczny
to kategoria subiektywna, zalezna od postrzegania i preferencji kazdego z turystéw - nie
wszystkie elementy beda stanowity walory dla wszystkich.*

Wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego - jeden z najczesciej stosowanych
wskaznikéw do mierzenia zjawiska ruchu turystycznego w miejscu recepcji, obliczany
jako liczba turystow odwiedzajacych dane miejsce w ciggu roku w przeliczeniu na 1000
mieszkancow badanego obszaru. Uzywany m.in. przez GUS i Eurostat, ktore za liczbe

38 Aleksander Panasiuk, Ekonomika Turystyki, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006.
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turystow przyjmuja osoby korzystajace =z turystycznych obiektow zbiorowego
zakwaterowania.

Wskaznik funkcji turystycznej — moéwi o zagospodarowaniu turystycznym danego
miejsca w zakresie oferowanych miejsc noclegowych. Jest to suma wszystkich
dostepnych miejsc noclegowych, przypadajgca na 1000 mieszkancéw badanego obszaru.
W ten sposob liczony wskaznik stosowany jest m.in. przez GUS i Eurostat.

Wizerunek - pierwotnie odnosit sie do marki produktu, okreslajac jej zewnetrzng
percepcje. Przyjmuje sie, Zze na wizerunek sktada sie szeroko pojety odbiér marki
produktu. Wizerunek jest wartoscig, ktéra funkcjonuje w opiniach, sadach, przekonaniach
odbiorcow produktu (oséb $wiadomych jego istnienia). Wizerunek w przypadku
terytoriow, jest synonimem reputacji. Na S$wiecie i w Polsce prowadzone sg badania
wizerunkowe terytoriow (krajow, regiondéw, miast), dostarczajgce reprezentatywnych
danych na temat konkurencyjnej pozycji terytoriow.

Zagospodarowanie turystyczne - skladajg sie na nie te wszystkie elementy, ktore
umozliwiajg lub utatwiajg turystom poznawanie walorow turystycznych. Sktadajg sie na
nie przede wszystkim elementy bazy noclegowej i gastronomicznej, a takze sportowo-
rekreacyjnej, specjalistycznej lub tez oznakowanie turystyczne.*

Zasada ,,3 E” - z jezyka angielskiego Entertainment (rozrywka), Excitement (emocje),
Education (edukacja). Zgodnie z tg zasadq turysta jest zainteresowany autentycznymi
przezyciami, interakcjg i zaspokojeniem potrzeb poznawczych podczas odbywania
podrozy turystycznej. Zasada ,3 E” to wspotczesna przeciwnos$c¢ lub uzupetnienie dla
tradycyjnego modelu ,3 S”. Wymagajacy i bardzo swiadomy turysta XXI wieku, oczekuje
znacznie wiecej niz stonce, morze i plaza — pragnie odkrywac, bawic sie i poznawac inne
kultury.

Zasada ,,3 S” - z jezyka angielskiego Sun (stonce), Sea (morze), Sand (plaza). To
powszechny model odnoszacy sie do zjawiska turystyki masowej, ktorego rozwoj zalezy
gtownie od strefy klimatycznej danego miejsca recepcji turystycznej. Wspodtczesnie, idea
.3 S” jest coraz czesciej wypierana lub uzupetniana przez model ,3 E”, ktory w wiekszym
stopniu zaspokaja potrzeby coraz bardziej s$wiadomych i wymagajacych turystow.

43 Tamze.
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