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Operacyjnym na 2013 rok

Analiza ryzyka

W celu opracowania metodologii kontroli projektow w okresie trwalosci realizowanych w ramach
Priorytetu I, I, IV, V przez Beneficientow Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata
2007-13, przeprowadzono analize ryzyka. Celem niniejszej analizy jest poznanie zagrozen
wystepujacych w otoczeniu projektu oraz okreslenie prawdopodobienistwa wystapienia ryzyka i jego
wplywu na projekt.

W zwigzku z analiza ryzyka dla projektow w okresie trwalosci przyjeto, ze zagrozeniem jest:

— naruszenie trwatosci projektu okreslonej w art. 57 Rozporzadzenia Rady (WE) nr 1083/2006, gdzie
projekt zachowuje wktad funduszy wytacznie, jezeli nie ulegt zasadniczym modyfikacjom w ciggu
5 lat od ich zakoriczenia lub 3 lat w przypadku MSP,

— mozliwos¢ wystapienia nieprawidtowosci, okreslonej w art. 2 pkt 7 Rozporzadzenia (WE)
nr 1083/20086, tj. jakiekolwiek naruszenie przepisu prawa wspdlnotowego wynikajace z dziafania lub
zaniechania podmiotu gospodarczego, ktére powoduje lub mogloby spowodowac szkode w budzecie
og6lnym Unii Europejskiej w drodze finansowania nieuzasadnionego wydatku z budzetu ogdlnego
i/lub

— niewywigzanie sie Beneficjenta z obowigzkow wynikajacych z zawartej z 1Z LRPO umowy

o dofinansowanie projektu,

powstanie innej okolicznosci powodujacej lub mogacej powodowac strate finansowa,

Zakresem badania objeto projekty w ramach |, II, IV i V Priorytetu LRPO, dotyczace inwestycji

w infrastrukture lub inwestycji produkcyjnych, z wylaczeniem, min. projektow wspoffinansujacych:

instrumenty inzynierii finansowej, udziat w targach zagranicznych lub misjach gospodarczych, szkolenia,

promocije gospodarczg, ktore to nie sg objete zasadg trwatosci.

Identyfikacja ryzyka to proces polegajacy na okresleniu zagrozen zwigzanych z realizacjg
projektu, tj. mozliwosci wystapienia zdarzen, ktére moga utrudni¢ lub wykluczy¢ realizacje projektu.
W celu doktadniejszego okreslenia wystepowania ryzyka przyjeto klasyfikacje ryzyk, w ktére] wyloniono
obszary tematyczne zwigzane z realizacjg projektu, ..

Trwatos$¢ projektu.

Kwalifikowalno$¢ podatku VAT.

Generowanie dochodu.

Osiagniecie i utrzymanie wskaznikow projektu.

Podwojne finansowanie w ramach LRPO, PROW i PO RYBY.

. Archiwizacja dokumentacji.

Poszczegolne obszary oraz przyktadowe formy ryzyka, jakie mogq pojawi¢ sie w okresie trwatosci

projektu, zaprezentowano w ponizszej tabeli.
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Tabela 1
L.p. Obszar ryzyka Przyktadowe formy ryzyka —l

1. | Trwalos¢ projektu

Zaprzestanie dzialalnosci okreslonej w projekcie

Niedozwolona zmiana formy prawnej prowadzenia dzialalnosci gospodarczej
Niewykorzystywanie infrastruktury powstalej w wyniku projektu

Sprzedaz, zamiana, darowizna elementu infrastruktury

Wykorzystywanie zakupionej nieruchomosci na inny cel niz przewidziany w projekcie
Uszkodzenie/zniszczenie/kradziez elementu infrastruktury

Brak kontraktu z NFZ na $wiadczenie uslug

2, Kwalifikowlanos§¢
podatku VAT
Wystapienie mozliwosci odzyskania podatku VAT
3. Generowanie
dochodu

Wystapienie zmiany poziomu kosztéw i/lub przychodéw operacyjnych w ramach
projektow generujgcych dochéd, ktdrych wartosé catkowita przekracza 1 min Euro
Wystapienie innych lub nowych zrédet przychodéw, ktére nie zostaly uwzglednione
w analizie ex ante, w ramach projektow generujgcych dochéd

4, Osiagniecie
i utrzymanie
wskaznikéw projektu

Nieutrzymanie wskaznikéw produktu
Nieosiggniecie wskaznikéw rezultatu
Nieutrzymanie wskaznikow rezultatu

5. Podwéjne
finansowanie
Przedstawienie do refundaciji tego samego wydatku w ramach kilku projektow LRPO
Przedstawienie do refundacji wydatku dofinansowanego z PROW
Przedstawienie do refundacji wydatku dofinansowanego z PO RYBY
6. Archiwizacja
dokumentacji

Niewlasciwe przechowywanie/zabezpieczenie dokumentacii
Zniszczenie dokumentacji

Wskazane powyzej ryzyka oszacowano w celu okreslenia ich wptywu, tj. potencjalnej szkody finansowej
oraz prawdopodobienistwa wystapienia.

Na podstawie list rankingowych obszaréw ryzyka 4 pracownikow wydzialu kontroli (oznaczonych dale;]
jako P1, P2, P3, P4) przyznalo poszczegoinym obszarom ryzyka (biorac pod uwage liczbe obszarow)
punkty od 6 do 1, gdzie 6 oznacza obszar najbardziej zagrozony, a 1 obszar najmniej zagrozony.
Punkty przyznane przez poszczegdlnych pracownikéw zostaly zsumowane dla kazdego obszaru
i utworzono ranking obszaréw ryzyka poczawszy od tego, ktéry otrzymat najwiecej punktéw. Ponadto
otrzymany wynik wyrazono w procentach poprzez podzielenie ilosci punktow, ktore otrzymat dany
obszar ryzyka przez iloS¢ punktow, kiéra otrzymat obszar pierwszy na liscie, a nastepnie pomnozono
przez 100 %. Wobec powyzszego najbardziej zagrozony jest obszar Trwalo$¢ projektu, uzyskat facznie
24 punkty, a ryzyko oceniono na warto$¢ 1 czyli 100%. Najmniej zagrozony jest obszar Archiwizacja
dokumentacji, uzyskat tacznie 4 punkty, a ryzyko oceniono na warto$¢ 0,17 czyli 17%.
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Tabela 2
Liczba punktow
znana obszarowi
Numer i obszar Py Suma Pozycjaw Ocena
uzyskanych :
ryzyka unktow rankingu ryzyka
Pl | P2 | P3 | P4 P
1.Trwalo$¢ projektu 6 6 6 6 24 1 1 (100%)
2.Kwalifikowlanos¢ 3
odatku VAT 313 ]38 3 12 4 0,50 (50%)
3.Generowanie 5
dochodu 5 5 4 4 18 2 0,75 (75%)
4.Osiagnigcie
i utrzymanie 2 2 5 5 14 3 0,58 (58%)
wskaznikéw projektu
5.Podwojne .
finansowanie 4 4 2 2 12 4 0,50 (50%)
6.Archiwizacja .
dokumentaciji 1 1 1 L 4 5 0,17 (17%)

Ponadto pracownicy (P1, P2, P3, P4), woparciu o wiedze i do$wiadczenie w zakresie kontroli
projektow, oszacowali prawdopodobieristwo wystapienia poszczegolnych ryzyk oraz ich wplywu
na utrzymanie trwatosci projektu zgodnie z zatozeniem, iz wartos¢:

— 1 - mate prawdopodobienstwo

— 2 - $rednie prawdopodobienstwo

— 3 - duze prawdopodobienstwo

— 4 - bardzo duze prawdopodobienstwo

— 1 - mata szkoda,

— 2 - $rednia szkoda,

— 3 -duza szkoda,

— 4 - bardzo duza szkoda

Analize przedstawiono w tabeli ponize;.

Tabela 3
Prawdopodobieristwo A Srednia
e Poziom szkod
Ryzyko wystapienia Su y sy | Yyka
ma
P1 P2 P3 P4 P3 P4
Zaprzestanie dzialalnosci 4+8+3+4
okreslonej w projekcie 2 2 1 1 3 4 13 | =19/4=
4,75
Niedozwolona zmiana 6+3+1+1
formy prawnej prowadzenia 2 1 1 1 1 1 8 =11/4=
dzialalno$ci gospodarczej 2,75
Niewykorzystywanie 4+6+3+4
infrastruktury powstalej w 2 2 1 1 3 4 12 =17/4=
wyniku projektu 4,25
Sprzedaz, zamiana, 4+4+4+4
darowizna elementu 2 1 2 2 2 2 10 =16/4=
infrastruktury 4
Wykorzystywanie 8+4+4+4
zakupionej nieruchomosci 2 1 1 1 4 4 16 =20/4=
nainny cel niz przewidziany 5
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Operacyjnym na 2013 rok
w projekcie
6. Uszkodzenie/zniszczenie/kr 6+4+4+
adziez elementu 2 2 2 2 8 4=18/4=
infrastruktury 45
7. Brak kontraktu z NFZ na 1 1 4 4 13 6+6+4+4
$wiadczenie usiug =20/4=5
8. Wystapienie mozliwosci 4+4+4+3
odzyskania podatku VAT 2 1 2 3 9 =15/4=
3,75
9. Wystgpienie zmiany 6+2+4+6
poziomu kosztow i/lub =18/4=
przychodow operacyjnych w 45
ramach projektow 2 2 2 3 10
generujacych dochéd,
ktorych warto$¢ catkowita
przekracza 1 min Euro
10. | Wystapienie innych lub 6+4+4+6
nowych zrodel przychodow, =20/4=5
ktére nie zostaty 2 2 2 3 10
uwzglednione w analizie ex
ante
11. | Nieutrzymanie wskaznikow 4+4+4+2
produktu 1 2 4 1 13 =14/4=
3,5
12. | Nieosiggnigcie wskaznikow 12+8+16
rezultatu 4 4 4 3 14 | +12=48/4
=12
13. | Nieutrzymanie wskaznikow 4 4 1 1 5 4+4+4+4
rezultatu =16/4=4
14. | Przedstawienie do 2424142
refundacji tego samego 1 1 1 2 7 =7/4=
wydatku w ramach kilku 1,75
projektéw LRPO
15. | Przedstawienie do 1+2+1+42
refundacji wydatku 1 1 1 2 6 | =6/4=1,5
dofinansowanego z PROW
16. | Przedstawienie do 1+2+1+2
refundacji wydatku 1 1 1 2 6 =6/4=1,5
dofinansowanego z PO
RYBY
17. | Niewlasciwe 1+2+1+2
przechowywanie/zabezpiec 1 1 1 2 5 | =6/4=1,5
zenie dokumentacji
18. | Zniszczenie dokumentacii 342+4+3
1 1 4 3 12 =12/4=
3

Na podstwie powyzszej oceny okreslono, iz najwigksze prawdopodobienstwo wystapienia ma ryzyko:
— Nieosiagniecie wskaznikow rezultatu,
— Nieutrzymanie wskaznikow rezultatu,
—  Uszkodzenie/zniszczenie/kradziez elementu infrastruktury,
—  Wystapienie innych lub nowych zrédet przychodow, ktére nie zostaly uwzglednione w analizie ex-

ante,

a najwieksza szkode moze spowodowac ryzyko:
—  Wykorzystywanie zakupionej nieruchomosci na inny cel niz przewidziany w projekcie,

—  Nieosiagniecie wskaznikéw rezultatu,
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—  Brak kontraktu z NFZ na $wiadczenie ustug,
—  Zaprzestanie dziatalnosci okreslonej w projekcie,
—  Nieutrzymanie wskaznikéw produktu.

Biorgc pod uwage prawdopodobiefistwo wystapienia oraz mozliwg szkode spowodowang danym
ryzykiem jako najbardziej niebezpieczne ryzyka wskazano:

Tabela 4
l.p. | Ryzyko Srednia prawdopodobienstwa
wystapienia ryzyka i potencjalnej szkody
Nieosiagniecie wskaznikow rezultatu 12

Wykorzystywanie zakupionej nieruchomosci na | 5
inny cel niz przewidziany w projekcie

Brak kontraktu z NFZ na $wiadczenie ustug 5

Wystapienie innych lub nowych Zzrodet | §
przychodow, ktére nie zostaly uwzglednione w
analizie ex ante

Nastepnie zidentyfikowane $rednie ryzyka w trwatoci projektu przypisano poszczegolnym
dziataniom i poddziataniom programu w celu oszacowania, ktére z dziatan sg najbardziej zagrozone
wystepowaniem nieprawidlowosci w okresie trwalosci projektu. Przypisania dokonata Anna
Dobrowolska, Kierowniczka Wydzialu Kontroli i Stanistaw Hatka, Zastepca Dyrektora Lubuskiego
Regionalnego Programu Operacyjnego. Przypisania dokonano wg tabeli nr 5 stanowiacej zatacznik
do niniejszego opracowania. W wyniku przypisania zsumowano $rednie ryzyk przypisanych
do dziatania/poddziatania i wskazano nastepujace poziomy zagrozenia (od najbardziej zagrozonego
do zagrozonego w najmniejszym stopniu dziatania/poddziatania):

Tabela 5
L.p. | Nrdziatania/poddziatania LRPO Poziom
zagrozenia
1 2.1 Mikroprzedsiebiorstwa 45,75
2 2.2 Poprawa konkurencyjnosci maltych i $rednich przedsigbiorstw poprzez | 45,75
inwestycje
3 4.2.1 Rozwdj i modernizacja regionalnej infrastruktury edukacyjnej 39,75
4 4.2.2 Rozwodj i modernizacja lokalnej infrastruktury edukacyjnej 39,75
5 4.1.1 Rozwéj i modernizacja regionalnej infrastruktury ochrony zdrowia 38,25
6 4.1.2 Rozwdj i modernizacja lokalnej infrastruktury ochrony zdrowia 38,25
I 5.1 Rozwdj i modernizacja infrastruktury turystycznej i kulturowej 34,25
8 4.3 Rewitalizacja zdegradowanych obszaréw miejskich i wigjskich 28,25
9 1.2 Tworzenie obszaréw aktywnosci gospodarczej i promocja | 25
gospodarcza
10 1.1 Poprawa stanu infrastruktury transportowej w regionie 15
1 2.4 Transfer badan, nowoczesnych technologii i innowaciji ze $wiata nauki | 9,75
do przedsiebiorstw
12 2.5 Rozwdj regionalnych i lokalnych instytucji otoczenia biznesu 5,25
13 | 1.3 Rozwdj spoleczenstwa informacyjnego 4,25

W wyniku przeprowadzonej analizy ryzyka stwierdzono, iz najbardziej zagrozonym dziataniem
jest dziatanie 2.1. Mikroprzedsiebiorstwa i 2.2 Poprawa konkurencyjnosci malych i $rednich
przedsigbiorstw poprzez inwestycje — 45,75 (poziom zagrozenia), nastepnie dzialanie 4.2. Rozwdj
i modernizacja infrastruktury edukacyjnej 39,75, dzialanie 4.1. Rozwoj i modernizacja infrastruktury
ochrony zdrowia 38,25. Natomiast najmniej zagrozonym dziataniem jest 2.5 Rozwdj regionalnych
i lokalnych instytucji otoczenia 5,25 oraz dziatanie rozwdj spoleczenstwa informacyjnego 4,25.
Na podstawie przeprowadzonego badania ustalono, iz w ramach populacji istnieje zréznicowane
zagrozenie ryzykiem. Wobec czego podzielono zbiér na podzbiory i pogrupowano wedtug dziatan.
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Na potrzeby analizy ryzyka przyjeto podziat na poddziatania, jednak w wyniku oceny nie stwierdzono
réznic w zagrozeniu ryzykiem w ramach kazdego z poddziatan, wigc podziat ten nie bedzie brany pod
uwage. Przypisane poziomy zagrozenia znaczaco réznig si¢ w ramach poszczegéinych dziatan,
przyjeto zatem podzial na cztery grupy zagrozenia:

Tabela 6
| I grupa Il grupa Il grupa IV grupa
Zagrozenie od 1 do 20 | Zagrozenie powyzej | Zagrozenie powyzej | Zagrozenia  powyzej
20 do 30 30 40
1 | 1.3 Rozwoj spoleczenstwa | 1.2 Tworzenie obszarow 5.1 Rozw¢j i modernizacja | 2.2 Poprawa
informacyjnego aktywnosci gospodarczeji | infrastruktury turystyczneji | konkurencyjnosci matych i
promocja gospodarcza kulturowej $rednich przedsiebiorstw
poprzez inwestycje
2 | 2.5 Rozwdjregionalnychi | 4.3 Rewitalizacja 4.1. Rozwoj i modernizacja | 2.1 Mikroprzedsigbiorstwa
lokalnych instytucii zdegradowanych infrastruktury ochrony
otoczenia biznesu obszaréw miejskich i zdrowia
wiejskich
3 | 2.4 Transfer badan, 4.2. Rozwdj i modernizacja
nowoczesnych technologii infrastruktury edukacyjnej
i innowacji ze $wiata nauki
do przedsigbiorstw
4 | 1.1 Poprawa stanu
infrastruktury transportowe;j
W regionie

Ponadto na potrzeby niniejszej analizy w okresie trwalo$ci projektow nalezy wzigé pod uwage
materialnos¢ ryzyka, tj. zagrozenie finansowe zwigzane z mozliwoscig wystepowaniem poszczegdinych
ryzyk. Materialno$¢ ryzyka jest uzalezniona od warto$ci wydatkéw w ramach projektu. Jednocze$nie
nalezy zauwazy¢, ze w odniesieniu do wartosci wydatkow kwalifikowalnych w ramach projektu podobne
prawdopodobienstwo wystgpienia nieprawidlowo$ci wystepuje zaréwno w matych jak i w duzych
projektach realizowanych w ramach kazdego z dziatan a wartosci projektu nie nalezy wigza¢ z
wartoscig szkody jaka moze wynikaC z niewywigzywania si¢ przez Beneficientow z obowigzkow
wskazanych w okresie trwalosci w stosunku do zrefundowanych w ramach Lubuskiego Regionalnego
Programu Operacyjnego wydatkéw.
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Metodologia kontroli projektéw w trwatosci

Zgodnie z art. 60 Rozporzadzenia Rady (WE) nr 1083/2006 z 11 lipca 2006 r. Instytucja
Zarzadzajaca odpowiada za weryfikacje, iz wspolfinansowane towary i uslugi sg dostarczone oraz,
ze wydatki zadeklarowane przez beneficientow na operacije zostaly rzeczywiscie poniesione i sg zgodne
z zasadami wspolnotowymi i krajowymi; weryfikacie na miejscu poszczegolnych operacji moga by¢
dokonywane na podstawie badania proby zgodnie ze szczegolowymi zasadami, ktore zostang przyjete
przez Komisje zgodnie z procedurg, o ktérej mowa w art. 103 ust. 3.

Zgodnie z art. 57 Rozporzadzenia Rady (WE) nr 1083/2006 projekt zachowuje wktad funduszy,
wylacznie jezeli nie ulegt zasadniczym modyfikacjom w ciagu 5 lat od ich zakonczenia lub 3 lat
w przypadku MSP. Zasadnicze modyfikacje oznaczaja takie zmiany podjete w trakcie realizacji projektu
lub po jego zakonczeniu, ktore:

a) majg wplyw na jego charakter, warunki realizacji i mogg powodowa¢ uzyskanie nieuzasadnionych
korzy$ci przez przedsigbiorstwo lub podmiot publiczny
oraz
b) wynikajg ze zmiany charakteru wtasnosci elementu infrastruktury, ktéra powstata w ramach realizacji
projektu albo z zaprzestania dziatalno$ci produkcyjne.
Zasadnicza modyfikacja oznacza jednoczesne spelnienie, co najmniej jednego z warunkow
wymienionych w pkt. a) i co najmniej jednego z warunkéw wymienionych w pkt. b). Jezeli nie wystapi
zmiana charakteru wiasnosci elementu infrastruktury albo zaptrzestanie dziatalnosci produkcyjnej
wykluczone jest powstanie zasadniczej modyfikacji, co w konsekwencji stanowi brak podstaw
do badania wplywu na charakter lub warunki realizacji operacii, jak rowniez wystapienia korzysci i tego,
czy byta ona uzasadniona.

Zgodnie z umowg o dofinansowanie projektu Beneficjent zobowigzany jest do zachowania
trwatosci zrealizowanego projektu przez okres 3 lub 5 lat od dnia zakonczenia realizacji projektu.
Procedura kontroli trwato$ci projektéw przeprowadzana jest w okresie:

— 3 lat od daty zakoriczenia realizacji projektu w przypadku projektow realizowanych przez MSP,

— 5 lat od daty zakonczenia realizacji projektu w przypadku pozostatych Beneficjentow.

Przez date zakoriczenia realizaci projektu nalezy rozumie¢ termin realizacji okreslony w decyzji/umowie
o dofinansowanie.

Spetnienie obowigzku zachowania trwalosci projektu podlega monitoringowi i kontroli. Kontrola
moze opieraé sie na weryfikacji trwatosci projektow na probie wybranej na podstawie analizy ryzyka.
Zgodnie z art. 13 ust. 3 Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 1828/2006 z 8 grudnia 2006 r. w przypadku,
gdy na mocy ust. 2 lit. b) weryfikacje na miejscu dla programu operacyjnego przeprowadzone sg na
wybranej probie, instytucja zarzadzajaca przechowuje dokumentacije opisujacq i uzasadniajaca metode
doboru proby oraz identyfikujaca wybrane do celow weryfikacji operacje itransakcje. Instytucja
zarzadzajaca okresla wielko$¢ proby w celu osiggnigcia wystarczajacej pewnosci, co do zgodnosci
z prawem i prawidlowosci transakcji bedacych podstawa wydatkéw, uwzgledniajac okreslony przez
siebie poziom ryzyka dla wlasciwego rodzaju beneficjentow i stosownej operacji. Instytucja
zarzadzajgca corocznie poddaje przegladowi metode doboru proby.

Celem niniejszej metodologii jest okreslenie zasad dotyczacych wytaniania, w oparciu o analizg
ryzyka, projektow ktore zostang poddane kontroli trwatosci. Analize koriczaca sie wyborem projektow do
kontroli trwato$ci przeprowadza sig corocznie, a kontrole powinny rozpocza¢ sie przed zakoriczeniem
2014 roku. Kontrola trwatosci projektu moze zosta¢ przeprowadzona w kazdym miejscu bezposrednio
zwigzanym z realizacjg projektu. Dopuszcza sie mozliwo$¢ przeprowadzenia kontroli trwalosci projektu
spoza okreslonego doboru proby projektow w przypadku zaistnienia szczegdlnych okolicznosci.
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Zatgcznik nr 7 do Rocznego Planu Kontroli Instytucji Zarzadzajacej Lubuskim Regionalnym Programem
Operacyjnym na 2013 rok

Populacja
Populacja bedaca przedmiotem badania jest zbiorem, do ktorego nalezg wszystkie projekty
zakoriczone w ramach |, Il, IV iV Priorytetu LRPO, skontrolowane przez I1Z LRPO na zakonczenie

realizacji projektu do 31 grudnia 2013 r. a dla ktérych nieprzeprowadzono kontroli w okresie trwatosci.
Badanie trwatosci dotyczy operaciji obejmujacych inwestycje w infrastrukture lub inwestycje produkcyjne
(inne rodzaje przedsigwzigé, m.in. projekty wspoffinansujace: instrumenty inzynierii finansowej, udziaf
w targach zagranicznych lub misjach gospodarczych, szkolenia, promocje¢ gospodarczg, nie sg objete
zasadq trwatosci.). Zrodtem informacji o populacji sg Informacje o projektach zawarte w KSI SIMIK
2007-2013. Zgodnie z przeprowadzong analiza ryzyka czterech najbardziej doswiadczonych
pracownikow wskazatlo na ryzyka jakie moga wystapic w okresie trwatosci projektu. Nastepnie
pracownicy oszacowali $rednie zagrozenie w ramach kazdego z ryzyk okreslajac jego
prawdopodobienstwo wystapienia i wielkos¢ szkody jaka ryzyko moze za sobg nie$C. Nastepnie
przyporzadkowano poszczegolne wartoéci ryzyka do dzialan wramach ktorych zagrozenia mogg
wystapi¢ aby wskazaé, ktora z grup projektéw jest najbardziej zagrozona wystgpieniem
nieprawidlowosci. Dziatania podzielono na cztery grupy dziatan od najmniej zagrozonych (grupa 1) do
zagrozonych najbardziej wystapieniem zagrozen (grupa IV), zgodnie z tabelg nr 5 i 6.

Zgodnie ze stanem na 21 sierpnia 2013 r., na podstawie danych zgromadzonych w KSI SIMIK
07-13 do wyzej opisanej populaciji zalicza sie nastepujaca liczbe elementow/projektow zrealizowanych
w ramach LRPO w podziale na grupy:

Tabelanr7
Nr grupy Liczha  elementow
populacji w ramach
grupy
Grupa | 51
Grupa Il 16
Grupa Il 56
Grupa IV 199
Tabela nr 8 projekty wg grup
Grupa |
Nr projektu Tytut projektu Nazwa beneficjenta
RPLB.01.01.00-08-040/09 | Przebudowa i rozbudowa drogi wojewddzkiej nr 288 w m. Kosierz Wojewodztwo Lubuskie

RPLB.01.01.00-08-023/09 | Uzbrojenie kompleksowe dzielnicy Zawarcie w Gorzowie WIkp. - Ill etap - | Miasto Gorzéw Wielkopolski
przebudowa drogi powiatowej - ul. Strazacka

RPLB.01.01.00-08-024/09 | Modernizacja ukiadu komunikacyjnego centrum Dobiegniewa - Gmina Dobiegniew
modernizacja nawierzchni drog Starorynkowa - Staszica

RPLB.01.01.00-08-003/09 | Przebudowa drogi powiatowej 1080F, etap | - skrzyzowanie drog Powiat Zarski
powiatowych nr 1080F i 4605F w Zarach

RPLB.01.01.00-08-002/09 | Rozbudowa drogi powiatowej nr 49-301 Lubin-Boczéw-etap |l Powiat Suleciriski

RPLB.01.01.00-08-016/09 | Przebudowa drogi wojewodzkiej nr 305 w m. Lgin Wojewodztwo Lubuskie

RPLB.01.01.00-08-028/10 | Budowa drogi KN4 w ciagu drogi powiatowej nr 1382F w Kostrzynie nad | Powiat Gorzowski
Odrg w ramach zadania: Przebudowa drogi powiatowej nr 1382F do
Osiedla Szumitowo | KSSSE w Kostrzynie nad Odra.

RPLB.01.01.00-08-027/09 | Wzmocnienie regionalnego systemu transportu - budowa drogi Gmina Stubice
dojazdowej do terendow KSSSE

RPLB.01.01.00-08-035/09 | Modernizacja drogi powiatowej nr 3504F ulicy Kosciuszki w Nowym Powiat Nowosolski
Miasteczku

RPLB.01.01.00-08-012/10 | Rozbudowa drogi wojewodzkiej nr 278 w ciagu ul. Obroncow Warszawy | Wojewodztwo Lubuskie
w m. Wschowa

RPLB.01.01.00-08-004/11 | Przebudowa drogi woj. nr 286 w m. Czarnowice Wojewodztwo Lubuskie
RPLB.01.01.00-08-022/09 | Modernizacja dwoch wiaduktéw na ul. Sulechowskiej - na odcinku od ul. | Miasto Zielona Goéra
: UNIA EUROPEISKA .t
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Zalgcznik nr 7 do Rocznego Planu Kontroli Instytucji Zarzadzajacej Lubuskim Regionalnym Programem
Operacyjnym na 2013 rok

Stanistawa Wyspianskiego do ul. Towarowej wraz z ul. Sulechowskg do
ul. Trasa Pétnocna - Etap |

RPLB.01.01.00-08-006/09

Przebudowa drogi powiatowej nr 1249F Cybinka - Jerzmanice jako
alternatywa na dojazd do autostrady A2

Powiat Stubicki

RPLB.01.01.00-08-025/09

Przebudowa ul. Jedrzychowskiej w Zielonej Gorze - Etap .

Miasto Zielona Géra

RPLB.01.01.00-08-010/09

Przebudowa drogi wojewddzkiej nr 296 na odcinku Zagan - Czerna

Wojewodztwo Lubuskie

RPLB.01.01.00-08-046/09

Zintegrowany System Komunikacji Publicznej miasta Gorzéw Wikp. — I
etap

Miasto Gorzow Wielkopolski

RPLB.01.01.00-08-011/10

Przebudowa drogi woj. nr 296 w zakresie rozbudowy skrzyzowania na
rondo w m. Zagan w km 26+104

Wojewodztwo Lubuskie

RPLB.01.01.00-08-001/10

Budowa obwodnicy m. Wschowy w ciggu drogi woj. nr 278 i 305 — Etap |

Wojewodztwo Lubuskie

RPLB.01.01.00-08-007/11

Przebudowa drogi wojewodzkiej nr 296 w ciagu ulicy Przyjaciot Zolnierza
w m. Zagan

Wojewodztwo Lubuskie

RPLB.01.01.00-08-048/09

Modernizacja linii kolejowej nr 367 Zbaszynek — Gorzow Wikp

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A
Centrum Realizacji Inwestycji
Odziat w Szczecinie

RPLB.01.01.00-08-041/09

Przebudowa i rozbudowa dregi wojewédzkiej nr 297 na odcinku
Kozuchéw - Szprotawa w m. Borowina i Pasterzowice

Wojewobdztwo Lubuskie

RPLB.01.01.00-08-037/09

Budowa drogi dojazdowej wraz z infrastrukturg towarzyszaca do obszaru
aktywnosci gospodarczej w Nowej Soli.

Gmina Nowa Sol - Miasto

RPLB.01.01.00-08-018/09

Przebudowa drogi gminnej - ul. Grunwaldzka w Trzcielu

Gmina Trzciel

RPLB.01.01.00-08-004/09

Modernizacja drogi powiatowej nr 1080F, etap Il - przebudowa wiaduktu
nad linig kolejowg przy Alei Wojska Polskiego w Zarach

Powiat Zarski

RPLB.01.01.00-08-001/11

Przebudowa skrzyzowania ul. Stubickiej, Mickiewicza i Wojska Polskiego
w ciggu drogi wojewodzkiej nr 139 w miejscowosci Rzepin

Wojewodztwo Lubuskie

RPLB.01.01.00-08-013/09

Budowa obwodnicy Babimostu w ciggu drog woj. nr 303/304

Wojewodztwo Lubuskie

RPLB.01.01.00-08-006/10

Przebudowa drogi woj. nr 130 w m. Baczyna

Wojewodztwo Lubuskie

RPLB.01.01.00-08-003/11

Przebudowa drogi woj. nr 151 na odc. Barlinek - Gorzoéw Wikp.

Wojewodztwo Lubuskie

RPLB.01.01.00-08-019/09

Przebudowa drogi powiatowej nr 1229F na odcinku Skape - Lakie

Powiat Swiebodziriski

RPLB.01.01.00-08-011/09

Przebudowa drogi woj. nr 134 relacji skrzyzowanie z drogg krajowa nr 22
- O$no Lubuskie

Wojewddztwo Lubuskie

RPLB.01.01.00-08-013/10

Rozbudowa drogi woj. nr 279 w m. Ochla

Wojewodztwo Lubuskie

RPLB.01.01.00-08-020/09

Przebudowa ulicy Wyszynskiego z budowa rond i niezbednej
infrastruktury w Gorzowie Wikp.

Miasto Gorzéw Wielkopolski

RPLB.01.01.00-08-004/10

Przebudowa drogi woj. nr 287 na odc. Kosierz - Bobrowice

Wojewodztwo Lubuskie

RPLB.01.01.00-08-014/09

Przebudowa drogi woj. nr 156 w m.Buszow

Wojewodztwo Lubuskie

RPLB.01.01.00-08-001/09

Przebudowa potaczenia drogowego Gminy Stonisk z Gming O$no
Lubuskie (Powiat Stubicki) o istotnym znaczeniu dla mieszkancow gmin z
terenu Powiatu Sulecinskiego.

Powiat Sulecifiski

RPLB.01.01.00-08-005/09

Przebudowa ulicy Warszawskiej w Lubsku na odcinku 956 m

Gmina Lubsko

RPLB.01.01.00-08-028/09

Przebudowa drogi woj. nr 139 w m. Rzepin ul. Kilihskiego — Il Etap

Wojewddztwo Lubuskie

RPLB.01.01.00-08-032/09

Przebudowa drogi powiatowej nr 1410F w m. Lubno Gmina Lubiszyn,
Santocko Gmina Klodawa

Powiat Gorzowski

RPLB.01.01.00-08-029/10 | Przebudowa mostu Rojek lezacego nad rzekg llankg w ciagu drogi Powiat Sulecinski
powiatowej nr 1257F Smogory — Lubien — Bielice — Boczow
RPLB.01.01.00-08-033/09 | Przebudowa drogi powiatowej 1098F relacji Brody-Datyr. Powiat Zarski

RPLB.01.01.00-08-021/09

Miasto przyjazne inwestorom etap Il - przebudowa uktadu
komunikacyjnego w ulicy Gorzowskiej w Kostrzynie nad Odra.

Miasto Kostrzyn nad Odrg

RPLB.01.01.00-08-007/09

Budowa Pétnocnej Obwodnicy Zbaszynka - Etap |

Gmina Zbaszynek

RPLB.01.01.00-08-017/09

Modernizacja ciggu drog regionalnych nr: 3439F - ul. Szeroka, 3442F -
Pl. $w. Floriana i 3401F - ul. Aleja Wolnosci w Nowej Soli

Powiat Nowosolski

RPLB.01.01.00-08-034/09

Przebudowa drogi powiatowej nr 3415F ulicy Granicznej i nr 3431F ulicy
Okreznej w Nowej Soli

Powiat Nowosolski

RPLB.01.01.00-08-012/09

Przebudowa drogi woj. nr 315 w m. Lubiecin

Wojewddztwo Lubuskie

RPLB.01.01.00-08-015/09

Przebudowa drogi woj. nr 279 relacji Buchatow - Kietpin

Wojewddztwo Lubuskie

RPLB.01.01.00-08-042/09

Przebudowa i rozbudowa drogi wojewddzkiej nr 156 w m. Klesno

Wojewddztwo Lubuskie
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RPLB.01.01.00-08-050/09

Poprawa jakosci i dostepnosci ustug transportu miejskiego w Miescie
Zagan poprzez zakup taboru i modernizacje infrastruktury

Miejski Zaktad Komunikacyjny sp.
z 0.0. w Zaganiu

RPLB.01.01.00-08-044/09

Przebudowa i rozbudowa drogi wojewodzkiej nr 296 na odcinku
Kozuchow - Zagan w m. Styputow

Wojewodztwo Lubuskie

RPLB.02.05.00-08-001/10

Centrum Logistyczne Parku Naukowo - Technologicznego i Platformy na
rzecz Nauki i Gospodarki

Uniwersytet Zielonogorski

RPLB.02.05.00-08-004/10

Utworzenie Regionalnego Centrum Przedsigbiorczosci

Zachodnia |zba Przemystowo-
Handlowa w Gorzowie WIikp.

Grupa ll

Nr projektu

Tytut projektu

Nazwa beneficjenta

RPLB.01.02.00-08-005/09

Stworzenie warunkéw dla funkcjonowania strefy przemystowej w Gminie
Lubsko.

Gmina Lubsko

RPLB.01.02.00-08-002/09

Tworzenie strefy aktywnosci gospodarczej poprzez budowe infrastruktury
niezbednej dla prawidlowego funkcjonowania Regionalnego Parku
Przemyslowego przy ul. Miedzyrzeckiej w Skwierzynie

Gmina Skwierzyna

RPLB.01.02.00-08-007/09

Budowa drog i kanalizacji dla strefy gospodarczej

Gmina Krzeszyce

RPLB.01.02.00-08-005/10

Uzbrojenie strefy aktywnosci gospodarczej w Zaganiu

Gmina Zagan o statusie miejskim

RPLB.01.02.00-08-008/09

Budowa Infrastruktury Technicznej w Witnickiej Strefie Przemystowej Il,
ul. Stalowa w Witnicy

Gmina Witnica

RPLB.01.02.00-08-004/09

Uzbrojenie terendw od ul. Drzewickiej do terenéw popoligonowych w
Kostrzynie nad Odra - | etap

Miasto Kostrzyn nad Odra,

RPLB.01.02.00-08-007/10

Uzbrojenie terendw w strefie przemystowej Lotnisko w Zarach

Gmina Zary o statusie miejskim

RPLB.01.02.00-08-001/09

“Utworzenie obszarow aktywnosci gospodarczej w Gubinie”

Gmina Gubin o statusie miejskim

RPLB.01.02.00-08-006/09

Uzbrojenie Strefy Aktywnosci Gospodarczej przy autostradzie A - 18 w
Gminie llowa

Gmina lfowa

RPLB.04.03.00-08-003/10

Rewitalizacja Bulwaru Nadwarcianskiego Wschodniego w Gorzowie
WIkp. poprzez adaptacie infrastruktury technicznej na cele kulturowe,
rekreacyjne i turystyczne

Miasto Gorzow Wielkopolski

RPLB.04.03.00-08-015/09

Przebudowa zabytkowych budynkow i adaptacja terenéw dla potrzeb
Miejskiej Biblioteki w Nowej Soli

Gmina Nowa Sdl - Miasto

RPLB.04.03.00-08-002/10

Rewitalizacja Miasta Zielona Goéra - Etap ||

Miasto Zielona Goéra

RPLB.04.03.00-08-004/09

Renowacja i adaptacja zabytkowego obiektu zamkowego w Sulechovﬁe
przy Al. Wielkopolskiej na cele kulturalne wraz z zagospodarowaniem
terenu

Gmina Sulechow

RPLB.04.03.00-08-005/09

Przebudowa i zmiana sposobu uzytkowania budynku pokoszarowego
przy ul. Mysliborskiej w Gorzowie Wikp. na siedzibe fili Samodzielnego
Pododdzialu Prewenciji Policji z Zielonej Gory, | Komisariatu Policji,
Laboratorium Kryminalistycznego oraz Archiwum Komendy Wojewodzkiej
Policji

Komenda Wojewodzka Policji w
Gorzowie Wielkopolskim

RPLB.04.03.00-08-011/09 | Rewitalizacja Starego Miasta w O$nie Lubuskim - uktad komunikacyjny Gmina O$no Lubuskie
wraz z malg infrastrukturg turystyczng

RPLB.04.03.00-08-001/10 | Rewitalizacja Miasta Zielona Géra - Etap | Miasto Zielona Géra

Grupa Il

Nr projektu Tytut projektu Nazwa beneficjenta

RPLB.04.01.01-08-003/09

Remont i modernizacja Oddziatu Ortopedii Onkologicznej LORO SP 20Oz
w Swiebodzinie

Lubuski O$rodek
Rehabilitacyjno-Ortopedyczny

rozbudowe i modernizacje budynku WOMP w Zielonej Gérze

SP Z0Z w Swiebodzinie
RPLB.04.01.02-08-004/09 | Chce by¢ samodzielny. Wyposazenie i modernizacja wielofunkcyjnej Powiat Stubicki
placowki opiekuriczo — wychowawczej Nasza Chata w Cybince.
RPLB.04.01.01-08-001/10 | Dostosowanie zakladu opieki zdrowotnej do wymagan prawnych poprzez | Wojewédztwo Lubuskie

RPLB.04.01.01-08-014/09

Utworzenie Regionalnego Osrodka Neuronawigaciji w Terapii i
Diagnostyce Centralnego Uktadu Nerwowego i Kregostupa

Samodzielny Publiczny Szpital
Wojewodzki w Gorzowie
Wielkopolskim

RPLB.04.01.01-08-015/09

Zakup gamma-kamery.

Samodzielny Publiczny Szpital
Wojewodzki w Gorzowie
Wielkopolskim

RPLB.04.01.01-08-002/09

Modernizacja SPZOZ w Sulgcinie w zakresie Bloku Operacyjnego,
Qddziatu Chirurgicznego z Pododdzialem Onkologicznym i Poradni

Samodzielny Publiczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej w Sulecinie
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Specjalistycznych

RPLB.04.01.01-08-006/09

Modernizacja Samodzielnego Publicznego Zakfadu Opieki Zdrowotnej w
Drezdenku

Powiat Strzelecko - Drezdenecki

RPLB.04.01.01-08-001/09

Modernizacja pracowni diagnostyki obrazowej, wymiana sprzetu i
adaptacja pomieszczen.

Lubuski Szpital Specjalistyczny
Pulmonologiczno-Kardiologiczny
SP ZOZ w Torzymiu

RPLB.04.01.01-08-010/09

Modernizacja szpitala w Sulechowie poprzez rozbudowe w celu
dostosowania do wymogow okreslonych w obowigzujacych przepisach
rawa.

Powiat Zielonogorski

RPLB.04.01.01-08-012/09

Utworzenie Lubuskiego Osrodka Neurochirurgii i Neurotraumatologii w
Szpitalu Wojewddzkim SP ZOZ w Zielonej Gorze

Szpital Wojewodzki Samodzielny
Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej im. Karola
Marcinkowskiego w Zielonej
Gorze

RPLB.04.01.01-08-009/09

Zakup cyfrowego aparatu RTG jako element budowy systemu
teleradiologii i sprzetu do endoskopii w szpitalu powiatowym w Zaganiu.

Powiat Zagariski

RPLB.04.01.01-08-016/09

Zakup rezonansu magnetycznego

Samodzielny Publiczny Szpital
Wojewodzki w Gorzowie
Wielkopolskim

RPLB.04.01.01-08-007/09

Rozszerzenie zakresu procedur medycznych poprzez zakup Ramienia C
oraz sprzetu endoskopowego dla Oddziatu Chirurgii Ogdlnej z
Pododdzialem Urazowo - Ortopedycznym SPZOZ w Drezdenku

Powiat Strzelecko - Drezdenecki

RPLB.04.01.01-08-011/09

Modernizacja Zaktadu Radiologii poprzez zakup nowoczesnych aparatow
rentgenowskich dla Wielospecjalistycznego Szpitala Samodzielnego
Publicznego ZOZ w Nowej Soli

Wielospecjalistyczny Szpital
Samodzielny Publiczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej w Nowej Soli

RPLB.04.01.01-08-013/09

Zakup aparatu RTG i remont pomieszczen pracowni RTG w
Wojewodzkim Szpitalu Specjalistycznym dla Nerwowo i Psychicznie
Chorych SP ZOZ w Ciborzu

Wojewodzki Szpital
Specjalistyczny dla Nerwowo i
Psychicznie Chorych
Samodzielny Publiczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej w Ciborzu

RPLB.04.01.01-08-005/09

Nowoczesny szpital. Poprawa jakosci i dostgpnosci do ustug
specjalistycznych dla Lubuszan z zachodniej czesci wojewddztwa

Powiat Stubicki

RPLB.04.01.01-08-008/09

Zakup tomografu komputerowego dla Zaktadu Diagnostyki Obrazowej
Szpitala Wojewodzkiego SP ZOZ w Zielonej Gorze.

Szpital Wojewddzki Samodzielny
Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej im. Karola
Marcinkowskiego w Zielonej
Gorze

RPLB.04.02.02-08-049/09

Budowa pomieszczen oddzialu przedszkolnego przy Szkole Podstawowe;
w Zespole Edukacyjnym w Nowym Kramsku

Gmina Babimost

RPLB.04.02.02-08-062/09

Przebudowa sali gimnastycznej na pomieszczenia dydaktyczne przy
Zespole Szkét Nr 1 w Santoku

Gmina Santok

RPLB.04.02.02-08-043/09 | Przebudowa i Modernizacja Gminnego Przedszkola w Lipinkach Gmina Lipinki Luzyckie
Luzyckich

RPLB.04.02.02-08-032/09 | Modernizacja bazy ksztalcenia praktycznego Zespolu Szkot Powiat Zielonogérski
Ponadgimnazjalnych im. gen. Wiadystawa Sikorskiego w Sulechowie

RPLB.04.02.02-08-067/09 | Modernizacja, przebudowa i rozbudowa budynku | Liceum Powiat Migdzyrzecki

Ogolnoksztalcacego i Gimnazjum nr 1 w Miedzyrzeczu - etap |

RPLB.04.02.02-08-055/09

Budowa sali gimnastycznej przy Zespole Szkot w Deszcznie

Gmina Deszczno

RPLB.04.02.02-08-044/09

Poprawa stanu infrastuktury sportowej w Szkotach Podstawowych w
Lesznie Gérnym i Dlugiem

Gmina Szprotawa

RPLB.04.02.02-08-007/09

Utworzenie klasopracowni komputerowych poprzez modernizacje sal
lekcyjnych w Szkole Podstawowej w Jeninie

Gmina Bogdaniec

RPLB.04.02.02-08-047/09

Budowa facznika i wykonanie termomodernizacji budynku gtéwnego
Szkoly Podstawowej nr 2 w Lubsko

Gmina Lubsko

RPLB.04.02.02-08-027/09

Przebudowa pomieszczen Publicznego Gimnazjum - segment C na
biblioteke z czytelnig oraz stoléwke.

Gmina Strzelce Krajenskie

RPLB.04.02.02-08-034/08 | Budowa Szkolnego Centrum Sportowo-Edukacyjnego przy Gimnazjum nr | Gmina Stubice

1i Szkole Podstawowej nr 1 w Slubicach
RPLB.04.02.01-08-082/09 | Przebudowa Domu studenta "Wczesniak" w Zielonej Gorze Uniwersytet Zielonogorski
RPLB.04.02.02-08-020/09 | ,Budowa Sali gimnastycznej przy Publicznej Szkole Podstawowej im. Gmina Skape

J.Korczaka w Miedzylesiu"
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RPLB.04.02.02-08-012/09

Budowa sali gimnastycznej, modernizacja boiska sportowego i budynku
dydaktycznego Publicznej Szkoly Podstawowej w Nietkowie

Gmina Czerwiensk

RPLB.04.02.02-08-050/09

Budowa domku jednorodzinnego dla 14 wychowankéw na potrzeby
Domu Dziecka we Wschowie.

Powiat Wschowski

RPLB.04.02.01-08-090/09

Modernizacja bazy edukacyjnej na potrzeby rozwoju innowacyjnych
kierunkéw ksztalcenia w wojewddztwie lubuskim

Wojewodztwo Lubuskie

RPLB.04.02.02-08-018/09

.Rozbudowa budynku szkolnego z przebudowa infrastruktury technicznej
w Zespole Szkét w Szczancu".

Gmina Szczaniec

RPLB.04.02.02-08-022/09

Budowa sali gimnastycznej i pierwszego pietra Zespotu Placowek
Oséwiatowych w Gorkach Noteckich wraz z infrastrukturg towarzyszacg

Gmina Zwierzyn

Swiebodzinie.

RPLB.04.02.02-08-064/09 | Inwestujemy w przysztos¢ — budowa Centrum Edukaciji Przedszkolnejw | Gmina Witnica
Witnicy
RPLB.04.02.02-08-038/09 | Rozbudowa przedszkola w Starym Kurowie. Gmina Stare Kurowo
RPLB.04.02.02-08-074/09 | Budowa hali sportowej przy Zespole Szkdt Ponadgimnazjalnych w Powiat Kro$nienski
Krosnie Odrzanskim droga do podniesienia atrakcyjnosci szkolnictwa
zawodowego W regionie przygranicznym
RPLB.04.02.02-08-006/09 | ,Budowa i wyposazenie Sali sportowej oraz doposazenie Gimnazjum im. | Gmina Sulgcin
Jana Pawia |l w Sulecinie”
RPLB.04.02.02-08-024/09 | Budowa hali sportowej przy Szkole Podstawowej i Gimnazjum w lfowej Gmina ltowa
RPLB.04.02.02-08-001/09 | Modernizacja warsztatow szkolnych przy Zespole Szkét Zawodowych w | Powiat Swiebodzifski

RPLB.04.02.01-08-084/09

Modernizacja i rozbudowa centrum multimedialnego na potrzeby
doskonalenia nauczycieli wojewodztwa lubuskiego

Wojewodztwo Lubuskie
reprezentowane przez O$rodek
Doskonalenia Nauczycieli w
Zielonej Gorze

RPLB.04.02.02-08-079/09 | Podniesienie poziomu ksztatcenia poprzez modernizacig infrastruktury Gmina Przewoz
o$wiatowej w Gminie Przewo6z

RPLB.04.02.02-08-072/08 | Przebudowa i rozbudowa Przedszkola Samorzadowego w Storisku. Gmina Storisk

RPLB.04.02.02-08-042/09 | ,Rozwdj infrastruktury edukacyjnej Zespotu Szkot w Matomicach — Gmina Matomice
budowa hali sportowej"

RPLB.04.02.02-08-007/08 | Modernizacja zabytkowego budynku Szkoty Podstawowej nr 1 w Gmina Drezdenko
Drezdenku

RPLB.04.02.02-08-052/09 | Poprawa standardu edukacji dzieci i mlodziezy, Etap | - Modernizacja Gmina Lagow
budynku przedszkola w £ agowie

RPLB.04.02.02-08-078/09 | Przebudowa i nadbudowa Przedszkola Samorzadowego w Pszczewie. Gmina Pszczew

RPLB.04.02.02-08-025/09 | Modernizacja placéwki Przedszkola Miejskiego w lfowej Gmina ltowa

RPLB.05.01.00-08-010/09

Modernizacja budynku Muzeum Ziemi Lubuskiej w Zielonej Gorze

Muzeum Ziemi Lubuskiej

RPLB.05.01.00-08-003/09

Budowa i modernizacja obiektow turystycznych w Gminie Stawa

Gmina Stawa

RPLB.05.01.00-08-006/09

"Budowa krytego basenu wraz z modernizacja stadionu miejskiego w
Sulechowie”

Gmina Sulechow

RPLB.05.01.00-08-008/09

Budowa krytej ptywalni w Migdzyrzeczu.

Gmina Miedzyrzecz

RPLB.05.01.00-08-016/09

Budowa hali sportowo-widowiskowej i kregielni w Lubsku.

Gmina Lubsko

RPLB.05.01.00-08-015/09

Budowa hali sportowej w Swidnicy - Rozbudowa regionalnej bazy
sportowej pod potrzeby lubuskiej szermierki

Gmina Swidnica

RPLB.05.01.00-08-012/09

Remont zabytkowego zamku z Kozuchowie - Etap |.

Kozuchowski Osrodek Kultury i
Sportu "ZAMEK"

Grupa IV

Nr projektu

Tytut projektu

Nazwa beneficjenta

RPLB.02.01.00-08-028/08

Poprawa jakosci i dostepnosci uslug poprzez zakup nowoczesnej
aparatury medycznej

NZOZ Denticus Poradnia
stomatologiczno -
laryngologiczna Katarzyna
Dorocka

RPLB.02.01.00-08-096/08

Wzrost konkurencyjnosci Firmy Handlowo Ustugowej Tereny Zielone
poprzez zakup nowoczesnej koparko-4adowarki

Firma Handlowo Ustugowa
Tereny Zielone

RPLB.02.01.00-08-148/08

Wzmocnienie potencjatu innowacyjnego firmy Drukland poprzez
inwestycje w specjalistyczne maszyny drukarskie.

Zaktad Poligraficzny DRUKLAND
Przemystaw Dabrowski

RPLB.02.01.00-08-147/08 | Modernizacja gabinetu ginekologicznego poprzez zakup nowoczesnego | Prywatny Gabinet Lekarski
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sprzetu diagnostyczno-chirurgicznego.

Wojciech Sandecki

RPLB.02.01.00-08-054/08

Dywersyfikacja poprzez wprowadzenie cyfrowych ustug radiologicznych
w PANORAMIX

Niepubliczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej "PANORAMIX"
Uslugi Radiologiczne Ewa

Tomaszewska

RPLB.02.01.00-08-169/08

Dywersyfikacja oferty ustugowej P.H.U. "Ola" Aleksandra Nowak poprzez
zakup nowoczesnego wyposazenia lokalu gastronomicznego.

Przedsiebiorstwo Handlowo-
Ustugowe "Ola" Aleksandra
Nowak

RPLB.02.01.00-08-002/08

Rozwoj konkurencyjnosci firmy "Biuro Termografii® w Skwierzynie
poprzez zakup innowacyjnej kamery termowizyjnej.

"Biuro Termografii"

RPLB.02.01.00-08-291/09

Rozszerzenie zakresu dziatalnosci firmy poprzez budowe stacji paliw

Przedsigbiorstwo Handlowo-
Ustugowe WIG Spétka Cywilna
Krzysztof Grzybowski, Wojciech
Gozdawa-Dydynski

RPLB.02.01.00-08-112/08

Zakup hali tenisowej z wyposazeniem, celem zwigkszenia dostepu do
usfug i ograniczeniu ich sezonowosci

Szkétka Tenisowa Smecz Piotr
Gorczyca

RPLB.02.01.00-08-007/08

Utworzenie nowej restauracji w systemie premium i casual-dining -
Gastro-Rodan Zielona Géra

Danuta Rozek Gastro-Rodan
Centrum Wyposazenia
Gastronomii i Hoteli

RPLB.02.01.00-08-345/09

Wazrost potencjalu technologicznego w regionie poprzez wprowadzenie
innowacyjnosci produktowej i procesowej w przedsiebiorstwie LAMINART

Zaktad Handlowo-Produkcyjny
LAMINART Artur Kuchar

RPLB.02.01.00-08-015/08

Rozszerzenie oferty ustugowej poprzez zastosowanie lasera najnowszej
generacji typu Nd:YAG

ARTCOLOR M.PAWLUK sp.
jawna

RPLB.02.01.00-08-003/09

Rozbudowa przedsigbiorstwa w celu uruchomienia produkcji opatu
ekologicznego

Przedsigbiorstwo Wielobranzowe
Bogdan Raczkowski

RPLB.02.01.00-08-082/08

Wyposazenie warsztatu samochodowego w maszyny i urzadzenia

PHU Romax Roman Rutkowski

RPLB.02.01.00-08-049/08

Internetowy portal sprzedazy materialéw hydrauliczno-instalacyjnych e-
commerce szansg na sukces w biznesie

WARBAN Krzysztof Warchulski

RPLB.02.01.00-08-180/08

Zakup centrum ciesielskiego kluczem do wprowadzania innowacji i
dalszego rozwoju firmy "Wigzary Lewandowski Adam Lewandowski"

"Wiazary Lewandowski" Adam
Lewandowski

RPLB.02.01.00-08-005/08

Kancelaria prawna on-line - zakup sprzetu i oprogramowania do
wdrozenia technologii VoIP i ICT

"Kancelaria Adwokatow i Radcow
Prawnych Baczanska, Szarata"
sp. partnerska

RPLB.02.01.00-08-064/09 | Zakup wzorcow masy klasy doktadnosci M1. PHUP ROMILWAG (Robert
Milto)

RPLB.02.01.00-08-348/09 | WEGO - rozbudowa firmy poprzez zakup linii do produkcji brykietu WEGO s.c. Gozdziewski,
Weclewski

RPLB.02.01.00-08-141/09

Budowa staciji paliw z parkingiem dla TIR-6w

Alechno Piotr - Przedsigbiorstwo
Handlowo - Ustugowe Import -
Eksport "SCOT"

RPLB.02.01.00-08-073/09

Zwiekszenie bezpieczenstwa produktu leczniczego dzigki zastosowaniu
nowoczesnej technologii magazynowania i obrotu.

GWM Plus sp. z 0.0.

RPLB.02.01.00-08-249/09

Zakup refulera szansa na wprowadzenie nowych produktow w firmie ZPU
Jerzy Koszyk

Zaktad Produkcyjno Ustugowy
Jerzy Koszyk

RPLB.02.01.00-08-155/09

Modernizacja linii technologicznej w celu poprawy innowacyjnosci
przedsigbiorstwa

Steelwerk Polska Jan Zieta

RPLB.02.01.00-08-297/09

Podniesienie konkurencyjnosci firmy "AGROL" Sp. z 0.0. poprzez wzrost
inwestycji i wprowadzenie nowych usiug

AGROL sp. z 0.0.

RPLB.02.01.00-08-336/09

Rozbudowa i dywersyfikacja Spotki poprzez nowe inwestycje i wzrost
zatrudnienia

Przedsigbiorstwo Handlowo-
Ustugowe REMVET Spoélka z
ograniczong odpowiedzialno$cig

RPLB.02.01.00-08-026/09

Poprawa pozycji rynkowej poprzez budowe siedziby firmy Egzekucja S.C.

Egzekucja S.C. Ryszard Rudzki
Andrzej Kra

RPLB.02.01.00-08-111/08

Poprawa wydajnosci procesu produkcyjnego i dywersyfikacja produkgii,
dzieki zakupowi maszyn i urzadzen szyjacych

Bartosz - Bartosz Szylko

RPLB.02.01.00-08-127/08

Modernizacja hali i wyposazenie przedsigbiorstwa "STOLMAX" w
maszyny i urzadzenia niezbedne do produkcji nowego wyrobu - mebli
kuchennych.

"STOLMAX" Jarostaw Bubnowski

RPLB.02.01.00-08-181/09

Wzrost konkurencyjnosci firmy poprzez modernizacje kregielni

Agent Ubezpieczeniowy Pawel
Ractawski

RPLB.02.01.00-08-092/08

Rozbudowa i dywersyfikacja dziatalno$ci Tempus Polska Sp. . - Pigkno
zaklete w kamieniu

Tempus Polska Spotka jawna
K.Piaseczny, T.Zolkiewicz

RPLB.02.01.00-08-177/08

Poprawa konkurencyjnosci firmy Tomasz Czapinski Praktyka

Tomasz Czapinski Praktyka

Stomatologiczna na rynku usiug stomatologicznych poprzez zakup Stomatologiczna
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innowacyjnych urzadzen

RPLB.02.01.00-08-020/09

Inwestycije i wzrost zatrudnienia sposobem na rozwoj.

Zakiad Energo - Elektryczny
ENERGIA Jozef Wieczorek,
Zbigniew Botoczko Spdtka Jawna

RPLB.02.01.00-08-039/08

Dostosowanie nieruchomosci i zakup wyposazenia celem otwarcia nowej
myjni dla pojazdow cigzarowych

Przedsigbiorstwo Handlowo-
Ustugowe WIG Spétka Cywilna
Krzysztof Grzybowski, Wojciech
Gozdawa-Dydynski

RPLB.02.01.00-08-343/09

Innowacyjne rozwigzania w ustugach lesnych szansg na wzrost
ekonomiczny regionu

Zaktad Ustug Lesnych -
Przemystaw Staszak

RPLB.02.01.00-08-058/08

Podniesienie konkurencyjnosci firmy PROTON Sp. j. w branzy usiug
elektroenergetycznych

"PROTON" Jan Grzeskow,
Jarostaw Horozaniecki Sp.j.

RPLB.02.01.00-08-238/09

Wozrost konkurencyjnosci ustug MK Music dzigki zakupowi sprzgtu do
cyfrowej obrobki dzwieku

M.K. Music Krzysztof Matyasz

RPLB.02.01.00-08-060/08

Wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci PPUH Eugeniusz Sywiec
poprzez zakup nowoczesnej tadowarki

Przedesigbiorstwo Produkcyjno-
Ustugowo-Handlowe Eugeniusz
Sywiec

RPLB.02.01.00-08-067/08

Innowacyjnos¢ droga do klienta. Medernizacija i zakup nowoczesnego
sprzetu do Laboratorium Budowlanego sp. z 0.0. w Zielonej Gérze.

Laboratorium Budowlane sp. z
0.0.

RPLB.02.01.00-08-109/09

Wyburzam, buduje, utylizuje - wzrost konkurencyjnosci firmy PW Piotr
Szulc poprzez inwestycje w sprzet.

Przedsigbiorstwo Wielobranzowe
Piotr Szulc

RPLB.02.01.00-08-166/08

Wozrost konkurencyjnosci firmy Midparts poprzez zakup maszyn do
regeneracji konwerterow.

Midparts Marcin Handzel

RPLB.02.01.00-08-347/09

Wzrost konkurencyjnosci firmy poprzez wprowadzenie nowych produktow

Partner s.c. Krzysztof Knap,
Jozef Wisniewski

RPLB.02.01.00-08-023/09

Rozbudowa potencjatu ustugowego firmy ANHOL w celu zaoferowania
szerszej gamy usiug

Ratownictwo Drogowe Anhol
Agnieszka Ku$

RPLB.02.01.00-08-135/09

Stworzenie Ekologicznego Osrodka Rehabilitacji i Wypoczynku w
Wiechlicach

LONG INC. Zbigniew Czmuda

RPLB.02.01.00-08-056/09

Nowe rozwigzania w pomiarach geodezyjnych w branzy kolejowej i
drogowej

GEODETA Sp. zo. 0.

RPLB.02.01.00-08-009/09

Inwestycja bezposrednia, zaawansowane procesy obrobki kamienia

PPHU Szlif Matgorzata
Nowakowska

RPLB.02.01.00-08-260/09

Postep konkurencyjny przedsigbiorstwa lesnego poprzez inwestycje w
najnowoczesniejszy harwester

Przedsiebiorstwo Ustugowo-
Handlowe Profesjonalne Ustugi
Lesne Kazimierz Szewczyk

internetowego, unowoczes$nienie wyposazenia i rozszerzenie oferty
handlowej.

RPLB.02.01.00-08-030/09 | Wzrost konkurencyjnoéci firmy poprzez inwestycje w nowoczesne $rodki | Laser 3D Witold Szylderowicz
trwate
RPLB.02.01.00-08-079/09 | Rozwdj przedsigbiorstwa ORGA-MATE poprzez zakup sklepu ORGA-MATE

RPLB.02.01.00-08-243/09

Do przodu i$¢! - Innowacje i proekologia w GEOPROFIT

Geoprofit Joanna Cwioro

RPLB.02.01.00-08-077/08

Rozwoj przedsiebiorstwa TRECHUB ze Zbgszynka i poszerzenie oferty
produktowej i ustugowej firmy dzieki inwestycji w nowoczesng wytwornie
betonu

Zaktad Ogdlnobudowlany
TRECHUB Wojciech Buchert

RPLB.02.01.00-08-182/09

Wozrost konkurencyjnos$ci firmy poprzez wprowadzenie ustug on-line

Agent Ubezpieczeniowy Pawet
Ractawski

RPLB.02.01.00-08-073/08

Wzmocnienie konkurencyjnoéci firmy Zachodnie Centrum Konsultingowe
EURO INVEST Sp. z 0.0. przez wdrozenie zintegrowanego systemu
obstugi inwestora.

Zachodnie Centrum
Konsultingowe "EURO INVEST"
Sp.zo.0.

RPLB.02.01.00-08-033/09

Wzrost konkurencyjnosci gabinetu poprzez unowoczesnienie i
rozszerzenie usiug

Sitek Malgorzata Prywatny
Gabinet Stomatologiczny

RPLB.02.01.00-08-321/09

Poprawa konkurencyjnoéci firmy poprzez stworzenie nowoczesnej bazy
$wiadczenia ustug lesnych

PPHU Transtad Tadeusz Wojas

RPLB.02.01.00-08-365/09

Rozszerzenie oferty poprzez uruchomienie innowacyjnej technologii

Zaktad Produkcji Szkolnej Pro-

produkciji Cezas Tadeusz Jackowski
RPLB.02.01.00-08-028/09 | Wzrost konkurencyjnosci firmy Elogic i poszerzenie zakresu dziatalnoéci | Centrum Reklamy i Fotografii
0 nowe innowacyjne ustugi "ELOGIC" Wiectaw Robert

RPLB.02.01.00-08-261/09

Inwestycja w Harwester drogg do podniesienia konkurencyjnosci zaktadu
ustug lesnych.

Laspol Marta Ucinek

RPLB.02.01.00-08-068/08

Nowa inwestycja w firmie Arkar Logistics szansg na rozwdj i wzrost
konkurencyjno$ci

Arkar Logistics Artur Piekarski

RPLB.02.01.00-08-125/09 | Zakup innowacyjnych dla przedsigbiorstwa wiertnic umozliwiajacych "TOMOWIERT" Tomasz
wprowadzenie do oferty nowych ustug. Szlachtycz
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RPLB.02.01.00-08-129/09

Poprawa konkurencyjnosci Praktyki Dentystycznej IDENT Ireneusz
Stepien poprzez zakup innowacyjnego sprzetu

Praktyka Dentystyczna Ident
Ireneusz Stepien

RPLB.02.01.00-08-093/09

Dywersyfikacja dziatalnosci Pracowni Optycznej Tomasza Pusleckiego.

PRACOWNIA OPTYCZNA
Tomasz Puslecki

RPLB.02.01.00-08-016/08

Zakup stanowiska badawczego do sprawdzania wodomierzy i
przeplywomierzy.

"Zaktad Regeneraciji
Wodomierzy" Wiadystaw
Grygorcewicz

RPLB.02.01.00-08-112/09

Rozbudowa i wyposazenie zaktadu samochodowego "Janas" Andrzej
Janas.

"Janas" Andrzej Janas

RPLB.02.01.00-08-165/08

Rozbudowa i modernizacja sieci dostepu do Internetu w oparciu o
technologie WIMAX

KAJA KOMPUTER Krzysztof
Jasek

RPLB.02.01.00-08-154/08

E-podpis i bezpieczne ustugi internetowe kluczem do wzmacniania
potencjalu innowacyjnego lubuskiego rynku.

Centrum Technologii
Internetowych CTI Sp. z 0.0.

RPLB.02.01.00-08-143/08

Whprowadzenie innowacyjnego dostepu do ustug $wiadczonych drogg
elektroniczng oraz rozszerzenie oferty produktowej przedsiebiorstwa.

Witold Czajka "Sygnatura®

RPLB.02.01.00-08-168/08

Dywersyfikacja oferty ustugowej PCCH ESKULAP poprzez
wprowadzenie zabiegbw terapii laserowej.

Prywatne Centrum Chirurgiczne
ESKULAP Janusz Stankiewicz

RPLB.02.01.00-08-096/09

Innowacyjna technologia mycia bezdotykowego - Myjnia Bezdotykowa.

"Auto-Handel" Sebastian
Chomont

RPLB.02.01.00-08-008/09

Zakup nowoczesnych maszyn do produkcji narzedzi tnacych

FPHU IKER Mirostaw Twerd

RPLB.02.01.00-08-138/09

Nowe ustugi w firmie AUTO SERVICE OPMET

Auto Service Opmet Mieczystaw
Celebak

RPLB.02.01.00-08-029/08

Rozbudowa i poprawa konkurencyjnosci firmy Baiumpex w Strzelcach
Krajenskich poprzez adaptacjg budynku warsztatu oraz zakup sprzetu i
wyposazenia

Bauimpex Janusz Charytonik

RPLB.02.01.00-08-175/08

WadroZenie innowacji prowadzacej do rozbudowy i wzrostu
konkurencyjnosci firmy Harbest z Zielonej Gory.

Piotr Jankowski Harbest

RPLB.02.01.00-08-005/09

Wzrost konkurencyjnosci firmy Jago poprzez utworzenie przedszkola
jezykowego.

JAGO Osrodek Nauczania
Jezykdw Obcych

RPLB.02.01.00-08-075/08

Wzrost konkurencyjnosci przedsigbiorstwa poprzez rozbudowe Centrum
Zdrowia Matych Zwierzat w Gorzowie Wielkopolskim i wprowadzenie
nowych ustug

Centrum Zdrowia Matych
Zwierzat spotka cywilna, Artur
Domaradzki, Pawel Stolarek

RPLB.02.01.00-08-035/08

Wdrozenie innowacyjnego systemu zbiorki i utylizacji odpadow
spozywczych

Przedsigbiorstwo Produkcyjno-
Handlowo-Ustugowe "TAMO" sp.
Z0.0.

RPLB.02.01.00-08-125/08

By¢ liderem - budowa przewagi konkurencyjnej Zakfadu
Organmistrzowskiego Ars Organum poprzez modernizacje i rozbudowe
parku maszynowego

Zaktad Organmistrzowski Ars
Organum mgr Adam Olejnik

RPLB.02.01.00-08-098/08

Rozwoj firmy Cons Control - System poprzez zakup innowacyjnych
technologii

CONS CONTROL - SYSTEM
Kupiec Marcin

RPLB.02.01.00-08-035/09

Rozwoj przedsigbiorstwa poprzez rozbudowe zaktadu recyklingu tworzyw
sztucznych

"PLAST-BUD" P.H.U. Wojcik
Przemystaw

RPLB.02.01.00-08-021/09

Uruchomienie ustug turystycznych na bazie obiektu folwarczno -
parkowego etap |

ZABI DWOR Krystyna
Wozniakowska

RPLB.02.01.00-08-184/08

Adaptacja lokalu w Zielonej Gorze wraz z instalacjg sieci komputerowej
oraz zakup 2 serweroéw, 3 zestawow komputerowych, mebli oraz
oprogramowania

Centrum Ksiegowosci i
Doradztwa Podatkowego
"EUROTAX" Marek Grabowski

RPLB.02.01.00-08-106/09

Poprawa konkurencyjnosci F.U.P.H. Anart poprzez zakup Ekranu LED.

Firma Ustugowo Produkcyjno
Handlowa "ANART" Arkadiusz
Cichon

RPLB.02.01.00-08-124/08

Poprawa konkurencyjnosci przedsiebiorstwa poprzez zakup koparko -
tadowarki i rusztowania fasadowego

Przedsigbiorstwo Handlowo
Ustugowe "Hammer" Dorota
Zbolaly

RPLB.02.01.00-08-137/08

Rozbudowa i rozwoj dzialalnosci Pubu "MAX" w Zarach.

Piwiarnia "MAX" Bozena
Matyjasek

RPLB.02.01.00-08-066/08

Wprowadzenie ustugi elektronicznego serwisu sprzetu komputerowego

Ekoprint Sp. z 0.0.

RPLB.02.01.00-08-126/09

Wzrost konkurencyjnosci firmy poprzez wprowadzenie do oferty nowych
produktow dotyczacych sprzedazy gazow technicznych.

"DEM'TH" Ireneusz Demut,
Grazyna Stotnicka - Demut
spotka jawna

RPLB.02.01.00-08-027/09

Nauka jazdy ku przysztosci

Auto-Szkota Stanistaw Falkiewicz

RPLB.02.01.00-08-139/08

Rozwoj przedsigbiorstwa poprzez budowe Stacji Paliw oraz $wiadczenie
nowych ustug z nig zwigzanych

Sktad Opatu Jerzy Mirostawski

RPLB.02.01.00-08-145/09

Dywersyfikacja dziatalnosci firmy "Wod-Kan Inwest"

Obsluga Inwestycji "Wod-Kan
Inwest" Ireneusz Kokawski
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RPLB.02.01.00-08-203/09

Wdrozenie innowacyjnych technologii sposobem na udoskonalenie ustug
oferowanych przez firme Cons Control-System

Cons Control - System Kupiec
Marcin

RPLB.02.01.00-08-072/08

Utworzenie nowego zaktadu piekarniczego w Lubieszowie poprzez zakup
nowych maszyn i urzadzen piekarniczych

Sklep Spozywczo - Przemystowy
Zbigniew Miskow

RPLB.02.01.00-08-109/08

Wzbogacenie parku maszynowego w urzadzenia specjalistyczne do
czyszczenia oraz $rodek transportu, celem wzrostu konkurencyjnosci
firmy

Aworus Grzegorz Szewczyk

RPLB.02.01.00-08-110/08

Wzrost konkurencyjnosci PHUP Margo poprzez zmiane organizacji
produkcji, unowoczesnienie narzedzi produkcji oraz zwigkszenie
zatrudnienia

Przedsigbiorstwo Handlowo-
Ustugowo-Produkcyjne "Margo"
Malgorzata Calus-Jarno

RPLB.02.01.00-08-036/08

Modernizacja zakladu ustug zdrowotnych NZOZ ELVITA

NZOZ Elvita Praktyka Lekarza
Rodzinnego Elzbieta tazarow -
Janiak

RPLB.02.01.00-08-136/09

Zakup innowacyjnego sprzetu geodezyjnego w technologii satelitarnej
GPS/GNSS

ABG Pracownia Geodezji
Inzynieryjnej Bartlomiej Grzelak

RPLB.02.01.00-08-368/09

Rozszerzenie dziatalnosci poprzez otwarcie Salonu Odnowy Day SPA

Katarzyna Jackowska "Manila"
Zaktad Ustugowo-Handlowy

rozbudowie przedsiebiorstwa i dywersyfikacji dziatalnosci

RPLB.02.01.00-08-055/08 | Wzrost konkurencyjnosci firmy GEOPROFIT poprzez inwestycje w sprzet | GEOPROFIT Joanna Cwioro
i kadre oraz poszerzenie oferty o nowe ustugi w tym recyckling odpadéow
budowlanych
RPLB.02.01.00-08-314/09 | Poprawa konkurencyjnosci MG TRUCK na rynku krajowym dzieki MG TRUCK Marek Gagorowski

RPLB.02.01.00-08-078/09

Konkurencyjni "Plajersi* wprowadzajq innowacije, zwiekszajg produkcig i
ruszajg na podbdj rynku.

"Plajers" s.c. Leszek Michta,
Marcin Czyzewski

RPLB.02.01.00-08-060/09

Inwestycje w ustugi certyfikacji energetycznej oraz posrednictwa w
obrocie nieruchomosciami

VICTUS Beata Mifczyk

RPLB.02.01.00-08-376/09

Wzrost konkurencyjnosci firmy MAG-MART na rynku krajowym - budowa
hali produkcyjnej oraz zakup wyposazenia

PPUH MAG-MART Romuald
Buczkowski

RPLB.02.01.00-08-059/09

Jedyny w Lubuskim, autoryzowany serwis Panasonic Polska - PHU
INFOCOPY Tomasz Kot

PHU Infocopy Tomasz Kot

RPLB.02.01.00-08-416/09

Poprawa konkurencyjnosci firmy poprzez wprowadzenie innowacyjnych
procesow produkgii.

Przedsigbiorstwo Produkcyjne
GASTER lzabela Glapiak

RPLB.02.01.00-08-442/09

Nowaoczesny park maszyn zrodtem podniesienia jakosci wyrobow i
rozszerzenia kregu klientow

GUSTUS.PL Malgorzata Rawska

RPLB.02.01.00-08-012/09

Rozszerzenie dotychczasowej dziatalnosci poprzez otwarcie warsztatu
samochodowego.

Darex - Dariusz Jakubowski

RPLB.02.01.00-08-282/09

Wzrost konkurencyjnoéci firmy poprzez wdrozenie innowacyjnego
systemu pomiarowego dla potrzeb geodezyjnych

Przedsiebiorstwo Ustug
Geodezyjnych i Kartograficznych
mgr inz. Felicjan Cytrycki

RPLB.02.01.00-08-074/09

Rozbudowa oferty przedsigbiorstwa, poprzez uruchomienie Cyfrowej
Telewizji Kablowej.

Backiel Mirostaw Internet Cafe -
Uslugi informatyczne

RPLB.02.01.00-08-123/08

Rozw6j techniczny i technologiczny Centrum Nurkowania Marlin Plus
poprzez budowe nowoczesnego Centrum oraz wprowadzenie nowych
uslug

Centrum Nurkowania "Marlin
Plus" Piotr Raginia

RPLB.02.01.00-08-123/09

Rozwéj przedsigbiorstwa poprzez uruchomienie nowej linii produkcyjnej
do wytwarzania produktéw z drewna suchego i mokrego.

Jan Plonka P.H.U. PLONKA

RPLB.02.01.00-08-211/09 | Nowoczesna stomatologia dla wszystkich. Dbalo¢ o srodowisko Prywatny Gabinet
naturalne. Stomatologiczny Joanna
Leszkowicz
RPLB.02.01.00-08-024/09 | Wzmocnienie potencjatu konkurencyjnego firmy poprzez inwestycje w Lubuskie Sieci Swiatlowodowe
specjalistyczny sprzet telekomunikacyiny. Sp.zo0.0.

RPLB.02.01.00-08-039/09

Wzrost konkurencyjnosci firmy poprzez zakup innowacyjnych maszyn
drukarskich

Grzeskowiak Stanistaw
Drukarnia Max- Print

RPLB.02.01.00-08-116/08

Podniesienie konkurencyjnosci firmy Jardo poprzez wprowadzenie
nowych uslug i poszerzenie obszaru dziatania

Jardo Kalek Jarostaw

RPLB.02.01.00-08-037/09

Dywersyfikacja dzialalnosci przedsigbiorstwa - utworzenie Okregowej
Stacji Kontroli i Obstugi Pojazdow

Przedsigbiorstwo Budownictwa
Ogblnego "BUDO-MONTAZ"

RPLB.02.01.00-08-051/09

Utworzenie specjalistycznego i innowacyjnego oérodka leczenia wzroku
w Gorzowie Wikp.

Osrodek Leczenia i Korekcji
Wzroku Gabinet Okulistyczny
Bednarek Danuta

RPLB.02.01.00-08-017/09

Poprawa atrakcyjnosci ofertowej firmy TABACCO ze Swiebodzina przez
zakup dodatkowego sprzetu do uprawiania sportow ekstremalnych i
turystyki aktywnej.

TABACCO - Norbert
Batenkowski

RPLB.02.02.00-08-159/09

Wdrozenie innowacyjnych technologii produkciji piekarniczej w Piekarni

JACK P.P.U.H. Marek Robert
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Bagietka Jackowski Piekarnia "Bagietka"
RPLB.02.02.00-08-003/08 | Rozbudowa przedsigbiorstwa poprzez uruchomienie nowych gniazd PPU-H KOMA sp. z 0.0.

produkciji palnikow.

RPLB.02.02.00-08-142/09

Rozwoj ustug pielegnacii boisk sportowych oraz projektowania rozwigzan
kompensacyjnych

OGROD Uslugi Ogrodnicze
Leszek Kulak

RPLB.02.02.00-08-111/08

Wzrost konkurencyjnosci spotki MELACO poprzez inwestycie.

MELACO sp. z 0.0.

RPLB.02.02.00-08-108/08

Stworzenie innowacyjnej linii produkcyjnej do druku i obrobki
introligatorskiej w Wydawnictwie Podatkowym "GOFIN" w Gorzowie
Wikp.

Wydawnictwo Podatkowe
"GOFIN" Sp. z 0.0.

RPLB.02.02.00-08-081/08

Zastosowanie systemu informatycznego zwigkszajacego
konkurencyjno$¢, bezpieczenstwo oraz oferte produktowg GBS na rynku
ustug bankowych woj. Lubuskiego.

Gospodarczy Bank Spoldzielczy
w Gorzowie Wielkopolskim

RPLB.02.02.00-08-150/08

Inwestycja w maszyny o wysokim potencjale innowacyjnym

EURO-BOX Sp. z 0.0.

RPLB.02.02.00-08-017/08

Wzrost konkurencyjnosci firmy ALMA

ALMA Marek Piotrowski i Marcin
Piotrowski Spotka Jawna

RPLB.02.02.00-08-050/09

Poprawa konkurencyjnosci przedsiebiorstwa IRMEK poprzez zakup
hafciarki komputerowej

Przedsigbiorstwo Produkcyjno-
Handlowe IRMEK Ireneusz
Smalec

RPLB.02.02.00-08-065/08

Wzrost potencjatu wytworczego Hanke Tissue Sp. z 0.0. poprzez
instalacje innowacyinej linii technologicznej do produkciji serwetek

Hanke Tissue Sp. z 0.0.

RPLB.02.02.00-08-091/08

Stworzenie prestizowego Centrum Szkoleniowo - Wypoczynkowego w
Kosobudzu

REMA Leszek Malinowski

RPLB.02.02.00-08-125/08

Nowoczesna poradnia stomatologiczna w ALDEMED Centrum
Medyczne.

ALDEMED Centrum Medyczne
Ryszard Szczachor

RPLB.02.02.00-08-171/09

Zakup nowoczesnego wyposazenia do nowo otwartego punktu w Zielonej
Gorze

"Olender" Olender Piotr Artur

RPLB.02.02.00-08-085/09

Wzrost konkurencyjnosci firmy "Bartpol" Sp. z 0.0. poprzez modernizacje
i rozbudowe Zajazdu "Kacper" w Nowym Miasteczku

Przedsigbiorstwo Wielobranzowe
"Bartpol" sp. z 0.0.

RPLB.02.02.00-08-066/08

Nowa generacja opakowan PET wdrozona przez przedsigbiorstwo P.W.
Masterchem w m. Przylep k. Zielonej Gory

Przedsigbiorstwo Wielobranzowe
Masterchem Marcin Wi§niewski,
Piotr Wasilewski spotka jawna

RPLB.02.02.00-08-011/09

Rozbudowa Firmy i dywersyfikacja produkcji poprzez zakup $rodkow
trwalych i wprowadzenie nowych produktow

Beata Szymkowiak

RPLB.02.02.00-08-045/09

Poprawa konkurencyjnosci i innowacyjnosci ZPR sp. z 0. 0. poprzez
zakup linii malarskiej oraz surowicy

Zielonogorskie Przedsigbiorstwo
Remontowe Spotka z 0. 0.

RPLB.02.02.00-08-007/09

Wprowadzenie nowych, specjalistycznych uslug szansg na podniesienie
konkurencyjnosci ZUO Mieczystaw Polituszczy

ZUO Mieczystaw Polituszczy

RPLB.02.02.00-08-064/08

Poprawa oferty produktowej Hanke Tissue Sp. z 0.0. poprzez wdroZenie
innowacyjnych rozwigzarn technologicznych w produkgii bibuty
higienicznej

Hanke Tissue Sp. z 0. 0.

RPLB.02.02.00-08-050/08

Wzmocnienie konkurencyjnoéci firmy BATCAR z siedzibg w Zielonej
Gorze poprzez wdrozenie zintegrowanego systemu obstugi klienta

BATCAR Krzysztof Pawlug,
Bogdan Tyliszczak spotka jawna

RPLB.02.02.00-08-036/09

Stworzenie innowacyjnej linii do produkcji piyt stropowych i betonu w PU-
H "Budnex" sp. z 0.0. w Gorzowie WIkp.

Przedsigbiorstwo Ustugowo-
Handlowe "Budnex" sp. z 0.0.

RPLB.02.02.00-08-001/08

Uruchomienie innowacyjnej technologii wytwarzania pellet
wielozbozowych w Jedno$¢ sp. z 0.0. we Wschowie.

Jedno$¢ sp. z 0.0.

RPLB.02.02.00-08-129/08

Wprowadzenie produkeji kruszywa w Przedsigbiorstwie Obstugi
Budownictwa EFEKT Spétka z 0.0. czynnikiem stymulujacym wzrost
konkurencyjnosci firmy w regionie.

Przedsigbiorstwo Obstugi
Budownictwa EFEKT Spotka z
0.0.

RPLB.02.02.00-08-051/08

Dywersyfikacja dziatalno$ci gospodarczej PPU PALBUD poprzez budowe
nowego zaktadu produkujacego pellet

Przedsigbiorstwo Produkcyjno -
Ustugowe PAL-BUD

RPLB.02.02.00-08-022/08

Wprowadzenie innowacji procesowej w zakresie budowy boisk
sportowych

Hemet Sp. z 0.0.

RPLB.02.02.00-08-025/09

Modernizacja linii produkcyjnej w celu zwigkszenia konkurencyjnosci
przedsigbiorstwa

Przedsigbiorstwo Produkcyjno-
Handlowo-Ustugowe Unipaco
Spotka Akcyjna

RPLB.02.02.00-08-070/09

Wzrost konkurencyjnosci firmy Ziel-Bruk poprzez wprowadzenie
innowacyjnego programu produkcji elementéw betonowych {upanych -
Skata Lubuska

ZIEL-BRUK Makarewicz Edward
Makarewicz

RPLB.02.02.00-08-061/09

Wprowadzenie nowych technologii i rozwigzan w ustugach PUH "Sanitar"
w Gorzowie WIkp.

Przedsigbiorstwo Ustugowo-
Handlowe Sanitar Jan Kordacz

RPLB.02.02.00-08-146/09

Dywersyfikacja oferty i poprawa konkurencyjnosci firmy HYDROBIEL
dzieki wykorzystaniu innowacyjnej technologii

Zaktad Ogolnobudowlany
"HYDROBIEL"
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RPLB.02.02.00-08-035/09

Rozbudowa przedsiebiorstwa PKM oraz dywersyfikacja produktow w
oparciu 0 najnowsze technologie w branzy systemow wentylacyjnych

Produkcja Konstrukcii
Metalowych Eksport-Import
Wioletta Poniatowska

RPLB.02.02.00-08-019/08

Wyposazenie przedsigbiorstwa w innowacyjne maszyny i urzadzenia

Roltex Sp. z 0.0.

RPLB.02.02.00-08-128/08

Wadrozenie elektronicznego systemu zarzadzania sprzedaza w
palcowkach PSS Spotem Krosno Odrzariskie - poprawa konkurencyjnosci
firmy na rynku lokalnym.

PSS "Spotem"

RPLB.02.02.00-08-156/09

Zakup maszyn szansg na wzrost konkurencyjnosci przedsigbiorstwa
DreamPen

DreamPen Producent Artykutow
Pi$mienniczych Dariusz Libera

RPLB.02.02.00-08-112/09

Dywersyfikacja oferty banku poprzez wprowadzenie kompleksowych
rozwigzan informatycznych

Bank Spotdzielczy w Trzebielu

RPLB.02.02.00-08-048/08

Wzmocnienie konkurencyjnosci firmy SOWOOD z siedzibq w
Skwierzynie poprzez wdrozenie nowych, dodatowych, innowacyjnych
maszyn i urzadzen

SOWOOD Sp. zo.0.

RPLB.02.02.00-08-020/09

Zakup innowacyjnych maszyn umozliwiajacych automatyzacje pracy i
rozszerzenie oferty przedsiebiorstwa o nowe ustugi

"TOP TEN" Sp. z 0.0.

RPLB.02.02.00-08-047/09

Wdrozenie innowacyjnych rozwigzan szansa na wzmocnienie
konkurencyjnoéci "Elwiza"

Elwiz S.A.

RPLB.02.02.00-08-147/09

Podniesienie konkurencyjnosci PIBU "SZPAKOWSKI" poprzez
rozbudowe parku maszynowego i unowoczes$nienie procesu realizaci
usiug

Przedsigbiorstwo Instalacyjno-
Budowlano-Ustugowe
"Szpakowski" Wojciech
Szpakowski

RPLB.02.02.00-08-141/08

Poprawa pozycji konkurencyjnej firmy Raven sp. z 0.0. poprzez zakup
zautomatyzowanej linii do produkciji drewnianych nadstawek.

RAVEN Sp. z0.0.

RPLB.02.02.00-08-125/09

Podniesienie konkurencyjnosci firmy "STEZYCA" Kopalnie Surowcow
Mineralnych Sp. z 0.0. poprzez wzrost inwestycji i poprawe norm jakosci
kruszyw

"STEZYCA" Kopalnie Surowcow
Mineralnych Sp. z 0.0.

RPLB.02.02.00-08-016/08

Budowa i wyposazenie wielospecjalistycznego centrum medycznego,
celem poprawy jakosci i dostepnosci ustug medycznych

Niepubliczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej Luzyckie Centrum
Medyczne Sp. Cywilna Jacek
Bak, Maciej Bak, Jacek Kempiak,
Marek Pasniecki, Konrad
Jaskulski

RPLB.02.02.00-08-049/08

Nowe, innowacyjne ustugi - rozwoj kompleksowosci oferty PneuMAR s.c.

PneuMAR s.c. Agnieszka Pajak,
Zbigniew Sawicki

RPLB.02.02.00-08-062/08

Wzrost konkurencyjnosci EL-KAB Sp. z 0.0. poprzez poszerzenie
dziatalnoéci - uruchomienie produkcji rozdzielni elektrycznych i
rozbudowa oferty

EL-KAB Spoétka z 0.0.

RPLB.02.02.00-08-102/08 | Kontynuacja modemizacji MAGOtrans poprzez zakup innowacyjnej MAGOREX R.Gérka Spotka
maszyny produkcyijnej oraz technologii ICT jawna

RPLB.02.02.00-08-090/08 | Rozbudowa przedsigbiorstwa poprzez zakup innowacyjnej arkuszowej Chroma Drukarnia Raczkowski
maszyny offsetowe. Krzysztof

RPLB.02.02.00-08-004/09

Zwiekszynie konkurencyjnosci firmy "LAMGI" poprzez wdrozenie
innowacyjnej technologii produkcji

LAMGI Przedsigbiorstwo
Produkcyjno Handlowo-
Uslugowe Eksport Import Maciej
Gibowski

RPLB.02.02.00-08-047/08

Nowa oferta ASBUD sp.jawnej szansg na umocnienie pozycji na rynku
regionalnym

ASBUD Sp.J. Stanistaw Pigla i
Andrzej Spychata

RPLB.02.02.00-08-120/08

Zakup nowoczesnego sprzetu do budowy drog - innowacyjna technologia
uktadania mas bitumicznych dla FUCHS Nowa Sél.

Budownictwo Drogowo-Sanitarne
FUCHS sp. zo.0.

RPLB.02.02.00-08-076/08

Rozbudowa firmy GAMAPLAST poprzez zakup innowacyjnych
technologii

GAMAPLAST K.J. GAMALCZYK
| WSPOLNICY SPOLKA
KOMANDYTOWA

RPLB.02.02.00-08-115/09

Rozbudowa Pensjonatu Afrodyta

Przedsigbiorstwo Wielobranzowe
Sekpol Lech Kukorowski Ludwik
Chomicz Spotka Jawna

RPLB.02.02.00-08-059/08

Dywersyfikacja dzialalnosci przedsigbiorstwa poprzez wdrozenie
innowacyjnej sieci urzadzen paczkomatowych na terenie wojewodziwa
lubuskiego. ;

INTEGER.pl SA

RPLB.02.02.00-08-118/08

Zakup innowacyjnej automatycznej linii odlewniczej do wytwarzania

Zaktad Produkcyjno - Hadnlowy

odlewow precyzyjnych METALKOLOR Ryszard
Suchecki
RPLB.02.02.00-08-054/08 | Rozbudowa zaktadu produkcyjnego Technical Sp. z 0.0. poprzez budowe | Przedsigbiorstwo Projektowo -
hali oraz zakup nowoczesnych maszyn i urzgdzen Produkcyjne Technical Sp. z 0.0.
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RPLB.02.02.00-08-042/08

Rozbudowa przedsiebiorstwa poprzez uruchomienie innowacyjnej linii
sortowania odpadéw budowlanych z grupy 1700

PHU Mikspol s.c. Agnieszka
Mikulska, Henryk Mikulski

RPLB.02.02.00-08-110/08

Podniesienie innowacyjnosci firmy "Elwiz" poprzez zakup nowoczesnej
linii technologicznej do produkciji okien

Elwiz S.A.

RPLB.02.02.00-08-121/08

Unowocze$nienie procesu produkcji opakowan kartonowych.

"WOKAR" Spélka z ograniczong
odpowiedzialnocig

RPLB.02.02.00-08-069/08

Poprawa pozycji rynkowej MAZEL M.H. Mazurkiewicz spotka jawna
poprzez budowe bazy w Nowej Soli.

Mazel M.H. Mazurkiewicz spdtka
jawna

RPLB.02.02.00-08-075/08

Rozbudowa przedsigbiorstwa LUG LIGHT FACTORY sp. z 0.0. - nowe
inwestycje w przemy$le o$wietleniowym

LUG LIGHT FACTORY Sp. Z
0.0.

RPLB.02.02.00-08-132/08

Nowoczesna poradnia rehabilitacyjna w ALDEMED CENTRUM
MEDYCZNE.

ALDEMED Centrum Medyczne
Ryszard Szczachor

RPLB.02.02.00-08-104/08

Zwigkszanie potencjatu NZOZ "REHABILITACJA" poprzez budowe i
wyposazenie obiektu umozliwiajacego wprowadzenie nowych ustug.

Kowal Teodor, Krawiectwo
Konfekcyjne, NZOZ
"REHABILITACJA"

RPLB.02.02.00-08-035/08

Innowacyjne uslugi i nowoczesny sprzet w zakresie obrobki metalu w
firmie Handlowo-Ustugowej "TECHMET" z siedzibg w Zaganiu

Firma Handlowo- Ustugowa
"TECHMET" Teresa Wieckowska

RPLB.02.02.00-08-018/09 | Poprawa konkurencyjnosci przedsigbiorstwa poprzez uruchomienie BRUBET Ryszard Winnicki
mobilnego zakiadu i wprowadzenie nowych produktéw
RPLB.02.02.00-08-014/09 | Innowacyjna technologia produkcii krojenia tkanin w produkcii tapicerki do | Przedsigbiorstwo Produkcyjno-
krzeset Handlowe JADIK sp. z 0.0.
RPLB.02.02.00-08-011/08 | Utworzenie innowacyjnego systemu informatycznego usprawniajacego GWM sp. z 0.0.
logistyczne zarzadzanie oddziatami firmy
RPLB.02.02.00-08-085/08 | WdroZzenie innowacji procesowej w obszarze obrobki skrawaniem metali. | Przedsiebiorstwo Zaopatrzenia
Technicznego i Ustug "PRO-
TECH" Andrzej Tomasz
Binkowski
RPLB.02.02.00-08-007/08 | Zakup urzadzen do profesjonalnej obstugi pojazdow REIFEN SERWIS Daniel
Piechnik, Lidia Geisheimer
Spolka jawna
RPLB.02.02.00-08-126/08 | Poprawa konkurencyjno$ci ALDEMED Centrum Medyczne poprzez ALDEMED Centrum Medyczne
rozbudowe Pracowni Diagnostyki Obrazowej Ryszard Szczgchor

RPLB.02.02.00-08-040/09

Rozwdj konkurencyjnosci KARTON-PAK poprzez zastosowanie
innowacyijnej technologii sztancowania do formatu BO

Zakiad Produkcji Opakowan
KARTON-PAK S.A.

RPLB.02.02.00-08-129/09

Rozbudowa i innowacyjne technologie dzwignia rozwoju firmy

Przedsigbiorstwo Produkcyjno-
Handlowo-Ustugowe MARTPOL
Eksport-Import Beata
Martynowicz

RPLB.02.02.00-08-127/08

Nowoczesna pracownia endoskopowa w ALDEMED Centrum Medyczne.

ALDEMED Centrum Medyczne
Ryszard Szczachor

innowacyjnych maszyn do nadruku na diugopisach

RPLB.02.02.00-08-083/08 | Nowe produkty w przedsigbiorstwie B&F TRANS B&F TRANS K. Barczuk, M.
Fiebig Spdlka Jawna
RPLB.02.02.00-08-089/08 | Rozbudowa przedsigbiorstwa wraz z dywersyfikacjq produkcji poprzez Firma "Wegier Glass" Wojciech
zakup pieca hartowniczego do szkia Wegier
RPLB.02.02.00-08-052/08 | Wzrost inwestycji w przedsigbiorstwie DarMar poprzez zakup i wdrozenie | DarMar Artykuly Reklamowe

Mariola Libera

RPLB.02.02.00-08-123/08

Poprawa pozyciji konkurencyjnej firmy "Metal-System" poprzez realizacje
projektu polegajacego na pozyskaniu innowacyjnej linii technologicznej.

Metal-System sp. z 0.0.

RPLB.02.02.00-08-138/08

Wdrozenie innowacji w Firmie Kamieniarskiej "Grygier - Granit"

"Grygier-Granit" Firma
Kamieniarska Wojciech Grygier

RPLB.02.02.00-08-027/09

Niekonwencjonalne zastosowanie kamienia w architekturze przy
optymalizaciji proceséw jego obrébki - technologia CNC

Tempus Polska Spotka Jawna K.
Piaseczny, T. Zotkiewicz

RPLB.02.02.00-08-073/08

Rozbudowa przedsigbiorstwa o nowa linig do produkcii krétkich serii
opakowan kartonowych

ITAL-KARTON Spotka jawna
Bogumita Cendrowicz

RPLB.02.02.00-08-139/08

Rozszerzenie dziatalnoéci przedsigbiorstwa i wprowadzenie nowych
uslug poprzez zakup nowych maszyn i urzadzen.

"ACER" Spotka z 0.0.

RPLB.02.02.00-08-018/08 | Innowacja w zakresie pakowania soli Przedsigbiorstwo Produkcyjne
"Gaster - S6I" Waldemar Glapiak
RPLB.02.02.00-08-036/08 | Nowoczesna technologia wypieku w Piekarni Grono Piekarnia - Cukiernia Grono Piotr

Grondys, Tadeusz Grondys
Spélka jawna

RPLB.02.02.00-08-017/09

Zastosowanie innowacyjnej technologii ciecia do produkcji wyrobéw z
kamienia i ceramiki

Zakiad Ceramiki Elewacyjnej
Gotowczynski Sp. z 0.0.

RPLB.02.02.00-08-056/08 | Wprowadzenie innowacji procesowej w obstudze instalacji "IGLOTECHNIK" Spotka z o.0.
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wentylacyjnych i klimatyzacyjnych.

RPLB.02.02.00-08-029/09 | Wzrost konkurencyjnosci firmy ALMA - Il etap ALMA Marek Piotrowski i Marcin
Piotrowski Spétka Jawna

RPLB.02.02.00-08-101/08 | Wprowadzenie do oferty nowych produktow i ustug poprzez rozszerzenie | Spétdzielnia Pracy

parku maszyn o nowoczesng obrabiarke typu -Centrum pionowe "BUDOMONT"

Metodologia kontroli wraz z uzasadnieniem

W toku prowadzonych rozmow z do$wiadczonymi kontrolerami przeanalizowano réwniez wplyw
na mozliwo$¢ wystapienia nieprawidiowosci w trakcie trwato$ci projektu faktu przeprowadzenia
wczesniejszej wizyty w miejscu realizacji projektu. W przypadku kontroli prowadzonych na zakornczenie
realizacji projektu na dokumentach w siedzibie IZ LRPO na etapie zakonczenia realizacji projektu
Zesp6t Kontrolujacy nie mial mozliwosci faktycznego sprawdzenia inwestycji. Przy konstruowaniu
metodologii kontroli projektow LRPO na miejscu zastosowano zatozenia zgodnie z ktorymi czynnikowi
wartosci wydatkow kwalifikowalnych projektu przypisano wage 50%. Spowodowalo to, ze do proby
projektéw do kontroli przeprowadzanej w miejscu realizacji projektu zaliczane sg najwigksze
wartoéciowo projekty w ramach kazdego z dziatan. Pozostale projekty, o nizszej wartosci wydatkow
kwalifikowalnych kontrolowane sg na dokumentach w siedzibie IZ LRPO. Z dotychczasowej praktyki
Wydziatu kontroli LRPO wynika, Zze nieprawidiowosci wystepujace w projektach majg w wigkszosci
przypadkéw charakter losowy, tj. nieprawidiowosci wystepujg zaréwno w projektach o matych
wartoéciach jak i duzych, zaréwno w projektach o jednej jak i wielu kategoriach wydatkow, tam gdzie
VAT jest i gdzie nie jest kwalifikowany, tam gdzie realizowano kontrole na miejscu realizacji projektu
i tam gdzie zaplanowano jedynie kontrole na dokumentach w siedzibie LRPO. Tym samym nie jest
mozliwe wskazanie parametrow obiektywnych, ktére okresla obszar szczegolnie zagrozony
wystepowaniem nieprawidfowosci poza wskazaniem dokonanym na etapie analizy ryzyka gdzie
przypisano poszczegdlne potencjalne nieprawidlowoscilryzyka do dziatan realizowanych w ramach
LRPO. Zastosowanie tejze metody sprawia, Ze caly system kontroli przyjety w ramach IZ LRPO jest ze
soba kompatybilny. Zapewnia na etapie realizacji projektu wybor tych operacji ktére ze wzgledu na
opisane w metodologii do kontroli na miejscu czynniki ryzyka sprzyjaja wystgpowaniu ewentualnych
nieprawidlowo$ci a na etapie kontroli trwalosci, poprzez zastosowanie metody losowej pozwalajg na
objecie kontrolg zaréwno projekty wczesniej kontrolowane jak i te, ktore kontrolg nie byly objete.

Biorac pod uwage wieloletnie do$wiadczenie kontroleréw oraz wyniki audytow operacji IA
przyjmuje sie zatem, ze odpowiednig metoda doboru préby do kontroli w okresie trwatosci jest metoda
losowa jako uzupelnienie innych metod kontroli realizowanych w ramach programu. Warunkiem
skutecznosci metody jest zroznicowanie poziomu proby dla kazdego z wyréznionych elementow
populacji, zgodnie z przeprowadzong analizg ryzyka.

Zatem przyjmuje sig, ze w okresie trwalosci nalezy zbadac probe elementow populaciji zgodnie
Z ponizsza tabelg nr 8.

Tabela 9
L.p. | Element populacji | préba llos¢ elementow zgodnie ze stanem
na 21 sierpnia 2013 r.
Grupa | 1% 51
Grupa Il 2% 16
Grupa ll 3% 56
Grupa |V 4% 199

Projekty przypisane do | kategorii zagrozenia beda kontrolowane na probie (dobor losowy) 1%
projektow w ramach grupy projektow. Przypisane do Il kategorii zagrozenia na probie 2%, przypisane
do Il kategorii zagrozenia na probie 3%, przypisane do |V grupy na probie 4%. Zgodnie z przyjetym
zatozeniem do populacji zostang wziete pod uwage pojekty, ktére nie byly jeszcze kontrolowane
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w okresie trwalosci. MozZliwe jest rozszerzenie proby w przypadku wystapienia niezidentyfikowanych
wczesniej ryzyk lub innych szczegdlnych okolicznosci.

Metoda wyboru projektow w ramach poszczegdinych grup

Osoba wyznaczona przez Kierownika Wydziatu Kontroli w czasie tworzenia RPK na dany rok generuje
raport z KSI SIMIK 07-13 za pomocg narzedzia Oracle Discoverer zawiarajgcy dane o wszystkich
projektach z populacji co do ktérych przeprowadzono kontrole na zakonczenie do konca 2012 r.
Nastepnie oblicza ilos¢ elementéw w ramach grupy, tj. projektow do skontrolowania w ramach grupy
zagrozenia. llo$¢ elementow dzieli na liczbe dziatan przypisanych do grupy. Jezeli liczba elementow jest
niewystarczajaca aby przypisa¢ taka sama liczbe elementow w ramach grupy do kazdego z dziatan —
dobiera dodatkowe elementy az do przypisania takiej samej liczby do kazdego z dziatan. Po okre$leniu
liczby elementéw z kazdego z dziatan przypisanych do grupy nastepuje losowanie okreslonej liczby
elementow sposréd poszczegolnych dziatan zawierajacych sie danej grupie. Losowanie wykonywane
jest za pomoca narzedzia excel. Calo$¢ wykonywanych czynnosci dokumentowana jest w pliku excel
i zatgczona w wersji papierowej do dokumentacji zwigzanej z RPK.
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