
UCHWALA NR

ZARZ^DU WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO
. . . ! & u . . . . . . . . . . . ..2014r.

w sprawie wprowadzenia zasad nadzoru wtascicielskiego nad spotkami z udziatem
Wojewodztwa Lubuskiego

Na podstawie art. 41 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewodztwa

(Dz. U. z 2013 r. poz. 596 z pozn. zm.), uchwala si?, co nast?puje:

§ 1. Wprowadza si? zasady nadzoru wfascicielskiego nad spofkami z udzialem Wojewodztwa

Lubuskiego, stanowiace zatacznik do uchwaly,

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si? Marszatkowi Wojewodztwa Lubuskiego.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem 1 sierpnia 2014 r.

ilrtierdzam zgodnosc z projeftem uchwaty

p o DYREkTORADEPARTAMENTU
ORGANl'ZACYJNO-PRAWNEGO

! . • V, ;'L'̂

. Pawei Szudra
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Zafacznik do uchwaty nr JVP.I
Zarzadu Wojewodztwa Lubuskiego

zdnta..4.tAJtafe 2014 r.

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lubuskiego

Departament Organizacyjno-Prawny
Wydzial Nadzoru Wtascicielskiego

ZASADY NADZORU WLASCICIELSKIEGO
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Rozdziat 1
Postanowienia ogolne

11-

llekroc w niniejszych Zasadach jest mowa o:
1) Wojewodztwie - nalezy przez to rozumiec Wojewodztwo Lubuskie,
2} Zarzadzie Wojewodztwa - nalezy przez to rozumiec Zarzad Wojewodztwa Lubuskiego,
3} Kodeksie spolek handlowych - nalezy rozumiec ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spolek

handlowych (Dz. U. z 2013r., poz. 1030 z pozn. zm.),
4} Ustawie o komercjalizacji i prywatyzacji - nalezy przez to rozumiec ustaw§ z dnia 30 sierpnia

1996r. o komercjalizacji i prywatyzacji (Dz. U. z 2013 r., poz. 216 z pozn. zm.),
5) Ustawie o wynagradzaniu osob kierujacych niektorymi podmiotami prawnymi - nalezy przez to

rozumiec ustawe z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu osob kierujacych niektorymi podmiotami
prawnymi (Dz, U. z2013r, poz. 254 z pozn. zm.)(

6) Ustawie o ograniczeniu prowadzenia dzialalnosci gospodarczej - nalezy przez to rozumiec ustaw^
z dnia 21 sierpnia 1997 r. o ograniczeniu prowadzenia dzialalnosci gospodarczej przez osoby
pelniace funkcje publiczne (Dz. U. z2006r. Mr 216, poz. 1584z pozn. zm.),

7) Ustawie o gospodarce komunalnej - nalezy przez to rozumiec ustaw? z dnia 20 grudnia 1996 r.
o gospodarce komunalnej (Dz. U. z 2011 r. Nr 45, poz. 236),

Rozdzial 2
Cete nadzoru wlascicielskiego

§2-

1. Do glownych celow nadzoru wlascicielskiego sprawowanego przez Wojewodztwo nad spolkami
zjego udzialem nalezy:
1) skuteczne wykorzystanie praw wlascicielskich Wojewodztwa do realizacji zadah i celow,

dla ktorych zostaly powolane spolki,

2) racjonalne wykorzystanie zasobow majajku Spolek, ktorych wlascicielem jest Wojewodztwo

Lubuskie dla zapewnienia prawidlowej realizacji zadah i celow publicznych,
3) wzrost efektywnosci dzialania, skutecznosci zarza^dzania i wartosci spolek z udzialem

Wojewodztwa,

4) zapewnienie przejrzystosci funkcjonowania spolek, w ktorych Wojewodztwo jest udzialowcem
lub akcjonariuszem.

2. Zapewnienie osi^gniecia wymienionych celow nastapi poprzez:

1) wdrozenie rozszerzonych w stosunku do obowiazujacych przepisow prawa, form i procedur
nadzoru wfascicielskiego Wojewodztwa Lubuskiego,

2) dobor merytorycznie przygotowanych czlonkow Rad Nadzorczych,
3) doskonalenie kryteriow doboru kadry zarzadzajacej spolkami z udzialem Wojewodztwa,
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4) opracowanie i wdrozenie nowych standardow oraz mechanizmow monitorowania i oceny

dzialalnosci ekonomicznej i finansowej spotek z udzialem Wojewodztwa, umozliwiajacych
szybkie reagowanie na wszelkie negatywne zjawiska.

Rozdziat 3
Dzialalnosc rad nadzorczych

§3.

1. Sklad rady nadzorczej powinien zabezpieczac wlasciwa^struktur? kompetencyjna^ tego organu.
2. W spotkach z mniejszosciowym udziatem kapitatu Wojewodztwa nalezy zadbac o udzial

przedstawiciela Wojewodztwa w radzie nadzorczej.

§4-

1. Rada nadzorcza jednoosobowej spolki Wojewodztwa oraz spolki z wi?kszosciowym udziatem
Wojewodztwa jest zobowiazana umieszczac w przedstawianym do zatwierdzenia zgromadzeniu
wspolnikow/walnemu zgromadzeniu rocznym sprawozdaniu ze swej dziaialnosci, informacje
dotyczace:
1) kadencji rady nadzorczej,
2) skladu osobowego rady nadzorczej, pelniacych funkcjach, dokonanych zmianach w trakcie

roku obrotowego,
3) liczby odbytych posiedzeh oraz liczbie podj^tych uchwal,
4) obecnosci cztonkow rady nadzorczej na posiedzeniach oraz usprawiedliwieniu lub nie

usprawiedliwieniu nieobecnosci,
5) istotnych problemow, ktorymi zajmowata si? rada nadzorcza i przeprowadzonych kontrolach

oraz post^powaniach wyjasniaja^cych,
6) uchwal podj^tych przez rad? nadzorcza, (numer uchwaiy, data podj?cia i tytul),
7) wykonania uchwal zgromadzenia wspolnikow/walnego zgromadzenia odnosza^cych si?

do dzialalnosci rady nadzorczej,
8) realizacji strategii rozwoju, programu naprawczego lub restrukturyzacyjnego,
9) wspolpracy z zarzadem spolki i opinii rady nadzorczej dla zgromadzenia wspolnikow

albo walnego zgromadzenia w sprawie udzielenia absolutorium czlonkom zarza^du spolki.
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§5-

1. Zgromadzenie wspolnikow/walne zgromadzenie w spotkach z udziatem Wojewodztwa dokonuje

corocznej oceny pracy czlonkow rad nadzorczych poprzez udzielenie absolutorium z wykonywania
przez nich obowiazkow. Ocenie podlega sprawozdanie z dzialalnosci rady oraz realizacja innych,

nie obj^tych sprawozdaniem kryteriow, takich jak:
1) przestrzeganie obowiazujapych przepisow prawa, w tym prawidlowosc wykonywania czynnosci

nadzorczych wynikajacych z obowiazkow i uprawnieh ustalonych w postanowieniach

statutow/umow spotek,

2) terminowosc realizacji obowiazkow sprawozdawczych i informacyjnych,
3) cz^stotliwosc posiedzeh rady nadzorczej oraz frekwencja poszczegolnych jej czionkow,
4} udzial poszczegolnych czlonkow rady nadzorczej w spotkaniach organizowanych

lub inicjowanych przez Zarzad Wojewodztwa,
5) kompletnosc i rzetelnosc przedkladanej dokumentacji,
6) dzialania dyscyplinujace wobec zarzadow spotek podjete przez rady nadzorcze w przypadku

zaistnienia okolicznosci wymagajacych takich dzialah,
7} aktywnosc rad nadzorczych i poszczegolnych ich czlonkow w zakresie podejmowania inicjatyw

i zgfaszania wnioskow dotyczacych poprawy efektywnosci funkcjonowania spolki,
8) sposob i tempo reagowania na ujawnione nieprawidbwosci lub zagrozenia w dziaJalnosci

spotki,
9) wspolpraca rad nadzorczych z biegtym rewidentem (spotkania rad nadzorczych z bieglym

rewidentem i omowienie wynikow audytu),
10) sposob i terminowosc realizacji poszczegolnych zadah zleconych radom nadzorczym przez

zgromadzenie wspolnikow/walne zgromadzenie,

11) cz^stotliwosc oraz sposob utrzymywania kontaktu z Zarzadem Wojewodztwa odnosnie
przekazywania informacji o zagrozeniach, nieprawidlowosciach i niepokojach wyst^puja^ych
w spolkach,

12) ocena nadzoru nad realizacja^ przez zarzad spolki wyznaczonych do osi^gniecia przez spolke
parametrow ekonomicznych, takze docelowych (wynikow ekonomiczno-finansowych)
oraz zleconych konkretnych zadah do wykonania w spolce.

2. Negatywna ocena okresowa dzialalnosci czlonkow rady nadzorczej skutkuje wnioskowaniem
o dokonanie zmian wjej skladzie.
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Rozdziat 4
Dzialalnosc Zarzadow spotek

§6-

1. W spolkach z udziafem Wojewodztwa dziala zarzad spoiki.

2. Zarzad spoiki prowadzi sprawy spoiki i reprezentuje ja, na zewnafrz.
3. Liczb§ czlonkow zarzadu oraz jego kadencyjnosc okreslaja^ postanowienia umow lub statutow

spolek z udzialem Wojewodztwa.

4. Czlonkow zarzadu spolek z udziatem Wojewodztwa powoluje i odwoluje rada nadzorcza
(art. 10 a ust. 6 ustawy gospodarce komunalnej), chyba ze umowa spoiki, statut spoiki lub przepisy
szczegolne stanowiajnaczej, po uzyskaniu opinii Zarzadu Wojewodztwa.

5. Czbnkowie zarzadu moga, bye odwolani w kazdym czasie, przez zgromadzenie wspolnikow/walne

zgromadzenie.

§7-

1, Biezaca kontrola i ocena pracy zarzadu spoiki nalezy do rady nadzorczej.
2, Ocena okresowa - na koniec roku obrotowego - pozostaje w gestii zgromadzenia

wspolnikow/walnego zgromadzenia jako organu rozpatrujacego i zatwierdzajacego sprawozdanie
zarzadu z dzialalnosci spoiki i sprawozdanie finansowe za ubiegly rok obrotowy.
Wyrazem pozytywnej oceny jest udzielenie absolutorium czlonkom zarzadu spoiki z wykonania

przez nich obowiazkow.
3, Dodatkowa^ forma^ biezacej kontroli pracy zarzadu spoiki jest analiza sprawozdan spoiki oraz ocena

stopnia realizacji wyznaczonych do osiqgni^cia przez spotke^ parametrow ekonomicznych,
a takze docelowych wynikow ekonomiczno-finansowych i zleconych konkretnych zadari
do wykonania w spolce, prowadzona okresowo przez upowazniony podmiot.

§8.

1. Wysokosc wynagrodzenia czlonkow zarza^dow spolek jednoosobowych oraz z wi^kszosciowym
udzialem Wojewodztwa ksztattuja^ przepisy ustawy o wynagradzaniu osob kierujacych niektorymi

podmiotami prawnymi.
2. Wysokosc wynagrodzenia czlonkow zarzadow spolek z mniejszosciowym udzialem Wojewodztwa

jest ustalana przez rady nadzorcze lub zgromadzenie wspolnikow/walne zgromadzenie.
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Rozdziat 5
SMadanie i przedstawianie materiaiow na zgromadzenie wspolnikow lub walne zgromadzenie

spotek, w ktorych Wojewodztwo jest udzialowcem badz akcjonariuszem

§9-

1. Termin i tryb zwolywania zgromadzeh wspolnikow albo walnego zgromadzenia okreslaja^ przepisy

Kodeksu spdtek handlowych oraz postanowienia umow statutow spotek z udziatem Wojewodztwa.

2. Zarzad spolki zwotuje zgromadzenie wspolnikow albo walne zgromadzenie, przekazujac

do Wydziatu Nadzoru Wlascicielskiego zawiadomienie o zwolaniu zgromadzenia wspolnikow albo

walnego zgromadzenia wraz z kompletem dokumentow dotyczacych spraw wskazanych

w proponowanym porzadku obrad.

3. Wydzialu Nadzoru Wtascicielskiego zobowiazany jest do:

1) sprawdzenia dokumentacji o ktorej mowa w ust^pie 2 pod wzgl^dem formalnym,

2) uzyskania opinii merytorycznej Cztanka Zarza^du Wojewodztwa Lubuskiego, sprawuja^cego

nadzor nad komork^organizacyjna^ ktora sprawuje nadzor merytoryczny nad spofka, w zakresie

obejmujapym przedbzona^dokumentacj? i spraw stanowiacych,

3) uzyskania opinii prawnej w przypadku przedkladanych projektow uchwal,

4) przekazania kompletu dokumentow b^dacych przedmiotem zgromadzenia wspolnikow

/walnego zgromadzenia najpozniej na 4 dni przed planowanym terminem posiedzenia Zarza^du

Wojewodztwa, nie pozniej jednak niz 5 dni przed planowanym zgromadzeniem wspolnikow

albo walnym zgromadzeniem.

Rozdziat 6
Realizacja uprawnieh ZarzajJu Wojewodztwa petnia^cego funkcjq zgromadzenia wspolnikow

albo walnego zgromadzenia w spotkach z udziatem Wojewodztwa

§10.

1. Funkcje zgromadzenia wspolnikow albo walnego zgromadzenia w jednoosobowych spolkach

Wojewodztwa pelni Zarzad Wojewodztwa.

1. W spolkach, w ktorych Wojewodztwo nie jest jedynym udziafowcem albo akcjonariuszem,

Wojewodztwo reprezentuje odpowiednio na zgromadzeniach wspolnikow albo walnych

zgromadzeniach upowazniony kazdorazowo przez Zarzad Wojewodztwa pelnomocnik.
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§11.
1. Komorkami organizacyjnymi Urz^du w zakresie merytorycznego nadzoru nad spofkami, w ktorych

Wojewodztwo jest udziabwcem lub akcjonariuszem sa;

1) Departament Ochrony Zdrowia odpowiadajacy za: Wielospecjalistyczny Szpital Wojewodzki
w Gorzowie Wlkp. Sp. z o.o., Lubuski Szpital Specjalistyczny Pulmonologiczno-Kardiologiczny
wTorzymiu Sp. zo.o.

2) Departament Infrastruktury i Komunikacji odpowiadajacy za: ,,l_otnisko Zielona Gora/Babimost"

Sp. z o.o. z siedziba^ w Zielonej Gorze, Lubuski Park Przemyslowo-Technologiczny Sp. z o.o.

z siedziba, w Zielonej Gorze, Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. z siedziba, w Gorzowie
Wlkp., Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. z siedziba_ w Zielonej Gorze, Lubuski Fundusz
Por^czeh Kredytowych Sp. z o.o. z siedziba^ w Zielonej Gorze, ,,Lubuskie Centrum Szkolenia

i Promocji AGAWA" Sp. z o.o. w likwidacji z siedziba, w Przetazach, Przewozy Regionalne
Sp, z o.o. z siedziba^ w Warszawie.

3) Departament Rolnictwa, Srodowiska i Rozwoju Wsi odpowiadajacy za: Zielonogorski Rynek

Rolno-Towarowy S.A. z siedziba^w Zielonej Gorze.

2. Nadzor merytoryczny zwiazany jest bezposrednio ze wspolpraca, biezaca^ realizowana, poprzez
komorki Urz^du z konkretna^ spolk^ utrzymywaniem kontaktow merytorycznych, merytorycznym

opiniowaniem i weryfikowaniem projektow uchwat kierowanych na Zgromadzenie Wspolnikow.
3. Komorki organizacyjne Urze,du uczestnicza^ce w wykonywaniu nadzoru wtascicielskiego w zakresie

spraw merytorycznych, o ktorych mowa sa^ zobowia^zane do biezacej wymiany informacji dotycz^cej
spolek z Wydziaiem Nadzoru Wlascicielskiego.

4. Do zadari nadzoru merytorycznego nalezy podejmowanie dzialah w zakresie przedmiotu

dzialalnosci spolki, w szczegolnosci:
1} opiniowanie i uzgadnianie projektow uchwal kierowanych na zgromadzenie wspolnikow,

lub walne zgromadzenie,
2) wyrazanie stanowiska w sprawie dzialalnosci spolki,
3) wspolpraca ze spoikami przy realizacji ich zadah,
4) informowanie rady nadzorczej i Wydzialu Nadzoru Wlascicielskiego w przypadku powzi^cia

informacji o jakichkolwiek nieprawidtowosciach w zakresie czynnosci zarzadu spolki, nad ktora^
dana komorka organizacyjna Urz^du sprawuje nadzor merytoryczny,

5} ocena dzialalnosci spolki, pozwalajacej na podejmowanie decyzji merytorycznych,

6) dbalosc o wlasciwe wykorzystanie majajku Wojewodztwa Lubuskiego zaangazowanego w

spolki,
7) opracowywanie analiz i informacji dotyczacych ich dzialalnosci na potrzeby Zarza_du i Marszatka,
8) wspolpraca z Wydziaiem Nadzoru Wlascicielskiego.
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5. Do zadan Wydzial Nadzoru Wlascicielskiego w Departamencie Organizacyjno-Prawnym w ramach

sprawowanego nadzoru wtascicielskiego nalezy:

1) prowadzenie spraw zwiazanych z reprezentacja, Wojewodztwa Lubuskiego
w organach spotek prawa handlowego, w ktorych Wojewodztwo posiada udziaty lub akcje,

wtym:
a) przygotowywanie uchwal Zarzadu, Zgromadzenia wspolnikow lub walnego zgromadzenia o

powolywaniu i odwotywaniu wskazanych osob, jako cztonkow rad nadzorczych,
kandydatow na czbnkow rad nadzorczych lub czbnkow Zarzadu;

b) przygotowywanie uchwal i realizacja postanowien ustawy o wynagradzaniu osob
kierujacych niektorymi podmiotami prawnymi oraz prowadzenie ewidencji kadrowej osob

wchodzacych w sktad organow spolek,

2) realizacja zadan w zakresie formalnego zabezpieczenia interesow Wojewodztwa w spotkach,
w tym poprzez realizacj^ procedur zwiazanych z wnoszeniem przez Wojewodztwo wktadu
do spolek i obejmowania z tego tytuiu udzialow i akcji,

3} nadzor formalny nad sprawami zwiazanymi ze zbyciem akcji lub udzialow Wojewodztwa
w spolkach prawa handlowego,

4) wspolpraca z innymi wspolnikami i akcjonariuszami spolek,
5) monitoring formalny procesow zwiazanych z powolywaniem i przyst^powaniem Wojewodztwa

Lubuskiego do spolek prawa handlowego,
6) analiza i opiniowanie pod wzgl^dem formalnym materialow przedkladanych przez spolki

na walne zgromadzenia oraz zgromadzenia wspolnikow,
7) analiza i ocena wnioskow, sprawozdan finansowych, planow i innych dokumentow

opracowywanych przez zarzady i rady nadzorcze spolek,
8) monitoring funkcjonowania i kondycji finansowej oraz procesow restrukturyzacji spolek, w

ktorych Wojewodztwo jest jedynym wspolnikiem badz posiada wî kszosciowy pakiet akcji lub
wie>szosc udzialow,

9) gromadzenie podstawowych danych o spolkach, w ktorych Wojewodztwo posiada udzialy
lub akcje,

10) prowadzenie dokumentacji organizacyjnej spotek (statuty, umowy spolek, regulaminy
zarzadow, rad nadzorczych itp.) i jej biezace aktualizowanie,

11) wspolpraca z komorkami prowadzacymi merytoryczny nadzor nad dziatalnoscia^ spotek.

§12.

1. Informacje o nadzorowanych podmiotach przygotowywane sa_ przez Wydzial Nadzoru
Wlascicielskiego w oparciu o informacje kwartalne przekazane przez poszczegolne spolki oraz
ankiety kwartalne i roczne zgodne ze wzorem F01 za okres sprawozdawczy.

2. Obowiazek przekazywania wlasciwej jednostce Urz^du Marszalkowskiego informacji w formie
ankiet kwartalnych spoczywa na:
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1) osobach powotanych przez Zarzad Wojewodztwa do rad nadzorczych w spofkach akcyjnych
ispolkach z ograniczona^ odpowiedzialnosciaj w ktorych jedynym akcjonariuszem
lub wspolniktem jest Wojewodztwo,

2) przedstawicielach Wojewodztwa w radach nadzorczych w spofkach akcyjnych i spotkach

z ograniczona, odpowiedzialnoscia^ w ktorych Wojewodztwo posiada wi§kszosciowy udzial
w kapitale zaktadowym,

3) reprezentantach Wojewodztwa w radach nadzorczych w spotkach akcyjnych i spolkach
z ograniczona^ odpowiedzialnoscia^ w ktorych Wojewodztwo posiada mniejszosciowy udziai
w kapitale zakJadowym.

3. W razie braku posiadania przez Wojewodztwo swojego przedstawiciela w radzie nadzorczej,
obowiazek gromadzenia informacji spoczywa na wlasciwej jednostce Urz^du Marszalkowskiego.
Jezeli pozyskanie niezb^dnych w tym celu informacji jest utrudnione, mozna ograniczyc si?
do opracowania informacji rocznych w oparciu o dane ufete w rocznych sprawozdaniach podmiotu,

sporzadzanych zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci.
4. Obowiazek sporzadzania notatek o sytuacji ekonomiczno-finansowej nadzorowanych podmiotow

w formie kart informacyjnych spoczywa na pracownikach Wydzialu Nadzoru Wtascicielskiego,

§13.

1. Wydzialu Nadzoru Wtascicielskiego nadzoruje terminowe przesyianie przez spolk^ ,,Kwartalnej
informacji o jednoosobowej spotce Wojewodztwa" opisujapej dziatalnosci jednoosobowej spolki
samorza^du w kwartale sprawozdawczym, ktorej cz^sc wypelnia rada nadzorcza. Sprawozdanie
sporza.dza sie zgodnie z wytycznymi wedtug wzoru stanowiacego zal̂ cznik nr 1 i przesyla w
terminie do kohca miesiaca nast^pujacego po uptywie kwartalu sprawozdawczego (wyjajkowo za

IV kwartal do 10 lutego). Spolka nowopowstala sporzgdza pierwsza, ..Kwartalna^ informacj^" po
pierwszym peinym kwartale dzialalnosci jako spolka.

2. Reprezentanci Wojewodztwa w radzie nadzorczej spolki z wi^kszosciowym udziaiem Wojewodztwa
nadzoruje terminowe przesyianie przez spofk§ do Wydziatu Nadzoru Wtascicielskiego ,,Kwartalnej

informacji o spolce z wi^kszosciowym udziafem Wojew6dztwa" opisujacej dzialalnosc spofki
z wi^kszosciowym udziaiem Wojewodztwa w kwartale sprawozdawczym, ktorej czesci wypeiniaja^

reprezentanci Wojewodztwa w radzie nadzorczej. Sprawozdanie sporzadza si^ zgodnie

z wytycznymi wedJug wzoru stanowiacego za^cznik nr 1 i przesyla w terminie do kohca miesiaca
nastepujacego po uptywie kwartalu sprawozdawczego (wyjajkowo za IV kwartal do 10 lutego).

3. Osoby reprezentujace Wojewodztwo w radzie nadzorczej zobltgowane s^ do statego podnoszenia
kwalifikacji w zakresie funkcjonowania spolek, prawa gospodarczego, ekonomii i finansow oraz
rynku kapitalowego. Wi^ze si^ to z odbywaniem przez cztonkow rad nadzorczych delegowanych
przez Wojewodztwo, szkoleh uzupelniajacych wiedz§ i podnosza.cych kwalifikacje.
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4. Pracownicy Wydzialu Nadzoru Wlascicielskiego utrzymuja^ bezposredni kontakt z czlonkami rad

nadzorczych, zwlaszcza w sytuacjach szczegolnych - wymagajacych szybkiej wymiany informacji

lub zasi§gni§cia opinii.

5. Czbnkowie rad nadzorczych zobowiazani sa^ do osobistego stawiennictwa w Urzedzie

Marszalkowskim w sytuacjach wymagajacych szczegolowych uzgodnieh, w ustalonym wspolnie

terminie.

6. Czlonkowie rad nadzorczych zobligowani sa^ rowniez do przeprowadzenia kontroli dzialalnosci

spolki w zakresie wskazanym przez Zarzad Wojewodztwa. W tym celu zobowiazuje si§ rad$

nadzorcza^ do rozpatrzenia w trakcie posiedzenia sprawy oddelegowania sposrod swego grona

czbnkow, ktorzy przeprowadz^wskazana^kontrole osobiscie.

7. Czbnkowie rad nadzorczych zobowiazani sav do stosowania wskazowek okreslonych w niniejszych

Zasadach Nadzoru.

8. Wydzial Nadzoru Wlascicielskiego zobowiazany jest do udzielania pisemnych odpowiedzi

na przedstawione, w formie pisemnej, przez czbnkow rad nadzorczych reprezentujacych

Wojewodztwo problemy i wajpliwosci dotycza^ce funkcjonowania nadzorowanych spolek.

Odpowiednie stanowisko Zarza^du Wojewodztwa w wajpliwych sprawach ma na celu pomoc

w prawidlowym wykonywaniu, przez rad§ nadzorcza^ funkcji kodeksowych i statutowych.

§14.

1. Szczegobwe wytyczne d!a spotek z udziatem Wojewodztwa stanowi zai^cznik nr 1,

Rozdziat 7
Postanowienia kohcowe

§15.

1. Zapisow zawartych w niniejszych zasadach nie stosuje si§ jezeli przepisy szczegolne stanowia^

inaczej.

2. W sprawach nieuregulowanych w niniejszych zasadach zastosowanie maja^ przepisy powszechnie

obowiazujacego prawa ze szczegolnym uwzgl^dnieniem Kodeksu spolek handbwych.
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Wytyczne dla jednoosobowych spolek i spolek z wi^kszosciowym
udzialem Wojewodztwa

Niniejsze wytyczne sporzadzone zostaty dla jednoosobowych spotek Wojewodztwa oraz spolek
z wi^kszosciowym udzialem Wojewodztwa, wobec ktorych Zarzad Wojewodztwa sprawuje nadzor

wtascicielski. Celem wytycznych jest, obok pomocy w sporzadzeniu w sposob przejrzysty i porownywalny
przez spolki dokumentacji na Zgromadzenia Wspolnikow/Walne Zgromadzenie, ujednolicenie sposobu

przedstawiania danych i opracowywania dokumentow.

I. Cz$sc finansowo - sprawozdawcza

A. Terrain ziozenia sprawozdania finansowego.

Dokumenty na Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow/Zwyczajne Walne Zgromadzenie jednoosobowych

spolek Wojewodztwa oraz spotek z wi^kszosciowym udziatem Wojewodztwa powinny bye ztozone
w terminie umozliwiajacym odbycie Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow/Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w okresie 6-ciu miesi^cy po uptywie roku obrotowego. Ostatecznym terminem skladania
jednostkowych sprawozdari finansowych, jest dzieii 30 maja roku nast^pnego, po zakohczeniu kazdego
roku obrotowego (dla spotek w ktorych rok obrotowy pokrywa si§ z rokiem kalendarzowym).
W przypadku jesli rok obrotowy spotki nie pokrywa si§ z rokiem kalendarzowym, ostatecznym terminem
skladania jednostkowych sprawozdari finansowych jest ostatni dzieh piatego miesia^ca po zakoriczeniu roku

obrotowego.

B. Sporzadzanie sprawozdania finansowego.

1.
Sprawozdanie finansowe winno odpowiadac wymogom ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(Dz. U. z 2013 r., poz.330 z pozn. zm.), a elementy sktadowe sprawozdania, tj. wprowadzenie
do sprawozdania finansowego, bilans, rachunek zyskow i strat, zestawienie zmian w kapitale (funduszu)
wlasnym, rachunek przeplywow pieni^znych, dodatkowe informacje i objasnienia, nalezy sporza^dzic

wg ukladu, zakresu i tresci informacji zawartych w zalaczniku nr 1.
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2.

W przypadku wystepowania niepewnosci co do mozliwosci kontynuowania dzialalnosci, opis tych
niepewnosci oraz stwierdzenie, ze taka niepewnosc wystepuje, a takze wskazanie czy sprawozdanie

finansowe zawiera korekty z tym zwiazane, powinny znalezc si§ w informacji dodatkowej. Informacja
powinna zawierac rowniez opis podejmowanych, bajdz planowanych przez jednostk^ dzialan majacych na

celu eliminacj^ niepewnosci.

3.

W przypadku, gdy inne informacje niz wymienione powyzej moglyby w istotny sposob wplynac na ocen§

sytuacji majatkowej, finansowej oraz wynik finansowy jednostki, nalezy ujawnic te informacje.

C. Badanie sprawozdania finansowego przez biegtego rewidenta
i dokonanie oceny przez Rad$ Nadzorcza .̂

1.
Roczne sprawozdania finansowe spolek akcyjnych oraz jednostek, ktore osi^gnety dwie z trzech wielkosci
podanych w art. 64 ust. 1 pkt 4 ustawy o rachunkowosci (Dz. U. z 2013 r,, poz, 330 z pozn. zm.), podlegaja^
obowiazkowi badania przez bieglego rewidenta. Obowiazkowi badania podlegaja^ rowniez taczne
sprawozdania finansowe. Umowa spolki z o.o. moze dodatkowo przewidywac obowiazek badania rocznego
sprawozdania finansowego przez biegfego rewidenta, w przypadkach niewymaganych ustawy.

Bieglego rewidenta wybiera Rada Nadzorcza. Zarzady spoiek nie maja^ prawa otwierac kopert z ofertami
przed posiedzeniem Rady Nadzorczej. Na podstawie art. 219 § 3 i art. 382 § 3 k.s.h. do szczegolnych

obowiazkow Rady Nadzorczej nalezy ocena przedkladanych na Zgromadzenie Wspolnikow/Walne
Zgromadzenie sprawozdah finansowych, w zakresie ich zgodnosci z ksi^gami i dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym, oraz sprawozdah Zarzadu z dzialalnosci. Ponadto, do Rad Nadzorczych nalezy ocena
wnioskow Zarzadu dotyczacych podzialu zysku lub pokrycia straty, a takze skladanie na Zgromadzeniach
Wspolnikow/Walnych Zgromadzeniach pisemnego sprawozdania z wynikow oceny dokonywanej przez
Rade Nadzorcza^. W celu wykonania swoich obowiazkow Rada Nadzorcza moze badac wszystkie
dokumenty spolki, zadac od Zarzadu i pracownikow sprawozdah i wyjasnieh oraz dokonywac rewizji stanu
majcitku spolki.

2.

W zwiazku z art. 219 § 3 i 382 § 3 k.s.h., Rada Nadzorcza zobowiazana jest do oceny wszystkich
elementow sprawozdania finansowego, tj.: wprowadzenia do sprawozdania finansowego, bilansu, rachunku
zyskow i strat, zestawienia zmian w kapitale (funduszu) wlasnym, rachunku przeplywow pienieznych
(w przypadku, gdy spolka jest zobowiazana do sporzadzenia takiego sprawozdania), dodatkowych
informacji i objasnieh z dzialalnosci jednostki w roku obrotowym, oraz przedstawienia zgromadzeniu
wynikow tej oceny.
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3.

Rada Nadzorcza przed dokonaniem oceny sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu
z dziaialnosci spolki powinna spotkac si$ z bieglym rewidentem, celem omowienia wynikow badah
przedstawionych w opinii i raporcie bieglego rewidenta.

W przypadku zastrzezeh Rady Nadzorczej co do prawidtowosci opinii lub raportu bieglego rewidenta, Rada
Nadzorcza moze podjac nast^pujace dziatania:

1) dokona6 wyboru innego biegtego rewidenta (zgodnie z uprawnieniami statutowymi) celem
przeprowadzenia ponownego badania,

2) wystapic do Krajowej Izby Biegiych Rewidentow lub Ministerstwa Finansow o opini§
lub interpretacje.

W przypadku, gdy biegli rewidenci badajapy sprawozdanie finansowe wydadza, opini§ z zastrzezeniem,
Rada Nadzorcza jako organ oceniajapy sprawozdanie finansowe zgodnie z przepisami kodeksu spotek
handlowych, powinna przeprowadzic wyjasnienia zwiazane z zastrzezeniami oraz przedstawic swoje
stanowisko co do mozliwosci zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

4.

W spolkach z ograniczona, odpowiedzialnoscia^ w ktorych nie istnieje koniecznosc badania sprawozdania

finansowego przez bieglego rewidenta, Rada Nadzorcza jest zobowiazana do szczegofowego
przedstawienia efektow oceny sprawozdania finansowego, tzn. oprocz stwierdzenia:

1) zgodnosci z zasadami rachunkowosci,

2) prawidtowosci jego sporzadzenia,
3) rzetelnosci sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci spolki i jego zgodnosci z informacjami zawartymi w

sprawozdaniu finansowym, przedstawienia sytuacji maj^tkowej i finansowej, wyniku finansowego,

ze wskazaniem na zjawiska, More w porownaniu z okresami poprzednimi w istotny sposob
wptywaja, negatywnie lub pozytywnie na sytuacje spotki oraz zagrozeh zwi^zanych z mozliwosci^
kontynuowania dzialalnosci przez spotke^

Dokumenty sprawozdawcze spolek z ograniczona^odpowiedzialnosciaj ktore w przedstawionym przypadku
nie b^da, zawieraly sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania finansowego, sporza^zonego
zgodnie z powyzszymi kryteriami, nie b^da, rozpatrywane przez Zwyczajne Zgromadzenia Wspolnikow
do czasu uzupelnienia. Nierzetelne sporzadzenie dokumentu sprawozdawczego b^dzie miato wplyw

na ocen^ pracy Rady Nadzorczej.
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D. Sprawozdanie finansowe jednostek powiazanych.

Do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej maja, zastosowanie
przepisy rozdziatu 6 ustawy o rachunkowosci. Obowiazki dotyczace jednostkowego rocznego sprawozdania

finansowego odnosza^ si§ rowniez do sporzadzania, podpisywania, zatwierdzania, badania oraz publikacji
skonsolidowanych sprawozdah finansowych grupy kapitatowej. Rada Nadzorcza jest zobowiazana

do oceny skonsolidowanego sprawozdania grupy kapitatowej, jezeli statut/umowa spotki tak stanowia,.

Ostatecznym terminem sktadania sprawozdah finansowych grupy kapitatowej jest dzieh 30 czerwca roku
nast^pnego. W przypadku jesli rok obrotowy spolki nie pokrywa si§ z rokiem kalendarzowym ostatecznym

terminem skladania sprawozdah finansowych grupy kapitatowej jest ostatni dzieh szbstego miesiaca
po zakohczeniu roku obrotowego.

II. Gospodarka kapitatami wfasnymi spofki

A. Kierunkowe zasady podziatu zysku netto za dany rok obrotowy w jednoosobowych spoJkach
Wojewodztwa oraz w spoJkach z wi^kszosciowym udziatem Wojewodztwa.

Zasadniczym celem funkcjonowania spotek jest realizacja zadah o charakterze uzytecznosci publicznej.

Zasada, jest, iz spolki przeznaczaja, osiqgni^ty zysk na cele inwestycyjne, badz inne zmierzajace
do poprawy jakosci wykonywanych zadah. Zgromadzenie WspolnikowA/Valne Zgromadzenie moze jednak
osiqgni^ty zysk przeznaczyc na wyptate^ dywidendy, w oparciu o nastepujace przesfanki:

1) Stosujac indywidualne podejscie do sytuacji w konkretnej spolce, w procesie decyzyjnym, be^ brane
przede wszystkim pod uwag§:
a) koniecznosc pokrycia nierozliczonej straty z lat ubiegJych,
b) plany inwestycyjne wynikajace z dlugookresowej strategii przyj^tej przez Zarzad, Rad^ Nadzorczajub

innych szczegolowych dokumentow np. planu rozwoju, programu restrukturyzacji, biznesplanu
przedsi§wzi§cia itp.,

c) zamierzenia Wojewodztwa co do dalszego udzialu w Spolce; regula^ powinno bye pobieranie
zwi^kszonej dywidendy w spolkach, z ktorych Wojewodztwo zamierza si? wycofac,
d) poziom zadluzenia spolki.

2) Zgromadzenie Wspolnikow/Walne Zgromadzenie odst^puje od poboru dywidendy, gdy z zapisow statutu
bajdz umowy wynika, ze udzialy lub akcje nie sa^zwiazane z prawem do dywidendy.

3) Zgromadzenie Wspolnikow/Walne Zgromadzenie odst^puje od poboru dywidendy, gdy;
a) suma strat z lat poprzednich wykazana w bilansie spolki jest wyzsza od kwoty osiacpejego zysku
netto za rok obrotowy,
b) Wojewodztwo przekazuje spolce, w danym roku, pomoc finansowa^ (dotacjej, por^cza kredyty
lub umarza dlugi.

14 S t r o n a



4) Zgromadzenie Wspolnikow/Walne Zgromadzenie moze odstapic od poboru dywidendy w catosci lub

w cz^sci w uzasadnionym przypadku, w szczegolnosci, gdy organy spolki wnioskuja^ o przeznaczenie
catosci lub cz^sci zysku netto na kapital zapasowy lub kapital rezerwowy {z wyraznym przeznaczeniem

na cele rozwojowe - wzrost niefinansowych aktywow trwalych), ze wskazaniem na konkretne projekty
i zadania wynikajace z przyj^tej przez Rad§ Nadzorcza^ strategii rozwoju i przypadajace zgodnie z ta^
strategic na konkretny rok obrotowy,

5) Po przeanalizowaniu wniosku spolki i zweryfikowaniu jego zasadnosci, Zgromadzenie Wspolnikow/Walne
Zgromadzenie podejmuje decyzje w sprawie pobrania dywidendy. Wysokosc dywidendy ustala si$
z uwzgl^dnieniem takich wskaznikow jak:

a) stopa zwrotu z kapitalu, liczona dla zysku netto ale takze dla osiajgniejego zysku operacyjnego przy
porownaniu uzyskanej stopy zwrotu dla okreslonego przedsi^biorstwa do sredniej w nadzorowanej
branzy,

b) wskaznik rentownosci liczony w stosunku do zysku operacyjnego, odniesienie do zysku operacyjnego
pozwoli na bardziej precyzyjne okreslenie jaki wynik spotka osiajga z podstawowej dziatalnosci
gospodarczej i wykluczenie zmian spowodowanych zdarzeniami jednorazowymi,
c) wskazniki ROA, ROE (stopy zwrotu z aktywow i kapitalu wlasnego), ktorych porownanie
do bankowych stop procentowych od pozyczonych srodkow finansowych powinno wskazywac
na efektywnosc gospodarowania w spofce,

d) wskazniki pfynnosci, ktore jesli wykazuja^ wartosci znacznie przewyzszaja.ce wartosci uznane
za optymalne w branzy (np. przez audytorow badajacych sprawozdanie finansowe) powinny
spowodowac przeanalizowanie powodow gromadzenia nadmiernych ilosci srodkow finansowych

w spolce.

Czynnikiem przemawiaj^cym za zwi^kszeniem dywidendy jest takze brak strategii rozwoju spolki. Proces

analityczno-decyzyjny w sprawie zaniechania lub poboru dywidendy i jej wysokosci wlasciwa jednostka
Urz^du Marszalkowskiego dokumentuje w Ankiecie Dywidendowej stanowiacej - zat^cznik nr 2.

Powyzsze zalecenia odnosza^ si$ takze do spolek z mniejszosciowym udzialem Wojewodztwa, w ktorych
ze wzglejdu na struktur^ kapitalowa^ Wojewodztwo odgrywa rol^ dominujXca,.

Odpisy na cele rozwojowe.

Kapital zapasowy
Zgodnie z przepisem art. 396 §1 k.s.h. na pokrycie strat nalezy tworzyc kapital zapasowy, do ktorego
przelewa si^ co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopoki kapital ten nie osiqgnie co najmniej 1/3
kapitalu zakladowego - okreslenie ,,co najmniej" nie oznacza, ze kwota odpisow na ten kapital nie moze bye

wyzsza. Jesli umowa spotki tak stanowi zasady te obowiazuja_ w spolkach z o.o.
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Pozostafe kapitafy rezerwowe
Wnioskujac o odpis z zysku netto na ,,pozostale kapitaly rezerwowe" z przeznaczeniem na rozwoj (wzrost
niefinansowych aktywow trwatych), Zarzad powinien przedstawic szczegolowe uzasadnienie do takiego

wniosku.

Odpisy na inne cele.

Nagrody z zysku
Do propozycji podziatu zysku netto nalezy dotaczyc uzasadnienie wraz z podaniem podstawy wyplaty
nagrody z zysku i wskazaniem lacznej kwoty obciazen od nagrod. Zabrania si§ uruchamiania zaliczkowej

wyplaty nagrod z zysku dla pracownikow.

W zwiazku z obowiazywaniem przepisow ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu osob kierujacych

niektorymi podmiotami prawnymi (Dz. U. z 2013 r,, poz. 254 z pozn. zm.), osobom wymienionym
w art. 2 pkt 1-4 ustawy, w tym czbnkom Zarzadow, moze przysiugiwac nagroda roczna, natomiast nie
przysluguje roszczenie z tytulu udzialu w zysku - w zwiazku z tym, zasady podzialu zysku nie dotycza^osob
wymienionych w ustawie, w tym cztonkow Zarzadow. Nie ma mozliwosci przyznania nagrod lub premii
z zysku czbnkom Rad Nadzorczych.

Zaktadowy Fundusz Swiadczeri Socjalnych
Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych zgodnie z art. 7 ust. 4 ustawy z dnia 4 marca 1994 r.
o zakladowym funduszu swiadczeh socjalnych (Dz. U. z 2012 r., poz. 592 z pozn. zm.) mozna dodatkowo
zwi^kszyc o odpisy z zysku do podzialu.

B. Pokrywanie straty bilansowej.

W przypadku, gdy spolka zamkneja rok obrotowy strata, netto, mozliwe jest jej pokrycie z kapitatu

zapasowego, a gdy zabraknie tego kapitalu nalezy wnioskowac o pokrycie roznicy z pozostalych kapitabw
rezerwowych, z wyla.czeniem kapitalu powstalego z aktualizacji wyceny srodkow trwalych (jesli sa,
utworzone i tylko z cz§sci, ktora nie zostata przeznaczona przez Zgromadzenie Wspolnikow/Walne

Zgromadzenie na okreslony eel) lub z kapitalu zapasowego odtworzonego w latach nast^pnych.
W przypadku, gdy spolka w kilku kolejnych latach osiqga straty netto, a jest mozliwe obnizenie kapitatu
zakladowego, wladze spotki powinny rozwazyc mozliwosc zlozenia wniosku do Zgromadzenia
Wspolnikow/Walnego Zgromadzenia o dokonanie takiej czynnosci przy uwzgl^dnieniu mozliwosci
wynikajacych z umowy/statutu spotki i kodeksu spotek handlowych - wnioskujac o umorzenie cz^sci
akcji/udzialow lub tez obnizenie wartosci nominalnej akcji/udziatu w taki sposob, zeby powstata mozliwosc
pokrycia nierozliczonych strat z lat ubieglych i straty roku obrotowego.
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Jezeli b^dzie miala miejsce sytuacja okreslona w art. 233 §1/art. 397 k.s.h., Zarzad skladajac wniosek

do Zgromadzenia Wspolnikow/Walnego Zgromadzenia o podj§cie decyzji co do dalszego istnienia spoiki,

powinien przedstawic rowniez swoje stanowisko w tej sprawie oraz stanowisko Rady Nadzorczej.

Jesli, zdaniem Zarzadu, istnieja^ przestanki, ktore daja^spotce mozliwosc odzyskania rownowagi finansowej
i gospodarczej {uktad z wierzycielami, restrukturyzacja firmy), Zarzad powinien przedstawic rowniez
wiarygodny program restrukturyzacji wraz z projekcjami finansowymi.

C. Uzycie kapitatow spoiki.

Zgodnie z brzmieniem art, 396 § 5 k.s.h., o uzyciu kapitatu zapasowego i rezerwowych decyduje

Zgromadzenie Wspolnikow/Walne Zgromadzenie. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny srodkow trwalych
moze w cia^u roku obrotowego zasilac zgodnie z art. 31 ust. 4, z zastrzezeniem art. 32. ust. 5 ustawy

o rachunkowosci (Dz, U. z 2013 r., poz. 330 z poz. zm.), kapitalu zapasowego, przy czym czynnosc
ta (przedstawiona w dodatkowych informacjach i objasnieniach) wymaga uchwafy Zgromadzenia
Wspolnikow/Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego roczne sprawozdanie finansowe.

III. Sprawozdawczosc Zarzadu spoiki

A. Dokumenty przedktadane celem odbycia Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow/
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

W celu odbycia ZZW/ZWZ, Zarzad spoiki przedkiada Zarzadowi Wojewodztwa nast§pujace dokumenty:

1) wniosek Zarzadu o odbycie ZZW/ZWZ,
2) sprawozdanie finansowe za miniony rok obrotowy, obejmujace:

a) wprowadzenie do sprawozdania finansowego,
b) bilans,
c) rachunek zyskow i strat,
d) zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wfasnym,
e) rachunek przeptywow pieni^znych,
f) dodatkowe informacje i objasnienia;

3} sprawozdanie Zarzadu z dziaialnosci spotki w minionym roku obrotowym,

4) sprawozdanie z dzialalnosci Zarzadu jako organu spoiki (moze zostac wla^czone do sprawozdania
z dzialalnosci spoiki w roku obrotowym),

5) wniosek Zarzadu (w formie uchwafy) w sprawie podzialu zysku lub sposobu pokrycia straty -
zawierajacy propozycj? podzialu zysku (pokrycia straty), wraz z uzasadnieniem,

6) opini§ i raport bieglego rewidenta z badania sprawozdania finansowego, o ile sporzadzenie takiej
opinii i raportu jest wymagane, badz zostalo sporzadzone bez takiego obowiazku,
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7) sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania finansowego za dany rok obrotowy,
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spolki oraz wniosku Zarzadu w sprawie podzialu zysku lub

pokrycia straty, zgodnie z kryteriami zawartymi w art. 219 § 3 i § 4 k.s.h./art. 382 § 3 i § 4 k.s.h.-

wraz z zalaczonymi uchwatami Rady Nadzorczej dotyczacymi:
a) oceny sprawozdania finansowego wraz ze stwierdzeniem jasnosci i rzetelnosci jego

sporzadzenia oraz wnioskiem do ZZW/ZWZ o zatwierdzenie lub odrzucenie tego sprawozdania,

b) przyj^cia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki wraz z wnioskiem o udzielenie
absolutorium poszczegolnym czlonkom Zarzajdu spotki z wykonania przez nich obowiazkow,

c) oceny wniosku Zarzadu dotyczacego podzialu zysku netto lub pokrycia straty netto,
8} sprawozdanie Rady Nadzorczej jako organu spolki z dzialalnosci w minionym roku obrotowym,

wraz z zataczon^ uchwata, Rady Nadzorczej dotyczaca, przyj?cia tego sprawozdania,
9) w przypadku uplywu kadencji Zarzadu spolki; uchwata Rady Nadzorczej w sprawie powolania

cztonkow Zarzadu na nastepna, kadencj§ wraz z protokolem z post^powania kwalifikacyjnego -
jezeli takie byto przeprowadzone (gdy uchwala taka zostanie podjeja przed terminem przekazania
dokumentow na ZZW/ZWZ) oraz wnioskiem z propozycj^wysokosci wynagrodzeh,

10) w przypadku uptywu kadencji Rady Nadzorczej - protokol z wyborow przedstawicieli pracownikow
(rolnikow lub rybakow) do RN na nast^pn^ kadencje wraz z dokumentami potwierdzajacymi,
ze wybrane osoby maja^ zdany egzamin dla kandydatow na cztonkow rad nadzorczych, oraz
spdniaja, wymogi okreslone w art. 13 ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji i art, 214 i 387
kodeksu spolek handlowych.

B. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spotki.

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci spolki za dany rok obrotowy winno bye opracowane w sposob

rzetelny i przejrzysty. Powinno obejmowac istotne informacje niezb§dne doogolnej oceny sytuacji

gospodarczej jednostki, dzialalnosci w roku obrotowym oraz ryzyka prowadzenia dalszej dzialalnosci.
Przedstawiony ponizej wzor nalezy potraktowac w sposob elastyczny uwzgl^dniajac statystyk^ prowadzona,
w spolce, niemniej jednak powinien stanowic ntezb^dne minimum sprawozdania. Material moze bye
uzupelniony o inne - zdaniem Zarzadu wazne - informacje z dziatalnosci spotki w danym roku obrotowym.
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(WZOR)

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCISPOLKI

WROKU...

(nazwa)

1. Danewst^pne.

lllnformacje ogolne o spotee z uwzglednieniem wptywow jakie na dzialalnosc spolki i jej potozenie
wywarly m.in.:

- ogolny stan gospodarki (np. przepisy prawa, czynniki ekologiczne itp.),

- warunki w branzy, w ktorej funkcjonuje spolka (np. sytuacja na rynku, konkurencja itp.),
- czynniki bezposrednio zalezne od spolki (np. strategia sprzedazy, wykorzystanie mozliwosci
produkcyjnych, strategia finansowania).

1.2. Informacje o nabyciu udzialow (akcji) wlasnych, a w szczegolnosci celu ich nabycia, liczbie i
wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jaka.cz^sc kapitaiu zaWadowego reprezentujaj cenie nabycia
oraz cenie sprzedazy tych udziaJow (akcji} w przypadku ich zbycia.

1.3.Struktura organizacyjna:
a) zaktady produkcji podstawowej i ich zatrudnienie,
b) wydzialy produkcji pomocniczej i ich zatrudnienie,
c) schemat organizacyjny spolki z uwzgl^dnieniem posiadanych oddziaiow (zakladow),
d) zmiany struktury organizacyjnej w ciqgu roku obrotowego w poszczegolnych obszarach

dziatalnosci spolki.

1.4. Sytuacja kadrowoptecowa spolki:
1.4.1.zatrudnienie srednioroczne i stan zatrudnienia na koniec roku w podziale na pracownikow

produkcyjnych i nieprodukcyjnych,
1.4.2. przedsi^wzi^cia z zakresu zmiany zatrudnienia i jego struktury,

1.4.3.krotkie omowienie systemu wynagrodzeh obowia^zuja^cego w spolce, z podaniem sredniej
miesi^cznej placy brutto w badanym okresie dla poszczegolnych stanowisk,

1.4.4.istotne informacje maja^ce wplyw na sytuacje kadrowo-placowaj wtym:
a) swiadczenia na rzecz pracownikow, szkolenia itp.,

b) zmiany warunkow placy,
c) zwolnienia grupowe,

d) spory zbiorowe,
e) rozwiazanie, zawieszenie, zawarcie zakladowego lub zbiorowego ukladu pracy.
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1.5. Sytuacja majajtkowa, w tym:
a) informacja dotyczaca obiektow socjalno-bytowych z wyszczegolnieniem sposobu zarzadzania

(np. umowa dzierzawy, itp.),
b) b) zmiany w majattu spolki ze szczegolnym uwzgl^dnieniem przedmiotu nabycia

lub zbycia, trybu, podstawy podj^cia decyzji - w uj^ciu wartosciowym i procentowym zmian

w stosunku do aktywow spolki jak i danej pozycji bilansowej,

c) informacja dotyczaca dzierzawy majajku spolki.
1.6.Wielkosc i struktura produkcji i sprzedazy, wtym:

a) polityka asortymentowa, stopien wykorzystania zdolnosci produkcyjnych, struktura wieku parku
maszynowego i zmiany w tym zakresie, informacje o systemach jakosci produkcji,

b) rentownosc brutto i netto liczona jako stosunek wyniku finansowego (brutto i netto) w danej

grupie do przychodow ze sprzedazy danej grupy wyrobow bez VAT, zgodnie z metodologi^

GUS w roku sprawozdawczym i poprzednim,
1.7.Znaczacy wzrost niepieni^znych i rzeczowych aktywow trwatych, ktore wystapily womawianym

okresie badz sa, przewidywane w dalszych latach wraz z podaniem zrodel ich finansowania
(naklady zakonczone, w toku i rozpocz^te) oraz ich struktura rzeczowa wynikaja.ca ze strategii
spolki.

1.8. Wazniejsze osiqgni^cia w dziedzinie badan i rozwoju technicznego.
1.9.0m6wienie stopnia realizacji zleconych przez Zgromadzenie Wspolnikow/Walne Zgromadzenie

konkretnych zadan do wykonania wspolce oraz w przypadku ich niewykonania podanie przyczyn
takiego stanu.

1.10 Ochrona srodowiska z uwzgl^dnieniem sankcji i oplat groza.cych jednostce z tego tytulu.
W przypadku branzy elektroenergetycznej i chemii ci^zkiej nalezy przedstawic informacje
o spelnianiu norm z zakresu ochrony srodowiska, a w tym w szczegolnosci stopien jego
zanieczyszczenia, kary zaptacone z tego tytulu, wdrozone i wdrazane normy ISO, a takze
realizowane naklady z tytulu niefinansowych aktywow trwalych w zakresie ochrony srodowiska.

2, Dane ekonomiczno-finansowe.

2.1.0m6wienie struktury kosztow w ukladzie rodzajowym i kalkulacyjnym za rok sprawozdawczy
i poprzedni, z podaniem przyczyn ewentualnych zmian udzialu poszczegolnych kosztow.

2.2.Udzielenie dodatkowych informacji i objasnieh, tj. wyszczegolnienie strat i zyskow nadzwyczajnych
z uwzgl^dnieniem skutkow restrukturyzacji finansowych (m.in, podanie przyczyn strat/zyskow).

2.3.0mowienie por^czeh i gwarancji udzielonych przez spotk^ m.in. ,,zagrozonych".
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2.4.Wykaz gfownych naleznosci wg ponizszych wzorow:

Okres przeterminowania

Naleznosci przeterminowane do 3 miesiecy

Naleznosci przeterminowane powyzej 3 do 6 miesiecy

Naleznosci przeterminowane powyzej 6 do 12 miesiecy

Naleznosci przeterminowane powyzej 12 miesiecy

RAZEM

Udzial naleznosci przeterminowanych w naleznosciach ogotem

Udzial naleznosci spornych w naleznosciach ogolem

Udziaf naleznosci dochodzonych na drodze sajdowej w
naleznosciach ogolem
RAZEM

Kwota w zl Udzial %

100%

100%

2.5. Zobowiazania ogotem, w tym przeterminowane, z uwzgl^dnieniem zobowiazah wobec budzetu z

poszczegolnych tytutow:
a) Zobowiazania ogolem - zt,
b) Zobowiazania przeterminowane - zl ( % zobowiazah ogoiem), w tym:

Zobowiazania przeterminowane wobec budzetu - zl ( % zobowiazah wobec
budzetu}, w tym, wg poszczegolnych tytutow:

1) tytut- zl (% zobowiazah przeterminowanych wobec budzetu),
2) tytul - zl (% zobowiazah przeterminowanych wobec budzetu),

itd...

2.6. Korzystanie z kredytow bankowych w cia^u roku;

Kwota kredytu

1.
2.

Koszty kredytu Data zaciqcjni§cia Okres sptaty

W punkcie tym nalezy udzielic informacji, czy w przypadku zaciajgni^cia kredytow;
- pod zastaw, hipotek? lub przewlaszczenie zorganizowanej cze>ci przedsie.biorstwa jako
zabezpieczenie linii kredytowej, spotka uzyskata zgod$ w uchwale ZWA/VZ w trybie odpowiednio

art. 228 pkt 3/art. 393 pkt. 3 k.s.h. Nalezy wskazac date podjecia uchwaly orazjej numer.
2.7.Wyszczegolnienie z uzasadnieniem przekazanych przez spotke darowizn, wraz z informacja,

czy Rada Nadzorcza wyrazata na nie zgod$.
2.8. Omowienie instrumentow finansowych w zakresie:
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a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakloceri przeptywow srodkow pleni^znych oraz

utraty ptynnosci finansowej, najakie narazona jest spolka,
b) przyjejych przez spotk^ celow i metod zarzadzania ryzykiem finansowym, lacznie z metodami

zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktorych stosowana jest

rachunkowosc zabezpieczeh.
2.9.Wyszczeg6lnienie pomocy finansowej, lacznie z gwarancjami, otrzymanej od Wojewodztwa oraz

zobowiazaii podj^tych przez Wojewodztwo na rzecz spolki.

2.10. Zestawienie istotnych transakcji pomi^dzy spoika^a podmiotami powiazanymi.
2.11. Przedstawienie stopnia realizacji wyznaczonych do osia^ni^cia przez sp6Jk§ parametrow

ekonomicznych (wynikow ekonomiczno-finansowych), parametrow docelowych oraz w przypadku

ich niewykonania podanie przyczyn takiego stanu oraz dalszych zamierzeii w tym zakresie,
1.1.Przygotowanie syntetycznej analizy ekonomiczno-fmansowej podmiotow, w ktorych spotka

posiada udzialy/akcje wykazywane jako inwestycje diugoterminowe aktywow oraz uzasadnienia

zaangazowania kapitaiowego w tych podmiotach.

2. Przewidywane kierunki rozwoju spolki.

3.1. Przedstawienie kierunkow rozwoju ze wskazaniem zagrozeh i ryzyka, jakie moga, wystapic
w spotce.

3,2.0pis mozliwosci rozwoju przewidywanej sytuacji finansowej, w tym bilans i rachunek zyskow i strat
w biezacym roku obrotowym.

3.3.Strategia spolki na najblizsze lata uwzgl^dniajaca m.in. mozliwosc pozyskania rynkow zbytu,
przewidywana, wielkosc produkcji oraz niezb^dne potrzeby inwestycyjne przedstawione w formie
wieloletniego planu inwestycyjnego.

4. Dziatania restrukturyzacyjne i koszty ich wdrozenia.

4.1,Dzia(ania zwia^zane z restrukturyzacja^ organizacyjna^, maja^tkowa^ zatrudnienia i obnizka^ kosztow
wytwarzania. m.in. informacja dotyczaca tworzonych spolek:

a) struktura wtasnosci kapitaiu,
b) forma pokrycia kapitaiu,

c) podstawa prawna i ekonomiczna podj^cia decyzji,

4.2. Restrukturyzacja finansowa (post^powanie ukladowe, ugodowe post^powanie bankowe).
4.3. Inne dziatania w tym zakresie.
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5. Informacje dodatkowe.

5.1.Sprawozdanie z dzialalnosci spolki powinno rowniez obejmowac inne istotne informacje dla oceny
sytuacji spolki np. wskazniki fmansowe i niefinansowe, a takze dodatkowe wyjasnienia do kwot

wykazanych w sprawozdaniu finansowym, dane i analizy zapewniajace porownywalnosc wynikow
w przypadku roznych okresow sprawozdawczych, itp. Jesli dtugosc okresu dzialalnosci spolki,

za ktory jest sporzadzane sprawozdanie finansowe, jest nieporownywalna z dtugoscia^
poprzedniego okresu sprawozdawczego, copowoduje nieporownywalnosc przedstawionych

w sprawozdaniu finansowym wynikow ekonomiczno-finansowych spolki za te okresy,
Zarzad powinien w tym punkcie przedstawic dodatkowe dane, informacje i analizy zapewniajace
porownywalnosc wynikow.

5.2. Inne wazne zdarzenia majace istotny wpfyw na dziatalnosc jednostki, More nastapHy wroku
obrotowym, po jego zamkni^ciu lub moga^ nastapic w dalszych latach.

W szczegolnosci takie zdarzenia jak:
a) zawarcie lub rozwia/anie umow handlowych,
b) rozpoczecie lub zakonczenie sporow,
c) toczace si^ wobec spolki - wszczete przez spolk? postepowania sadowe, odwolawcze

oraz ewentualne roszczenia
d) przeprowadzone kontrole zewnetrzne,

e) awarie, wypadki,
f) zmiany przepisow prawa majace istotny wplyw na funkcjonowanie spolki.

5.3. Data, miejsce sporzadzenia sprawozdania oraz podpisy czlonkow Zarzadu opatrzone pieczajkami

identyfikujacymi poszczegolnych cztonkow Zarzadu.

C. Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu jako organu spolki.

Sprawozdanie to powinno zawierac informacje o:
1} kadencji Zarzajdu, dacie powolania i skladzie osobowym Zarza^du w biezacej kadencji,

2) zmianach w skiadzie Zarzadu na przestrzeni ostatniego roku obrotowego,
3) wewn^trznym podziale zadah i petnionych funkcjach przez cztankow Zarzadu,
4} ustanowionych i odwolanych prokurach,
5) odbytych posiedzeniach Zarzadu i podjetych uchwalach,
6) realizacji uchwal ZWA/VZ w ostatnim roku obrotowym oraz zaleceii Zarzadu Wojewodztwa,
7) najwazniejszych dzialaniach i decyzjach podjetych przez Zarzad majacych wplyw na sytuacje

ekonomiczno-finansowa, i dziatalnosc sp
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IV. Sprawozdawczosc Rady Nadzorczej

A. Sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania finansowego za ostatni rok obrotowy,
sprawozdania Zarza^du z dzialalnosci spotki oraz wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku

lub pokrycia straty.

Zgromadzenie Wspolnikow/Walne Zgromadzenie jako organ zatwierdzajacy sprawozdania jednoosobowych
spotek Wojewodztwa oraz spotek z wiekszosciowym udziatem Wojewodztwa wymaga by roczne
sprawozdania finansowe wszystkich tych spolek byly badane przez biegtego rewidenta,
jezeli przepisy prawa badz statut/umowa spoiki tak stanowi.

B. Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej jako organu spotki
w minionym roku obrotowym.

RN po zakohczeniu kazdego roku obrotowego sporzadza Sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w minionym
roku obrotowym, celem przedstawienia go Zgromadzeniu Wspolnikow/Walnemu Zgromadzeniu.

Sprawozdanie to powinno zawierac:
1) informacj§ o kadencji RN i kolejnym roku dzialalnosci w kadencji,
2) skiad osobowy RN, petnione funkcje w Radzie, zmiany w skfadzie Rady w trakcie roku obrotowego,
3} informacj^ o liczbie odbytych posiedzeii Rady oraz liczbie podjejych uchwaf,
4} informacje o obecnosci czionkow Rady na posiedzeniach i podj^tych uchwatach

0 usprawiedliwieniu lub nieusprawiedliwieniu nieobecnosci,
5) istotne problemy, ktorymi zajmowala sie Rada i przeprowadzone kontrole oraz post^powania

wyjasniajace,
6) zestawienie uchwal podj^tych przez Rade (la.cznie z numerem uchwaty, data^ podj^cia oraz

tematem jakiego dotyczyla uchwala),
7) informacje o wykonaniu uchwat Zgromadzenia Wspolnikow/Walnego Zgromadzenia odnosza^cych

si^ do dziatalnosci Rady - jesli takie uchwaly byly podjeje, a takze informacj^ o wykonaniu poleceti
1 zadah zleconych RN przez Wojewodztwo, ze szczegolnym uwzgl^dnieniem:
a) monitorowania przyrostu przecietnego miesiecznego wynagrodzenia (w przypadku

przekroczenia wskaznika przyrostu przecietnego miesi^cznego wynagrodzenia oraz
pogorszenia sytuacji ekonomiczno-finansowej w spolce nalezy podac, jakie dzialania
dyscyplinuja^ce wobec Zarzadu podjeja RN),

b) realizacji obowiazkow sprawozdawczych, w tym terminowosci przekazywania kwartalnych
informacji o spotee, informacji o udzielanych gwarancjach i poreczeniach,

8) informacjf o realizacji programu strategicznego lub naprawczego,
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9) dokonane przez Rad? zawieszenia czlonkow Zarzadu w pelnieniu funkcji i oddelegowania cztonkow
Rady do pelnienia funkcji czlonkow Zarzadu - jezeli takie zdarzenia mialy miejsce,

10) informacj§ o decyzjach Rady odnosnie wyboru biegtego rewidenta, zleceniach ekspertyz itp.
11) uwagi Rady dotyczace wspolpracy z Zarzadem.

Sprawozdanie roczne RN powinno zostac przyjeje uchwata, Rady i zalaczone do dokumentow

sprawozdawczych przesytanych do Zarzadu Wojewodztwa celem odbycia Zgromadzenia
Wspolnikow/Walnego Zgromadzenia.

RN powinna sprawdzic czy spotka w trakcie roku obrotowego przeslala do wlasciwej jednostki Urz^du
Marszatkowskiego wszystkie dokumenty sprawozdawcze, a w szczegolnosci:

1) Regulaminy wewnejrzne funkcjonowania wtadz spolki:
a) Regulamin Zarzadu,
b) Regulamin RN,

c) Regulaminy wyborcze,
2) Kopie wszystkich podjejych przez Rad§ uchwat.

3) Kopie protokolow Rady z posiedzeii, na ktorych podejmowane byty decyzje w sprawach zawieszenia
cztonkow Zarzadu oraz z tzw. ,,posiedzenia bilansowego", na ktorym przeprowadzana jest ocena
rocznego sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci spolki oraz wnioskow
Zarzadu w sprawie podzialu zysku/pokrycia straty.

4} Kwartalne informacje o spolce wraz z zala^cznikiem w formie tabeli aktualizujacym dane ocztonkach

Zarzadu i RN - w przypadku zmiany danych.
5) Sprawozdania F-01 za miesiace konczape kazdy kwartal.

Stwierdzenie niewykonania obowiazkow sprawozdawczych wobec Zarzadu Wojewodztwa moze
skutkowac przesuni^ciem terminu odbycia Zgromadzenia do czasu uzupelnienia dokumentow oraz
b^dzie wplywac negatywnie na ocen? RN. Ponadto w skrajnym przypadku moze skutkowac nieudzieleniem

absolutorium RN.

V. Wskazowki dotyczace rozpocz^cia pracy oraz wykonywania czynnosci przez
Nadzorcza, jednoosobowych spolek oraz spotek z wî kszosciowym udziatem Wojewodztwa

Niniejsze wskazowki dotycza, rozpocz^cia pracy oraz wykonywania czynnosci przez RN i stanowia, material
pomocniczy dla cztonkow RN jednoosobowych spotek Wojewodztwa oraz spolek z wi^kszosciowym
udzialem Wojewodztwa. W przypadku zmian przepisow prawa lub zmian statutow (umow) spolek, instrukcja

ta powinna bye stosowana z uwzgl^dnieniem tych zmian.
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A. Zwdanie i porzadek obrad pierwszego posiedzenia Rady Nadzorczej.

Przygotowanie pierwszego posiedzenia RN nalezy do obowiazkow Zarzadu spolki. Zwolanie posiedzenia

powinno bye dokonane w formie pisemnej z podaniem projektu porzadku obrad posiedzenia. Na pierwsze

posiedzenie Rady, Zarzad powinien przygotowac dla wszystkich czlonkow RN nastepujace dokumenty:

1) kopie umowy/statutu spolki i dowod wpisania spotki do Krajowego Rejestru Sadowego,

2) informacje o strukturze organizacyjnej spotki,

3) informacj§ o sytuacji ekonomiczno-finansowej wraz ze sprawozdaniem F-01 za ostatni kwartal,

4) podstawowe informacje o cztonkach Zarzadu,

5) kopie uchwaly Zgromadzenia Wspolnikow/Walnego Zgromadzenia w sprawie ustalenia wynagrodzenia

dla cztonkow RN w jednoosobowych spolkach Wojewodztwa i spolkach z wi^kszosciowym jego

udziatem,

6) projekt Regulaminu Zarzadu przyjejy uchwaly Zarzadu. Porzadek obrad pierwszego posiedzenia RN,

poza zapoznaniem si§ z dokumentami i informacjami, o ktorych mowa powyzej, powinien przewidywac:

a) ukonstytuowanie si§ RN,

b) ustalenie propozycji wynagrodzen dla czlonkow Zarzadu spolki,

c) przyjecie, w formie uchwaly, Regulaminu RN,

d) zatwierdzenie Regulaminu Zarzadu.

W przypadku, gdy RN na pierwszym posiedzeniu nie uchwali Regulaminu RN niezb^dne jest na tym

posiedzeniu, ustalenie trybu i sposobu zwolania nastepnego posiedzenia RN. Pierwsze posiedzenie RN

nowej kadencji zwoluje Przewodniczacy RN poprzedniej kadencji w terminie jednego miesiaca od dnia

Zgromadzenia Wspolnikow/Walnego Zgromadzenia, o ile uchwata Zgromadzenia Wspolnikow/Walnego

Zgromadzenia nie stanowi inaczej, W przypadku gdy nie dojdzie do zwolania posiedzenia w tym trybie,

posiedzenie RN zwoluje Zarzad.

B. Ukonstytuowanie si$ Rady Nadzorczej.

Na pierwszym posiedzeniu RN winna si§ ukonstytuowac, tj. wybrac ze swego grona wglosowaniu tajnym,

bezwzgl^dna^ wiekszoscia^ gtosow - Przewodniczacego, Wiceprzewodnicza^cego i Sekretarza Rady.

Przeprowadzone wybory dokumentuje sie uchwat^ w sprawie ukonstytuowania sie Rady. RN moze odwolac

z pdnionej funkcji Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady.

C. Ustalanie wynagrodzen czfonkow Zarzadu.

Do kompetencji RN nalezy ustalanie, badz wnioskowanie do wlasciwego organu o ustalenie zasad

wynagradzania i wysokosci wynagrodzenia, w zaleznosci od:

a) struktury wiasnosciowej,

b) postanowieh statutu/umowy spolki,

c) czy ustala si§ wynagrodzenie Prezesa Zarzadu, czy tez pozostatych czlonkow Zarzadu.
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1. Jednoosobowe spolki Wojewodztwa.

Organem wlasciwym do ustalenia wynagrodzenia Prezesa Zarzajdu w jednoosobowych spolkach

Wojewodztwa jest Zarzad Wojewodztwa pelniacy rol§ Zgromadzenia Wspolnikow/Walnego Zgromadzenia.
Zarzad Wojewodztwa ustala wynagrodzenie Prezesa Zarzajdu w drodze uchwaly. W zaleznosci

od postanowieh okreslonych w statucie/umowie spolki wynagrodzenia czlonkow Zarzadu
w jednoosobowych spotkach Wojewodztwa ustala Zgromadzenie Wspolnikow/Walne Zgromadzenie lub RN.

Podejmujac uchwal§ co do propozycji wynagrodzenia Prezesa Zarzadu lub co do ustalenia wysokosci

wynagrodzenia pozostalych czbnkow Zarzajdu jednoosobowych spoiek Wojewodztwa, RN powinna
kierowac si§ nast§pujacymi przeslankami:

a) wynagrodzenie Prezesa Zarzadu i czlonkow Zarzadu jednoosobowych spotek Wojewodztwa
podlega regulacjom i ograniczeniom zawartym w ustawie o wynagradzaniu osob kierujacych
niektorymi podmiotami prawnymi oraz aktach prawnych wykonawczych do tej ustawy,

b) sytuacja^ekonomiczno-finansowa^i rynkowa, Spolki,

c) branzaj w ktorej dziala Spolka,
d) wielkoscia^ przedsi^biorstwa spolki,
e) poziomem plac w spolce oraz poziomem plac Zarza^dow w podobnych spolkach,
f) poziomem dotychczasowego wynagrodzenia czlonkow Zarzadu przed objeciem stanowisk

w spolce.

2. Spotki z wi^kszosciowym udzialem Wojewodztwa.

Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu osob kierujacych niektorymi
podmiotami prawnymi (Dz. U. z 2013 r., 254 z pozn. zm.) organem wlasciwym do ustalenia wynagrodzenia
Prezesa Zarzadu w spolkach z wi^kszosciowym udzialem Wojewodztwa jest ZW/WZ.

Organem wtasciwym do ustalenia wynagrodzenia pozostaiych Czlonkow Zarzadu w spolkach

z wi^kszosciowym udzialem Wojewodztwa jest:
a) spolkach akcyjnych RN, o ile statut spolki nie stanowi inaczej (art. 378 § 1 k.s.h.),

b) w spolkach z ograniczona, odpowiedzialnoscia, Zgromadzenie Wspolnikow, o ile umowa spolki
nie stanowi inaczej.

W przypadku, gdy organem wiasciwym do ustalenia wynagrodzenia jest ZW/WZ do kompetencji RN nalezy
wnioskowanie w sprawie ustalenia wynagrodzeh Prezesa i pozostalych czlonkow Zarzadu. Podejmujac
uchwal̂  co do propozycji wynagrodzenia lub co do ustalenia wysokosci wynagrodzenia pozostalych

czlonkow Zarzadu w spolkach z wi^kszosciowym udzialem Wojewodztwa, RN powinna kierowac si§
wskazowkami opisanymi dla jednoosobowych spotek Wojewodztwa.
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D. Zawarcie umow o prac$ z czlonkami Zarza_du.

Zgodnie z art. 210 i art. 379 Kodeksu spofek handlowych oraz postanowieniami umowy/statutu spolki
w umowach pomiedzy spolka, a cztonkami Zarzadu oraz w sporach pomiedzy tymi stronami spolk^

reprezentuje RN (o ile Zgromadzenie Wspolnikow/Walne Zgromadzenie nie ustanowilo do tych spraw
pelnomocnika). Z powyzszych przepisow wynika m.in. obowiazek zawarcia przez RN umow stanowiacych

podstaw§ zatrudnienia czbnkow Zarzajdu. Sprawa ta powinna bye przedmiotem obrad RN na najblizszym

posiedzeniu po podjeciu:
1) przez Zgromadzenie Wspolnikow/Walne Zgromadzenie uchwat w sprawie zasad i wysokosci

wynagrodzenia miesiecznego czbnkow Zarzadu oraz ustaleniu przez Zarzajd Wojewodztwa wysokosci
wynagrodzenia Prezesa Zarzadu jednoosobowej spolki Wojewodztwa,

2) przez wlasciwy organ (Zgromadzenie Wspolnikow/Walne Zgromadzenie lub RN) uchwaty w sprawie
okreslenia wysokosci wynagrodzenia czbnkow Zarzadu (spolki z wiekszosciowym udzialem
Wojewodztwa). RN winna uchwaty delegowac jednego z czbnkow Rady do zawarcia umow o prac§
(zgodnych z projektami przyjetymi uchwala, przez RN) z Prezesem i czlonkami Zarzadu, na warunkach
okreslonych w uprzednio podjetych uchwaiach,

Dopuszczalne jest zawarcie umowy o prac§ na czas okreslony, jak i umowy o prac§ na czas nieokreslony.
W przypadku wyboru pierwszego wariantu, tj. umowy o prac§ na czas okreslony, dtuzszy niz 6 miesiecy -
strony winny przewidziec dopuszczalnosc wczesniejszego rozwia^zania tej umowy za dwutygodniowym
wypowiedzeniem [art. 33 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz. U. z 1998 r, Nr 21, poz. 94 z
pozn. zm.)]. W umowie o prac§ nalezy zastrzec, ze wszystkie czynnosci dotycza^ce stosunku pracy
czbnkow Zarzajdu, zwolnieh od pracy, przyznawanie swiadczeh, zwrotu kosztow itp. wykonywac bedzie RN
(wyznaczony uchwata, przedstawiciel Rady).

W umowie o prac$ powinny bye uwzglednione wszystkie elementy wynagrodzenia, w tym rowniez nagrody
roczne jakie moga^ zostac przyznane przez Zgromadzenie Wspolnikow/Walne Zgromadzenie, na zasadach
i w trybie okreslonym w uchwale Zarzadu Wojewodztwa, wydanej na podstawie art. 10 ust. 8 ustawy
z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu osob kierujacych niektorymi podmiotami prawnymi (Dz, U. z 2013
r., poz. 254 z pozn. zm.). Jezeli w uchwale o zasadach wynagradzania ZW/WZ nie rozstrzyga ostatecznie
o przyznaniu czbnkom Zarzajdu odprawy w razie odwdania ze stanowiska lub rozwia^zania umowy o prac$

z innych przyczyn, niz naruszenie podstawowych obowi^zkow wynikajacych ze stosunku zatrudnienia,

RN winna zdecydowac indywidualnie w stosunku do poszczegolnych czbnkow Zarzadu o przyznaniu (badz
nie przyznaniu) prawa do odprawy i ustalic jej wysokosc w granicach okreslonych w ustawie.

Kopie podpisanych umow o prac$ RN powinna przesiac do Zarzadu Wojewodztwa.
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E. Regulaminy wewnetrzne spofki.

Zgromadzenie Wspolnikow moze uchwalic Regulamin Rady Nadzorczej, okreslajacy jej organizacj^
i sposob wykonywania czynnosci. Zgromadzenie Wspolnikow moze upowaznic RN do uchwalenia jej

regulaminu (art. 222 § 6 ks.h.). Walne Zgromadzenie moze uchwalic Regulamin RN, okreslajacy jej

organizacje i sposob wykonywania czynnosci. Statut moze upowaznic RN do uchwalenia jej regulaminu
(art. 391 § 1 k.s.h.). RN stosownie do postanowieh umowy/statutu spolki, uchwala badz zatwierdza

Regulamin Zarzadu (art. 371 § 6 k.s.h.). Postanowienia tych dokumentow winny uszczegotowic okreslone
w Kodeksie spotek handlowych oraz umowie/statucie spolki, prawa i obowiazki Zarzadu i RN oraz zasady
funkcjonowania tych wladz w spolce (organizacj§ ich pracy i sposob wykonywania czynnosci}. RN opiniuje
uchwala, Regulamin organizacyjny przedsiebiorstwa spolki.

1. Regulamin Zarzadu spolki i Regulamin organizacyjny przedsiebiorstwa spolki, przedlozone

do zatwierdzenia RN, musza, bye wczesniej uchwalone przez Zarzad. RN moze je zatwierdzic lub
odrzucic, wskazujac przyczyny odrzucenia. Rada nie moze dokonywac samodzielnie zmian wtych
Regulaminach.

2. Regulamin RN powinien szczegotowo okreslac tryb zwotywania posiedzeh Rady oraz ustalania
i zmiany porzadku obrad, zasady protokolowania i prowadzenia dokumentacji Rady, obowiazki
zwiazane ze sprawowaniem funkcji w Radzie. Zalecane jest uchwalenie Regulaminu RN na pierwszym
posiedzeniu Rady. W przypadku nie uchwalenia na pierwszym posiedzeniu Regulaminu RN, niezbedne
jest podj^cie uchwaty okreslajacej tryb zwolania i porzadek obrad nast^pnego posiedzenia.

Stosownie do postanowieh umowy/statutu spolki RN uchwala rowniez regulamin wyborow czionkow RN
wybieranych przez pracownikow spotki. Postanowienia tych dokumentow winny uszczegofawiac przepisy
okreslone w ustawie o komercjalizacji i prywatyzacji oraz umowie/statucie spolki.

F. Obowiazki zwiqzane ze sprawozdaniami finansowymi.

Po zakohczeniu kazdego roku obrotowego spolki Zarza^d i RN zobowiazane s^ przygotowac dokumentacĵ
niezbedna, do odbycia ZW/WZ. Szczegolowe zasady i sposob przygotowania dokumentow
sprawozdawczych z dzialalnosci jednoosobowych spoiek Wojewodztwa i spotek z wi^kszosciowym
udzialem Wojewodztwa obrotowym reguluja^Wytyczne".

Roczne sprawozdania finansowe spolek, okreslonych w art. 64 ust. 1 ustawy o rachunkowosci, podlegaja,

badaniu przez bieglych rewidentow. Na mocy przepisow umow spolek badaniu przez bieglych rewidentow
podlegaja, rowniez sprawozdania finansowe wszystkich jednoosobowych spotek Wojewodztwa.
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Zgodnie z postanowieniami wzorcowych statutow/umow jednoosobowych spotek Wojewodztwa do wyboru

biegtego rewidenta upowazniona jest RN. Dokonujac wyboru Rada powinna uwzgl^dnic rowniez
m.in. dotychczasowe doswiadczenia biegtego rewidenta w zakresie badania sprawozdah finansowych,
znajomosc branzy przez bieglego rewidenta, wysokosc wynagrodzenia za przeprowadzenie badania oraz

koniecznosc rotacji bieglych {ten sam biegiy rewident nie powinien przeprowadzac badania sprawozdah
dJuzej niz przez 2 kolejne lata). Wyboru biegtego Rada powinna dokonac w takim terminie, aby mogt

on brae udzial w inwentaryzacji przeprowadzanej na koniec okresu sprawozdawczego.

W uchwale Rady Nadzorczej, oprocz wskazania wybranego audytora, konieczne jest okreslenie: granicznej

wysokosci wynagrodzenia biegtego rewidenta, wskazania koniecznosci zawarcia w umowie zapisow
odnosnie udzialu biegtego w posiedzeniach organow oceniajacych (RN), jak rowniez (o ile b^dzie to
konieczne) zatwierdzajacych (Zgromadzenie Wspolnikow/Walne Zgrom adze nie). W spolkach ktorym
Zarza^d Wojewodztwa udzielil pomocy publicznej, RN w swojej uchwale powinna rowniez uwzgl^dnic
koniecznosc rozszerzenia zakresu badania o sprawy zwiazane z prawidtowoscia^ wydatkowania otrzymanej

pomocy publicznej oraz realizacji planow restrukturyzacji.

Zawarcie stosownych umow z wybranym bieglym rewidentem powinno nastapic do kohca III kwartalu
sprawozdawczego roku obrotowego.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu si§ z wynikami badania przez bieglego rewidenta, dokonuje oceny
sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spolki oraz opiniuje wniosek Zarzadu
w sprawie podzialu zysku lub pokrycia straty. Opinie i oceny dotyczace sporzadzonego sprawozdania

finansowego Rada zawiera w stosownym sprawozdaniu przyj^tym uchwata^. RN zobowia.zana jest rowniez
do podjecia stosownych uchwal dotycza^cych innych dokumentow sporza^dzanych na Zgromadzeniach

Wspolnikow/WalnychZgromadzeniach.

Zgromadzenie WspolnikowA/Valne Zgromadzenie zwduje Zarzad zgodnie z przepisami okreslonymi
w Kodeksie spotek handlowych. W jednoosobowych spolkach Wojewodztwa Zarzad nie zwoluje
Zgromadzenia Wspolnikow/Walnego Zgromadzenia, lecz wyst^puje z wnioskiem do Zarzadu Wojewodztwa
o odbycie ZW/WZ w trybie art. 405 § 1 lub 240 k.s.h., skladajac wniosek i dokumentacje do wiasciwej

jednostki Urz^du Marszalkowskiego.

Zarzad powinien zaproponowac porzadek obrad i przygotowac projekty uchwal Zgromadzenia.

G. Wynagrodzenie Rady Nadzorczej.

Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu osob kierujacych niektorymi

podmiotami prawnymi (Dz. U. z 2013 roku, poz.254 z pozn. zm.) czlonkom RN jednoosobowych spolek
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jednostek Wojewodztwa i spotek z wi^kszosciowym udziatem jednostek Wojewodztwa przysluguje z tytulu
pelnionej funkcji wylacznie wynagrodzenie miesi^czne.

Zarzad Wojewodztwa ustala wynagrodzenie czlonkow RN w jednoosobowych spolkach Wojewodztwa

w drodze uchwaly. Zarzad Wojewodztwa niniejszym ustala nast^pujace zasady wynagradzania czbnkow
RN jednoosobowych spolek Wojewodztwa:

1) czbnkowi RN przysluguje wynagrodzenie bez wzgl^du na cze.stotliwosc formalnie zwotanych
posiedzeh,

2) wynagrodzenie nie przysluguje za ten miesiac, w ktorym czbnek RN nie byt obecny na zadnym
z formalnie zwolanych posiedzen z powodow nieusprawiedliwionych. 0 usprawiedliwieniu

lub nieusprawiedliwieniu nieobecnosci czbnka RN na jej posiedzeniu decyduje RN w drodze uchwaly,
3) wynagrodzenie, o ktorym mowa w pkt 1 jest obliczane proporcjonalnie do ilosci dni petnienia funkcji

w przypadku gdy powolanie lub odwolanie nastapilo w czasie trwania miesiaca kalendarzowego,
4) wynagrodzenie, o ktorym mowa w pkt 1 jest wyptacane z dolu, do 10 dnia kazdego miesiaca,

5) wynagrodzenie obciaza koszty dzialalnosci spolki,
6) spolka pokrywa rowniez koszty poniesione w zwia^zku z wykonywaniem przez czlonkow

RN powierzonych im funkcji, a w szczegolnosci koszty przejazdu z miejsca zamieszkania do miejsca
odbycia posiedzenia RN i z powrotem, lub koszty wykonywania indywidualnego nadzoru oraz koszty
zakwaterowania. W spolkach z wi^kszosciowym udzialem Wojewodztwa powyzsze zasady moga, bye
okreslone w uchwalach Zgromadzenia Wspolnikow/Walnego Zgromadzenia ustalaja^cych zasady

wynagradzania Rady Nadzorczej.

H. Zasady formutowania uchwat podejmowanych przez Rad<? Nadzorcza..

LZdolnosc do podejmowania uchwat.

Warunkami kodeksowymi (art. 222 § 1 i art. 388 § 1 k.s.h.) prawomocnosci posiedzenia RN,

tj. zdolnosci do podejmowania uchwal przez rad^( sa :̂
a) zaproszenie wszystkich czlonkow RN,
b) obecnosc na posiedzeniu RN, co najmniej polowy czlonkow Rady (umowa lub statut spolki moze

narzucac surowsze wymagania dotyczace kworum).

Niespetnienie chocby jednego z w/w warunkow powoduje, ze Rada nie jest zdolna do podje.cia uchwal.
Dlatego tez RN kazde posiedzenie powinna rozpoczac od stwierdzenia zdolnosci do podejmowania uchwal
(sprawdzenie listy obecnosci i kworum, sprawdzenie czy wszystkim wysfano zaproszenie), a nast^pnie

przyjecia - w drodze glosowania - porzadku obrad.
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Przyjecie porzadku obrad odbywa si? zawsze w drodze gtosowania i wi?kszosciai gtosow, taka, samajak

przy podejmowaniu innych uchwal. Stwierdzenie zdolnosci do podejmowania uchwat i przyj?ty porzadek

obrad musza^zostac zapisane w protokole.

2. Podejmowanie uchwat bez udziafu w posiedzeniu.

Umowa/statut spolki moze przewidywac, ze czlonkowie RN mogq. brae udziat w podejmowaniu uchwal

w nast?pujapy sposob:
1) oddajac swoj glos na pismie za posrednictwem innego cztonka RN (nie mozna w ten sposob

gtosowac uchwal w sprawach wprowadzonych do porzadku obrad dopiero na posiedzeniu Rady),

2) w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow porozumiewania si? na odlegtosc (pod

warunkiem, ze wszyscy cztonkowie RN zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz, ze

umowa/statut spotki tak stanowiaj.

W powyzszy sposob nie mozna podejmowac uchwat w sprawie wyboru przewodnicza^cego

i wiceprzewodnicza^cego RN, powolania czlonka Zarza^du oraz odwolania i zawieszenia wczynnosciach

tych osob (art. 222 § 3 - 5 i art. 388 § 2 - 4 k.s.h.). Podejmowanie uchwal wtrybach okreslonych wyzej

powinno bye traktowane jako wyjajkowe i nie powinno stanowic state] praktyki, zast^pujacej cykliczne

obradowanie Rady i podejmowanie uchwat na posiedzeniach.

3. Prawidtowo podj§ta uchwala powinna zawierac nast^puja^ce elementy:
1) numer, date, tytut (w tym, dla odroznienia uchwat Rad kolejnych kadencji proponujemy w numerze

oznaczaccyfra^rzymsk^kolejna^kadencj? np. nrkolejny/ll/2003),

2) podstaw? prawna, podj^cia uchwaly - nalezy przywotac odpowiedni przepis Kodeksu spotek

handlowych lub innej ustawy, aktu prawnego wykonawczego do ustawy, umowy (statutu) spotki,

uchwaly zgromadzenia lub regulaminu RN,

3) tresc uchwaly (w miar§ potrzeby oznaczona, paragrafami i ust^pami),

4} termin wejscia w zycie uchwaty,

5) tryb podjecia uchwaly (tajny-jawny) i wynik gtosowania (ilosc obecnych, ilosc gtosow ,,za", ,,przeciw" i
,,wstrzymujapych si?")

6) podpisy wszystkich obecnych czlonkow RN.

W uchwalach nalezy jasno i jednoznacznie okreslic stanowisko RN w rozpatrywanej sprawie, wskazujaj:

podstawowe informacje identyfikujace dana, sprawe. Z podstawy prawnej powinny wynikac kompetencje

Rady do podjecia uchwaly w danej sprawie.

Jezeli uchwata dotyczy dokumentu zgloszonego do rozpatrzenia przez Rad?, dokument ten powinien

stanowic zatacznik do uchwaly. Jezeli opinia Rady zawarta w uchwale jest niezbedna do rozpatrzenia

sprawy i podj?cia uchwaly przez Zgromadzenie Wspolnikow/Walne Zgromadzenie w uchwale Rady

powinno bye zawarte uzasadnienie zajetego stanowiska,
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4. Glosowanie uchwal - wymagana wi?kszosc gJosow.

Uchwaly RN zapadajaj

a) w spolce akcyjnej - bezwzgl?dna, wi?kszosciai gtosow, chyba ze statut spolki stanowi inaczej
(art. 391 § 1 k.s.h.),

b) w spotce z o.o. - wi^kszosciq. glosow okreslona^ w umowie spolki lub regulaminie RN (Kodeks
spolek handlowych nie okresla jaka^ wi?kszosciat musza^ bye podejmowane uchwaly}.

Kodeks spolek handlowych oddaje pierwszeiistwo, co do ustalania wymaganej wi?kszosci przy
podejmowaniu uchwal, postanowieniom statutu lub umowy spolki, W spolce akcyjnej statut moze zawierac

postanowienie, ze ,,w przypadku rownosci glosow rozstrzyga gios Przewodnicza^cego RN".

5. Definicja bezwzgl$dnej wi^kszosci.

Bezwzgl^dna wiekszosc gtosow oznacza wi^cej niz pofow^ glosow oddanych. Przy czym gtosami sa^glosy
nza", ,,przeciw" lub ..wstrzymuja^ce sie" oddane podczas gbsowania w sposob zgodny z ustawaj umowa_ albo
statutem spotki (art. 4 § 1 pkt. 9110 k.s.h.). Aby uchwaia zostala podj^ta bezwzgl^dna^wl^kszoscia^ glosow

,,za uchwala^" musi pasc wiecej niz polowa waznie oddanych glosow (arytmetycznie ponad 50 % glosow) -
czyli glosy ,,za" musza, przewazyc glosy ,,przeciw" i ,,wstrzymujace si?" razem wzie^e.

,,Wazne gtosy" to glosy jednoznacznie okreslone jako gtosy ,,za", ,,przeciw" lub ..wstrzymuja^ce si?", oddane
w trybie wymaganym przez bezwzgl^dnie obowia.zujace przepisy Kodeksu spotek handlowych oraz

przepisy statutu (umowy} spolki.

6. Tryb gtosowania.

Glosowanie uchwal przez RN na posiedzeniu moze odbywac si? w trybie:
a) jawnym - przez podniesienie r?ki i jawne liczenie glosow przez prowadzacego posiedzenie,
b) tajnym - na kartkach i liczenie glosow przez wybrana^ przez Rad? komisje skrutacyjna^.

Kodeks spolek handlowych nie wskazuje w jakim trybie RN powinna podejmowac swoje uchwaly.
Tryb gtosowania w poszczegolnych sprawach moze okreslac statut/umowa spolki oraz Regulamin RN.
Najcz?sciej przyjmuje si?, ze Rada podejmuje uchwaly w gbsowaniu jawnym, a tryb tajny obowiazuje przy
wyborach, powolaniu i odwolaniu z zajmowanych stanowisk, w sprawach personalnych oraz na wyrazne

za^danie chocby jednego czlonka Rady.
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7. Zdanie odrebne.

Zdanie odrebne zgtasza si? bezposrednio po glosowaniu uchwaty. Prawo zgloszenia zdania odr^bnego
przysluguje wylacznie czlonkowi Rady, ktory glosowat przeciwko uchwale. Zdanie odrebne powinno zostac

zapisane w protokole z posiedzenia lub zalaczone na pismie do protokolu (wowczas w protokole

zamieszcza si$ wzmiank? o zlozeniu zdania odr^bnego wformie zalacznika).

Wzory uchwal RN stanowia^zaJqcznik nr 3,4,5.

I. Protokotowanie posiedzeh Rady Nadzorczej.

1. Zasady protokolowania posiedzeh RN spolki akcyjnej okresla Kodeks spotek handlowych.

Do protokolow RN stosuje si§ odpowiednio przepisy o protokolach Zarzadu (art. 391 § 2 w zw.
z art. 376 k.s.h.}. Wedlug wymagah Kodeksu spolek handlowych, protokot z posiedzenia RN spolki

akcyjnej powinien zawierac:
a) porzajdek obrad,
b) imiona i nazwiska obecnych czlonkow Rady,
c) tresc uchwal,
d) ilosc glosow oddanych na poszczegolne uchwaly,

e) zdania odrebne,
f) podpisy obecnych czlonkow Rady.

2. Niezaleznie od wskazah Kodeksu spolek handlowych, protokol powinien zawierac:
a) miejsce i dat§ posiedzenia,

b) numer protokolu (sposob numeracji powinien zostac przyjejy przez RadeJ,
c) stwierdzenie zdolnosci do podejmowania uchwal {prawomocnosci posiedzenia),
d) przyj^cie przez Rade, w glosowaniu, porza^dku obrad.

3. Protokdowane powinny bye takze istotne zdarzenia z przebiegu obrad np. zmiany w skladzie osob

uczestniczacych w posiedzeniu, zmiany w realizacji porzadku obrad, wnioski zglaszane przez czbnkow
Rady, a takze - kazdorazowo na wyrazne za^danie - istotne wypowiedzi i uwagi zglaszane przez
czlonkow Rady. Nie ma obowiazku protokolowania calosci dyskusji z posiedzenia Rady.

4. Kodeks spolek handlowych nie okresla zasad protokolowania posiedzeh RN w spdfce zograniczona,
odpowiedzialnoscia_. Nakazuje jedynie by z przebiegu posiedzenia Rady sporzadzac protokol
(art. 222 § 2 k.s.h.). Wynika stad, ze przebieg obrad Rady powinien bye odzwierciedlony w protokole.
W tym przypadku szczegotowe zasady protokolowania posiedzeri Rady powinien okreslac Regulamin
RN. Protokoly powinien sporzajdzac Sekretarz RN, a akceptowac je powinni czlonkowie Rady obecni na
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posiedzeniu. Protokoly RN powinny bye przechowywane w siedzibie spoJki, w miej'scu uzgodnionym

z Zarzadem. Dost^p do protokofow powinni miec wszyscy czlonkowie Rady. Ksi§g§ protokolow
i dokumentacje Rady prowadzi Sekretarz RN.

J. Sprawozdawczosc Rady Nadzorczej jednoosobowej spofki oraz reprezentantow
Wojewodztwa w Radach Nadzorczych spotek z wî kszosciowym udzialem Wojewodztwa.

1. Dla zapewnienia mozliwosci sprawowania nadzoru nad dzialalnoscia^ spotek, wlasciwa jednostka Urz^du

Marszalkowskiego winna dysponowac informacjami dotyczacymi sytuacji ekonomiczno-finansowej spolki.
W zwiazku z powyzszym:

1} RN jednoosobowej spolki wojewodztwa obowiazana jest niezwlocznie przekazywac dowlasciwej
jednostki Urz^du Marszatkowskiego Wojewodztwa:
a) kopie wszystkich podje^ych uchwat,
b) kopie protokofow z tych posiedzeh Rady, na ktorych:

- dokonywana jest roczna ocena dzialalnosci spolki zwia^zana z zakoiiczeniem roku

obrotowego,
- podejmowane sa^ uchwaty w sprawie powotywania, odwdywania albo zawieszania

w czynnosciach cztankow Zarza.du,
- podejmowane sa^ uchwaiy w sprawie delegowania czlonkow Rady do czasowego

wykonywania czynnosci czlonkow Zarza^du,
- ztozono zdania odr^bne do podj^tych uchwat.

2) kopie uchwalonych (zatwierdzonych) regulaminow Zarzadu i RN oraz regulaminow wyborczych
czlonka Zarzadu i cztonkow RN wybieranych przez pracownikow (rolnikow) a takze kopie uchwat o

zmianach dokonanych w tych regulaminach.

RN powinna niezwlocznie informowac Zarzad Wojewodztwa o zaistniafych w spolce zagrozeniach w

funkcjonowaniu spoiki, nieprawidlowosciach w dzialaniach zarza.du oraz wyst^puja^cych niepokojach

spolecznych.

2. Reprezentanci Wojewodztwa w Radach Nadzorczych spolek z wî kszosciowym udzialem Wojewodztwa
obowia^zani sa, niezwlocznie przekazywac do Zarzadu Wojewodztwa informacje o:

1) dzialaniach RN w zakresie:
a) powdywania, odwolywania albo zawieszania w czynnosciach czlonkow Zarzadu,
b) delegowania cztonkow Rady do czasowego wykonywania czynnosci cztonkow Zarzadu,

2) zlozonych przez nich zdaniach odr^bnych do uchwal podj^tych przez RN.
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Reprezentanci Wojewodztwa w RN powinni rowniez:
1) w przypadku podejrzenia, iz dzialania podejmowane przez organy spoiki moga^ bye niekorzystne

dla akcjonariusza/wspolnika Wojewodztwa - natychmiast powiadamiac Zarzad Wojewodztwa,
2) informowac Zarzad Wojewodztwa o pojawiajacych si§ istotnych problemach w dzialalnosci spoiki,

powaznych zmianach w sytuacji finansowej, zaistniatych zagrozeniach wfunkcjonowaniu spoiki,
nieprawidlowosciach w dzialaniach Zarzadu, oraz wyst^pujacych problemach i niepokojach
spolecznych.

Reprezentanci Wojewodztwa w RN jednoosobowych spotkach Wojewodztwa i spofek z wi^kszosciowym
udzialem Wojewodztwa zobowiazani sa, do niezwlocznego informowania Zarzadu Wojewodztwa
o zaistnialych przypadkach nieprawidlowosci w dzialalnosci spoiki stwierdzonych w wyniku biezacego
monitorowania spolek w zakresie:
a) stopnia realizacji wyznaczonych do osi^gni^cia w danym roku parametrow ekonomicznych (wynikow

ekonomiczno - finansowych), parametrow docelowych oraz zleconych konkretnych zadah
do wykonania w spolce;

b) prawidlowosci i efektywnosci wykorzystania przekazanej spolce przez Wojewodztwo pomocy
publicznej, a w szczegolnosci prawidlowosci wydatkowania srodkow otrzymanych w ramach pomocy
publicznej i realizacji planow restrukturyzacji finansowanych z tych srodkow,

3. Inne obowi^zki wobec Zarzadu Wojewodztwa.

1. Przed powolaniem do RN kandydat zobowiazany jest do zlozenia oswiadczeh o braku
przeszkod formalnych i prawnych do pelnienia funkcji czlonka Rady, a takze oswiadczenia o ktorym
mowa w ustawie z dnia 18 pazdziernika 2006 r. o ujawnianiu informacji odokumentach organow
bezpieczeiistwa pahstwa z lat 1944-1990 oraz tresci tych dokumentow (Dz. U. z 2013 r,, poz. 1388)
2. Czlonkowie RN reprezentujacy Wojewodztwo oraz wybrani przez pracownikow spoiki
powinni wypelnic i przeslac do wlasciwej jednostki Urz^du Marszalkowskiego:
1) kwestionariusz osobowy kandydata na czlonka RN spoiki Wojewodztwa (wzor-zaJaczniknr6),
2) oswiadczenie wyrazaja^ce zgod^ na pelnienie funkcji w RN spoiki, w ktorej Wojewodztwo posiada

akcje/udzialy (wzor - zafapmik nr 7),
3) oswiadczenie o niekaralnosci (wzor - zata_cznik nr 8),
4) oswiadczenie o pefnieniu funkcji w organach innych spolek (wzor - zala^cznik nr 9),

. RN powinna sprawdzic czy czlonkowie Zarzadu przekazali do wlasciwej jednostki Urzedu
Marszalkowskiego wypelnione przez czlonkow Zarzadu kwestionariusze osobowe czlonka Zarzadu
(wzor - zatacznik nr 10) oraz przedtozonej informacji o zlozonym oswiadczeniu lustracyjnym
(wzor - zata^cznik nr 11).
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K. Kontrola sytuacji finansowej jednoosobowej spolki Wojewodztwa.

RN powinna w sposob ciajgly kontrolowac sytuacj^ ekonomiczno-finansowa^ spolki, ze szczegolnym
uwzglednieniem nastepujacych elementow:

1) osiacjnietego wyniku ze sprzedazy,
2) udzialu kosztow wynagrodzeh w ogolnych kosztach dzialalnosci spoiki,

3) proporcji pomi^dzy poziomem kosztow dzialalnosci operacyjnej (z wylaczeniem kosztow wynagrodzeh}
do kosztow wynagrodzeh,

4) proporcji wzrostu wynagrodzeh do wyniku dzialalnosci gospodarczej spofki,

5) wpfywu wzrostu wynagrodzeh na zachowanie ptynnosci finansowej spolki,
6) terminowosci regulowania zobowiazah, ze szczegolnym uwzgl^dnieniem zobowiazah podatkowych

orazwobecZUS,

7) stopnia wykorzystania amortyzacji na odtworzenie majatou produkcyjnego.

W przypadku przekroczenia przecietnego wskaznika wzrostu pfac Rada powinna wskazac przyczyny tego
stanu rzeczy, a w szczegolnosci wykazac jaki wplyw na zmian? przecietnego wynagrodzenia mialy:

- skutki przeprowadzonej restrukturyzacji zatrudnienia (odprawy),

- podwyzki wynagrodzenia w roku ubieglym,

- obowia^zek wyplaty wynagrodzeh wynikajacy z decyzji lub przepisow wprowadzonych bez udzialu wladz

spolki (np. wzrost placy minimalnej, branzowe porozumienia ponadzakladowe). Rada powinna podac
kwot§ i procentowy przyrost spowodowany ww. czynnikami.

W kwestionariuszu ,,Kwartalnej informacji o jednoosobowej spotce Wojewodztwa" RN przedstawia takze
dodatkowe wyjasnienia, dotyczace dzialah podejmowanych przez RN dyscyplinujacych Zarzad,
w przypadku wzrostu ptac powodujacego pogorszenie sytuacji finansowej spolki. Przekroczenia rocznych
wskaznikow wzrostu wynagrodzeh nieuzasadnione zmiana^ mozliwosci finansowych spolki, tj. poprawa^

wynikow ekonomiczno-finansowych skutkuja^sankcjami wobec Zarzadow i RN.

Kompleksowej oceny dzialalnosci organow spolki dokonuje ZW/WZ corocznie przy udzielaniu absolutorium

czlonkom organow spotki.

L. Opinie i ekspertyzy.

RN ma prawo zasiegania opinii radcow prawnych/adwokatow zatrudnionych w spolce oraz -
w uzasadnionych przypadkach - powotywania odpowiednich ekspertow w celu zasî gniecia opinii i podĵ cia

wlasciwej decyzji. W takim przypadku RN podejmuje uchwal§ o zleceniu pracy wybranemu przez
Rad§ ekspertowi (firmie audytorskiej, konsultingowej, kancelarii prawnej), zobowiazujac Zarzad spolki

do zawarcia odpowiedniej umowy.

37 | S t r o n a



Ograniczenia w mozliwosci petnienia funkcji w Zarzadach Sp6tek oraz prowadzenia dzialalnosci
konkurencyjnej.

Czbnkowie Zarzadu powinni ztozyc stosowne oswiadczenia na pismie, ze w stosunku do nich nie
zastosowania ograniczenia i zakazy pelnienia funkcji we wtadzach spotek oraz w prowadzeniu dziatalnosci
konkurencyjnej, wynikajace z przepisow prawa, awszczegolnosci zawarte w nizej wymienionych aktach

prawn ych:
1) ustawie z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz. U. z 2013 r., poz. 1030 zpozn.

zm.),
2) ustawie z dnia 21 sierpnia 1997 r. o ograniczeniu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez osoby

petniace funkcje publiczne (Dz. U. z 2006 r. Nr 216, poz. 1584 z pozn. zm.),
3) ustawie z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow (Dz. U. Nr 50, poz. 331 z pozn.

zm.},
4) ustawie z dnia 9 maja 1996 r. o wykonywaniu mandatu posla i senatora (Dz. U. z 2003 r. Nr 221, poz,

21 99 zpozn. zm.).

M. Rezygnacja z petnionej funkcji.

Zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych do ztozenia rezygnacji przez czlonka Zarzadu (takze

likwidatora), cztonka RN lub Komisji Rewizyjnej stosuje si? odpowiednio przepisy o wypowiedzeniu zlecenia
przez przyjmujacego zlecenie {art, 202 § 5, 218 § 3, 369 § 6 i 386 § 2 k.s.h.). Przepisy Kodeksu cywilnego
okreslaja^ ze przyjmujacy zlecenie moze je wypowiedziec w kazdym czasie. Jednakze gdy zlecenie jest
odptatne, a wypowiedzenie nastapito bez waznego powodu, przyjmujacy zlecenie jest odpowiedzialny
za szkode^ (art. 746 § 2 k.c.).

Wskutek rezygnacji wygasa mandat. W zwiazku z tym nieodwoluje sie ze sktadu organu osoby, ktora
zlozyfa rezygnacj^, lecz jedynie uzupetnia sktad organu o nowaL osob? na nieobsadzony mandat.
Aby uniknac odpowiedzialnosci za ewentualna^ szkod^ wyrza.dzona, spolce, czbnek Zarzadu lub RN
nie powinien skladac rezygnacji, lecz podjac odpowiednie dzialania w sposob umozliwiajacy spolce

zastapienie go inna, osoba,. Powinien wi§c ztozyc wniosek o odwolanie go z pelnionej funkcji.
Jedynie w przypadku szczegolnym, motywowanym waznym powodem powinno sie skladac rezygnacje
w trybie natychmiastowym lub z podanym konkretnym terminem ustapienia.

Cztonek Zarzadu wniosek o odwotanie lub rezygnacj^ sktada na pismie RN i do wiadomosci Zarzadu
Wojewodztwa.

Cztonek RN jednoosobowych spotek wojewodztwa/reprezentant wojewodztwa w RN spotki
z wi^kszosciowym udziatem Wojewodztwa wniosek o odwotanie lub rezygnacj? sktada na pismie Zarzadowi
Spotki i do wiadomosci Zarzadu Wojewodztwa.
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Zalqcznik nr 1

Kwartalna informacja o spotce

Informacja dotyczaca sytuacji finansowej i prawnej spoiki zawierajaca m.in.

1. uproszczony bilans oraz rachunek zyskow i strat,

2. wyliczone wzorcowe wskazniki i krotki ich opis:
a) wskazniki struktury:
- aktywow obrotowych,

- kapitalu wlasnego,
- kapitalu obcego,

b) wskaznik ptynnosci:

- biezacej,
- szybkiej,

c) wskaznik ogolnego zadfuzenia,

d) wskaznik rentownosci:

- sprzedazy,

- kapitalu wlasnego,

- aktywow,

e) pozostale wskazniki charakterystyczne dla dziatalnosci spoiki.

Tabela 1. Podstawowe dane finansowe spoiki (wtys. zt).

L.P.

1.

2.
3.

4.
5.
6.

7.

8.

9.
10.
11.

WYSZCZEG6LNIENIE

Suma bilansowa

Aktywa trwale

Aktywa obrotowe w tym:

- naleznosci krotkoterminowe

- inwestycje krotkoterminowe

Kapital wtasny

Kapital podstawowy

Wynik finansowy

Zobowia^zania dtugoterminowe
Zobowi^zania krotkoterminowe

Przychody ze sprzedazy

I KWARTAL II KWARTAL III KWARTAt. IV KWARTAL

* Informacie do dnia 25 nastepnego miesiaca po zakoiiczeniu kazdeqo kwartatu.
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Tabela 2. Podstawowe wskazniki spoiki.

LP.

1.

2.

3.

4.

5.
6.
7.
8.

9.

10.

11.

WYSZCZEGOLNIENIE

Wskaznik struktury aktywow

trwatych

Wskaznik struktury aktywow

obrotowycn

Wskaznik struktury kapitatu

wlasnego

Wskaznik struktury kapitatu

obcego

Wskaznik ptynnosci biezapej
Wskaznik ptynnosci szybkiej

Wskaznik ogolnego zadluzenia

Wskaznik rentownosci sprzedazy

Wskaznik rentownosci kapitatu

wiasnego

Wskaznik rentownosci aktywow

Inne wskazniki istotne dla spoiki

I KWARTAL 11 KWARTAL III KWARTAL IV KWARTAL

Informacie ̂ g dnia 25 nastepneqo miesiaca po zakoiiczeniu kazdego kwartatu
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Zafa^cznik nr 2

ANKIETA DYWIDENDOWA wg stanu na dzien.

Firma i siedziba spotki: ,

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: ,

Data i tryb powstania spolki: ,

Struktura kapitalowa: udzial Wojewodztwa pozostali udzialowcy.

PODSTAWOWE DANE FINANSOWE w tys. z*

Wyszczegolnienie

Kapitat wtasny wtym:

kapitat zakladowy

kapital zapasowy

kapital rezerwowy

Aktywa ogolem

Zysk (strata) ze sprzedazy

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) z dzialalnosci

gospodarczej

Zysk (strata) brutto

Zysk (strata) netto

Nierozliczona strata z lat ubieglych

Majatek obrotowy

Zobowiazania bieza^ce
Amortyzacja

Naleznosci krotkoterminowe

Gotowka

Okres sprawozdawczy

r-2 r -1
bieza^cy

plan wykonanie

Plan

r+1
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1NFORMACJA DODATKOWA

Wyszczegolnienie

Czy spolka ma zatwierdzony program inwestycyjny
Szacowane potrzeby inwestycyjne w tys. zt

Czy spolka posiada strategic zatwierdzony przez RN

Czy spoika posiada program inwestycyjny, zatwierdzony

przez RN wynikajacy ze strategii

Ogolny poziom zadtuzenia w % *

Okres sprawozdawczy

r-2
TAK/NIE*

TAK/NIE*

TAK/NIE*

TAK/NIE*

TAK/NIE*

r-1
TAK/NIE*

TAK/NIE*

TAK/NIE*

TAK/NIE*

TAK/NIE*

biezqcy

TAK/NIE*

TAK/NIE*

TAK/NIE*

TAK/NIE*

TAK/NIE*

*zobowiazania i rezerwy na zobowiazania/aktywa *100

WYPLATY DYWIDENDY

Wyszczegolnienie

Czy spolka wyptacala dywidend$

Kwota dywidendy w tys. zl

proponowana przez Zarzad

proponowana przez Rade_ Nadzorcza^

propozycja jednostki nadzorujacej UM

Kwota dywidendy w tys. zl dla Wojewodztwa

Dywidenda wyplacona jako % zysku netto

Okres sprawozdawczy

r-2
TAK/

NIE*

r-1
TAK/

NIE*

biezacy

TAK/

NIE*

III. PRZEZNACZENIE ZYSKU NETTO W KOLEJNYCH LATACH

(eel, kwota, % zysku)

-dlaokresu {r}:

-dlaokresu{r-1}:

-dlaokresu {r-2}:

Informacje dodatkowe:.

niepotrzebne skreslic

Pozycje finansowe dotyczqce okresbw sprawozdawczych oznaczonych (r-2) i (r-1) nalezy wypelnic na podstawie zweryfikowanycn

sprawozdan finansowych okres sprawozdawczy biezapy nalezy wypelnit na podstawie ostatniego ziozonego formularza FO-1.
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Zalqcznik nr 3

Zalacznik nr do Protokotu z posiedzenia Rady Nadzorczej S.A. z dnia

UCHWALANr /.,/20....

(nr kolejny / kadencja / rok)

Rady Nadzorczej S.A.

(nazwa spotki)

zdnia 20.... r.

wsprawie:

Dziatajac na podstawie

(podstawa prawna)

Rada Nadzorcza

postanawia, co nast^puje:

§1

§2
Uchwala wchodzi w zycie z dniem

Glosowanie przeprowadzono w trybie jawnym/tajnym,*

Hose obecnych: Iloscglos6w,,za": Iloscglos6w,,przeciw": Hose wstrzymujacych sie;

Podpisy obecnych cztonkow Rady:

(ImiQ nazwisko) (Podpis)

1
2
3
4
5

* niepotrzebne skreslic
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Zal$czniknr4

Wyciag z Protokotu z posiedzenia Rady Nadzorczej S.A. wdniu

UCHWALANr /../20....

(nr kolejny / kadencja / rok)

Rady Nadzorczej S.A.

(nazwa spotki)

zdnia 20.... r.

wsprawie:

Dziatajac na podstawie
(podstawa prawna)

Rada Nadzorcza
postanawia, co nastepuje:

§1

§2
Uchwala wchodzi w zycie z dniem

Glosowanie przeprowadzono w trybie jawnym/tajnym .*
lloscobecnych: Iloscgbs6w,,za": Iloscgtos6w,,przeciw": Hose wstrzymujacych si?:
Podpisy upowaznionych cztonkow Rady**

/m/e / nazwisko - funkcja - podpis) (imi$ i nazwisko - funkcja - podpis)

* niepotrzebne skreslic

** nalezy wpisac cztonkow Rady upowaznionych do podpisywania uchwat, wskazanych w Regulaminie Rady Nadzorczej (np.

przewodniczapy, lub przewodniczqcy i sekretarz)
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Zata^cznik nr 5

Uchwala RN podjeja w trybie gtosowania przy wykorzystaniu srodkbw bezposredniego porozumiewania si
na odlegtosc.

UCHWALA Nr /../20....

(nr kolejny / kadencja / rok)

Rady Nadzorczej S.A.

(nazwa spotki)

zdnia 20.... r.

wsprawie:

Dziatajac na podstawie
(podstawa prawna)

Rada Nadzorcza

postanawia, co nast^puje:

§1

§2
Uchwala wchodzi w zycie z dniem

Glosowanie przeprowadzono w trybie telekonferencji, w ktorej wzieji udziat wszyscy czlonkowie Rady

Nadzorczej. Wszyscy czlonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci uchwaly.
lloscosobgtosujacych:

Iloscgbs6w,,za": Hose gtosow ,,przeciw": lloscwstrzymuja^cych sie:
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

(/m/e / nazwisko - podpis)
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Zatqcznik nr 6

KWESTIONARIUSZ OSOBOWY KANDYDATA NA CZLONKA RADY NADZORCZEJ SP6LKI
Z UDZIAIEM WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO

1. Daneosobowe:

Nazwisko:
Nazwisko rodowe:
Data urodzenia (dd-mm-rrrr):

Miejsce urodzenia:
Imi^ojca:
PESEL:

Plec: Kobieta/M^zczyzna (wiasciwe zakreslic)

2. Uprawnienia do powotania do Rad Nadzorczych spofek z udzialern jednostek samorzqdu
terytorialnego

3. Aktualny adres zameldowania na pobyt staty
Kod pocztowy:
Miejscowosc:

Wojewodztwo:
Powiat:

Gmina:
Ulica:

Nrdomu:
Nr mieszkania:
Telefon (tqcznie z numerem kierunkowym):

4. Adres do korespondencji (wyfacznie w przypadku jezeti jest rozny od adresu zameldowania)
Kod pocztowy:
Miejscowosc:

Wojewodztwo:
Powiat:
Gmina:
Ulica:
Nrdomu:
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Nrmieszkania:

Telefon (iacznie z numerem kierunkowym):
Adres e-mail:

5. Dane aktualnego miejsca pracy
(nalezy podac gfowne miejsce pracy w przypadku zatrudnienia w wi$cej niz jednym

zaktadzie/przedsiqbiorstwie)

Peina nazwa zakladu pracy:

Podstawowy rodzaj dzialalnosci:

Zatrudnienie od (dd-mm-rm)

Aktualnie zajmowane stanowisko:

Kod pocztowy:
Miejscowosc:
Wojewodztwo:
Powiat:

Gmina:
Ulica:
Nrdomu:

Nrlokalu:
Telefon (iqcznie z numerem kierunkowym);

6. Staz pracy: ogotem: lat
w tym w podmiotach o szczegolnym znaczeniu : lat
(art. 1a Ustawy o komercjaiizacji i prywatyzacji z 30 sierpnia 1996 r. z pozn. zm.)

7. Doswiadczenie zawodowe:

(np. bankowosc, transport, energetyka, informatyka, ekonomia, handel, zarzqdzanie, projektowanie
obiektow, administracja panstwowa, itp.)
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8. Wyksztaicenie formalne:

(kierunek wyksztafcenia np. fizyka, ekonomia, historia, budownictwo, eiektronika, informatyka, biologia, itp.)

9. Tytut/Stopieri naukowy:

10. Poziom wyksztatcenia:

11. Nazwa ukohczonej Szkofy/Uczelni:

rok ukonczenia:

12. Wydziai lub specjalnosc:

13. Uprawnienia zawodowe:

(uprawnienia zawodowe potwierdzone zdanym egzaminem, otrzymanym certyfikatem, np. makler gieidowy,

biegty rewident, radca prawny, rzeczoznawca majatkowy, itp.)

14. Wazniejsze kursy specjalistyczne:

15. Znajomoscj^zykowobcych:

podstawowy, srednio zaawansowany, biegty, potwierdzony egzaminem
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16. Uczestnictwo w organach wtadz spoiek, z wylqczeniem Zarzqdow:

Oswiadczenie i zobowiazanie:

Wyrazam zgod? na powolanie do Rad Nadzorczych spoiek z udzialem Wojewodztwa Lubuskiego jako jego
reprezentant. Zobowiazuj? si? do zachowania w pelnej poufnosci i nie ujawniania osobom nieuprawnionym

zadnych informacji stanowiacych tajemnice spolki, powzi^tych przeze mnie w zwiazku z pelnieniem funkcji

czlonka Rady Nadzorczej.

(Miejscowosc i data)

(Podpis)

1. Podane w Kwestionariuszu informacje sa^zgodne z prawda .̂

2. Zobowiazuj^ si^ do uaktualniania moich danych zawartych w Kwestionariuszu.

(Miejscowosc i data)

(Podpis)
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Zatqczniknr?

(miejscowosc) (data)

(imi$ i nazwisko)

(ul., nr domu, nr mieszkania)

(kod pocztowy, miejscowosc)

(nrtelefonu)

OSWIADCZENIE

Niniejszym wyrazam zgod§ na udzial w pracach Rady Nadzorczej:

(nazwa spolki)

(siedziba spotki)

oraz oswiadczam, ze nie maja^ do mnie zastosowania ograniczenia i zakazy pelnienia funkcji we

wladzach spotek oraz w prowadzeniu dziatalnosci konkurencyjnej wynikajace z przepisow prawa,

a w szczegolnosci z:

1) ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r, Kodeks spolek handlowych (Dz. U. z 2013 r., poz. 1030 z pozn. zm.),

2) ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji (Dz. U. z2013 r., poz. 216

z pozn. zm.),

3) ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu osob kierujavcych niektorymi podmiotami prawnymi

(Dz. U. Nr z 2013 r., poz. 245 z pozn. zm.),

4} ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o ograniczeniu prowadzenia dzialalnosci gospodarczej przez osoby

pelniace funkcje publiczne (Dz. U. z 2006 r. Nr 216, poz. 1584),

5) ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow (Dz. U. Nr 50, poz. 331 z pozn.

zm.),
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6) ustawy z dnia 9 maja 1996 r. o wykonywaniu mandatu posfa i senatora (Dz. U. z 2011 r. Nr 7, poz. 29 z

pozn. zm.),

7) ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2013 r., poz. 594 z pozn. zm.),
8) ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2013 r., poz. 595 z pozn. zm.),

9) ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie woj'ewodztwa (Dz. U. z 2013 r., poz. 596 z pozn. zm.).

W przypadku zaistnienia okolicznosci stanowiacych przeszkod^ do uczestniczenia przeze mnie w Radzie
Nadzorczej, zobowiazuje si§ do zlozenia w terminie 7 dni od zaistnienia tych okolicznosci rezygnacji z

uczestniczenia w Radzie Nadzorczej, ktora zostanie przekazana do spolki oraz wtasciwej jednostki Urzedu

Marszalkowskiego.

(podpis)
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Zatacznik nr8

(miejscowosc) (data)

{imi$ i nazwisko)

(ui., nr domu, nr mieszkania)

(kod pocztowy, miejscowosc)

(nrtelefonu)

(PESEL)

OSWIADCZENIE

Niniejszym oswiadczam, ze:

1) posiadam petn^ zdolnosc do czynnosci prawnych,

2) nie zostaiam/em skazana prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatow

XXXIII-XXXVIi Kodeksu karnego (Dz.U. z 1997 r. Nr 88, poz. 553 z pozn. zm.) oraz w art. 585, art. 587,

art. 590 i w art. 591 Kodeksu spofek handlowych (Dz. U. z 2013 r., poz. 1030 z pozn. zm.),

3) nie tocza^si^ przeciwko mnie zadne postepowania karne w sprawach okreslonych wyzej wymienionymi

przepisami prawa.

(podpis)



Zat<(cznik nr 9

OSWIADCZENIE

Niniejszym oswiadczam, ze jestem/nie jestem czlonkiem Rady Nadzorczej/Zarzadu spoiki:

(wtasciwe podkreslic)

{nazwa spotki)

(siedziba spoiki)

od dnia

(podpis)
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Zalqcznik nr 10

KWESTIONARIUSZ OSOBOWY CZLONKA ZARZADU (LIKWIDATORA}

1. Daneosobowe:

Imiej

Nazwisko: ......................................................................................................................................

Nazwisko rodowe: .........................................................................................................................

Data urodzenia (dd-mm-rrrr): .......................................................................................................

Miejsce urodzenia: .........................................................................................................................

Imi^ojca: ........................................................................................................................................

PESEL: ...........................................................................................................................................

Plec: Kobieta/Me/czyzna (wtasciwe podkreslic)

2. Uprawnienia do powotania do Rad Nadzorczych spdtek z udziatem jednostek samorza,du
terytorialnego ...................................................................................................

3. Aktualny adres zameldowania na pobyt stafy
Kod pocztowy: ..................................................................................................................................

Miejscowosc: .....................................................................................................................................

Wojewodztwo: ..................................................................................................................................

Powiat: ...............................................................................................................................................

Gmina: ... ............................................................................................................................................

Ulica: .................................................................................................................................................

Nrdomu: ............................................................................................................................................

Nr mieszkania: ....................................................................................................................................

Telefon (iacznie z numerem kierunkowym): ......................................................................................

4. Adres do korespondencji (wyfycznie w przypadku jezeli jest rozny od adresu zameldowania)

Kod pocztowy:

Miejscowosc:

Wojewodztwo:

Powiat:

Gmina:

Ulica:

Nrdomu:
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Nr mieszkania:
Telefon (tacznie z numerem kierunkowym):

Adres e-mail:

5. Dane aktualnego miejsca pracy:
(nalezy podac gtowne miejsce pracy w przypadku zatrudnienia w w/ecey niz jednym
zaktadzie/przedsi$biorstwie)

Pelna nazwa zakladu pracy:

Podstawowy rodzaj dzialalnosci:

Zatrudnienie od: (dd-mm-rrrr)

Aktualnie zajmowane stanowisko:

Kod pocztowy:

Miejscowosc:
Wojewodztwo:

Powiat:
Gmina:
Ulica:
Nrdomu:
Nrlokalu:
Telefon (iacznie z numerem kierunkowym):

6. Staz pracy ogotem: lat
w tym w podmiotach o szczegblnym znaczeniu : lat

(art. 1a Ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji z 30 sierpnia 1996 r. z pozn. zm.)

7. Doswiadczenie zawodowe:

(np. bankowosc, transport, energetyka, informatyka, ekonomia, handel, zarzadzanie, projektowanie

obiektow, administracja

panstwowa, itp.)
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8. Wyksztafcenie formalne:

(kierunek wyksztaicenia np. fizyka, ekonomia, historia, budownictwo, eiektronika, informatyka, biologia, itp.)
9. Tytul/Stopieh naukowy:

10. Poziom wyksztalcenia:

11. Nazwa ukoriczonej Szkoly/Uczelni:

rok ukonczenia:

12. Wydziaf lub specjalnosc:

13. Uprawnienia zawodowe:

(uprawnienia zawodowe potwierdzone zdanym egzaminem, otrzymanym certyfikatem, np. makler giefdowy,
biegty rewident, radca prawny, rzeczoznawca majatkowy, itp.)

14. Wazniejsze kursy specjalistyczne:

15. Znajomoscjezykowobcych:

* podstawowy, srednio zaawansowany, biegty, potwierdzony egzaminem

16. Uczestnictwo w organach wtadz spotek, z wytqczeniern Zarzqdow:

(w przypadku wiqkszej liczby informacji nalezy dotaczyc odr$bn% kart$)

17. Historia zatrudnienia:

(bez aktualnego miejsca zatrudnienia, w przypadku wiqkszej liczby informacji nalezy doieiczyc odr$bn%
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Oswiadczenie:
Podane w Kwestionariuszu informacje sa^ zgodne z prawda^.

(miejscowosc i data)

(Podpis)
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Zata^cznik nr 11

WZOR INFORMACJI OZLOZENIU OSWIADCZENIA LUSTRACYJNEGO

Ja synVcorka* nr PESEL

(imie i nazwisko) (imi$ ojca) (PESEL)

informuje, ze oswiadczenie lustracyjne, o ktorym mowa w art. 7 ust. 1 ustawy z dnia 18 pazdziernika 2006 r.
o ujawnianiu informacji o dokumentach organow bezpieczehstwa pahstwa z lat 1944-1990 oraz tresci tych

dokumentow (Dz. U. z 2013 r., poz.1388) zIozyterrT/ztazylam*

wdniu

(data ztozenia oswiadczenia)

do

(organ ktoremu przedtozono oswiadczenie)

w zwiazku z

(miejscowosc, data) (wlasnor^czny podpis)

wlasciwe podkreslic

58 5 t r o n a



Spis tresci

ROZDZIAL 1.POSTANOWIENIAOGOLNE 2

ROZDZIAL 2. CELE NADZORU WLASCICIELSKIEGO 2

ROZDZIAL 3. DZIALALNOSC RAD NADZORCZYCH 3

ROZDZIAL 4. DZIALALNOSC ZARZ/yDOW SPOLEK 5

ROZDZIAL 5. SKLADANIE I PRZEDSTAWIANIE MATERIALOW NA ZGROMADZENIE WSPOLNIK6W

LUB WALNE ZGROMADZENIE SP6LEK, W KT6RYCH WOJEWODZTWO JEST UDZIALOWCEM B/VDZ

AKCJONARIUSZEM 6

ROZDZIAL 6. REALIZACJA UPRAWNIEN ZARZ/VDU WOJEWODZTWA PELNI/VCEGO FUNKCJ^
ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW ALBO WALNEGO ZGROMADZENIA W SPOLKACH Z UDZIALEM

WOJEWODZTWA 6

ROZDZIAL 7. POSTANOWIENIA KONCOWE 10

Wytyczne dla jednoosobowych spolek i spolek z wi^kszosciowym
udzialem Wojewodztwa

I. CZ^SC FINANSOWO - SPRAWOZDAWCZA 11

Termin zbzenia sprawozdania finansowego n

Sporzadzanie sprawozdania finansowego 11

Badanie sprawozdania finansowego przez bieglego rewidenta i dokonanie oceny

przez Rade Nadzorcza^ 12

Sprawozdanie finansowe jednostek powia^zanych 14

II. GOSPODARKA KAPITALAMI WLASNYMI SPOLKI 14
Kierunkowe zasady podziaJu zysku netto za dany rok obrotowy w jednoosobowych spolkach

Wojewodztwa oraz w spolkach z wi^kszosciowym udziatem 14

Odpisy nacele rozwojowe 15

Odpisy na innecele 16
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Pokrywanie straty bilansowej 16

Uzycie kapitatow spolki 17

III. SPRAWOZDAWCZOSC ZARZADU SP6LKI 17
Dokumenty przedktadane celem odbycia Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow/Zwyczajnego

Walnego Zgromadzenia 17

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spolki 18

Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu jako organu spolki 23

IV. SPRAWOZDAWCZOSC RADY NADZORCZEJ 24
Sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania finansowego za ostatni rok obrotowy,
sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci spolki oraz wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku lub pokrycia

straty 24

Sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej jako organu spolki
wminionym roku obrotowym 24

V. WSKAZOWKI DOTYCZACE ROZPOCZ^CIA PRACY ORAZ WYKONYWANIA CZYNNOSCI PRZEZ
RAD^ NADZORCZA JEDNOOSOBOWYCH SPOLEK ORAZ SPOLEK Z WI^KSZO$CIOWYM
UDZIALEMWOJEWODZTWA 25

Zwolanie i porza^dek obrad pierwszego posiedzenia Rady Nadzorczej 26

Ukonstytuowanie si? Rady Nadzorczej 26

Ustalanie wynagrodzeh czionkow Zarzadu 26

Zawarcie umow o prac$ z czlonkami Zarzadu 28

Regulaminy wewn^trzne spolki 29

Obowiazki zwia^zane ze sprawozdaniami finansowymi 29

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej 30

Zasady formulowania uchwal podejmowanych przez Rad^ Nadzorcza^ 31

Protokolowanie posiedzeh Rady Nadzorczej 34

Sprawozdawczosc Rady Nadzorczej jednoosobowej spolki oraz reprezentantow Wojewodztwa w

Radach Nadzorczych spolek z wi^kszosciowym udzialem Wojewodztwa 35

Kontrola sytuacji fmansowej jednoosobowej spolki Wojewodztwa 37

Opiniei ekspertyzy 37
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Ograniczenia w mozliwosci pelnienia funkcji wZarzadach Spoiek oraz prowadzenia 38

Rezygnacja z pelnionej funkcji 38

VI.ZALACZNIKI , 39-58
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