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ZARZADU WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO

z dnia .!>f]..S&r£.C&.& 2014 roku

w sprawie przyj^cia Zalozeri strategicznych Kontraktu Lubuskiego,
powotania i funkcjonowania Zespolu do spraw Kontraktu Lubuskiego

oraz Ogloszenia o naborze propozycji do Kontraktu Lubuskiego
*»
o
a

tiQ
if Na podstawie art. 41 ust. 1 i ust. 2 pkt 4 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie

ttojewodztwa (Dz. U. z 2013 r., poz. 596, z pozn. zm.) oraz w zwiazku z punktem 3 oraz 12 Strategii

nozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2020 przyj^tej Uchwala, nr XXXII/319/12 Sejmiku Wojewodztwa
-***

l§jbuskiego z dnia 19 listopada 2012 r. uchwala si§ co nast^puje:
o

"-1

US
§ 1. Przyjmuje sie., w celu budowania wspolpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego

w zakresie tworzenia lokalnych strategii rozwoju i korelacje ich celow z celami zawartymi w Strategii

Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego, Zalozenia strategiczne Kontraktu Lubuskiego, w brzmieniu jak

w Zalaczniku nr 1 do niniejszej uchwaty.

§ 2. Powoluje si§ Zespol do spraw Kontraktu Lubuskiego, w sktadzie jak w Zataczniku

nr 2 do niniejszej uchwaly.

§ 3. Regulamin prac Zespolu do spraw Kontraktu Lubuskiego, o ktorym mowa w § 2 okresla

Zatacznik nr 3 do niniejszej uchwaty.

§ 4. Przyjmuje si$ Ogloszenie o naborze propozycji do Kontraktu Lubuskiego, w tresci jak

w Zataczniku nr4 do niniejszej uchwaly.

§ 5. Wykonanie uchwaly powierza si§ Marszalkowi Wojewodztwa Lubuskiego.

§ 6. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podj^cia.

ElzHieta Polak
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1. Podstawy formalne

1. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie.

Strategia wprowadza nowe podejscie do realizacji polityki regionalne], ktore koncentruje si$
m.in. na wyznaczeniu obszarow strategicznej interwencji (OSI), realizacji zasady partnerstwa
i wspotpracy oraz zasady zintegrowanego podejscie terytorialnego.

2. Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2020.

Strategia identyfikuje OSI w wojewodztwie lubuskim oraz zaktada w systemie realizacji Strategii
wspotpracq z jednostkami samorzadu terytorialnego w zakresie budowania lokainych strategii
rozwoju i korelacjq ich celow z celami zawartymi w Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Lubuskiego.

3. Regionalny Program Operacyjny - Lubuskie 2020.

RPO - Lubuskie 2020 w sekcji 4. okresla wymiar terytorialny interwencji, ktora bqdzie
podejmowana ze srodkow Programu. Wsparcie obszarow strategicznej interwencji be_dzie
jednym z elementow podejscia terytorialnego.



II. Wprowadzenie

Wojewodztwo Lubuskie, podobnie jak pozostate regiony w Polsce, realizuje nowa^ polityk^ regionalna^
z wykorzystaniem tzw. terytorialnego podejscia do prowadzenia polityki rozwoju. Podejscie takie
zaktada identyfikacje obszarow o okreslonym zestawie cech, diagnoz§ ich wewnefrznych potencjatow i
barier rozwoju oraz dobor odpowiednio adresowanej, zroznicowanej interwencji publicznej. Oznacza to
inny zestaw instrumentow w zaleznosci od typu terytoriow oraz zatozonych efektow. Przyktadowo
chodzi o inny typ wsparcia adresowany do obszarow miejskich, inny do obszarow wiejskich, inny do
obszarow, gdzie wyst^puja^ zidentyfikowane problemy, np. zagrozonych powodziq, potozonych
peryferyjnie, itd.

Zadaniem podejscia terytorialnego jest ukierunkowanie i zintegrowanie dzialah adresowanych do
konkretnego obszaru, reaiizowanych przez rozne podmioty w ramach polityk krajowych, regionalnych,
lokalnych, laczac cele spojnosci spotecznej, gospodarczej i przestrzennej.

Wymiar terytorialny polityk mozna zdefiniowac jako ,,realne efekty realizacji inicjatyw rozwojowych
zarowno sektorowych, jak i horyzontalnych oraz ustawodawstwa na poziomie kraju i miedzynarodowym,
odczuwalne na poziomie lokalnym (m.in. rozwoju miastczy rozwoju obszarow wiejskich}"1.

Jednoczesnie, majac na uwadze rozwoj okreslonych obszarow, charakteryzujacych sie specyficznymi
cechami, konieczna jest zmiana sposobu dziatania wtadz samorzadowych na rzecz rozwoju
przekraczajacego tradycyjne granice formainych podziafow administracyjnych. Pojawia si? nowe
podejscie w postaci tzw. planowania terytorialnego, dla ktorego podziaty administracyjne maja^
znaczenie wtorne, a nie podstawowe. Wspotdziatanie wtadz samorzadowych szczebla lokainego jest
warunkiem niezbednym do osiacjania celow rozwojowych. Przyktadem tego typu dziaiah sa^
Zintegrowane Inwestycje Terytorialne w obszarach funkcjonalnych osrodkow wojewodzkich,
obligatoryjny instrument realizacji wymiaru terytorialnego, wskazany w Umowie Partnerstwa.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie, przyj^ta
przez Rade Ministrow w dniu 13 lipca 2010 roku (KSRR 2010-2020), wyznaczyfa obszary
strategicznej interwencji (OSI). Przyjeto, ktore typy terytoriow w Polsce beda, podlegaty szczegolnej
interwencji z poziomu rzadowego, z uwagi na specyfik^ wystepujacych tarn potencjatow lub wyzwah i
barier.
W zwiazku z tym OSI podzielone sa^ na dwie kategorie:

a) obszary problemowe, wobec ktbrych wymagana jest interwencja rzadu, ze wzgledu na ciezar,
ktorego region sam nie jest w stanie udzwignac,

b) obszary rozwojowe, ktore ze wzgledow spotecznych, gospodarczych lub srodowiskowych
wywieraja, lub moga^w przysztosci wywierac istotny wptyw na rozwoj kraju.

W wojewodztwie lubuskim obszary strategicznej interwencji identyfikuje Strategia Rozwoju
Wojewodztwa Lubuskiego 2020 (SRWL 2020} i wstepnie okresla ich zasi^g geograficzny, przyjmujac
nastepuja^cy podziat:

1 Wymiar terytorialny w dokumentach strategicznych, Ministerstwo Rozwoju Regionainego, Warszawa 2010.



1. OSI tzw. krajowe, wyroznione w KSSR 2010-2020, wymagajace interwencji
w wojewodztwie lubuskim:
• miasta wojewodzkie i ich obszary funkcjonalne;
• osrodki subregionalne i lokalne;
• obszary przygraniczne;
• obszary wiejskie, w szczegolnosci o stabym dost^pie do uslug publicznych.

2. OSI - wyznaczone na poziomie regionalnym w SRWL 2020:

• obszary zagrozone powodziami;
• obszary o najwyzszych walorach kulturowych i przyrodniczych, w tym obj§te ochrona^ prawnaj
• obszary potencjalnej eksploatacji zloz surowcow o strategicznym znaczeniu;
• obszary o najkorzystniejszych warunkach dla prowadzenia gospodarki rolnej.

OSI to obszary, do ktorych w sposob szczegolny adresowana b§dzie polityka rozwoju z wykorzystaniem
srodkow UE (zarowno z poziomu krajowego i regionalnego), Oparcie interwencji na OSi jest
podstawowa^ zasada^ polityki rozwojowej prowadzonej przez Polske. To specyficzne podejscie zakteda
odejscie od postrzegania obszarow wytacznie przez pryzmat ich granic administracyjnych na rzecz ich
indywidualnych potencjalow, barier i wzajemnych powiazari,

Pojecia obszaru strategicznej interwencji, funkcjonalnego i problemowego pojawilo si§ w
znowelizowanej ustawie o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (przepisy dotyczace tych zagadnien
wejda_wzycie25.09.2014r.). Wart. 5 zapisano:
6a) obszar funkcjonalny - obszar, o ktorym mowa w art. 2 pkt 6a ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o
planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym;
6b) obszar strategicznej interwencji pahstwa - obszar b§dacy przedmiotem koncentracji dzialah polityki
rozwoju ukierunkowanej terytorialnie, w tym obszary wiejskie;
6c) obszar problemowy - obszar strategicznej interwencji pahstwa, na terenie ktorego identyfikowane
sa^zjawiska niekorzystne dla rozwoju spoleczno-gospodarczego tego obszaru i jego ludnosci.

Obszar funkcjonalny, zgodnie z Koncepcja^ Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 (KPZK
2030) i ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, to zwarty ukiad przestrzenny
sWadajacy si? z funkcjonalnie powiazanych terenow, charakteryzuja^cych sie wspolnymi
uwarunkowaniami i przewidywanymi, jednolitymi celami rozwoju.
Miejski obszar funkcjonalny jest ukfadem osadniczym ciqglym przestrzennie, ztozonym
z odrebnych administracyjnie jednostek. Obejmuje zwarty obszar miejski i powi^zana, z nim
funkcjonalnie stref^ zurbanizowana^. Administracyjnie obszary te moga^ obejmowac zarowno gminy
miejskie, wiejskie, jak i miejsko-wiejskie. Miejskie obszary funkcjonalne mozna podzielic na cztery
podtypy: osrodkow wojewodzkich, regionalnych, subregionalnych i lokalnych.
Wiejskie obszary funkcjonalne - analogicznie do miejskich, mozna okreslic na podstawie wiezi natury
gospodarczej, spofecznej i srodowiskowej zachodzacych na okreslonym terytorium. Wiejskie obszary
funkcjonalne ogolnie zostaly podzielone na uczestnicza.ce w procesach rozwojowych i wymagaja.ce
wsparcia procesow rozwojowych.

Dotychczas w wojewodztwie lubuskim zostato stworzone specjalne narzedzie dla rozwoju OS/ miast
wojewodzkich i ich obszarow funkcjonalnych, ktore beda^ miejscem docelowym interwencji w ramach
tzw. ZIT-ow (Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych). Miejski obszar funkcjonalny osrodka



wojewodzkiego zostat okreslony jako typ obszaru funkcjonalnego obejmujacego miasto b^dqce siedziba^
wfadz samorzadu wojewodztwa lub wojewody oraz jego bezposrednie otoczenie powiazane z nim
funkcjonalnie. Zakres przestrzenny, tj. ilosc gmin wchodzacych w sklad obszarow funkcjonalnych miast
wojewodzkich na potrzeby realizacji ZIT zostat wyznaczony na poziomie Ministerstwa Infrastruktury i
Rozwoju2. W wojewodztwie lubuskim zdecydowano na wyodr^bnienie dwoch miejskich obszarow
funkcjonalnych osrodkow wojewodzkich, odr^bnych dla Gorzowa Wielkopolskiego i Zielonej Gory.

Kolejnym krokiem ujecia wymiaru terytorialnego wsparcia sa^ zabzenia Kontraktu Lubuskiego, ktory
adresowany jest do OSI miasta subregionalne i lokalne oraz posrednio obszary wiejskie okreslone
w SRWL 2020.

Wprowadzenie tego typu instrumentu nalezy do kompetencji samorzadu wojewodztwa.

2 Kryteria delimitacji miejskich obszarow funkcjonalnych osrodkow wojewodzkich, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego,
Warszawa, Iuty2013r.



III. Wymiar Terytorialny Kontraktu Lubuskiego

1. Miasta subregionalne i lokalne oraz obszary wiejskie jako wymiar terytorialny Kontraktu
Lubuskiego

KSRR wyznacza cele polityki regionalnej wobec poszczegolnych terytoriow w kraju - w tym
w szczegolnosci obszarow miejskich i wiejskich. Jednoczesnie obszary miejskie i wiejskie s^ miejscem
dziatari wielu polityk sektorowych, programow i inicjatyw lokalnych, czyli kompetencji roznych poziomow
i organow wladzy. Konieczna jest koordynacja dzialah wzmacniajacych komplementarnosc inwestycji
poprzez zintegrowane podejscie do rozwoju.

1.1. Lubuskie miasta subregionalne i lokalne

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2020 zalicza do osrodkow o znaczeniu subregionalnym i
lokalnym na terenie wojewodztwa lubuskiego wszystkie miasta powiatowe, chociaz stopieh ich rozwoju
oraz mozliwosci przenoszenia pozytywnych trendow gospodarczych i spolecznych jest zroznicowany,
Do tej grupy osrodkow nalezajowniez niektore miasta nieposiadajace statusu siedziby powiatu, jednak
ze wzgl^du na pelnione funkcje lub posiadane zasoby, ich oddzialywanie jest ponadlokalne. Sa^ to:
Kostrzvn nad Odra, Gubin i Drezdenko, a takze Skwierzvna, Szprotawa i Lubsko. Znaczacym
osrodkiem jest Sulechow, jednak zalicza sie_ on do obszaru funkcjonalnego Zielonej Gory, a w
przyszlosci taka^ funkcje_ moze pelnic Rzepin (z uwagi na planowane centrum logistyczne). Miasta
powiatowe oraz niektore osrodki ponadlokalne tworza^ policentryczna^ siec osrodkow aktywizowania
rozwoju, rownomiernie rozmieszczona^na terenie wojewodztwa.
Z uwagi na specyfike, osadnicza, wojewodztwa lubuskiego, za osrodki subregionalne, w wojewodztwie
lubuskim uznaje si§ miasta powyzej 20 tys. mieszkahcow. Wskaznik ten jest podstawa^ wyznaczania
osrodkow subregionalnych w KSRR3. Do tej grupy zaliczaja^ si§ Nowa Sol, Zary, Zagah i Swiebodzin.
Dodatkowo do miast subregionalnych zaliczyc mozna Slubice. Wsparcie dla tych osrodkow, w
uzasadnionych przypadkach, moze obejmowac sa^siadujace gminy wiejskie.
Wymienione osrodki sa^ najbardziej predysponowane do roli subregionalnych centrow absorpcji
bodzcow rozwojowych pochodzacych z dwoch najwi^kszych miast regionu i ich przenoszenia (dyfuzji)
na mniejsze osrodki miejskie oraz obszary wiejskie. Pozostale miasta, zaliczone do osrodkow lokalnych,
rowniez posiadaja, wlasne potencjaly rozwojowe, pelniac funkcje centrow gospodarczych, edukacyjnych,
kulturalnych, administracyjnych. W przypadku niektorych z nich istotna^ rol§ odgrywaja, posiadane
zasoby surowcowe, szczegolnie w zakresie surowcow energetycznych. Wsrod osrodkow lokalnych w
wojewodztwie lubuskim mozna wyroznic: Strzelce Krajehskie, Drezdenko, Skwierzyne., Sul^cin,
Mî dzyrzecz, Kostrzyn nad Odrâ , Krosno Odrzahskie, Gubin, Lubsko, Wschow§, Szprotaw^.

3 Wedtug KPZK s^to miasta pow, 50 tys. mieszkahcow. Zadne miasto lubuskie nie miesci si? w tej grupie.



Mapa nr 1. Miasta wojewodzkie, subregionalne i lokalne wg SRWL 2020
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Przeprowadzone analizy wskazuja^, ze duza cz§sc lubuskich miast zalicza sie. do obszarow tracacych
swoje dotychczasowe funkcje spoleczno-gospodarcze4. Najbardziej zagrozone utrata^ funkcji spoteczno-
gospodarczych sa^ osrodki zlokalizowane peryferyjnie w stosunku do osrodkow wojewodzkich, w tym
miasta przygraniczne. Poj^cie funkcji spofeczno-gospodarczych nie jest doprecyzowane w
dokumentach strategicznych. Poszczegolne osrodki miejskie moga^ borykac si? z utrata^ roznorodnych
funkcji, jak np. administracyjnych, przemystowych, uslugowych, wojskowych, granicznych,
turystycznych, kulturowych, edukacyjnych, przyrodniczych, mieszkaniowych, itp., co determinuje
podejmowanie dzialah rozwojowych.

Mapa nr 2. Nat^zenie problemow rozwojowych miast i gmin rniejsko-wiejskich (analiza na

poziomie regionalnym)

Zrodto: W. Dziemianowicz, J. Lukomska, Obszary tracace dotychczasowe funkcje spoteczno-gospodarcze wskazane

indykatywnie w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020, Geoprofit na zlecenie MRR, Warszawa 2012, s.42.

Zakres dziafah wspierajacych rozwoj lokalny w osrodkach subregionalnych i lokalnych powinien
obejmowac, m.in.:

• wspieranie nowych inwestycji przedsi^biorstw i zdolnosci do kooperacji firm z danego obszaru
w osrodkach subregionalnych i lokalnych,

• tworzenie w osrodkach subregionalnych i lokalnych instytucjonalnych warunkow do rozwoju
przedsi^biorczosci i zwi^kszenia inwestycji pozarolniczych,

4 W. Dziemianowicz, J. tukomska, Obszary tracace dotychczasowe funkcje spoleczno-gospodarcze wskazane indykatywnie
w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020, Geoprofit na zlecenie MRR, Warszawa 2012.
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• poprawianie jakosci edukacji na wszystkich poziomach, zwi^kszanie dost^pu do systemu
edukacji na poziomie srednim i wyzszym, w tym w szczegolnosci dla grup o nizszym statusie
ekonomicznym,

• ukierunkowane na mieszkancow programy rozwoju pozadanych umiej^tnosci zawodowych (w
tym przekwalifikowania dla osob bezrobotnych i odchodzacych z rolnictwa badz innego
tradycyjnego sektora gospodarczego),

• popraw§ jakosci polaczeh transportu publicznego z osrodkow lokalnych do osrodkow
subregionalnych i regionalnych,

• modernizacj§ infrastruktury technicznej i spotecznej, w kierunku wzmocnienia efektywnego jej
wykorzystywania,

• zachowywanie i rozwijanie oraz udost^pnianie zasobow kulturowych i przyrodniczych, w tym ich
wykorzystanie spoleczne i gospodarcze oraz wykorzystanie technik teleinformatycznych w
poprawie dost§pu do dobr kultury,

• dzialania na rzecz aktywizacji lokalnych spolecznosci, wsparcia dla inicjatyw lokalnych,
aktywnej integracji w srodowiskach, wlaczania si§ mieszkancow i instytucji spoza sektora
publicznego w zarzadzanie rozwojem.

1.2 Lubuskie obszary wiejskie

Wspieranie rozwoju obszarow wiejskich powinno uwzgl§dniac ich roznorodnosc. Ze wzgl^du na poziom
ich rozwoju, charakterystyczne potencjaty i bariery rozwojowe, interwencja publiczna powinna
dostosowac instrumenty do roznych typow obszarow wiejskich.

W najlepszej sytuacji sa^ obszary wiejskie polozone w bezposrednim sasiedztwie wi^kszych miast. Ze
wzgl̂ du na sciste powiazania funkcjonalne z osrodkami miejskim oraz korzystanie z ich atutow
gospodarczych i oferowanych uslug publicznych, tereny te sa^ atrakcyjne dla budownictwa
mieszkaniowego, zapewniajac wysoki standard zycia. Dobrze skomunikowane obszary wiejskie
stanowia^ rowniez atrakcyjne tereny pod przyszle inwestycje gospodarcze. Gminy te mozna uznac za
uczestnicz^ce w procesach rozwojowych. Obszary wiejskie w bezposrednim sasiedztwie wi^kszych
osrodkow miejskich (w tym osrodkow wojewodzkich), powinny bye objeje interwencja^ na rzecz ich
integracji z przestrzenia, funkcjonalnych obszarow miejskich tak, aby sa^siedztwo duzych miast nie
oznaczato dla wsi wypiukiwania zasobow ludzkich, degradacji krajobrazu czy tez niekontrolowanej
ekspansji suburbanizacyjnej, lecz aby obszary wiejskie maksymalnie korzystaly na tym sasiedztwie.
Dzialania w tym zakresie powinny dotyczyc przykladowo integracji systemow transportu publicznego,
podnoszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej i rozwoju funkcji zaplecza metropolii - turystyczno-
rekreacyjnych czy rezydencjonalnych.

Cz^sc obszarow wiejskich w wojewodztwie lubuskim wymaga podejmowania dziaJah na rzecz
wzmocnienia rozwoju spoteczno-gospodarczego, w tym zwi^kszenia dost^pnosci podstawowych uslug
spolecznych,

Geograficzny zasi^g tych obszarow zostal wst^pnie zaproponowany w ekspertyzie autorstwa prof.
K.Heffnera i dr. P.Gibasa, pt. ,,Delimitacja przestrzenna obszarow wiejskich o siabym dost^pie do uslug
publicznych w wojewodztwie lubuskim". W opracowaniu, kierujac si§ okreslonym zestawem wskaznikow
wyznaczono w wojewodztwie lubuskim pi$c typow obszarow wiejskich nieuczestniczacych w procesach
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rozwoju, czyli znajdujacych si? w ztej lub niezadawalajacej sytuacji spoteczno-gospodarczej (por. mapa
nr 3.) Obszary te koncentruja^sie; w polnocno-wschodniej cz^sci regionu przy granicy z wojewodztwem
wielkopolskim, w potnocno-zachodniej cz§sci regionu przy granicy z wojewodztwem zachodnio-
pomorskim, w poiudniowo-wschodniej cz§sci regionu przy granicy z wojewodztwem wielkopolskim, w
potudniowo-zachodniej cz§sci regionu przy granicy z Niemcami i w poludniowej cz§sci regionu przy
granicy z wojewodztwem dolnoslaskim.

Ekspertyza wykazata, ze gminy wiejskie o niezadowalajacej i ztej sytuacji spoteczno-gospodarczej
grupuj^ si§ gtownie w strefach peryferyjnych regionu - zarowno w rejonie granicy z Niemcami, jak i
na obszarze graniczacym z innymi wojewodztwami. Wiele wczesniej prowadzonych badah w innych
regionach wskazuje, ze obszary peryferyjne majXwi^ksze problemy rozwojowe. Kazdy z tych obszarow
ma nieco odmienne wyzwania rozwojowe.

Mapa nr 3. Zakres przostrzenny giownych typow funkcjonalnych gmin w wojewodztwie

lubuskim5

I—_j gmin, uccestniczqce *vproc6S3ctiroz*oju
•• tneQLin..' ivzrostu i ro::,1. : i.

l_ I gminy o niezadawalajacej si
^H gminy oztej svtiiacji spolermo-go&po

"Kolorem czerwonym i zottym oznaczone s% gminy nieuczestniczqce w procesach rozwoju.

5 Zrodfo: K. Heffner, P. Gibas,, ,,Delimitacja przestrzenna obszarow wiejskich ostabym dost^pie do uslug publicznych
w wojewodztwie lubuskim", Zielona Gora, grudzieh 2013.
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Przedstawiona ekspertyza ma glownie charakter poznawczy, sfuz^cy monitorowani
sytuacji spoteczno-gospodarczej i nie przesa^dza o kierowaniu interwencji publicznej na
wskazane obszary! Zaprezentowano w niej autorskie podejscie do wyznaczenia wiejskich obszarow
funkcjonalnych, koncentrujac si? na dost^pie do usiug publicznych. Analiza zostala dokonana przy
wykorzystaniu 30 wskaznikow statystycznych i zastosowaniu odpowiednich metod delimitacji
przestrzennej6.

DIa obszarow wiejskich polozonych w dalszej odlegtosci od osrodkow wojewodzkich dziatania powinny
sluzyc tworzeniu warunkow dla rozprzestrzeniania procesow rozwojowych z giownych miast. W tym
zakresie niezb^dne jest zwiekszenie mozliwosci zatrudnienia na tych obszarach poprzez zwiekszenie
mobilnosci zawodowej i przestrzennej mieszkahcow obszarow wiejskich, More odeszly badz chciatyby
odejsc z rolnictwa, zapewnienie efektywnej infrastruktury transportowej czy poprawy transportu
zbiorowego dla zwi^kszania powiazah w relacji miasto-wies. Dotyczy to takze wspomagania rozwoju
miast powiatowych i innych miast o znaczeniu lokalnym, majacych potencjal do przyciajgania inwestycji
poza rolnictwem badz wykorzystujacych potencjal rolniczy otaczajacych obszarow, a takze tworzenia
instytucjonalnych warunkow do zwi^kszenia inwestycji pozarolniczych na obszarach charakteryzujacych
si$ niska^ konkurencyjnoscia^ rolnictwa. Stymulowanie rozwoju lokalnego powinno odbywac si§ w
wymiarach: spoleczno-kulturowym, gospodarczym oraz srodowiskowym i przestrzennym.

W odniesieniu do problemowych obszarow wiejskich, dla ktorych trwala^ bariera^ w rozwoju jest
niedostateczny dost^p do podstawowych usiug lub ich bardzo niska jakosc, wazna jest interwencja na
rzecz znaczacego zwi^kszenia jakosci i dost^pu do podstawowych usiug: edukacyjnych i
szkoleniowych, zdrowotnych, komunikacyjnych, komunalnych i zwiazanych z ochronaL srodowiska oraz
kulturalnych. Ponadto, uzupelniajaco powinny bye realizowane dzialania ukierunkowane na
restrukturyzacje i zwi^kszenie wydajnosci w rolnictwie. Natomiast na obszarach wiejskich o wysokim
potencjale srodowiska przyrodniczego i dziedzictwa kulturalnego - dzialania na rzecz optymalnego
wykorzystania tych potencjalow dla rozwoju lokalnego.

Taki szeroki wachlarz zadan i potrzeb, niezb^dnych do wspierania rozwoju na obszarach wiejskich
wymaga komplementarnego podejscia w ramach interwencji kierowanej z poziomu centralnego ze
srodkow Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich i regionalnego, ze srodkow Regionalnego Programu
Operacyjnego - Lubuskie 2020.

6 Szczegotowe wyjasnienia dot. wskaznikow i wynikow analizy znajduja_si? ww. ekspertyzie, ktora zostala zamieszczona na
stronie: www.lubuskie.pl w zakladce (http://lubuskie.pl/nowe-menu/menu-strony/strategia/lubuskie-regionalne-

obserwatorium-terytorialne/analizy-raporty-opracowania/).
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IV. Koncepcja Kontraktu Lubuskiego

Kontraktu Lubuskiego jest stymulowanie rozwoju na obszarach osrodkow
subregionalnych i lokalnych oraz obszarach wiejskich dzi^ki interwencji finansowej ze zrodet
zewn^trznych, w tym przede wszystkim Regionalnego Programu Operacyjnego - Lubuskie
2020.

1. Zatozenia Kontraktu Lubuskiego:

a. Realizacja celow Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2020.
b. Wzmocnienie partnerskiej wspolpracy pomi§dzy podmiotami zaangazowanymi w

realizacj§ polityki rozwoju oraz wzmocnienie koordynacji dzialah tych podmiotow na
rzecz wzmocnienia i/lub tworzenia powiazari funkcjonalnych.

c. Realizacja zintegrowanych oraz kompleksowych przedsi§wzi§c na danym
terytorium/obszarze.

d. Kompleksowe rozwiazywanie zdiagnozowanych problemow.
e. Podniesienie jakosci i efektywnosci wydatkowania srodkow w ramach RPO-L2020.

2. Zakres tematyczny Kontraktu Lubuskiego

Zakres tematyczny Kontraktu Lubuskiego zwiazany jest z celami okreslonymi w Strategii
Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2020, celami rozwojowymi okreslonymi na danym
terytorium oraz musi bye zgodny z zakresem interwencji planowanym do realizacji z
wykorzystaniem srodkow RPO Lubuskie - 2020,

OSI miasta subreqionalne i lokalne beda naturalnym beneficjentem RPO - Lubuskie 2020.
natomiast wsparcie dla OSI obszary wieiskie odbvwac sie bedzie w uzupelnieniu do ofertv
Proqramu Rozwoiu Obszarow Wieiskich 2014-2020, ktory jest qtownym zrodtem ich
finansowania.

3. Cele Kontraktu Lubuskiego

Cel giowny: Rozwoj subregionalnych i lokalanych osrodkow miejskich oraz zrownowazony
rozwoj obszarow wiejskich.

Cele dot, obszarow mieiskich:

• Rozwoj przedsi^biorczosci i zwi^kszenie aktywnosci zawodowej.

• Podniesienie jakosci ksztatcenia i dostosowanie go do potrzeb regionalnego rynku pracy.

• Rozwoj potencjalu turystycznego regionu.

• Poprawa dost^pnosci komunikacyjnej.
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• Poprawa dost^pnosci do podstawowych uslug publicznych i podniesienie ich jakosci.

Cele dot, obszarow wieiskich:

• Wlaczenie terenow wiejskich w procesy rozwojowe regionu.

• Poprawa dost^pnosci do podstawowych uslug publicznych i podniesienie ich jakosci.

4. Zintegrowany charakter przedsi$wzi$c w ramach Kontraktu Lubuskiego

Przedsi§wzi§cia zidentyfikowane oraz zaplanowane w ramach Kontraktu Lubuskiego powinny
miec charakter zintegrowany, kompleksowy, odnoszacy si§ do problemow i barier wskazanych
w diagnozie. Przedsi§wzi§cia powinny bye ze soba^ wyraznie powiazane, a nie stanowic jedynie
punktowych inwestycji bez wartosci dodanej i oddzialywania na caty obszar. Nalezy rowniez
wskazac podmioty, ktore b^dq, braly udziat w realizacji tych przedsi^wzi^c, poza j'ednostkami
samorzadu terytorialnego. Rekomenduje si§, aby partnerstwo miato charakter wielosektorowy i
obejmowalo poza JST organizacje pozarzadowe i gospodarcze.

5. Partnerstwo w ramach Kontraktu Lubuskiego

Obszar, ktory zostal objejy Kontraktem powinien bye spojny z OSI wskazanymi i opisanymi w
SRWL 2020: miasta subregionalne i lokalne oraz obszary wiejskie.

Przedsi§wzi§cia objeje Kontraktem Lubuskim powinny bye realizowane wformule partnerstwa.

Zasada partnerstwa w realizacji Kontraktu Lubuskiego oznacza przede wszystkim
podejmowanie wspolnych dzialah rozwojowych przez podmioty okreslone w SRWL 2020 jako
OSI: miasta subregionalne i lokalne. Dopuszcza si? zawiazywanie partnerstwa przez OSI:
miasta subregionalne i lokalne, partnerstwa innych JST w tym OSI: obszary wiejskie. Jako
partnerstwo OSI: obszary wiejskie rozumie si§ rowniez Lokalne Grupy Dzialania.

Przy zawiazywaniu obszaru partnerstwa nalezy zwrocic uwage na zachowanie ciajgbsci
przestrzennej. Nie b^dzie to jednak kryterium obligatoryjne dla planowanych dzialah.

Przy zawiazywaniu partnerstwa w ramach OSI: obszary wiejskie nalezy miec na uwadze, iz
wsparcie dla obszarow wieiskich poleqac bedzie na uzupelnieniu ofertv Programu Rozwoiu
Obszarow Wieiskich 2014-2020.

W ramach tworzenia partnerstwa do Kontraktu Lubuskiego wylaczone sa, gminy tworza^ce
miejski obszar funkcjonalny osrodka wojewodzkiego Gorzowa Wielkopolskiego i Zielonej Gory.
W uzasadnionych przypadkach dopuszcza si^ odstapienie od powyzszego zalozenia.
Partnerstwa zglaszane do Kontraktu Lubuskiego, ktore nie be^ realizowafy tej zasady b^da^
analizowane pod katem zgodnosci z zalozeniami Kontraktu Lubuskiego oraz zasadnosci
merytorycznej realizacji zgloszonych koncepcji.

Przedsi^wzi^cia w ramach Kontraktu Lubuskiego powinny sluzyc wzmocnieniu istniejacych lub
tworzeniu nowych, koniecznych np. do efektywnej realizacji uslug publicznych, powiazah
funkcjonalnych.
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Zasada partnerstwa w realizacji Kontraktu Lubuskiego oznacza rowniez wtaczenie do procesu
planowania i wdrozenia projektow (tam, gdzie jest to mozliwe i uzasadnione) innych podmiotow
niz jednostki samorzadu terytorialnego oraz ich jednostki organizacyjne, takich jak organizacje
pozarzadowe, instytucje otoczenia biznesu, przedsie_biorcy. Z zastrzezeniem, ze indywidualne
projekty przedsi^biorcow nie moga^ bye cz^sci^ Kontraktu Lubuskiego z uwagi na przepisy
zwiazane z udzielaniem pomocy publicznej i zastosowanie wobec nich wylacznie zasady
konkurencyjnego wyboru (tryb konkursowy wyboru projektow). Jednakze wskazanie w
Kontrakcie Lubuskim na potencjalne mozliwosci dla sektora prywatnego be^
odzwierciedleniem zasady komplementarnosci w przedstawionej koncepcji.

Forma wspolpracy i porozumienia dotyczacego wspotpracy leza w gestii podmiotow, ktore
wystapia^ z koncepcja^ do Kontraktu Lubuskiego. Partnerstwo musi miec jednak charakter
sformalizowany (np. poprzez podpisanie porozumienia).

Sformalizowane partnerstwo powinno zawierac, m.in.:

• podmioty umowy (partnerow i ich status, tj. wskazanie samorzadow wchodzacych w
sklad partnerstwa jako partnerow wiodacych i innych podmiotow - partnerow
interesariuszy, z obszaru danej gminy, w uzasadnionych charakterem przedsi§wzi§cia
przypadkach dopuszcza sie. partnerow interesariuszy spoza obszaru objejego
partnerstwem),

• przedmiot (eel) i zakres umowy, w szczegolnosci przedsi§wzi§cia obj^te partnerstwem,

• podzial zadah miedzy partnerow, wskazanie koordynatora/lidera, obowiazki partnerow.

6. Podstawowe ustugi publiczne6

W zwiaLzku z tym, ze poprawa dost^pu do uslug publicznych jest waznym elementem
podnoszenia jakosci zycia obywateli i podlegac b^dzie analizie koncepcji zgtoszonych do
Kontraktu Lubuskiego, a dokumenty z zakresu polityki rozwoju nie precyzuja^ poj^cia i rodzajow
uslug publicznych, na potrzeby realizacji Kontraktu Lubuskiego wyodr^bnia si^ nast^pujace
grupy uslug publicznych:

- ustugi administracyjne: wydawanie wszelkiego rodzaju dokumentow na zyczenie klienta,
dokumentow nieb^dacych decyzjami administracyjnymi, zezwoleniami, czy koncesjami (np.
dowodow osobistych, praw jazdy itp.), wprowadzanie do rejestru (bazy danych) wszelkich
danych uzyskiwanych bezposrednio od klienta, cz^sto obligatoryjnie (np. rejestracj? urodzeh,
slubow, samochodow itp.), wydawanie pozwoleri i decyzji w rozumieniu i trybie Kodeksu
Post^powania Administracyjnego (np. dotyczacych ochrony srodowiska, gospodarki
przestrzennej i budownictwa itp. z wyjajkiem wydawania pozwoleh i koncesji odnosnie
dziatalnosci (rozumianych jako prowadzenie dzialalnosci gospodarczej) kontrolowanych
(reglamentowanych) przez pahstwo, gdzie pahstwo oznacza wszystkie kategorie administracji
publicznej, a wi§c rzadowaj samorza^dowa ,̂

6 Na podstawie: K.Heffner, P.Gibas,, ..Delimitacja przestrzenna obszarow wiejskich o slabym dost^pie do uslug publicznych
w wojewodztwie lubuskim", Zielona Gora, grudzieri 2013
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- uslugi o charakterze spotecznym: ochrona zdrowia (profilaktyka zdrowotna, lecznictwo
otwarte i zamknieje), opieka nad dziecmi (zlobki), opieka nad osobami starszymi, oswiata i
wychowanie oraz edukacfe (przedszkola, szkoly podstawowe i gimnazja, szkoiy srednie, szkofy
zawodowe), kultur§, kultur§ fizyczna^ i rekreacj§, pomoc i opiek§ spoleczna^ mieszkalnictwo oraz
bezpieczehstwo publiczne,

• uslugi o charakterze technicznym: transport i komunikacja- uslugi wraz z infrastrukturaj jej
utrzymaniem, transport zbiorowy, gospodarka wodna - zaopatrzenie w wod§, odprowadzanie
sciekow (kanalizacja), gospodark^ odpadami oraz utrzymanie porzadku i czystosci,
cmentarnictwo, zaopatrzenie w energi§ (elektroenergetyka, gazownictwo, cieplownictwo), zieleh
publiczna^.

Nalezv iednak zwrocic uwaqe na fakt. iz przedmiotem Kontraktu Lubuskiego powinnv bye te
uslugi publiczne, More moqa bye wspoifinansowane ze srodkow RPO - Lubuskie 2020,

7. Ramy koncepcyjne w zakresie przygotowania Kontraktu Lubuskiego

Schemat post^powania partnerow starajacych si§ o obj^cie wsparciem w ramach Kontraktu
Lubuskiego powinien wygladac nast^pujaco:

Diagnoza obszaru

Diagnoza powinna koncentrowac si? na dwoch aspektach:

Po pierwsze nalezy opisac ptanowane partnerstwo po ka^tem podmiotowym oraz terytorialnym - kto

wchodzi w sktad zawiazywanego partnerstwa orazjakiego obszaru w przestrzeni b^dzie ono

dotyczyc. Ponadto nalezy opisac, w jakim celu jest ono zawia^zywane. Nalezy przedstawii

uzasadnienie wyboru partnerow oraz rzeczywiste zwia,zki i zaleznosci wyst^pujqce pomi^dzy

partnerami.

• Po drugie nalezy przedstawic diagnoz? sytuacji spoteczno-gospodarczej na obszarze

zawiazywanego partnerstwa.

Identyfikacja problemow/potencjatow

Na podstawie diagnozy nalezy okreslic problemy/potencjaly jakie b^da_ przedmiotem wspolnie podejmowanych

inicjatyw.

Zdefiniowanie celow planowanych do osiqgniqcia

Nalezy okreslic, jakie cele planuje s/? osiqgnac w wyniku wspolnie podejmowanych dziatan.
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Zdefiniowanie dziateh naprawczych/rozwojowych
- dojscie do projektow proponowanych do Kontraktu Lubuskiego

Nalezy powiqzac przedsi$wzi$cia z diagnozy oraz uzasadnic, d/aczego planowane dziafania ma/q bye
podejmowane w partnerstwie.

Planowane przedsiqwziqcia powinny tapzyc interwencjq EFRR oraz EPS.

8. Kryteria analizy przedsi^wzif c w ramach Kontraktu Lubuskiego

a. Zgodnosc obszaru obj^tego partnerstwem zawiazywanym w ramach Kontraktu Lubuskiego
z OSI wskazanymi i opisanymi w SRWL 2020: miasta subregionalne i lokalne oraz obszary
wiejskie.

b. Zgodnosc przedsi§wzi§cia z celami Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2020.

c. Wptyw przedsi§wzi§cia na wzmacnianie powiazah funkcjonalnych w konkretnym,
zdefiniowanym obszarze partnerstwa, np. powiazari transportowych, powiazan
turystycznych, powiazan spolecznych (edukacyjnych, kulturowych etc.).

d. Wplyw przedsi§wzi§cia na rozwiazywanie wspolnych, zdefiniowanych na poziomie
diagnozy problemow - w tym zagadnieniu analizowane bedzie rowniez uzasadnienie dla
podejmowania dziatania w partnerstwie.

e. Wplyw inwestycji na rynek pracy (np. generowanie nowych miejsc pracy w sposob
bezposredni/posredni) oraz rozwoj gospodarczy obszaru (stworzenie warunkow do
prowadzenia/zaktadania dzialalnosci gospodarczej).

f. Wptyw przedsi§wzi§cia na popraw^ dost^pu do usiug publicznych.

g. Zgodnosc z celami Regionalnego Programu Operacyjnego - Lubuskie 2020.

h. Wptyw na osiacjni§cie wskaznikow okreslonych w Regionalnym Programie Operacyjnym -
Lubuskie 2020. Analizowany bedzie wplyw planowanego przedsi§wzi§cia na zaplanowane
w RPO-L2020 rezultaty realizacji programu, pod tym katem analizowany bedzie rowniez
stan przygotowania zadania do realizacji.

i. Zintegrowany charakter przedsi§wzi§cia. Analizowany bedzie zakres i kontekst realizacji
zadania, czy stanowi ono czesc wi^kszej catosci, czy kompleksowo rozwiazuje
zdiagnozowane problemy/bariery, czy taczy aspekt inwestycyjny ze spotecznym (np.
poprzez planowanie inwestycji z wykorzystaniem srodkow EFRR i EPS).
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j. Spojnosc diagnozy; syntetyczna analiza barier, problemow rozwojowych, identyfikacja
istniejacych potencjalow, wskazanie celow rozwojowych, powiazanego z celami zestawu
zintegrowanych dziaJari/przedsi§wziec, ktore be^sfuzyly ich realizacji.

9. EEementy Kontraktu Lubuskiego

Wzor koncepcji kierowanych do Kontraktu Lubuskiego powinien zawierac nast^pujace
elementy:

a. okreslenie obszaru, ktorego dotyczy Kontrakt wraz z jego opisem;

b. diagnoze obszaru, ktory zostal obj§ty Kontraktem (bariery rozwojowe, potencjaly, ktore
nalezy wzmocnic i wykorzystac jako impuls rozwojowy, itd.);

c. glowne cele odnoszape si$ do wyodr^bnionego obszaru partnerstwa oraz dziatania, ktore
nalezy podjac, aby je osiqgnac, wraz z powiazaniem ich z celami SRWL 2020 oraz celami,
osiami priorytetowymi oraz wskaznikami zawartymi w RPO - Lubuskie 2020;

d. wykaz przedsi^wzi^c o strategicznym/kluczowym znaczeniu (maksymalnie 5 dla jednego
obszaru, z uwzgl^dnieniem inwestycji dotyczacych kapitalu spotecznego i sfery spotecznej,
j'ak edukacja czy ochrona zdrowia) opisanych zgodnie z zalacznikiem nr 1 do niniejszych
zalozeh;

e. identyfikacĵ  potencjalnych komplementarnych projektow i zrodet finansowania, poza RPO
- Lubuskie 2020;

f. dokument potwierdzajacy zawarcie partnerstwa (wymagany na etapie podpisywania
porozumienia z ZWL).

Forma oraz sposob orzedstawienia wymaqanych danych nalezv do zqlaszaiacvch.
Koncepcia powinna zostac opisana w zwartei formie. Informacie dodatkowe moaa zostac
przedstawione w postaci zalacznikow.

10. Zasady realizacji Kontraktu Lubuskiego

a. Zarzad Wojewodztwa Lubuskiego proponuje zastosowanie wobec przedsi§wzi§6
opisanych w Kontrakcie Lubuskim trybu negocjacyjnego. Tryb negocjacyjny oznacza, iz
Zarzad Wojewodztwa wspolnie z przedstawicielami JST obszaru obje.tego Kontraktem
uzgadnia zakres przedsî wzî c, ich wartosc, efekty ich realizacji i okresla zrodlo
finansowania.

b. Zarzad Wojewodztwa Lubuskiego oglasza wsrod jednostek samorza^du terytorialnego
nabor przedsi^wzi^c i koncepcji, ktore maja^zostac objeje Kontraktem.

c. Nabor trwa 30 dni kalendarzowych i prowadzony jest przez Departament Rozwoju
Regionalnego.
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d. Po zakonczeniu naboru Zarzad Wojewodztwa Lubuskiego za posrednictwem
Departamentu Rozwoju Regionalnego oraz Zespolu ds. Kontraktu Lubuskiego (w sklad
Zespolu wchodza^ dyrektorzy i/lub pracownicy Departamentow wskazani przez Zarzad
Wojewodztwa) dokonuje analizy zgloszonych koncepcji.

e. Analiza dokonywana jest w oparciu o kryteria okreslone w punkcie 8. Wynik analizy ma
charakteropisowy.

f. W wyniku analizy zgtoszone przedsi§wzi?cia zostana^ podzielone na 3 grupy: I. zadania
wst^pnie kwalifikujace si? do wsparcia w ramach RPO-L2020, II. zadania wst^pnie
kwalifikujace si? do wsparcia w ramach RPO-L2020 wymagajace zastosowania trybu
negocjacyjnego, III. zadania niekwalifikujace si? do wsparcia w ramach RPO-L2020.

g. W trakcie analizy okreslone zostana^ elementy zgloszonych koncepcji wymagajace
negocjacji ze strony Zarzad Wojewodztwa.

h. Przedmiotem negocjacji zgloszonych przedsi?wzi§c moga^byc np. zakres projektu, wartosc
projektu, sposob realizacji/wdrozenia projektu, udzial partnerow, planowany termin
realizacji etc,

i. Przedmiotem trybu negocjacyjnego b§d^ rowniez kwestie zwiazane z uwzgl§dnieniem w
ramach zadah kierowanych do Kontraktu Terytorialnego najwazniejszych
celow/wskaznikow dla realizacji RPO-L2020, szczegolnie tych wyznaczonych do kohca
2018 r. (co jest zwiazane z przegladem wynikow wdrazania w 2019 r. oraz zachowaniem w
ramach alokacji programu rezerwy wykonania).

j. Po zakonczeniu pracy Zespot przedstawia Zarza^dowi Wojewodztwa wyniki analizy.

k. Zarzad Wojewodztwa zapoznaje si§ z propozycjami Zespotu, a nast^pnie dokonuje
stosownych zmian lub zatwierdza bez zmian propozycje Zespolu.

I. W wyznaczonym terminie Zarzad Wojewodztwa spotyka si? w celu negocjacji
przedstawionych koncepcji do Kontraktu Lubuskiego z przedstawicielami obszarow, ktore
maja^zostac nim obfete.

m. W wyniku wspolnej dyskusji zglaszajacych koncepcje oraz ZWL nad projektami
kierowanymi do Kontraktu Lubuskiego projekty uzgodnione z ZWL uzyskaja^ status
projektow priorytetowych, czyli preferowanych do dofinansowania ze srodkow RPO -
Lubuskie 2020.

n. Po zakonczeniu negocjacji Kontraktu Lubuskiego Zarzad Wojewodztwa Lubuskiego wraz z
liderem/przedstawicielem/przedstawicielami obszaru obj^tego Kontraktem Lubuskim
podpisuje porozumienie dot. zasad realizacji Kontraktu.

o. Wszelkie zmiany w Kontrakcie wymagaja^formy pisemnej.

p. Zmiany wynikajace ze zmian dotyczacych zakresu RPO-L2020, zasad i warunkow jego
realizacji maja^ rowniez wptywna Kontrakt Lubuski.
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q. W ramach RPO-L2020 w poszczegolnych osiach priorytetowych zostanie wyodr^bniona
pula srodkow finansowych przeznaczonych na realizacj§ uzgodnionych Kontraktbw
Lubuskich (zgodnie z zapisami sekcji 4. RPO-L2020).

r. Potencjalni Beneficjenci b^da, ubiegali si§ o dofinansowanie projektow uzgodnionych w
ramach Kontraktu Lubuskiego w trybie konkursowym wykorzystujac specjalnie
opracowany system kryteriow oceny. W ramach osi priorytetowych Programu zostana^
zaplanowane specjalne typy dziatari dedykowane OSI, dla ktorych zostana, przygotowane
kryteria wyboru projektow odnoszace si§ do specyfiki terytorium oraz zapewniajace
powiazanie tej specyfiki z celami oraz obszarami RPO-L2020. Takie podejscie pozwoli, z
jednej strony zagwarantowac, ze do dofinansowania ze srodkow RPO-L2020 zostana^
wybrane najlepsze projekty wytonione z zachowaniem zasady konkurencji, z drugiej strony
w wyniku zastosowania trybu negocjacyjnego Zarzad Wojewodztwa Lubuskiego bedzie
aktywnie realizowal cele rozwojowe na obszarze wojewodztwa i bedzie adekwatnie
dostosowywal procesy wdrazania programu (w tym kryteria oceny czy harmonogram
organizacji konkursow w ramach programu} do potrzeb kluczowych beneficjentow i
uzgodnionych wspolnie przedsi§wzi§c. Zastosowanie powyzszych rozwiazari pozwoli
rowniez na zastosowanie zasady koncentracji finansowej srodkow RPO-L2020.

s. W wybranych osiach priorytetowych RPO-L2020 z najnizsza^ alokacja^ (w szczegolnosci w
takich obszarach jak: gospodarka wodno-sciekowa, ochrona i zachowanie dziedzictwa
kulturowego, wykorzystanie kapitalu przyrodniczego, rozwoj infrastruktury spotecznej i
edukacyjnej, rewitalizacja zdegradowanych obszarow) zastosowanie trybu negocjacyjnego
umozliwi rowniez wypracowanie najlepszych rozwiazah oraz optymalnych przedsi§wzi§c,
tak aby umozliwic realizacj^ wskazanych przez beneficjentow celow rozwojowych przy
efektywnych wykorzystaniu dost^pnych srodkow. Ponadto zadaniem Kontraktu Lubuskiego
bedzie rowniez identyfikacja innych zrodet finansowania inwestycji (poza RPO-L2020).

t. Wszystkie przedsi^wzi^cia uzgodnione w Kontrakcie Lubuskim musza^ spelniac wymogi
formalne i merytoryczne okreslone dla RPO-L2020.

u. Przedsi§wzi§cia zdiagnozowane w ramach Kontraktu Lubuskiego kwalifikujace si? do
krajowych programow operacyjnych finansowanych ze srodkow UE zostana^ rozpatrzone
pod katem uj^cia ich w Kontrakcie Terytorialnym wojewodztwa lubuskiego.

v. Kontrakt Lubuski jest monitorowany przez Zarzad Wojewodztwa za posrednictwem
Departamentu Rozwoju Regionalnego. Departament Rozwoju Regionalnego cyklicznie
weryfikuje i analizuje stan przygotowania przedsi^wzi^c obj^tych Kontraktem Lubuskim do
realizacji w ramach RPO-L2020 oraz innych zrodel finansowania.

w. Kontrakt Lubuski nie stanowi podstawy do podziatu alokacji finansowej RPO-L2020, nie
jest tez narz^dziem dystrybucji srodkow.

x. Kontrakt Lubuski jest narz§dziem selekcji i typowania przedsi^wzi^c szczegolnie
odzwierciedlajacych ide? zintegrowanego podejscia do rozwoju.
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11. Harmonogram realizacji Kontraktu Lubuskiego

• Ogtoszenie koncepcji Kontraktu Lubuskiego - 7 lipca 2014 r.

• Konsultacje zatozeh Kontraktu Lubuskiego - lipiec 2014 r.

• Nabor koncepcji do Kontraktu Lubuskiego: sierpieii • wrzesieii 2014 r. (30 dni
kalendarzowych).

• Weryfikacja i analiza: wrzesieh - pazdziernik 2014 r.

• Negocjacje i podpisanie Kontraktow Lubuskich z Zarzadem Wojewodztwa: -
pazdziernik/ listopad 2014 r.
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Zala_cznik1:

Wzor karty przedsi?wzie,cia w ramach Kontraktu Lubuskieqo

Nazwa przedsi?wzi?cia
i jego lokalizacja

Nalezy podac tytuf /nazwe.
planowanego przedsiewzi^da i, ktora

w najlepszy spos6b odzwierciedfi
g!6wny eel jego realizacji; nalezy

podac/opisac r6wnie2 jego lokalizacje
(gmina/y, powiat).

* przedmiotem KL sa. przedsiewziecia
o zintegrowanym charakterze,
kompleksowe, uwzgle.dniaja.ce

finansowanie zar6wno z EFRR i EPS,
Wobec tego nalezy w jednej karcie

odzwierciedlic ww. cechy i nie
wyodre_bnia6 osobno przedsie.wzie.6 ze

wzgledu na ich zroctto finansowania

Pod m lot odpowiedzialny
{forma organ izacyjna)
Nalezy wskaza6 podmiot/y

odpowiedzialny/e za realizacje.
inwestycji, a talcze form?

organizacyjno-prawna.(jesli jest to
mozliwenatymetapie).

Termin realizacji
Nalezy poda6 planowany termin

realizacji zadania, Nalezy okresli6
gotowosc fizyczna. i finansowa.

inwestycji, tj. Stan przygotowania
dokumentacji technicznej i innych
wymaganych dokumentbw (np.

pozwolen etc.) oraz zabezpieczenia
srodkow na wktad wtasny. W

przypadku, gdy przedsiewzî cie jest
dopiero w fazie koncepcyjnej, nalezy

poda6takqinformacjg

Szacunkowe koszty inwestycji i
potencjalne zrodfo/a

finansowania
Nalezy podac

przewidywane/szacunkowe koszty
realizacji przedsiewzlecia (w PLN)

oraz wskazac potencjalne zr6dla jego
finansowania (srodki wtasne, wktad

prywatny, srodki UE).
W przypadku, kiedy planowanym
zrodtem finansowania jest RPO

L2020, nalezy wskazac Os
priorytetowa^oraz priorytet

inwestycyjny (zgodnie z ostatnim
aktualnym projektem RPO L2020).



Obszar partnerstwa
Natezy opisac planowane partnerstwa

po ka t̂em podmiotowym oraz
terytorialnym - kto wchodzi w sktad
zawiazywanego partnerstwa oraz

jakiego obszaru w przestrzeni be îzie
ono dotyczyc. Ponadto nalezy opisac

tematyczny obszar partnerstwa, w
jakim cetu jest ono zawiazywane, w
jaki sposob wpiywa na rozwiazanie
zdiagnozowanycti w koncepcji KL

problemow; nalezy rbwniez
uzasadnic, ze zawiqzane partnerstwo

ma trwaty charakter i nie jest
wylacznie doraznym
przedsigwzieciem.

Uzasadnienie realizacji
(przygotowana diagnoza na
potrzeby KL, odniesienie do

SRWL 2020 i innych
strateg i i/prog ram 6w)

Nalezy wskazai uzasadnienie
realizacji planowanych dzialan,
wskazai korzysci wynikajape

dziatania w partnerstwie, wskazafi
dokumenty strategiczne (np.

europejskie, krajowe, regionalne,
lokalne) M6re sa.zrodtem i podstawa,
_dg_podjgcia planowanej inwestycji.

Opis przedsi^wziecia (obszar,
ktorego dotyczy,

zdiagnozowane problemy, ktore
rozwiqzuje, spodziewane efekty

realizacji}
Nalezy przedstawic opis

przedsie_wzi?cia, kt6ry w najprostszy i
najbardziej rzetelny sposbb odda jego

zakres oraz przedstawii
spodziewane/oczekiwane efekty,

Nalezy przede wszystkim pokazafi
powiazanie planowanych dziatart z

przygotowana, diagnoza,
obszaru/problemu etc. Nalezy
pokaza6 spos6b rozwia^ania

problem6w/eliminowania barier
poprzez realizacje. przedsi^wziecia.

Jeieli przedsi^wzi^cie nie rozwi^zuje
problemu kompleksowo, nalezy
wskazafi skale. oddzialywania

przedsî wziecia na dany obszar
problemowy oraz

planowane/pozqdane dziafania
uzupelniajape. Ponadto nalezy

przedstawic spodziewany wpJyw
przedsi^wziecia na rozw6j

gospodarczy danego obszaru oraz
wplyw planowanych dzialan" na

popraw? dost^pu do usiug
publicznych.



Zdiagnozowane czynniki ryzyka
dotycza.ce realizacji

przedsie.wzie.cia
Nalezy wskazaii na czynniki ryzyka
(oraz okreslifi ich stopien: wysoki,
sredni, niski), ktbre moga.wystapic

podczasjego realizacji, kt6re
sa/moga, bye zagrozeniem dla jego

realizacji (dot. wptywu na §rodowisko
naturalne, przestanki o cnarakterze

prawnym, itd.), Nalezy dokonai
analizy zagrozen' pod kajem terminu
realizacji oraz zakresu rzeczowego

zadania.

Przedsiewzi^cia
komplementame oraz

mozliwosci ich finansowania
(zrddto finansowania)

Nalezy wskazac
inwestycje/przedsi^wzi^cia, kt6re

mog^ byc/sa, komplementame wobec
przedstawionej inwestycji. Nalezy

wskaza6 na czym polega deklarowana
komplementamoSc oraz potencjalne
zrbdla finansowania tych inwestycji



Zal^cznik 2:

Wzor karty analizy przedsi?wzi?cia w ramach Kontraktu Lubuskieqo

Kryterium analizy
(zgodnie z zafozeniami

strategicznymi)
Wynik analizy (wypefnia czfanek Zespofu ds. Kontraktu Lubuskiego)

Zgodnosc obszaru obfctego
)artnerstwem zawiazywanym w
amach Kontraktu Lubuskiego z
OSI wskazanymi i opisanymi w

SRWL 2020: miasta
subregionalne i lokalne oraz

obszary wiejskie.

Zgodnosc przedsie_wzie. cia z
celami Strategii Rozwoju

/Vojewodztwa Lubuskiego 2020.

Wptyw przedsie_wzie_cia na
rozwiazywanie wspolnych,

zdefiniowanych na poziomie
diagnozy problemow - w tym

agadnieniu analizowane be^dzie
rowniez uzasadnienie dla
podejmowania dziatania w

partnerstwie.

Wptyw przedsie,wzie,cia na
wzmacnianie powia_zah

unkcjonalnych w konkretnym,
zdefiniowanym obszarze

partnerstwa, np. powia^zah
transportowych, powiazari
turystycznych, powiazaii

spolecznych (edukacyjnych,
kulturowych etc.).

Wplyw inwestycji na rynek
racy (np. generowanie nowych

miejsc pracy w sposob
bezposredni/posredni) oraz

rozwoj gospodarczy obszaru
(stworzenie warunkow do
prowadzenia/zakiadania

dzialalnosci gospodarczej).

Wplyw przedsi^wzi^cia na
popraw? doste.pu do uslug

publicznych.



Zgodnosc z celami
Regionalnego Programu

Operacyjnego L2020..

Wptyw na osiajni^cie
wskaznikow okreSlonych w

Regionalnym Programie
Operacyjnym L2020.

Analizowany b^dzie wptyw
planowanego przedsiewzie_cia
na zaplanowane w RPO L2020
rezultaty realizacji programu,
pod tym katem analizowany

bedzie rowniez stan
przygotowania zadania do

realizacji.

Zintegrowany charakter
przedsiewzi^cia. Analizowany

b^dzie zakres i kontekst
realizacji zadania, czy stanowl

ono czesc wie.kszej catosci, czy
kompleksowo rozwiazuje

zdiagnozowane
problemy/bariery, czy taczy

aspekt inwestycyjny ze
spotecznym (np. poprzez
planowanie inwestycji z

wykorzystaniem srodkow EFRR
i EPS).

Spojnosc diagnozy:
syntetyczna analiza barier,
problemdw rozwojowych,
identyfikacja istniejacych

potencjatow, wskazanie celow
rozwojowych, powiazanego z

celami zestawu zintegrowanych
dziatah/przedsi^wziec, ktore
b^da^stuzyly ich realizacji.

miejsce, data

podpis czlonka Zespoiu ds. Kontraktu Lubuskiego



Zatacznik nr 2 do Uchwaty n

Zarzadu Wojewodztwa Lubuskiego

zdnia ..... tfA..SfA*V& ................ 2014 r.

Sktad Zespotu do spraw Kontraktu Lubuskiego

I. Staty sktad Zespolu do spraw Kontraktu Lubuskiego stanowia;

1 . Pani Katarzyna Drozak - Przewodniczaca Zespolu (Departament Rozwoju Regionalnego),

2. Pani Matgorzata Mizera-Wotowicz - Zast^pczyni Przewodniczacej, Czlonek Zespotu

(Departament Rozwoju Regionalnego),

3. Pan Pawel Slugocki - Cztonek Zespolu (Departament Lubuskiego Regionalnego Programu

Operacyjnego),

4. Pan Marek Kamihski - Czlonek Zespotu (Departament Europejskiego Funduszu Spotecznego),

5. Pan Maciej Nowicki - Cztonek Zespolu (Departament Wspolpracy Mi^dzynarodowej

i Regionalnej),

6. Pani Magdalena Balak-Hryhkiewicz - Czlonek Zespotu (Departament Rozwoju Regionalnego),

7. Pan Jan Rzeszotnik - Cztonek Zespotu (Departament Rozwoju Regionalnego),

8. Pan Jacek Dobrowolski - Sekretarz Zespolu (Departament Rozwoju Regionalnego).

II. W pracach Zespotu moga^ uczestniczyc inne osoby (w tym eksperci zewn^trzni) zapraszane przez

Przewodniczaca^ w zaleznosci od potrzeb.



o -1 / / ~\k nr 3 do Uchwaly nr..iY.T."./.7.

Zarz^du Wojewodztwa Lubuskiego

2014r.

Regulamin prac Zespolu do spraw Kontraktu Lubuskiego.

§1

1. Do zadah Zespoiu do spraw Kontraktu Lubuskiego, zwanego dale] Zespolem, nalezy analiza
koncepcji zgioszonych w wyniku naboru przedsi§wzi§c planowanych do realizacji w formule
Kontraktu Lubuskiego.

2. Obslug§ organizacyjna^ prac Zespolu zapewnia Departament Rozwoju Regionalnego Urz§du
Marszatkowskiego Wojewodztwa Lubuskiego.

§ 2

W strukturze Zespofu wyodr^bnia
a. Przewodniczacego Zespolu;
b. Czlonkow Zespolu;
c. SekretarzaZespotu.

Przewodnicza^cy, Zast^pca Przewodniczacego Zespolu

§3

Pracami Zespolu kieruje Przewodniczacy, ktorego w wykonywanych obowiazkach w przypadku
jego nieobecnosci zast^puje wybrany sposrod Czlonkow Zespolu, Zast^pca
Przewodniczacego.

Do zadah Przewodniczacego Zespotu nalezy w szczegolnosci:
a. koordynacja merytoryczna i organizacyjna prac Zespolu;

b. zwotywanie posiedzeri Zespolu;
c. zapraszanie do udzialu w pracach Zespolu osob spoza jego skladu, jezeli jest to

uzasadnione ze wzgl^du na przedmiot omawianych spraw;
d. akceptowanie protokolow z posiedzeh Zespolu,
e. przekazanie Zarzadowi Wojewodztwa Lubuskiego wypracowanych przez Zespol

rekomendacji.



Cztonkowie Zespohi

§4

Do zadah Czlonkow Zespotu nalezy w szczegolnosci:

1. Analiza zgloszonych w ramach Kontraktu Lubuskiego przedsi§wzi§c, zgodnie z kryteriami
zawartymi w Zalozeniach Strategicznych Kontraktu Lubuskiego. Analiza moze bye dokonywana
z udziatem wskazanych przez Czlonkow Zespolu wspolpracownikow (pracownicy
poszczegolnych Departameniow LJMWL).

2. Wypetnienie karty analizy przedsi§wzi§cia w ramach Kontraktu Lubuskiego, ktorej wzor stanowi
zalacznik do Zalozeri Strategicznych Kontraktu Lubuskiego.

3. Udzial w dyskusji na temat koncepcji zgloszonych do Kontraktu Lubuskiego, ktora odbywa si$
po dokonaniu analizy przez kazdego czlonka Zespofu.

4. W wyniku dyskusji Zespol wypracuje rekomendacje dla zarzadu wojewodztwa w zakresie
kwalifikowania/niekwalifikowania zgbszonych koncepcji do obj^cia Kontraktem Lubuskim.
Rekomendacja ma charter pisemny.

Sekretarz Zespotu

§5

Do zdah Sekretarza Zespolu nalezy:

1. Przekazywanie Czlonkom Zespotu informacji o terminie i miejscu spotkania.

2. Przekazywanie Czlonkom Zespoiu materiafow b§dacych przedmiotem prac Zespolu,

3. Sporzadzanie pisemnych protokolow z posiedzeh Zespolu, przedstawianie ich do zatwierdzenia

Przewodniczacemu Zespolu.



Zalacznik nr4 do Uchwaty Nr .:

Zarzadu Wojewodztwa Lubuskiego

zdnia /?4./?.^r£A^jx 2014 r.

Zarz^d Wojewodztwa Lubuskiego
zgodnie z art. 41 ust 1 i ust. 2 pkt ustawy z dnia 5 czenwca 1998 r. o samorzadzie wojewodztwa (Dz. U. z 2013 r.,

poz. 596, z pozn. zm.) oraz w zwiazku z punktem 3 oraz 12 Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2020

przyj^tej Uchwata^nr XXXII/319/12 Sejmiku Wojewodztwa Lubuskiego z dnia 19 listopada 2012 r.

ogtasza nabor propozycji do Kontraktu Lubuskiego.

Przedmiotem naboru s^ przedsi$wzi§cia i koncepcje, planowane do realizacji wramach
Kontraktu Lubuskiego. Zakres tematyczny ww. przedsi§wzi§c zwiazany jest z celami okreslonymi
w Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2020, celami rozwojowymi okreslonymi na danym
terytorium oraz celami Regionalnego Programu Operacyjnego - Lubuskie 2020.

Nabor propozycji i koncepcji skierowany jest do partnerstw z obszaru wojewodztwa lubuskiego.

Szczegotowe informacje na temat Kontraktu Lubuskiego okreslone sa^
wZalozeniach strategicznych Kontraktu Lubuskiego.

Rodzaje dzialan oraz przedsi§wzi§c zaplanowanych do realizacji okreslone s^
w Regionalnym Programie Operacyjnym - Lubuskie 2020, projekt 5.1 z 15 kwietnia 2014 r.

Oba dokumenty dostepne sa^ na stronie www.rpo2020.lubuskie.pl

Propozycje i koncepcje przedsi§wzi$c naiezy skladac w terminie
od do

Miejscem skladania dokumentow jest: Departament Rozwoiu Reqionalneao Urz^du
Marszalkowskiego Wojewodztwa Lubuskiego, ul. Chrobreqo 1-3-5. 65-043 Zielona Gora
lub Urzad Marszalkowski Wojewodztwa Lubuskiego, ul. Podgorna 7, 65-000 Zielona Gora,

Na kopercie porosze dopisac: Kontrakt Lubuski - Departament Rozwoju Regionalnego

W przypadku pytan lub w^tpliwosci do Pahstwa dyspozycji sa. pracownicy Departamentu

Rozwoju Regionalnego Urz^du Marszatkowskiego w Zielonej Gorze, ul. Chrobrego 1-3-5 (Willa),

lub pod nr telefonow: 68 456 5 289, 68 456 5 455.


