Wprowadzone uchwatg Nr 266/3199/14 Zarzadu Wojewoddztwa Lubuskiego z dnia 1 lipca 2014 r.,
zmienione uchwatg Nr 270/3273/14 Zarzadu Wojewodztwa Lubuskiego z dnia 22 lipca 2014 .

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lubuskiego

Departament Organizacyjno—Prawny
Wydziat Nadzoru Wiascicielskiego

ZASADY NADZORU WLASCICIELSKIEGO
NAD SPOLKAMI Z UDZIALEM
WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO
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Rozdziat 1
Postanowienia ogdlne

§1.

llekro¢ w niniejszych Zasadach jest mowa o:

1) Wojewddztwie — nalezy przez to rozumie¢ Wojewddztwo Lubuskie,

2) Zarzadzie Wojewddztwa — nalezy przez to rozumie¢ Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego,

3) Kodeksie spotek handlowych - nalezy rozumiec ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych (Dz. U. z 2013r. , poz. 1030 z p6zn. zm.),

4) Ustawie o komercjalizacji i prywatyzacji — nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 30 sierpnia
1996r. 0 komercjalizacji i prywatyzacji (Dz. U. z 2013 r., poz. 216 z p6zn. zm.),

5) Ustawie o wynagradzaniu osob kierujacych niektorymi podmiotami prawnymi — nalezy przez to
rozumie¢ ustawe z dnia 3 marca 2000 r. 0 wynagradzaniu 0séb kierujgcych niektérymi podmiotami
prawnymi (Dz. U. z 2013 r., poz. 254 z pdzn. zm.),

6) Ustawie o ograniczeniu prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej — nalezy przez to rozumie¢ ustawe
z dnia 21 sierpnia 1997 r. 0 ograniczeniu prowadzenia dziatalnosSci gospodarczej przez osoby
petnigce funkcje publiczne (Dz. U. z 2006 r. Nr 216, poz. 1584 z p6zn. zm.),

7) Ustawie o gospodarce komunalnej — nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 20 grudnia 1996 r.
o0 gospodarce komunalnej (Dz. U. z 2011 r. Nr 45, poz. 236),

Rozdziat 2
Cele nadzoru wtascicielskiego

§ 2.

1. Do gtéwnych celéw nadzoru wiascicielskiego sprawowanego przez Wojewoddztwo nad spotkami
Z jego udziatem nalezy:
1) skuteczne wykorzystanie praw wiascicielskich Wojewodztwa do realizacji zadan i celdw,
dla ktérych zostaty powotane spoki,
2) racjonalne wykorzystanie zasobow majatku Spotek, ktérych wiascicielem jest Wojewodztwo
Lubuskie dla zapewnienia prawidtowej realizacji zadan i celéw publicznych,
3) wzrost efektywnosci dziatania, skutecznosci zarzadzania i wartoSci spotek z udziatem
Wojewddztwa,
4) zapewnienie przejrzystosci funkcjonowania spotek, w ktdrych Wojewodztwo jest udziatowcem
lub akcjonariuszem.
2. Zapewnienie osiggniecia wymienionych celow nastapi poprzez:
1) wdrozenie rozszerzonych w stosunku do obowigzujacych przepiséw prawa, form i procedur
nadzoru wiascicielskiego Wojewddztwa Lubuskiego,
2) dobdr merytorycznie przygotowanych cztonkéw Rad Nadzorczych,
3) doskonalenie kryteridw doboru kadry zarzadzajacej spdtkami z udziatem Wojewodztwa,
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4)

opracowanie i wdrozenie nowych standardow oraz mechanizméw monitorowania i oceny
dziatalnosci ekonomicznej i finansowej spotek z udziatem Wojewodztwa, umozliwiajacych
szybkie reagowanie na wszelkie negatywne zjawiska.

Rozdziat 3
Dziatalno$¢ rad nadzorczych

§ 3.

1. Sktad rady nadzorczej powinien zabezpieczaC wtasciwg strukture kompetencyjng tego organu.
2. W spoétkach z mniejszoSciowym udziatem kapitatu Wojewodztwa nalezy zadba¢ o udziat
przedstawiciela Wojewddztwa w radzie nadzorczej.

§ 4.

1. Rada nadzorcza jednoosobowej spdtki Wojewddztwa oraz spétki z wigkszo$ciowym udziatem
Wojewddztwa jest zobowigzana umieszcza¢ w przedstawianym do zatwierdzenia zgromadzeniu
wspdlnikow/walnemu zgromadzeniu rocznym sprawozdaniu ze swej dziatalnosci, informacje
dotyczace:

1)
2)

kadencji rady nadzorczej,

sktadu osobowego rady nadzorczej, petnigcych funkcjach, dokonanych zmianach w trakcie
roku obrotowego,

liczby odbytych posiedzen oraz liczbie podjetych uchwat,

obecno$ci cztonkéw rady nadzorczej na posiedzeniach oraz usprawiedliwieniu lub nie
usprawiedliwieniu nieobecnosci,

istotnych probleméw, ktérymi zajmowata sie rada nadzorcza i przeprowadzonych kontrolach
oraz postepowaniach wyjasniajacych,

uchwat podjetych przez rade nadzorczg (numer uchwaty, data podjecia i tytut),

wykonania uchwat zgromadzenia wspoinikéw/walnego zgromadzenia odnoszacych sie
do dziatalno$ci rady nadzorczej,

realizaciji strategii rozwoju, programu naprawczego lub restrukturyzacyjnego,

wspbipracy z zarzadem spdtki i opinii rady nadzorczej dla zgromadzenia wspdlnikow
albo walnego zgromadzenia w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom zarzadu spotki.
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§ 5.

1. Zgromadzenie wspolnikdw/walne zgromadzenie w spdtkach z udziatem Wojewddztwa dokonuje
corocznej oceny pracy cztonkéw rad nadzorczych poprzez udzielenie absolutorium z wykonywania
przez nich obowigzkow. Ocenie podlega sprawozdanie z dziatalnosSci rady oraz realizacja innych,
nie objetych sprawozdaniem kryteriow, takich jak:

1)

przestrzeganie obowigzujacych przepisow prawa, w tym prawidtowos¢ wykonywania czynnosci
nadzorczych wynikajgcych z obowigzkow i uprawnien ustalonych w postanowieniach
statutow/umow spotek,

terminowos¢ realizacji obowigzkéw sprawozdawczych i informacyjnych,

czestotliwo$¢ posiedzen rady nadzorczej oraz frekwencja poszczegdlnych jej cztonkow,

udziat poszczegdlnych cztonkéw rady nadzorczej w spotkaniach organizowanych
lub inicjowanych przez Zarzad Wojewddztwa,

kompletno$¢ i rzetelnos¢ przedktadanej dokumentacii,

dziatania dyscyplinujgce wobec zarzaddw spotek podjete przez rady nadzorcze w przypadku
zaistnienia okoliczno$ci wymagajacych takich dziatan,

aktywno$¢ rad nadzorczych i poszczegdlnych ich cztonkdw w zakresie podejmowania inicjatyw
| zgtaszania wnioskow dotyczacych poprawy efektywnosci funkcjonowania spotki,

sposob i tempo reagowania na ujawnione nieprawidtowosci lub zagrozenia w dziatalno$ci
spotki,

wspdtpraca rad nadzorczych z biegtym rewidentem (spotkania rad nadzorczych z biegtym
rewidentem i oméwienie wynikow audytu),

10) sposob i terminowos¢ realizacji poszczegoinych zadan zleconych radom nadzorczym przez

zgromadzenie wspdlnikow/walne zgromadzenie,

11) czestotliwoSC oraz sposob utrzymywania kontaktu z Zarzadem Wojewddztwa odno$nie

przekazywania informacji o zagrozeniach, nieprawidtowosciach i niepokojach wystepujacych
w spdtkach,

12) ocena nadzoru nad realizacjq przez zarzad spotki wyznaczonych do osiggniecia przez spotke

parametrow ekonomicznych, takze docelowych (wynikéw ekonomiczno-finansowych)
oraz zleconych konkretnych zadan do wykonania w spotce.

2. Negatywna ocena okresowa dziatalnosci cztonkéw rady nadzorczej skutkuje wnioskowaniem
o dokonanie zmian w jej sktadzie.
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Rozdziat 4
Dziatalnos¢ Zarzadow spoétek

§ 6.

1. W spotkach z udziatem Wojewddztwa dziata zarzad spotki.

2. Zarzad spotki prowadzi sprawy spotki i reprezentuje jg na zewnatrz.

3. Liczbe czlonkoéw zarzadu oraz jego kadencyjno$C okreslajg postanowienia umow lub statutow
spotek z udziatem Wojewddztwa.

4, Czlonkdéw zarzadu spotek z udziatem Wojewddztwa powotuje i odwotuje rada nadzorcza
(art. 10 a ust. 6 ustawy gospodarce komunalnej), chyba ze umowa spotki, statut spétki lub przepisy
szczegolne stanowig inaczej, po uzyskaniu opinii Zarzadu Wojewddztwa.

5. Cztonkowie zarzadu mogq by¢ odwotani w kazdym czasie, przez zgromadzenie wspélnikow/walne
zgromadzenie.

§7.

1. Biezaca kontrola i ocena pracy zarzadu spdtki nalezy do rady nadzorcze;.

2. Ocena okresowa - na koniec roku obrotowego - pozostaje w gesti zgromadzenia
wspolnikéw/walnego zgromadzenia jako organu rozpatrujgcego i zatwierdzajacego sprawozdanie
zarzadu z dziatalnoSci spdtki i sprawozdanie finansowe za ubiegty rok obrotowy.
Wyrazem pozytywnej oceny jest udzielenie absolutorium cztonkom zarzadu spétki z wykonania
przez nich obowigzkow.

3. Dodatkowg forma biezacej kontroli pracy zarzadu spotki jest analiza sprawozdan spotki oraz ocena
stopnia realizacji wyznaczonych do osiggniecia przez spotke parametrow ekonomicznych,
a takze docelowych wynikéw ekonomiczno-finansowych i zleconych konkretnych zadan
do wykonania w spéfce, prowadzona okresowo przez upowazniony podmiot.

§ 8.

1. Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw zarzadow spotek jednoosobowych oraz z wiekszo$ciowym
udziatem Wojewddztwa ksztattujg przepisy ustawy o wynagradzaniu oséb kierujacych niektorymi
podmiotami prawnymi.

2. Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkdéw zarzadéw spdtek z mniejszoSciowym udziatem Wojewddztwa
jest ustalana przez rady nadzorcze lub zgromadzenie wspdlnikow/walne zgromadzenie.
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Rozdziat 5
Skfadanie i przedstawianie materiatdow na zgromadzenie wspélnikéw lub walne zgromadzenie
spotek, w ktérych Wojewodztwo jest udziatowcem badz akcjonariuszem

§9.

1. Termin i tryb zwolywania zgromadzen wspoinikéw albo walnego zgromadzenia okre$lajq przepisy
Kodeksu spotek handlowych oraz postanowienia uméw lub statutéw spotek z udziatem
Wojewddztwa.

2. Zarzad spotki zwotuje zgromadzenie wspdlnikow albo walne zgromadzenie, przekazujac
do Wydziatu Nadzoru Wiascicielskiego zawiadomienie o zwotaniu zgromadzenia wspdlnikéw albo
walnego zgromadzenia wraz z kompletem dokumentéw dotyczacych spraw wskazanych
w proponowanym porzadku obrad.

3. Wydziatu Nadzoru Wiascicielskiego zobowigzany jest do:

1) sprawdzenia dokumentacji o ktdrej mowa w ustepie 2 pod wzgledem formalnym,

2) uzyskania opinii merytorycznej Cztonka Zarzadu Wojewddztwa Lubuskiego, sprawujgcego
nadzér nad komorka organizacyjna, ktora sprawuje nadzér merytoryczny nad spotkg w zakresie
obejmujacym przedtozong dokumentacje spraw stanowigcych porzadek obrad,

3) uzyskania opinii prawnej w przypadku przedktadanych projektow uchwat,

4) przekazania kompletu dokumentow bedacych przedmiotem zgromadzenia wspdinikow
/walnego zgromadzenia najpdzniej na 4 dni przed planowanym terminem posiedzenia Zarzadu
Wojewddztwa, nie pdzniej jednak niz 5 dni przed planowanym zgromadzeniem wspolnikow
albo walnym zgromadzeniem.

Rozdziat 6
Realizacja uprawnien Zarzadu Wojewoddztwa petnigcego funkcje zgromadzenia wspolnikow
albo walnego zgromadzenia w spétkach z udziatem Wojewddztwa

§ 10.

1. Funkcje zgromadzenia wspdlnikow albo walnego zgromadzenia w jednoosobowych spotkach
Wojewddztwa petni Zarzad Wojewddztwa.

2. W spotkach, w ktérych Wojewodztwo nie jest jedynym udziatowcem albo akcjonariuszem,
Wojewddztwo reprezentuje odpowiednio na zgromadzeniach wspolnikéw albo walnych
zgromadzeniach upowazniony kazdorazowo przez Zarzad Wojewodztwa petnomocnik.
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§11.

1. Komorkami organizacyjnymi Urzedu w zakresie merytorycznego nadzoru nad spotkami, w ktérych
Wojewddztwo jest udziatowcem lub akcjonariuszem sa;
1) Departament Ochrony Zdrowia odpowiadajacy za: Wielospecjalistyczny Szpital Wojewodzki
w Gorzowie Wlkp. Sp. z 0.0., Lubuski Szpital Specjalistyczny Pulmonologiczno-Kardiologiczny
w Torzymiu Sp. z 0.0.

2) Departament Infrastruktury i Komunikacji odpowiadajacy za: ,Lotnisko Zielona Géra/Babimost”
Sp. z 0.0. z siedzibg w Zielonej Gorze, Lubuski Park Przemystowo-Technologiczny Sp. z o.0.
z siedzibg w Zielonej Gorze, Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Gorzowie
Wikp., Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Zielonej Gorze, Lubuski Fundusz
Poreczen Kredytowych Sp. z 0.0. z siedzibg w Zielonej Gorze, ,Lubuskie Centrum Szkolenia
I Promocji AGAWA” Sp. z o0.0. w likwidacji z siedzibg w Przetazach, Przewozy Regionalne
Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

3) Departament Rolnictwa, Srodowiska i Rozwoju Wsi odpowiadajacy za: Zielonogérski Rynek
Rolno-Towarowy S.A. z siedzibg w Zielonej Gérze.

2. Nadzor merytoryczny zwigzany jest bezposrednio ze wspotpracg biezacy realizowang poprzez
komorki Urzedu z konkretng spdtka, utrzymywaniem kontaktow merytorycznych, merytorycznym
opiniowaniem i weryfikowaniem projektow uchwat kierowanych na Zgromadzenie Wspdlnikow.

3. Komorki organizacyjne Urzedu uczestniczace w wykonywaniu nadzoru wtascicielskiego w zakresie
spraw merytorycznych, o ktérych mowa sg zobowigzane do biezacej wymiany informacji dotyczace;
spotek z Wydziatem Nadzoru Wiascicielskiego.

4. Do zadan nadzoru merytorycznego nalezy podejmowanie dziatan w zakresie przedmiotu
dziatalno$ci spotki, w szczegolnosci:

1) opiniowanie i uzgadnianie projektéw uchwat kierowanych na zgromadzenie wspolnikow,

lub walne zgromadzenie,

2) wyrazanie stanowiska w sprawie dziatalnosci spotki,

3) wspdtpraca ze spdtkami przy realizacji ich zadan,

4) informowanie rady nadzorczej i Wydziatu Nadzoru WiasScicielskiego w przypadku powziecia
informaciji o jakichkolwiek nieprawidtowosciach w zakresie czynno$ci zarzadu spdtki, nad ktdrg,
dana komérka organizacyjna Urzedu sprawuje nadzér merytoryczny,

9) ocena dziatalno$ci spotki, pozwalajacej na podejmowanie decyzji merytorycznych,

6) dbatosC o wiasciwe wykorzystanie majatku Wojewddztwa Lubuskiego zaangazowanego w
spotki,

7) opracowywanie analiz i informacji dotyczacych ich dziatalno$ci na potrzeby Zarzadu i Marszatka,

8) wspotpraca z Wydziatem Nadzoru Wiascicielskiego.
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5. Do zadan Wydziat Nadzoru Wiascicielskiego w Departamencie Organizacyjno-Prawnym w ramach
sprawowanego nadzoru wiascicielskiego nalezy:

1) prowadzenie  spraw  zwigzanych z  reprezentacjy =~ Wojewodztwa  Lubuskiego
w organach spdtek prawa handlowego, w ktorych Wojewddztwo posiada udziaty lub akcje,
w tym:

a) przygotowywanie uchwat Zarzadu, Zgromadzenia wspolnikow lub walnego zgromadzenia o
powotywaniu i odwotywaniu wskazanych os6b, jako czlonkow rad nadzorczych,
kandydatow na cztonkdw rad nadzorczych lub cztonkéw Zarzadu;

b) przygotowywanie uchwat i realizacja postanowien ustawy o wynagradzaniu os6b
kierujgcych niektorymi podmiotami prawnymi oraz prowadzenie ewidencji kadrowej osob
wchodzacych w sktad organow spotek,

2) realizacja zadan w zakresie formalnego zabezpieczenia intereséw Wojewodztwa w spotkach,
w tym poprzez realizacje procedur zwigzanych z wnoszeniem przez Wojewodztwo wktadu
do spotek i obejmowania z tego tytutu udziatow i akgji,

3) nadzér formalny nad sprawami zwigzanymi ze zbyciem akcji lub udziatdbw Wojewddztwa
w spotkach prawa handlowego,

4) wspbtpraca z innymi wspdlnikami i akcjonariuszami spotek,

5) monitoring formalny procesdéw zwigzanych z powotywaniem i przystepowaniem Wojewodztwa
Lubuskiego do spotek prawa handlowego,

6) analiza i opiniowanie pod wzgledem formalnym materiatow przedktadanych przez spotki
na walne zgromadzenia oraz zgromadzenia wspolnikow,

7) analiza i ocena wnioskdw, sprawozdan finansowych, planéw i innych dokumentow
opracowywanych przez zarzady i rady nadzorcze spotek,

8) monitoring funkcjonowania i kondycji finansowej oraz proceséw restrukturyzacji spotek, w
ktorych Wojewodztwo jest jedynym wspolnikiem badz posiada wigkszo$ciowy pakiet akcji lub
wiekszo$¢ udziatow,

9) gromadzenie podstawowych danych o spdtkach, w ktdrych Wojewodztwo posiada udziaty
lub akcje,

10) prowadzenie dokumentacji organizacyjnej spotek (statuty, umowy spotek, regulaminy
zarzadow, rad nadzorczych itp.) i jej biezace aktualizowanie,

11) wspotpraca z komérkami prowadzacymi merytoryczny nadzor nad dziatalnoscig spotek.

§12.

1. Informacje o nadzorowanych podmiotach przygotowywane sg przez Wydziat Nadzoru
Wiascicielskiego w oparciu o informacje kwartalne przekazane przez poszczegdlne spotki oraz
ankiety kwartalne i roczne zgodne ze wzorem F01 za okres sprawozdawczy.

2. Obowigzek przekazywania wiasciwej jednostce Urzedu Marszatkowskiego informacji w formie
ankiet kwartalnych spoczywa na:
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1) osobach powotanych przez Zarzad Wojewddztwa do rad nadzorczych w spotkach akcyjnych
i spotkach  z ograniczong odpowiedzialno$cia, w ktdrych jedynym akcjonariuszem
lub wspdlnikiem jest Wojewddztwo,

2) przedstawicielach Wojewodztwa w radach nadzorczych w spotkach akcyjnych i spdtkach
z ograniczong odpowiedzialno$cig, w ktérych Wojewodztwo posiada wigkszo$ciowy udziat
w kapitale zaktadowym,

3) reprezentantach Wojewddztwa w radach nadzorczych w spdtkach akcyjnych i spétkach
z ograniczong odpowiedzialno$cig, w ktorych Wojewodztwo posiada mniejszosciowy udziat
w kapitale zaktadowym.

3. W razie braku posiadania przez Wojewddztwo swojego przedstawiciela w radzie nadzorczej,
obowigzek gromadzenia informacji spoczywa na witasciwej jednostce Urzedu Marszatkowskiego.
Jezeli pozyskanie niezbednych w tym celu informacji jest utrudnione, mozna ograniczy¢ sie
do opracowania informaciji rocznych w oparciu o dane ujete w rocznych sprawozdaniach podmiotu,
sporzadzanych zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci.

4. Obowigzek sporzadzania notatek o sytuacji ekonomiczno-finansowej nadzorowanych podmiotow
w formie kart informacyjnych spoczywa na pracownikach Wydziatu Nadzoru Wtascicielskiego.

§ 13.

1. Wydziat Nadzoru Wiascicielskiego nadzoruje terminowe przesytanie przez spdtke ,Kwartalnej
informacji o jednoosobowej spotce Wojewodztwa” opisujacej dziatalnosci jednoosobowej spotki
samorzadu w kwartale sprawozdawczym, ktorej cze$¢ wypetnia rada nadzorcza. Sprawozdanie
sporzadza sie zgodnie z wytycznymi wedtug wzoru stanowigcego zatacznik nr 1 i przesyta w
terminie do korica miesigca nastepujacego po uptywie kwartatu sprawozdawczego (wyjatkowo za
IV kwartat do 10 lutego). Spdtka nowopowstata sporzadza pierwszg ,Kwartalng informacje” po
pierwszym petnym kwartale dziatalno$ci jako spdtka.

2. Reprezentanci Wojewodztwa w radzie nadzorczej spotki z wigkszoSciowym udziatem Wojewodztwa
nadzoruje terminowe przesytanie przez spdtke do Wydziatu Nadzoru WiaScicielskiego ,Kwartalne
informacji o spétce z wiekszoSciowym udziatem Wojewddztwa” opisujacej dziatalno$¢ spotki
z wiekszosciowym udziatem Wojewddztwa w kwartale sprawozdawczym, ktorej czesci wypetniajg
reprezentanci Wojewodztwa w radzie nadzorczej. Sprawozdanie sporzadza sie zgodnie
z wytycznymi wedtug wzoru stanowigcego zatacznik nr 1 i przesyta w terminie do korica miesigca
nastepujacego po uptywie kwartatu sprawozdawczego (wyjatkowo za IV kwartat do 10 lutego).

3. Osoby reprezentujace Wojewddztwo w radzie nadzorczej zobligowane sg do statego podnoszenia
kwalifikacji w zakresie funkcjonowania spotek, prawa gospodarczego, ekonomii i finanséw oraz
rynku kapitatowego. Wigze sie to z odbywaniem przez cztonkow rad nadzorczych delegowanych
przez Wojewodztwo, szkolen uzupetniajacych wiedze i podnoszacych kwalifikacje.
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4. Pracownicy Wydziatu Nadzoru Wtascicielskiego utrzymujg bezposredni kontakt z cztonkami rad
nadzorczych, zwlaszcza w sytuacjach szczegolnych — wymagajacych szybkiej wymiany informacii
lub zasiegniecia opinii.

5. Cztonkowie rad nadzorczych zobowigzani sg do osobistego stawiennictwa w Urzedzie
Marszatkowskim w sytuacjach wymagajacych szczego6towych uzgodnien, w ustalonym wspéinie
terminie.

6. Czonkowie rad nadzorczych zobligowani sg rowniez do przeprowadzenia kontroli dziatalnosci
spotki w zakresie wskazanym przez Zarzad Wojewodztwa. W tym celu zobowigzuje sie rade
nadzorczg do rozpatrzenia w trakcie posiedzenia sprawy oddelegowania spo$rdéd swego grona
cztonkdw, ktdrzy przeprowadza wskazang kontrole osobiscie.

7. Cztonkowie rad nadzorczych zobowigzani sg do stosowania wskazdwek okreslonych w niniejszych
Zasadach Nadzoru.

8. Wydziat Nadzoru Wiascicielskiego zobowigzany jest do udzielania pisemnych odpowiedzi
na przedstawione, w formie pisemnej, przez cztonkéw rad nadzorczych reprezentujgcych
Wojewodztwo problemy i watpliwosci dotyczace funkcjonowania nadzorowanych spotek.
Odpowiednie stanowisko Zarzadu Wojewodztwa w watpliwych sprawach ma na celu poméc
w prawidtowym wykonywaniu, przez rade nadzorcza, funkcji kodeksowych i statutowych.

§ 14.

1. Szczegblowe wytyczne dla spdtek z udziatem Wojewddztwa stanowi zatgcznik nr 1.

Rozdziat 7
Postanowienia koncowe

§ 15.

1. Zapisow zawartych w niniejszych zasadach nie stosuje si¢ jezeli przepisy szczegdlne stanowig
inacze;.

2. W sprawach nieuregulowanych w niniejszych zasadach zastosowanie majg przepisy powszechnie
obowigzujacego prawa ze szczegoinym uwzglednieniem Kodeksu spdtek handlowych.
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Wytyczne dla jednoosobowych spétek i spotek z wiekszoSciowym
udziatem Wojewodztwa

Niniejsze wytyczne sporzadzone zostaly dla jednoosobowych spétek Wojewddztwa oraz spoétek
z wiekszo$ciowym udziatem Wojewodztwa, wobec ktdrych Zarzad Wojewodztwa sprawuje nadzor
wiascicielski. Celem wytycznych jest, obok pomocy w sporzadzeniu w sposob przejrzysty i poréwnywalny
przez spdtki dokumentacji na Zgromadzenia Wspoinikow/Walne Zgromadzenie, ujednolicenie sposobu
przedstawiania danych i opracowywania dokumentéw.

l. Czes¢ finansowo - sprawozdawcza
A. Termin ztozenia sprawozdania finansowego.

Dokumenty na Zwyczajne Zgromadzenie WspoInikow/Zwyczajne Walne Zgromadzenie jednoosobowych
spotek Wojewddztwa oraz spotek z wiekszosciowym udziatem Wojewddztwa powinny by¢ ztozone
w terminie umozliwiajgcym odbycie Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow/Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w okresie 6-ciu miesiecy po uptywie roku obrotowego. Ostatecznym terminem sktadania
jednostkowych sprawozdan finansowych, jest dzien 30 maja roku nastepnego, po zakonczeniu kazdego
roku obrotowego (dla spdotek w ktorych rok obrotowy pokrywa sie z rokiem kalendarzowym).
W przypadku jesli rok obrotowy spétki nie pokrywa sie z rokiem kalendarzowym, ostatecznym terminem
skfadania jednostkowych sprawozdan finansowych jest ostatni dzien pigtego miesigca po zakoriczeniu roku
obrotowego.

B. Sporzadzanie sprawozdania finansowego.

1.
Sprawozdanie finansowe winno odpowiada¢ wymogom ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci
(Dz. U. z 2013 r., poz.330 z pozn. zm.), a elementy sktadowe sprawozdania, tj. wprowadzenie
do sprawozdania finansowego, bilans, rachunek zyskow i strat, zestawienie zmian w kapitale (funduszu)
wiasnym, rachunek przeptywow pienieznych, dodatkowe informacje i objasnienia, nalezy sporzadzi¢
wg uktadu, zakresu i tresci informacji zawartych w zatgczniku nr 1.
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2.
W przypadku wystepowania niepewno$ci co do mozliwosci kontynuowania dziatalno$ci, opis tych
niepewnosci oraz stwierdzenie, ze taka niepewnos¢ wystepuje, a takze wskazanie czy sprawozdanie
finansowe zawiera korekty z tym zwigzane, powinny znalez¢ sie¢ w informacji dodatkowej. Informacja
powinna zawiera¢ rowniez opis podejmowanych, badz planowanych przez jednostke dziatan majacych na
celu eliminacje niepewno$ci.

3.
W przypadku, gdy inne informacje niz wymienione powyzej mogtyby w istotny sposéb wptyng¢ na ocene
sytuacji majatkowej, finansowej oraz wynik finansowy jednostki, nalezy ujawni¢ te informacje.

C. Badanie sprawozdania finansowego przez biegtego rewidenta
i dokonanie oceny przez Rade Nadzorcza.

1.

Roczne sprawozdania finansowe spotek akcyjnych oraz jednostek, ktére osiagnety dwie z trzech wielko$ci
podanych w art. 64 ust. 1 pkt 4 ustawy o rachunkowosci (Dz. U. z 2013 r., poz. 330 z p6zn. zm.), podlegajg
obowigzkowi badania przez biegtego rewidenta. Obowigzkowi badania podlegajg rowniez taczne
sprawozdania finansowe. Umowa spotki z 0.0. moze dodatkowo przewidywa¢ obowigzek badania rocznego
sprawozdania finansowego przez biegtego rewidenta, w przypadkach niewymaganych ustawa.
Biegtego rewidenta wybiera Rada Nadzorcza. Zarzady spotek nie majq prawa otwiera¢ kopert z ofertami
przed posiedzeniem Rady Nadzorczej. Na podstawie art. 219 § 3 i art. 382 § 3 k.s.h. do szczegdblnych
obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy ocena przedktadanych na Zgromadzenie Wspdlnikow/Walne
Zgromadzenie sprawozdan finansowych, w zakresie ich zgodno$ci z ksiggami i dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym, oraz sprawozdan Zarzadu z dziatalno$ci. Ponadto, do Rad Nadzorczych nalezy ocena
whnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku lub pokrycia straty, a takze sktadanie na Zgromadzeniach
Wspdlnikow/Walnych Zgromadzeniach pisemnego sprawozdania z wynikow oceny dokonywanej przez
Rade Nadzorcza. W celu wykonania swoich obowigzkow Rada Nadzorcza moze bada¢ wszystkie
dokumenty spdtki, zada¢ od Zarzadu i pracownikéw sprawozdan i wyjasnien oraz dokonywac rewizji stanu
majatku spotki.

2.
W zwigzku z art. 219 § 3 i 382 § 3 k.s.h., Rada Nadzorcza zobowigzana jest do oceny wszystkich
elementéw sprawozdania finansowego, tj.: wprowadzenia do sprawozdania finansowego, bilansu, rachunku
zyskow i strat, zestawienia zmian w kapitale (funduszu) wtasnym, rachunku przeptywéw pienigeznych
(w przypadku, gdy spdtka jest zobowigzana do sporzadzenia takiego sprawozdania), dodatkowych
informacji i objasnien z dziatalnosci jednostki w roku obrotowym, oraz przedstawienia zgromadzeniu
wynikow tej oceny.
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3.
Rada Nadzorcza przed dokonaniem oceny sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci spotki powinna spotkac sie z bieglym rewidentem, celem omowienia wynikow badan
przedstawionych w opinii i raporcie biegtego rewidenta.

W przypadku zastrzezehn Rady Nadzorczej co do prawidtowosci opinii lub raportu biegtego rewidenta, Rada
Nadzorcza moze podjaé nastepujace dziatania:
1) dokona¢ wyboru innego biegtego rewidenta (zgodnie z uprawnieniami statutowymi) celem
przeprowadzenia ponownego badania,
2) wystgpi¢ do Krajowej Izby Bieglych Rewidentow lub Ministerstwa Finanséw o opinie
lub interpretacje.

W przypadku, gdy biegli rewidenci badajgcy sprawozdanie finansowe wydadzg opini¢ z zastrzezeniem,
Rada Nadzorcza jako organ oceniajacy sprawozdanie finansowe zgodnie z przepisami kodeksu spotek
handlowych, powinna przeprowadzi¢ wyjasnienia zwigzane z zastrzezeniami oraz przedstawiC swoje
stanowisko co do mozliwo$ci zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

4.
W spotkach z ograniczong odpowiedzialno$cig, w ktdrych nie istnieje koniecznos¢ badania sprawozdania
finansowego przez biegtego rewidenta, Rada Nadzorcza jest zobowigzana do szczegdtowego
przedstawienia efektow oceny sprawozdania finansowego, tzn. oprocz stwierdzenia:

1) zgodnosci z zasadami rachunkowo$ci,

2) prawidtowosci jego sporzadzenia,

3) rzetelnoSci sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci spotki i jego zgodnosci z informacjami zawartymi w
sprawozdaniu finansowym, przedstawienia sytuacji majatkowej i finansowej, wyniku finansowego,
ze wskazaniem na zjawiska, ktére w porownaniu z okresami poprzednimi w istotny sposéb
wptywajg negatywnie lub pozytywnie na sytuacje spotki oraz zagrozen zwigzanych z mozliwoscig
kontynuowania dziatalno$ci przez spotke.

Dokumenty sprawozdawcze spotek z ograniczong odpowiedzialno$cig, ktdre w przedstawionym przypadku
nie bedg zawieraty sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania finansowego, sporzadzonego
zgodnie z powyzszymi kryteriami, nie bedg rozpatrywane przez Zwyczajne Zgromadzenia Wspoinikow
do czasu uzupetnienia. Nierzetelne sporzadzenie dokumentu sprawozdawczego bedzie miato wptyw
na ocene pracy Rady Nadzorczej.
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D. Sprawozdanie finansowe jednostek powigzanych.

Do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej majg zastosowanie
przepisy rozdziatu 6 ustawy o rachunkowosci. Obowigzki dotyczace jednostkowego rocznego sprawozdania
finansowego odnoszg sie réwniez do sporzadzania, podpisywania, zatwierdzania, badania oraz publikacji
skonsolidowanych sprawozdan finansowych grupy kapitatowej. Rada Nadzorcza jest zobowigzana
do oceny skonsolidowanego sprawozdania grupy kapitatowej, jezeli statut/umowa spdtki tak stanowia.

Ostatecznym terminem sktadania sprawozdan finansowych grupy kapitatowej jest dzien 30 kwietnia roku
nastepnego. W przypadku je$li rok obrotowy spdtki nie pokrywa sie z rokiem kalendarzowym ostatecznym
terminem skfadania sprawozdan finansowych grupy kapitatowej jest ostatni dzien czwartego miesigca
po zakonczeniu roku obrotowego.

Il. Gospodarka kapitatami wiasnymi spotki

A. Kierunkowe zasady podziatu zysku netto za dany rok obrotowy w jednoosobowych spétkach
Wojewodztwa oraz w spotkach z wigkszosciowym udziatem Wojewodztwa.

Zasadniczym celem funkcjonowania spdfek jest realizacja zadan o charakterze uzytecznosSci publiczne;j.
Zasadg jest, iz spotki przeznaczajg osiggniety zysk na cele inwestycyjne, badz inne zmierzajace
do poprawy jakosci wykonywanych zadan. Zgromadzenie Wspdlnikow/Walne Zgromadzenie moze jednak
osiagniety zysk przeznaczy¢ na wyptate dywidendy, w oparciu o nastepujace przestanki:
1) Stosujac indywidualne podejscie do sytuacji w konkretnej spétce, w procesie decyzyjnym, bedq brane
przede wszystkim pod uwage:
a) konieczno$¢ pokrycia nierozliczone;j straty z lat ubiegtych,
b) plany inwestycyjne wynikajace z dtugookresowej strategii przyjetej przez Zarzad, Rade Nadzorczg lub
innych szczegdtowych dokumentéw np. planu rozwoju, programu restrukturyzacji, biznesplanu
przedsigwziecia itp.,
c) zamierzenia Wojewodztwa co do dalszego udziatu w Spoéice; regutg powinno byC pobieranie
zwiekszonej dywidendy w spdtkach, z ktorych Wojewddztwo zamierza sie wycofac,
d) poziom zadtuzenia spotki.
2) Zgromadzenie Wsp6lnikow/Walne Zgromadzenie odstepuje od poboru dywidendy, gdy z zapisdw statutu
badz umowy wynika, ze udziaty lub akcje nie sq zwigzane z prawem do dywidendy.
3) Zgromadzenie Wspolnikow/Walne Zgromadzenie odstepuje od poboru dywidendy, gdy:
a) suma strat z lat poprzednich wykazana w bilansie spdtki jest wyzsza od kwoty osiggnietego zysku
netto za rok obrotowy,
b) Wojewddztwo przekazuje spoice, w danym roku, pomoc finansowg (dotacje), porecza kredyty
lub umarza dtugi.
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4) Zgromadzenie WspoInikéw/Walne Zgromadzenie moze odstgpi¢ od poboru dywidendy w catosci lub
w czesci w uzasadnionym przypadku, w szczegdlnosci, gdy organy spotki wnioskujg o przeznaczenie
catosci lub czesci zysku netto na kapitat zapasowy lub kapitat rezerwowy (z wyraznym przeznaczeniem
na cele rozwojowe — wzrost niefinansowych aktywow trwatych), ze wskazaniem na konkretne projekty
i zadania wynikajace z przyjetej przez Rade Nadzorczg strategii rozwoju i przypadajace zgodnie z tg
strategig na konkretny rok obrotowy,

5) Po przeanalizowaniu wniosku spotki i zweryfikowaniu jego zasadnosci, Zgromadzenie Wspdlnikéw/Walne
Zgromadzenie podejmuje decyzje w sprawie pobrania dywidendy. Wysoko$¢ dywidendy ustala sie
z uwzglednieniem takich wskaznikéw jak:

a) stopa zwrotu z kapitatu, liczona dla zysku netto ale takze dla osiggnietego zysku operacyjnego przy
pordwnaniu uzyskanej stopy zwrotu dla okre$lonego przedsiebiorstwa do $redniej w nadzorowanej
branzy,

b) wskaznik rentowno$ci liczony w stosunku do zysku operacyjnego, odniesienie do zysku operacyjnego
pozwoli na bardziej precyzyjne okreslenie jaki wynik spdtka osigga z podstawowej dziatalnosci
gospodarczej i wykluczenie zmian spowodowanych zdarzeniami jednorazowymi,

c) wskazniki ROA, ROE (stopy zwrotu z aktywdw i kapitatu witasnego), ktorych poréwnanie
do bankowych stop procentowych od pozyczonych $rodkéw finansowych powinno wskazywaé
na efektywno$¢ gospodarowania w spoice,

d) wskazniki ptynnosci, ktére je$li wykazujg wartoSci znacznie przewyzszajace wartoSci uznane
za optymalne w branzy (np. przez audytoréw badajacych sprawozdanie finansowe) powinny
spowodowa¢ przeanalizowanie powodéw gromadzenia nadmiernych ilosci $rodkéw finansowych
w spotce.

Czynnikiem przemawiajacym za zwiekszeniem dywidendy jest takze brak strategii rozwoju spdtki. Proces
analityczno-decyzyjny w sprawie zaniechania lub poboru dywidendy i jej wysoko$ci wtadciwa jednostka
Urzedu Marszatkowskiego dokumentuje w Ankiecie Dywidendowej stanowigcej - zatacznik nr 2.

Powyzsze zalecenia odnoszg si¢ takze do spdtek z mniejszoSciowym udziatem Wojewddztwa, w ktdrych
ze wzgledu na strukture kapitatowg, Wojewodztwo odgrywa role dominujaca.

Odpisy na cele rozwojowe.

Kapitat zapasowy

Zgodnie z przepisem art. 396 §1 k.s.h. na pokrycie strat nalezy tworzy¢ kapitat zapasowy, do ktérego
przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej 1/3
kapitatu zaktadowego — okreslenie ,co najmniej” nie oznacza, ze kwota odpisdéw na ten kapitat nie moze by¢
wyzsza. Jesli umowa spotki tak stanowi zasady te obowigzujg w spdtkach z o.0.
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Pozostate kapitaty rezerwowe

Whioskujac o odpis z zysku netto na ,pozostate kapitaty rezerwowe” z przeznaczeniem na rozwoj (wzrost
niefinansowych aktywow trwatych), Zarzad powinien przedstawi¢ szczegdtowe uzasadnienie do takiego
whniosku.

Odpisy na inne cele.

Nagrody z zysku

Do propozycji podziatu zysku netto nalezy dotaczy¢ uzasadnienie wraz z podaniem podstawy wyptaty
nagrody z zysku i wskazaniem tgcznej kwoty obcigzen od nagrod. Zabrania sie uruchamiania zaliczkowej
wyptaty nagréd z zysku dla pracownikéw.

W zwigzku z obowigzywaniem przepisow ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu 0séb kierujacych
niektorymi podmiotami prawnymi (Dz. U. z 2013 r., poz. 254 z pdzn. zm.), osobom wymienionym
w art. 2 pkt 1-4 ustawy, w tym cztonkom Zarzadéw, moze przystugiwaC nagroda roczna, natomiast nie
przystuguje roszczenie z tytutu udziatu w zysku — w zwigzku z tym, zasady podziatu zysku nie dotyczg oséb
wymienionych w ustawie, w tym czlonkéw Zarzadow. Nie ma mozliwosci przyznania nagrod lub premii
z zysku cztonkom Rad Nadzorczych.

Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych

Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych zgodnie z art. 7 ust. 4 ustawy z dnia 4 marca 1994 r.
o0 zakfadowym funduszu $wiadczen socjalnych (Dz. U. z 2012 r., poz. 592 z pdzn. zm.) mozna dodatkowo
zwiekszy€ o odpisy z zysku do podziatu.

B. Pokrywanie straty bilansowe;.

W przypadku, gdy spdtka zamkneta rok obrotowy stratg netto, moZliwe jest jej pokrycie zkapitatu
zapasowego, a gdy zabraknie tego kapitatu nalezy wnioskowac o pokrycie réznicy z pozostatych kapitatow
rezerwowych, z wytgczeniem kapitatu powstatego z aktualizacji wyceny srodkow trwatych (jesli sg
utworzone i tylko z czeSci, ktoéra nie zostata przeznaczona przez Zgromadzenie Wspdlnikow/Walne
Zgromadzenie na okre$lony cel) lub z kapitalu zapasowego odtworzonego w latach nastepnych.
W przypadku, gdy spdtka w kilku kolejnych latach osigga strate netto, a jest mozliwe obnizenie kapitatu
zaktadowego, wiadze spotki powinny rozwazy¢ mozliwosC ztozenia wniosku do Zgromadzenia
Wspdlnikéw/Walnego Zgromadzenia o dokonanie takiej czynno$ci przy uwzglednieniu mozliwosci
wynikajacych z umowy/statutu spétki i kodeksu spdtek handlowych — wnioskujgc 0 umorzenie czesci
akcjiludziatow lub tez obnizenie warto$ci nominalnej akcji/udziatu w taki sposob, zeby powstata mozliwos¢
pokrycia nierozliczonych strat z lat ubiegtych i straty roku obrotowego.
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Jezeli bedzie miata miejsce sytuacja okreslona w art. 233 §1/art. 397 k.s.h., Zarzad sktadajgc wniosek
do Zgromadzenia WspoéInikow/Walnego Zgromadzenia o podjecie decyzji co do dalszego istnienia spdiki,
powinien przedstawi¢ réwniez swoje stanowisko w tej sprawie oraz stanowisko Rady Nadzorczej.
Jesli, zdaniem Zarzadu, istniejg przestanki, ktére dajg spdtce mozliwo$¢ odzyskania réwnowagi finansowe;
i gospodarczej (uktad z wierzycielami, restrukturyzacja firmy), Zarzad powinien przedstawi¢ réwniez
wiarygodny program restrukturyzacji wraz z projekcjami finansowymi.

C.  Uzycie kapitatow spotki.

Zgodnie z brzmieniem art. 396 § 5 k.s.h.,, o uzyciu kapitatu zapasowego i rezerwowych decyduje
Zgromadzenie Wspolnikow/Walne Zgromadzenie. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny $rodkdw trwatych
moze w ciggu roku obrotowego zasila¢ zgodnie z art. 31 ust. 4, z zastrzezeniem art. 32. ust. 5 ustawy
o rachunkowoéci (Dz. U. z 2013 r., poz. 330 z pdz. zm.), kapitalu zapasowego, przy czym czynno$¢
ta (przedstawiona w dodatkowych informacjach i objasnieniach) wymaga uchwaty Zgromadzenia
WspolInikéw/Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego roczne sprawozdanie finansowe.

ll. Sprawozdawczos¢ Zarzadu spotki

A. Dokumenty przedktadane celem odbycia Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow/
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

W celu odbycia ZZW/ZWZ, Zarzad spdtki przedktada Zarzadowi Wojewodztwa nastepujace dokumenty:
1) wniosek Zarzadu o odbycie ZZW/ZWZ,
2) sprawozdanie finansowe za miniony rok obrotowy, obejmujace:
a) wprowadzenie do sprawozdania finansowego,
b) bilans,
) rachunek zyskow i strat,
) zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym,
) rachunek przeptywow pienieznych,
f) dodatkowe informacje i objasnienia;
3) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spotki w minionym roku obrotowym,
4) sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu jako organu spdtki (moze zosta¢é wigczone do sprawozdania
z dziatalnoSci spotki w roku obrotowym),
9) wniosek Zarzadu (w formie uchwaty) w sprawie podziatu zysku lub sposobu pokrycia straty -
zawierajacy propozycje podziatu zysku (pokrycia straty), wraz z uzasadnieniem,
6) opinie i raport biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego, o ile sporzadzenie takiej
opinii i raportu jest wymagane, badz zostato sporzadzone bez takiego obowigzku,

DO O O
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7) sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania finansowego za dany rok obrotowy,
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki oraz wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku lub
pokrycia straty, zgodnie z kryteriami zawartymi w art. 219 § 31 § 4 k.s.h./art. 382 § 31§ 4 k.s.h—
wraz z zatgczonymi uchwatami Rady Nadzorczej dotyczacymi:

a) oceny sprawozdania finansowego wraz ze stwierdzeniem jasnosci i rzetelnosci jego
sporzadzenia oraz wnioskiem do ZZW/ZWZ o zatwierdzenie lub odrzucenie tego sprawozdania,

b) przyjecia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spdtki wraz z wnioskiem o udzielenie
absolutorium poszczegélnym cztonkom Zarzadu spétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

c) oceny wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku netto lub pokrycia straty netto,

8) sprawozdanie Rady Nadzorczej jako organu spotki z dziatalnosci w minionym roku obrotowym,
wraz z zatgczong uchwatg Rady Nadzorczej dotyczacqg przyjecia tego sprawozdania,

9) w przypadku uptywu kadencji Zarzadu spétki: uchwata Rady Nadzorczej w sprawie powotania
cztonkdéw Zarzadu na nastepng kadencje wraz z protokotem z postepowania kwalifikacyjnego -
jezeli takie byto przeprowadzone (gdy uchwata taka zostanie podjeta przed terminem przekazania
dokumentéw na ZZW/ZWZ) oraz wnioskiem z propozycjg wysokosci wynagrodzen,

10) w przypadku uptywu kadencji Rady Nadzorczej — protok&t z wyboréw przedstawicieli pracownikow
(rolnikéw lub rybakéw) do RN na nastepng kadencje wraz z dokumentami potwierdzajgcymi,
ze wybrane osoby majg zdany egzamin dla kandydatow na cztonkéw rad nadzorczych, oraz
spetniajg wymogi okreslone w art. 13 ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji i art. 214 i 387
kodeksu spotek handlowych.

B. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spotki.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spdtki za dany rok obrotowy winno by¢ opracowane w sposéb
rzetelny i przejrzysty. Powinno obejmowac istotne informacje niezbedne do ogdlnej oceny sytuacii
gospodarczej jednostki, dziatalnosci w roku obrotowym oraz ryzyka prowadzenia dalszej dziatalno$ci.
Przedstawiony ponizej wzor nalezy potraktowa¢ w sposob elastyczny uwzgledniajgc statystyke prowadzong
w spotce, niemniej jednak powinien stanowi¢ niezbedne minimum sprawozdania. Materiat moze by¢
uzupetniony o inne — zdaniem Zarzadu wazne - informacje z dziatalno$ci spdtki w danym roku obrotowym.
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(WZOR)

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI ............
WROKU ...

(nazwa)
1. Dane wstepne.

1.1.Informacje ogoine o spdtce z uwzglednieniem wptywow jakie na dziatalno$¢ spotki i jej potozenie
wywarty m.in.:
- 0goIny stan gospodarki (np. przepisy prawa, czynniki ekologiczne itp.),
- warunki w branzy, w ktérej funkcjonuje spotka (np. sytuacja na rynku, konkurencja itp.),
- czynniki bezposrednio zalezne od spotki (np. strategia sprzedazy, wykorzystanie mozliwosci
produkcyjnych, strategia finansowania).

1.2.Informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wkasnych, a w szczegolnosci celu ich nabycia, liczbie i
wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jakg cze$¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia
oraz cenie sprzedazy tych udziatéw (akcji) w przypadku ich zbycia.

1.3. Struktura organizacyjna:
a) zakfady produkcji podstawowej i ich zatrudnienie,
b) wydziaty produkcji pomocniczej i ich zatrudnienie,
c) schemat organizacyjny spotki z uwzglednieniem posiadanych oddziatéw (zaktaddw),
d) zmiany struktury organizacyjnej w ciggu roku obrotowego w poszczegdinych obszarach
dziatalnosci spotki.
1.4.Sytuacja kadrowo-ptacowa spotki:
1.4.1.zatrudnienie Srednioroczne i stan zatrudnienia na koniec roku w podziale na pracownikéw
produkcyjnych i nieprodukcyjnych,
1.4.2.przedsiewziecia z zakresu zmiany zatrudnienia i jego struktury,
1.4.3.krétkie omowienie systemu wynagrodzen obowigzujacego w spéice, z podaniem $redniej
miesiecznej ptacy brutto w badanym okresie dla poszczeg6lnych stanowisk,
1.4 .4.istotne informacje majgce wplyw na sytuacje kadrowo-ptacowg, w tym:
a) Swiadczenia na rzecz pracownikow, szkolenia itp.,
) zmiany warunkow ptacy,
) zwolnienia grupowe,
)
)

o O T

spory zbiorowe,

e) rozwigzanie, zawieszenie, zawarcie zaktadowego lub zbiorowego uktadu pracy.
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1.5.Sytuacja majatkowa, w tym:
a) informacja dotyczaca obiektow socjalno-bytowych z wyszczegdlnieniem sposobu zarzgdzania
(np. umowa dzierzawy, itp.),
b) b) zmiany w majatku spdtki ze szczegblnym uwzglednieniem przedmiotu nabycia
lub zbycia, trybu, podstawy podjecia decyzji — w ujeciu wartosciowym i procentowym zmian
w stosunku do aktywow spotki jak i danej pozycji bilansowej,
c) informacja dotyczaca dzierzawy majatku spotki.
1.6. Wielkos¢ i struktura produkcji i sprzedazy, w tym:
a) polityka asortymentowa, stopien wykorzystania zdoIno$ci produkcyjnych, struktura wieku parku
maszynowego i zmiany w tym zakresie, informacje o systemach jako$ci produkcji,
b) rentowno$¢ brutto i netto liczona jako stosunek wyniku finansowego (brutto i netto) w danej
grupie do przychodéw ze sprzedazy danej grupy wyrobéw bez VAT, zgodnie z metodologig
GUS w roku sprawozdawczym i poprzednim.
1.7.Znaczacy wzrost niepienigznych i rzeczowych aktywow trwatych, ktore wystapity w omawianym
okresie badz sq przewidywane w dalszych latach wraz z podaniem Zrddet ich finansowania
(naktady zakoriczone, w toku i rozpoczete) oraz ich struktura rzeczowa wynikajaca ze strategii
spotki.
1.8.Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju technicznego.
1.9.0mowienie stopnia realizacji zleconych przez Zgromadzenie Wspoinikow/Walne Zgromadzenie
konkretnych zadan do wykonania w spdtce oraz w przypadku ich niewykonania podanie przyczyn
takiego stanu.
1.10 Ochrona sSrodowiska z uwzglednieniem sankcji i opfat grozacych jednostce z tego tytutu.
W przypadku branzy elektroenergetycznej i chemii ciezkiej nalezy przedstawi¢ informacje
0 spetnianiu norm z zakresu ochrony $rodowiska, a w tym w szczegdInosci stopien jego
zanieczyszczenia, kary zaptacone z tego tytutu, wdrozone i wdrazane normy ISO, a takze
realizowane nakfady z tytutu niefinansowych aktywow trwatych w zakresie ochrony $rodowiska.

2. Dane ekonomiczno-finansowe.

2.1.0mobwienie struktury kosztow w uktadzie rodzajowym i kalkulacyjnym za rok sprawozdawczy
i poprzedni, z podaniem przyczyn ewentualnych zmian udziatu poszczegdélnych kosztow.
2.2.Udzielenie dodatkowych informaciji i objasnien, tj. wyszczegolnienie strat i zyskow nadzwyczajnych
z uwzglednieniem skutkdw restrukturyzacji finansowych (m.in. podanie przyczyn strat/zyskow).
2.3.0mdbwienie poreczen i gwaranciji udzielonych przez spétke m.in. ,zagrozonych”.
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2.4.Wykaz gtéwnych nalezno$ci wg ponizszych wzorow:

Okres przeterminowania

Kwota w zt Udziat %

Naleznosci przeterminowane do 3 miesiecy

Naleznosci przeterminowane powyzej 3 do 6 miesiecy

Naleznosci przeterminowane powyzej 6 do 12 miesiecy

Naleznosci przeterminowane powyzej 12 miesiecy

RAZEM

100%

Udziat naleznosci przeterminowanych w nalezno$ciach ogdtem

Udziat naleznosci spornych w nalezno$ciach ogotem

Udziat nalezno$ci dochodzonych na drodze sadowej
nalezno$ciach ogétem

w

RAZEM

100%

2.5.Zobowigzania ogdtem, w tym przeterminowane, z uwzglednieniem zobowigzahn wobec budzetu z

poszczegoinych tytutow:

a) Zobowigzania ogoétem - .................. z,

b) Zobowigzania przeterminowane - .................. 4 (R % zobowigzan ogdtem), w tym:
Zobowigzania przeterminowane wobec budzetu - ............. z(........ % zobowigzan wobec
budzetu), w tym, wg poszczegdlnych tytutdw:

1) tytub - zt (% zobowigzan przeterminowanych wobec budzetu),
2) tytut- zt (% zobowigzan przeterminowanych wobec budzetu),
itd...
2.6.Korzystanie z kredytéw bankowych w ciggu roku:
Kwota kredytu Koszty kredytu Data zaciagniecia Okres splaty

W punkcie tym nalezy udzieli¢ informaciji, czy w przypadku zaciggniecia kredytow:

- pod zastaw, hipoteke lub przewtaszczenie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa jako

zabezpieczenie linii kredytowej, spotka uzyskata zgode w uchwale ZW/WZ w trybie odpowiednio

art. 228 pkt 3/art. 393 pkt. 3 k.s.h. Nalezy wskaza¢ date podjecia uchwaty oraz jej numer.
2.7.Wyszczegblnienie z uzasadnieniem przekazanych przez spdtke darowizn, wraz z informacjg

czy Rada Nadzorcza wyrazata na nie zgode.
2.8.0mowienie instrumentdw finansowych w zakresie:
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a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktocen przeptywéw Srodkow pienieznych oraz
utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest spdtka,

b) przyjetych przez spotke celdw i metod zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie z metodami
zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest
rachunkowo$¢ zabezpieczen.

2.9.WyszczegolInienie pomocy finansowej, tacznie z gwarancjami, otrzymanej od Wojewodztwa oraz

zobowigzan podjetych przez Wojewodztwo na rzecz spéfki.

2.10. Zestawienie istotnych transakcji pomiedzy spdtkg a podmiotami powigzanymi.

2.11. Przedstawienie stopnia realizacji wyznaczonych do osiggniecia przez spétke parametréw
ekonomicznych (wynikow ekonomiczno-finansowych), parametrow docelowych oraz w przypadku
ich niewykonania podanie przyczyn takiego stanu oraz dalszych zamierzen w tym zakresie.

2.12. Przygotowanie syntetycznej analizy ekonomiczno-finansowej podmiotow, w ktérych spotka
posiada udziaty/akcje wykazywane jako inwestycje dtugoterminowe aktywdw oraz uzasadnienia
zaangazowania kapitatowego w tych podmiotach.

Przewidywane kierunki rozwoju spotki.

3.1.Przedstawienie kierunkdbw rozwoju ze wskazaniem zagrozen i ryzyka, jakie mogg wystgpic
w spotce.

3.2.0pis mozliwosci rozwoju przewidywanej sytuaciji finansowej, w tym bilans i rachunek zyskow i strat
w biezacym roku obrotowym.

3.3.Strategia spdtki na najblizsze lata uwzgledniajgca m.in. mozliwo$¢ pozyskania rynkéw zbytu,
przewidywang wielko$¢ produkcji oraz niezbedne potrzeby inwestycyjne przedstawione w formie
wieloletniego planu inwestycyjnego.

Dziatania restrukturyzacyjne i koszty ich wdrozenia.

4.1.Dziatania zwigzane z restrukturyzacjq organizacyjna, majgtkowa, zatrudnienia i obnizkg kosztow
wytwarzania. m.in. informacja dotyczaca tworzonych spotek:
a) struktura wtasno$ci kapitatu,
b) forma pokrycia kapitatu,
c) podstawa prawna i ekonomiczna podjecia decyzji.
4.2.Restrukturyzacja finansowa (postepowanie uktadowe, ugodowe postepowanie bankowe).
4.3.Inne dziatania w tym zakresie.
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5. Informacje dodatkowe.

5.1.Sprawozdanie z dziatalnosci spotki powinno réwniez obejmowac inne istotne informacje dla oceny
sytuacji spdtki np. wskazniki finansowe i niefinansowe, a takze dodatkowe wyjasnienia do kwot
wykazanych w sprawozdaniu finansowym, dane i analizy zapewniajgce poréwnywalno$¢ wynikow
w przypadku réznych okreséw sprawozdawczych, itp. Je$li diugos¢ okresu dziatalnosci spétki,
za ktory jest sporzadzane sprawozdanie finansowe, jest niepordwnywalna z diugoscig
poprzedniego okresu sprawozdawczego, co powoduje nieporownywalno$¢ przedstawionych
w sprawozdaniu finansowym wynikow ekonomiczno-finansowych spétki za te okresy,
Zarzad powinien w tym punkcie przedstawi¢ dodatkowe dane, informacje i analizy zapewniajace
porownywalno$¢ wynikow.

5.2.Inne wazne zdarzenia majace istotny wptyw na dziatalno$¢ jednostki, ktore nastapity w roku
obrotowym, po jego zamknigciu lub mogg nastapi¢ w dalszych latach.
W szczegolno$ci takie zdarzenia jak:
a) zawarcie lub rozwigzanie uméw handlowych,
b) rozpoczecie lub zakonczenie spordw,
c) toczace sie wobec spotki — wszczete przez spdtke postepowania sadowe, odwotawcze
oraz ewentualne roszczenia
d) przeprowadzone kontrole zewnetrzne,
e) awarie, wypadki,
f) zmiany przepisow prawa majace istotny wptyw na funkcjonowanie spotki.

5.3.Data, miejsce sporzadzenia sprawozdania oraz podpisy cztonkow Zarzadu opatrzone pieczatkami
identyfikujgcymi poszczegoinych cztonkow Zarzadu.

C. Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu jako organu spotki.

Sprawozdanie to powinno zawiera¢ informacje o:

1) kadencji Zarzadu, dacie powotania i sktadzie osobowym Zarzadu w biezacej kadencii,
) zmianach w sktadzie Zarzadu na przestrzeni ostatniego roku obrotowego,
) wewnetrznym podziale zadan i petnionych funkcjach przez cztonkéw Zarzadu,
) ustanowionych i odwotanych prokurach,
)
)
)

a1 B W DN

odbytych posiedzeniach Zarzadu i podjetych uchwatach,

realizacji uchwat ZW/WZ w ostatnim roku obrotowym oraz zalecen Zarzadu Wojewodztwa,
najwazniejszych dziataniach i decyzjach podjetych przez Zarzad majgcych wptyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg i dziatalno$¢ spotki.

~N O
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IV. Sprawozdawczos¢ Rady Nadzorczej

A. Sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania finansowego za ostatni rok obrotowy,
sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci spotki oraz wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku
lub pokrycia straty.

Zgromadzenie Wspdlnikow/Walne Zgromadzenie jako organ zatwierdzajacy sprawozdania jednoosobowych
spotek Wojewodztwa oraz spotek z wiekszosciowym udziatem Wojewodztwa wymaga by roczne
sprawozdania finansowe wszystkich tych spotek byly badane przez bieglego rewidenta,
jezeli przepisy prawa badz statut/umowa spétki tak stanowi.

B. Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej jako organu spotki
w minionym roku obrotowym.

RN po zakonczeniu kazdego roku obrotowego sporzadza sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w minionym
roku obrotowym, celem przedstawienia go Zgromadzeniu Wspolnikéw/Walnemu Zgromadzeniu.

Sprawozdanie to powinno zawierac:
1) informacje o kadencji RN i kolejnym roku dziatalno$ci w kadencji,

2) sktad osobowy RN, petnione funkcje w Radzie, zmiany w sktadzie Rady w trakcie roku obrotowego,
3) informacje o liczbie odbytych posiedzen Rady oraz liczbie podjetych uchwat,
4) informacje o0 obecno$ci czlonkow Rady na posiedzeniach i podjetych uchwatach

0 usprawiedliwieniu lub nieusprawiedliwieniu nieobecnosci,

5) istotne problemy, ktorymi zajmowata sie Rada i przeprowadzone kontrole oraz postepowania
wyjasniajace,

6) zestawienie uchwat podjetych przez Rade (tacznie z numerem uchwaly, datg podjecia oraz
tematem jakiego dotyczyta uchwata),

7) informacje o wykonaniu uchwat Zgromadzenia Wspolnikéw/Walnego Zgromadzenia odnoszacych
sie do dziatalnosci Rady - jesli takie uchwaty byty podjete, a takze informacje o wykonaniu polecen
| zadan zleconych RN przez Wojewodztwo, ze szczegdlnym uwzglednieniem:

a) monitorowania przyrostu przecietnego miesiecznego wynagrodzenia (w  przypadku
przekroczenia wskaznika przyrostu przecietnego miesiecznego wynagrodzenia oraz
pogorszenia sytuacji ekonomiczno-finansowej w spétce nalezy podaé, jakie dziatania
dyscyplinujgce wobec Zarzadu podjeta RN),

b) realizacji obowigzkdéw sprawozdawczych, w tym terminowo$ci przekazywania kwartalnych
informaciji o spdtce, informacji o udzielanych gwarancjach i poreczeniach,

8) informacje o realizacji programu strategicznego lub naprawczego,
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9) dokonane przez Rade zawieszenia cztonkdw Zarzadu w petnieniu funkcji i oddelegowania cztonkow
Rady do petnienia funkcji cztonkdw Zarzadu - jezeli takie zdarzenia miaty miejsce,

10) informacje o decyzjach Rady odno$nie wyboru biegtego rewidenta, zleceniach ekspertyz itp.

11) uwagi Rady dotyczace wspdtpracy z Zarzadem.

Sprawozdanie roczne RN powinno zosta¢ przyjete uchwatg Rady i zatgczone do dokumentdéw
sprawozdawczych przesytanych do Zarzadu Wojewddztwa celem odbycia Zgromadzenia
Wspdlnikéw/Walnego Zgromadzenia.

RN powinna sprawdzi¢ czy spotka w trakcie roku obrotowego przestata do wtasciwej jednostki Urzedu

Marszatkowskiego wszystkie dokumenty sprawozdawcze, a w szczegoélnoSci:

1) Regulaminy wewnetrzne funkcjonowania wtadz spétki:

a) Regulamin Zarzadu,
b) Regulamin RN,
c) Regulaminy wyborcze,

2) Kopie wszystkich podjetych przez Rade uchwat.

3) Kopie protokotéw Rady z posiedzen, na ktorych podejmowane byty decyzje w sprawach zawieszenia
czlonkow Zarzadu oraz z tzw. ,posiedzenia bilansowego”, na ktdrym przeprowadzana jest ocena
rocznego sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci spdtki oraz wnioskow
Zarzadu w sprawie podziatu zysku/pokrycia straty.

4) Kwartalne informacje o spotce wraz z zatgcznikiem w formie tabeli aktualizujagcym dane o cztonkach
Zarzadu i RN — w przypadku zmiany danych.

5) Sprawozdania F-01 za miesigce koriczace kazdy kwartat.

Stwierdzenie niewykonania obowigzkow sprawozdawczych wobec Zarzadu Wojewddztwa moze
skutkowa¢ przesunieciem terminu odbycia Zgromadzenia do czasu uzupetnienia dokumentéw oraz
bedzie wptywac negatywnie na ocene RN. Ponadto w skrajnym przypadku moze skutkowa¢ nieudzieleniem
absolutorium RN.

V. Wskazéwki dotyczace rozpoczecia pracy oraz wykonywania czynnosci przez Rade
Nadzorczg jednoosobowych spotek oraz spotek z wiekszosciowym udziatem Wojewddztwa

Niniejsze wskazowki dotyczg rozpoczecia pracy oraz wykonywania czynno$ci przez RN i stanowig materiat
pomocniczy dla cztonkéw RN jednoosobowych spdtek Wojewddztwa oraz spétek z wigkszo$ciowym
udziatem Wojewodztwa. W przypadku zmian przepiséw prawa lub zmian statutow (umow) spdtek, instrukcja
ta powinna by¢ stosowana z uwzglednieniem tych zmian.
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A. Zwotanie i porzadek obrad pierwszego posiedzenia Rady Nadzorczej.

Przygotowanie pierwszego posiedzenia RN nalezy do obowigzkdéw Zarzadu spotki. Zwotanie posiedzenia
powinno by¢ dokonane w formie pisemnej z podaniem projektu porzadku obrad posiedzenia. Na pierwsze
posiedzenie Rady, Zarzad powinien przygotowac dla wszystkich cztonkéw RN nastepujace dokumenty:

1) kopie umowy/statutu spotki i dowdd wpisania spotki do Krajowego Rejestru Sadowego,

2) informacje o strukturze organizacyjnej spotki,

3) informacje o sytuacji ekonomiczno-finansowej wraz ze sprawozdaniem F-01 za ostatni kwartat,

4) podstawowe informacje o cztonkach Zarzadu,

5) kopie uchwaty Zgromadzenia Wspdlnikéw/Walnego Zgromadzenia w sprawie ustalenia wynagrodzenia

dla czlonkdw RN w jednoosobowych spdtkach Wojewddztwa i spotkach z wigkszoSciowym jego
udziatem,
6) projekt Regulaminu Zarzadu przyjety uchwatg Zarzadu. Porzadek obrad pierwszego posiedzenia RN,
poza zapoznaniem si¢ z dokumentami i informacjami, o ktérych mowa powyzej, powinien przewidywac:
a) ukonstytuowanie sie RN,
b) ustalenie propozycji wynagrodzen dla cztonkow Zarzadu spétki,
c) przyjecie, w formie uchwaty, Regulaminu RN,
d) zatwierdzenie Regulaminu Zarzadu.
W przypadku, gdy RN na pierwszym posiedzeniu nie uchwali Regulaminu RN niezbedne jest na tym
posiedzeniu, ustalenie trybu i sposobu zwotania nastepnego posiedzenia RN. Pierwsze posiedzenie RN
nowej kadencji zwotuje Przewodniczacy RN poprzedniej kadencji w terminie jednego miesigca od dnia
Zgromadzenia Wspolnikow/Walnego Zgromadzenia, o ile uchwata Zgromadzenia Wspdlnikow/Walnego
Zgromadzenia nie stanowi inaczej. W przypadku gdy nie dojdzie do zwofania posiedzenia w tym trybie,
posiedzenie RN zwotuje Zarzad.

B. Ukonstytuowanie sie Rady Nadzorcze;.

Na pierwszym posiedzeniu RN winna sie ukonstytuowac, tj. wybra¢ ze swego grona w gtosowaniu tajnym,
bezwzgledng wiekszoscig gtosdbw - Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady.
Przeprowadzone wybory dokumentuje sie uchwatg w sprawie ukonstytuowania si¢ Rady. RN moze odwota¢
z petnionej funkcji Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady.

C. Ustalanie wynagrodzen cztonkéw Zarzadu.

Do kompetencji RN nalezy ustalanie, badz wnioskowanie do wiasciwego organu o ustalenie zasad
wynagradzania i wysoko$ci wynagrodzenia, w zaleznosci od:

a) struktury wtasno$ciowej,

b) postanowien statutu/umowy spétki,

c) czy ustala sie wynagrodzenie Prezesa Zarzadu, czy tez pozostatych cztonkow Zarzadu.
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1. Jednoosobowe spotki Wojewodztwa.

Organem wiasciwvym do ustalenia wynagrodzenia Prezesa Zarzadu w jednoosobowych spdtkach
Wojewddztwa jest Zarzad Wojewoddztwa petnigey role Zgromadzenia Wspdlnikéw/Walnego Zgromadzenia.
Zarzad Wojewddztwa ustala wynagrodzenie Prezesa Zarzadu w drodze uchwaly. W zaleznoSci
od postanowienn  okreslonych w statucie/lumowie spdtki  wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu
w jednoosobowych spdtkach Wojewddztwa ustala Zgromadzenie WspoInikéw/Walne Zgromadzenie lub RN.

Podejmujgc uchwate co do propozycji wynagrodzenia Prezesa Zarzadu lub co do ustalenia wysokosci
wynagrodzenia pozostatych czlonkéw Zarzadu jednoosobowych spétek Wojewodztwa, RN powinna
kierowac sie nastepujacymi przestankami:

a) wynagrodzenie Prezesa Zarzadu i cztonkéw Zarzadu jednoosobowych spoétek Wojewddztwa
podlega regulacjom i ograniczeniom zawartym w ustawie 0 wynagradzaniu 0sob kierujgcych
niektorymi podmiotami prawnymi oraz aktach prawnych wykonawczych do tej ustawy,
sytuacjq ekonomiczno-finansowg i rynkowg Spotki,
branza, w ktérej dziata Spotka,
wielkoscig spotki,
poziomem pfac w spétce oraz poziomem ptac Zarzaddéw w podobnych spotkach,
poziomem dotychczasowego wynagrodzenia czlonkdéw Zarzadu przed objeciem stanowisk
w spdice.

O

D O

O
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=

2. Spotki z wiekszosciowym udziatem Wojewodztwa.

Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu oséb kierujgcych niektorymi
podmiotami prawnymi (Dz. U. z 2013 r., 254 z p6zn. zm.) organem wtasciwym do ustalenia wynagrodzenia
Prezesa Zarzadu w spdtkach z wigkszo$ciowym udziatem Wojewodztwa jest ZW/WZ.

Organem wfasciwym do ustalenia wynagrodzenia pozostatych Cztonkéw Zarzadu w spdtkach
z wigkszos$ciowym udziatem Wojewodztwa jest:
a) spdtkach akcyjnych RN, o ile statut spétki nie stanowi inaczej (art. 378 § 1 k.s.h.),
b) w spdtkach z ograniczong odpowiedzialno$cig Zgromadzenie Wspolnikéw, o ile umowa spdiki
nie stanowi inacze;.

W przypadku, gdy organem witasciwym do ustalenia wynagrodzenia jest ZW/WZ do kompetencji RN nalezy
wnioskowanie w sprawie ustalenia wynagrodzen Prezesa i pozostatych cztonkdéw Zarzadu. Podejmujac
uchwate co do propozycji wynagrodzenia lub co do ustalenia wysoko$ci wynagrodzenia pozostatych
cztonkdéw Zarzadu w spotkach z wiekszosciowym udziatem Wojewddztwa, RN powinna kierowac sie
wskazdwkami opisanymi dla jednoosobowych spdtek Wojewodztwa.
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D. Zawarcie uméw o prace z cztonkami Zarzadu.

Zgodnie z art. 210 i art. 379 Kodeksu spotek handlowych oraz postanowieniami umowy/statutu spotki

w umowach pomiedzy spdtkg a czionkami Zarzadu oraz w sporach pomiedzy tymi stronami spotke

reprezentuje RN (o ile Zgromadzenie Wspdlnikow/Walne Zgromadzenie nie ustanowito do tych spraw

petnomocnika). Z powyzszych przepisow wynika m.in. obowigzek zawarcia przez RN uméw stanowigcych
podstawe zatrudnienia cztonkow Zarzadu. Sprawa ta powinna by¢ przedmiotem obrad RN na najblizszym
posiedzeniu po podjeciu:

1) przez Zgromadzenie Wspolnikdw/Walne Zgromadzenie uchwat w sprawie zasad i wysokosci
wynagrodzenia miesiecznego cztonkow Zarzadu oraz ustaleniu przez Zarzad Wojewoddztwa wysokosci
wynagrodzenia Prezesa Zarzadu jednoosobowej spotki Wojewodztwa,

2) przez wiasciwy organ (Zgromadzenie WspoInikow/Walne Zgromadzenie lub RN) uchwaty w sprawie
okre$lenia wysoko$ci wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu (spdtki z wiekszosciowym udziatem
Wojewodztwa). RN winna uchwatg delegowac jednego z cztonkéw Rady do zawarcia uméw o prace
(zgodnych z projektami przyjetymi uchwatg przez RN) z Prezesem i cztonkami Zarzadu, na warunkach
okre$lonych w uprzednio podjetych uchwatach.

Dopuszczalne jest zawarcie umowy o prace na czas okre$lony, jak i umowy o prace na czas nieokreslony.
W przypadku wyboru pierwszego wariantu, tj. umowy o prace na czas okreslony, dtuzszy niz 6 miesiecy —
strony winny przewidzieC dopuszczalno$¢ wczesniejszego rozwigzania tej umowy za dwutygodniowym
wypowiedzeniem [art. 33 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz. U. z 1998 r. Nr 21, poz. 94 z
pozn. zm.)l. W umowie o prace nalezy zastrzec, ze wszystkie czynno$ci dotyczace stosunku pracy
cztonkdw Zarzadu, zwolnien od pracy, przyznawanie Swiadczen, zwrotu kosztow itp. wykonywa¢ bedzie RN
(wyznaczony uchwatg przedstawiciel Rady).

W umowie o prace powinny by¢ uwzglednione wszystkie elementy wynagrodzenia, w tym réwniez nagrody
roczne jakie mogq zosta¢ przyznane przez Zgromadzenie WspoInikow/Walne Zgromadzenie, na zasadach
i w trybie okreSlonym w uchwale Zarzadu Wojewddztwa, wydanej na podstawie art. 10 ust. 8 ustawy
z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu 0séb kierujgcych niektorymi podmiotami prawnymi (Dz. U. z 2013
r., poz. 254 z pdzn. zm.). Jezeli w uchwale o zasadach wynagradzania ZW/WZ nie rozstrzyga ostatecznie
0 przyznaniu cztonkom Zarzadu odprawy w razie odwotania ze stanowiska lub rozwigzania umowy o prace
zinnych przyczyn, niz naruszenie podstawowych obowigzkéw wynikajacych ze stosunku zatrudnienia,
RN winna zdecydowa¢ indywidualnie w stosunku do poszczegéinych cztonkéw Zarzadu o przyznaniu (bgdz
nie przyznaniu) prawa do odprawy i ustali¢ jej wysoko$¢ w granicach okreslonych w ustawie.

Kopie podpisanych umoéw o prace RN powinna przesta¢ do Zarzadu Wojewodztwa.
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E. Regulaminy wewnetrzne spofki.

Zgromadzenie WspodInikdw moze uchwali¢ Regulamin Rady Nadzorczej, okre$lajacy jej organizacje
i sposob wykonywania czynno$ci. Zgromadzenie Wspdlnikow moze upowazni¢ RN do uchwalenia jej
regulaminu (art. 222 § 6 ks.h.). Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ Regulamin RN, okre$lajacy jej
organizacje i sposob wykonywania czynnosci. Statut moze upowazni¢ RN do uchwalenia jej regulaminu
(art. 391 § 1 k.s.h.). RN stosownie do postanowien umowy/statutu spotki, uchwala badz zatwierdza
Regulamin Zarzadu (art. 371 § 6 k.s.h.). Postanowienia tych dokumentéw winny uszczegdtowi¢ okre$lone
w Kodeksie spdtek handlowych oraz umowie/statucie spotki, prawa i obowigzki Zarzadu i RN oraz zasady
funkcjonowania tych wtadz w spétce (organizacje ich pracy i sposob wykonywania czynno$ci). RN opiniuje
uchwatg Regulamin organizacyjny przedsiebiorstwa spotki.

1. Regulamin Zarzadu spotki i Regulamin organizacyjny przedsiebiorstwa spdtki, przediozone
do zatwierdzenia RN, muszg by¢ wczesniej uchwalone przez Zarzad. RN moze je zatwierdzi¢ lub
odrzuci¢, wskazujac przyczyny odrzucenia. Rada nie moze dokonywa¢ samodzielnie zmian w tych
Regulaminach.

2. Regulamin RN powinien szczego6towo okreslac tryb zwotywania posiedzern Rady oraz ustalania
i zmiany porzadku obrad, zasady protokotowania i prowadzenia dokumentacji Rady, obowigzki
zwigzane ze sprawowaniem funkcji w Radzie. Zalecane jest uchwalenie Regulaminu RN na pierwszym
posiedzeniu Rady. W przypadku nie uchwalenia na pierwszym posiedzeniu Regulaminu RN, niezbedne
jest podjecie uchwaty okre$lajacej tryb zwotania i porzadek obrad nastepnego posiedzenia.

Stosownie do postanowien umowy/statutu spotki RN uchwala réwniez regulamin wyboréw cztonkéw RN
wybieranych przez pracownikow spotki. Postanowienia tych dokumentow winny uszczegotawia¢ przepisy
okreslone w ustawie o0 komercjalizacji i prywatyzacji oraz umowie/statucie spoki.

F. Obowiazki zwigzane ze sprawozdaniami finansowymi.

Po zakonczeniu kazdego roku obrotowego spdtki Zarzad i RN zobowigzane sg przygotowa¢ dokumentacje
niezbedng do odbycia ZW/WZ. Szczegdlowe zasady i sposob przygotowania dokumentow
sprawozdawczych z dziatalnosci jednoosobowych spoétek Wojewddztwa i spdtek z wiekszoSciowym
udziatem Wojewodztwa obrotowym regulujg ,Wytyczne”.

Roczne sprawozdania finansowe spotek, okre$lonych w art. 64 ust. 1 ustawy o rachunkowoéci, podlegajq

badaniu przez biegtych rewidentéw. Na mocy przepisow uméw spdtek badaniu przez biegtych rewidentow
podlegajq rowniez sprawozdania finansowe wszystkich jednoosobowych spétek Wojewddztwa.
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Zgodnie z postanowieniami wzorcowych statutow/uméw jednoosobowych spdtek Wojewddztwa do wyboru
biegtego rewidenta upowazniona jest RN. Dokonujgc wyboru Rada powinna uwzgledni¢ réwniez
m.in. dotychczasowe do$wiadczenia bieglego rewidenta w zakresie badania sprawozdan finansowych,
znajomos$¢ branzy przez biegtego rewidenta, wysokos¢ wynagrodzenia za przeprowadzenie badania oraz
konieczno$¢ rotacji biegtych (ten sam biegty rewident nie powinien przeprowadza¢ badania sprawozdan
dtuzej niz przez 2 kolejne lata). Wyboru biegtego Rada powinna dokona¢ w takim terminie, aby maogt
on bra¢ udziat w inwentaryzacji przeprowadzanej na koniec okresu sprawozdawczego.

W uchwale Rady Nadzorczej, oprocz wskazania wybranego audytora, konieczne jest okre$lenie: graniczne;
wysoko$ci wynagrodzenia biegtego rewidenta, wskazania konieczno$ci zawarcia w umowie zapisow
odnosnie udziatu biegtego w posiedzeniach organdéw oceniajacych (RN), jak réwniez (oile bedzie to
konieczne) zatwierdzajacych (Zgromadzenie WspoInikéw/Walne Zgromadzenie). W spotkach ktérym
Zarzad Wojewodztwa udzielit pomocy publicznej, RN w swojej uchwale powinna réwniez uwzgledni¢
konieczno$¢ rozszerzenia zakresu badania o sprawy zwigzane z prawidtowoscig wydatkowania otrzymanej
pomocy publicznej oraz realizacji planéw restrukturyzacii.

Zawarcie stosownych uméw z wybranym biegltym rewidentem powinno nastgpi¢ do konca Ill kwartatu
sprawozdawczego roku obrotowego.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu si¢ z wynikami badania przez biegtego rewidenta, dokonuje oceny
sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spétki oraz opiniuje wniosek Zarzadu
w sprawie podziatu zysku lub pokrycia straty. Opinie i oceny dotyczace sporzadzonego sprawozdania
finansowego Rada zawiera w stosownym sprawozdaniu przyjetym uchwata. RN zobowigzana jest rowniez
do podjecia stosownych uchwat dotyczacych innych dokumentéw sporzadzanych na Zgromadzeniach
Wspdlnikéw/Walnych Zgromadzeniach.

Zgromadzenie WspdInikow/Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad zgodnie z przepisami okreslonymi
w Kodeksie spotek handlowych. W jednoosobowych spotkach Wojewddztwa Zarzad nie zwotuje
Zgromadzenia Wspdlnikow/Walnego Zgromadzenia, lecz wystepuje z wnioskiem do Zarzadu Wojewodztwa
o odbycie ZW/WZ w trybie art. 405 § 1 lub 240 k.s.h., sktadajac wniosek i dokumentacje do wtasciwe;
jednostki Urzedu Marszatkowskiego.

Zarzad powinien zaproponowac¢ porzadek obrad i przygotowac projekty uchwat Zgromadzenia.

G. Wynagrodzenie Rady Nadzorcze;.

Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu oséb kierujgcych niektorymi
podmiotami prawnymi (Dz. U. z 2013 roku, poz.254 z p6zn. zm.) cztonkom RN jednoosobowych spotek
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jednostek Wojewodztwa i spotek z wiekszosciowym udziatem jednostek Wojewodztwa przystuguje z tytutu
petnionej funkcji wytacznie wynagrodzenie miesieczne.

Zarzad Wojewodztwa ustala wynagrodzenie cztonkéw RN w jednoosobowych spotkach Wojewddztwa
w drodze uchwaty. Zarzad Wojewodztwa niniejszym ustala nastepujace zasady wynagradzania cztonkéw
RN jednoosobowych spétek Wojewddztwa:

1)

2)

cztonkowi RN przystuguje wynagrodzenie bez wzgledu na czestotliwo$¢ formalnie zwotanych
posiedzen,

wynagrodzenie nie przystuguje za ten miesigc, w ktorym cztonek RN nie byt obecny naZzadnym
z formalnie zwotanych posiedzen z powodow nieusprawiedliwionych. O usprawiedliwieniu
lub nieusprawiedliwieniu nieobecno$ci cztonka RN na jej posiedzeniu decyduje RN w drodze uchwaty,
chyba, ze umowa lub statut spotki stanowi inacze;j.

wynagrodzenie, o ktdrym mowa w pkt 1 jest obliczane proporcjonalnie do ilosci dni petnienia funkcii
w przypadku gdy powotanie lub odwotanie nastapito w czasie trwania miesigca kalendarzowego,
wynagrodzenie, o ktérym mowa w pkt 1 jest wyptacane z dotu, do 10 dnia kazdego miesigca,
wynagrodzenie obcigza koszty dziatalnosci spotki,

spotka pokrywa réwniez koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem przez czlonkow
RN powierzonych im funkcji, a w szczegolnosci koszty przejazdu z miejsca zamieszkania do miejsca
odbycia posiedzenia RN i z powrotem, lub koszty wykonywania indywidualnego nadzoru oraz koszty
zakwaterowania. W spdtkach z wiekszo$ciowym udziatem wojewddztwa powyzsze zasady mogq by¢
okreslone w uchwatach Zgromadzenia WspdInikow/Walnego Zgromadzenia ustalajgcych zasady
wynagradzania Rady Nadzorczej.

H. Zasady formutowania uchwat podejmowanych przez Rade Nadzorcza.

1. Zdolnos¢ do podejmowania uchwat.

Warunkami kodeksowymi (art. 222 § 1 i art. 388 § 1 k.s.h.) prawomocno$ci posiedzenia RN,
tj. zdolnosci do podejmowania uchwat przez rade, sa;

a) zaproszenie wszystkich cztonkéw RN,
b) obecno$¢ na posiedzeniu RN, co najmniej potowy cztonkdéw Rady (umowa lub statut spétki moze
narzuca¢ surowsze wymagania dotyczace kworum).

Niespetnienie chocby jednego z w/w warunkéw powoduje, ze Rada nie jest zdolna do podjecia uchwat.
Dlatego tez RN kazde posiedzenie powinna rozpocza¢ od stwierdzenia zdolnosci do podejmowania uchwat
(sprawdzenie listy obecnosci i kworum, sprawdzenie czy wszystkim wystano zaproszenie), a nastepnie
przyjecia — w drodze gtosowania — porzadku obrad.
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Przyjecie porzadku obrad odbywa sie zawsze w drodze gtosowania i wiekszoscig glosow, takg samg jak
przy podejmowaniu innych uchwat. Stwierdzenie zdolnosci do podejmowania uchwat i przyjety porzadek
obrad muszg zostac zapisane w protokole.

2. Podejmowanie uchwat bez udziatu w posiedzeniu.

Umowal/statut spétki moze przewidywac, ze cztonkowie RN mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat
w nastepujacy sposeb:
1) oddajac swdj gtos na pisSmie za posrednictwem innego cztonka RN (nie mozna w ten sposob
gtosowa¢ uchwat w sprawach wprowadzonych do porzadku obrad dopiero na posiedzeniu Rady),
2) w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw porozumiewania si¢ na odlegtos¢ (pod
warunkiem, ze wszyscy cztonkowie RN zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaly oraz, ze
umowa/statut spotki tak stanowia).

W  powyzszy sposéb nie mozna podejmowaé uchwat w sprawie wyboru przewodniczacego
i wiceprzewodniczacego RN, powotania cztonka Zarzadu oraz odwotania i zawieszenia w czynno$ciach
tych osob (art. 222 § 3 - 5 i art. 388 § 2 — 4 k.s.h.). Podejmowanie uchwat w trybach okre$lonych wyze;
powinno by¢ traktowane jako wyjatkowe i nie powinno stanowi¢ statej praktyki, zastepujacej cykliczne
obradowanie Rady i podejmowanie uchwat na posiedzeniach.

3. Prawidlowo podjeta uchwata powinna zawiera¢ nastepujace elementy:

1) numer, date, tytut (w tym, dla odréznienia uchwat Rad kolejnych kadencji proponujemy w numerze
oznacza¢ cyfrg rzymska kolejng kadencje np. nr kolejny/11/2003),

2) podstawe prawng podjecia uchwaly — nalezy przywota¢ odpowiedni przepis Kodeksu spotek
handlowych lub innej ustawy, aktu prawnego wykonawczego do ustawy, umowy (statutu) spotki,
uchwaty zgromadzenia lub regulaminu RN,

3) tre$¢ uchwaly (w miare potrzeby oznaczong paragrafami i ustepami),

4) termin wejscia w zycie uchwaty,

9) tryb podjecia uchwaty (tajny-jawny) i wynik gtosowania (ilo§¢ obecnych, ilo$¢ gtosow ,za”, ,przeciw” i
,wstrzymujacych si¢”)

6) podpisy wszystkich obecnych cztonkéw RN.

W uchwatach nalezy jasno i jednoznacznie okresli¢ stanowisko RN w rozpatrywanej sprawie, wskazujac
podstawowe informacje identyfikujace dang sprawe. Z podstawy prawnej powinny wynika¢ kompetencje
Rady do podjecia uchwaty w danej sprawie.

Jezeli uchwata dotyczy dokumentu zgtoszonego do rozpatrzenia przez Rade, dokument ten powinien
stanowi¢ zatgcznik do uchwaly. Jezeli opinia Rady zawarta w uchwale jest niezbedna do rozpatrzenia
sprawy i podjecia uchwaty przez Zgromadzenie Wspdlnikow/Walne Zgromadzenie w uchwale Rady
powinno by¢ zawarte uzasadnienie zajetego stanowiska.
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4. Glosowanie uchwat — wymagana wiekszos$¢ gtosow.

Uchwaty RN zapadaja;
a) w spotce akcyjnej — bezwzgledng wiekszoscig gtosow, chyba ze statut spdtki stanowi inaczej
(art. 391 § 1 k.s.h.),
b) w spdice z 0.0. — wigkszoscig gtoséw okreslong w umowie spdtki lub regulaminie RN (Kodeks
spotek handlowych nie okres$la jakq wiekszo$cig musza by¢ podejmowane uchwaty).

Kodeks spotek handlowych oddaje pierwszenstwo, co do ustalania wymaganej wigkszosci przy
podejmowaniu uchwat, postanowieniom statutu lub umowy spétki. W spdice akcyjnej statut moze zawieraé
postanowienie, ze ,w przypadku rowno$ci gtosow rozstrzyga gtos Przewodniczacego RN”.

5. Definicja bezwzglednej wiekszosci.

Bezwzgledna wiekszos¢ gtosdéw oznacza wiecej niz potowe gtosow oddanych. Przy czym gtosami sg gtosy
,Za", ,przeciw” lub ,wstrzymujace sie” oddane podczas gtosowania w sposéb zgodny z ustawg, umowag albo
statutem spotki (art. 4 § 1 pkt. 91 10 k.s.h.). Aby uchwata zostata podjeta bezwzgledng wiekszoscig gtosow
,Za uchwatg” musi pas¢ wiecej niz potowa waznie oddanych gtosow (arytmetycznie ponad 50 % gtosdw) —
czyli gtosy ,za” musza przewazyc¢ gtosy ,przeciw” i ,wstrzymujace sie” razem wziete.

,Wazne gtosy” to gtosy jednoznacznie okreslone jako gtosy ,za”, ,przeciw” lub ,wstrzymujace sie”, oddane
w trybie wymaganym przez bezwzglednie obowigzujace przepisy Kodeksu spdtek handlowych oraz
przepisy statutu (umowy) spétki.

6. Tryb glosowania.

Gtlosowanie uchwat przez RN na posiedzeniu moze odbywac sie w trybie:
a) jawnym — przez podniesienie reki i jawne liczenie gloséw przez prowadzacego posiedzenie,
b) tajnym — na kartkach i liczenie gtosow przez wybrang przez Rade komisje skrutacyjna.

Kodeks spotek handlowych nie wskazuje w jakim trybie RN powinna podejmowac swoje uchwaty.
Tryb gtosowania w poszczegdlnych sprawach moze okresla¢ statut'umowa spotki oraz Regulamin RN.
Najczesciej przyjmuije sie, ze Rada podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym, a tryb tajny obowigzuje przy
wyborach, powotaniu i odwotaniu z zajmowanych stanowisk, w sprawach personalnych oraz na wyrazne
Zadanie chocby jednego cztonka Rady.
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7. Zdanie odrebne.

Zdanie odrebne zgtasza sie bezpo$rednio po gtosowaniu uchwaty. Prawo zgtoszenia zdania odrebnego
przystuguje wytacznie cztonkowi Rady, ktéry gtosowat przeciwko uchwale. Zdanie odrebne powinno zosta¢
zapisane w protokole z posiedzenia lub zataczone na piSmie do protokotu (wéwczas w protokole
zamieszcza si¢ wzmianke o ztozeniu zdania odrebnego w formie zatacznika).

Wzory uchwat RN stanowig zatacznik nr 3,4,5.

l. Protokotowanie posiedzen Rady Nadzorczej.

1. Zasady protokofowania posiedzen RN spoétki akcyjnej okresla Kodeks spotek handlowych.
Do protokotdbw RN stosuje sie odpowiednio przepisy o protokotach Zarzadu (art. 391 § 2 w zw.
zart. 376 k.s.h.). Wedtug wymagan Kodeksu spdtek handlowych, protokét z posiedzenia RN spotki
akcyjnej powinien zawierac:

a) porzadek obrad,

imiona i nazwiska obecnych cztonkéw Rady,

treS¢ uchwat,

ilos¢ gtosdw oddanych na poszczegoine uchwaty,

zdania odrebne,

) podpisy obecnych cztonkéw Rady.

o O O

)
)
)
)

- O

2. Niezaleznie od wskazan Kodeksu spotek handlowych, protokét powinien zawierac:
miejsce i date posiedzenia,

numer protokotu (sposéb numeracji powinien zostac¢ przyjety przez Rade),
stwierdzenie zdolnosci do podejmowania uchwat (prawomocnosci posiedzenia),
przyjecie przez Rade, w glosowaniu, porzadku obrad.

O T QO

o
_ — = =

3. Protokotowane powinny by¢ takze istotne zdarzenia z przebiegu obrad np. zmiany w sktadzie oséb
uczestniczacych w posiedzeniu, zmiany w realizacji porzadku obrad, wnioski zgtaszane przez cztonkoéw
Rady, a takze - kazdorazowo na wyrazne zadanie - istotne wypowiedzi i uwagi zgtaszane przez
cztonkow Rady. Nie ma obowigzku protokotowania catosci dyskusji z posiedzenia Rady.

4. Kodeks spotek handlowych nie okre$la zasad protokotowania posiedzen RN w spétce z ograniczong
odpowiedzialnoscia. Nakazuje jedynie by z przebiegu posiedzenia Rady sporzadza¢ protokét
(art. 222 § 2 k.s.h.). Wynika stad, ze przebieg obrad Rady powinien by¢ odzwierciedlony w protokole.
W tym przypadku szczegGtowe zasady protokotowania posiedzen Rady powinien okresla¢ Regulamin
RN. Protokoty powinien sporzadzac¢ Sekretarz RN, a akceptowac je powinni cztonkowie Rady obecni na
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posiedzeniu. Protokoty RN powinny by¢ przechowywane w siedzibie spétki, w miejscu uzgodnionym
z Zarzadem. Dostep do protokotow powinni mie¢ wszyscy cztonkowie Rady. Ksiege protokotdéw
i dokumentacje Rady prowadzi Sekretarz RN.

J. Sprawozdawczo$¢ Rady Nadzorczej jednoosobowej spotki oraz reprezentantow
Wojewodztwa w Radach Nadzorczych spétek z wiekszosciowym udziatem Wojewddztwa.

1. Dla zapewnienia mozliwosci sprawowania nadzoru nad dziatalnoscig spotek, wlasciwa jednostka Urzedu
Marszatkowskiego winna dysponowac informacjami dotyczacymi sytuacji ekonomiczno-finansowej spotki.
W zwigzku z powyzszym:

1) RN jednoosobowej spotki wojewodztwa obowigzana jest niezwtocznie przekazywaé do wiasciwe;
jednostki Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa:
a) kopie wszystkich podjetych uchwat,
b) kopie protokotdw z tych posiedzen Rady, na ktérych:
- dokonywana jest roczna ocena dziatalnosci spdtki zwigzana z zakonczeniem roku
obrotowego,
- podejmowane sg uchwaty w sprawie powotywania, odwotywania albo zawieszania
w czynno$ciach cztonkéw Zarzadu,
- podejmowane sg uchwaly w sprawie delegowania cztonkéw Rady do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu,
- zlozono zdania odrebne do podjetych uchwat.
2) kopie uchwalonych (zatwierdzonych) regulaminéw Zarzadu i RN oraz regulaminéw wyborczych
cztonka Zarzadu i cztonkéw RN wybieranych przez pracownikéw (rolnikow) a takze kopie uchwat o
zmianach dokonanych w tych regulaminach.

RN powinna niezwtocznie informowaC Zarzad Wojewddztwa o zaistniatych w spotce zagrozeniach w
funkcjonowaniu spétki, nieprawidtowos$ciach w dziataniach zarzadu oraz wystepujacych niepokojach
spotecznych.

2. Reprezentanci Wojewodztwa w Radach Nadzorczych spétek z wigkszo$ciowym udziatem Wojewddztwa
obowigzani sg niezwlocznie przekazywac do Zarzadu Wojewddztwa informacje o:
1) dziataniach RN w zakresie:
a) powolywania, odwotywania albo zawieszania w czynno$ciach cztonkéw Zarzadu,
b) delegowania cztonkéw Rady do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu,
2) ztozonych przez nich zdaniach odrebnych do uchwat podjetych przez RN.
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Reprezentanci Wojewddztwa w RN powinni réwniez:

1) w przypadku podejrzenia, iz dziatania podejmowane przez organy spotki mogg by¢ niekorzystne
dla akcjonariusza/wspdlnika Wojewddztwa — natychmiast powiadamia¢ Zarzad Wojewddztwa,

2) informowac¢ Zarzad Wojewddztwa o pojawiajacych sie istotnych problemach w dziatalno$ci spétki,
powaznych zmianach w sytuacji finansowej, zaistniatych zagrozeniach w funkcjonowaniu spotki,
nieprawidtowosciach w dziataniach Zarzadu, oraz wystepujacych problemach i niepokojach
spotecznych.

Reprezentanci Wojewodztwa w RN jednoosobowych spétkach Wojewddztwa i spétek z wigkszo$ciowym
udziatem Wojewodztwa zobowigzani sg do niezwlocznego informowania Zarzadu Wojewddztwa
0 zaistniatych przypadkach nieprawidtowos$ci w dziatalnosci spotki stwierdzonych w wyniku biezgcego
monitorowania spotek w zakresie:

a) stopnia realizacji wyznaczonych do osiggniecia w danym roku parametrow ekonomicznych (wynikéw
ekonomiczno - finansowych), parametrow docelowych oraz zleconych konkretnych zadan
do wykonania w spotce;

b) prawidlowosci i efektywnosci wykorzystania przekazanej spoice przez Wojewodztwo pomocy
publicznej, a w szczegdlnosci prawidtowosci wydatkowania Srodkow otrzymanych w ramach pomocy
publicznej i realizacji plandw restrukturyzacji finansowanych z tych $rodkdéw.

3.  Inne obowiazki wobec Zarzadu Wojewodztwa.

1. Przed powotaniem do RN kandydat zobowigzany jest do ztozenia o$wiadczen o braku

przeszkdd formalnych i prawnych do petnienia funkcji cztonka Rady, a takze o$wiadczenia o ktorym

mowa w ustawie z dnia 18 pazdziernika 2006 r. o ujawnianiu informacji o dokumentach organow

bezpieczenstwa panstwa z lat 1944-1990 oraz tresci tych dokumentow (Dz. U. z 2013 r., poz. 1388)

2. Cztonkowie RN reprezentujgcy Wojewodztwo oraz wybrani przez pracownikdéw spotki

powinni wypetnic i przesta¢ do wkasciwej jednostki Urzedu Marszatkowskiego:

1) kwestionariusz osobowy kandydata na cztonka RN spotki Wojewddztwa (wzor — zatacznik nr 6),

2) oSwiadczenie wyrazajace zgode na petnienie funkcji w RN spotki, w ktdrej Wojewddztwo posiada
akcje/udziaty (wzér — zatacznik nr 7),

3) o$wiadczenie o niekaralno$ci (wzor — zatgcznik nr 8),

4) oswiadczenie o petnieniu funkcji w organach innych spotek (wzér — zatacznik nr 9),

3. RN powinna sprawdzi¢ czy cztonkowie Zarzadu przekazali do wiasciwe] jednostki Urzedu
Marszatkowskiego wypetnione przez cztonkéw Zarzadu kwestionariusze osobowe cztonka Zarzadu
(wzér — zatgcznik nr 10) oraz przediozonej informacji 0 ztozonym o$wiadczeniu lustracyjnym
(wzér - zatacznik nr 11).
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K. Kontrola sytuacji finansowej jednoosobowej spotki Wojewodztwa.

RN powinna w sposéb ciggly kontrolowaC sytuacje ekonomiczno-finansowg spotki, ze szczegdlnym

uwzglednieniem nastepujacych elementow:

1) osiggnietego wyniku ze sprzedazy,

2) udziatu kosztéw wynagrodzen w ogoinych kosztach dziatalnosci spétki,

3) proporcji pomiedzy poziomem kosztéw dziatalno$ci operacyjnej (z wytaczeniem kosztow wynagrodzen)
do kosztéw wynagrodzen,

4) proporcji wzrostu wynagrodzen do wyniku dziatalno$ci gospodarczej spétki,

9) wplywu wzrostu wynagrodzen na zachowanie ptynnosci finansowej spotki,

6) terminowo$ci regulowania zobowigzan, ze szczegdlnym uwzglednieniem zobowigzan podatkowych
oraz wobec ZUS,

7) stopnia wykorzystania amortyzacji na odtworzenie majatku produkcyjnego.

W przypadku przekroczenia przecietnego wskaznika wzrostu ptac Rada powinna wskaza¢ przyczyny tego

stanu rzeczy, a w szczegolno$ci wykazac jaki wptyw na zmiane przecietnego wynagrodzenia miaty:

— skutki przeprowadzone;j restrukturyzacji zatrudnienia (odprawy),

— podwyzki wynagrodzenia w roku ubiegtym,

— obowigzek wyptaty wynagrodzen wynikajacy z decyzji lub przepisow wprowadzonych bez udziatu wtadz
spotki (np. wzrost ptacy minimalnej, branzowe porozumienia ponadzaktadowe). Rada powinna poda¢
kwote i procentowy przyrost spowodowany ww. czynnikami.

W kwestionariuszu ,Kwartalnej informacji o jednoosobowej spdice Wojewoddztwa”™ RN przedstawia takze
dodatkowe wyjasnienia, dotyczace dziatan podejmowanych przez RN dyscyplinujacych Zarzad,
w przypadku wzrostu ptac powodujacego pogorszenie sytuacji finansowej spotki. Przekroczenia rocznych
wskaznikéw wzrostu wynagrodzen nieuzasadnione zmiang mozliwosci finansowych spotki, tj. poprawg
wynikéw ekonomiczno-finansowych skutkujg sankcjami wobec Zarzadow i RN.

Kompleksowej oceny dziatalnosci organow spotki dokonuje ZW/WZ corocznie przy udzielaniu absolutorium
cztonkom organow spotki.

L. Opinie i ekspertyzy.

RN ma prawo zasiegania opinii radcow prawnych/adwokatow zatrudnionych w spotce oraz -
w uzasadnionych przypadkach — powotywania odpowiednich ekspertéw w celu zasiegnigcia opinii i podjecia
wilasciwej decyzji. W takim przypadku RN podejmuje uchwate o zleceniu pracy wybranemu przez
Rade ekspertowi (firmie audytorskiej, konsultingowej, kancelarii prawnej), zobowigzujac Zarzad spotki
do zawarcia odpowiedniej umowy.
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Ograniczenia w mozliwosci petnienia funkcji w Zarzadach Spotek oraz prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej.

Cztonkowie Zarzadu powinni ztozy¢ stosowne o$wiadczenia na piSmie, ze w stosunku do nich nie majg

zastosowania ograniczenia i zakazy petnienia funkcji we wtadzach spétek oraz w prowadzeniu dziatalnosci

konkurencyjnej, wynikajace z przepisow prawa, a w szczegdlnosci zawarte w nizej wymienionych aktach

prawnych:

1) ustawie z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spdtek handlowych (Dz. U. z 2013 r., poz. 1030 z pozn.
zm.),

2) ustawie z dnia 21 sierpnia 1997 r. o ograniczeniu prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej przez osoby
petnigce funkcje publiczne (Dz. U. z 2006 r. Nr 216, poz. 1584 z p6zn. zm.),

3) ustawie z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. Nr 50, poz. 331 z pdzn.
zm.),

4) ustawie z dnia 9 maja 1996 r. o wykonywaniu mandatu posta i senatora (Dz. U. z 2003 r. Nr 221, poz.
2199 z pdzn. zm.).

M. Rezygnacja z petnionej funkciji.

Zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych do ztozenia rezygnacji przez cztonka Zarzadu (takze
likwidatora), cztonka RN lub Komisji Rewizyjnej stosuje sie odpowiednio przepisy o wypowiedzeniu zlecenia
przez przyjmujacego zlecenie (art. 202 § 5, 218 § 3, 369 § 61 386 § 2 k.s.h.). Przepisy Kodeksu cywilnego
okre$laja, ze przyjmujacy zlecenie moze je wypowiedzie¢ w kazdym czasie. Jednakze gdy zlecenie jest
odptatne, a wypowiedzenie nastgpito bez waznego powodu, przyjmujacy zlecenie jest odpowiedzialny
za szkode (art. 746 § 2 k.c.).

Wskutek rezygnacji wygasa mandat. W zwigzku z tym nieodwotuje sie ze sktadu organu osoby, ktora
ztozyta rezygnacje, lecz jedynie uzupetnia sktad organu o nowg osobe na nieobsadzony mandat.
Aby unikng¢ odpowiedzialno$ci za ewentualng szkode wyrzadzong spdtce, cztonek Zarzadu lub RN
nie powinien sktadaC rezygnacji, lecz podja¢ odpowiednie dziatania w sposdb umozliwiajacy spotce
zastgpienie go inng osoba. Powinien wiec ztozy¢ wniosek o odwotanie go zpetnionej funkcii.
Jedynie w przypadku szczegdélnym, motywowanym waznym powodem powinno sie sktada¢ rezygnacje
w trybie natychmiastowym lub z podanym konkretnym terminem ustapienia.

Cztonek Zarzadu wniosek o odwotanie lub rezygnacje sktada na pismie RN i do wiadomosci Zarzadu
Wojewddztwa.

Czlonek RN jednoosobowych spdtek wojewddztwalreprezentant wojewddztwa w RN spoki
z wigkszos$ciowym udziatem Wojewddztwa wniosek o odwotanie lub rezygnacie sktada na pismie Zarzadowi
Spotki i do wiadomosci Zarzadu Wojewodztwa.
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Kwartalna informacja o spotce

Informacja dotyczaca sytuaciji finansowej i prawnej spotki zawierajgca m.in.:
1) uproszczony bilans oraz rachunek zyskow i strat,
2) wyliczone wzorcowe wskazniki i krotki ich opis:
a) wskazniki struktury:
—aktywow obrotowych,
—kapitatu wtasnego,
—kapitatu obcego,
b) wskaznik ptynnosci:
—biezacej,
—szybkiej,
c) wskaznik ogblnego zadtuzenia,
d) wskaznik rentownosci:
—sprzedazy,
—kapitatu wtasnego,
—aktywow,
f) pozostate wskazniki charakterystyczne dla dziatalno$ci spotki.

Tabela 1. Podstawowe dane finansowe spotki (w tys. zt).**

Zatacznik Nr 1

LP. WYSZCZEGOLNIENIE | KWARTAL Il KWARTAL Il KWARTAL | I[VKWARTAL
1 Suma bilansowa
9 Aktywa trwate
3 Aktywa obrotowe w tym:
4 - naleznosci krotkoterminowe
5 - inwestycje krétkoterminowe
6. Kapitat wiasny
7 Kapitat podstawowy
8. Wynik finansowy
9. Zobowigzania dtugoterminowe
ho. Zobowigzania krétkoterminowe

11.

Przychody ze sprzedazy
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* Informacja do dnia 25 nastepnego miesiaca po zakorfczeniu kazdego kwartatu,
** Wypetnia Rada Nadzorcza

Tabela 2. Podstawowe wskazniki spotki.

LP. WYSZCZEGOLNIENIE | KWARTAL Il KWARTAL Il KWARTAL | IV KWARTAL
1 Wskaznik struktury aktywow trwatych

2 Wskaznik struktury aktywow obrotowych
3 Wskaznik struktury kapitatu wtasnego

4 Wskaznik struktury kapitatu obcego

5. Wskaznik ptynnosci biezacej

6. Wskaznik ptynnosci szybkiej

7 Wskaznik ogélnego zadtuzenia

8. Wskaznik rentownosci sprzedazy

Wskaznik rentownosci kapitatu

9. wiasnego

10. Wskaznik rentowno$ci aktywow

1" Inne wskazniki istotne dla spotki

* Informacija do dnia 25 nastepnego miesigca po zakoriczeniu kazdego kwartatu
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Zatacznik nr 2

PODSTAWOWE DANE FINANSOWE w tys. zt

Okres sprawozdawczy

Wyszczegolnienie biezacy Plan
r-2 |r-1 plan wykonanie r+1
Kapitat wiasny w tym:
kapitat zaktadowy
kapitat zapasowy

kapitat rezerwowy

Aktywa ogdtem

Zysk (strata) ze sprzedazy

Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej

Zysk (strata) z dziatalnosci
gospodarcze;

Zysk (strata) brutto

Zysk (strata) netto

Nierozliczona strata z lat ubiegtych

Majatek obrotowy

Zobowigzania biezace

Amortyzacja

Naleznosci krotkoterminowe

Gotowka
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INFORMACJA DODATKOWA

Okres sprawozdawczy

Wyszczegdlnienie 2 oy biezacy
Czy spdtka ma zatwierdzony program inwestycyjny TAK/NIE* | TAK/NIE* TAK/NIE*
Szacowane potrzeby inwestycyjne w tys. zt TAK/NIE* | TAK/NIE* TAK/NIE*
Czy spdtka posiada strategie zatwierdzong przez RN TAK/NIE* | TAK/INIE* TAK/NIE*
Czy spotka pgsgda program |[1westycyjny, zatwierdzony TAKINIE* TAKINIE* TAKINIE*
przez RN wynikajacy ze strategii
Ogolny poziom zadtuzenia w % * TAK/NIE* | TAK/NIE* TAK/NIE*

*zobowigzania i rezerwy na zobowigzania/aktywa *100

WYPLATY DYWIDENDY
e Okres sprawozdawczy
Wyszczegolnienie 2 1 biezacy
, , TAK/ TAK/ TAK/
Czy spotka wyptacata dywidende NIE* NIE* NIE*

Kwota dywidendy w tys. zt

proponowana przez Zarzad

proponowana przez Rade Nadzorczg

propozycja jednostki nadzorujacej UM

Kwota dywidendy w tys. zt dla Wojewddztwa

Dywidenda wyptacona jako % zysku netto

lll. PRZEZNACZENIE ZYSKU NETTO W KOLEJNYCH LATACH

(cel, kwota, % zysku)

niepotrzebne skresli¢

Pozycje finansowe dotyczace okresow sprawozdawczych oznaczonych (r-2) i (r-1) nalezy wypetni¢ na podstawie zweryfikowanych
sprawozdan finansowych okres sprawozdawczy biezacy nalezy wypeini¢ na podstawie ostatniego ztozonego formularza FO-1.
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Zatacznik nr 3

Zatgcznik nr ................ do Protokétu z posiedzenia Rady Nadzorczej .................... SA. zdnia ...
UCHWALANF .......... [..120....
(nr kolejny / kadencja / rok)
Rady Nadzorczej .........cocouverereresessssenssesesesnnnns S.A.
( nazwa spotki )

zdnia .....oeereneennne 20....r
W SPIAWIE. .vviiutetisistetest e e tete et b tese et et e e e aese e e b et es e se e b esese s et e b e s st e s ese s et e se s et e R e ne b b et e e et n et nene e enene s
DziatajgC Na POASIAWIE .........eiiieceeiie sttt sb bbb

(podstawa prawna)
Rada Nadzorcza
postanawia, co nastepuje:

Uchwata wchodzi w zycie z dniem .........ccceeveccienenee

Gtosowanie przeprowadzono w trybie jawnym/tajnym.*

llos¢ obecnych: ....... llos¢ glosow ,za”: ....... llos¢ gtoséw ,przeciw”: ....... llos¢ wstrzymujgcych sie: ......

Podpisy obecnych czlonkow Rady:
(Imie nazwisko) (Podpis)

* niepotrzebne skreslié
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Zatacznik nr 4

Wyciag z Protokotu z posiedzenia Rady Nadzorczej .........cooovvvvvevvinne. SA WANIU ..o
UCHWALANr .......... l..120....
(nr kolejny / kadencja / rok)
Rady Nadzorczej .........c.cooererenensnssnsssesessnsnnnns S.A
( nazwa spotki )

zdnia .....cconeneennne 20....r
LRSS
DziatajaC Na POUSTAWIE ... ..ot sttt

(podstawa prawna)

Rada Nadzorcza
postanawia, co nastepuje:

.................................................................................... § o

Uchwata wchodzi w zycie z dniem .........ccocovvvvvveennne

Gtosowanie przeprowadzono w trybie jawnym/tajnym .*
llos¢ obecnych: ....... llos¢ gtosow ,za™ ....... llos¢ gtosdw ,przeciw” ....... llos¢ wstrzymujgcych sie: ......
Podpisy upowaznionych cztonkéw Rady**

(imig i nazwisko — funkcja — podpis) (imig i nazwisko — funkcja — podpis)

* niepotrzebne skresli¢
** nalezy wpisa¢ cztonkéw Rady upowaznionych do podpisywania uchwat, wskazanych w Regulaminie Rady Nadzorczej (np.
przewodniczacy, lub przewodniczacy i sekretarz)
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Zatacznik nr 5

Uchwata RN podjeta w trybie gtosowania przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtos¢.

UCHWALANr .......... /..120....
(nr kolejny / kadencja / rok)
Rady Nadzorczej .........cocouverereresesssenesesesesnnnns S.A.
( nazwa spotki )
zdnia ..o 20....r
W SPIAWIE. .vvevutesisitetese e s tete et et ese et et e e eaesesese b et esese b esese e e b e bes s es e b ene s et eAese et e b e Ae e et et e e et ne e st ene e s ne s
DziatajgC Na POASIAWIE .........eiiiieeieier ettt ettt

(podstawa prawna)

Rada Nadzorcza
postanawia, co nastepuje:

.................................................................................... § L

Uchwata wchodzi w zycie z dniem .........ccocovvrvviennne

*kk

Glosowanie przeprowadzono w trybie telekonferencji, w ktérej wzieli udziat wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej. Wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tre$ci uchwaty.

llos¢ os6b gtosujacych: .......

llos¢ gtosow ,za” ....... llos¢ gtosow ,przeciw” ....... llos¢ wstrzymujgcych sie: ......

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

(imie i nazwisko - podpis)
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Zatacznik nr 6

KWESTIONARIUSZ OSOBOWY KANDYDATA NA CZLONKA RADY NADZORCZEJ SPOLKI
Z UDZIALEM WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO

1. Dane osobowe:
]SSPSR
1= RO
INBZWISKO: ..ottt et b bbbt
NAZWISKO TOUOWE: ...ttt
Data urodzenia (QO-MM=TIT): ...t
MIEJSCE UMOUZENIA: .....eeeeceeeeeese ettt bttt b bt
T o] (o T TSSO
PESEL: et
PteC: Kobieta/Mezczyzna (wlasciwe zakre$lic)

2. Uprawnienia do powotania do Rad Nadzorczych spétek z udziatem jednostek samorzadu
terytorialnego ..o

3. Aktualny adres zameldowania na pobyt staly

KOO POCZEOWY: ...ttt e sttt bbbt sttt ettt
IVIEJSCOWOSC: ...ovviiis ettt et ettt et eeb bbbt
WOJEWOUZIWO: ...ttt s bttt ettt b e
POWIAL: ..ot et ettt e e e et erenetnern
GIMINA: oottt ettt bbbttt
07 OSSPSR
NE QOMIUL ottt et st ee et e e ea bbb et e s e e sene e s esenntnenn
NE MUESZKANIA: .....vcveveveeeeeieet ettt ettt s e s et at s sns e e e en s s e
Telefon (fgcznie Z NUMErem KierUNKOWYM): .......c.coveuiieueieisriieiesieiss et

4. Adres do korespondenciji (wyfacznie w przypadku jezeli jest rozny od adresu zameldowania)
KOO POCZEOWY: ..ottt ettt eb e
IVIEJSCOWOSC: ...evviiis ettt ettt ettt bt
WOJEWOUZIWO: ...ttt ettt
POWIAL: ...ttt ettt R e e et esenennenn
1113 TP SSR
U7 OSSPSR
T MU o et e ettt bbbt ettt et st et et et bnan
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NE MIESZKANIA: ...ttt ettt b e s e
Telefon (fgcznie z nUMErem KierUnKOWYM): .........cooceucrerirerrieieeseeess e e
AAIES E-MAILL ... et ettt rerenas

5. Dane aktualnego miejsca pracy
(nalezy poda¢ gtowne migjsce pracy w przypadku zatrudnienia w wiecej niz jednym
zZakfadzie/przedsiebiorstwie)

Petna nazwa zakfadu pracy:

KOO POCZEOWY: ...ttt sttt bbb st s et ettt
IVEJSCOWOSCE: ....veeeeis ettt ettt ettt eeb bbbttt
WOJEWOUZIWO: ...ttt et bbbttt
POWIBL: ..ttt bbb bbbttt
GIMINA. ettt bbbtk b bbb e R bbbttt
ULICAL ettt E ARt b et
NE AOMUL L.
INFTOKAIU: ...ttt
Telefon (fgcznie z NUMErem KIErUNKOWYIM): ........c.cveururerireiieeeeeeeeceeee e

6. Staz pracy: ogotem: .......ccccoovvveviiieeeiceeee lat
w tym w podmiotach o szczegdlnym znaczeniu : ....... lat
(art. 1a Ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji z 30 sierpnia 1996 r. z pozn. zm.)

7. Doswiadczenie zawodowe:

(np. bankowosc, transport, energetyka, informatyka, ekonomia, handel, zarzgdzanie, projektowanie
obiektéw, administracja panstwowa , itp.)
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8. Wyksztatcenie formalne:

(kierunek wyksztatcenia np. fizyka, ekonomia, historia, budownictwo, elektronika, informatyka, biologia , itp.)

9. Tytul/Stopien naukowy:

FOK UKOMCZENIA: ... .ottt ettt e ettt et et e er e et et e e teeeeereeaeereeaeeaeereareeeenseesesseneenseesenneneennas

12. Wydziat lub specjalnos¢:

(uprawnienia zawodowe potwierdzone zdanym egzaminem, otrzymanym certyfikatem, np. makler gietdowy,
biegty rewident, radca prawny, rzeczoznawca majgtkowy, itp.)

14. Wazniejsze kursy specjalistyczne:

* podstawowy, Srednio zaawansowany, biegly, potwierdzony egzaminem
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16. Uczestnictwo w organach wiadz spétek, z wytaczeniem Zarzadow:

Oswiadczenie i zobowigzanie:

Wyrazam zgode na powotanie do Rad Nadzorczych spétek z udziatem Wojewddztwa Lubuskiego jako jego
reprezentant. Zobowigzuje sie do zachowania w petnej poufno$ci i nie ujawniania osobom nieuprawnionym
zadnych informacji stanowigcych tajemnice spotki, powzigtych przeze mnie w zwigzku z petnieniem funkcji
cztonka Rady Nadzorczej.

(Podpis)

1. Podane w Kwestionariuszu informacje sg zgodne z prawda.
2. Zobowigzuje sie do uaktualniania moich danych zawartych w Kwestionariuszu.

(Podpis)
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Zatacznik nr 7

(nr telefonu)

OSWIADCZENIE

Niniejszym wyrazam zgode na udziat w pracach Rady Nadzorczej:

(siedziba spotki)

oraz o$wiadczam, ze nie majg do mnie zastosowania ograniczenia i zakazy petnienia funkcji we

wladzach spotek oraz w prowadzeniu dziatalnosci konkurencyjnej wynikajace z przepisow prawa,

a w szczegoblnosci z:

1) ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz. U. z 2013 r., poz. 1030 z pdzn. zm.),

2) ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji (Dz. U. 22013 r., poz. 216
z pdzn. zm.),

3) ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu osob kierujgcych niektérymi podmiotami prawnymi
(Dz. U.Nrz 2013 r., poz. 245 z p6zn. zm.),

4) ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o ograniczeniu prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej przez osoby
petnigce funkcje publiczne (Dz. U. z 2006 r. Nr 216, poz. 1584),

5) ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. Nr 50, poz. 331 z pozn.
zm.),
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6) ustawy z dnia 9 maja 1996 r. o wykonywaniu mandatu posta i senatora (Dz. U. z 2011 r. Nr 7, poz. 29 z
pozn. zm.),

7) ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2013 r., poz. 594 z p6zn. zm.),

8) ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2013 r., poz. 595 z p6zn. zm.),

9) ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie wojewddztwa (Dz. U. z 2013 r., poz. 596 z p6zn. zm.).

W przypadku zaistnienia okolicznosci stanowigcych przeszkode do uczestniczenia przeze mnie w Radzie
Nadzorczej, zobowigzuje sie do ztozenia w terminie 7 dni od zaistnienia tych okolicznosci rezygnacji z
uczestniczenia w Radzie Nadzorczej, ktéra zostanie przekazana do spotki oraz wkasciwej jednostki Urzedu
Marszatkowskiego.

(podpis)
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Zatacznik nr 8

OSWIADCZENIE

Niniejszym oswiadczam, ze:

1) posiadam petng zdoIno$¢ do czynnosci prawnych,

2) nie zostatlam/em skazana prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okre$lone w przepisach rozdziatow
XXXII-XXXVII Kodeksu karnego (Dz.U. z 1997 r. Nr 88, poz. 553 z pdzn. zm.) oraz w art-5856, art. 587,
art. 5901w art. 591 Kodeksu spdtek handlowych (Dz. U. z 2013 r., poz. 1030 z p6zn. zm.),

3) nie toczg sie przeciwko mnie zadne postepowania karne w sprawach okreslonych wyzej wymienionymi
przepisami prawa.

(podpis)
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OSWIADCZENIE

Zatacznik nr 9

Niniejszym o$wiadczam, Ze jestem/nie jestem cztonkiem Rady Nadzorczej/Zarzadu spotki:

(wtasciwe podkreslic)

(siedziba spotki)

(oo [ |21 IR

53| Strona

(podpis)



Zatacznik nr 10

KWESTIONARIUSZ OSOBOWY CZtONKA ZARZADU (LIKWIDATORA)

1. Dane osobowe:

1= SRRSO
1= R STORR TR R
INBZWISKO: ...ttt st b bbbttt ettt
NAZWISKO TOUOWE: ..ot
Data urodzenia (QO-MM=TIT): ..ottt
MIJSCE UFOUZENIA: .....e.eeceeeiese ettt ettt
IMIQ OJCA .ttt ettt sb bbb bbb b bR bbbt
PESEL: R et
PteC: Kobieta/Mezczyzna (wlasciwe podkreslic)

2. Uprawnienia do powotania do Rad Nadzorczych spétek z udziatem jednostek samorzadu
terytorialnego ..o

3. Aktualny adres zameldowania na pobyt staly

KOO POCZEOWY: ...ttt ettt sttt
IVIEJSCOWOSC: ...evveeiis ettt ettt et s bbbttt
WOJEWOUZIWO: ...ttt ettt ettt
POWIAL: ..ot et ettt R e e e e et enen et nenn
GIMINA: oottt et et b et b ettt
07 OSSPSR
NE QOMIUL ot et a e e s e et e et s e es e bbbt e se e e e ee st esenesnenn
NE MUESZKANIA: .....vcveveveeeecicetetee ettt sttt et e e s st s e es e e s e s e
Telefon (fgcznie z NUMErem KierUNKOWYM): .......c.oveueueieiesrieisieieiss et

4. Adres do korespondenciji (wyfacznie w przypadku jezeli jest rozny od adresu zameldowania)
KOG POCZEIOWY: ...ttt ettt
IVIEJSCOWOSC: ...ovveviiis ettt ettt et s bbbt
WOJEWOUZIWO: ...ttt ettt ettt
POWIAL: ..ottt e ettt R e e et ererennern
110 TP
UICA: ettt s e et b ARttt st
T MU o et ettt bt bbbt ne ettt et et et benan
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NE MIESZKANIA: ...ttt e sttt s et
Telefon (fgcznie z nuMerem KierUnKOWYM): .........ccccecururennineneesiens et
AdIES E-MAILL ...ttt en et renenas

5. Dane aktualnego miejsca pracy:
(nalezy poda¢ gtowne migjsce pracy w przypadku zatrudnienia w wiecej niz jednym
zZakfadzie/przedsiebiorstwie)

Petna nazwa zakfadu pracy:

KOO POCZEOWY: ...ttt sttt bbbt ettt

IVEJSCOWOSCE: ....veeeiesccie ettt et bbbttt b bbbttt
WOJEWOUZIWO: ...ttt ettt bbbttt

POWIBL: ..ttt bbb bbbttt
GIMINA. ettt bbbt bbb bbbt ettt
ULICAL ettt et E £ e bbbt
T AOMUL bbb bbbt
INFTOKAIU: ..
Telefon (facznie z nuMerem KierUnKOWYM): .........ccceuerurerrnieieesieess st

6. Staz pracy ogotem: ........cccccoovvveeiiceiiceieenn lat
w tym w podmiotach o szczegdlnym znaczeniu : ....... lat
(art. 1a Ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji z 30 sierpnia 1996 r. z pozn. zm.)

7. Doswiadczenie zawodowe:

(np. bankowosc, transport, energetyka, informatyka, ekonomia, handel, zarzgdzanie, projektowanie
obiektow, administracja
panstwowa, itp.)
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8. Wyksztatcenie formalne:

(kierunek wyksztatcenia np. fizyka, ekonomia, historia, budownictwo, elektronika, informatyka, biologia , itp.)
9. Tytul/Stopien naukowy:

11. Nazwa ukoniczonej SZKoty/UCZelNi: ..o
FOK UKONMCZENIA: ........o.oviiiiiieiecice ettt et ettt

12. Wydziat lub specjalnos¢:

(uprawnienia zawodowe potwierdzone zdanym egzaminem, otrzymanym certyfikatem, np. makler gietdowy,
biegty rewident, radca prawny, rzeczoznawca majgtkowy, itp.)

14. Wazniejsze kursy specjalistyczne:

* podstawowy, Srednio zaawansowany, biegly, potwierdzony egzaminem

16. Uczestnictwo w organach wiadz spdtek, z wytaczeniem Zarzadow:

(w przypadku wiekszej liczby informacji nalezy dotaczyc odrebng karte)

17. Historia zatrudnienia:

(bez aktualnego miejsca zatrudnienia, w przypadku wiekszej liczby informacji nalezy dotaczyc¢ odrebng
karte)
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Oswiadczenie:
Podane w Kwestionariuszu informacje sg zgodne z prawda.
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Zatacznik nr 11

WZOR INFORMACJI O ZLOZENIU OSWIADCZENIA LUSTRACYJNEGO

Ja Syn*/corka*.........cocoerenninnns nrPESEL ...
(imie i nazwisko) (imig ojca) (PESEL)

informuije, ze o$wiadczenie lustracyjne, o ktbrym mowa w art. 7 ust. 1 ustawy z dnia 18 pazdziernika 2006 r.
0 ujawnianiu informacji o dokumentach organéw bezpieczenstwa panstwa z lat 1944-1990 oraz tresci tych

dokumentéw (Dz. U. z 2013 r., poz.1388) ztozytem*/ztozytam*

W MU ot
(data ztozenia o$wiadczenia)
o T TSR RPRT
(organ ktoremu przedtozono o$wiadczenie)
W ZWIGZKU Z .ottt ettt e e e e e e e e a e e e e e e e

(miejscowosc¢, data) (wkasnoreczny podpis)

* whasciwe podkreslic
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Spis tresci

ROZDZIAL 1. POSTANOWIENIA OGOLNE .vuureeersusseesssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssasssssssssssssssssssseses 2
ROZDZIAL 2. CELE NADZORU WEASCICIELSKIEGO wueversussreeesssssssmsssssssssnsssssssssenesssssssssssssssssssssessssses 2
ROZDZIAL 3. DZIALALNOSC RAD NADZORCZYCH..ovuuueeessssresessassessssssssssssasssssssassssssassnsssssssssssssssnsseses 3
ROZDZIAL 4. DZIALALNOSC ZARZADOW SPOLEK cuuvvvureesseesssesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasesas 5

ROZDZIAL 5. SKLADANIE | PRZEDSTAWIANIE MATERIALOW NA ZGROMADZENIE WSPOLNIKOW
LUB WALNE ZGROMADZENIE SPOLEK, W KTORYCH WOJEWODZTWO JEST UDZIALOWCEM BADZ
AKCJONARIUSZEM .uurunsemsmsmssmsmssssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssss ssssss sssssssssssssasssasssssas s ssssassasas s sasassnasasas 6

ROZDZIAL 6. REALIZACJA UPRAWNIEN ZARZADU WOJEWODZTWA PELNIACEGO FUNKCJE
ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW ALBO WALNEGO ZGROMADZENIA W SPOLKACH Z UDZIALEM
WOUEWODZTWA c.eeeeeereseessesessssessasesessasesessssessssessasessasssessssssessasessssssessasessssssessssasasssessssnsessesesssseseasasens 6

ROZDZIAL 7. POSTANOWIENIA KONCOWE ....cvuueessreersmesssssssseesssessssssssssssssesssssssssessssssssessasessssssesns 10

Wytyczne dla jednoosobowych spodteki spotek z wiekszosciowym
udzialem Wojewodztwa

|. CZESC FINANSOWO — SPRAWOZDAWCZA........covvmmmmesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseess 11
Termin ztozenia sprawozdania fiNANSOWEGO .......c.ccueutriruiieieieiee ettt 11
Sporzadzanie sprawozdania finANSOWEJO0 .........c.ucuiruirieierieiireeeeee et 11

Badanie sprawozdania finansowego przez biegtego rewidenta i dokonanie oceny

Prze€Z RAAE NAUZOICZE ... c.veveeviiiieiietietes ettt et neetestenaeneas 12

Sprawozdanie finansowe jednostek POWIGZANYCH ...........coveiiiiiiiieee s 14

Il. GOSPODARKA KAPITALAMI WELASNYMI SPOLKI......couerrneraressnssssesssssssssssessssssssssssssssesssssssssssses 14
Kierunkowe zasady podziatu zysku netto za dany rok obrotowy w jednoosobowych spétkach

Wojewoddztwa oraz w spdtkach z wigkszoSciowym udziatem ............ccooveiiiinciiiiieeeee e 14

OdpiSy NA CElE TOZWOJOWE ........eeeeuieiieeteie ettt ettt ettt et b bbbttt e bene e 15

OdPISY N INNE CEIE ...ttt bbbt bbbttt ettt e et esenes 16
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Pokrywanie straty DIlaNSOWE] ...........c.oiriuiiiie e 16

UZyCie KaPItAHOW SPOIKI .......oveviieieieieiieiet e sttt st eb e b s s s nee 17
lIl. SPRAWOZDAWCZOSC ZARZADU SPOLKI ...covurrerssnessssesssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 17
Dokumenty przedktadane celem odbycia Zwyczajnego Zgromadzenia Wsp6lnikdw/Zwyczajnego
WalNego ZGromMaGZENIA . ......c..euiieeuieeieieieiiiet ettt sttt sttt b et sttt s st n e e b et 17
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalNoSCi SPOIKI ......cveveeirveeirieirieceeece s 18
Sprawozdanie z dziatalno$ci Zarzadu jako organu SPOtKi ..........cccceveirieinieenieeeee e 23
IV. SPRAWOZDAWCZOSC RADY NADZORCZE ....ucuurcrmscrnsmsssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssassssssssasans 24

Sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania finansowego za ostatni rok obrotowy,
sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci spétki oraz wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku lub pokrycia

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej jako organu spotki
W MiNiIoNYM rOKU ODFOTOWYIM ... e e 24

V. WSKAZOWKI DOTYCZACE ROZPOCZECIA PRACY ORAZ WYKONYWANIA CZYNNOSCI PRZEZ
RADE NADZORCZA JEDNOOSOBOWYCH SPOLEK ORAZ SPOLEK Z WIEKSZOSCIOWYM

UDZIALEM WOJEWODZTWA ......couurerereersssesssesssssssssssssssssssssssssessassssassssssssssassssssssssssssssssssasessasassssessas 25
Zwotanie i porzadek obrad pierwszego posiedzenia Rady Nadzorczej .........ccovvveveivenenicieeneneee, 26
Ukonstytuowanie sig¢ Rady NAUZOICZE] ..........coveueiieiieieieees et 26
Ustalanie wynagrodzen CZIonKOW Zarzgdu ............cccoueirieiieenneiesee e 26
Zawarcie umOw 0 prace Z CZhonKami ZarZgAU ..........c.eeeeeerireeerieieieieeeeee e 28
Regulaminy WeWNetrzne SPOIKI .........cc.ouiiiuiiee e 29
Obowigzki zwigzane ze sprawozdaniami fiNANSOWYMI. ........cceiririririririee e 29
Wynagrodzenie Rady NAUZOICZE]...........coouiuiiiiiie et 30
Zasady formutowania uchwat podejmowanych przez Rade Nadzorczg, ...........coceovvevvecencenncnne, 31
Protokotowanie posiedzen Rady NadZOrCZe .........cocoueiveuiieeiieeee e 34
Sprawozdawczos¢ Rady Nadzorczej jednoosobowej spdtki oraz reprezentantéw Wojewddztwa w
Radach Nadzorczych spétek z wiekszosciowym udziatem Wojewddztwa ...........cccceevvieeiierieeiennnnen. 35
Kontrola sytuacji finansowej jednoosobowej spotki WojewOdztwa............cocveeveveeveiieieeeee e 37
OPINIE | BKSPEIYZY. 1.vvieverieietieetet ettt ettt et b et et ese s s s e es s et eseebeneesenesesenee 37
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Ograniczenia w mozliwo$ci

Rezygnacja z petnionej funkcji

VI. ZALACZNIKI ......coeurerrenerenns
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petnienia funkcji w Zarzadach Spdtek oraz prowadzenia ............c........... 38



