
UCHWALA NR.

ZARZADU WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO

z dnia .̂ ..(4^e£/>^2015 roku

w sprawie przyj^cra Lubuskiego Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej

nalata2015-2020

Na podstawie art. 41 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzadzie wojewodztwa

(tekst jednolity Dz. U. z 2013 r., poz. 596 z pozn. zm.) oraz art. 15 ust. 4 pkt 2, art. 19 ust. 3 i ust.

8 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2014r. poz. 1649

z pozn. zm.) w zwiazku z art. 21 pkt 4 a ustawy z dnia 12 marca 2004r. o pomocy spotecznej (Dz. U.

z2015r. poz. 163) i pkt. 2 Dziatania IV.2. Krajowego Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej

stanowiacego zatacznik do uchwaly Nr 164 Rady Ministrow zdnia 12 sierpnia 2014 r. w sprawie

przyj?cia programu pod nazwa^Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spolecznej" (M. P. z2014 r., poz.

811) uchwala si?, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si? Lubuski Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej na lata 2015 - 2020

stanowiacy zalacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§ 2. 1. Przyjmuje si? komunikat o podjeciu uchwafy o przyjeciu Programu, o ktorym mowa w § 1

uchwaty w brzmieniu jak w zataczniku nr 2 do niniejszej uchwaly i przekazuje si? go do ogloszenia

w wojewodzkim dzienniku urz?dowym.

2. Informacja o przyj?ciu Programu, o ktorym mowa w § 1 uchwaly oraz tresc Programu zostana^

podane do publicznej wiadomosci poprzez ogloszenie na stronie internetowej Urz?du

Marszalkowskiego Wojewodztwa Lubuskiego.

§ 3. Traci moc uchwala nr 168/2006/13 Zarzadu Wojewodztwa Lubuskiego w sprawie uchwalenia

Wieloletniego regionalnego planu dziatari na rzecz promocji i upowszechnienia ekonomii spotecznej

oraz rozwoju instytucji sektora ekonomii Spolecznej i jej otoczenia w wojewodztwie lubuskim na lata

2013-2020.

§ 4. Wykonanie uchwaly powierza si? Marszalkowi Wojewodztwa Lubuskiego.

§ 5. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podj?cia.
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WUP -Wojewodzki Urzad Pracy



Wprowadzenie
W kontekscie wspotczesnych przemian spoteczno-gospodarczych i pogl§biajacego

si§ rozwarstwienia spoiecznego, szczegolnego znaczenia nabieraja_ dziatania sprzyjajace inkluzji

spolecznej, ze szczegolnym naciskiem na melody aktywnej integracji.

Podmioty ekonomii spofecznej, wykorzystujace dzialalnosc ekonomiczna^ dla realizacji celow

spolecznych, maja^ potencjal do odegrania istotnej roll w tym procesie, udowadniajac przy tym,

ze budowanie pr§znej i dynamicznie rozwijajacej si§ gospodarki, sprzyjajacej jednoczesnie wtaczeniu

spolecznemu jest zadaniem wykonalnym, co wi^cej - ekonomicznie uzasadnionym. Instytucjonalne

wsparcie podmiotow ekonomii spolecznej staje si§ zatem kluczowym aspektem budowy i wspierania

spoleczehstwa obywatelskiego oraz spolecznej gospodarki rynkowej, opartej na zasadach

sprawiedliwosci spofecznej.

Wyrazem uznania dla potencjalu sektora ekonomii spolecznej jest przyj^cie przez Rad§

Ministrow w sierpniu 2014 r. Krajowego Programu Rozwoju Ekonomii Spolecznej (KPRES), w ktorym

okreslono kluczowe kierunki interwencji publicznej, majace tworzyc jak najlepsze warunki dla rozwoju

sektora ekonomii spolecznej w Polsce, wlaczajac tym samym ekonomi^ spoleczna^do glownego nurtu

polityk publicznych. KPRES powstawal w duchu partnerstwa i dialogu z interesariuszami. Co wazne,

zasady te znalazly odzwierciedlenie w jego tresci, dokument kladzie bowiem nacisk na decentralizacj^

w zakresie realizacji dziatah, silnie angazujac takze instytucje regionalne i lokalne. Formula ta pozwoli

wjak najwyzszym stopniu dopasowac systemy wsparcia do specyficznych potrzeb lokalnych

i elastycznie reagowac na pojawiajace si§ wyzwania.

Abstrahujac od ram programowych czy prawnych, okreslanych na poziomie kraju, dzi^ki czemu

mozliwe jest zapewnienie spojnosci dzialan, ekonomia spoleczna jest obszarem, ktory w petni realizuje

si§ dopiero w srodowisku lokalnym, odpowiadaja^c na jego potrzeby i dzi^ki wykorzystaniu lokalnych

zasobow. Oddolny charakter inicjatyw koresponduje z potrzeba_ koordynacji dzialan w obszarze

ekonomii spolecznej na poziomie regionu. Planowanie interwencji musi zakladac zaangazowanie

samorzadu lokalnego, jak i wszystkich interesariuszy, budujacych lokalna^ wspolnot^. Jest to szansa

na tworzenie polityk publicznych nie tylko w sposob demokratyczny, deliberatywny, ale takze zgodnie

z zasadami zrownowazonego rozwoju.

Wdrozeniem tej koncepcji jest m.in. Lubuski Program Rozwoju Ekonomii Spolecznej, stanowiacy

operacjonalizacje zapisow KPRES. Program opiera si§ o kompleksowa, diagnoz^ sytuacji sektora

ekonomii spolecznej w regionie, prezentujac wizj§, cele oraz wymierne rezultaty zaplanowanych

dzialah.



Szczegolnie istotnym wyzwaniem na poziomie regionalnym b^dzie wspieranie aktywizacji

zawodowej osob zagrozonych wykluczeniem spolecznym, a takze stworzenie infrastruktury wsparcia

dla ekonomii spotecznej i przedsi^biorstw spotecznych, a doktadniej - zapewnienie dost§pu do uslug

animacyjnych, inkubacyjnych oraz ukierunkowanych na wsparcie istniejacych przedsi^biorstw

spolecznych. Inicjowany wtasnie system akredytacji oraz standardow dziatania instytucji wsparcia

ekonomii spolecznej (AKSES) stuzyc b§dzie zapewnieniu wysokiej jakosci oraz porownywalnego

poziomu i zakresu ustug swiadczonych na rzecz podmiotow ekonomii spotecznej na terenie catego

kraju.

Wyrazam przekonanie, ze wizja przysztosci sektora ekonomii spotecznej w wojewodztwie

lubuskim, ktora inspirowala tworcow niniejszego dokumentu, stanie si§ rzeczywistosciq, tworzac silna,

podstaw§ dla funkcjonowania i rozwoju sektora ekonomii spotecznej w regionie.

Krzysztof Wi^ckiewicz

Dyrektor Departamentu Pozytku Publicznego
Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej



Wst$p
Oddany w r§ce Czytelnikow Program jest dokumentem urz^dowym, ale jednoczesnie jest

on uporzadkowanym i doktadnie przedyskutowanym zapisem wspolnej wizji pozytywnych zmian.

Narz^dziem tych zmian ma bye ekonomia spoleczna. Na potrzeby Programu przyjmujemy szeroka^

jej definicj§ zamieszczona_w Krajowym Programie Rozwoju Ekonomii Spolecznej: ,,Ekonomia spoteczna

to sfera aktywnosci obywatelskiej, ktora poprzez dziaialnosc ekonomicznq i dziaialnosc pozytku

publicznego stuzy: integracji zawodowej i spotecznej osob zagrozonych marginalizacjQ spoteczn^

tworzeniu tniejsc pracy, swiadczeniu ustug spoiecznych uzytecznosci publicznej oraz rozwojowi

lokalnemu".

W obszarze ekonomii spolecznej dzialaja^ podmioty nalezace do czterech podstawowych kategorii:

- przedsi^biorstwa spoteczne (sa^ to podmioty prowadzace dziaialnosc gospodarcza^

zarza^dzane na zasadach demokratycznych, ktorych celem jest integracja spoleczna

i zawodowa osob zagrozonych wykluczeniem spolecznym, nie rozdzielaja^ce zysku ani

nadwyzki bilansowej pomî dzy udzialowcow),

- podmioty reintegracyjne (np. Zaklady Aktywnosci Zawodowej, Warsztaty Terapii Zaj^ciowej,

Centra Integracji Spolecznej),

- podmioty dziatej^ce w sferze pozytku publicznego (prowadzace dzialalnosc ekonomiczna^

i zatrudniajace pracownikow, choc nie opieraja^swojej dzialalnosci o ryzyko ekonomiczne),

- podmioty sfery gospodarczej (utworzone w zwiazku z realizacja^ celu spolecznego lub dla

ktorych eel spoleczny jest racja_bytu dzialalnosci komercyjnej)1.

Lubuski Program Rozwoju Ekonomii Spolecznej (w skrocie LPRES) na lata 2015-2020 jest

programem wojewodzkim w zakresie rozwoju ekonomii spolecznej. Celem rozpocz^cia aktualizacji

Programu w roku 2014 bylo dostosowanie go do zmieniajacej si§ sytuacji Regionu, nowej perspektywy

finansowej UE oraz przyj^tego w 2014 r. Krajowego Programu Rozwoju Ekonomii Spolecznej.

W Programie sformubwano cele niezbedne dla rozwoju ekonomii spolecznej w wojewodztwie lubuskim.

Wskazano sposoby ich realizacji, planowane wskazniki i rezultaty, ktorych osiacjni^cie jest kluczowe

dla rozwoju ekonomii spolecznej w wojewodztwie.

Glownym celem Programu jest wzrost znaczenia ekonomii spoteczne] dla rozwoju

spoleczno - gospodarczego wojewodztwa lubuskiego. Jego autorzy maja^ wspolnq_ wizj§ Regionu,

1 Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej, Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Warszawa 2014,
s. 14.



w ktorym, dzi?ki harmonijnej wspotpracy mi?dzy jednostkami samorza^du, biznesu i sektora

obywatelskiego, wsposob istotny zwieksza, si? mozliwosci zatrudnienia i aktywizacji spolecznej

dla osob wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem. Wizja ta jest znacznie szersza, bo obejmuje

rowniez oczekiwane zmiany w funkcjonowaniu spolecznosci lokalnych. Marzeniem autorow s^ silnie

powiazane spotecznosci, ktore s^ w stanie skutecznie rozwia/ywac trapiace je problemy. Bedzie

to mozliwe, mi?dzy innymi, dzi?ki tworzeniu nowych i wzmacnianiu istniejacych podmiotow ekonomii

spolecznej oraz rozwijaniu dla nich odpowiedniego systemu wsparcia.

Aktualizacja Programu przebiegata w kilku etapach. Pierwszym etapem byla praca ekspertow

w grupach. Dzielili si? oni swoim doswiadczeniem i proponowali zmiany w dziafaniach zawartych

w Programie. Prace byly prowadzone pod opieka, krajowego eksperta w zakresie ekonomii spofecznej,

Cezarego Mizejewskiego. Nast?pnie Program z proponowanymi zmianami zostat poddany konsultacjom

spolecznym. Ostatnim etapem byto przyj?cie Programu przez Zarzad Wojewodztwa Lubuskiego.

Lubuski Program Rozwoju Ekonomii Spolecznej jest wiec wspolnym dzielem szeroko

rozumianego srodowiska osob, instytucji i organizacji zainteresowanych jej rozwojem. Taki sposob

tworzenia Programu wynikal z przyjecia kilku zatozeri. Po pierwsze, chodzito o to, by osoby

zodpowiednim doswiadczeniem i kompetencjami mialy wplyw na ostateczny ksztalt Programu.

Po drugie, liczono na efekt synergii, czyli wzajemne inspirowanie si? przez uczestnikow warsztatow

i doskonalenie proponowanych rozwiazah. Dyskusje - ze wzgl^du na roznice doswiadczen i punktow

widzenia - nie zawsze byly tatwe, ale dzieki dobrej atmosferze stworzonej przez organizatorow spotkah,

udalo si? wypracowac spojna^wizj? zmian. Po trzecie, za bardzo wazny warunek powodzenia Programu

uznano identyfikowanie si? z jego celami szerokiego grona przedsiebiorcow spotecznych, spolecznikow

i pracownikow instytucji publicznych. Proces opracowania Programu byt wiec cennym doswiadczeniem

nie tylko z punktu widzenia jego tresci, ale takze ze wzgl^du na nawiazane przez wspotautorow

kontakty, ktore juz zaowocowaly w postaci ciekawych inicjatyw. Mozna oczekiwac, ze wi?zi, ktore

zrodzity sie podczas przygotowywania Programu okaza, si? trwale i cenne z punktu widzenia rozwoju

ekonomii spolecznej w Regionie.

Specyfika polskiej ekonomii spolecznej, a szczegolnie wojewodztwa lubuskiego, kaze zwrocic

szczegolna, uwag? na organizacje pozarzadowe jako nie tylko szeroka, palet? podmiotow ekonomii

spolecznej, ale takze jako na potencjal (szanse na ekonomizacj?) powstawania przedsi?biorstw

spolecznych sensu stricto. Program jest wi?c nie tylko wizja, rozwoju ekonomii spolecznej, ale takze

elementem systemowej wspolpracy pomi?dzy organizacjami pozarzadowymi (jako waznymi - zgodnie

zfilozofia, Funduszy Europejskich - partnerami spolecznymi) a administracja, w programowaniu,

wdrazaniu, monitorowaniu i ocenie wdrazania funduszy strukturalnych. To doswiadczenia poprzedniego



okresu programowania - koncepcja Osrodkow Wsparcia Ekonomii Spotecznej, Model Wspolpracy

administracji z organizacjami pozarzadowymi - sa_podstawa_zatozen tego Programu.

Program powstal w wyniku dlugiego procesu. Oparty z jednej strony na elementach wspofdecydowania

(powotanie w ramach Projektu Szkota Dialogu - perspektywa^ skutecznej wspolpracy Prekomitetu

Rozwoju Ekonomii Spolecznej), a takze konsultowania samego dokumentu. Konsultacje zorganizowano

w formie:

• konsultacji spotecznych Programu. Program zostat wywieszony na stronie Regionalnego

Osrodka Polityki Spotecznej w terminie 4 marca 2015 r. wraz z formularzem konsultacyjnym.

• spotkari konsultacyjnych.

Podsumowanie konsultacji jest zatacznikiem do Programu.

Zaktualizowany Program stanowi szans§, ale nie gwarantuje powodzenia dziaiah na rzecz

ekonomii spolecznej. Sukces zalezy od wielu czynnikow. Wprowadzanie go w zycie w duzym stopniu

zalezy od determinacji wladz wojewodztwa, przedstawicieli roznorodnych instytucji publicznych

iorganizacji obywatelskich. Wiele zalezy tez od umiej^tnosci partnerskiej wspotpracy mi^dzy

wymienionymi podmiotami. Biorac pod uwag^ wazne cele spoteczne, ktorym ma stuzyc, mozna liczyc

na to, ze zostanie on skutecznie wykorzystany i przyczyni sî  w do poprawy jakosci zycia mieszkahcow

wojewodztwa. Biorac pod uwage,, ze Program jest wspolna^, szeroko konsultowana^ wizja^ pozytywnych

zmian w Regionie, mozna wyrazic optymizm w sprawie jego udanej realizacji. Zyczymy

wi^c powodzenia wszystkim, ktorzy troszcza^ si? o solidarnosc i spojnosc spoleczna^, a przede

wszystkim osobom, ktore sa^gfownymi adresatami planowanych dziatah.

Redaktorzy



Cz$sc I

KONTEKSTY ROZWOJU LUBUSKIEJ EKONOMII SPOLECZNEJ

W pierwszej czesci dokumentu przedstawiono zroznicowane konteksty rozwoju lubuskiej ekonomii

spolecznej - od europejskiego i krajowego, poprzez regionalny, do kontekstu lokalnego. Chodzi tutaj

owskazanie roznorodnych okolicznosci, ktore musialy bye uwzgi^dnione w procesie tworzenia

Programu oraz o mozliwie szerokie uzasadnienie proponowanych tutaj rozwiazati. Program jest przede

wszystkim odpowiedzia^ na wspolczesne wyzwania spoleczno - ekonomiczne, ale takze proba^

wprowadzenia w Regionie nowych sposobow rozwiazywania problemow spolecznych,

EUROPEJSK! IKRAJOWY KONTEKST ROZWOJU EKONOMII SPOLECZNEJ - CEZARY MlZEJEWSKI

W procesie tworzenia Programu istotnym punktem odniesienia byly wymogi i propozycje zawarte

wdokumentach unijnych i krajowych. Tworzac Program, brano przede wszystkim pod uwage; tresc

Krajowego Programu Rozwoju Ekonomii Spolecznej (KPRES) przyjetego przez Rad§ Ministrow

12sierpnia2014 roku.

Program ten stanowi z jednej strony operacjonalizacj§ krajowej polityki rozwoju ekonomii spolecznej

zawartej w Strategii Rozwoju Kraju, Strategii Rozwoju Kapitalu Ludzkiego i Strategii Rozwoju Kapitalu

Spolecznej czy wreszcie Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego. Z drugiej zas stanowi on warunek

ex-ante, czyii warunek wst§pny uczestniczenia w perspektywie finansowania ze srodkow europejskich

w okresie 2014-2020. W przyj^tej przez Rad$ Ministrow i Komisj§ Europejska^ umowie partnerstwa

wskazano wyraznie, iz dzialania realizowane w obszarze ekonomii spolecznej musza^byc zgodne z tym

programem rozwoju. Zapewniono bowiem pelna^zgodnosc programu z zapisami strategii Europa 2020,

ktora wskazuje problem wlaczenia spolecznego i przeciwdzialania ubostwu jako jeden z pi^ciu

podstawowych celow nowej strategii.

Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spolecznej wyraznie wskazuje trzy konteksty rozwojowe ekonomii

spolecznej w najblizszych siedmiu latach:

Pierwszy kontekst, to rola ekonomii spotecznej w tworzeniu miejsc pracy oraz reintegracji

zawodowe] i spolecznej. Ta funkcja ekonomii spolecznej byla najbardziej obecna w dotychczasowej

polityce, choc skierowana byla przede wszystkim do klientow pomocy spolecznej. Obecnie program

proponuje jej znaczne poszerzenie z uwagi na zredefiniowanie pojecia osob zagrozonych wykluczeniem

spolecznym. Do klientow pomocy spotecznej kierowane beda^ sciezki rozwojowe z projektow pomocy



spolecznej, Programu Aktywizacja i Integracja, udzialu Centrow Integracji Spolecznej (CIS) i Klubow

Integracji Spolecznej (KIS) oraz dziafania tworzape miejsca pracy po procesie reintegracyjnym. Jednak

program wskazuje tez inne grupy zagrozone wykluczeniem spolecznym w szczegolnosci mtodziez

koriczaca edukacj^ jak i osoby w wieku 50+. Te grupy wymagaja^ innego podejscia i innej strategii

w tworzeniu nowych miejsc pracy. Warto jednak zwrocic na to rozszerzenie zakresu dzialah.

Drugi kontekst, to rola ekonomii spotecznej w rozwoju ustug spotecznych uzytecznosci

publicznej. Obecne dzialania programowe, organizacyjne i finansowe Polski nastawione sq. na istotny

rozwoj uslug zwiazany z wyzwaniami demograficznymi i zdrowotnymi. Dlatego tez polaczone zostana^

oczekiwania obywateli oraz tendencje europejskie na rzecz rozwoju ustug spolecznych w interesie

ogolnym. Nie jest bowiem oboj§tne jakiego rodzaju miejsca pracy b^da^ wspierane w pierwszej

kolejnosci. Musza^ one odpowiadac na potrzeby i wyzwania najwazniejszych kwestii spolecznych.

Dlatego tez nie ulega wajpliwosci, ze niezb§dne jest tworzenie miejsc pracy w ekonomii spotecznej

realizujacych uslugi wobec dzieci (zlobki, przedszkola), uslugi dla osob zaleznych (dzieci,

niepelnosprawni, osoby starsze) w tym uslugi asystenckie, opiekuhcze. Ponadto niezb§dne

jest rozbudowanie calego bloku wsparcia rodzin wynikajacych z ustawy o wspieraniu rodziny i pieczy

zast^pczej. Uslugi to oczywiscie nie tylko dzialania osobowe, lecz rowniez infrastrukturalne w obszarach

mieszkalnictwa chronionego, placowek dziennych, dziennych domow opieki. Ale uslugi nie musza_

obejmowac wylacznie kwestii ogolnokrajowych. Na poziomie regionalnym mozna zdefiniowac swoje

potrzeby i oczekiwania zwiazane z rozwojem regionalnym, takim jak turystyka spoleczna w lubuskim.

Trzeci kontekst, to rola ekonomii spotecznej w rozwoju lokalnym. Ten aspekt jest niezwykle imocno

eksponowany w wielu dzialaniach. Ekonomia spofeczna stanowi rozwoj odpowiedzialnosci za wspolnot§

samorzadow^ w wymiarze spolecznym i ekonomicznym. Ekonomia spoleczna tworzy miejsca pracy

i zatrudniajac osoby ze spolecznosci lokalnej, realizuje uslugi, ktore tej spolecznosci sa^ potrzebne

i wreszcie uczestniczy - a raczej moze uczestniczyc - w kreowaniu lokalnej polityki ustug spotecznych.

Wszystko to stanowi o sile podmiotow ekonomii spotecznej, rozniac si§ tym od pozostalych

przedsi^biorcow, ze stanowi^ swiadomy podmiot lokalnej polityki spolecznej. Ten aspekt cz^stokroc

zapominany stanowi o sile ekonomii spolecznej.

W dyskusji europejskiej silne spolecznie i ekonomicznie wspolnoty samorzadowe stanowi^ jedna^

z odpowiedzi na negatywne skutki procesu globalizacji.

To we wspolnotach samorzajdowych i ich inicjatywie istnieje potencjat, ktory moze zapobiec masowym

migracjom, zwlaszcza ludzi mlodych. To we wspolnotach samorzajJowych moze istniec potencjal

rozwoju rodzin, ktore potrzebuj^ pracy, mieszkan i ustug spolecznych umozliwiajacych aktywnosc

zawodowa^. To wspolnoty samorzadowe moga^ zapobiec wielu negatywnym zjawiskom spolecznym
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i jest to mozliwe jedynie przy peinym partnerstwie publiczno-spolecznym, ktore stanowi os Krajowego

Programu Rozwoju Ekonomii Spolecznej.

Aby wykorzystac mozliwosci rozwoju ekonomii spolecznej przewidziane impulsem europejskim

jak i dziaianiami polskiej polityki publicznej niezb^dne jest spelnienie trzech warunkow. Warunek

pierwszy, to wt^czenie polityki rozwoju ekonomii spolecznej w regionalne i iokalne polityki

publiczne. Bez uznania, iz ekonomia spoleczna stanowi jeden z instrumentow rozwojowych, nie jest

mozliwe wykonanie zobowiazaii europejskich. Niezwykle wazne jest m.in. stworzenie jasnej i klarownej

koordynacji dziataii na poziomie regionalnym, z udziatem zarowno administracji jak i sektora ekonomii

spolecznej.

Warunek drugi, to otwarcie samorza_dow lokalnych na partnerstwoj ktore powinny traktowac

podmioty ekonomii spolecznej jako waznego partnera i wspolrealizatora zadah publicznych. Wspolpraca

samorzadow i ekonomii spolecznej, to nadal niewykorzystany potencjal, umozliwiajacy nie tylko rozwoj

spoleczny i ekonomiczny ale rowniez racjonalizacje wydatkow publicznych.

Warunek trzeci, to postawienie na edukacje. Rozwoj lokalny, partnerstwo publiczno-spoleczne i rozwoj

ekonomii spolecznej nie b^da^ mozliwe bez szerokiej edukacji dzieci i mlodziezy. Od szkol zaczyna

si§ rozumienie wspolnot samorza^dowych i rozwoju lokalnego. Dzisiejsze dzialania zapewnia^ efekty

wnast^pnych latach, bowiem dzisiejsi uczniowie to przyszli samorzadowcy, przedsi^biorcy i dzialacze

spoteczni. Nie nalezy jednakze zaniedbywac tworzenia sieci i edukowania liderow lokalnych bowiem

oni tworza^dzisiejszajzeczywistosc, buduja^c podwaliny rozwojowe 2020 roku.

Wszystkie dzialania przewidziane Krajowym Programem Rozwoju Ekonomii Spolecznej znalazly swoje

miejsce w lubuskim Programie. Stanowiac cz§sc wi^kszej calosci, znalezlismy wszystkie punkty spojne

z dziaianiami krajowymi nie rezygnujac jednak z regionalnej specyfiki dzialan.

Tekst: Cezary Mizejewski*

*Cezary Mizejewski - Ekspert w zakresie ekonomii spolecznej, Prezes Ogolnopolskiego Zwiazku

Rewizyjnego Spoldzielni Socjalnych

REGIONALLY KONTEKST ROZWOJU EKONOMII SPOLECZNEJ

Charakteryzujac regionalny kontekst rozwoju ekonomii spolecznej, bierzemy pod uwage zarowno

specyficzne dla Regionu wyzwania spoleczno - ekonomiczne jak i instytucjonalne uwarunkowania

wprowadzania w zycie Programu.
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Demograficzne i spoteczno - ekonomiczne uwarunkowania rozwoju ekonomii spotecznej
w Lubuskiem

Pod wzgl?dem liczby ludnosci lubuskie nalezy do najmniejszych wojewodztw w Polsce. Wedlug danych

Urz?du Statystycznego w Zielonej Gorze liczba ludnosci wojewodztwa lubuskiego w dniu 31 grudnia

2013 r. wynosila 1021,5 tys. (tj. 2,7% ogolu ludnosci w kraju). Od roku 2000 liczba ludnosci

wojewodztwa zwi?kszyla si? o okolo 13,0 tys. mieszkahcow. W miastach w 2013 roku zylo 645,0 tys.,

tj. 63,1% ogolu ludnosci wojewodztwa, natomiast na wsi liczba ludnosci wynosila 376,5 tys., tj. 36,9%.

Od korica lat 90. ubieglego stulecia liczba mieszkahcow miast i ich udzial w ogolnej liczbie ludnosci

sukcesywnie maleje. W 2013 r. liczba mieszkancow miast zmniejszyla si? w porownaniu z 2012 r. o 2,6

tys. osob (0,4%), a w stosunku do 2000 r. - o 7,1 tys. osob (1,1%). Jednoczesnie rosnie liczba

mieszkahcow wsi; w relacji do 2012 r. - o 0,7 tys. osob (0,2%), a w porownaniu z 2000 r. - o 20,1 tys.

osob (5,6%). Zwi?kszenie liczby ludnosci wiejskiej na niekorzysc miast bylo spowodowane rozwojem

osrodkow podmiejskich, ktore zostaiy zasilone mfodymi ludzmi - mieszkahcami miast. Dodatkowo

na szybszy niz w miastach rozwoj ludnosci ma wplyw wi?ksza dzietnosc rodzin mieszkajacych na wsi.

Z punktu widzenia mozliwosci realizacji Programu istotne wydaja_ si? dwie okolicznosci. Po pierwsze,

male pod wzgl?dem liczby mieszkahcow, wojewodztwo stwarza wi?ksze szanse na skuteczna^

koordynacj? i komunikacj? mi?dzy sektorami, instytucjami i organizacjami. Po drugie /ozproszenie"

wi?kszosci mieszkahcow w licznych malych i srednich miejscowosciach, zwi^ksza znaczenie lokalnych

inicjatyw. Mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze przyszbsc lubuskiej ekonomii spolecznej rozstrzygnie

si? w powiatach i gminach.

Aktywnosc ekonomiczna ludnosci

Analiza danych dotyczacych aktywnosci ekonomicznej ludnosci w Lubuskiem wskazuje

nato, ze aktywizacja zawodowa jest powaznym wyzwaniem. Ludnosc aktywna zawodowo w 2013 r.

stanowila jedynie 54,4% ludnosci w wieku 15 lat i wi?cej (wobec 55,1% w 2010 r.). Problem ten dotyczy

przede wszystkim kobiet. Co prawda w ciacju 3 lat nieco wzroste aktywnosc zawodowa kobiet o 0,1 pkt

proc. do poziomu 46,4%, jednak w populacji m?zczyzn wspolczynnik aktywnosci zawodowej wyniosl

63,1%. Im wyzsze wyksztalcenie mieszkahcow, tym wyzszy wspotczynnik aktywnosci zawodowej.

W2013 r. wgrupie aktywnych zawodowo (tj. pracujacych i bezrobotnych) 53,8% stanowity osoby

z wyksztatceniem wyzszym oraz srednim ogolnoksztalca^cym, a 29,7% - osoby z wyksztalceniem

zasadniczym zawodowym. Dalsze 9,6% aktywnych zawodowo stanowily osoby z wyksztalceniem

srednim og6lnoksztatca_cym, a 7,1% - z wyksztafceniem gimnazjalnym, podstawowym i nizszym. Warto

zauwazyc, ze ponad 83% ludnosci z wyksztalceniem gimnazjalnym, podstawowym i nizszym wykazuje
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biernosc zawodowa^. Osoby te stanowiai42% ogolu biernych zawodowo w wojewodztwie.

W 2013 r. w wojewodztwie lubuskim notowano wyzszy niz w pozostalych wojewodztwach wskaznik

zatrudnienia osob niepelnosprawnych, na poziomie 26,7% (wobec 20,9% srednio w Polsce).

Bylo to o 1,7 pkt proc. wie.cej niz w 2010 {w kraju o 0,5 pkt proc. wi^cej).

Zasi$g ubostwa i wykluczenia spotecznego

W swietle informacji pochodzacych z badania budzetow gospodarstw domowych wynika,

zew2013 r. w wojewodztwie lubuskim w gospodarstwach domowych o wydatkach ponizej granicy

ubostwa skrajnego (tzn. ponizej poziomu minimum egzystencji) zylo 6,4% osob, czyli o 1,5 p. proc.

wi§cej niz w roku poprzednim. Zwi^kszenie odsetka osob zagrozonych ubostwem skrajnym moglo bye

zwiazane m.in. ze wzrostem poziomu minimum egzystencji oszacowanego przez Instytut Pracy i Spraw

Socjalnych, dla osoby samotnie gospodarujacej, w uje.ciu rocznym, z 519 do 551 zl, zas dla osoby

w gospodarstwie wieloosobowym - z 1401 do 1486 zt. W wymiarze terytorialnym najwi^ksze odsetki

osob w gospodarstwach domowych o wydatkach ponizej minimum egzystencji byly w 2013 r,

w wojewodztwach polnocno-wschodniej Polski, tj. wojewodztwie warmihsko-mazurskim (13,2%)

orazpodlaskim(11,2%}.

Na wyzszym poziomie niz przed rokiem w wojewodztwie lubuskim uksztaltowala si§ takze

wartosc wskaznika zagrozenia ubostwem relatywnym. W 2013 r. w gospodarstwach domowych,

w ktorych wydatki wynosity mniej niz 50% srednich wydatkow ogolu gospodarstw domowych, zylo

15,0% osob, wobec 13,3% w 2012 r. Zasi^g ubostwa relatywnego byl najwi§kszy w wojewodztwach

polnocno-wschodniej Polski, szczegolnie w wojewodztwie warmihsko-mazurskim, gdzie odsetek

zagrozonych ubostwem w 2013 r. wyniosl 25,4%. Cz^sciej niz co piaja (22,7%) osoba uboga relatywnie

mieszkala w wojewodztwie podlaskim, lubelskim (21,5%) i podkarpackim (20,9%).

W 2013 r. wszystkie wojewodztwa w kraju, w tym Lubuskie w uj^ciu rocznym odnotowaly

znaczacy wzrost wskaznika zagrozenia ubostwem ustawowym. Ponizej tzw. ustawowej granicy

ubostwa, czyli ponizej progu interwencji socjalnej w wojewodztwie lubuskim zylo w 2013 r. 12,2% osob,

czyli o 7,2 p. proc. wi^cej niz w 2012 r. Tak znaczny wzrost ubostwa ustawowego wynika jednak

glownie ze zmiany wartosci progow interwencji socjalnej, a nie ze zmiany sytuacji bytowej gospodarstw

domowych.

Biorac pod uwag$ zasi^g ubostwa ekonomicznego, najkorzystniejsza^ sytuacje miafy

gospodarstwa domowe w wojewodztwie slaskim, dolnoslaskim i mazowieckim. Tarn stopa ubostwa,

tj, odsetek osob w gospodarstwach o wydatkach ponizej odpowiednio przyjejych granic byl najnizszy.
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Osoby dlugotrwale bezrobotne

W koncu 2014 r. w wojewodztwie lubuskim odnotowano 25,1 tys. diugotrwale bezrobotnych.

Bylo to o 4,9 tys. osob (o 16,3%) mniej w porownaniu z koncem poprzedniego roku i o 1,4 tys. (o 5,2%)

osob mniej niz w koncu 2010 r. Dlugotrwale bezrobotni stanowili 53,4% ogolu zarejestrowanych

bezrobotnych, a ich udziat w strukturze byt wyzszy niz w koiicu 2013 r. i 2010 r. odpowiednio o 3,1

p. proc. i 8,6 p. proc. Z ogolu dlugotrwale bezrobotnych 100 osob (tj. 0,4%) posiadalo prawo do zasilku.

Ponad polowa dlugotrwale bezrobotnych to kobiety - 14,4 tys. osob (tj. 57,1%). Dfugotrwale bezrobotni

to najcz^sciej osoby z niskim poziomem wyksztatcenia: gimnazjalnym i nizszym oraz zasadniczym

zawodowym, ktorych odsetek w koncu 2014 r. wyniosl odpowiednio 33,2% i 32,3%. Byly to zazwyczaj

osoby w wieku od 25 do 34 lat (25,3%). Dalsze 22,7% dfugotrwale bezrobotnych stanowily osoby w

wieku od 35 do 44 lat, a 21,5% - osoby w wieku od 45 do 54 lat.

Najwyzszy udzial dlugotrwale bezrobotnych w ogole zarejestrowanych bezrobotnych notowano w koncu

2014 r. w powiatach: nowosolskim (60,6%), mi^dzyrzeckim (60,1%) oraz strzelecko-drezdeneckim

(59,0%) a najnizszy w powiatach: sfubickim (45,2%), sul^cinskim (46,7%) i gorzowskim (47,1%). W

miastach na prawach powiatu: Gorzow Wlkp. i Zielona Gora udziaty tej grupy bezrobotnych wyniosly

odpowiednio 41,8% i 48,9%.

Bezdomnosc

Z analizy danych Lubuskiego Urz^du Wojewodzkiego w Gorzowie Wlkp. (LUW) wynika, ze liczba

wszystkich zdiagnozowanych osob bezdomnych, ktorych ostatnim miejscem zameldowania byta dana

gmina w wojewodztwie lubuskim (przebywajacych na terenie gminy i poza jej granicami) wynosi 1 385.

Jak wynika z ogolnopolskiego badania zainicjowanego przez Ministerstwo Pracy i Polityki Spolecznej,

ktore zostalo przeprowadzone w lutym 2013 r, w wojewodztwie lubuskim przebywa ok. 820 osob

bezdomnych. Sajo bezdomni przebywajacy w placowkach noclegowych na terenie gminy, a takze poza

placowkami instytucjonalnymi. Wsrod osob bezdomnych z terenu wojewodztwa lubuskiego

zdecydowana, wi^kszosc stanowia_ m^zczyzni, bo az 86,3%, kobiety - 10,7%, natomiast dzieci

-3% ogolu.

Najwi^ksza koncentracja wystepuje w osrodkach wojewodzkich - Gorzowie Wlkp. i Zielonej Gorze.

Problem bezdomnosci zauwazalny w widoczny sposob wystepuje rowniez w gminach: Miedzyrzecz,

Slubice, Zary, Swiebodzin, Strzelce Krajehskie, Drezdenko, Kostrzyn n. Odra_, Kozuchow, Nowa Sol,

Gubin, Lubsko, Lagow, Skwierzyna, Szprotawa,
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LOKALNE KONTEKSTY ROZWOJU EKONOMIi SPOLECZNEJ - PAWEt URBANOWICZ

Jak juz stwierdzono wyzej /ozproszenie" wie>szosci mieszkahcow w ficznych malych i srednich

miejscowosciach, zwi^ksza znaczenie lokalnych inicjatyw. Mozna zaryzykowac stwierdzenie,

ze przyszlosc lubuskiej ekonomii spolecznej rozstrzygnie si§ w powiatach i gminach. Ponizej

przedstawiamy najwazniejsze warunki powodzenia tych inicjatyw.

Przywolane dane statystyczne i wyniki badah socjologicznych ukazuja, lubuskie spoleczeristwo

z szerszym, niz przeci§tna krajowa, udzialem osob w kr§gu ryzyka niepowodzeri zyciowych. Przejawem

trudnej sytuacji zyciowej jest brak lub ograniczenie aktywnosci zawodowej. Przyczyn jest wiele i maja,

swoja^ wieloletnia_ histori§. PES-y sa_ narzedziem umozliwiajacym laczenie dzialalnosci gospodarczej

zdziaianiami uspoleczniajacymi wobec spotdzielcow lub pracownikow, nie majacych szans

na zatrudnienie na otwartym rynku pracy. Przedsi^biorstwa komercyjne nie zatrudniaja^ ich z obawy

0 wynik finansowy, szczegolnie wyzsze koszty pracy.

PES-y podlegaja_ mechanizmom ekonomicznym. One takze musza_ osiqgna^c rentownosc swoich

dzialan, prowadzac jednoczesnie program spoteczny wobec swoich czlonkow lub pracownikow.

Jak w warunkach naszego wojewodztwa zrownowazyc dziataniami ekonomicznymi

1 pozaekonomicznymi niekorzystna^sytuacj^ wyjsciowa^ PES?

W pewnym uproszczeniu, beneficjentow (pracownikow, spoldzielcow) PES mozna podzielic na trzy

grupy, biorac pod uwag? ich zdolnosc do wypracowywania dochodu, czyli zapewnienia podmiotowi

trwatosci:

- osoby z przejsciowymi trudnosciami w znalezieniu pracy, zmotywowane do jej podj^cia, ktore

poudzieleniu wsparcia lub stworzeniu odpowiednich warunkow wykonywania pracy, adaptuja^

si§ do wymagah stawianych przez pracodawc? i osia^aja^pozadana^wydajnosc pracy,

- osoby, ktore ze wzgl^du na trudnosci (niepelnosprawnosc, wiek, brak wyksztalcenia i zawodu, daleki

dojazd do miejsca wykonywania pracy, nakazy komornicze, itp.), dotychczas umiej^tnie korzystajace ze

swiadczeh, z niska_motywacja do podejmowania pracy, badz podejmuja^cy prac^ w szarej strefie,

- osoby niepelnosprawne, wymagajace specjalnych warunkow pracy, dzialan terapeutycznych

i usprawniajacych, dowozenia i generalnie sprzyjajacego srodowiska pracy. Oraz osoby dlugotrwale

bezrobotne, posrod ktorych sa_uzaleznione, pozbawione motywacji do rozwoju osobistego, nie tworzace

planow wyjscia z kryzysu, zyjace bieza^ca^ chwila_, wywodza^cych si§ ze srodowisk pozbawionych kultury

pracy, po przezytym odrzuceniu przez najblizszych, z wieloletnim stazem pobytu w instytucjach

opiekuhczych.
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Im trudniejsza sytuacja osobista i spoleczna beneficjenta, tym wi^kszego wymaga wsparcia

i tym dluzszy musi bye proces korzystnego oddzialywania. Z doswiadczeri wynika, ze osoby z pierwszej

grupy i cz^sc z drugiej, nadaja^ si§ do zatrudnienia w spofdzielniach socjalnych osob fizycznych.

OsiacjajX taki poziom swiadczenia pracy, ze sa^gotowi konkurowac na otwartym rynku pracy i zapewnic

pozycje rynkowa^ PES. Pozostali raczej wymagaja^ krotszego lub dluzszego okresu dziatari

uspoleczniajacych, poprzedzajacego zatrudnienie. Wymagaja^ tez statego oddzialywania w trakcie

zatrudnienia. Do takich celow dobrze moze sluzyc spoldzielnia socjalna osob prawnych lub spoldzielnia

osob fizycznych z bardzo sprawnym liderem.

Celem spolecznym jest przemiana beneficjenta, zapewniajaca odpowiednia^wydajnosc pracy i poziom

dochodow PES.

Na tym tie tworza^si? wyzwania dla organizatorow i zalozycieli PES w wojewodztwie lubuskim, ktorych

podj^cie zapewni stabilny rozwoj ekonomii spolecznej.

- Zaangazowanie wladz samorza^dowych i przedsi^biorcow w tworzenie warunkow uzyskiwania

zleceh, na warunkach pozwalajacych na finansowanie dzialalnosci socjalnej przez PES.

Traktowanie tej dzialalnosci, jako cz§sci programu zabezpieczenia socjalnego lokalnej

spolecznosci.

- Stosowanie klauzul spolecznych przy zamowieniach publicznych, gratyfikowanie

przedsi^biorstw korzystajacych z podwykonawstwa PES. Odst^powanie przy konkursach

od kryterium cenowego, jako najwazniejszego, na rzecz spolecznego zaangazowania

podmiotow gospodarczych posiadaja^cych program istotny dla lokalnej spolecznosci.

- Wspieranie tworzenia grup gospodarczych spoldzielni, ktorych zwiekszony potencjal uslugowy

i wytworczy umozliwialby konkurowanie przy zamowieniach publicznych oglaszanych przez

gminy i powiaty.

- Tworzenie trwalych programow wspierajace uspolecznianie beneficjentow wydobywajacych

si^ z ubostwa i wykluczenia, zakoiiczone podj^ciem pracy. Realizacja tych programow wymaga

kooperacji lokalnych wladz, jst, organizacji spolecznych. Kooperacja powinna bye nastawiona

na tworzenie srodowisk wsparcia, b^dacych otoczeniem dla beneficjentow. Efektem

ma bye tworzenie alternatywy spolecznej dla tendencji i postaw antyzatrudnieniowych.

- Wspieranie liderow PES i finansowanie rzetelnych, dlugookresowych programow organizacji

spolecznych, poprawiajacych spoleczne funkcjonowanie osob dlugotrwale bezrobotnych

i niepetnosprawnych.

- Zapewnienie wyraznej przewagi mozliwosci zarobkowania w PES nad swiadczeniami z innych

tytulow, niz praca. Chodzi o przewag? czynnych form wsparcia (staze, praca dofinansowywana}
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nad biernymi, zasilkowymi. Unikni^cie sytuacji, w ktorej oferta pracy w PES jest rowna

lub nie wiele wyzsza od swiadczeri z funduszu pracy lub opieki spotecznej.

- Zwi§kszenie ilosci ofert prac fizycznych i prostych zaj^c, ktore moga^ wykonywac osoby

0 niskich kwalifikacjach i umiejejnosciach zawodowych. Post^pujaca mechanizacja wielu

rodzajow prac, zaawansowane technologie maszyn i urzajdzeii, automatyzacja, wymagaja^

statego podnoszenia kwalifikacji, poczucia odpowiedzialnosci, umiej^tnosci wspolpracy

w grupie pracowniczej. Jest to bariera trudna do pokonania dla wielu osob, sposrod ktorych

rekrutowani sa_beneficjenci PES.

- Powiazanie miejsca pracy z miejscem zamieszkania, zwi^kszajace mobilnosc pracownikow

szczegolnie tych, ktorzy maja^dlug^droge dojazdu lub nie ma propozycji zatrudnienia w okolicy

miejsca zamieszkania, Potrzebne sa_ hotele pracownicze, mieszkania socjalne i chronione,

w ktorych po pracy realizowane b§da_ programy spoleczne, zapewniajace przestrzeganie

1 generalizacj^ standardow moralnych.

- Wprowadzenie programu mi^dzypokoleniowej wymiany doswiadczeh i umiej^tnosci

praktycznych.

- Utworzenie platformy wymiana pracownikow i spoldzielcow mi^dzy PES, pozwalaja_cej lepiej

wykorzystac ich kwalifikacje, zmniejszyc odleglosc miedzy miejscem wykonywania pracy,

a miejscem zamieszkania, zaoferowac program spoleczny lepiej dobrany do wyzwah

i uwarunkowan beneficjenta.

- Tworzenie i realizacja programow dla zadiuzonych beneficjentow, obcia_zonych nakazami

komorniczymi, ktore pozwalalyby im legalnie zarobkowac i jednoczesnie regulowac bieza^ce

i zaiegle zobowiazania. W znacza^cej liczbie osoby zadluzone sa^ pracownikami funkcjonujacymi

w szarej strefie.

Tekst: Pawe/ Urbanowicz*

*Pawei Urbanowicz - Prezes Fundacj't ,,Nasz dom" w Lutolu Mokrym

INSTYTUCJQNALNE UWARUNKOWANIA ROZWOJU EKONOMII SPOIECZNEJ w LUBUSKIEM

Formy pomocy spotecznej w wojewodztwie lubuskim

W 2013 r. w wojewodztwie iubuskim funkcjonowaly 42 zaklady stacjonarnej pomocy spolecznej,

w tym 23 domy pomocy spolecznej, w ktorych dost^pnych bylo lacznie 2 875 miejsc (w tym 2 272

wdomach pomocy spolecznej). Z tej formy pomocy w 2013 r. skorzystalo 2 770 mieszkahcow, w tym
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81,9% stanowili mieszkahcy domow pomocy spolecznej. Wedfug danych z 2013 r. w wojewodztwie

lubuskim funkcjonowalo 1 461 rodzin zast^pczych. Byfy to 922 rodziny spokrewnione z dzieckiem, 455

rodzin zast^pczych niezawodowych, 84 rodziny zast^pcze zawodowe oraz 4 rodzinne domy dziecka.

Wgrupie rodzin zast§pczych zawodowych byly 42 rodziny pelniace funkcje pogotowia rodzinnego,

11 rodzin wielodzietnych oraz 7 rodzin specjalistycznych.

W ramach pomocy spolecznej realizowanej przez powiatowe centra pomocy rodzinie

w 2013 r. na pomoc spoteczna^ wydano lacznie 124,8 mln zt (tj. o 5,5% mniej niz w 2010 r.), z tego

80,1% stanowila pomoc pieni^zna. Pomocy obj$to 65,1 tys. Lubuszan (tj. o 8,9% mniej niz w 2010 r.}.

Srodowiskowa pomoc spoteczna

Ze srodowiskowej pomocy spolecznej polegajacej na udzielaniu swiadczeri pieni^znych

i niepieni^znych osobom spelniajacym okreslone kryteria i zakwalifikowanym do otrzymania takiej

pomocy w miejscu ich zamieszkania, w 2013 r. korzystalo 9,5% mieszkahcow wojewodztwa lubuskiego.

Tym samym pomocy obj^to okolo 41,3 tys. gospodarstw domowych, co stanowi 10,7% ogotu

gospodarstwdomowych w Lubuskiem.

W 2013 r. jednostki samorzadu terytonalnego w wojewodztwie lubuskim w dzialach pomoc spoleczna

oraz pozostate zadania w zakresie polityki spolecznej zrealizowaly wydatki w wysokosci 846,5 mln

zl (w 2012 r. 823,5 mln zl), co stanowilo 18,3% ogolu wydatkow budzetow JST w wojewodztwie (19,1%

w2012r. i 16,3% w 2005 r.).

Blisko 79% wydatkow zwiazanych z pomocy i polityka^ spoteczna^ zrealizowaly gminy i miasta

na prawach powiatu. Ich laczne wydatki w dzialach pomoc spoleczna i pozostate zadania w zakresie

polityki spolecznej wyniosly ponad 644 mln zl, tj. okolo 20% ogotu wydatkow budzetowych gmin i miast

na prawach powiatu w 2013 r. Z budzetow powiatow sfinansowano mniej niz 19% sumy wydatkow

na pomoc spoleczna^ w wojewodztwie, a z budzetu wojewodztwa - blisko 2,5%.

Wydatki budzetow gmin i miast na prawach powiatow na pomoc spofeczna^ i pozostale zadania

w zakresie polityki spolecznej w przeliczeniu na 1 mieszkahca wyniosly w 2013 r. 653 zt, przy czym

najwyzsze byly w gminach miejskich: Gozdnica i Legnica, w gminach wiejskich: Przytoczna, Stare

Kurowo, Zwierzyn i Bledzew oraz w gminie miejsko-wiejskiej Malomice. Najnizsze wydatki w dzialach

pomoc spoleczna oraz pozostale zadania w zakresie polityki spolecznej poniosly gminy: Babimost

i Zbaszynek.

Warto zwrocic uwag§, ze gminy o najmniejszych wydatkach na zadania w zakresie pomocy spolecznej

koncentruja, si§ glownie w powiatach: swiebodzihskim i zielonogorskim, tj. w powiatach o relatywnie

niskiej stopie bezrobocia.
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Mapa 1. Wydatki budzetow gmin wojewodztwa lubuskiego w dzialach pomoc spoteczna i pozostate
zadania w zakresie polityki spolecznej w 2013 r.
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Zrodto: Urzad Statystyczny

W wojewodztwie lubuskim notuje si§ wysoki, ale w ostatnich latach malejacy wskaznik osob

korzystaja^cych ze swiadczeh pomocy spolecznej w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci (na poziomie

631 osob w 2012 r. i 705 osob w 2010 r. wobec odpowiednio 424 i 456 srednio w kraju).
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STAN EKONOMH SPOLECZNEJ i INFRASTRUKTURA WSPARCIA

Tworzac w 2012 r. Wieloletni regionalny plan dzialari, brano pod uwag? potrzeb? zwi?kszenia liczby

i wzmocnienia kondycji podmiotow ekonomii spolecznej. Diagnozy przeprowadzone w maju

i czerwcu 2012 roku oraz inne zrodta, potwierdziiy istnienie takiej potrzeby. W dotychczas

przeprowadzonych badaniach stwierdzono, ze w wojewodztwie lubuskim mamy do czynienia z duza^

roznica^ mi?dzy liczby potencjalnych podmiotow ekonomii spoiecznej a liczby realnie na jej rzecz

dzialajacych. Usiugi swiadczone przez PES zalicza si? glownie do obszaru biznesu i ekonomii, edukacji

oraz rekreacji i turystyki. Ponadto, mimo tworzenia szeroko zakrojonych misji i celow organizacyjnych

dotyczacych w ponad polowie badanych podmiotow osob wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem,

niepelnosprawnych i chorych czy wspierania rodziny tylko niewielki procent z nich faktycznie stosuje

t? zasad? w praktyce. Jest to najwazniejszy wskaznik sfabosci badanego sektora w wojewodztwie

lubuskim, poniewaz o ile istnieja^ w nim potencjalne podmioty ekonomii spoiecznej,

takich, ktore poslugujac si? metodami biznesowymi aktywizuja^ osoby wykluczone lub zagrozone

wykluczeniem jest niewiele.

Liderzy ekonomii spoiecznej

Podstawa^ rozwoju ekonomii spoiecznej w regionie sa^ liderzy. To ludzie, ktorzy chca_ ozywic zycie

spoleczne, kulturalne i gospodarcze swoich miejscowosci, zmieniac na lepsze swoje srodowisko.

Aktywnie dziafaja^ w stowarzyszeniach, spoldzielniach, fundacjach, szukajac nowych sposobow

na integracj? spotecznaj rozwoj gospodarczy, dzialalnosc kulturalna^ czy sportowa^. W wieiu

spolecznosciach wojewodztwa lubuskiego mozna spotkac osoby, ktore ch^tnie dzialaja^ na rzecz

swojego srodowiska lokalnego.

W zwiazku z istotna^ rola^ liderow w Programie uwzgt?dniono szereg dzialah sprzyjajacych ich

wylanianiu, edukowaniu i wzmacnianiu ich pozycji. Program przewiduje wplyw liderow na rozwoj

ekonomii spotecznej w Regionie. B§d^ oni reprezentowali swoje srodowiska w licznych partnerstwach

lokalnych i regionalnych, a takze w Regionalnym Komitecie Rozwoju Ekonomii Spoiecznej (RKRES).

Oczekuje si?, ze poszczegolne typy instytucji i organizacji wyloniq_ sposrod siebie reprezentantow,

stworza^ sieci statej wspolpracy i klastry na wzor srodowisk biznesowych. Przykladem udanego

sieciowania jest dzialalnosc lubuskich Centrow Integracji Spoiecznej, ktore podjely intensywnq_i owocna^

wspolprac? wylonily silna^reprezentacj?.

Program przewiduje wylanianie i wzmacnianie liderow poprzez roznorodne przedsi?wzi?cia

edukacyjne, na przyklad specjalistyczne studia podyplomowe. Z punktu widzenia powodzenia

prezentowanego Programu istotne jest, by w kazdej gminie znalazly si? osoby kompetentne,
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zaangazowane, ale takze majace poczucie wplywu na proces zmian w swoim srodowisku. Ich pozycja

b^dzie wzmacniana, mi§dzy innymi, poprzez przewidziana, w Programie wspotprac$ z wojtami,

burmistrzami i prezydentami miast. Jednym z zadah Regionalnego Komitetu Rozwoju Ekonomii

Spolecznej b§dzie informowanie wlodarzy gmin, powiatow i wojewodztwa o roli ekonomii spolecznej,

o znaczeniu dzialah podejmowanych przez poszczegolne organizacje i ich iiderow.

Wst§pne wyniki badati prowadzonych w 2014 roku przez socjologow z Uniwersytetu

Zielonogorskiego dla Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej w Zielonej Gorze, wskazuja^,

ze w regionie funkcjonuje kilku silnych Iiderow, ktorzy, majac odpowiednie warunki b§da, w stanie

stworzyc silne podmioty ekonomii spolecznej. W czasie wywiadow indywidualnych i zbiorowych zglosili

oni szereg pomyslow i postulatow dotyczacych systemu wsparcia, ktore zostaly uwzgl^dnione

w Programie. Istotne wydaje si§ stopniowe poszerzanie sieci Iiderow. Wspomniane badania wskazuja,

na duzy potencjal wspolpracy reprezentowany przez Iiderow zarowno reprezentujacych sektor publiczny

jak i spoleczny. Trudnym wyzwaniem b^dzie zainteresowanie wspolpracy przedstawicieli lubuskiego

biznesu.

Infrastruktura wsparcia ekonomii spolecznej w wojewodztwie lubuskim

Podstawowa^ forma, wsparcia podmiotow ekonomii spolecznej w wojewodztwie lubuskim

sa^od 2013 r. dwa Osrodki Wsparcia Ekonomii Spolecznej (OWES). W Zielonej Gorze dziala OWES

obejmujacy swym dzialaniem powiaty: zielonogorski - ziemski i grodzki, zagahski, zarski, nowosolski i

krosniehski. Osrodek w Gorzowie Wlkp. pomaga podmiotom z powiatow: gorzowski - ziemski i grodzki,

slubicki, strzelecko - drezdenecki, sul^citiski i mi^dzyrzecki. Lubuskie OWES-y prowadzone sa, w

ramach projektu Programu Operacyjnego Kapital Ludzki, dzialanie 7.2. Przeciwdzialanie wykluczeniu i

wzmacnianie sektora ekonomii spotecznej, poddzialanie 7.2.2 Wsparcie ekonomii spolecznej. Liderem

projektu jest Wojewodzki Urzad Pracy w Zielonej Gorze. Partnerem w projekcie, w subregionie

zielonogorskim jest Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Osrodek Regionalny w Zielonej Gorze,

natomiast w subregionie gorzowskim Caritas Diecezji Zielonogorsko - Gorzowskiej. Cele szczegotowe

projektow:

- Wzmacnianie wspolpracy sektorowej na rzecz budowania systemu wsparcia dla istniejacych

i powstajacych Podmiotow Ekonomii Spolecznej poprzez dzialania animacyjne w subregionie

gorzowskim i zielonogorskim.

- Zwi^kszenie dost^pnosci do uslug prawnych, ksi^gowych, marketingowych, doradztwa

biznesowego dla Podmiotow Ekonomii Spolecznej oraz doradztwa dla Podmiotow Ekonomii

Spotecznej i osob zainteresowanych dzialalnoscia, w sektorze Ekonomii Spolecznej

w subregionie gorzowskim i zielonogorskim.
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- Wypracowanie rozwiazah dlugookresowych zrodel finansowania spoldzielni socjalnych

w okresie realizacji projektu poprzez doradztwo biznesowe dla spoldzielni socjalnych

w subregionie gorzowskim i zielonogorskim.

- Podniesienie poziomu wiedzy i umiej^tnosci z zakresu Ekonomii Spolecznej poprzez realizacje

szkoleri w subregionie gorzowskim i zielonogorskim.

- Promocja Ekonomii Spolecznej.

Osrodki Wsparcia Ekonomii Spolecznej oferuja^ uslugi doradcze i specjalistyczne. Udzielaja^ informacji

m.in. o tym jak zatozyc i prowadzic przedsi^biorstwo spoteczne, skad wziac na nie pieniadze,

gdzieszukac zewn^trznych zrodel finansowania, jak napisac dobry, realistyczny biznes plan

albo stworzyc strategic dzialania. Osrodki udzielaja^ osobom zainteresowanym, w szczegolnosci

bezrobotnym i podmiotom ekonomii spolecznej wsparcia z dziedziny marketingu, zarzajdzania,

ksi^gowosci, prawa, doradztwa biznesowego. Organizujajowniez szkolenia, seminaria, wizyty studyjne

i konferencje, ktorych celem jest promocja ekonomii spolecznej i zdobywanie lub pogl^bianie wiedzy na

temat ,,trzeciego sektora".

Podmioty ekonomii spolecznej i grupy inicjatywne moga_ otrzymac rowniez pomoc w ramach

projektu "Zary 2020 - innowacyjny system wsparcia ekonomii spolecznej". Wsparciem zostanie

objejych 80 osob - uczestnikow czterech edycji projektu. Projekt realizowany jest przez Gmin§ Zary

w partnerstwie z Fundacja^ ,,Przedsi§biorczosc" w Zarach i obejmuje szkolenia, doradztwo oraz udzial

wwizytach studyjnych. Glownym celem projektu jest promocja idei spoldzielczosci socjalnej, poprzez

prowadzenie dzialah w zakresie szeroko rozumianej reintegracji spolecznej i zawodowej osob, o ktorych

mowa w art. 4 ust. 1 ustawy o spoldzielniach socjalnych, wykluczonych spolecznie lub zagrozonych

wykluczeniem spolecznym z co najmniej jednego powodu, sposrod wskazanych w art. 7 ustawy

o pomocy spolecznej, zamieszkujacych powiat zarski oraz wspieranie powstajacych spoldzielni

socjalnych, jako inicjatyw zmierzajapych do tworzenia nowych miejsc pracy.

,,Lubuskie Inkubatory Inicjatyw Ekonomii Spolecznej" to projekt Zwiazku Mlodziezy Wiejskiej wspierajacy

rozwoj ekonomii spolecznej w wojewodztwie lubuskim. Realizowany jest w podziale na dwa subregiony:

zielonogorski i gorzowski. Wjego ramach oferowana jest pomoc w zakresie doradztwa, szkolen,

przyznania srodkow finansowych na zalozenie i/lub przystapienie do spoldzielni socjalnej oraz wsparcie

pomostowe dla 35 osob w wieku do 30 lat, z miejscowosci do 25 tys. mieszkahcow.

Podmioty ekonomii spotecznej w wojewodztwie lubuskim moga^ skorzystac takze ze wsparcia

finansowego - niskooprocentowanych, preferencyjnych pozyczek w ramach pilotazowego projektu

BGK. ES Fundusz prowadzony jest przez Towarzystwo Inwestycji Spoleczno-Ekonomicznych TISE SA

wraz z regionalnymi partnerami Regionalnym Centrum Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych

z Wroclawia i Zwiazkiem Lustracyjnym Spoldzielni Pracy, filia we Wroclawiu i Poznaniu.

22



W makroregionie obejmujacym wojewodztwa opolskie, dolnosla^skie, lubuskie i wielkopolskie fundusz

dysponowaJ na starcie kwota^ pow. 6 mln zl. Wedlug stanu na luty 2015 r. pozostalo

do rozdysponowania 1,5 mln zl.

WYBRANE ZRQDLA WSPARCIA DLA ORGANIZACJI POZARZADOWYCH i PODMIOTOW EKONOMH
SPOLECZNEJ

Poszukujac szans i sposobow rozwia/ywania problemow spolecznych w wojewodztwie, warto wziac

pod uwag§ szanse^ wsparcia dla lokalnych inicjatyw, ktora^ daje rzadowy program dotacyjny - Program

Operacyjny Funduszu Inicjatyw Obywatelskich (FIO) oraz Program Operacyjny Kapital Ludzki (PO KL).

Nalezy rowniez uwzgl^dnic mozliwosci tkwiqce w dotacjach z budzetu wojewodztwa lubuskiego.

Aby ustalic jakie znaczenie moga, miec wskazane zrodla dla rozwoju aktywnosci obywatelskiej,

a szczegolnie aktywizacji spolecznej i zawodowej osob zagrozonych wykluczeniem, zestawiono ponizej

najwazniejsze informacje na ich temat. Szczegolna^ uwag§ poswi^cono skutecznosci starah

o dofinansowanie oraz wielkosc uzyskanych srodkow przez organizacje dzialaja_ce na terenie

wojewodztwa lubuskiego.

Program Operacyjny Funduszu Inicjatyw Obywatelskich (FIO), powstal w celu pobudzania i wspierania

inicjatyw Obywatelskich z udzialem sektora organizacji pozarzadowych i dazy do zwi^kszenia

ich udziatu w realizacji zadari publicznych. Projekty realizowane w ramach PO FIO maja^ umozliwic

obywatelom angazowanie si^ w roznorodne dzialania na rzecz innych, swoich wspolnot

oraz w tworzenie, realizacj§ i monitoring polityk publicznych,

Podmiotami, ktore moga^ si^ ubiegac o srodki finansowe w ramach Programu FIO w mysl ustawy

0 dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie sq_ organizacje pozarzadowe (stowarzyszenia

oraz jednostki terenowe stowarzyszeli posiadajace osobowosc prawna^, zwiazki stowarzyszeh, fundacje,

kofka rolnicze, cechy rzemieslnicze, izby rzemieslnicze, izby gospodarcze) oraz koscielne osoby prawne

1 jednostki organizacyjne, a takze spoldzielnie socjalne.

W ponizszej tabeli zestawiono dane, ktore ilustruja, zainteresowanie lubuskich organizacji uzyskaniem

dotacji ze zrodel FIO.

Tabela 1. Liczba wnioskow ztozonych i dofinansowanych oraz ich odsetek w ramach PO FIO

rok

2006

2007

liczba wnioskow
ztozonych

37

72

liczba wnioskow
dofinansowanych

19

12

odsetek wnioskow dofinansowanych
wsrod ztozonych

51%

17%
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2008

2009

2010

2011

2012

39

64

102

100

109

21

25

19

13

12

54%

39%

19%

13%

11%

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie MPiPS, Sprawozdanie z realizacji Programu Operacyjnego Fundusz
Inicjatyw Obywatelskich w roku 2012

Przedstawione wyzej dane iiustruja, dwie tendencje. Z jednej strony, obserwujemy wzrost

zainteresowania uzyskaniem dotacji, co moze bye miara, zwi^kszenia aktywnosci organizacji

Obywatelskich. Z drugiej jednak strony, daje si? zauwazyc wyrazny spadek skutecznosci podjetych

staran.

Innym waznym zrodlem wsparcia finansowego jest Program Operacyjny Kapitat Ludzki {PO KL).

Na poziomie regionalnym infrastruktura wsparcia ekonomii spolecznej utrzymywana jest ze srodkow

unijnych w ramach Poddzialania 7.2.2 PO KL. Celem tego Poddzialania jest wzmacnianie podmiotow

wspierajacych i realizujacych usfugi wobec podmiotow ekonomii spotecznej oraz budowanie otoczenia

sprzyjajacego ich rozwojowi. Od 2008 roku tacznie realizowano 17 tego typu projektow.

Organizacje pozarzadowe moga^ rowniez ubiegac si^ o dotacj§ z budzetu wojewodztwa.

W prezentowanej ponizej tabeli zostaia przedstawiona aktywnosc organizacji pozarza^dowych

w pozyskiwaniu dotacji z budzetu wojewodztwa.

Tabela 2. Liczba dotacji przyznanych z budzetu wojewodztwa
Liczba dotacji przyznanych z budzetu wojewodztwa na realizacje zadah
dla organizacji pozarzadowych na lata 201 1 - 201 3 rok.
rok

2011

2012

2013

liczba

48

47

22

Kwota ta_czna

z zakresu pomocy spolecznej

478 400,00

405 000,00

122500,00

Liczba dotacji przyznanych z budzetu wojewodztwa na realizacj? zadah
i rozwiazywania problemow alkoholowych, przeciwdzialania narkomanii,
niepetnosprawnych oraz wspieranie rodziny i systemu pieczy zast^pcze
rok
2011
2012

2013

liczba
68
80

47

Kwota f^czna

zzakresu: profilaktyki
integracji spolecznej osob

483 609,00
415140,00

289 000,00

Zrodto: opracowanie wtasne ze sprawozdati z realizacji ,,Programu wspolpracy Wojewodztwa Lubuskiego z
organizacjami pozarzqdowymi" na stronie www.bip.lubuskie.pl
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Podsumowujac zestawione w tym podrozdziale dane dotyczace wybranych zrodel finansowania

podmiotow ekonomii spolecznej i inicjatyw na rzecz reintegracji spolecznej i zawodowej osob

wykluczonych, warto podkreslic ich potencjalna^ wazna_ rol^ w przyszlosci. Powinny bye one

uwzgl^dnione w Lubuskim Programie Rozwoju Ekonomii Spofecznej i skierowane na wsparcie

najbardziej efektywnych dziatah.
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LUBUSKI PROGRAM ROZWOJU EKONOMII SPOLECZNEJ

Zalozenia Lubuskiego Programu Rozwoju Ekonomii Spolecznej sq. spojne z Krajowym Programem

Rozwoju Ekonomii Spofecznej. Odniesienia do Programu Krajowego zostaly wyraznie wskazane

w tym dokumencie. Jednak ze wzgl̂ du na inny poziom oddzialywania oraz cechy Regionu, jego

zatozeniaposiadaj^swoja^wyrazna^specyfike.

CELE LUBUSKIEGO PROGRAMU ROZWOJU EKONQMII SPOLECZNEJ

Na potrzeby tego dokumentu przyj^to nast§pujac^struktur§ celow:

Cel glowny - jest pozadanym obrazem rzeczywistosci. Cel glowny w tym znaczeniu to wyobrazenie

tego, co ma zostac osiajgnieje dzi^ki realizacji Programu. Zostal on zdiagnozowany na podstawie badah

sektora ekonomii spolecznej w Regionie oraz w trakcie spotkah grup roboczych, w ktorych sklad

wchodza^ przedstawiciele roznych podmiotow.

Cele szczegotowe - realizacja ich jest niezb§dna do tego, by eel glowny mogl zostac osiajgni^ty.

Glownym celem Lubuskiego Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej jest:

WZROST ZNACZENIA EKONOMII SPOLECZNEJ DLAROZWOJU SPOLECZNO-
GOSPODARCZEGO WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO

Osiqgni^cie zalozonych celow Programu b^dzie mozliwe dzi^ki dzialaniom podejmowanym w ramach

zawartych w nim priorytetow. Zostaty one okreslone na podstawie potrzeb sektora ekonomii spotecznej

oraz analizy celow. Powiazanie celow, priorytetow i dziatah wynika z zatozenia, ze istotne dla rozwoju

regionu nie jest wspieranie ekonomii spolecznej oraz podmiotow ekonomii spolecznej dla nich samych,

lecz wspieranie dziatah sluzacych skutecznemu i efektywnemu pelnieniu przez nie funkcji, korzystnych

dla rozwoju regionu.

Cel glowny zrealizowany zostanie poprzez cztery cele szczegolowe:

1) Zwi^kszenie swiadomosci i partycypacji spofecznosci lokalnych w rozwoju ekonomii

spotecznej - obejmujace dzialania promocyjne maja^ce na celu wzrost aktywnosci obywatelskiej

na rzecz spolecznosci lokalnych, promowanie dobrych praktyk w zakresie ekonomii spotecznej,

jak rowniez dzialania edukacyjne na poziomie szkolnym, akademickim oraz w ochotniczych hufcach

pracy.
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2) Zwi^kszenie udzialu podmiotow ekonomii spotecznej w realizacji regionalnych i lokalnych

polityk publicznych - obejmujace dziafania zwiazane z promocja^ zadari publicznych poprzez

podmioty zewnejrzne, a w szczegolnosci podmioty ekonomii spolecznej, stosowanie klauzul

spolecznych oraz rozwoj uslug uzytecznosci publicznej.

3) Wzrost aktywnosci zawodowej poprzez system integracji, reintegracji zawodowej

i spotecznej - glownie dzi^ki wspieraniu rozwoju zatrudnienia oraz przygotowaniu do aktywnosci

zawodowej, skierowanemu szczegoinie do osob zagrozonych wykluczeniem spolecznym, ktore

nie majg_szans na zatrudnienie.

4) Budowa zintegrowanego systemu wsparcia rozwoju ekonomii spotecznej - obejmujacego

stworzenie infrastruktury wsparcia dla ekonomii spolecznej i przedsi^biorstw spolecznych

w wojewodztwie lubuskim wraz z zapewnieniem koordynacji dzialah wladz publicznych na rzecz

wlaczenia problematyki ekonomii spolecznej do polityk publicznych. Przedstawione powyzej cele

realizowane b^da^za pomoca^konkretnych dzialah (kierunkow interwencji publicznej}.
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Schemat 1. Struktura przedstawiaja^ca eel glowny, cele szczegolowe i dzialania

CEL GLOWNY: WZROST ZNACZENIA EKONOMII SPOLECZNEJ DLA ROZWOJU
SPOLECZNO- GOSPODARCZEGO WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO

Cel szczegolowy 1:
Zwickszenie swiadomosci i

parlycypacji spotecznosci lokalnych
rozwoju ekonomii spolecznej

Priorytct I. Promocja ekonomii spolecznej jako narze.dzia
zmian spoleczno-gospodarczych

Dzialanie I .I : Promowanie i rozwijanie aktywnosci
obyvvatclskicj
- Dzialanie 1.2: Promowanie dobrych praklyk w zakresie ekonomii
spolecznej
- Dzialanie 1.3: System wsparcia kompctcncji lokalnych liderow
ekonomii spolecznej
Priorytct II. Edukacja dla ekonomii spolecznej
- Dzialanie II. 1: F.dukacja w zakresie ekonomii spolecznej
na poziomie szkolnym
- Dzialanie II.2: Ekonomia spoleczna w Ochotniczych Hufcach
Pracy
- Dzialanie 11 .3: Prqjckty cdukacyjnc na rzecz ekonomii spolecznej
i praklyc/nc przygolowanie studcnlow do spoleczncgo bizncsu
- Dzialanie 11.4: Rozwoj ekonomii spolecznej vv konlekscie
kapilalu spolccznego
- Dzialanie II.5: Sludia podyplomowe w zakresic ekonomii
spoleczncj. rozwoju lokalnego, rcwitalizacji spolecznej

Cel szczegolowy 2:
Zwickszenie udziahi podmiotow
ekonomii spotecznej wrealizacji
regionalnych i lokalnych polityk

publicznych

Priorytct HI. Partnerstwo na rzccz zadari i uslug publicznych
- Dzialanie III. I : Wspieranie ro/woju ustug u^ytcc^nosci
publiczncj reallzowanych poprzez ekonomie spolecznq
- Dzialanie I I I .2 : Klaux.ulc spolecznc (modelowc rozvviazania,
promocja, doradztwo) oraz spolecznie odpowiedzialnc
zamowicnia publiczne

V

Dzialanie I I I . 3 : Wsparcic rozwqju parlncrslw/klastrow
v /akresie ekonomii spoleeznej

Cel szczegotowy 3:
Wzrost aktywnosci zawodowej poprzez

system inlegracji, reintegracji
zawodowej i spoiecznej

Priory tet IV. Rozwoj zatrudnienia w scktorzc ekonomii
spolecznej
- Dzialanie IV. 1: Przygolowanie do aktywnosci zawodowej
- Dzialanie IV.2: Wspieranie rozwoju zalrudnicnia
- Dzialanie IV.3: Publiczne sluzby zalrudnienia i pomocy
spolcczncj jako instytucje wspierajacc

Cel szczegolowy 4:
Budowa zintegrowanego systemu

wsparcia rozwoju ekonomii spotecznej

Priorytct V. Koordynacja i instytucjonalizacja ekonomii
spoleczncj
- Dzialanie V. 1: Regionalny O^rodek Polityki Spolecznej
w Zicloncj Gorze jako organizalor procesu koordynacj i
i monitorowania seklora ekonomii spoleczncj
- Dzialanie V.2: Rada Programowa Parlnerslwa na rzecz ekonomii
spolecznej jako forum ekonomii spotecznej wojcwodztwa
lubuskicgo
- Dzialanie V.3: Wspolpraca ROPS i Regionalnego Komiietu
Rozwoju RS zc Zrzeszcniem Prezydenlow, Burmistrzow i Wqjtow
Wojcwodztwa Lubuskiego oraz Konwenlem Slarostow
w dzialaniu na rzecz rozwoju ekonomii spolecznej
Priorytel VI. Infrastruktura wsparcia ekonomii spolecznej
- Dzialanie VI. 1: Osrodki wsparcia ekonomii spoleczncj

Dzialanie VI.2: Wsparcie na tworzenie miejsc pracy
w przedstebiorstwach spolccznych
- Dzialanie VI.3: Fundusz pozyczkowv i porcczcniowv jako
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Schemat 2. Struktura przedstawiaj^ca eel gtowny i cele szczegotowe

GEL GLOWNY: WZROST ZNACZENIA EKONOMII SPOLECZNEJ DLA ROZWOJU
SPOLECZNO - GOSPODARCZEGO WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO

f
^ f

Cel S7.c/.egoiowy 1:
enic swiadomosci i

partycypacji spotecznosci
lokalnych w rozwoju
ckonomii spotccznej

Ccl szczcgotowy 2:
Zwi^kszenic ud/iatu
podmiolow ekonomii

spolccznej w rcalizacji
rcgionalnych i lokalnych

polityk publicznych

Ccl szczcgotowy 3: Wzrost
aktywnosci zawodowej

poprzez system inlegracji,
rcintegracjl zawodowej i

spotec/.nej

Cel szczegolowy 4:
Budowa zintcgrowancgo

syslemu wsparcia rozwoju
ekonomii spotecznej
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