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UCHWALA NR.%38/292/45.....
ZARZADU WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO

z dnia . K e mia.2015 roku

w sprawie przyjecia Lubuskiego Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej
na lata 2015 - 2020

Na podstawie art. 41 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzadzie wojewodztwa
(tekst jednolity Dz. U. z 2013 r., poz. 596 z p6zn. zm.) oraz art. 15 ust. 4 pkt 2, art. 19 ust. 3 i ust.
8 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2014r. poz. 1649
z pozn. zm.) w zwigzku z art. 21 pkt 4 a ustawy z dnia 12 marca 2004r. o pomocy spotecznej (Dz. U.
z22015r. poz. 163) i pkt. 2 Dziatania 1V.2. Krajowego Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej
stanowigcego zatgcznik do uchwaly Nr 164 Rady Ministrdw z dnia 12 sierpnia 2014 r. w sprawie
przyjecia programu pod nazwg ,Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej” (M. P. z 2014 r., poz.

811) uchwala sig, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje sie Lubuski Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej na lata 2015 - 2020
stanowiacy zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§ 2. 1. Przyjmuje sie komunikat o podjeciu uchwaty o przyjeciu Programu, o ktérym mowa w § 1
uchwaty w brzmieniu jak w zatgczniku nr 2 do niniejszej uchwaly i przekazuje sie go do ogloszenia
w wojewodzkim dzienniku urzedowym.

2. Informacja o przyjeciu Programu, o ktérym mowa w § 1 uchwaly oraz tre$¢ Programu zostang
podane do publicznej wiadomosci poprzez ogloszenie na stronie internetowej Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Lubuskiego.

§ 3. Traci moc uchwata nr 168/2006/13 Zarzadu Wojewddztwa Lubuskiego w sprawie uchwalenia
Wieloletniego regionalnego planu dziatan na rzecz promociji i upowszechnienia ekonomii spotecznej
oraz rozwoju instytucji sektora ekonomii spofecznej i jej otoczenia w wojewodztwie lubuskim na lata
2013 - 2020.

§ 4. Wykonanie uchwaly powierza sig¢ Marszatkowi Wojewodztwa Lubuskiego.

§ 5. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Zatgcznik nr 1 do

Uchwaly Zarzadu Wojewodztwa Lubuskiego
Nr 28 /.3. Q -l[ A5z dnia. 3. kun'efada, 2015 v.

Lubuski Program Rozwoju Ekonomii
Spofecznej na lata 2015 - 2020 -
wspolna wizja pozytywnych zmian

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEISKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt pn. ,Podnoszenie kwalifikacji kadr pomocy i integracji spolecznej w wojewddztwie lubuskim” realizowany w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki, Priorytet VI, Dzialanie 7.1, Poddzialanie 7.1.3
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Wykaz wazniejszych skrotow uzytych w dokumencie:

BGK - Bank Gospodarstwa Krajowego

CIS - centrum integraciji spotecznej

EFS — Europejski Fundusz Spoteczny

ES - ekonomia spoteczna

JST — jednostki samorzadu terytorialnego

KIS — klub integracji spoteczne;

LGD - Lokalna Grupa Dziatania

KPRES - Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej

LPRES - Lubuski Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej

LUW — Lubuski Urzad Wojewddzki

MIR — Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju

MPiPS — Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej

NGO - organizacje pozarzadowe

OHP - Ochotniczy Hufiec Pracy

OPS — osrodek pomocy spotecznej (GOPS — gminny..., MOPS — miejski...)
OWES - osrodek wsparcia ekonomii spolecznej

PES — podmioty ekonomii spotecznej

FP — fundusz pracy

PFRON - Paristwowy Fundusz Rehabilitacji Osdb Niepetnosprawnych
PO FIO — Program Operacyjny Fundusz Inicjatyw Obywatelskich
PO KL — Program Operacyjny Kapitat Ludzki

PS - przedsiebiorczo$¢ spoteczna/przedsiebiorstwo spoleczne
PUP — powiatowy urzad pracy

RKRES — Regionalny Komitet Rozwoju Ekonomii Spotecznej

RPO — Regionalny Program Operacyjny

ROPS — Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Zielonej Gorze
UMWL — Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego

WUP — Wojewddzki Urzad Pracy



Wprowadzenie

W kontekscie wspotczesnych przemian spoteczno-gospodarczych i pogtebiajacego
sig rozwarstwienia spolecznego, szczegdlnego znaczenia nabierajg dzialania sprzyjajace inkluzji
spotecznej, ze szczegdlnym naciskiem na metody aktywnej integracii.

Podmioty ekonomii spotecznej, wykorzystujace dziatalno$¢ ekonomiczng dla realizacji celow
spofecznych, majq potencjal do odegrania istotnej roli w tym procesie, udowadniajac przy tym,
ze budowanie preznej i dynamicznie rozwijajacej sie gospodarki, sprzyjajacej jednoczesnie wigczeniu
spotecznemu jest zadaniem wykonalnym, co wiecej — ekonomicznie uzasadnionym. Instytucjonalne
wsparcie podmiotdw ekonomii spotecznej staje sie zatem kluczowym aspektem budowy i wspierania
spoteczenstwa obywatelskiego oraz spolecznej gospodarki rynkowej, opartej na zasadach
sprawiedliwo$ci spoteczne;.

Wyrazem uznania dla potencjatu sektora ekonomii spolecznej jest przyjecie przez Rade
Ministrow w sierpniu 2014 r. Krajowego Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej (KPRES), w ktorym
okreslono kluczowe kierunki interwencji publicznej, majace tworzy¢ jak najlepsze warunki dla rozwoju
sektora ekonomii spolecznej w Polsce, wigczajac tym samym ekonomie spoteczng do gltéwnego nurtu
polityk publicznych. KPRES powstawal w duchu partnerstwa i dialogu z interesariuszami. Co wazne,
zasady te znalazly odzwierciedlenie w jego tresci, dokument ktadzie bowiem nacisk na decentralizacje
w zakresie realizacji dziatan, silnie angazujac takze instytucje regionalne i lokalne. Formutfa ta pozwoli
wjak najwyzszym stopniu dopasowa¢ systemy wsparcia do specyficznych potrzeb lokalnych
i elastycznie reagowac na pojawiajgce sie wyzwania.

Abstrahujgc od ram programowych czy prawnych, okrelanych na poziomie kraju, dzieki czemu
mozliwe jest zapewnienie spojnosci dziatan, ekonomia spoleczna jest obszarem, ktory w petni realizuje
sie dopiero w Srodowisku lokalnym, odpowiadajgc na jego potrzeby i dzieki wykorzystaniu lokalnych
zasobow. Oddolny charakter inicjatyw koresponduje z potrzebg koordynacji dziatan w obszarze
ekonomii spofecznej na poziomie regionu. Planowanie interwencji musi zaktada¢ zaangazowanie
samorzadu lokalnego, jak i wszystkich interesariuszy, budujgcych lokalng wspolnote. Jest to szansa
na tworzenie polityk publicznych nie tylko w sposéb demokratyczny, deliberatywny, ale takze zgodnie
z zasadami zrownowazonego rozwoju.

Wdrozeniem tej koncepcji jest m.in. Lubuski Program Rozwoju Ekonomii Spofecznej, stanowigcy
operacjonalizacje zapisow KPRES. Program opiera sie o kompleksowg diagnoze sytuacji sektora
ekonomii spolecznej w regionie, prezentujgc wizjg, cele oraz wymierne rezultaty zaplanowanych

dziatan.



Szczegdlnie istotnym wyzwaniem na poziomie regionalnym bedzie wspieranie aktywizacii
zawodowej 0s6b zagrozonych wykluczeniem spolecznym, a takze stworzenie infrastruktury wsparcia
dla ekonomii spotecznej i przedsigbiorstw spotecznych, a doktadniej — zapewnienie dostgpu do ustug
animacyjnych, inkubacyjnych oraz ukierunkowanych na wsparcie istniejgcych przedsigbiorstw
spolecznych. Inicjowany wiasnie system akredytacji oraz standardéw dziatania instytucji wsparcia
ekonomii spotecznej (AKSES) stuzy¢ bedzie zapewnieniu wysokiej jakosci oraz porownywalnego
poziomu i zakresu ustug $wiadczonych na rzecz podmiotéw ekonomii spotecznej na terenie catego
kraju.

Wyrazam przekonanie, ze wizja przysziosci sektora ekonomii spotecznej w wojewodztwie
lubuskim, ktora inspirowala tworcow niniejszego dokumentu, stanie sie rzeczywistoscia, tworzac silng

podstawe dla funkcjonowania i rozwoju sektora ekonomii spotecznej w regionie.

Krzysztof Wigckiewicz

Dyrektor Departamentu Pozytku Publicznego
Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej



Wstep

Oddany w rece Czytelnikow Program jest dokumentem urzedowym, ale jednoczes$nie jest
on uporzgdkowanym i doktadnie przedyskutowanym zapisem wspolnej wizji pozytywnych zmian.
Narzedziem tych zmian ma by¢ ekonomia spoleczna. Na potrzeby Programu przyjmujemy szeroka
jej definicjg zamieszczong w Krajowym Programie Rozwoju Ekonomii Spotecznej: ,Ekonomia spoteczna
to sfera aktywnosci obywatelskiej, ktéra poprzez dziatalno$¢ ekonomiczng idziatalnos¢ pozytku
publicznego stuzy: integracji zawodowej i spofecznej oséb zagrozonych marginalizacjg spofeczna,
tworzeniu miejsc pracy, Swiadczeniu usfug spofecznych uzytecznosci publicznej oraz rozwojowi

lokalnemu’.

W obszarze ekonomii spotecznej dziatajg podmioty nalezace do czterech podstawowych kategorii:

— przedsigbiorstwa spoteczne (sg to podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza,
zarzadzane na zasadach demokratycznych, ktérych celem jest integracja spoteczna
i zawodowa o0so6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym, nie rozdzielajagce zysku ani
nadwyzki bilansowej pomiedzy udziatowcow),

— podmioty reintegracyjne (np. Zaktady Aktywnosci Zawodowej, Warsztaty Terapii Zajeciowej,
Centra Integracji Spoteczngj),

— podmioty dziatajace w sferze pozytku publicznego (prowadzace dziatalno$¢ ekonomiczng
i zatrudniajace pracownikow, cho¢ nie opierajg swojej dziatalno$ci o ryzyko ekonomiczne),

— podmioty sfery gospodarczej (utworzone w zwigzku z realizacjg celu spotecznego lub dla

ktorych cel spoleczny jest racjg bytu dziatalnosci komercyjnej)*.

Lubuski Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej (w skrécie LPRES) na lata 2015-2020 jest
programem wojewodzkim w zakresie rozwoju ekonomii spotecznej. Celem rozpoczecia aktualizacii
Programu w roku 2014 bylo dostosowanie go do zmieniajgcej sie sytuacji Regionu, nowej perspektywy
finansowe] UE oraz przyjetego w 2014 r. Krajowego Programu Rozwoju Ekonomii Spolecznej.
W Programie sformutowano cele niezbedne dla rozwoju ekonomii spotecznej w wojewodztwie lubuskim.
Wskazano sposoby ich realizacji, planowane wskazniki i rezultaty, ktérych osiagniecie jest kluczowe
dla rozwoju ekonomii spotecznej w wojewddztwie.

Glownym celem Programu jest wzrost znaczenia ekonomii spolecznej dla rozwoju

spoleczno — gospodarczego wojewodztwa lubuskiego. Jego autorzy majg wspoélng wizje Regionu,

1 Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej, Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Warszawa 2014,
s. 14.



w ktorym, dzigki harmonijnej wspoltpracy miedzy jednostkami samorzadu, biznesu i sektora
obywatelskiego, w sposdb istotny zwiekszg sie mozliwosci zatrudnienia i aktywizacji spotecznej
dla os6b wykluczonych izagrozonych wykluczeniem. Wizja ta jest znacznie szersza, bo obejmuje
réwniez oczekiwane zmiany w funkcjonowaniu spolecznosci lokalnych. Marzeniem autoréw sg silnie
powigzane spofecznosci, ktore sg w stanie skutecznie rozwigzywaé trapigce je problemy. Bedzie
to mozliwe, miedzy innymi, dzigki tworzeniu nowych i wzmacnianiu istniejgcych podmiotéw ekonomii
spotecznej oraz rozwijaniu dla nich odpowiedniego systemu wsparcia.

Aktualizacja Programu przebiegata w kilku etapach. Pierwszym etapem byta praca ekspertow
w grupach. Dzielili si¢ oni swoim doswiadczeniem i proponowali zmiany w dziataniach zawartych
w Programie. Prace byly prowadzone pod opiekq krajowego eksperta w zakresie ekonomii spotecznej,
Cezarego Mizejewskiego. Nastgpnie Program z proponowanymi zmianami zostat poddany konsultacjom
spofecznym. Ostatnim etapem byto przyjecie Programu przez Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego.

Lubuski Program Rozwoju Ekonomii Spofecznej jest wiec wspdlnym dzielem szeroko
rozumianego $rodowiska osob, instytucji i organizacji zainteresowanych jej rozwojem. Taki sposob
tworzenia Programu wynikat z przyjecia kilku zatozen. Po pierwsze, chodzito o to, by osoby
z odpowiednim doswiadczeniem i kompetencjami mialy wplyw na ostateczny ksztatt Programu.
Po drugie, liczono na efekt synergii, czyli wzajemne inspirowanie sie przez uczestnikow warsztatow
i doskonalenie proponowanych rozwigzan. Dyskusje — ze wzgledu na réznice do$wiadczen i punktow
widzenia - nie zawsze byly tatwe, ale dzigki dobrej atmosferze stworzonej przez organizatorow spotkan,
udato sig wypracowac spdjng wizje zmian. Po trzecie, za bardzo wazny warunek powodzenia Programu
uznano identyfikowanie si¢ z jego celami szerokiego grona przedsiebiorcow spotecznych, spotecznikow
i pracownikow instytucji publicznych. Proces opracowania Programu byt wiec cennym do$wiadczeniem
nie tylko z punktu widzenia jego tresci, ale takze ze wzgledu na nawigzane przez wspotautorow
kontakty, ktore juz zaowocowaly w postaci ciekawych inicjatyw. Mozna oczekiwa¢, ze wiezi, ktére
zrodzily sig podczas przygotowywania Programu okaza sie trwate i cenne z punktu widzenia rozwoju
ekonomii spotecznej w Regionie.

Specyfika polskiej ekonomii spolecznej, a szczegolnie wojewodztwa lubuskiego, kaze zwrécic
szczegolng uwage na organizacje pozarzadowe jako nie tylko szerokg palete podmiotow ekonomii
spotecznej, ale takze jako na potencjal (szanse na ekonomizacje) powstawania przedsiebiorstw
spolecznych sensu stricto. Program jest wiec nie tylko wizjq rozwoju ekonomii spolecznej, ale takze
elementem systemowej wspotpracy pomiedzy organizacjami pozarzadowymi (jako waznymi — zgodnie
z filozofig Funduszy Europejskich — partnerami spotecznymi) a administracjg w programowaniu,

wdrazaniu, monitorowaniu i ocenie wdrazania funduszy strukturalnych. To doswiadczenia poprzedniego



okresu programowania — koncepcja Osrodkéw Wsparcia Ekonomii Spotecznej, Model Wspdipracy
administracji z organizacjami pozarzadowymi — sg podstawg zatozen tego Programu.
Program powstat w wyniku diugiego procesu. Oparty z jednej strony na elementach wspotdecydowania
(powotanie w ramach Projektu Szkota Dialogu — perspektywa skutecznej wspotpracy Prekomitetu
Rozwoju Ekonomii Spotecznej), a takze konsultowania samego dokumentu. Konsultacje zorganizowano
w formie:
e konsultacji spotecznych Programu. Program zostal wywieszony na stronie Regionalnego
Osrodka Polityki Spotecznej w terminie 4 marca 2015 r. wraz z formularzem konsultacyjnym.
e spotkan konsultacyjnych.
Podsumowanie konsultaciji jest zatacznikiem do Programu.

Zaktualizowany Program stanowi szanse, ale nie gwarantuje powodzenia dziatan na rzecz
ekonomii spotecznej. Sukces zalezy od wielu czynnikow. Wprowadzanie go w zycie w duzym stopniu
zalezy od determinacji wtadz wojewddztwa, przedstawicieli réznorodnych instytucji publicznych
i organizacji obywatelskich. Wiele zalezy tez od umiejgtnosci partnerskiej wspotpracy miedzy
wymienionymi podmiotami. Biorac pod uwage wazne cele spofeczne, ktérym ma sluzy¢, mozna liczy¢
na to, Ze zostanie on skutecznie wykorzystany i przyczyni si¢ w do poprawy jakosci zycia mieszkancow
wojewodztwa. Biorac pod uwage, ze Program jest wspolna, szeroko konsultowang wizjg pozytywnych
zmian w Regionie, mozna wyrazic optymizm w sprawie jego udanej realizacji. Zyczymy
wiec powodzenia wszystkim, ktorzy troszcza sie o solidarno$¢ i spojnos¢ spoteczna, a przede

wszystkim osobom, ktore sg glownymi adresatami planowanych dziafan.

Redaktorzy



Czesc |
KONTEKSTY ROZWOJU LUBUSKIEJ EKONOMII SPOLECZNEJ

W pierwszej czesci dokumentu przedstawiono zréznicowane konteksty rozwoju lubuskiej ekonomii
spotecznej — od europejskiego i krajowego, poprzez regionalny, do kontekstu lokalnego. Chodzi tutaj
o wskazanie réznorodnych okolicznosci, ktére musiaty by¢ uwzglednione w procesie tworzenia
Programu oraz o mozliwie szerokie uzasadnienie proponowanych tutaj rozwigzan. Program jest przede
wszystkim odpowiedzig na wspdiczesne wyzwania spoteczno — ekonomiczne, ale takze probg

wprowadzenia w Regionie nowych sposobdw rozwigzywania problemow spotecznych.

EUROPEJSKI | KRAJOWY KONTEKST ROZWOJU EKONOMII SPOLECZNEJ — CEZARY MIZEJEWSKI

W procesie tworzenia Programu istotnym punktem odniesienia byly wymogi i propozycje zawarte
w dokumentach unijnych i krajowych. Tworzac Program, brano przede wszystkim pod uwage tres¢
Krajowego Programu Rozwoju Ekonomii Spolecznej (KPRES) przyjetego przez Radg Ministrow
12 sierpnia 2014 roku.

Program ten stanowi z jednej strony operacjonalizacje krajowej polityki rozwoju ekonomii spotecznej
zawartej w Strategii Rozwoju Kraju, Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego i Strategii Rozwoju Kapitatu
Spotecznej czy wreszcie Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego. Z drugiej za$ stanowi on warunek
ex-ante, czyli warunek wstepny uczestniczenia w perspektywie finansowania ze $rodkow europejskich
w okresie 2014-2020. W przyjetej przez Rade Ministrow i Komisje Europejskg umowie partnerstwa
wskazano wyraznie, iz dziatania realizowane w obszarze ekonomii spotecznej muszg by¢ zgodne z tym
programem rozwoju. Zapewniono bowiem peing zgodno$¢ programu z zapisami strategii Europa 2020,
ktora wskazuje problem wigczenia spotecznego i przeciwdziatania ubdstwu jako jeden z pigciu
podstawowych celéw nowej strategii.

Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej wyraznie wskazuje trzy konteksty rozwojowe ekonomii
spolecznej w najblizszych siedmiu latach:

Pierwszy kontekst, to rola ekonomii spotecznej w tworzeniu miejsc pracy oraz reintegracji
zawodowej i spotecznej. Ta funkcja ekonomii spotecznej byta najbardziej obecna w dotychczasowej
polityce, cho¢ skierowana byta przede wszystkim do klientbw pomocy spotecznej. Obecnie program
proponuje jej znaczne poszerzenie z uwagi na zredefiniowanie pojecia 0sob zagrozonych wykluczeniem

spotecznym. Do klientow pomocy spofecznej kierowane beda sciezki rozwojowe z projektow pomocy



spotecznej, Programu Aktywizacja i Integracja, udzialu Centrow Integracji Spotecznej (CIS) i Klubow
Integracji Spolecznej (KIS) oraz dziatania tworzace miejsca pracy po procesie reintegracyjnym. Jednak
program wskazuje tez inne grupy zagrozone wykluczeniem spolecznym w szczegdlnosci miodziez
koniczaca edukacje jak i osoby w wieku 50+. Te grupy wymagajg innego podejécia i innej strategii
w tworzeniu nowych miejsc pracy. Warto jednak zwrocic na to rozszerzenie zakresu dziatan.

Drugi kontekst, to rola ekonomii spotecznej w rozwoju ustug spotecznych uzytecznosci
publicznej. Obecne dziatania programowe, organizacyjne i finansowe Polski nastawione sg na istotny
rozwoj ustug zwigzany z wyzwaniami demograficznymi i zdrowotnymi. Dlatego tez potaczone zostang
oczekiwania obywateli oraz tendencje europejskie na rzecz rozwoju ustug spotecznych w interesie
ogdlnym. Nie jest bowiem obojetne jakiego rodzaju miejsca pracy bedg wspierane w pierwszej
kolejnosci. Musza one odpowiada¢ na potrzeby i wyzwania najwazniejszych kwestii spotecznych.
Dlatego tez nie ulega watpliwosci, Zze niezbedne jest tworzenie miejsc pracy w ekonomii spolecznej
realizujgcych ustugi wobec dzieci (ztobki, przedszkola), ustugi dla oséb zaleznych (dzieci,
niepefnosprawni, osoby starsze) w tym ustugi asystenckie, opiekuicze. Ponadto niezbedne
jest rozbudowanie catego bloku wsparcia rodzin wynikajacych z ustawy o wspieraniu rodziny i pieczy
zastepczej. Ustugi to oczywiscie nie tylko dziatania osobowe, lecz rowniez infrastrukturalne w obszarach
mieszkalnictwa chronionego, placoéwek dziennych, dziennych doméw opieki. Ale ustugi nie muszg
obejmowac wytgcznie kwestii ogolnokrajowych. Na poziomie regionalnym mozna zdefiniowa¢ swoje
potrzeby i oczekiwania zwigzane z rozwojem regionalnym, takim jak turystyka spoteczna w lubuskim.
Trzeci kontekst, to rola ekonomii spotecznej w rozwoju lokalnym. Ten aspekt jest niezwykle mocno
eksponowany w wielu dziataniach. Ekonomia spoteczna stanowi rozwdj odpowiedzialnosci za wspolnote
samorzadowg w wymiarze spotecznym i ekonomicznym. Ekonomia spoteczna tworzy miejsca pracy
i zatrudniajgc osoby ze spotecznosci lokalnej, realizuje ustugi, ktore tej spolecznoéci sq potrzebne
i wreszcie uczestniczy - a raczej moze uczestniczy¢ - w kreowaniu lokalnej polityki ustug spotecznych.
Wszystko to stanowi o sile podmiotow ekonomii spolecznej, réznigc sie tym od pozostalych
przedsiebiorcoéw, ze stanowig swiadomy podmiot lokalnej polityki spotecznej. Ten aspekt czestokro¢
zapominany stanowi o sile ekonomii spotecznej.

W dyskusji europejskiej silne spotecznie i ekonomicznie wspélnoty samorzadowe stanowig jedng
z odpowiedzi na negatywne skutki procesu globalizacji.

To we wspolnotach samorzgdowych i ich inicjatywie istnieje potencjal, ktéry moze zapobiec masowym
migracjom, zwtaszcza ludzi miodych. To we wspdlnotach samorzgdowych moze istnie¢ potencjat
rozwoju rodzin, ktore potrzebujq pracy, mieszkan i ustug spotecznych umozliwiajacych aktywno$cé

zawodowg. To wspolnoty samorzgdowe mogg zapobiec wielu negatywnym zjawiskom spotecznym
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i jest to mozliwe jedynie przy peinym partnerstwie publiczno-spotecznym, ktore stanowi 0§ Krajowego
Programu Rozwoju Ekonomii Spoteczne;.

Aby wykorzysta¢ mozliwosci rozwoju ekonomii spotecznej przewidziane impulsem europejskim
jak i dziataniami polskiej polityki publicznej niezbedne jest spetnienie trzech warunkow. Warunek
pierwszy, to wiaczenie polityki rozwoju ekonomii spotecznej w regionalne i lokalne polityki
publiczne. Bez uznania, iz ekonomia spoleczna stanowi jeden z instrumentow rozwojowych, nie jest
mozliwe wykonanie zobowigzan europejskich. Niezwykle wazne jest m.in. stworzenie jasnej i klarownej
koordynaciji dziatan na poziomie regionalnym, z udziatem zaréwno administracji jak i sektora ekonomii
spoteczne;j.

Warunek drugi, to otwarcie samorzadoéw lokalnych na partnerstwo, ktére powinny ftraktowac
podmioty ekonomii spotecznej jako waznego partnera i wspétrealizatora zadan publicznych. Wspotpraca
samorzaddw i ekonomii spolecznej, to nadal niewykorzystany potencjat, umozliwiajacy nie tylko rozwo;
spolteczny i ekonomiczny ale rowniez racjonalizacje wydatkow publicznych.

Warunek trzeci, to postawienie na edukacje. Rozwoj lokalny, partnerstwo publiczno-spoteczne i rozwoj
ekonomii spotecznej nie beda mozliwe bez szerokiej edukaciji dzieci i mtodziezy. Od szkét zaczyna
sie rozumienie wspélnot samorzadowych i rozwoju lokalnego. Dzisiejsze dziatania zapewnig efekty
w nastepnych latach, bowiem dzisiejsi uczniowie to przyszli samorzgdowcy, przedsigbiorcy i dziatacze
spoteczni. Nie nalezy jednakze zaniedbywac tworzenia sieci i edukowania liderow lokalnych bowiem

oni tworzg dzisiejszg rzeczywistos¢, budujac podwaliny rozwojowe 2020 roku.

Wszystkie dziatania przewidziane Krajowym Programem Rozwoju Ekonomii Spotecznej znalazly swoje
miejsce w lubuskim Programie. Stanowiac cze$¢ wigkszej catosci, znalezlismy wszystkie punkty spojne

z dziataniami krajowymi nie rezygnujac jednak z regionalnej specyfiki dziatan.

Tekst: Cezary Mizejewski*

*Cezary Mizejewski — Ekspert w zakresie ekonomii spotecznej, Prezes Ogolnopolskiego Zwigzku

Rewizyjnego Spotdzielni Socjalnych

REGIONALNY KONTEKST ROZWOJU EKONOMII SPOLECZNEJ

Charakteryzujac regionalny kontekst rozwoju ekonomii spolecznej, bierzemy pod uwage zaréwno
specyficzne dla Regionu wyzwania spoleczno — ekonomiczne jak i instytucjonalne uwarunkowania

wprowadzania w zycie Programu.
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Demograficzne i spoleczno - ekonomiczne uwarunkowania rozwoju ekonomii spolecznej
w Lubuskiem

Pod wzgledem liczby ludnosci lubuskie nalezy do najmniejszych wojewddztw w Polsce. Wedtug danych
Urzedu Statystycznego w Zielonej Gorze liczba ludnosci wojewodztwa lubuskiego w dniu 31 grudnia
2013 r. wynosita 1021,5 tys. (ti. 2,7% ogdtu ludnoéci w kraju). Od roku 2000 liczba ludnosci
wojewodztwa zwiekszyta sig o okolo 13,0 tys. mieszkarcow. W miastach w 2013 roku Zylo 645,0 tys.,
tj. 63,1% ogotu ludnosci wojewddztwa, natomiast na wsi liczba ludnosci wynosita 376,5 tys., tj. 36,9%.
Od korica lat 90. ubiegtego stulecia liczba mieszkancow miast i ich udzial w ogélnej liczbie ludnosci
sukcesywnie maleje. W 2013 r. liczba mieszkancow miast zmniejszyta sig w porownaniu z 2012 1. 0 2,6
tys. osob (0,4%), a w stosunku do 2000 r. — o 7,1 tys. oso6b (1,1%). Jednoczesnie roénie liczba
mieszkancow wsi; w relacji do 2012 r. — 0 0,7 tys. 0s6b (0,2%), a w poréwnaniu z 2000 r. — 0 20,1 tys.
0sob (5,6%). Zwigkszenie liczby ludnosci wiejskiej na niekorzy$¢ miast bylo spowodowane rozwojem
osrodkow podmiejskich, ktére zostaly zasilone miodymi ludzmi — mieszkancami miast. Dodatkowo
na szybszy niz w miastach rozwoj ludno$ci ma wpltyw wieksza dzietno$¢ rodzin mieszkajacych na wsi.
Z punktu widzenia mozliwosci realizacji Programu istotne wydajq sie dwie okolicznosci. Po pierwsze,
mate pod wzgledem liczby mieszkancow, wojewodztwo stwarza wieksze szanse na skuteczng
koordynacje i komunikacje migdzy sektorami, instytucjami i organizacjami. Po drugie ,rozproszenie”
wiekszosci mieszkarcow w licznych matych i srednich miejscowos$ciach, zwieksza znaczenie lokalnych
inicjatyw. Mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze przyszto$¢ lubuskiej ekonomii spotecznej rozstrzygnie

sie w powiatach i gminach.

Aktywnos¢ ekonomiczna ludnosci

Analiza danych dotyczacych aktywnosci ekonomicznej ludno$ci w Lubuskiem wskazuje
na to, ze aktywizacja zawodowa jest powaznym wyzwaniem. Ludnos¢ aktywna zawodowo w 2013 r.
stanowita jedynie 54,4% ludnosci w wieku 15 lat i wigcej (wobec 55,1% w 2010 r.). Problem ten dotyczy
przede wszystkim kobiet. Co prawda w ciggu 3 lat nieco wzrosta aktywnos¢ zawodowa kobiet o 0,1 pkt
proc. do poziomu 46,4%, jednak w populacji mezczyzn wspolczynnik aktywnosci zawodowej wyniost
63,1%. Im wyzsze wyksztalcenie mieszkancow, tym wyzszy wspdlczynnik aktywnosci zawodowe.
W 2013 r. wgrupie aktywnych zawodowo (tj. pracujacych i bezrobotnych) 53,8% stanowity osoby
z wyksztalceniem wyzszym oraz $rednim ogolnoksztalcacym, a 29,7% - osoby z wyksztalceniem
zasadniczym zawodowym. Dalsze 9,6% aktywnych zawodowo stanowily osoby z wyksztalceniem
$rednim ogdinoksztatcacym, a 7,1% - z wyksztalceniem gimnazjalnym, podstawowym i nizszym. Warto

zauwazyc, ze ponad 83% ludnosci z wyksztatceniem gimnazjalnym, podstawowym i nizszym wykazuje
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bierno$¢ zawodowa. Osoby te stanowig 42% ogétu biernych zawodowo w wojewddztwie.
W 2013 r. w wojewddztwie lubuskim notowano wyzszy niz w pozostalych wojewodztwach wskaznik
zatrudnienia 0sOb niepetnosprawnych, na poziomie 26,7% (wobec 20,9% $rednio w Polsce).

Byto to 0 1,7 pkt proc. wigcej niz w 2010 (w kraju o 0,5 pkt proc. wiece;j).

Zasigg ubostwa i wykluczenia spolecznego

W $wietle informacji pochodzgcych z badania budzetow gospodarstw domowych wynika,
ze w 2013 r. w wojewodztwie lubuskim w gospodarstwach domowych o wydatkach ponizej granicy
ubostwa skrajnego (tzn. ponizej poziomu minimum egzystenciji) zyto 6,4% osoéb, czyli o 1,5 p. proc.
wigcej niz w roku poprzednim. Zwigkszenie odsetka 0séb zagrozonych ubéstwem skrajnym mogto by¢
zwigzane m.in. ze wzrostem poziomu minimum egzystencji oszacowanego przez Instytut Pracy i Spraw
Socjalnych, dla osoby samotnie gospodarujacej, w ujeciu rocznym, z 519 do 551 zI, za$ dla osoby
w gospodarstwie wieloosobowym — z 1401 do 1486 z. W wymiarze terytorialnym najwigksze odsetki
os6b w gospodarstwach domowych o wydatkach ponizej minimum egzystencji byly w 2013 r.
w wojewodztwach potnocno-wschodniej Polski, tj. wojewddztwie warmifisko-mazurskim (13,2%)
oraz podlaskim (11,2%).

Na wyzszym poziomie niz przed rokiem w wojewddztwie lubuskim uksztattowata sig takze
wartoS¢ wskaznika zagrozenia ubostwem relatywnym. W 2013 r. w gospodarstwach domowych,
w ktorych wydatki wynosity mniej niz 50% srednich wydatkéw ogolu gospodarstw domowych, zyto
15,0% osdb, wobec 13,3% w 2012 r. Zasigg ubostwa relatywnego byt najwigkszy w wojewddztwach
potnocno-wschodniej Polski, szczegolnie w wojewodztwie warminsko-mazurskim, gdzie odsetek
zagrozonych ubdstwem w 2013 r. wynidst 25,4%. Czesciej niz co pigta (22,7%) osoba uboga relatywnie
mieszkata w wojewodztwie podlaskim, lubelskim (21,5%) i podkarpackim (20,9%).

W 2013 r. wszystkie wojewodztwa w kraju, w tym Lubuskie w ujeciu rocznym odnotowaty
znaczacy wzrost wskaznika zagrozenia ubostwem ustawowym. Ponizej tzw. ustawowej granicy
ubdstwa, czyli ponizej progu interwencji socjalnej w wojewddztwie lubuskim zyto w 2013 r. 12,2% osdb,
czyli o 7,2 p. proc. wigcej niz w 2012 r. Tak znaczny wzrost ubostwa ustawowego wynika jednak
gtdéwnie ze zmiany wartosci progow interwencji socjalnej, a nie ze zmiany sytuacji bytowej gospodarstw
domowych.

Biorac pod uwage zasieg ubdstwa ekonomicznego, najkorzystniejsza sytuacje mialy
gospodarstwa domowe w wojewddztwie $lgskim, dolnoslaskim i mazowieckim. Tam stopa ubostwa,

tj. odsetek osdb w gospodarstwach o wydatkach ponizej odpowiednio przyjetych granic byt najnizszy.
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Osoby diugotrwale bezrobotne

W koncu 2014 r. w wojewddztwie lubuskim odnotowano 25,1 tys. dtugotrwale bezrobotnych.
Byto to 0 4,9 tys. oséb (o 16,3%) mniej w poréwnaniu z koricem poprzedniego roku i o 1,4 tys. (0 5,2%)
osob mniej niz w koricu 2010 r. Diugotrwale bezrobotni stanowili 53,4% ogdlu zarejestrowanych
bezrobotnych, a ich udziat w strukturze byt wyzszy niz w koricu 2013 r. i 2010 r. odpowiednio o 3,1
p. proc. i 8,6 p. proc. Z og6tu diugotrwale bezrobotnych 100 oséb (tj. 0,4%) posiadato prawo do zasitku.
Ponad potowa diugotrwale bezrobotnych to kobiety — 14,4 tys. oséb (tj. 57,1%). Dtugotrwale bezrobotni
to najczesciej osoby z niskim poziomem wyksztalcenia: gimnazjalnym i nizszym oraz zasadniczym
zawodowym, ktorych odsetek w koricu 2014 r. wyniost odpowiednio 33,2% i 32,3%. Byly to zazwyczaj
osoby w wieku od 25 do 34 lat (25,3%). Dalsze 22,7% dtugotrwale bezrobotnych stanowity osoby w
wieku od 35 do 44 lat, a 21,5% - osoby w wieku od 45 do 54 lat.

Najwyzszy udziat diugotrwale bezrobotnych w ogéle zarejestrowanych bezrobotnych notowano w koricu
2014 r. w powiatach: nowosolskim (60,6%), miedzyrzeckim (60,1%) oraz strzelecko-drezdeneckim
(69,0%) a najnizszy w powiatach: stubickim (45,2%), sulecinskim (46,7%) i gorzowskim (47,1%). W
miastach na prawach powiatu: Gorzow WIkp. i Zielona Géra udzialy tej grupy bezrobotnych wyniosty
odpowiednio 41,8% i 48,9%.

Bezdomnos¢

Z analizy danych Lubuskiego Urzedu Wojewodzkiego w Gorzowie Wlkp. (LUW) wynika, Ze liczba
wszystkich zdiagnozowanych oséb bezdomnych, ktérych ostatnim miejscem zameldowania byta dana
gmina w wojewodztwie lubuskim (przebywajacych na terenie gminy i poza jej granicami) wynosi 1 385.
Jak wynika z ogdInopolskiego badania zainicjowanego przez Ministerstwo Pracy i Polityki Spolecznej,
ktére zostalo przeprowadzone w lutym 2013 r., w wojewodztwie lubuskim przebywa ok. 820 oséb
bezdomnych. Sg to bezdomni przebywajacy w placéwkach noclegowych na terenie gminy, a takze poza
placowkami instytucjonalnymi. Ws$réd osob bezdomnych z terenu wojewodztwa lubuskiego
zdecydowang wiekszo$¢ stanowig mezczyzni, bo az 86,3%, kobiety — 10,7%, natomiast dzieci
— 3% ogoblu.

Najwigksza koncentracja wystepuje w o$rodkach wojewodzkich — Gorzowie WIkp. i Zielonej Gérze.
Problem bezdomnosci zauwazalny w widoczny sposéb wystepuje rowniez w gminach: Miedzyrzecz,
Stubice, Zary, Swiebodzin, Strzelce Krajenskie, Drezdenko, Kostrzyn n. Odra, Kozuchéw, Nowa Sol,

Gubin, Lubsko, Lagow, Skwierzyna, Szprotawa.
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LOKALNE KONTEKSTY ROZWOJU EKONOMII SPOLECZNEJ — PAWEL URBANOWICZ

Jak juz stwierdzono wyzej rozproszenie” wiekszosci mieszkancow w licznych matych i $Srednich
migjscowosciach, zwieksza znaczenie lokalnych inicjatyw. Mozna zaryzykowac stwierdzenie,
ze przyszios¢ lubuskiej ekonomii spotecznej rozstrzygnie si¢ w powiatach i gminach. Ponizej
przedstawiamy najwazniejsze warunki powodzenia tych inicjatyw.

Przywotane dane statystyczne i wyniki badan socjologicznych ukazujg lubuskie spoteczenstwo
z szerszym, niz przecietna krajowa, udziatem osob w kregu ryzyka niepowodzen zyciowych. Przejawem
trudnej sytuacji zyciowej jest brak lub ograniczenie aktywnosci zawodowej. Przyczyn jest wiele i majq
swojg wieloletnig historie. PES-y sg narzedziem umozliwiajgcym taczenie dziatalnosci gospodarczej
z dziataniami uspoteczniajgcymi wobec spofdzielcéw lub pracownikdéw, nie majgcych szans
na zatrudnienie na otwartym rynku pracy. Przedsiebiorstwa komercyjne nie zatrudniajq ich z obawy
o wynik finansowy, szczegdlnie wyzsze koszty pracy.

PES-y podlegajg mechanizmom ekonomicznym. One takze muszg osiggng¢ rentowno$¢ swoich
dziatan, prowadzac jednoczesnie program spoteczny wobec swoich cztonkoéw lub pracownikow.
Jak w warunkach naszego wojewodztwa zrébwnowazy¢ dziataniami ekonomicznymi
i pozaekonomicznymi niekorzystng sytuacje wyjsciowg PES?

W pewnym uproszczeniu, beneficientéw (pracownikow, spotdzielcow) PES mozna podzielic na trzy
grupy, biorac pod uwage ich zdolno$¢ do wypracowywania dochodu, czyli zapewnienia podmiotowi
trwatosci:

- osoby z przejsciowymi trudnosciami w znalezieniu pracy, zmotywowane do jej podjecia, ktore
po udzieleniu wsparcia lub stworzeniu odpowiednich warunkow wykonywania pracy, adaptujg
sie do wymagan stawianych przez pracodawcg i osiggajg pozadang wydajno$¢ pracy,

- osoby, ktére ze wzgledu na trudnosci (niepetnosprawno$c, wiek, brak wyksztalcenia i zawodu, daleki
dojazd do miejsca wykonywania pracy, nakazy komornicze, itp.), dotychczas umiejetnie korzystajace ze
$wiadczen, z niskg motywacja do podejmowania pracy, badz podejmujacy prace w szarej strefie,

- osoby niepetnosprawne, wymagajace specjalnych warunkéw pracy, dziatan terapeutycznych
i usprawniajgcych, dowozenia i generalnie sprzyjajgcego $rodowiska pracy. Oraz osoby dtugotrwale
bezrobotne, posrod ktdrych sg uzaleznione, pozbawione motywacji do rozwoju osobistego, nie tworzace
plandw wyjscia z kryzysu, zyjace biezaca chwilg, wywodzacych sie ze Srodowisk pozbawionych kultury
pracy, po przezytym odrzuceniu przez najblizszych, z wieloletnim stazem pobytu w instytucjach

opiekunczych.
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Im trudniejsza sytuacja osobista i spoleczna beneficienta, tym wiekszego wymaga wsparcia
i tym dluzszy musi by¢ proces korzystnego oddzialywania. Z doswiadczen wynika, ze osoby z pierwsze]
grupy i cze$¢ z drugiej, nadajg sie do zatrudnienia w spotdzielniach socjalnych osob fizycznych.
Osiagajq taki poziom $wiadczenia pracy, ze sg gotowi konkurowac na otwartym rynku pracy i zapewnic¢
pozycie rynkowg PES. Pozostali raczej wymagajg krotszego lub diuzszego okresu dziatan
uspoteczniajacych, poprzedzajacego zatrudnienie. Wymagajg tez stalego oddziatywania w trakcie
zatrudnienia. Do takich celéw dobrze moze stuzy¢ spotdzielnia socjalna osob prawnych lub spétdzielnia
0sob fizycznych z bardzo sprawnym liderem.

Celem spotecznym jest przemiana beneficjenta, zapewniajaca odpowiednig wydajno$¢ pracy i poziom
dochodéw PES.

Na tym tle tworzg sie wyzwania dla organizatoréw i zatozycieli PES w wojewddztwie lubuskim, ktorych
podjecie zapewni stabilny rozwéj ekonomii spoteczne;.

— Zaangazowanie wtadz samorzgdowych i przedsiebiorcow w tworzenie warunkow uzyskiwania
zlecen, na warunkach pozwalajacych na finansowanie dziatalnosci socjalnej przez PES.
Traktowanie tej dziatalno$ci, jako czesci programu zabezpieczenia socjalnego lokalne]
spolecznosci.

— Stosowanie klauzul spotecznych przy zamoéwieniach publicznych, gratyfikowanie
przedsigbiorstw korzystajgcych z podwykonawstwa PES. Odstepowanie przy konkursach
od kryterium cenowego, jako najwazniejszego, na rzecz spolecznego zaangazowania
podmiotéw gospodarczych posiadajacych program istotny dla lokalnej spotecznosci.

— Wspieranie tworzenia grup gospodarczych spotdzielni, ktérych zwiekszony potencjat ustugowy
i wytworczy umozliwialby konkurowanie przy zamoéwieniach publicznych ogtaszanych przez
gminy i powiaty.

— Tworzenie trwatych programow wspierajgce uspotecznianie beneficjentéw wydobywajgcych
sie z ubostwa i wykluczenia, zakorniczone podjeciem pracy. Realizacja tych programéw wymaga
kooperacji lokalnych wtadz, jst, organizacji spotecznych. Kooperacja powinna by¢ nastawiona
na tworzenie S$rodowisk wsparcia, bedacych otoczeniem dla beneficjentow. Efektem
ma by¢ tworzenie alternatywy spolecznej dla tendenciji i postaw antyzatrudnieniowych.

— Wspieranie lideréw PES i finansowanie rzetelnych, diugookresowych programéw organizacii
spotecznych, poprawiajacych spoteczne funkcjonowanie osob diugotrwale bezrobotnych
i niepetnosprawnych.

— Zapewnienie wyraznej przewagi mozliwosci zarobkowania w PES nad $wiadczeniami z innych

tytutéw, niz praca. Chodzi o przewage czynnych form wsparcia (staze, praca dofinansowywana)
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nad biernymi, zasitkowymi. Unikniecie sytuacji, w ktorej oferta pracy w PES jest réwna
lub nie wiele wyzsza od Swiadczen z funduszu pracy lub opieki spoteczne;.

— Zwigkszenie ilosci ofert prac fizycznych i prostych zaje¢, ktére mogg wykonywaé osoby
o niskich kwalifikacjach i umiejetnosciach zawodowych. Postepujaca mechanizacja wielu
rodzajow prac, zaawansowane technologie maszyn i urzadzen, automatyzacja, wymagajg
stalego podnoszenia kwalifikacji, poczucia odpowiedzialnosci, umiejetnosci wspotpracy
w grupie pracowniczej. Jest to bariera trudna do pokonania dla wielu osdb, sposrod ktorych
rekrutowani sg beneficjenci PES.

— Powigzanie miejsca pracy z miejscem zamieszkania, zwigkszajace mobilnos¢ pracownikow
szczegolnie tych, ktorzy majg dlugg droge dojazdu lub nie ma propozycji zatrudnienia w okolicy
miejsca zamieszkania. Potrzebne sg hotele pracownicze, mieszkania socjalne i chronione,
w ktorych po pracy realizowane beda programy spoleczne, zapewniajace przestrzeganie
i generalizacje standardéw moralnych.

— Wprowadzenie programu  migdzypokoleniowej wymiany doswiadczen i umiejetnosci
praktycznych.

— Utworzenie platformy wymiana pracownikow i spotdzielcow migdzy PES, pozwalajgce] lepiej
wykorzystac ich kwalifikacie, zmniejszy¢ odleglos¢ miedzy miejscem wykonywania pracy,
amiejscem zamieszkania, zaoferowa¢ program spoteczny lepiej dobrany do wyzwan
i uwarunkowan beneficjenta.

— Tworzenie i realizacja programéw dla zadluzonych beneficjentéw, obcigzonych nakazami
komorniczymi, ktore pozwalatyby im legalnie zarobkowa¢ i jednoczesnie regulowaé biezace
i zalegte zobowigzania. W znaczagej liczbie osoby zadluzone sg pracownikami funkcjonujacymi
w szarej strefie.

Tekst: Pawef Urbanowicz*

*Pawet Urbanowicz — Prezes Fundacji ,Nasz dom” w Lutolu Mokrym

INSTYTUCJONALNE UWARUNKOWANIA ROZWOJU EKONOMII SPOLECZNEJ W LUBUSKIEM

Formy pomocy spolecznej w wojewddztwie lubuskim

W 2013 r. w wojewodztwie lubuskim funkcjonowaly 42 zaktady stacjonarnej pomocy spotecznej,
w tym 23 domy pomocy spotecznej, w ktorych dostepnych byto tacznie 2 875 miejsc (w tym 2 272
w domach pomocy spofecznej). Z tej formy pomocy w 2013 r. skorzystato 2 770 mieszkarncow, w tym
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81,9% stanowili mieszkaricy doméw pomocy spotecznej. Wedtug danych z 2013 r. w wojewodztwie
lubuskim funkcjonowato 1 461 rodzin zastepczych. Byly to 922 rodziny spokrewnione z dzieckiem, 455
rodzin zastgpczych niezawodowych, 84 rodziny zastepcze zawodowe oraz 4 rodzinne domy dziecka.
W grupie rodzin zastgpczych zawodowych byly 42 rodziny petnigce funkcje pogotowia rodzinnego,
11 rodzin wielodzietnych oraz 7 rodzin specjalistycznych.

W ramach pomocy spolecznej realizowanej przez powiatowe centra pomocy rodzinie
w 2013 r. na pomoc spoteczng wydano tacznie 124,8 min zt (tj. o 5,5% mniej niz w 2010 r.), z tego

80,1% stanowita pomoc pieniezna. Pomocg objeto 65,1 tys. Lubuszan (tj. 0 8,9% mniej niz w 2010 r.).

Srodowiskowa pomoc spoteczna

Ze Srodowiskowej pomocy spotecznej polegajacej na udzielaniu $wiadczen pienieznych
i niepienieznych osobom spetniajacym okreslone kryteria i zakwalifikowanym do otrzymania takiej
pomocy W miejscu ich zamieszkania, w 2013 r. korzystato 9,5% mieszkancow wojewddztwa lubuskiego.
Tym samym pomocg objeto okolo 41,3 tys. gospodarstw domowych, co stanowi 10,7% ogotu

gospodarstw domowych w Lubuskiem.

W 2013 r. jednostki samorzadu terytorialnego w wojewodztwie lubuskim w dziatach pomoc spoteczna
oraz pozostale zadania w zakresie polityki spotecznej zrealizowaty wydatki w wysokosci 846,5 min
zt (w2012 r. 823,5 min zI), co stanowito 18,3% ogotu wydatkow budzetéw JST w wojewodztwie (19,1%
w2012r.i 16,3% w 2005 r.).

Blisko 79% wydatkéw zwigzanych z pomocg i polityka spoteczng zrealizowaty gminy i miasta
na prawach powiatu. Ich taczne wydatki w dziatach pomoc spoleczna i pozostale zadania w zakresie
polityki spotecznej wyniosty ponad 644 min zi, tj. okoto 20% ogotu wydatkéw budzetowych gmin i miast
na prawach powiatu w 2013 r. Z budzetéw powiatéw sfinansowano mniej niz 19% sumy wydatkow
na pomoc spoteczng w wojewodztwie, a z budzetu wojewddztwa - blisko 2,5%.

Wydatki budzetow gmin i miast na prawach powiatow na pomoc spoleczng i pozostate zadania
w zakresie polityki spotecznej w przeliczeniu na 1 mieszkanca wyniosly w 2013 r. 653 z, przy czym
najwyzsze byly w gminach miejskich: Gozdnica i Leknica, w gminach wiejskich: Przytoczna, Stare
Kurowo, Zwierzyn i Bledzew oraz w gminie miejsko-wiejskiej Matomice. Najnizsze wydatki w dziatach
pomoc spoteczna oraz pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej poniosty gminy: Babimost
i Zbgszynek.

Warto zwroci¢ uwage, ze gminy o najmniejszych wydatkach na zadania w zakresie pomocy spolecznej
koncentrujg sie gtownie w powiatach: swiebodzinskim i zielonogorskim, tj. w powiatach o relatywnie

niskiej stopie bezrobocia.
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Mapa 1. Wydatki budzetow gmin wojewddztwa lubuskiego w dziatach pomoc spofeczna i pozostate
zadania w zakresie polityki spotecznej w 2013 r.
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Zrodfo: Urzad Statystyczny

W wojewodztwie lubuskim notuje sie wysoki, ale w ostatnich latach malejacy wskaznik oséb
korzystajacych ze $wiadczen pomocy spotecznej w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci (na poziomie
631 0sob w 2012 r. i 705 0séb w 2010 r. wobec odpowiednio 424 i 456 $rednio w kraju).
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STAN EKONOMII SPOLECZNEJ | INFRASTRUKTURA WSPARCIA

Tworzac w 2012 r. Wieloletni regionalny plan dziatan, brano pod uwage potrzebe zwigkszenia liczby
i wzmocnienia kondycji podmiotow ekonomii spotecznej. Diagnozy przeprowadzone w maju
i czerwcu 2012 roku oraz inne zrédla, potwierdzilty istnienie takiej potrzeby. W dotychczas
przeprowadzonych badaniach stwierdzono, ze w wojewodztwie lubuskim mamy do czynienia z duzg
roznicg miedzy liczbg potencjalnych podmiotéw ekonomii spotecznej a liczbg realnie na jej rzecz
dziatajacych. Ustugi Swiadczone przez PES zalicza sig¢ gtownie do obszaru biznesu i ekonomii, edukaciji
oraz rekreacji i turystyki. Ponadto, mimo tworzenia szeroko zakrojonych misji i celéw organizacyjnych
dotyczacych w ponad potowie badanych podmiotéw osob wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem,
niepetnosprawnych i chorych czy wspierania rodziny tylko niewielki procent z nich faktycznie stosuje
te zasade w praktyce. Jest to najwazniejszy wskaznik stabosci badanego sektora w wojewodztwie
lubuskim, poniewaz o ile istniejg w nim potencjalne podmioty ekonomii spolecznej,
takich, ktore postugujgc sie¢ metodami biznesowymi aktywizujg osoby wykluczone lub zagrozone

wykluczeniem jest niewiele.

Liderzy ekonomii spotecznej

Podstawg rozwoju ekonomii spotecznej w regionie sg liderzy. To ludzie, ktorzy chcg ozywic zycie
spoteczne, kulturalne i gospodarcze swoich miejscowosci, zmienia¢ na lepsze swoje Srodowisko.
Aktywnie dziatajg w stowarzyszeniach, spéldzielniach, fundacjach, szukajgc nowych sposobow
naintegracje spoteczng, rozwdj gospodarczy, dziatalnos¢ kulturalng czy sportowg. W wielu
spolecznosciach wojewddztwa lubuskiego mozna spotka¢ osoby, ktore chetnie dziatajg na rzecz
swojego Srodowiska lokalnego.

W zwigzku z istotng rolg liderow w Programie uwzgledniono szereg dziatan sprzyjajacych ich
wylanianiu, edukowaniu i wzmacnianiu ich pozycji. Program przewiduje wptyw liderébw na rozwoj
ekonomii spotecznej w Regionie. Bedg oni reprezentowali swoje $rodowiska w licznych partnerstwach
lokalnych i regionalnych, a takze w Regionalnym Komitecie Rozwoju Ekonomii Spolecznej (RKRES).
Oczekuje sig, ze poszczegolne typy instytucji i organizacji wytonig sposrod siebie reprezentantow,
stworzg sieci statej wspolpracy i klastry na wzor $rodowisk biznesowych. Przyktadem udanego
sieciowania jest dziatalnos¢ lubuskich Centréw Integracji Spotecznej, ktore podjety intensywng i owocng
wspotprace wytonity silng reprezentacie.

Program przewiduje wylanianie i wzmacnianie liderow poprzez réznorodne przedsiewzigcia
edukacyjne, na przyktad specjalistyczne studia podyplomowe. Z punktu widzenia powodzenia

prezentowanego Programu istotne jest, by w kazdej gminie znalazly sie osoby kompetentne,
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zaangazowane, ale takze majgce poczucie wptywu na proces zmian w swoim Srodowisku. Ich pozycja
bedzie wzmacniana, miedzy innymi, poprzez przewidziang w Programie wspolprace z wojtami,
burmistrzami i prezydentami miast. Jednym z zadan Regionalnego Komitetu Rozwoju Ekonomii
Spofecznej bedzie informowanie wtodarzy gmin, powiatéw i wojewddztwa o roli ekonomii spotecznej,
0 znaczeniu dziatan podejmowanych przez poszczegodine organizacje i ich liderow.

Wstepne wyniki badan prowadzonych w 2014 roku przez socjologéw z Uniwersytetu
Zielonogorskiego dla Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej w Zielonej Goérze, wskazujg,
ze w regionie funkcjonuje kilku silnych liderdw, ktérzy, majgc odpowiednie warunki bedg w stanie
stworzy¢ silne podmioty ekonomii spotecznej. W czasie wywiadéw indywidualnych i zbiorowych zgtosili
oni szereg pomystow i postulatdbw dotyczacych systemu wsparcia, ktore zostaty uwzglednione
w Programie. Istotne wydaje si¢ stopniowe poszerzanie sieci liderow. Wspomniane badania wskazujg
na duzy potencjat wspotpracy reprezentowany przez liderow zaréwno reprezentujacych sektor publiczny
jak i spoteczny. Trudnym wyzwaniem bedzie zainteresowanie wspolpracg przedstawicieli lubuskiego

biznesu.

Infrastruktura wsparcia ekonomii spotecznej w wojewodztwie lubuskim
Podstawowg formg wsparcia podmiotow ekonomii spotecznej w wojewodztwie lubuskim
sg od 2013 r. dwa Osrodki Wsparcia Ekonomii Spolecznej (OWES). W Zielonej Goérze dziata OWES
obejmujacy swym dziataniem powiaty: zielonogérski — ziemski i grodzki, zaganski, zarski, nowosolski i
krosnienski. Osrodek w Gorzowie Wlkp. pomaga podmiotom z powiatow: gorzowski — ziemski i grodzki,
stubicki, strzelecko — drezdenecki, sulecinski i miedzyrzecki. Lubuskie OWES-y prowadzone sg w
ramach projektu Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, dziatanie 7.2. Przeciwdziatanie wykluczeniu i
wzmacnianie sektora ekonomii spolecznej, poddziatanie 7.2.2 Wsparcie ekonomii spotecznej. Liderem
projektu jest Wojewodzki Urzad Pracy w Zielonej Gorze. Partnerem w projekcie, w subregionie
zielonogérskim jest Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Osrodek Regionalny w Zielonej Gorze,
natomiast w subregionie gorzowskim Caritas Diecezji Zielonogérsko — Gorzowskiej. Cele szczegotowe
projektow:
— Wzmacnianie wspbtpracy sektorowej na rzecz budowania systemu wsparcia dla istniejgcych
i powstajgcych Podmiotow Ekonomii Spotecznej poprzez dziatania animacyjne w subregionie
gorzowskim i zielonogérskim.
— Zwiekszenie dostepnosci do ustug prawnych, ksiegowych, marketingowych, doradztwa
biznesowego dla Podmiotow Ekonomii Spotecznej oraz doradztwa dla Podmiotéw Ekonomii
Spotecznej i o0séb zainteresowanych dziatalnoscia w sektorze Ekonomii Spotecznej

w subregionie gorzowskim i zielonogorskim.
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— Wypracowanie rozwigzan dtugookresowych zrodel finansowania spotdzielni socjalnych

w okresie realizacji projektu poprzez doradztwo biznesowe dla spoéldzielni socjalnych

w subregionie gorzowskim i zielonogorskim.

— Podniesienie poziomu wiedzy i umiejetnosci z zakresu Ekonomii Spotecznej poprzez realizacje

szkolen w subregionie gorzowskim i zielonogorskim.

— Promocja Ekonomii Spoteczne;.
Osrodki Wsparcia Ekonomii Spolecznej oferujg uslugi doradcze i specjalistyczne. Udzielajg informaciji
m.in. o tym jak zalozy¢ i prowadzi¢ przedsigbiorstwo spoleczne, skad wzigé na nie pienigdze,
gdzie szuka¢ zewnetrznych zrodet finansowania, jak napisa¢ dobry, realistyczny biznes plan
albo stworzy¢ strategie dziatania. Osrodki udzielajg osobom zainteresowanym, w szczegdlnosci
bezrobotnym i podmiotom ekonomii spolecznej wsparcia z dziedziny marketingu, zarzadzania,
ksiegowosci, prawa, doradztwa biznesowego. Organizujg rowniez szkolenia, seminaria, wizyty studyjne
i konferencje, ktorych celem jest promocja ekonomii spotecznej i zdobywanie |lub pogtebianie wiedzy na
temat ,trzeciego sektora”.

Podmioty ekonomii spotecznej i grupy inicjatywne moga otrzyma¢ réwniez pomoc w ramach
projektu "Zary 2020 — innowacyjny system wsparcia ekonomii spotecznej'. Wsparciem zostanie
objetych 80 osob — uczestnikéw czterech edyciji projektu. Projekt realizowany jest przez Gming Zary
w partnerstwie z Fundacjg ,Przedsiebiorczo$é” w Zarach i obejmuje szkolenia, doradztwo oraz udziat
w wizytach studyjnych. Gtéwnym celem projektu jest promocja idei spotdzielczosci socjalnej, poprzez
prowadzenie dziatan w zakresie szeroko rozumianej reintegracji spofecznej i zawodowej 0sob, o ktorych
mowa w art. 4 ust. 1 ustawy o spoéldzielniach socjalnych, wykluczonych spofecznie lub zagrozonych
wykluczeniem spotecznym z co najmniej jednego powodu, sposrod wskazanych w art. 7 ustawy
o pomocy spotecznej, zamieszkujacych powiat Zarski oraz wspieranie powstajacych spotdzielni
socjalnych, jako inicjatyw zmierzajacych do tworzenia nowych miejsc pracy.

,Lubuskie Inkubatory Inicjatyw Ekonomii Spolecznej" to projekt Zwigzku Miodziezy Wiejskiej wspierajacy
rozwoj ekonomii spotecznej w wojewodztwie lubuskim. Realizowany jest w podziale na dwa subregiony:
zielonogorski i gorzowski. W jego ramach oferowana jest pomoc w zakresie doradztwa, szkolen,
przyznania Srodkow finansowych na zatozenie i/lub przystapienie do spotdzielni socjalnej oraz wsparcie
pomostowe dla 35 oséb w wieku do 30 lat, z miejscowosci do 25 tys. mieszkancow.

Podmioty ekonomii spotecznej w wojewddztwie lubuskim mogg skorzysta¢ takze ze wsparcia
finansowego — niskooprocentowanych, preferencyjnych pozyczek w ramach pilotazowego projektu
BGK. ES Fundusz prowadzony jest przez Towarzystwo Inwestycji Spoteczno-Ekonomicznych TISE SA
wraz z regionalnymi partnerami Regionalnym Centrum Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych

z Wroctawia i Zwigzkiem Lustracyjnym Spoldzielni Pracy, filia we Wroctawiu i Poznaniu.
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W makroregionie obejmujacym wojewodztwa opolskie, dolnoslaskie, lubuskie i wielkopolskie fundusz
dysponowat na starcie kwotg pow. 6 min z.. Wedtug stanu na luty 2015 r. pozostalo

do rozdysponowania 1,5 min zt.

WYBRANE ZRODtA WSPARCIA DLA ORGANIZACJI POZARZADOWYCH | PODMIOTOW EKONOMII
SPOLECZNEJ

Poszukujgc szans i sposobdw rozwigzywania problemow spolecznych w wojewodztwie, warto wzigé
pod uwage szanse wsparcia dla lokalnych inicjatyw, ktorg daje rzadowy program dotacyjny — Program
Operacyjny Funduszu Inicjatyw Obywatelskich (FIO) oraz Program Operacyjny Kapitat Ludzki (PO KL).
Nalezy réwniez uwzglednic mozliwosci tkwigce w dotacjach z budzetu wojewddztwa lubuskiego.
Aby ustalic jakie znaczenie mogg mie¢ wskazane zrodta dla rozwoju aktywno$ci obywatelskiej,
a szczegolnie aktywizacji spotecznej i zawodowej 0s6b zagrozonych wykluczeniem, zestawiono ponizej
najwazniejsze informacje na ich temat. Szczegdlng uwage poswiecono skutecznosci staran
o dofinansowanie oraz wielko$¢ uzyskanych $Srodkéw przez organizacje dzialajgce na terenie
wojewodztwa lubuskiego.

Program Operacyjny Funduszu Inicjatyw Obywatelskich (FIO), powstat w celu pobudzania i wspierania
inicjatyw obywatelskich z udzialem sektora organizacji pozarzadowych i dgzy do zwigkszenia
ich udziatu w realizacji zadan publicznych. Projekty realizowane w ramach PO FIO majg umozliwi¢
obywatelom angazowanie sie w roznorodne dziatania na rzecz innych, swoich wspdinot
oraz w tworzenie, realizacje i monitoring polityk publicznych.

Podmiotami, ktére mogg si¢ ubiega¢ o srodki finansowe w ramach Programu FIO w mysl ustawy
o dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie sg organizacje pozarzgdowe (stowarzyszenia
oraz jednostki terenowe stowarzyszen posiadajace osobowo$¢ prawng, zwigzki stowarzyszen, fundacje,
kotka rolnicze, cechy rzemiesinicze, izby rzemiesinicze, izby gospodarcze) oraz koscielne osoby prawne
i jednostki organizacyjne, a takze spotdzielnie socjalne.

W ponizszej tabeli zestawiono dane, ktore ilustrujg zainteresowanie lubuskich organizacji uzyskaniem

dotaciji ze zrédel FIO.

Tabela 1. Liczba wnioskow zlozonych i dofinansowanych oraz ich odsetek w ramach PO FIO

rok liczba wnioskow liczba wnioskow odsetek wnioskéw dofinansowanych
zlozonych dofinansowanych | wsrdd ztozonych

2006 37 19 51%

2007 72 12 17%
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2008 39 21 54%
2009 64 25 39%
2010 102 19 19%
2011 100 13 13%
2012 109 12 11%

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie MPIPS, Sprawozdanie z realizacji Programu Operacyjnego Fundusz
Inicjatyw Obywatelskich w roku 2012

Przedstawione wyzej dane ilustrujg dwie tendencje. Z jednej strony, obserwujemy wzrost
zainteresowania uzyskaniem dotacji, co moze by¢ miarg zwigkszenia aktywnosci organizacii
obywatelskich. Z drugiej jednak strony, daje si¢ zauwazy¢ wyrazny spadek skutecznosci podjetych
staran.

Innym waznym zrédiem wsparcia finansowego jest Program Operacyjny Kapitat Ludzki (PO KL).
Na poziomie regionalnym infrastruktura wsparcia ekonomii spotecznej utrzymywana jest ze $rodkow
unijnych w ramach Poddziatania 7.2.2 PO KL. Celem tego Poddziatania jest wzmacnianie podmiotow
wspierajacych i realizujgcych ustugi wobec podmiotéw ekonomii spotecznej oraz budowanie otoczenia
sprzyjajacego ich rozwojowi. Od 2008 roku fgcznie realizowano 17 tego typu projektow.

Organizacje pozarzadowe mogq réwniez ubiegaC sie o dotacje z budzetu wojewodztwa.
W prezentowanej ponizej tabeli zostala przedstawiona aktywno$¢ organizacji pozarzadowych
w pozyskiwaniu dotacji z budzetu wojewodztwa.

Tabela 2. Liczba dotacji przyznanych z budzetu wojewodztwa

Liczba dotacji przyznanych z budzetu wojewddztwa na realizacje zadan z zakresu pomocy spotecznej
dla organizacji pozarzadowych na lata 2011 — 2013 rok.

rok liczba Kwota faczna
2011 48 478 400,00
2012 47 405 000,00
2013 22 122 500,00

Liczba dotacji przyznanych z budzetu wojewddztwa na realizacje zadan z zakresu: profilaktyki
i rozwigzywania problemow alkoholowych, przeciwdziatania narkomanii, integracji spotecznej osob
niepetnosprawnych oraz wspieranie rodziny i systemu pieczy zastepczej

rok liczba Kwota taczna

2011 68 483 609,00

2012 80 415 140,00

2013 47 289 000,00 |

Zrodfo: opracowanie wiasne ze sprawozdan z realizacji ,Programu wspofpracy Wojewodziwa Lubuskiego z
organizacjami pozarzadowymi” na stronie www.bip.lubuskie.p!
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Podsumowujgc zestawione w tym podrozdziale dane dotyczace wybranych zrédet finansowania
podmiotow ekonomii spotecznej i inicjatyw na rzecz reintegracji spotecznej i zawodowej os6b
wykluczonych, warto podkreslic ich potencjalng, wazng role w przysziosci. Powinny by¢ one
uwzglednione w Lubuskim Programie Rozwoju Ekonomii Spotecznej i skierowane na wsparcie

najbardziej efektywnych dziatan.
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Czesc I
LUBUSKI PROGRAM ROZWOJU EKONOMII SPOLECZNEJ

Zalozenia Lubuskiego Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej sg spojne z Krajowym Programem
Rozwoju Ekonomii Spofecznej. Odniesienia do Programu Krajowego zostaly wyraznie wskazane
w tym dokumencie. Jednak ze wzgledu na inny poziom oddzialywania oraz cechy Regionu, jego

zatozenia posiadajg swojg wyrazng specyfike.

CELE LUBUSKIEGO PROGRAMU R0OzZWOJU EKONOMII SPOLECZNEJ

Na potrzeby tego dokumentu przyjeto nastepujacy strukture celow:

Cel gtéwny — jest pozadanym obrazem rzeczywistosci. Cel gtowny w tym znaczeniu to wyobrazenie
tego, co ma zostac¢ osiagniete dzieki realizacji Programu. Zostat on zdiagnozowany na podstawie badan
sektora ekonomii spotecznej w Regionie oraz w trakcie spotkan grup roboczych, w ktorych sktad
wchodzg przedstawiciele réznych podmiotow.

Cele szczegdtowe — realizacja ich jest niezbedna do tego, by cel gtéwny mogt zostac osiagnigty.

Gtownym celem Lubuskiego Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej jest:

WZROST ZNACZENIA EKONOMII SPOLECZNEJ DLA ROZWOJU SPOLECZNO-
GOSPODARCZEGO WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO

Osiggniecie zatozonych celéw Programu bedzie mozliwe dzieki dziataniom podejmowanym w ramach
zawartych w nim priorytetow. Zostaty one okreslone na podstawie potrzeb sektora ekonomii spotecznej
oraz analizy celéw. Powigzanie celdw, priorytetow i dziatan wynika z zatozenia, Ze istotne dla rozwoju
regionu nie jest wspieranie ekonomii spotecznej oraz podmiotow ekonomii spotecznej dla nich samych,
lecz wspieranie dziatan stuzacych skutecznemu i efektywnemu petnieniu przez nie funkcji, korzystnych
dla rozwoju regionu.

Cel gtowny zrealizowany zostanie poprzez cztery cele szczegotowe:

1) Zwigkszenie $wiadomosci i partycypacji spotecznosci lokalnych w rozwoju ekonomii
spotecznej — obejmujace dziatania promocyjne majace na celu wzrost aktywnosci obywatelskiej
na rzecz spotecznoéci lokalnych, promowanie dobrych praktyk w zakresie ekonomii spotecznej,
jak rowniez dziatania edukacyjne na poziomie szkolnym, akademickim oraz w ochotniczych hufcach

pracy.
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2) Zwigkszenie udzialu podmiotéw ekonomii spotecznej w realizacji regionalnych i lokalnych

polityk publicznych - obejmujgce dziatania zwigzane z promocjg zadar publicznych poprzez
podmioty zewnetrzne, aw szczegodlnosci podmioty ekonomii spotecznej, stosowanie klauzul
spofecznych oraz rozwdj ustug uzytecznosci publiczne;j.

Wzrost aktywnosci zawodowej poprzez system integracji, reintegracji zawodowej
i spolecznej — glownie dzieki wspieraniu rozwoju zatrudnienia oraz przygotowaniu do aktywnosci
zawodowej, skierowanemu szczegolnie do osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym, ktore
nie majq szans na zatrudnienie.

Budowa zintegrowanego systemu wsparcia rozwoju ekonomii spofecznej — obejmujacego
stworzenie infrastruktury wsparcia dla ekonomii spotecznej i przedsigbiorstw spotecznych
w wojewodztwie lubuskim wraz z zapewnieniem koordynaciji dziatan wtadz publicznych na rzecz
wigczenia problematyki ekonomii spotecznej do polityk publicznych. Przedstawione powyzej cele

realizowane bedg za pomoca konkretnych dziatan (kierunkéw interwenciji publiczne;j).
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Schemat 1 .7Strukturqiprzedstawiaja‘cq cel gté!lﬂ,_g-el? Ec;egé{plve i dziatania

CEL GLOWNY: WZROST ZNACZENIA EKONOMII SPOLECZNEJ DLA ROZWOJU
SPOLECZNO — GOSPODARCZEGO WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO

Priorytet I. Promocja ekonomii spolecznej jako narzedzia
zmian spoleczno-gospodarczych

; - Dziatanic I1.1: Promowanie i rozwijanie aktywnosci
Cel szczegolowy 1: obywatelskicj
Zwigkszenie swiadomosci i - Dziatanie 1.2: Promowanie dobrych praktyk w zakresic ckonomii
partycypacji spolecznosci lokalnych w spolecznej
rozwoju ekonomii spolecznej - Dzialanie 1.3: System wsparcia kompetencji lokalnych liderow

ekonomii spolecznej

Priorytet II. Edukacja dla ekonomii spolecznej

- Dzialanic II.1: Edukacja w zakresie ekonomii spolecznej
na poziomie szkolnym

- Dzialanie I11.2: Ekonomia spoleczna w Ochotniczych Hufcach
Pracy

- Dzialanie I1.3: Projekty edukacyjne na rzecz ekonomii spolecznej
i praktyczne przygotowanic studentéw do spolecznego biznesu

- Dziatanie I11.4: Rozwdj ekonomii spolecznej w kontekscie
kapitalu spolecznego

- Dziatanie IL5: Studia podyplomowe w zakresie ckonomii
spolecznej, rozwoju lokalnego, rewitalizacji spotecznej

Cel szczeg(’)}owy 2 Priorytet III. Partnerstwo na rzecz zadan i uslug publicznych
- Duzialanie IIL.1: Wspicranie rozwoju uslug uZytecznosci
ekonomii spotecznej w realizacji pu[l;lif:zncj. rcalizo.wanycl.l poprzez ekonomig spoleczng ) )

% 2 % - Dziatanic II1.2: Klauzule spoteczne (modelowe rozwiazania,
regionalnych l'lokalnych polityk promocja, doradztwo) oraz  spolecznie  odpowiedzialne

publicznych zamowienia publiczne

- Dzialanie [I1.3: Wsparcic rozwoju partnerstw/klastrow
w zakresie ekonomii spolecznej

—— . - - — e -

Zwigkszenie udziatlu podmiotow

e R —

Cel szczegéiowy 3- Priorytet IV. Rozwdéj zatrudnienia w sektorze ekonomii
Wazrost aktywnosci zawodowej poprzez | | Spolecznej ; . ;
. sten}'l/ lteazaiii ralite ':azf) - Dziatanie IV.1: Przygotowanie do aktywnosci zawodowej
Y d gracjl, f grac) - Dzialanie 1V.2: Wspicranic rozwoju zatrudnicnia
2awacowe).Lspotecznc) - Dzialanic IV.3: Publiczne sluzby zatrudnienia i pomocy
spolecznej jako instytucje wspierajgce

o

Priorytet V. Koordynacja i instytucjonalizacja ekonomii

spolecznej
3 - Dzialanie V.1: Regionalny Os$rodek Polityki Spolecznej
Cel SZCZGgOlOWy 4. w Ziclonej Gorze jako organizator procesu koordynacji
Budowa zintegrowanego systemu i monitorowania sektora ckonomii spolecznej
wsparcia rozwoju ekonomii spotecznej - Dzialanie V.2: Rada Programowa Partnerstwa na rzecz ekonomii
spolecznej jako forum ckonomii spolecznej wojewddztwa
lubuskiego

i - Dzialanie V.3: Wspolpraca ROPS i Regionalnego Komitetu
‘ Rozwoju ES ze Zrzeszeniem Prezydentow, Burmistrzow i Wojtow
Wojewodztwa  Lubuskiego  oraz  Konwentem  Starostow
w dziataniu na rzecz rozwoju ckonomii spolecznej

Priorytet V1. Infrastruktura wsparcia ekonomii spolecznej

- Dzialanie VI.1: Osrodki wsparcia ekonomii spotecznej

- Dzialanic VL2: Wsparcie na (worzenic miegjsc pracy
w przedsigbiorstwach spolecznych

- Dzialaniec VL.3: Fundusz pozyczkowy i porc¢czeniowv jako

e AR —— - Y~ Y — et P el o A0 o PN EE i e+ T T T = il T

s - o
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Schemat 2. Struktura przedstawiajaca cel gtéwny i cele szczegotowe

CEL GLOWNY: WZROST ZNACZENIA EKONOMII SPOLECZNEJ DLA ROZWOJU
SPOLECZNO — GOSPODARCZEGO WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO

) Cel szczegdtowy 1: Cel szczegotowy 2: Cel szczegblowy 3: Wzrost Cel szczegdtowy 4:
Zwigkszenie sSwiadomosci i Zwigkszenic udziatu aktywnosci zawodowe;j Budowa zintegrowancgo
partycypacji spotecznosci podmiotéw ekonomii poprzez system integracji, systemu wsparcia rozwoju
lokalnych w rozwoju spotecznej w realizacji reintegracji zawodowe;j i ekonomii spotecznej
ekonomii spotecznej regionalnych i lokalnych spotecznej

polityk publicznych
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