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W zwigzku z nowymi wyzwaniami stawianymi samorzadom, dotyczgcymi koniecznosci
dostosowania ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, w Gorzowie WIkp. realizowana jest
polityka ksztatcenia zawodowego polegajaca na zasadzie ,4-4-2". Polega ona na
promowaniu racjonalnej, z punktu widzenia zapotrzebowania rynku pracy, struktury
absolwentéw szkot ponadgimnazjalnych. Zgodnie z ta zasadg 40% ucznidw ksztatci sie
w szkotach ogoélnoksztatcgcych, 40% w szkotach $rednich o profilu zawodowym, a 20%
w zasadniczych szkotach zawodowych.

Program ten w miescie Gorzowie WIkp. jest konsekwentnie wdrazany. Zgodnie
z informacjami Urzedu Miasta Gorzowa WIkp., w roku szkolnym 2014/2015 udziat uczniow
uczeszczajgcych do szkét ogdlnoksztatcgcych spadt od 2006 roku o ponad 10 punktow
procentowych i wynosi obecnie 36,8%. Jednoczesnie w tym samym czasie odnotowano
znaczny wzrost uczniow szkét zawodowych. W roku szkolnym 2014/2015 w szkotach o tym
profilu ksztalci sie 63,2% uczniéw®®, w tym 14,04% stanowig uczniowie zasadniczych szkot
zawodowych, a 49,16% to uczniowie technikow.

Kierunki ksztalcenia realizowane poprzez szkoly zawodowe zlokalizowane
w rdzeniu MOF odpowiadajga na najwazniejsze zapotrzebowanie w branzach
elektrycznej, mechanicznej, budowlanej. Program zaje¢ oraz proponowane zawody s3
stale dostosowywane oraz unowoczes$niane w celu zapewnienia jak najwyzszego
standardu nauczania i poziomu wiedzy. Dodatkowo absolwenci szkét gimnazjalnych moga
sie ksztalci¢ w szkole o profilu odziezowym, gastronomicznym i ogrodniczym.

Wazna placéwka z punktu widzenia dostosowania poziomu wyksztalcenia
mieszkancow MOF GW do wyzwan rynku pracy stanowi Centrum Ksztalcenia
Zawodowego. Centrum prowadzi dziatalnos¢ oswiatowg od wrzesnia 1998 roku i stanowi
potaczenie Centrum Ksztatcenia Praktycznego, Centrum Ksztatcenia Ustawicznego oraz
Wojewddzkiego Osrodka Doksztatcania i Doskonalenia Zawodowego. W ramach Centrum
prowadzona jest szkota policealna dla dorostych na kierunkach: technik administraciji,
technik rachunkowoséci, technik bezpieczenstwa i higieny pracy, technik informatyk,
a takze kursy iszkolenia zawodowe, zajecia praktyczne dla uczniéw zasadniczych szkot
zawodowych oraz prowadzone jest doksztatlcanie zawodowe  miodocianych.
W 2012 roku w ramach zadania ,Modernizacja i wyposazenie pracowni ksztatcenia
praktycznego w Centrum Ksztatcenia Zawodowego w Gorzowie WIkp.”, dofinansowanego ze
srodkow Unii Europejskiej w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego
2007-2013 podjeto dziatania w celu zorganizowania pracowni specjalistycznych do
ksztatcenia praktycznego w zakresie materiatoznawstwa i pomiarow warsztatowych,

obrabiarek skrawajgcych, spawania, automatyki i sterowania. W styczniu 2014 roku dwie

% Dane z Wydziatu Edukacji Urzedu Miasta Gorzowa Wikp., http://www.edu.gorzow.pl/
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nowe pracownie zostaty oddane do uzytkowania®®. Dziatania te majg na celu przygotowaé
dostepng infrastrukture do utworzenia parku naukowo — przemystowego w Gorzowie Wikp.

Dobrze wyksztalcona kadra jest waznym czynnikiem determinujagcym poziom
atrakcyjnosci inwestycyjnej, a co za tym idzie generujacym podstawy dla wzrostu
gospodarczego. Poprawa pozycji konkurencyjnej MOF GW na tle regionu i Polski
Zachodniej wymaga wzmocnhnienia potencjalu naukowego i rozwoju wspoétpracy
z uczelniami wyzszymi w miescie oraz innych osrodkach akademickich. Dziatania
majace na celu stworzenie warunkéw dla rozwoju gospodarki opartej na nowych
technologiach i kompetentnych kadrach wymagajg aktywnej wspotpracy Swiata biznesu
i nauki.

W Gorzowie Wilkp. zlokalizowane sa:

e Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Jakuba z Paradyza (PWSZ),
e \Wyzsza Szkota Biznesu (WSB),
e Uniwersytet Szczecinski — Zamiejscowy Wydziat Spoteczno-Ekonomiczny w Gorzowie

Wikp.,

e Akademia Wychowania Fizycznego (AWF) im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu

Zamiejscowy Wydziat Kultury Fizycznej Gorzéw WIkp.

W placéwkach tych w 2013r. studiowato tgcznie 4 686 studentéw*®. W poréwnaniu do
innych o$rodkéw akademickich jest to relatywnie niewiele. Nalezy jednak zwréci¢ uwage, ze
gorzowski o$rodek akademicki jest stosunkowo mtody. Jedynie filia AWF rozpoczeta swojg
dziatalno$¢ na poczatku lat 70. XX wieku. Najwiekszy rozwdj infrastruktury ksztatcenia na
poziomie wyzszym w miescie notuje sie od konca lat 90-tych XX wieku (powstata wtedy
samodzielna PWSZ oraz WSB). Jego p6zny rozwdj wynikat przede wszystkim z koncentracji
dziatan rozwijajgcych szkolnictwo wyzsze w potudniowej czesci obecnego wojewddztwa.

Zmiany ustrojowe oraz zmiany zapotrzebowania na rynku pracy byly waznym impulsem
dla budowy infrastruktury szkét wyzszych w Gorzowie WIkp. Jednoczes$nie nalezy pamietac,
ze uczelnie odgrywajg olbrzymig miastotwérczg role. Brak odpowiednio rozwinigtego
szkolnictwa wyzszego powoduje odptyw mtodych i zdolnych mieszkancow.

Wozrost znaczenia miasta na tle sieci osadniczej Polski Zachodniej stanowi wazny czynnik
rozwoju infrastruktury uczelni wyzszych. Fakt, ze gorzowski osrodek akademicki jest
stosunkowo miody powoduje konieczno$¢ statego dostosowywania oferty do wyzwan
stojgcych przed stale rozwijajgcym sie regionem. Jednoczesnie dostrzega sie koniecznosé
podejmowania dalszych dzialan w kierunku poprawy jakosci oferty edukacyjnej
zwlaszcza w kontekScie wzmocnienia potencjalu innowacyjnego sektora

gospodarczego i prywatnego na terenie MOF GW.

a8 http://www.gorzow.pl/przystan/archiwum-aktualnosci/48-miasto/20486-nowe-pracownie-w-ckz
9 Gtowny Urzad Statystyczny
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Miasto podjeto w tym celu juz pierwsze kroki. W efekcie badan dotyczacych
nowoczesnych kadr gospodarki na terenie miasta i okolic*' zdiagnozowano, ze wiedza
mogaca podnies¢ konkurencyjno$é przedsiebiorstw pochodzi¢ bedzie z uczelni
ogolnopolskich zlokalizowanych poza terenem wojewoédztwa lubuskiego. Tym samym istnieje
ryzyko niewykorzystania olbrzymiego potencjatu, jakim sg
e bogata i zr6znicowana infrastruktura edukacyjna na szczeblu ponadgimnazjalnym,
e bezposredni dostep do osrodkéw akademickich zlokalizowanych w innych

miastach,

e bogate tradycje produkcyjne i przemystowe miasta i regionu,
e korzystne potozenie na skrzyzowaniu najwazniejszych szlakéw komunikacyjnych

w tej czesci kraju i Europy.

W zwigzku z powyzszym juz od kilku lat intensyfikowane sg dziatania dgzgce do
budowania potencjatu innowacyjnego i gospodarczego osrodka gorzowskiego. Na terenie
miasta podejmowane sg nastepujace inicjatywy:

- Klaster Edukacji Lubuskie - Brandenburgia - jest to pierwszy w Polsce edukacyjny
klaster o charakterze transgranicznym. Dziata od 2012r. i ma za zadanie integracje
wspotpracy pomiedzy uczelniami wyzszymi, centrami naukowymi, $rednimi szkotami
zawodowymi oraz podmiotami gospodarczymi zainteresowanymi tematykg i wdrazaniem
technik produkcyjnych. Stanowi takze platforme wspoétpracy dla jej cztonkow w celu realizaciji
wspolnych projektéw oraz platforme stuzaca skutecznemu pozyskiwaniu  $rodkow
finansowych na wspdlne projekty inwestycyjne, badania naukowe oraz dziatania majgce
zwigzek z rozwojem nowoczesnych technologii*?.

- Lubuski Klaster Metalowy — zawigzany w sierpniu 2007r. przez grupe przedsiebiorstw
metalowych z pétnocnej czesci wojewddztwa lubuskiego na podstawie podpisanej deklaracji
zaangazowania w inicjatywe klastrowa. W maju 2008r. Stowarzyszenie "Lubuski Klaster
Metalowy" zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Celem Stowarzyszenia jest m.in. integracja przedsigbiorstw metalowych i przedsiebiorstw
dziatajgcych w ich otoczeniu oraz realizacja wspdlnych inicjatyw gospodarczych, wspieranie
rozwoju i promocja podmiotéw gospodarczych branzy metalowej, koordynacja dziatan w
rozwigzywaniu problemoéw organizacyjnych, technicznych, handlowych, kooperacyjnych,
rozwojowych i szkoleniowych, promocja przemystu metalowego, jako istotnego dla
gospodarki regionu.*.

- Gorzowski Osrodek Technologiczny Park Naukowo-Przemystowy — jest to pierwsza

tego typu inicjatywna w pdtnocnej czesci wojewddztwa. Powstat w wyniku porozumienia

41 Raport z badania: Foresight regionalny...”

Sprawozdanie z realizacji “Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Gorzowa WIkp. na lata 2010 — 2020"
za rok 2012
*3 www.lubuskiklaster.pl
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zawartego w marcu 2012r. pomiedzy Miastem Gorzéw WIkp., Panstwowg Wyzszg Szkotg
Zawodowsg, Lubuskim Klastrem Metalowym oraz Zaktadem Utylizacji Odpadéw Sp. z 0.0.

Jego sygnatariusze objeli pierwsze udziaty w spétce prawa handlowego. Akt notarialny
umowy zatozycielskiej spotki GOT PNP zostat podpisany dnia 5 listopada 2013r.

Koncepcja Osrodka — |etapu rozproszonego Parku Naukowo-Przemystowego dla
aglomeracji gorzowskiej - zaktada merytoryczna, infrastrukturalna, logistyczng i ekonomiczng
integracje dziatan podejmowanych przez podmioty dziatajace na rynku gospodarczym
i edukacyjnym aglomeracji. Celem jest wprowadzenie nowej jakosci w systemie ksztatcenia
zawodowego, na wszystkich jego poziomach, w relacji do kluczowych branz przemystu, ktére
w $wietle przeprowadzonego w Gorzowie Wikp. foresightu bedg ksztattowa¢ gospodarczy
obraz regionu w okresie 2020-2030.

Idea Parku Naukowo-Przemystowego w Gorzowie WIlkp. wynika z rozpoznanych potrzeb
przemystu, inteligentnych specjalizacji regionu oraz prognozy rozwoju gospodarki miasta
i aglomeracji gorzowskiej*'. Przedsiewziecie to wpisane jest do Strategii Rozwoju
Wojewoédztwa Lubuskiego 2020. Interesariusze budowy Parku wypracowali jego formute,
opierajacg sie na dwoch komplementarnych obszarach: badawczo-wdrozeniowym oraz
edukacji zawodowe;.

Obszar badawczo-wdrozeniowy opiera sie na $cistej wspotpracy uczelni wyzszych,
jednostek i instytutéw badawczych, laboratoriow oraz sektora przedsigbiorstw.
Gtéwnymi dziataniami bedzie wyszukiwanie oraz weryfikacja innowacyjnych technologii,
prowadzenie badan i prac rozwojowych oraz komercjalizacja nowatorskich rozwigzan.
Kompleksowy charakter ustug oferowanych przez Park przedsigbiorcom pomyslany jest jako
wyjatkowy w skali regionu i stwarza szanse wykreowania bardzo silnego potencjatu
oddziatywania na lokalng gospodarke. Przewiduje sie takze, iz doprowadzi do wzrostu liczby
firm wykorzystujacych nowoczesne technologie. Umozliwi to réwniez rozwdj przedsigbiorstw
opartych na nowej wiedzy, gtéwnie przez studentéw i absolwentéw uczelni wyzszych oraz
pracownikéw naukowych. Stopniowo od maja 2014r. do Gorzowskiego Osrodka
Technologicznego Park Naukowo-Przemystowy przystepujq pozostate gminy wchodzace
w sktad MOF GW. Wejscie kapitatowe gmin do spotki*® pozwoli na skonsolidowanie dziatan
w zakresie lokowania nowych innowacyjnych przedsiebiorstw w pétnocnej czesci
wojewédztwa lubuskiego, w tym réwniez na terenie tych gmin, co bedzie miato wymierny

wptyw na ich rozwoj*.

“ Informacje na temat Gorzowskiego Osérodka Technologicznego Parku Naukowo-Przemystowego Sp. z o.o.
pochodzg z Urzedu Miasta Gorzowa WIkp.

% Utworzenie Gorzowskiego Osrodka Technologicznego Park Naukowo-Przemystowy Sp. z o.0. stanowit
pierwszy formalny krok w realizacji idei Parku Naukowo-Przemystowego.

5 Uzasadnienie m.in. do Uchwaly Nr XL/300/2014 Rady Gminy Kiodawa z dnia 14 maja 2014 r,
Uchwaty Nr XXXIX/302/14 Rady Gminy Santok z dnia 22.05.2014 .
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Wazny element przedsiewziecia stanowi Centrum Badawczo-Wdrozeniowe
»Eko-innowacje” dziatajace na terenach nalezgcych do Zaktadu Utylizacji Odpadow
Sp. zo0.0., w Stanowicach w gminie Bogdaniec. W sktad Centrum wejda cztery giéwne
jednostki badawcze skifadajace sie z wysokiej klasy specjalistycznych laboratoriéw,
umozliwiajgcych testowanie pilotazowych technologii zwigzanych z zagospodarowaniem
réznego typu odpadow.

Planowane jest takze stworzenie przez PWSZ Laboratorium Srodowiskowego dla
kierunkéw inzynierskich. Laboratorium obejmowaé bedzie niezbedne wyposazenie
kierunkéw inzynierskich w pracownie i warsztaty. Poza walorem dydaktycznym stanowi
rowniez baze dla badan i wdrozen dla przemystu.

Obszar edukacji zawodowej stanowi zadanie wtasne samorzadu. Liderem dziatarn w tym
obszarze jest Miasto Gorzéw WIkp. Podstawowym celem bedzie utworzenie Centrum
Edukacji Zawodowej (CEZ), ktore bedzie elementem planowanego Centrum Edukacji
Zawodowej i Biznesu. Bedzie ono stanowito nowoutworzony zespét szkét technicznych,
wyposazonych w wysokiej klasy instrumentarium: pracownie, warsztaty i laboratoria,
odpowiadajgce najwyzszym standardom ksztatcenia i nauki zawodu, wymaganym przez
lokalny i regionalny sektor przemystu i przedsiebiorczosci.

Projekt charakteryzuje sie ponadregionalnym zasiegiem oddziatywania. Funkcjonowanie
CEZ ma pobudzi¢ jakos¢ i efektywnos¢ ksztatcenia zawodowego miodziezy, oséb dorostych
i niepetnosprawnych. Zwigkszy takze integracje systemu nauczania z potrzebami rynku
pracy.

Stworzenie wszystkich elementéw Parku opieraé¢ sie bedzie przy wykorzystaniu
potencjatu zasobdéw wiedzy, doswiadczenia i kadry Lubuskiego Klastra Metalowego.

Dzieki ustanowieniu tak szerokich powigzan kooperacyjnych Park Naukowo-
Przemystowy stworzy przestrzern wymiany wiedzy i doswiadczen, a zatem umozliwi rozwdj
zasoboéw ludzkich.

Kluczowym zadaniem wzmacniajacym potencjat naukowy miasta a, co za tym idzie
calego MOF GW i podlnocnej czesci wojewodztwa jest dazenie do powotania
Akademii Gorzowskiej. Wazno$¢ tego zadania wskazana jest na szczeblu regionalnym
m.in. poprzez zapisy w ,Strategii Wojewddztwa Lubuskiego 2020". Jednym 2z dziatan
okreslonym dla celu operacyjnego ,podniesienie jakosci ksztatcenia i dostosowanie do
potrzeb regionalnego rynku pracy” wskazano wsparcie dziatan na rzecz utworzenia Akademii
Gorzowskiej o profilu zgodnym z celami rozwoju wojewddztwa lubuskiego. Jak wskazaty
witadze wojewodztwa, region gorzowski, ktéry ma by¢ zasilany przez absolwentéw przysztej

uczelni, cierpi na deficyt kadry inzynierskiej'’. Wazno$é tego projektu wskazana zostata

AL www.lubuskie.uw.gov.pl dostep 14.02.2014
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takze w ,Studium integracji przestrzennej polskiej czeséci pogranicza Polski i Niemiec'.
W przytaczanym dokumencie utworzenie Akademii wymieniono jako jedno z czterech
dziatann majgcych na celu wzmocnienie funkcji metropolitalnych Gorzowa Wikp.

Znaczgcg barierg generalnie w caltym regionie jest niski udzial naktadéow na
dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa (B+R). Wojewodztwo lubuskie jest jednym z regionéw,
ktéry przeznacza na B+R najmniej srodkéw w przeliczeniu na mieszkarnca (w 2012 roku
68,4 zt/m-c przy Sredniej krajowej 372,5 zi/m-c). Pozytywnym zjawiskiem jest natomiast
stosunkowo duza dynamika wzrostu naktadow przeznaczanych na dziatalno$é badawczo
— rozwojowq (wzrost o 73% wzgledem 2002 roku). Z punktu widzenia rozwoju
gospodarczego wazny jest jednak wysoki udziat podmiotéw gospodarczych ponoszacych
naktady na dziatalnos¢ B+R w ogélnej liczbie podmiotéw. W catym wojewddztwie lubuskim
udziat ten wynosi prawie 25% i jest bliski $redniej krajowej (28,1%)*.

Sytuacja na terenie MOF GW w zakresie dziatan badawczo — rozwojowych oraz
wspofpracy nauki z biznesem ulega statej poprawie. Przede wszystkim duzym atutem jest
bezposredni dostep do osrodkéw akademickich zlokalizowanych w innych miastach.
Ponadto, jak wykazano w diagnozie, realizowany jest szereg przedsiewzieé
o charakterze innowacyjnym w oparciu o potencjat szkot oraz dziatajgcych w obszarze
przedsigebiorstw. Dzigki witasciwie prowadzonej polityce w zakresie ksztatcenia oraz
powigzan w sferze naukowo — badawczej wygenerowane zostang wazne impulsy dla
stworzenia pozytywnego wizerunku oraz poprawy konkurencyjnosci inwestycyjnej catego
MOF GW.

Wzmocnienie infrastruktury edukacji, ktéra wptywa na rozwdj kapitatu ludzkiego
zapewni dtugofalowe pozytywne efekty przyczyniajace sie¢ do zréwnowazonego
i dynamicznego rozwoju MOF GW. Dzieki podejmowanym i planowanym dziataniom
MOF GW ma szanse sta¢ sie liderem kreatywnosci w regionie. Dzieki wlasciwie
prowadzonej polityce w zakresie ksztalcenia oraz powigzan w sferze naukowo —
badawczej wygenerowane zostang impulsy dla poprawy konkurencyjnosci
inwestycyjnej catego MOF.

Szerzej na temat opisanego potencjatu w gminach wchodzacych w sktad MOF GW
przedstawia Strategia Rozwoju MOF GW (s.10-27).

“8 studium integracji przestrzennej polskiej czesci pogranicza Polski i Niemiec (IPPON), Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego, grudzien 2012,
www.stat.gov.pl
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4.2.Potencjal infrastrukturalno-gospodarczy.

Pod wzgledem gospodarczym MOF GW jest silnie zréznicowany. Na jego obszarze
w 2014r.°° funkcjonowaty tgcznie 20 339 podmiotéw gospodarczych zaliczanych do sektora
prywatnego, w tym 15 515 oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$é gospodarczg i 1 990
spétek prawa handlowego, z czego 205 posiadato zagranicznych udziatowcéw.

W stosunku do 2002r. liczba podmiotéw sektora prywatnego zwiekszyta sie, a wskaznik
dynamiki wynidst 118. Wzrosta réwniez liczba oséb fizycznych prowadzacych dziatalnosé
gospodarczg (dynamika 111), a takze liczba spétek (dynamika 177), w tym liczba spotek
z udziatem kapitatu zagranicznego (dynamika 53).

Tempo wzrostu liczby przedsiebiorstw w MOF GW bylo szybsze niz w calym
regionie, gdzie powyzsze wskazniki dynamiki osiggnely nastepujgce wartosci:
116 (podmioty sektora prywatnego), 105 (osoby fizyczne prowadzgce dziatalnosé
gospodarczg), 180 (spotki), 139 (spdtki z udziatem kapitatu zagranicznego). W poréwnaniu
do statystycznych danych dla kraju, MOF GW pod wzgledem przemystu rozwija sie szybciej
w zakresie liczby podmiotéw sektora prywatnego (wskaznik dynamiki dla Polski wyniést 119)
oraz w zakresie oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg (dynamika 109).
Stabiej natomiast wypada w przypadku spétek prawa handlowego (wskaznik 213), a takze
spotek z udziatem kapitatu zagranicznego (dynamika 177).

Tab. 29. Podmioty gospodarcze — sektor prywatny.
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Gorzéw Wikp.
Sektor prywatny ogétem 15212 17297 114
Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$é gospodarczg 12197 12782 105
Spoiki handlowe 1009 1787 177
Spétki z udziatem kapitatu zagranicznego 334 125 37
Bogdaniec
Sektor prywatny ogétem 519 593 114
Osoby fizyczne prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg 443 523 118
Spétki handlowe 27 50 185
Spétki z udziatem kapitatu zagranicznego 13 20 154
Deszczno
Sektor prywatny ogotem 575 802 139
Osoby fizyczne prowadzgce dziatalno$é gospodarcza 487 745 153
Spétki handlowe 40 57 142
Spdétki z udziatem kapitatu zagranicznego 11 12 109
Klodawa
Sektor prywatny ogotem 465 1093 235
Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza 379 953 251
Spaotki handlowe 25 46 184
Spalki z udziatem kapitatu zagranicznego 13 39 300
Sanfok
Sektor prywatny ogétem | 479 | 554 | 116
%0 www.stat.gov.pl
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Osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢ gospodarcza

125

Spoétki handlowe

200

69

Woj. Lubuskie
Sektor prywatny ogdtem 91006 105314 116
Osoby fizyczne prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg 74080 77500 105
Spétki handlowe 5130 9327 180
Spdéiki z udziatem kapitatu zagranicznego 2044 2839 139
Polska
Sektor prywatny ogétem 3347625 3996274 119
Osoby fizyczne prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg 2714118 2961239 109
Spatki handlowe 191363 408023 213
Spotki z udziatem kapitatu zagranicznego 47186 83460 177

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego.

Rdzeniem rozwoju gospodarczego jest miasto Gorzéw WIkp., ktére stanowi gtéwny
osrodek przemystowy wojewoddztwa Ilubuskiego. W Gorzowie Wikp. w 2014 r.
funkcjonowato tgcznie 17 297 podmiotéw gospodarczych zaliczanych do sektora prywatnego
(ok. 85% wszystkich podmiotéw z sektora prywatnego ogétem zlokalizowanych w MOF GW),
z czego 12 782 stanowity osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg (82% ogotu w
MOF GW). W stosunku do 2002 r. w Gorzowie WIkp. wzrosta tgczna liczba podmiotéw
gospodarczych sektora prywatnego (wskaznik dynamiki 114). W miescie zlokalizowanych
byto réwniez tacznie 1 912 spétek, czyli ok. 90% wszystkich spotek funkcjonujagcych w MOF
GW. Szczegdlnie widoczny byt przyrost o ok. 60 % spétek prawa handlowego. W latach 2002
— 2014 odnotowano takze spadek liczby spétek z udziatem kapitatu zagranicznego o 37 %.

Oznacza to, ze rdzen MOF GW, majacy peklni¢ funkcje kota napedowego rozwoju
gospodarczego, rozwija sie prawidtowo i szybko, réwniez na tle wojewddztwa
lubuskiego.

Potencjat gospodarczy miasta wspierany jest przez pozostate gminy wchodzace w sktad
MOF GW: Bogdaniec (593 podmioty), Deszczno (802 podmiotow), Ktodawa
(1093 podmiotéw) oraz Santok (554 podmiotéw). Wszystkie powyzsze gminy w latach 2002
— 2014 odnotowaty przyrost liczby podmiotéw gospodarczych, przy czym wskaznik ten
osiggnat najwiekszg wartos¢ w gminie Ktodawa (235). W niniejszych gminach wskaznik ten
byt wyzszy niz érednia dla wojewddztwa lubuskiego, ktéra wynosita 116.

Analizujgc sfere gospodarczg nalezy uwzgledni¢ nie tylko bezwzgledng liczbe
zarejestrowanych przedsiebiorstw, ale réwniez przedsiebiorczo$¢ mieszkancéw mierzong
liczbg podmiotéw na 10 tys. mieszkancéw. Podejscie to gwarantuje poréwnywalnosé

jednostek wzgledem siebie i stanowi dobry miernik aktywnosci gospodarczej mieszkancow.
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Najwiekszy wskaznik przedsiebiorczosci zanotowaty: miasto Gorzéw Wikp. (1436) oraz

gmina Bogdaniec (1608) na 10 tysiecy mieszkancow.

Bogdaniec 926 1608 174 103 149
Deszczno 938 1035 110 97 96
Ktodawa 1111 1107 99,63 103 103
Santok 771 980 127 92 91
Woj. Lubuskie 1004 1079 133 100,7 100
Polska 981 1071 109 100 109

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych www.stat.gov.pl

Najwiecej podmiotéw wpisanych do REGON w 2014r. w stosunku do 2002r. powstato w
gminie Bogdaniec (wskaznik dynamiki 174). W samym miescie Gorzowie Wlkp. wskaznik ten
wyniost ok.102 i byt nizszy niz wskaznik krajowy i regionalny.

Analiza przestrzenna struktury podmiotéw gospodarczych wskazuje na znaczng
przewage (ponad 25%) dziatalnosci z szeroko rozumianego handlu i napraw (sekcja G) oraz
dziatalnosci budowlanej (12,5%). Pozastate sfery dziatalnosci gospodarczej nie przekraczajg
10% ogolnej liczby podmiotow gospodarczych zarejestrowanych na terenie MOF GW.
Na fali przeksztalcen branzowych oraz wdrazania polityki dostosowania struktury
gospodarczej do wyzwan stawianych regionom aspirujgcym do bycia ponadregionalnymi,
nowoczesnymi os$rodkami rozwoju, przeprowadzono badania identyfikujgce branze
o najwiekszym potencjale rozwoju®’. Autorzy raportu wskazali, ze w diugoterminowej
perspektywie w regionie gorzowskim najwieksze szanse na rozwdj oraz na przycigganie
inwestorow majg branze: transport, logistyka, produkcja dla przemystu maszynowego,
budownictwo, przemyst elektrotechniczny, a takze produkcja drewna i wyrobéw z drewna.

Podkreslenia z pewnos$cig wymaga przemystowy charakter Gorzowa WiIkp.
Wg danych statystycznych dotyczacych produkcji sprzedanej przemystu za 2013 rok
zestawionych w Banku Danych Lokalnych, w Gorzowie WIkp. wynosita ona na mieszkanca
48 667 PLN. Z takim wynikiem miasto Gorzéw WIikp. uplasowato sie wysoko na 6 miejscu
wséréd miast wojewddzkich Polski o najwyzszej produkcji sprzedanej przemystu na
mieszkarnca.

Wiekszg warto$¢ wskaznika posiadajg jedynie: Olsztyn (98 494 PLN), Gdansk
(88 903 PLN), Katowice (85 841 PLN), Warszawa (64 047 PLN) i Poznan (61 840 PLN)

Ponizej znajduje sie tabela obrazujaca niniejsze zagadnienie.

51 Raport z badania: Foresight regionalny...".

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

UNIA EUROPEJSKA
3 POMOC TECHNICZNA wonSROPEISK FUNDUSZ

Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013




54

Tab. 31. Produkcja sprzedana przemystu ogétem i na mieszkarca (podmioty o liczbie pracujacych >9)
w miastach wojewodzkich w Polsce.

 Powiat m. Olsztyn ” 6722,6 98,494

1

2. Powiat m. Gdansk 40967,8 88,903
8. Powiat m. Katowice 26266,9 85,841
4 Powiat m. st. Warszawa 110047 .4 64,047
§ Powiat m. Poznan 33955,2 61,840
T Powiat m. Krakow 26811,5 35,328
8. Powiat m. Opole 3855,2 31,790
9. Powiat m. Lublin 9644,9 27,796
10. Powiat m. Torun 54736 26,836
11. | Powiat m. Wroctaw 166949 26,447
12. | Powiat m. Bydgoszcz 84972 23,584
13: Powiat m. Rzeszéw 42622 23,352
14. | Powiat m. Lodz 14463,0 20,218
15. Powiat m. Kielce 3685,1 18,404
16. Powiat m. Szczecin 7133,4 17,462
17. | Powiat m. Zielona Géra 1649,9 13,857
18. Powiat m. Biatystok 3106,2 10,532

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie www.stat.gov.p/

Warto zwrécié uwage, ze przemyst ponad 120-tysiecznego Gorzowa WIkp. produkuje
prawie tyle co okoto 409-tysieczny Szczecin, czy niemal dwa razy wiecej niz Biatystok liczacy
okoto 294 tys. mieszkancow.

Powyzsza analiza wskazuje na wysoki potencjal rozwoju przedsiebiorczosci na
terenie catego MOF GW. Jest on wspierany przez szereg instytucji i narzedzi. Szczegélng
role odgrywajg sprawnie dziatajgce instytucje otoczenia biznesu. Petnig one wazng funkcje
wspierania innowacyjnosci i to zarébwno w odniesieniu do przedsiebiorstw, jak i obszarow.
Moga one takze posredniczy¢ we wspotpracy sektora przedsigbiorstw z uczelniami
i instytutami badawczymi. Instytucje wspierajgce dziatalno$¢ biznesowg skoncentrowane sg
gtéwnie w Gorzowie WIkp. Do najwazniejszych zaliczyé mozna Zachodnig Izbe Przemystowo
— Handlowg, Lubuska Fundacje Zachodnie Centrum Gospodarcze czy organizacje
Lubuscy Pracodawcy.

Na terenie MOF GW niezbedne jest jednak podjecie dziatan poprzez zastosowanie
odpowiednich instrumentéw, majgcych na celu pobudzenie lokalnej przedsiebiorczosci
i poprawy sytuacji szczeg6lnie na rynku pracy, ktérego stan opisany zostat w potencjale
demograficznym i spotecznym (rozdziat 4.1).

Korzystny wptyw na rozwoj gospodarczy MOF GW miato utworzenie w 2001 roku
terenow inwestycyjnych w ramach Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j

(KSSSE). Obecna powierzchnia zainwestowanych terenéw inwestycyjnych KSSSE podstrefy
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Gorzéw WIkp. wynosi 78,75 ha. KSSSE oferuje bogaty wybdr w petni przygotowanych do
rozpoczecia inwestycji terendw. Lokalizacja strefy jest bardzo korzystna z punktu widzenia
potencjalnego inwestora: do centrum miasta - 10 km; do autostrady - 65 km (50 min); do
granicy z Niemcami - 48 km (40 min.);do granicy z Czechami - 280 km; do Poznania - 125
km.%? Dodatkowym atutem jest bezposredni dojazd do drogi krajowej S3.

...... L Ty -
....... . Woezel S3 /
b .,G:now —Pol}ndnlo

I~ t

Ryc. 11. Wezly komunikacyjne oraz tereny inwestycyjne na terenie MOF GW.
Zrédfo: opracowanie wiasne.

%2 http://www.kssse.pl/plio_strefie/dzialalnosc. html
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Ryc. 12. Tereny inwestycyjne KSSSE Podstrefa Gorzow Wikp.
Zrédto: http://www.kssse.pl/pl/oferta/tereny_inwestycyjne/gorzow_wikp.

Przedsiebiorca podejmujgcy dziatalno$é¢ gospodarczg na terenie Kostrzynsko-Stubickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej jest uprawniony do korzystania z pomocy regionalnej
w postaci zwolnienia podatkowego w podatku dochodowym CIT =z dwéch tytutow:
poniesionych naktadoéw inwestycyjnych lub tworzenia nowych miejsc pracy.

Gorzowska podstrefa KSSSE (ulokowana w dwéch obszarach miasta Gorzowa WIkp.)
stanowi wazny element na gospodarczej mapie MOF GW. tacznie podstrefa w Gorzowie
WIkp. (jeden obszar w czesci pétnocno — zachodniej, drugi w pétnocno — wschodniej czesci
miasta) zajmowata do marca 2014r. 86,5 ha powierzchni. W 2013 r. wolnych terenéw
pozostato zaledwie 7,75 ha.

W zwigzku z tym podjete zostaty dziatania majgce na celu poszerzenie KSSSE

o ok. 35 ha. Potrzeba ta zostata ujeta w Rozporzgdzeniu Rady Ministréow z dnia 18 marca
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2014 zmieniajgcym granice KSSSE®®. Na obszarze Gorzowa WIkp. wiaczone zostang
w struktury podstrefy nowe tereny, z czego juz ok. 15 ha zostato zajetych przez Jeronimo
Martins Polska®. Dlatego tez juz teraz diagnozuje sie konieczno$é¢ dalszego
przygotowywania przestrzeni inwestycyjnej na obszarze MOF GW. Warto rowniez podkresilic,
iz na terenie pozostatych gmin wchodzacych w sktad MOF GW nie powstaty podstrefy
KSSSE. Jedynie rdzen posiada opisang powyzej podstrefe stanowigcg wazny element
rozwoju gospodarczego obszaru.

Niemniej jednak gminy: Klodawa i Bogdaniec posiadajg zdiagnozowane potrzeby
w zakresie pozyskania nowych terenéw inwestycyjnych. Obecnie nad utworzeniem podstrefy
na swoim obszarze pracuje gmina Ktodawa. Ustalenie w planie zagospodarowania
przestrzennego gminy Kfodawa warunkéw zabudowy i zagospodarowania obszaru
potozonego na potudnie od wsi Wojcieszyce (po prawej i lewej stronie drogi powiatowej
Wojcieszyce-Gorzéw WIkp.) oraz okreslenie przeznaczenia tych terenéw pod zabudowe
produkcyjno-techniczng stworzy warunki do utworzenia podstrefy KSSSE®*®. Rada Gminy
Santok uchwalita (uchwata nr LIX/329/10 w dniu 28.10.2010r. ) mpzp dla miejscowosci
Wawrow przeznaczajac 54 ha na tereny pod zabudowe: przemystowg, skiady, handel
hurtowy i ustugi. Natomiast uchwatg Nr XXX/\V/266/13 z dnia 30 grudnia 2013 o
wprowadzita zmiany zagospodarowania terenéw w celu przeksztatcenia terenéw upraw
polowych na nowe tereny inwestycyjne (Janczewo) oraz terenéw mieszkalnictwa i ustug na
tereny pod lokalizacje obiektéw handlowych powyzej 2000m powierzchni handlowej
(Wawrdw). Obszary te wymagajg jednak niezbednego uzbrojenia.

Nalezy wzig¢ réwniez pod uwage, ze utworzenie m.in. Parku Naukowo-Przemystowego
Gorzowski Osrodek Technologiczny (ktérego jeden z komponentow zlokalizowany jest
w miejscowosci Stanowice na terenie gminy Bogdaniec) bedzie generowato powstawanie
w obszarze MOF GW nowych, lub rozbudowe istniejacych przedsiebiorstw. Analiza SWOT
Foresightu regionalnego ,Branzowy rozwéj Gorzowa Wielkopolskiego” oraz ,Nowoczesne
kadry gospodarki” wskazuje jako zagrozenie dla regionu niedostatecznie rozwinietg
infrastrukture techniczng, w tym drogi, media, tereny przemystowe. Obecnie KSSSE to teren
lokalizacji najwiekszych pracodawcéw takich, jak: TPV Displays Polska, Faurecia i inne.

Szybkie wyczerpywanie sie istniejacych zasobéw wyraznie wskazuje na duze
zapotrzebowanie na gotowe, w peini uzbrojone nowe tereny inwestycyjne w MOF GW.

Zbrojenie terenéw inwestycyjnych bedzie miato miejsce m.in. na terenach powojskowych,

3 http:/iwww.mg.gov.pl/node/20331

4 http://www.gazetalubuska.pl/apps/pbcs.dll/article?AID=/20131213/POWIAT04/131219579

55 Uzasadnienie do Uchwaly Nr XXXVIII/290/14 Rady Gminy Ktodawa z dnia 26 marca c2014 r. w sprawie
przystapienia do opracowania miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego gminy Ktodawa dla obrebu
Wajcieszyce [...]

% Uchwata Nr XXX/\//266/13 Rady Gminy Santok z dnia 30 grudnia 2013 r. w sprawie: zmiany ,studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Santok”
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porolniczych, poprzemystowych i pokolejowych w obszarze MOF GW. Jak zostato wskazane

»

w dokumencie ,Foresight regionalny...” zbrojenie terenéw inwestycyjnych to m.in. jeden
z 10 priorytetéw polityki publicznej wspierajgcej przedsiebiorczo$é oceniony w skali od 1 do 5
na poziomie 4,3.

Przeksztatcenie ww. terendw na tereny dla potencjalnych inwestoréw w MOF GW jest
Scisle powigzane z celem szczegotowym [/l.Budowa oferty gospodarczej makroregionu
opisanym w ,Strategii Rozwoju Polski Zachodniej 2020”, w ramach ktérego wskazuje sie,
ze najwiekszy potencjat rozwojowy Polski Zachodniej (w tym MOF GW) tkwi w branzach
przemystowych, ktére cechuje dynamiczny rozwdj w oparciu o miejscowe endogenne
zasoby. Projekt ,Krajowej Polityki Miejskiej” wskazuje, iz w celu podniesienia atrakcyjnosci
miast dla inwestoréw zewnetrznych, wiadze samorzadowe powinny staraé¢ sie przygotowaé
tereny inwestycyjne wraz z infrastrukturg techniczna.

Jednoczesnie nie wolno zapominaé o zintensyfikowanej promocji gospodarczej
regionu m.in. poprzez misje gospodarcze czy udzial w targach branzowych.
Odpowiednia promocija regionu ma duzy wptyw na zwiekszenie zainteresowania inwestoréow
zagranicznych, a co za tym idzie wptywa na zmniejszenie bezrobocia i zatrzymanie odptywu
mieszkanncow w poszukiwaniu pracy. Instytucje otoczenia biznesu oraz specjalne strefy
ekonomiczne wspierajg zaréwno rozwoj przedsiebiorczosci lokalnej, jak i wzmacniajg
atrakcyjno$é¢ inwestycyjng obszaru. Ich dziatalno$é powinna by¢ szczegdlnie intensyfikowana
w zwigzku z koniecznoscia wykorzystania istniejagcego potencjatu na rzecz zwiekszenia
konkurencyjnosci lokalnej gospodarki. Z raportu ,Atrakcyjno$¢ inwestycyjna wojewoédztw
i podregionéw Polski 2013” przedstawionego przez Instytut Badan nad Gospodarkg
Rynkowa wynika, ze atrakcyjno$¢ inwestycyjng podregionu gorzowskiego (na obszarze
ktérego zlokalizowany jest MOF GW) uznano jako przecietng dla dziatalno$ci przemystowej,
przecietng dla dziatalnosci ustugowej oraz wysokg dla dziatalnosci zaawansowanej
technologicznie. Dlatego tez wskazane jest podjecie szeroko zakrojonych dziatan na
rzecz stworzenia systemu obszaréow aktywnosci gospodarczej, szczegdlnie
w kontekscie wyczerpywania sie arealu KSSSE oraz ich promocji w kraju, jak
i zagranica. Wykorzystanie potencjatu transgranicznego potozenia oraz lokalizacji
wzgledem gtéwnych korytarzy transportowych poprzez przygotowanie wiasciwych
warunkéw dla inwestowania stanowi¢ bedzie wazny impuls generujacy pozytywny
kierunek rozwoju MOF i zwiekszenia jego atrakcyjnosci inwestycyjnej.

Atrakcyjna, kompletna oferta gospodarcza sktoni podmioty krajowe i zagraniczne do
lokowania kapitatu oraz mocy produkcyjnych na terenie MOF GW. ,Strategia Rozwoju Polski
Zachodniej 2020” upatruje rozwdj gospodarczy makroregionu w wypracowaniu

kompleksowej oferty gospodarczej bazujacej na potencjale inwestycyjnym.
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Gtéwnym czynnikiem majacym wplyw na intensywny, ale zrownowazony rozwdj MOF
GW jest poprawa infrastruktury transportowej i komunikacyjnej®’. Jej wtasciwy rozwaj
ma stanowié podstawe dla zagwarantowania spojnosci obszaru oraz dla zapewnienia
dostepnosci komunikacyjnej w wymiarze zewnetrznym i wewnetrznym.

Relatywnie dobra dostepno$é¢ komunikacyina MOF GW wynika z jego lokalizacji na
skrzyzowaniu dwoéch  gtdwnych  korytarzy transportowych. Gorzéw WIikp. lezy
w korytarzu o nazwie Srodkowoeuropejski Korytarz Transportowy CETC-ROUTE65
(p6hoc-potudnie) — ryc. 13, oraz znajduje sie w strefie oddziatywania Paneuropejskiego
Korytarza Transportowego Il (wschéd — zachod). Opierajg si¢ one na transporcie drogowym,

kolejowym oraz na wodnym.

P e O, WL
SRODKOWOEUROPEJSKI KORYTARZ
TRANSPORTOWY CETC

- -

) Ryc. 13. Srodkowoeuropejski Korytarz Transportowy CETC
Zrédfo:http://ivww.umwd.dolnyslask.pl/drogi/aktualnosci/artykul/sztafeta-cetc-route 65-nowe-
mozliwosci-transportowe-dla-dolnego-slaska-polski-i-europy/

57 Raport z badania: Foresight regionalny..."
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Bliskos¢ MOF GW 2z granicg panstwowg z Niemcami (odlegto$¢ do przejscia
granicznego w Kostrzynie nad Odra - 45 km) pozwala okresli¢ teren, jako wazny tranzytowy

wezet komunikacyjny.
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. Ryc. 14. Gtowne szlaki komunikacyjne wojewddztwa lubuskiego.
Zrodio: Strategia Rozwoju Wojewddziwa Lubuskiego 2020, Zielona Goéra, listopad 2012 r.
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Ryc. 15 . Gtéwne elementy sieci transportowej 2011 oraz obszary o najgorszej dostgpnosci czasowej .
Zrédio: Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030, s.45.

Na wezet komunikacyjny samego rdzenia skfadajg sie:
— droga ekspresowa S3 (Swinouj$cie — Lubawka, cze$¢ miedzynarodowego szlaku
E-65),
— droga krajowa nr 22 (Kostrzyn nad Odrg — Grzechotki),
— 4 drogi wojewodzkie:
v" nr 132 do Kostrzyna nad Odrg,

v nr 151 do Swidwina (wojewddztwo zachodniopomorskie),
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v" nr 158 do Drezdenka
v" nr 130 do Barnéwka/Debna (wojewddztwo zachodniopomorskie).

Przez gmine Bogdaniec przebiega centralnie droga wojewddzka nr 132 oraz niewielki
fragment drogi ekspresowej S3 (Trasa Zgody). Przez gmine Deszczno przebiega droga
ekspresowa S3 i droga krajowa nr 22. Przez gmine Ktodawa przebiega wschodnim skrajem
droga krajowa nr 22, a wzdtuz granicy gminy Ktodawa znajduje sie droga ekspresowa S3.
Przez gmine Santok przebiega centralnie droga wojewodzka nr 158, a fragmentami droga

wojewddzka nr 159 Nowe Polichno — Skwierzyna®®.

Ryc. 16. Uktad komunikacyjny MOF Garzowa WIkp.
Zrédfo: opracowanie wilasne.

Istotne z punktu widzenia perspektyw rozwojowych jest bez watpienia skomunikowanie
wszystkich jednostek MOF GW z siecig TEN-T. W przypadku wszystkich gmin strefy
zewnetrznej MOF GW, potgczenie z siecig TEN-T, ktorej elementem jest droga ekspresowa
S3, znajduje sie na terenie Gorzowa WIkp. Za posrednictwem wezta Gorzéw Zachod
(ul. Kostrzynska) istnieje skomunikowanie S3 z gming Bogdaniec, za posrednictwem wezta
Gorzow Pétnoc z gming Kilodawa, natomiast zjazd Gorzow Potudnie, ktéry taczy droge

ekspresowg S3 z drogg krajowg nr 22 - komunikuje gmine Santok i Deszczno.

%8 plan zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Zwigzku Celowego Gmin MG-6 na lata
2014-2025, PTC Public Transport Consulting Marcin Gromadzki, pazdziernik 2013 r.
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= European TRANS-EUROPEAN TRANSPORT NETWORK
= Commission | TEN-T CORE NETWORK CORRIDORS

< 3
|

Ryc. 17. Mapa odcinkéw sieci TEN-T w Europie.
Zrédfo: www.ec.europa.eu
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—————= autostrady i drogi ekspresowe w uzytkowaniu

autostrady i drogi ekspresowe w realizacji

autostrady i drogi ekspresowe w przetargu

———— autostrady i drogi ekspresowe w przygotowaniu
numery autostrad i drog ekspresowych

Ryc. 18. Mapa stanu budowy drég — lubuskie.
Zrédfo: www.gddkia.gov.pl

Istniejgca sie¢ uzupetniona jest siatkg potgczen drogowych w obrebie gmin wchodzgcych
w skitad MOF GW. Pozwalajg one na sprawng komunikacje miedzy jednostkami, zwtaszcza
w kontekscie intensywnego wzrostu liczby samochodéw osobowych zarejestrowanych na
terenie rdzenia i gmin osciennych. Do najbardziej obcigzonych skrzyzowan nalezg:

Kasprzaka — Trasa Zgody, przez ktére w badanym okresie przejechato niemal 45 tys.
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pojazdow umownych oraz Walczaka — Garczyniska, przez ktore przejechato ponad

43 tys. pojazdéw umownych®.

Obcigzenia komunikacyjne istniejacych szlakéw transportowych MOF GW s3a coraz
wieksze, co jest efektem dynamicznego rozwoju powiazan funkcjonalnych miedzy

rdzeniem a jednostkami zewnetrznymi.

Intensywny rozwdj strefy suburbialnej w gminach podmiejskich, koncentracja
w miescie ustug wyzszego rzedu (np. edukacja ponadgimnazjalna, szkolnictwo wyzsze,
ustugi kulturowe) oraz zmiana sity i charakteru wzajemnego oddziatywania przyczyniajg
sie do wzrostu mobilnosci mieszkancéw, a co za tym idzie, wzmozenia ruchu
samochodowego. Dynamika przeksztalcen prowadzi do utrudnien komunikacyjnych
dla wszystkich mieszkancéw MOF GW (na drogach wjazdowych oraz w centrum
miasta). Wyniki badan natezenia ruchu na gtéwnych trasach wylotowych z miasta oraz na
gtéwnych punktach komunikacyjnych rozprowadzajacych ruch pomigedzy rdzeniem

a gminami zewnetrznymi pokazuja, ze sytuacja w MOF GW bedzie ulegata pogorszeniu.

Na drogach wylotowych w kierunku gmin Bogdaniec i Deszczno (ul. Kostrzyriska
i Kasprzaka) ruch osiggnat 7,5 tys. pojazdéw umownych w ciggu 12 godzin. Prognozy
ruchu dla 2033 r. przewidujg wzrost ruchu $rednio o 130%, a na skrzyzowaniu
ul. Estkowskiego i al. Konstytucji 3 Maja — az o ponad 300%. Prognozuje sie, ze
najbardziej obcigzonymi skrzyzowaniami bedg takze: Rondo Gdanskie, z ktérego
odchodzi droga wylotowa na gminy Klodawa i Santok (ul. Walczaka) w ciggu drogi
krajowej nr 22 w kierunku Strzelec Kraj. i dalej Gdanska, a takze Kasprzaka — Trasa
Zgody (droga wylotowa na Deszczno w ciggu drogi krajowej 22, kierunek Kostrzyn nad
Odrg — granica panstwa), przez ktére w szczytowych godzinach przejedzie ponad 9 tys.
pojazdéw umownych na godzine. Na trasach wylotowych przewiduje sie ponad 2-krotny

wzrost ruchu — do poziomu 15-17 tys. pojazdéw umownych w ciagu 12 godzin®.

Sredni dobowy ruch na sieci drég krajowych i wojewddzkich prezentuje rycina 19.

%9 Ibidem
80 Ibidem
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Ryc. 19. Sredni dobowy ruch pojazdéw silnikowych na sieci drog krajowych i wojewodzkich
w 2010 roku; Zrédto: GDDKIA
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Powyzsze wskazniki zwigzane z zaktadanym przysztym natezeniem ruchu oparte sg na
prognozowanej liczbie zarejestrowanych pojazdéw. Szacunki wykonane dla miasta
Gorzowa WIkp. wskazujg na zwigkszenie obcigzenia motoryzacyjnego.

W 2012r. w Gorzowie WIkp. zarejestrowanych byto blisko 57 tys. samochodéw
osobowych. Wskaznik motoryzacji wyniost ponad 467 samochodéw osobowych na 1 000
mieszkancow.
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Ryc. 20. Liczba samochoddéw osobowych zarejestrowanych w Gorzowie WIkp.
i jej prognoza do 2025r.
Zrédfo: Plan zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Zwigzku Celowego Gmin MG-6
na lata 2014-2025, pazdziernik 2013, PTC Public Transport Consulting. Marcin Gromadzki

Przygotowana dla Gorzowa WIkp. prognoza wskaznika motoryzacji zaktada
wzrost liczby samochodéw osobowych do 59,5 tys. w 2015r., 66,9 tys. — w 2020r.

i 75,5 tys. — w 2025r. Oznacza to przyrost liczby samochodéw osobowych w Kolejnych

e
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badanych latach do 2025 r. odpowiednio o 5,8, 17,9 i 32,3%, czyli osiggniecie wskaznika
motoryzacji na niezmiernie wysokim poziomie, 630 samochodéw osobowych na 1 000
mieszkancow.

Ruch drogowy jest takze istotnym Zrédiem hatasu. Miasto Gorzéw WIkp. posiada
opracowany w 2013r. ,Program ochrony $rodowiska przed hatasem dla Miasta
Gorzowa WIkp.”, z planowang realizacjag do 2019r., w tym dziatania zmierzajgce do
uspokojenia ruchu i zastosowania nawierzchni o zmniejszonej hatasliwosci.

Dla potrzeb programu w odniesieniu do wybranych fragmentéw ulic dokonano
obliczenia wskaznika M — jest to $redni poziom dzwieku wyrazony w decybelach (dB),
wyznaczony w ciggu wszystkich dob w roku, z uwzglednieniem pory dnia (rozumianej
jako przedziat czasu w godzinach 6-18), pory wieczoru (godziny 18-22) oraz pory nocy
(godziny 22-6). Jak wynika z ryciny 21 przedstawiajacej wyniki pomiaru, skumulowanie

hatasu ma miejsce na terenie centrum rdzenia MOF GW.

MAPA WSKAZNIKA M
Halas drogowy - wskaznik Ldwn

Skala 1:5 000

MAPA AKUSTYCZNA MIASTA GORZOWA WIELKOPOLSKIEGO

W (e W 300

SecTec

) Ryc. 21. Mapa wskaznika M (Ldwn) — hatas drogowy w Gorzowie WIKp.
Zrédfo: Program ochrony Srodowiska przed hatasem, Gorzéw Wielkopolski 2013, s.65.

W 2010r. Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Zielonej Goérze
w ramach monitoringu hatasu komunikacyjnego (krétko- oraz dtugookresowego)

przeprowadzit badania w jednym punkcie pomiarowym zlokalizowanym w Jeninie
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(ul. Gorzowska) na terenie gminy Bogdaniec. Z przeprowadzonych pomiaréw wynika,
ze gléwnym zrodtem ucigzliwosci akustycznej jest przejazd pojazdow ciezkich
(w porze dziennej 6%, w porze nocnej 8%). Z przeprowadzonych badan wynika,
ze w miejscu pomiaru wystepuja przekroczenia zrownowazonego poziomu dzwigku dla
pory dziennej o 7,7 dB oraz o 10,4 dB dla pory nocnej®".
Zrodito hatasu stanowié moze réwniez transport kolejowy, a w przypadku MOF GW
jest to linia kolejowa nr 203 relacji Krzyz — Kostrzyn nad Odra, biegnaca przez Santok,
Gorzéw WIkp. i Bogdaniec oraz linia kolejowa nr 367 biegngca przez Gorzow WIkp.
i gmine Deszczno w kierunku Zbaszynka®.
Na podstawie mapy przekroczen poziomu dopuszczalnego oraz analizy gtdwnych
zamierzen inwestycyjnych miasta, opracowano propozycje rozwigzan antyhatasowych na
terenie Gorzowa WIkp., a takze wskazano kierunki dziatar, ktére nalezy podjg¢, aby
minimalizowa¢ negatywne skutki oddziatywania hatasu.
Zaproponowano wprowadzenie elementéw edukacji ekologicznej (w tym
promowanie zachowan proekologicznych zwigzanych 2z alternatywnymi formami
transportu — pieszego, rowerowego i komunikacji zbiorowej), ktéra — pomimo, ze nie
wplywa bezposrednio na redukcje hatasu — jest wéréd lokalnej spotecznosci waznym
elementem w osiaganiu wysokiego poziomu $wiadomosci o wplywie hatasu na zdrowie
cztowieka i przeciwdziataniu nadmiernej emisji hatasu do srodowiska.
Podstawowe kierunki redukcji hatasu obejmuja:

1) w zakresie hatasu drogowego:
a) eliminowanie ruchu tranzytowego z obszaréw o gestej zabudowie mieszkaniowej;
b) dalszg budowe uktadu obwodnicowego miasta;
c) wymiane nawierzchni drogowych, stosowanie nawierzchni ,cichych”;
d) tworzenie stref uspokojonego ruchu, ograniczenia predkosci;
e) wspieranie komunikacji rowerowej;
f) wspieranie rozwoju komunikacji zbiorowej;
g) wiasciwg polityke parkingowa;
h) sterowanie ruchem w miescie, rozwoj systemow ITS;
i) wyznaczenie parkingdw w miescie, w tym typu ,park&drive”;
j) stosowanie wtasciwej stolarki okiennej w obiektach chronionych;

2) w zakresie hatasu tramwajowego:

a) wymiana torowisk w ulicach Sikorskiego i Kostrzynskiej;

b) stosowanie nowoczesnych konstrukcji torowisk przy rozbudowach i remontach;

5! Stan $rodowiska w wojewddztwie lubuskim w latach 2009-2010. Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska
w Zielonej Gérze, Zielona Géra-Gorzéw Wielkopolski 2012.
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