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Zawigzanie porozumienia dotyczacego wspdlnej realizacji ZIT MOF GW wydaje sie by¢
skuteczng prébg przezwyciezenia tych trudnosci. Istota porozumienia jest zmiana podejscia
do probleméw MOF GW. Docenia sie role dziatan przekraczajgcych granice administracyjne
i jednoczesnie umozliwiajgcych wspélne rozwigzywanie problemow. Powstata Strategia ZIT
MOF GW w swym gtownym zatozeniu stwierdza, ze wymagane sg dziatania zintegrowane,
ktére wykorzystujac posiadane kapitaty wprowadzg innowacje stuzgce tworzeniu lepszej,
bardziej funkcjonalnej i przyjaznej przestrzeni spoteczno- gospodarczej obszaru. Przekuwa

sie to na wizje rozwoju Miejskiego Obszaru funkcjonalnego Gorzowa Wikp. do 2020 roku:

Miejski Obszar Funkcjonalny Gorzowa WIikp.
poprzez zintegrowane dziatania, kumulujace kapitat tworczy i potencjat

innowacyjny tworzy spéjny i sprawny organizm spoteczno-gospodarczy

Wizje rozwoju bedg realizowaty dwa cele rozwojowe, ktére planuje sig osiggngc
poprzez priorytety, czyli wigzki dziatan dotyczgcych réznych aspektow funkcjonowania
obszaru.

MOF Gorzowa WIkp. w sposéb bardzo bolesny przezyt zmiany systemowe po 19809r.
Tradycyjny przemyst zlokalizowany w Gorzowie WIkp., bardzo energochtonny i zatrudniajacy
pracownikéw w liczbach znaczaco przekraczajacych rachunek ekonomiczny, w duzej mierze
albo upadt, albo poddany zostat gtebokiej restrukturyzacji, wigzacej sie¢ czesto z istotnymi
zwolnieniami pracownikéw. Trzeba pamietac¢, ze przemyst Gorzowa WIkp. zatrudniat nie
tylko mieszkaricow tego miasta, ale takze ludno$¢ pochodzacg z gmin MOF GW, a takze z
szerszego obszaru. W kolejnych latach potencjat przemystowy MOF GW zostat
odbudowany, w duzej mierze dzigki przygranicznemu potozeniu oraz wykorzystaniu
dotychczasowej infrastruktury, przy czym na pierwszym etapie zabiegano o kazdego
inwestora, oferujacego jakiekolwiek miejsca pracy. Po rozwigzaniu najbardziej palgcych
probleméw egzystencjalnych, istotne stato sie¢ pozyskiwanie inwestorow o bardziej
zaawansowanym potencjale technologicznym, tak aby koszty pracy nie byly jedynym
argumentem przemawiajgcym za inwestycjg na naszym terenie.

W chwili obecnej MOF GW staje przed dwojakim zadaniem: pozyskiwaniem kolejnych
inwestycji celem wykorzystania pozostatych rezerw na rynku pracy oraz poprzez wywotanie
konkurencji pomiedzy pracodawcami — osiggnigcie wzrostu ptac, a takze utrzymaniem
obecnych na naszym rynku inwestoréw — tak aby nie pasé ofiarg delokalizacji i nie utraci¢
funkcjonujacych tu fabryk na rzecz krajéow oferujgcych nizsze koszty zatrudnienia.
Interwencja w ramach Strategii ZIT pozwoli osiagnaé te cele, poprzez zbrojenie terenow

inwestycyjnych, ktérych deficyt zostat zidentyfikowany w diagnozie, intensywng promocje
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gospodarczg, prowadzong zaréwno na rynku krajowym, jak i zagranicznych, a takze (nawet
przede wszystkim) dziatania zwigzane z rozwojem kapitatu ludzkiego. Integrujgc dziatania
infrastrukturalne polegajgce na utworzeniu Centrum Edukacji Zawodowej (w ramach
wiekszej struktury Centrum Edukacji Zawodowej i Biznesu tgczacej zagadnienia edukacii,
rynku pracy i rozwoju przedsiebiorczosci), z dziataniami o charakterze miekkim skierowanymi
przede wszystkim do szkét zawodowych, ale takze promujgcych istotne umiejetnosci wsréd
uczniéw szkét ogdlnoksztatcacych (np. w zakresie TIK) osiggniemy podaz
wysokokwalifikowanej grupy pracownikéw, ktérych brak definiowany jest przez wielu
pracodawcow (co wskazane zostato w diagnozie na podstawie Foresightu regionalnego).
Interwencja w tym zakresie uzupetniana bedzie takze dziataniami zwigzanymi z promocjg
edukacji przedszkolnej, zgodnie z zaobserwowanym w Europie trendem, wskazujgcym, ze
problemy demograficzne sg najmniejsze (lub ich nie ma) w tych krajach, ktére utatwiajg
witgczenie kobiet na rynek pracy poprzez redukcje sprzecznosci pomiedzy karierg
zawodowg, a macierzynstwem, jak ma to miejsce np. we Francji, czy Szwecji. Warto
nadmienié, ze dziatania proponowane w ramach ZIT komplementarne sg do interwencji w
ramach podstawowej alokacji RPO i projektéw zrealizowanych w perspektywie 2007-13
przez opisywany w diagnozie Gorzowski Osrodek Technologiczny.

Kwestie rozwoju gospodarczego sg silnie powigzane ze skomunikowaniem
zewnetrznym oraz wewnetrznym, na co szczegdlng uwage zwrdécono np. w Strategii
Rozwoju MOF GW. Interwencja w ramach ZIT bedzie dotyczy¢ obu tych wymiaréw. Budowa
sieci drég rowerowych uczyni MOF GW bardziej spéjnym, dajagc dogodny, neutralny dla
Srodowiska, dojazd do zaktaddéw pracy oraz aktywizujgc nowe obszary, szczegdlnie w
gminach strefy zewnetrznej MOF. Natomiast droga o charakterze regionalnym,
przewidywana do realizacji jako projekt strategiczny, taczy sie nie tylko z sieciag TEN-T, ale
takze stanowi dojazd do granicy z Niemcami. Interwencja z wykorzystaniem instrumentu ZIT
bedzie obejmowata takze dziatania zwigzane z rozbudowg infrastruktury komunikacji
publicznej w gminach MOF, komplementarnej do projektow zaktadajacych rozwoj
komunikacji zbiorowej przewidywanych do realizacji ze wsparciem POIS (infrastruktura i
tabor tramwajowy) oraz RPO (tabor autobusowy).

Wskazywany powyzej rozwdj przemystu nie pozostat obojetny dla stanu $rodowiska
naturalnego. Strategia ZIT w ramach dziatan na rzecz poprawy stanu $rodowiska,
ograniczania zmian klimatycznych oraz zmniejszania energochtonnosci gospodarki zaktada
kompleksowg termomodernizacje obiektow uzytecznosci publicznej oraz wspominang
powyzej rozbudowe transportu niskoemisyjnego. Dziatania te w powigzaniu z pozostatymi
elementami Planu Gospodarki Niskoemisyjnej przyniosg szereg efektéow, zaréowno o

charakterze gospodarczym, jaki i ekologicznym.
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Kolejnym obszarem dziatan sg zadania z zakresu dziedzictwa narodowego oraz
rewitalizacja. Efektem realizacji Strategii ZIT bedzie wykorzystanie zasobdw lezgcych w
gminach MOF, ktore teraz nie sg w petni wykorzystywane. Efektem realizacji Strategii ZIT
bedzie wtgczenie jak najbardziej licznego procenta spotecznego MOF GW w procesy
rozwojowe, a takze pobudzenie sektora ustug, ktéry w poréwnaniu z rolnictwem w gminach
wiejskich i przemystem na terenie MOF GW, jest niewystarczajgco rozwinigty.

Tak wiec realizacja zaktadanych celéw oraz dziatan przyczyni sie do dtugotrwatej
poprawy warunkéw gospodarczych, $rodowiskowych, klimatycznych, spotecznych i
demograficznych na obszarze MOF GW. Wskazniki produktu i rezultatu odnoszace sie do
zaktadanych celéw przedstawia Zatgcznik nr 1i 2 do Strategii ZIT MOF GW.

Opis celow rozwojowych Strategii ZIT MOF GW:

Cele rozwojowe Strategii ZIT MOF GW sa powigzane z systemem wsparcia ustalonym
dla formuty ZIT przez Wojewodztwo Lubuskie w Regionalnym Programie Operacyjnym
Lubuskie 2020. Opisane w rozdziale 7 Priorytety rozwojowe oraz Dziatania, realizujgce dwa
Cele rozwojowe, powigzane sa z problemami MOF GW, zdefiniowanymi w rozdziale 4.7.,

bedgcym podsumowaniem diagnozy obszaru wsparcia.

Cel rozwojowy Nr 1: Podniesienie konkurencyjnosci przedsigbiorstw, jakosci

edukacji i zewnetrznej dostepnosci MOF GW.

Zaréwno Gorzéw WIkp. jak i towarzyszgce gminy (Bogdaniec, Deszczno, Ktodawa,
Santok) tworza silny i preznie rozwijajacy sie osrodek gospodarczy w regionie na co
wskazuje zaréwno liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych, jak i wskaznik
przedsiebiorczosci mieszkancow (mierzony liczbg podmiotéw na 10 tys. mieszkancow).

Na wskazanych polach MOF GW przewyzsza $rednig krajowg jak réwniez poziom
zaawansowania rozwoju charakterystyczny dla Wojewoédztwa Lubuskiego. Odnotowany
potencjat (mocna strona), majacy swoje zrédta w przemystowych tradycjach obszaru, nalezy
wzmachiaé poprzez utrwalanie przewagi konkurencyjnej oraz podnoszenie innowacyjnych
mozliwosci spotecznych i gospodarczych. Potencjat innowacyjny i kapitat twérczy to
podstawowe zrédta budowania trwatej przewagi konkurencyjnej, a zarazem sg to takze
kryteria jakie towarzyszy¢ powinny wszelkim przedsigwzigciom majgcym na celu rozwoj
MOF GW. Tylko dzieki takiej filozofii poszukiwania nowych kierunkéw rozwoju mozna
zapewnié miejscowym przedsigbiorcom czy mieszkancom wtasciwe warunki funkcjonowania
i zycia. Aby MOF GW utrwalit swojg konkurencyjno$¢ oraz osiggnat status lidera

kreatywnosci, istotnym jest wielokierunkowe oddziatywanie oraz zintegrowane ksztattowanie
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klimatu rozwoju. Podejmowane dziatania powinny zatem odnosi¢ sie zaréwno do wsparcia
dla sektora gospodarczego jak i by¢ ukierunkowanymi na czynnik ludzki. Takie kompleksowe
dziatanie jest uzasadnione silng zaleznoscig rozwoju gospodarczego od jakosci zasobow
ludzkich, jakie mozna zaoferowa¢ na rynku pracy. W najblizszej przysztosci istotne bedag
przedsiewziecia zmierzajgce do wzmocnienia potencjatu innowacyjnego przedsiebiorstw
funkcjonujgcych na terenie MOF GW jak tez rozwdj infrastruktury wspierajacej kapitat ludzki.
Czynnikiem wspomagajgcym — w perspektywie otwarcia sie MOFu zaréwno na nowych
inwestorow jak i nowe zasoby ludzkie bedzie fizyczna poprawa dostepnosci komunikacyjnej

obszaru.

Cel rozwojowy nr 2: Gospodarka niskoemisyjna i funkcjonalna przestrzen MOF
GW.

Podstawowymi funkcjami duzych miast sa: funkcja administracyjna, ustugowa (w tym
handlowa), kulturowa, edukacyjna, mieszkaniowa, przemystowa, turystyczna. Wszystkie ze
wskazanych funkcji sa realizowane na obszarze Gorzowa. Rozszerzenie obszaru
funkcjonalnego oddziatywania miasta spowodowato wigczenie do tego systemu czterech
sgsiadujgcych gmin, ktére z jednej strony najintensywniej korzystajg z oferty miejskiej,
a zarazem tez (ze wzgledu na procesy suburbanizacji) zaczynajg ja uzupetnia¢ np. poprzez
podaz gruntéw czy oferowanie ré6znego rodzaju ustug — wzglednie zasobdéw pozwalajgcych
je rozwija¢. Ze wzgledu na terytorium jakim objety zostat MOF GW, stanowigcym relatywnie
niewielki i spojny obszar, tatwo jest wskazac¢ funkcje, ktére nalezy rozwijac przez
poszczegolne jednostki terytorialne. | tak, za wiodaca oferte samego Gorzowa nalezy uznac
rozwiniety tam (sub)produkt ustugowy, edukacyjny, inwestycyjny, mieszkaniowy.

W przypadku gmin Bogdaniec, Deszczno, Ktodawa i Santok nalezy wzmacniaé i/lub
tworzy¢ oferte komplementarng do wskazanej wyzej. Jednostki te niejako naturalnie
podlegajg procesom suburbanizacji dlatego warto zadba¢, aby procesy rozwojowe
dokonywaty sie przy wykorzystaniu endogenicznego potencjatu tego obszaru. Istotne
znaczenie dla rozwoju wskazanych gmin, w kooperacji z Gorzowem, bedzie miata oferta
mieszkaniowa (grunty przeznaczone pod zabudowe) oraz stworzenie dogodnych warunkéw
dla rekreacji, jak rowniez wtasciwe nasycenie infrastrukturg i ofertg ustug spotecznych.

W obliczu checi pozyskania nowych mieszkancéw istotne znaczenie bedzie miat ten
ostatni czynnik, jako oferta dla rodzin, dla ktérych zapewniony zostanie dostep do wysokiej
jakosci ztobkow, przedszkoli, szkét podstawowych, czy infrastruktura pozwalajgca w aktywny
sposdb spedzi¢ wolny czas.

Rozwéj oparty o wskazang powyzej oferte powinien przebiega¢ w sposoéb
zréwnowazony zaréwno w aspekcie spotecznym, $rodowiskowym, jak i gospodarczym.

Istotne bedzie w tym kontekscie zapewnienie czterech najistotniejszych tadéw: urbanistyczno
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— architektonicznego, funkcjonalnego, estetycznego i psychospotecznego, ktére wymaga

podjecia aktywnosci

w dwbdch zasadniczych obszarach:

w zakresie planowania

przestrzennego oraz w obszarze tworzenia komplementarnej infrastruktury i oferty ustug.

7.Cele rozwojowe, priorytety i dziatania do realizacji w formule ZIT.

Miejski
Obszar
Funkcjonaln
y Gorzowa
Wikp.
poprzez
zintegrowan
e dziatania,
kumulujgce
kapitat
tworczy i
potencjat
innowacyjny
tworzy
spojny i
sprawny
organizm
spoteczno-
gospodarczy

1.Podniesienie
konkurencyjnosci
przedsigbiorstw,
jakosci edukadiji i
zewnetrznej
dostepnosci MOF
GW

Tabela 37. Cele rozwojowe, priorytety i dziatania Strategii ZIT MOF GW.

1.1.Wysoki potencjat i
konkurencyjno$é

1.1.1.Przygotowanie terenéw
inwestycyjnych.

przedsiebiorstw w MOF GW.

1.1.2.Promowanie przedsigbiorczosci
poprzez ulatwiane gospodarczego
wykorzystania nowych pomystow.

1.2.Wysoka jakos¢ edukacii.

1.2.1.Wsparcie edukacji przedszkolnej w
MOF GW.

1.2.2.Wsparcie ksztalcenia ogélnego w
MOF GW.

1.2.3.Wsparcie ksztatcenia zawodowego w
MOF GW.

1.2.4.Rozwdj infrastruktury edukacji
zawodowej w MOF GW.

1.3.Poprawa zewnetrznej
dostepnosci komunikacyjnej
MOF GW.

1.3.1. Rozwijanie infrastruktury drogowej
zapewniajgcej dostepnosc¢ do sieci TEN-T.

2.Gospodarka
niskoemisyjna i
funkcjonalna
przestrzen MOF
GW

2.1. Przechodzenie na
gospodarke niskoemisyjna.

2.1.1. Zwiekszenie efektywnosci
energetycznej w budynkach uzytecznosci
publicznej w MOF GW.

2.1.2. Wspieranie zrébwnowazonej
multimodalnej maobilnosci miejskiej.

2.2.Rozw¢j dziedzictwa
kulturowego.

2.2.1.Renowacja i promowanie zasobow
kultury i dziedzictwa kulturowego w MOF
GW.

2.3.Rozwoj obszaréw
zmarginalizowanych.

2.3.1.Wsparcie rewitalizacji fizycznej,
gospodarczej i spotecznej w MOF GW.

Zrédto: opracowanie wilasne.
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Cel rozwojowy 1: Podniesienie konkurencyjnosci przedsiebiorstw,
jakosci edukacji i zewnetrznej dostepnosci MOF GW.

Priorytet 1.1.Wysoki potencjat i konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw
w MOF GW.

Dziatanie 1.1.1. Przygotowanie terenow inwestycyjnych.

Uzasadnienie:

Zasadg wynikajagcg z niezaleznosci samorzadu jest samodzielne ponoszenie
odpowiedzialnosci za efekty prowadzonej polityki rozwoju i rozwéj przedsiebiorczosci
lokalnej.

Gmina jako podstawowa jednostka samorzadu terytorialnego, w zakresie swojego
wtadztwa posiada instrumenty, umozliwiajgce modelowanie przestrzeni gospodarczo-
spotecznej, jej podmiotowej wspdlnoty samorzadowej. Na terenie MOF GW niezbedne jest
podjecie dziatan (zastosowanie odpowiednich instrumentéw), ktére prowadzi¢ bedg do
pobudzenia przedsiebiorczosci i poprawy sytuacji na rynku pracy. Bardzo wazne jest
przygotowanie infrastruktury, ktéra stuzy¢ bedzie sektorowi gospodarki lokalnej, przede
wszystkim uzbrajanie terenow inwestycyjnych.

Problem z niedoborem uzbrojonych terenéw na terenie MOF GW jako jedno z zagrozen
dla rozwoju lokalnej gospodarki zostat przedstawiony w diagnozie w potencjale
infrastrukturalno-gospodarczym. Stan ten zostat réwniez ujety w Strategii Rozwoju MOF GW
w podrozdziale 2.2 Kapitat materialny (sfera gospodarczo-infrastrukturalna).

Realizacja priorytetu spowoduje wystgpienie wielu korzysci, m.in. takich jak:
e wsparcie rozwoju gospodarczego MOF GW,
e podniesienie rangi MOF GW pod wzgledem potencjatu przyciggania inwestycji,
e poprawe tendencji na rynku pracy — wzrost liczby miejsc pracy,
e wzrost dywersyfikacji gospodarczej MOF GW,
e wzrost poziomu rozwoju przedsiebiorczosci''?,
e aktywizacje zawodowa mieszkancow,
e zmniejszenie odptywu migracyjnego mieszkancoéw,
e wzrost zamoznosci mieszkancéw.
Preferencje uzyskajg projekty realizowane na nieuzytkach, terenach zlokalizowanych

w poblizu infrastruktury transportowej (autostrady, drogi szybkiego ruchu, drogi krajowe, linie

"> Moga by¢ realizowane takze projekty rewitalizacyjne na obszarach zdegradowanych zwigzane z kompleksowym uzbrojeniem
terendw, i przeznaczonych pod inwestycje (z wylgczeniem terendw pod inwestycje mieszkaniowe) ujete w Programach
Rewitalizacji.
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kolejowe), terenach zdegradowanych, wymagajgcych rewitalizacji, w zwigzku
ze zintensyfikowanym i udokumentowanym zapotrzebowaniem firm poszukujgcych lokalizacji
dla prowadzenia dziatalnosci.

Warunkiem ubiegania sie o dofinansowanie jest wykorzystanie dostepnej infrastruktury.
Konieczne jest dotgczenie do wniosku o dofinansowanie projektu, dowodéw, wiarygodnych
analiz $wiadczacych o catkowitym wykorzystaniu przez Beneficjenta dotychczas dostepne;j
na jego terenie infrastruktury wspierajgcej rozwoj przedsigbiorstw. Analiza powinna zawieraé
informacje dotyczace potencjalnego wykorzystania w przedmiotowym zakresie oraz srodki
zapobiegawcze, $rodki korygujace w odniesieniu do planowanych wskaznikéw dotyczacych
stopnia wykorzystania i efektywnoéci wykorzystania infrastruktury.

Nie beda wspierane projekty z zakresu promocji turystycznej oraz inwestycje

w infrastrukture drogowa, dojazdowg do terenéw inwestycyjnych.

Oczekiwane rezultaty

Wsparcie tworzenia terendw inwestycyjnych utatwi dalszy rozwdj istniejgcych MSP oraz
przyciaganie nowych inwestoréw, co w znacznym stopniu przyczyni sie¢ do rozwoju MOF
GW. Profesjonalnie przygotowane miejsca pod inwestycje przyczynig sie¢ do zwigkszania

konkurencyjnosci przedsiebiorstw i powstania kolejnych miejsc pracy.

Typy projektow:
e kompleksowe uzbrojenie terenéw przeznaczonych pod inwestycje (w tym na

"5z wytgczeniem

obszarze zdegradowanym''*) lub obszarze typu brown field
terenow pod inwestycje mieszkaniowe), polegajace w szczegolnosci na dostarczeniu
podstawowych mediéw'™®, tj.: drogi wewnetrzne'"’, przewody lub urzadzenia
wodociggowe, kanalizacyjne cieptownicze, elektryczne, gazowe lub
telekomunikacyjne, w tym kampanie promocyjne dotyczace terendw przeznaczonych
pod inwestycje (tylko jako element projektu polegajagcego na kompleksowym

uzbrojeniu terendéw przeznaczonych pod inwestycje).
Wskazniki:

Wskaznik produktu:

e powierzchnia przygotowanych terenow inwestycyjnych (ha),

" pod warunkiem, ze zostat ujety w Programie Rewitalizacji

'® Obszar typu brown fiefd to nieuzytek miejski. W przypadku gdy teren ten znajduje sie na obszarze zdegradowanym woéwczas
musi zostacé ujety w Programie Rewitalizacji.

116 Nie kwalifikuja sie inwestycje w infrastrukture drogowa dojazdowa do terendw inwestycyjnych.

" Tylko jako cze$é projektu infrastrukturalnego, polegajacego na uzbrojeniu terenéw pod inwestycje i tylko wiedy, gdy w
efekcie nastapi kompleksowe uzbrojeni przeznaczonego pod inwestycje
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Wskaznik rezultatu:
e liczba inwestycji zlokalizowanych na przygotowanych terenach inwestycyjnych (szt.),
e wartos¢ naktadédw inwestycyjnych wg sektorow gospodarki narodowej (sektor

publiczny i prywatny) (zt) — wskaznik rezultatu strategicznego

Gtowni beneficjenci:
e jednostki samorzadu terytorialnego (JST), ich zwigzki i stowarzyszenia oraz

porozumienia.

Dziatanie 1.1.1. jest powigzane z Celem tematycznym 3 Umowy partnerstwa,
ukierunkowanym na wzmacnianie konkurencyjnosci MSP (Pl 3a promowanie
przedsiebiorczosci, w szczegolnosci poprzez utatwianie gospodarczego wykorzystania
nowych pomystow oraz sprzyjanie tworzeniu nowych firm, w tym réowniez poprzez inkubatory
przedsiebiorczosci), i bedzie wykorzystywato wsparcie finansowe $rodkami RPO Lubuskie
2020, zapisanymi w Dziataniu 1.3. Tworzenie i rozwoj terenéw inwestycyjnych, Poddziataniu
1.3.2. Tereny inwestycyjne — ZIT Gorzéw WIkp., zgodnie z SzOOP — Lubuskie 2020""®.

Wybor projektow
Przewiduje sig¢ nastepujace tryby wyboru projektow:

e Tryb konkursowy

Wybér projektéow do dofinansowania w trybie konkursowym odbywac sie bedzie na
podstawie sformutowanych przez Referat ZIT, we wspétpracy z gminami MOF GW
przyjetych przez Komitet Sterujgcy ZIT, a nastepnie zatwierdzonych przez 1Z RPO Lubuskie
2020 oraz przyjetych przez Komitet Monitorujgcy RPO-Lubuskie 2020 kryteriow wyboru
projektéw. Proponowane kryteria oceny zgodnosci projektéw ze Strategig ZIT MOF GW

znajdujg sie w niniejszym dokumencie, w tabeli 38.

Dziatanie 1.1.2. Promowanie przedsiebiorczosci poprzez utatwiane

gospodarczego wykorzystania nowych pomystow.

Uzasadnienie:
W celu wsparcia rozwoju gospodarczego, niezbednym elementem wydaje sie

odpowiednia promocja potencjatu gospodarczego MOF GW.

"8 Szczegolowy Opis Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020" — sierpien 2015r.
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W sferze promocji gospodarczej bedzie to przede wszystkim skuteczna i efektywna
promocja regionalnych towaréw, branz, firm i marek oraz oddziatywanie na rzecz doptywu do
regionu bezposrednich inwestycji firm krajowych i zagranicznych.

Dziatania majgce na celu promocje gospodarczg muszg by¢ podejmowane w sposob
planowy i skoordynowany, na podstawie wypracowanej wspdélnie z partnerami
gospodarczymi koncepcji. Taka koncepcje zawiera strategia rozwoju wojewodztwa (plan
inwestycyjny). Projekty z zakresu promocji gospodarczej regionu wpisywac sie muszg w ww.

dokument.

Oczekiwane rezultaty

Realizacja priorytetu przyczynia¢ sie bedzie przede wszystkim do wykreowania
pozytywnego wizerunku MOF GW oraz rozwoju stosunkéw gospodarczych z regionami
krajowymi i zagranicznymi.
Realizacja dziatan w ramach 1.1.2. spowoduje zintensyfikowanie wspétpracy gospodarczej,
wzrost wymiany handlowej oraz przycigganie nowych inwestoréw, jak i kapitatu
inwestycyjnego. Dziatania podejmowane w oparciu o zdiagnozowane potrzeby podmiotow
gospodarczych MOF GW sprzyja¢ bedg umiedzynarodowieniu ich oferty oraz wzmocnieniu
ich pozycji na rynku krajowym i miedzynarodowym.

Typy projektow:

e promocja gospodarcza regionu

Wskazniki:
Wskazniki produktu:
e liczba wspartych przedsiewzie¢ informacyjno — promocyjnych o charakterze
miedzynarodowym - (szt.)
e liczba wspartych przedsiewzie¢ informacyjno — promocyjnych o charakterze

krajowym - (szt.)

Wskazniki rezultatu strategicznego:

e przychody ze sprzedazy produktéw na eksport (zt)
Gtéwni beneficjenci:

e jednostki samorzadu terytorialnego (JST) ich zwigzki, stowarzyszenia

i porozumienia

UNIA EUROPEJSKA
POMOC TECHNICZNA ot UROPEISKI FUNDUSZ
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Dziatanie 1.1.2. jest powigzane z Celem tematycznym 3 Umowy partnerstwa,
ukierunkowanym na wzmacnianie konkurencyjnosci MSP (Pl 3b opracowywanie i wdrazanie
nowych modeli biznesowych dla MSP, w szczegolnosci w celu umiedzynarodowienia),
i bedzie wykorzystywato wsparcie finansowe srodkami RPO Lubuskie 2020, zapisanymi
w Dziataniu 1.4. Promocja regionu i umiedzynarodowienie sektora MSP, Poddziataniu 1.4.2.

Promocja regionu — ZIT Gorzéw WIkp., zgodnie z SzOOP — Lubuskie 2020.

Wybor projektow
Przewiduje sie nastepujace tryby wyboru projektow:
e Tryb konkursowy

Wybér projektéw do dofinansowania w trybie konkursowym odbywac sig bedzie na
podstawie sformutowanych przez Referat ZIT, we wspétpracy z gminami MOF GW
przyjetych przez Komitet Sterujgcy ZIT, a nastepnie zatwierdzonych przez 1Z RPO Lubuskie
2020 oraz przyjetych przez Komitet Monitorujgcy RPO-Lubuskie 2020 kryteriow wyboru
projektéw. Proponowane kryteria oceny zgodnosci projektéw ze Strategig ZIT MOF GW

znajdujg sie w niniejszym dokumencie, w tabeli 38.

Priorytet 1.2. Wysoka jakos¢ edukacji.

Dziatanie 1.2.1. Wsparcie edukacji przedszkolnej w MOF GW.

Uzasadnienie:

Kluczowym wyzwaniem dla systemu oswiaty w kraju, regionie jak i w obszarze MOF GW
jest dostosowanie form i metod nauczania do potrzeb rynku pracy. Jest to proces niezwykle
skomplikowany ze wzgledu na dynamiczne zmiany zachodzace w dospodarce
i spoteczenstwie. System nauczania powinien zwieksza¢ swoj zasigg, obejmujac wsparciem
osoby na kazdym etapie zycia — poczawszy od edukacji przedszkolnej, ha ksztatceniu oséb
dorostych skonczywszy. Ksztatcenie powinno zosta¢ w wiekszym stopniu zintegrowane z
rynkiem pracy. Nie moze byé to jednak system jednokierunkowy, powinien dawac
umiejetnosci i wiedze pozwalajacg na mozliwie szybkie przekwalifikowanie sie¢ w przysztosci.
Istotnym elementem systemu powinno by¢ likwidowanie barier do edukacji (w tym
przedszkolnej), zaréwno geograficznych, jak i spotecznych, finansowych i zdrowotnych.
Wyréwnanie szans w dostepie do edukacji bezposrednio wptywa na wyréwnanie szans na

rynku pracy.

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI
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W ramach Dziatania 1.2.1. podjete bedg dziatania upowszechniajgce i podnoszace

jakosé edukacji przedszkolnej.

Typy projektéw przewidziane do realizacji wynikajg z przeprowadzonej diagnozy
oraz zidentyfikowanych probleméw w zakresie opisanego potencjatu demograficznego

i spotecznego w rozdziale 4.1 niniejszego dokumentu.

Oczekiwane rezultaty:

Niezwykle istotnym dziataniem w zakresie wyréwnywania szans edukacyjnych jest
jakosé i dostepnos$c ksztatcenia. Z punktu widzenia rozwoju dziecka ogromng role nalezy
przypisa¢ edukacji przedszkolnej i podstawowej, ktéra ma zdecydowany wplyw na pézniejszy
proces ksztatcenia. Dotyczy to w szczegdlny sposob dzieci z niepetnosprawnosciami,
u ktérych mozliwie wczesna edukacja przedszkolna ma znaczenie rehabilitacyjne oraz
zapobiega wykluczeniu spotecznemu rodziny, umozliwiajgc rodzicom, zwtaszcza matkom,
aktywno$é zawodowg i pemnienie innych rél spotecznych. Istotnym elementem poprawy
jakosci ksztatcenia w MOF GW jest zaréwno zwigkszenie dostgpnosci, jak i poprawienie
jakosci edukacji przedszkolnej. Jako$é edukacji na tym poziomie, réznorodnosé zajec
i wysokie kwalifikacje kadry pedagogicznej w przedszkolach maja bezposredni wptyw na
wiasciwy rozwdj edukacyjny dziecka oraz ptynne i bezkonfliktowe przejécie do etapu szkoty
podstawowej. Rezultatem podjetych dziatan bedzie upowszechnienie edukacii przedszkolnej
szczegdlnie na obszarach, gdzie jej dostepnos¢ jest ograniczona, w tym na obszarach
wiejskich. Zapewnienie wsparcia dla najmtodszych dzieci przyczyni si¢ do wczesnej
identyfikacji i eliminacji barier juz na pierwszych etapach edukacji.

Interwencja w tym obszarze ma na celu poprawe jakosci i dostepnosci edukacji
przedszkolnej w MOF GW.

Typy projektow:

|. Tworzenie nowych miejsc wychowania przedszkolnego, w tym dostosowanych do
potrzeb dzieci z niepetnosprawnoéciami, w istniejgcych lub nowo utworzonych OWP"®,

Il. Dostosowanie istniejacych miejsc wychowania przedszkolnego do potrzeb dzieci
z niepetnosprawnosciami lub realizacja dodatkowej oferty edukacyjnej i specjalistycznej
umozliwiajacej dziecku z niepetnosprawnoscig udziat w wychowaniu przedszkolnym

poprzez wyréwnanie deficytu wynikajacego z niepetnosprawnosci.

18 Dofinansowanie dzialalno&ci biezacej nowo utworzonych miejsc wychowania przedszkolnego ze $rodkéw EFS mozliwe jest
przez okres nie dluzszy niz 12 miesiecy. Beneficient bedzie zobowiazany do zachowania trwatosci utworzonych w ramach
projektu miejsc wychowania przedszkolnego, przez okres co najmniej 2 lat od daty zakoriczenia realizacji projektu, okreslonej w
umowie o dofinansowanie projektu. Trwalo$¢ jest rozumiana jako instytucjonalna gotowos¢ osrodkéw  wychowania
przedszkolnego do $wiadczenia ustug przedszkolnych w ramach utworzonych w projekcie miejsc wychowania przedszkolnego.

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI
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. Rozszerzenie oferty OWP o dodatkowe zajecia wyrownujgce szanse edukacyjne dzieci
w zakresie stwierdzonych deficytow'*:
a) zajecia specjalistyczne, o ktérych mowa w § 7 ust. 1 pkt 4 rozporzgdzenia Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 30 kwietnia 2013 r. w sprawie zasad udzielania i organizacji
pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach
i placowkach (Dz. U. poz. 532):. korekcyjnokompensacyjne, logopedyczne,
socjoterapeutyczne oraz inne zajecia o charakterze terapeutycznym,;
b) zajecia w ramach wczesnego wspomagania rozwoju w rozumieniu ustawy o systemie
oswiaty;
¢) zajecia stymulujgce rozwéj psychoruchowy np. gimnastyka korekcyjna,

d) zajecia rozwijajgce kompetencje spoteczno-emocjonalne.

. Wydtuzenie godzin pracy OWP.

Doskonalenie umiejetnosci i kompetencji zawodowych nauczycieli osrodkéw wychowania
przedszkolnego, do pracy z dzie¢mi w wieku przedszkolnym, w tym w szczegodlnosci
z dzieémi ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi oraz w zakresie wspdtpracy
nauczycieli z rodzicami, w tym radzenia sobie w sytuacjach trudnych:

a) kursy i szkolenia doskonalgce (teoretyczne i praktyczne);

b) szkolenia kaskadowe, w tym z wykorzystaniem pracy treneréw przeszkolonych
w ramach PO WER;

c) studia podyplomowe;

d) budowanie i moderowanie sieci wspotpracy i samoksztatcenia nauczycieli;

e) wspotprace ze specjalistycznymi osrodkami np. specjalnymi osrodkami szkolno-
wychowawczymi.

Ksztattowanie i rozwijanie u dzieci w wieku przedszkolnym kompetencji kluczowych
niezbednych na rynku pracy (matematyczno-przyrodniczych, ICT, jezykowych) oraz
wtasciwych postaw/umiejetnosci (kreatywnos$ci, innowacyjnosci oraz pracy zespotowej)
121

Typy projektéw IlI-V mogg wystepowaé jedynie jako uzupetnienie dziatann okreslonych
typach | i/lub Il. Typ VI moze wystepowac wytgcznie jako odrebny typ projektu.

Ww. dziatania powinny by¢ realizowane zgodnie z zapisami Szczegoétowego Opisu Osi

Priorytetowych RPO Lubuskie 2020.

120

Finansowanie realizacji dodatkowych zaje¢ w o$rodkach wychowania przedszkolnego, w ktdrych zostaty utworzone nowe

miejsca wychowania przedszkolnego w ramach projektéw wspdlfinansowanych ze $rodkéw EFS mozliwe jest przez okres nie
diuzszy niz 12 miesiecy.

121

Projekty mogg obejmowac réwniez doskonalenie umiejetnosci i kompetencji zawodowych nauczycieli w zakresie stosowania

metod oraz form organizacyjnych sprzyjajacych ksztattowaniu i rozwijaniu u dzieci w wieku przedszkolnym, kompetencji

klu

czowych niezbgdnych na rynku pracy oraz wilasciwych postaw/umiejetnosci (kreatywnosci, innowacyjnosci oraz pracy

zespotowej).
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Wskazniki
Wskazniki produktu:

e liczba dzieci objetych w ramach programu dodatkowymi zajeciami zwiekszajgcymi
ich szanse edukacyjne w edukacji przedszkolnej (osoby),
e liczba miejsc wychowania przedszkolnego dofinansowanych w programie (szt.),

e liczba nauczycieli objetych wsparciem w programie (osoby).

Wskazniki rezultatu:

e liczba nauczycieli, ktérzy uzyskali kwalifikacje lub nabyli kompetencje po

opuszczeniu programu (osoby).

Glowni beneficjenci:
e jednostki samorzadu terytorialnego (JST), ich zwigzki, stowarzyszenia
i porozumienia,
e jednostki organizacyjne JST posiadajgce osobowos$¢ prawng,
e szkoly, przedszkola i placéwki (w rozumieniu ustawy o systemie o$wiaty) i ich organy

prowadzgce.

Dziatanie 1.2.1. jest powigzane 2z Celem tematycznym 10 [nwestowanie
w ksztalcenie, szkolenie i szkolenie zawodowe na rzecz zdobywania umiejetnosci i uczenia
sie przez cafe zycie Umowy partnerstwa (Pl 10i ograniczenie i zapobieganie
przedwczesnemu koriczeniu nauki szkolnej oraz zapewnienie réwnego dostepu do dobrej
jakosci wczesnej edukacji elementarnej oraz ksztalcenia podstawowego, gimnazjalnego
i ponadgimnazjalnego, z uwzglednieniem formalnych, nieformalnych i pozaformalnych
$ciezek ksztatcenia umozliwiajgcych ponowne podjecie ksztalcenia i szkolenia), i bedzie
wykorzystywato wsparcie finansowe srodkami RPO Lubuskie 2020, zapisanymi w Dziataniu
8.1. Poprawa dostepnosci i jakosci edukacji przedszkolnej, Poddziataniu 8.1.2.
Wyréwnywanie dysproporcji w jakosci ksztatcenia na poziomie elementarnym realizowane
przez ZIT Gorzéw Wielkopolski, zgodnie z SzOOP — Lubuskie 2020.

Wybor projektow:
Przewiduje sie nastepujgce tryby wyboru projektow:
e Tryb konkursowy.
Wybér projektéow do dofinansowania w trybie konkursowym odbywac¢ sie bedzie na

podstawie sformutowanych przez Referat ZIT, we wspétpracy z gminami MOF GW
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przyjetych przez Komitet Sterujgcy ZIT, a nastepnie zatwierdzonych przez |Z RPO Lubuskie
2020 oraz przyjetych przez Komitet Monitorujgcy RPO-Lubuskie 2020 kryteriow wyboru
projektéw. Proponowane kryteria oceny zgodnosci projektéw ze Strategig ZIT MOF GW

znajdujg sie w niniejszym dokumencie, w tabeli 38.

Dziatanie 1.2.2. Wsparcie ksztatcenia ogélnego w MOF GW.

Uzasadnienie:

Wspotczesny swiat generuje nieznane (co oczywiste) wczesniej problemy, ktére
tworzg bardzo skomplikowany kontekst dziatania dla wszystkich instytucji edukacyjnych.
Ztozonos¢ zadan, wysokie standardy jakosci, che¢ zapewnienia wszystkim dostepu do
edukacji, gwattowne zmiany, rozwdj nauki i techniki, zasadniczo wptywajg na sytuacje szkot.
Swiadomos$¢ nieustannej i nieprzewidywalnej zmiany powinna determinowaé nasze myslenie
o Swiecie i edukacji. Aby jakos¢ edukacji przynosita oczekiwane rezultaty, a nie utrwalata
stan aktualny, nalezy stale dbac¢ o jej jako$é poprzez wsparcie nie tylko uczniéw, ale i
nauczycieli (specjalne zindywidualizowane programy edukacyjne itp.).

Dlatego ogromnie istotnym jest, aby edukacja w obszarze funkcjonalnym sprostata
wyzwaniom cywilizacyjnym, w duzej mierze wptywajac na wzrost przewagi konkurencyjnej.

W ramach Dziatania 1.2.2. podjete beda dziatania upowszechniajgce i podnoszace
jakos¢ edukacji ogodlnej, dziatania zmierzajgce do wyréwnywania i statego podnoszenia
poziomu ksztatcenia na etapie szkoly podstawowej, gimnazjum i nauczania
ponadgimnazjalnego na terenie MOF GW.

Typy projektow przewidziane do realizacji wynikajg z przeprowadzonej diagnozy
oraz zidentyfikowanych probleméw w zakresie opisanego potencjatu demograficznego

i spotecznego w rozdziale 4.1 niniejszego dokumentu.
Oczekiwane rezultaty:

Niezwykle istotnym dziataniem w zakresie wyréwnywania szans edukacyjnych jest
jakos¢ i dostepnos$é ksztatcenia. Planowane dziatania bezposrednio przyczynig sie do
przeciwdziatania wystepujagcemu w szkotach zjawisku rozwarstwienia spotecznego,
a w dalszej perspektywie czasowej, pozwolg na wykorzystanie potencjatu dobrze
wyksztatconych mtodych ludzi na regionalnym rynku pracy. Zaplanowane wsparcie powinno
da¢ podstawe do dalszego rozwijania umiejetnosci zgodnie z predyspozycjami uczniow oraz
pozwalac¢ na wzglednie tatwg mozliwos¢ nabywania nowych kwalifikacji juz po zakorczeniu
etapu edukacji formalnej.

i POMOC TECHNICZNA ROZWONS REGIONALNEGO
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Realizacja dziatari ZIT pozwoli takze uzupetni¢ braki w zakresie wyposazenia

w nowoczesne pomoce dydaktyczne.

Interwencja w tym obszarze ma na celu poprawe jakosci i dostepnosci edukacji ogolnej

w MOF GW, a posrednio zwiekszenie szans na zatrudnienie przysztych absolwentow szkot.

1.

Typy projektow:

a)

Ksztalcenie kompetencji kluczowych niezbednych na rynku pracy oraz wtasciwych
postaw/umiejetnosci (kreatywnosci, innowacyjnosci oraz pracy zespotowej) poprzez:
doskonalenie umiejetnosci i kompetencji zawodowych nauczycieli w zakresie
stosowania metod oraz form organizacyjnych sprzyjajacych ksztattowaniu i rozwijaniu
u uczniow lub stuchaczy kompetencji kluczowych niezbednych na rynku pracy oraz
wlasciwych  postaw/umiejetnoéci  (kreatywnos$ci, innowacyjnosci oraz pracy
zespotowej),

ksztattowanie i rozwijanie u ucznidow lub stuchaczy kompetencji kluczowych
niezbednych na rynku pracy oraz wiasciwych postaw/umiejetnosci (kreatywnosci,
innowacyjnosci oraz pracy zespotowej).

Tworzenie warunkéw dla nauczania opartego na metodzie eksperymentu poprzez
realizacje przynajmniej dwéch z nastepujacych elementow'?*:

wyposazenie szkolnych pracowni w narzedzia do nauczania przedmiotow
przyrodniczych lub matematyki,

doskonalenie umiejetnosci i kompetencji zawodowych nauczycieli, w tym nauczycieli
przedmiotéw przyrodniczych lub matematyki, niezbednych do prowadzenia procesu
nauczania opartego na metodzie eksperymentu,

ksztattowanie i rozwijanie kompetencji uczniow lub stuchaczy w zakresie przedmiotéw
przyrodniczych lub matematyki.

Indywidualizacja pracy z uczniem ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, w tym
wsparcie ucznia mtodszego.

Korzystanie z technologii informacyjno-komunikacyjnych oraz rozwijanie kompetenciji
informatycznych poprzez:

wyposazenie szk6t lub placéwek systemu oswiaty w pomoce dydaktyczne oraz
narzedzia TIK niezbedne do realizacji programéw nauczania w szkotach lub
placéwkach systemu os$wiaty, w tym zapewnienie odpowiedniej infrastruktury

sieciowo-ustugowej,

122 5o do zasady oba elementy powinny zosta¢ zawarte w projekcie chyba, Zze w regulaminie konkursu zawarto
informacje o mozliwoéci realizacji jednego z elementow poza projektem.
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b) podnoszenie kompetencji cyfrowych nauczycieli wszystkich przedmiotow, w tym w
zakresie korzystania z narzedzi TIK zakupionych do szkét lub placéwek systemu
oswiaty oraz wigczania narzedzi TIK do nauczania przedmiotowego,

c) ksztattowanie i rozwijanie kompetencji cyfrowych uczniow lub stuchaczy, w tym z
uwzglednieniem bezpieczenstwa w cyberprzestrzeni i wynikajgcych z tego tytutu
zagrozen.

— programy rozwijania kompetencji cyfrowych uczniéw lub stuchaczy poprzez nauke

programowania.

Ww. dziatania powinny by¢ realizowane zgodnie z zapisami Szczegétowego Opisu Osi
Priorytetowych RPO Lubuskie 2020.

Wskazniki:

Wskazniki produktu:

e liczba uczniow objetych wsparciem w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych
w programie (osoby),

e liczba nauczycieli objetych wsparciem w programie (osoby),

e liczba nauczycieli objetych wsparciem z zakresu TIK w programie (osoby),

e liczba szkét i placowek systemu oswiaty wyposazonych w ramach programu w
sprzet TIK do prowadzenia zaje¢ edukacyjnych (szt.),

e liczba szkdét, ktérych pracownie przedmiotowe zostaty doposazone w programie
(szt.)

Wskazniki rezultatu:

e liczba uczniow, ktérzy nabyli kompetencje kluczowe po opuszczeniu programu
(osoby),

e liczba szkot, w ktorych pracownie przedmiotowe wykorzystujg doposazenie do
prowadzenia zaje¢ edukacyjnych (szt.),

e liczba nauczycieli, ktorzy uzyskali kwalifikacje lub nabyli kompetencje po

opuszczeniu programu (osoby).

Gtéwni beneficjenci:
e jednostki samorzadu terytorialnego (JST), ich zwigzki, stowarzyszenia
i porozumienia,

e jednostki organizacyjne JST posiadajgce osobowo$¢ prawng,
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e szkotly i placéwki (w rozumieniu ustawy o systemie o$wiaty) i ich organy prowadzace.

Dziatanie 1.2.2. jest powigzane z Celem tematycznym 10 Inwestowanie
w ksztalcenie, szkolenie i szkolenie zawodowe na rzecz zdobywania umiejetnosci i uczenia
sie przez cafte zycie Umowy partnerstwa (Pl 10i ograniczenie i zapobieganie
przedwczesnemu konczeniu nauki szkolnej oraz zapewnienie rownego dostepu do dobrej
jakosci wczesnej edukacji elementarnej oraz ksztatcenia podstawowego, gimnazjalnego
i ponadgimnazjalnego, z uwzglednieniem formalnych, nieformalnych i pozaformalnych
$ciezek ksztatcenia umozliwiajgcych ponowne podjecie ksztatcenia i szkolenia), i bedzie
wykorzystywato wsparcie finansowe $rodkami RPO Lubuskie 2020, zapisanymi w Dziataniu
8.2. Wyréwnywanie dysproporcji w jakosci ksztatcenia na poziomie ogdlnym oraz
dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych
i zdrowotnych, Poddziataniu 8.2.2. Wyréwnywanie dysproporcji w jakosci ksztatcenia na
poziomie ogélnym oraz dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb uczniéw o specjalnych
potrzebach edukacyjnych i zdrowotnych - ZIT Gorzéw Wielkopolski, zgodnie z SzOOP —
Lubuskie 2020.

Wybor projektow:
Przewiduje sie nastepujace tryby wyboru projektow:

e Tryb konkursowy.

Wybér projektéw do dofinansowania w trybie konkursowym odbywac sie bedzie na
podstawie sformutowanych przez Referat ZIT, we wspétpracy z gminami MOF GW
przyjetych przez Komitet Sterujgcy ZIT, a nastepnie zatwierdzonych przez IZ RPO Lubuskie
2020 oraz przyjetych przez Komitet Monitorujacy RPO-Lubuskie 2020 kryteriéw wyboru
projektow. Proponowane kryteria oceny zgodnosci projektow ze Strategig ZIT MOF GW

znajdujg sie w niniejszym dokumencie, w tabeli 38.

Dziatanie 1.2.3. Wsparcie ksztatcenia zawodowego w MOF GW.

Uzasadnienie:

Jednym z gtéwnych probleméw, z ktérym zmaga sie polska gospodarka, jest
nieelastyczny, czesto nie odpowiadajgcy potrzebom rynku pracy, system edukacji
zawodowej oraz brak kultury uczenia sig¢ przez cate zycie. Te czynniki przektadajg sie na
niska jakoé¢ kapitatu ludzkiego oraz pogarszajg konkurencyjnosé polskich przedsigbiorstw.

Szczegolnie wazne wyzwania stojg przed szkolnictwem zawodowym. Jego celem jest

przygotowanie uczacych si¢ do zycia w warunkach wspoétczesnego Swiata, wykonywania
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pracy zawodowej i aktywnego funkcjonowania na zmieniajgcym sie rynku pracy.
Zadania szkoty i innych podmiotéw prowadzacych ksztatcenie zawodowe oraz sposob ich
realizacji sg uwarunkowane zmianami zachodzacymi w otoczeniu gospodarczo-spotecznym,
na ktére wptywajg w szczegdlnosci: idea gospodarki opartej na wiedzy, globalizacja
procesdw gospodarczych i spoftecznych, rosnacy udziat handlu miedzynarodowego,
mobilnos$¢ geograficzna i zawodowa, nowe techniki i technologie, a takze wzrost oczekiwan
pracodawcow w zakresie poziomu wiedzy i umiejetnosci pracownikdw.

Niezmiernie wazne sg dziatania oraz odpowiednie programy nauczania wspomagajgce
rozwoj kazdego uczgcego sig, stosownie do jego potrzeb i mozliwosci, ze szczegdlnym
uwzglednieniem indywidualnych $ciezek edukac;ji i kariery, mozliwosci podnoszenia poziomu
wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych oraz zapobiegania przedwczesnemu konczeniu
nauki. To wszystko zapewni absolwentom mozliwos¢ sprostania wyzwaniom zmieniajgcego
sie rynku pracy i wptynie na konkurencyjnos$¢ kapitatu ludzkiego MOF GW.

Nalezy jeszcze nadmieni¢ ze Polska ma jeden z najnizszych wskaznikéw uczestnictwa
osOb dorostych w ksztatceniu i szkoleniu w catej Unii Europejskiej. Konieczne jest zatem
podjecie dziatan horyzontalnych, ktére wpltyng na upowszechnienie idei uczenia sie przez
cate zycie oraz wzrost zainteresowania przedsiebiorcéw inwestowaniem w kwalifikacje
pracownikéw. Propagowanie ksztatcenia ustawicznego, jego réznych form, przystuzy sie
aktualizowaniu kompetencji i kwalifikacjom kapitatu ludzkiego obszaru funkcjonalnego,
przynoszac wymierne korzysci ekonomiczne i gospodarcze.

Powyzsze argumenty powodujg koniecznos$¢ przeznaczenia odpowiedniej alokacji na
priorytet inwestycyjny. Typy projektéw przewidziane do realizacji wynikajg z przeprowadzonej
diagnozy oraz zidentyfikowanych probleméw w zakresie opisanego potencjatu

demograficznego i spotecznego w rozdziale 4.1 niniejszego dokumentu.

Oczekiwane rezultaty:

Dynamicznie zmieniajacy sie rynek pracy, wdrazanie nowych technologii i systemow
produkcji wymuszajg wprowadzenie zmian w systemie oswiaty, zwtaszcza w odniesieniu
do szkét zawodowych. Skuteczna edukacja zawodowa wymaga poprawienia bazy
dydaktycznej, jakosci nauczania oraz nawigzania szerszej wspoétpracy z potencjalnymi
pracodawcami. Zaplanowane wsparcie da podstawe do dalszego rozwijania umiejetnosci
zgodnie z predyspozycjami ucznidw oraz pozwoli na wzglednie tatwg mozliwosé
nabywania nowych kwalifikacji juz po zakoriczeniu etapu edukacji formalnej. Interwencja
w tym obszarze ma na celu poprawe jakosci ksztatcenia zawodowego w MOF GW oraz
zintegrowanie ksztatcenia z rynkiem pracy, a posrednio zwiekszenie szans na

zatrudnienie przysztych absolwentéw szkdt zawodowych.

EUROPEISKIPUNDUS?
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Typy projektow:

Programy wspierajgce ksztaticenie zawodowe w zakresie:

I. Podniesienie jakosci ksztatcenia i szkolenia zawodowego, w tym rozwdj wspétpracy szkét
i placowek systemu os$wiaty prowadzgcych ksztatcenie zawodowe z ich otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, poprzez:

a) doskonalenie umiejetnosci i kompetencji zawodowych nauczycieli zawodu i instruktoréw
praktycznej nauki zawodu, zwigzanych z nauczanym zawodem, we wspdtpracy
z instytucjami otoczenia spofeczno-gospodarczego szkét i placéwek systemu oswiaty
prowadzgcych ksztatcenie zawodowe;

b) podnoszenie umiejgtnosci oraz uzyskiwanie kwalifikacji zawodowych przez uczniow
i stuchaczy szkdt lub placéwek systemu oswiaty prowadzacych ksztatcenie zawodowe oraz
uczestnikow pozaszkolnych form ksztatcenia zawodowego i wzmacnianie ich zdolnosci do
zatrudnienia;

c) tworzenie w szkotach lub placéwkach systemu oswiaty prowadzgcych ksztatcenie
zawodowe warunkéw odzwierciedlajgcych naturalne warunki pracy wtasciwe dla nauczanych
zawodow,

d) rozwdj wspdtpracy szkét lub placéwek systemu oswiaty prowadzacych ksztatcenie
zawodowe z ich otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Il. Tworzenie i rozwdj ukierunkowanych branzowo centréw ksztatcenia zawodowego
i ustawicznego oraz tworzenie innych zespotéw realizujacych zadania zbiezne z zadaniami
CKZiU poprzez:

a) przygotowanie szkét i placéwek systemu os$wiaty prowadzgcych ksztatcenie zawodowe do
petnienia funkcji CKZiU lub innych zespotéw realizujgcych zadania zbiezne z zadaniami
CKZiU dla okreslonej branzy;

b) wsparcie realizacji zadan przez CKZiU lub innych zespotéw realizujgcych zadania zbiezne

z zadaniami CKZiU dla okreslonych branz.

Ill. Rozwéj doradztwa edukacyjno — zawodowego, poprzez:

a) uzyskiwanie kwalifikacji doradcéw zawodowych przez osoby realizujgce zadania z zakresu
doradztwa zawodowego w szkotfach i placéwkach, ktore nie posiadajg kwalifikacji z tego
zakresu oraz poodnoszenie kwalifikacji zawodowych doradcéow edukacyjno-zawodowych,
realizujgcych zadania z zakresu doradztwa edukacyjno-zawodowego;

b) tworzenie Szkolnych Punktéw Informaciji i Kariery;

¢) zewnetrzne wsparcie szkot w obszarze doradztwa edukacyjnozawodowego.

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI
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Wskazniki:
Wskazniki produktu:

e liczba szkdt i placowek ksztatcenia zawodowego doposazonych w programie
w sprzet i materiaty dydaktyczne niezbedne do realizacji ksztatcenia zawodowego
(szt.),

e liczba nauczycieli ksztatcenia zawodowego oraz instruktorow praktycznej nauki
zawodu objetych wsparciem w programie (osoby),

e liczba ucznidw szkét i placéwek ksztatcenia zawodowego uczestniczacych

w stazach i praktykach u pracodawcy (osoby).

Wskazniki rezultatu:
e liczba szkét i placéwek ksztalcenia zawodowego wykorzystujgcych doposazenie
zakupione dzieki EFS (szt.),
e liczba nauczycieli ksztatcenia zawodowego oraz instruktorow praktycznej nauki
zawodu, ktoérzy uzyskali kwalifikacje lub nabyli kompetencje po opuszczeniu

programu (osoby)

Gtowni beneficjenci:
e szkoly i placowki prowadzace ksztalcenie zawodowe i ich organy prowadzace
(w rozumieniu ustawy o systemie oswiaty), ich zwigzki, stowarzyszenia

i porozumienia.

Dziatanie 1.2.3. jest powigzane z Celem tematycznym 10 /nwesfowanie w ksztafcenie,
szkolenie i szkolenie zawodowe na rzecz zdobywania umiejetnosci i uczenia sie przez cafe
zycie Umowy partnerstwa (Pl 10iv lepsze dostosowanie systemow ksztatcenia i szkolenia do
potrzeb rynku pracy, utatwianie przechodzenia z etapu ksztatcenia do etapu zatrudnienia
oraz wzmacnianie systemow ksztatcenia i szkolenia zawodowego i ich jakosci, w tym
poprzez mechanizmy prognozowania umiejetnosci, dostosowania programéw nauczania
oraz tworzenia i rozwoju systemdédw uczenia sie poprzez praktyczna nauke zawodu
realizowang w S$ciste] wspotpracy z pracodawcami), i bedzie wykorzystywato wsparcie
finansowe srodkami RPO Lubuskie 2020, zapisanymi w Dziataniu 8.4. Doskonalenie jakosci
ksztatcenia zawodowego, Poddziataniu 8.4.2. Doskonalenie jako$ci ksztalcenia

zawodowego, realizowane przez ZIT Gorzéw WIkp., zgodnie z SzOOP — Lubuskie 2020.

POMOC TECHNICENA e RS

Projekt wspélfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Pomac Techniczna 2007-2013



133

Wybor projektow
Przewiduje sie nastepujace tryby wyboru projektow:

e Tryb konkursowy.

Wybér projektéw do dofinansowania w trybie konkursowym odbywaé sie¢ bedzie na
podstawie sformutowanych przez Referat ZIT, we wspoétpracy z gminami MOF GW
przyjetych przez Komitet Sterujacy ZIT, a nastgpnie zatwierdzonych przez 1Z RPO Lubuskie
2020 oraz przyjetych przez Komitet Monitorujgcy RPO-Lubuskie 2020 kryteriow wyboru
projektéw. Proponowane kryteria oceny zgodnoéci projektéw ze Strategia ZIT MOF GW
znajdujg sie w niniejszym dokumencie, w tabeli 38.

Dziatanie 1.2.4. Rozwdj infrastruktury edukacji zawodowej w MOF GW.

Uzasadnienie:

Przyjmujac zatozenie, ze kapitat ludzki ma istotny wptyw na wzrost gospodarczy oraz
ze jego gtéwnym zrédlem sag inwestycie w edukacje, konieczna jest aktywna polityka,
ukierunkowana na podnoszenie jej jakosci i tworzenie bazy edukacyjnej, a co za tym idzie,
podnoszenie rentownosci tej formy inwestycji. Ponadto przedmiotem polityki powinno stac¢
sie  ksztattowanie zdrowych stosunkéw spotecznych, umozliwiajacych  rozwoj
przedsiebiorczosci, zwiekszajgacych wydajnosé oraz wptywajgcych pozytywnie na akumulacje
i wzrost gospodarczy.

Polska, jako kraj w okresie przemian ustrojowych, dazacy do jak najszybszego zréwnania
poziomu gospodarczego z krajami Unii Europejskiej, caly czas stoi przed wielkim
wyzwaniem. Wyzwaniem tym jest osiagniecie jak najlepszych wynikow gospodarczych oraz
stworzenie mocnej podstawy dla dalszego rozwoju, na ktorg niewatpliwie sktadajg sie
umiejetnosci i wiedza ludnosci oraz stosunki spoteczne. Proces ksztattowania kapitatu
ludzkiego zaczyna sie juz bowiem w momencie narodzin i trwa praktycznie przez cate zycie.
Nie ulega wiec watpliwosci, ze edukacja szkolna w najwigkszym stopniu wptywa na jego
rozwoéj. Kapitat ludzki caly czas powinien by¢ rozwijany, poniewaz wraz ze wzrostem
kwalifikacji i poziomu wyksztatcenia, nastepuje staty wzrost wydajnosci i efektywnosci.
Dlatego edukacja (tworzenie jej zaplecza, infrastruktury) odgrywa kluczowa role w Strategii
Rozwoju MOF GW i tworzeniu trwatej przewagi konkurencyjnej, opartej na kapitale ludzkim.

Typy projektéw przewidziane do realizacji wynikajg z przeprowadzonej diagnozy
oraz zidentyfikowanych probleméw w zakresie opisanego, w rozdziale 4.1 niniejszego

dokumentu, potencjatu demograficznego i spotecznego.
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Oczekiwane rezultaty

W ramach Dziatania 1.2.4. wspierane bedg dziatania majace na celu wzrost dostepnosci
wysokiej jakosci ustug edukacyjnych. Realizacja tego Dziatania przyczyni sie do polepszenia
warunkow dla rozwoju edukacji zawodowej w MOF GW.

W ramach Dziatania 1.2.4. wspierane bedg inwestycie majgce na celu wzrost
dostepnosci wysokiej jakosci szkolnictwa oraz ustug edukacyjnych w MOF GW. Polepszeniu
ulegng warunki dla rozwoju szkolnictwa w MOF GW. Tym samym przyczyni sie rowniez do
poprawy spdjnosci spotecznej i terytorialnej w zakresie wyrownywania dostepu do ustug
edukacyjnych oraz wyrownywania szans rozwojowych ucznidw z réznych $rodowisk
i obszaréw.

Realizacja Dziatania 1.2.4. wesprze dziatania majgce na celu wzrost dostepnosci
wysokie] jakosci szkolnictwa zawodowego w MOF GW. Przyczyni sie do polepszenia
warunkow dla rozwoju szkolnictwa zawodowego w MOF GW poprzez modernizacje szkot
zawodowych. Interwencja w tym obszarze ma na celu poprawe jakosci infrastruktury stuzacej
praktycznej nauce zawodu, a przez to poprawe jakosci ksztatcenia i zwiekszenie integracii
systemu nauczania z potrzebami rynku pracy. Podniesienie atrakcyjnosci i elastycznosci
ksztatcenia zawodowego, zwiekszenie jego potencjatu oraz lepsze dopasowanie ksztatcenia
zawodowego do potrzeb pracodawcow, zwiekszy szanse miodych ludzi na odnalezienie sie
na rynku pracy.

Inwestycje w infrastrukture edukacyjng przyczynia sie zatem do zwiekszenia
atrakcyjnosci wyboru ksztatcenia zawodowego jako $ciezki edukacyjnej, a dostosowanie jego
oferty do potrzeb rynku pracy, dostarczy na rynek pracy wiekszg liczbe wykwalifikowanych
specjalistéw o kwalifikacjach odpowiadajgcych aktualnym wymogom pracodawcow.

Typy projektow:
e inwestycje w infrastrukture szkét, stuzgcag popularyzaciji nauki,
e inwestycje w infrastrukture szkolnictwa zawodowego, na podstawie
kompleksowych planéw rozwoju szkolnictwa zawodowego,
e komplementarne i zintegrowane inwestycje w infrastrukture stuzacg do
szkolen zawodowych i uczenia sie przez cate zycie wedtug jasno okreslonych

potrzeb.

Wskazniki:
Wskazniki produktu:
e potencjat objetej wsparciem infrastruktury w zakresie opieki nad dzie¢mi lub

infrastruktury edukacyjnej (Cl 35) (osoby),
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e liczba wspartych obiektow infrastruktury jednostek organizacyjnych systemu
oswiaty (szt.),

e liczba wspartych instytucji popularyzujacych nauke i innowacje (szt.).

Wskaznik rezultatu:
e liczba utrzymanych miejsc pracy (EPC),
e liczba o0séb objetych dziataniami instytucji popularyzujgcych nauke i innowacje
(osoby),
e procent ucznidbw w ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych w stosunku do ogétu

uczniéw ponadgimnazjalnych (%) — wskaznik rezultatu strategicznego.

Glowni beneficjenci:
e jednostki samorzadu terytorialnego (JST) ich zwigzki, stowarzyszenia

i porozumienia.

Dziatanie 1.2.4. jest powigzane z Celem tematycznym 9 Promowanie wigczenia
spofecznego, walka z ubostwem | wszelka dyskryminacjg Umowy partnerstwa (Pl 10a
inwestowanie w ksztalcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe na rzecz zdobywania
umiejetnosci i uczenia sie przez cate zycie poprzez rozwoj infrastruktury edukacyjnej
i szkoleniowej), i bedzie wykorzystywato wsparcie finansowe $rodkami RPO Lubuskie 2020,
zapisanymi w Dziataniu 9.3. Rozw¢j infrastruktury edukacyjnej, Poddziataniu 9.3.2. Rozwdj

infrastruktury edukacyjnej - ZIT Gorzéw Wikp., zgodnie z SzOOP — Lubuskie 2020.

Wybor projektow
Przewiduje sie nastepujace tryby wyboru projektow:

e tryb pozakonkursowy: jako podstawowy tryb wyboru projektow.
Tryb pozakonkursowy zastosowany zostanie dla projektéw wynikajgcych ze Strategii
Rozwoju MOF GW oraz Strategii ZIT.
Uwzglednienie pozakonkursowego trybu wyboru projektéw uzasadnione jest z uwagi na
decydujace znaczenie dla osiggniecia celu osi priorytetowej oraz zidentyfikowane w
dokumentach strategicznych znaczenie projektu.
Tryb pozakonkursowy: w przypadku inwestycji w infrastrukturg edukacji ksztatcenia
zawodowego, przy czym tryb pozakonkursowy zostanie zastosowany w zakresie wsparcia
infrastruktury edukacyjnej szkolnictwa zawodowego o znaczeniu strategicznym dla regionu,

natomiast tryb konkursowy — w przypadku pozostatych inwestycji.
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e tryb konkursowy: wybodr projektéw do dofinansowania w trybie konkursowym
odbywaé sie bedzie na podstawie sformutowanych przez Referat ZIT, we wspodtpracy z
gminami MOF GW przyjetych przez Komitet Sterujgcy ZIT, a nastepnie zatwierdzonych
przez 1Z RPO Lubuskie 2020 oraz przyjetych przez Komitet Monitorujgcy RPO-Lubuskie
2020 kryteriow wyboru projektow. Proponowane kryteria oceny zgodnosci projektow ze
Strategig ZIT MOF GW znajdujg sie w niniejszym dokumencie, w tabeli 38.

Priorytet 1.3. Poprawa zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej
MOF GW.

Dziatanie 1.3.1. Rozwijanie infrastruktury drogowej zapewniajgcej
dostepnosc¢ do sieci TEN-T.

Uzasadnienie:

Krzyzowanie sie na terenie MOF GW waznych szlakéw komunikacyjnych w potgczeniu
z potozeniem tranzytowym, posiadanymi walorami krajobrazowymi i turystycznymi oraz
dokonujgcym sie rozwojem spoteczno - gospodarczym, to czynniki, ktére wymuszajg
znaczgce naktady na infrastrukture transportowa.

Priorytet ma szczegdlne znaczenie w kontekscie realizacji zapisow Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Lubuskiego, dotyczgcych Celu strategicznego 2: Wysoka dostepnosé
transportowa i teleinformatyczna; w zakresie Celu operacyjnego 2.1. Budowa nowej
i modernizacja istniejacej infrastruktury komunikacyjnej, w tym rozwdj infrastruktury
drogowej, poprzez zapewnienie skomunikowania weztéw drég sieci TEN-T (droga S3)
z siecig drog nizszych kategorii.

W ramach Dziatania 1.3.1. przewiduje sie realizacje inwestycji dotyczgcych budowy oraz
modernizacji infrastruktury drogowej o znaczeniu regionalnym wraz 2z infrastrukturg
towarzyszaca, ktéra ma najwiekszy wktad w tacznos¢ transportowg z infrastrukturg TEN-T.
Interwencja Dziatania 1.3.1. skupia sie na inwestycjach w drogi w ciggach komunikacyjnych
stanowigcych potgczenie z siecig TEN-T (drogi regionalne). Inwestycje w drogi zapewnig
konieczne potaczenia z siecig autostrad i drog ekspresowych, badz przyczynig sie do
uzupetnienia luki w funkcjonujacej sieci transportowe;j.

Projekty, ktére beda realizowane w ramach Dziatania 1.3.1. muszg zostac
zdiagnozowane w Programie Rozwoju Transportu Wojewddztwa Lubuskiego.

Typy projektow przewidziane do realizacji wynikajg z przeprowadzonej diagnozy
oraz zidentyfikowanych probleméw w zakresie opisanego potencjatu infrastrukturalno-

gospodarczego w rozdziale 4.2 niniejszego dokumentu.
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Oczekiwane rezultaty:

Niezadowalajacy stan kluczowej sieci drogowej MOF GW wptywa na zmniejszenie
atrakcyjnosci inwestycyjnej i jakosci zycia mieszkancow. Obcigzenia komunikacyjne
istniejgcych szlakow w MOF GW sg coraz wieksze, co jest efektem dynamicznego
rozwoju powigzan funkcjonalnych miedzy rdzeniem a gminami zewnetrznymi.
Podejmowanie przedsiewzie¢ ukierunkowanych na poprawe jakosci szlakéw
komunikacyjnych MOF GW i zwiekszenie mobilnosci mieszkancow wptynie pozytywnie
na wzrost naptywu kapitatu decydujgcego o jego mozliwosciach rozwojowych, a takze
wptynie na wzrost bezpieczenstwa uzytkownikéw drég. Realizacja zamierzen zapisanych
w Dziataniu 1.3.1. wptlynie na zwiekszanie mobilnosci w MOF GW oraz na czas dojazdu
do jego rdzenia. W rezultacie interwencji tego Dziatania poprawie ulegnie infrastruktura

drogowa oraz bezpieczenstwo w ruchu drogowym.

Typy projektow:
e inwestycje w rozbudowe regionalnej infrastruktury drogowej, w tym budowa

i modernizacja przepraw mostowych w ciggach komunikacyjnych

Wskazniki:
Wskaznik produktu:
e catkowita dtugo$¢ przebudowanych lub zmodernizowanych drég (Cl 14) (km),
e liczba zakupionego sprzetu/systemow stuzgcych poprawie

bezpieczenstwalochrony uczestnikéw ruchu drogowego (szt.).

Wskaznik rezultatu:
e wzrost natezenia ruchu na przebudowanych lub zmodernizowanych drogach
(ilo$¢ pojazdéw w porze dziennej) — wskaznik rezultatu strategicznego,
o wskaznik M'® —wskaznik rezultatu strategicznego,
e zmniejszenie wypadkowosci/kolizyjnosci na zmodernizowanym odcinku drogi

(wypadki/kolizje/rok) — wskaznik rezultatu strategicznego.

Gtéwni beneficjenci:
e jednostki samorzadu terytorialnego (JST) ich zwigzki, stowarzyszenia

i porozumienia.

123 \yskaznik M jest wielkoscia bezwymiarowa, wiazaca wielkos¢ przekroczen z liczbg ludnosci przebywajacej w
obszarach, na ktorych wystepujg przekroczenia dopuszczalnego poziomu hatasu dB
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