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Na obszarze funkcjonalnym Zielonej Gory funkcjonujq dwa rezerwaty przyrody, tj. rezerwat
przyrody ,,Zimna Woda" w gminie Zielona Gora (lesnictwo Kietpin) oraz rezerwat przyrody
,,Radowice", ktory znajduje sie^ w gminach: Trzebiechow i Sulechow. W Zatoniu, w gminie wiejskiej
Zielona Gora, znajduje sie_ zabytkowy park z potowy XIX w., zatozony z inicjatywy ksi^znej Doroty de
Talleyrand-Perigord, ktory ze wzgl^du na daleko posunie^ degradacj^ wymaga gt^bokiej renowacji.

Ponadto, w gminie Czerwierisk w Nietkowie mozna zobaczyc zabytkowy park krajobrazowy
zatozony przy zespole patacowym w poiowie XVIII w. oraz arboretum z gatunkami i odmianami
ozdobnymi drzew oraz krzewow. Zabytkowy park jest takze w Laskach. Zostal zatozony w pofowie XIX
w. Wszystkie wymienione zespoty parkowe wymagajq powaznych prac rewaloryzacyjnych. Ze
wzgle.du na staby poziom zagospodarowania ich uzytkowanie przez mieszkahcow i turystow jest
bardzo ograniczone. Cze.sc gminy Czerwiehsk obje_ta jest takze Gryzyriskim Parkiem Krajobrazowym.

W gminie Zabor znajdujq si$ natomiast jeziora: Zabor Duzy (Liwno) i Jezioro Zabor Maty oraz

kilka mniejszych zbiornikow.
Miasto Zielona Gora takze jest otoczone lasami. W samym miescie umiejscowionych jest

5 parkow oraz ogrod botaniczny prowadzony przez Uniwersytet Zielonogorski, gdzie mozna spotkac
obecnie okoto 500 gatunkow i odmian roslin67, a przy obiekcie utworzone jest mini zoo w ramach
partnerstwa z ogrodem zoologicznym w Cottbus. Tylko dwa sposrod tych parkow zostaty w
odpowiedni sposob zagospodarowane i tworza^ dobre warunki do wypoczynku i rekreacji. Ogrod
botaniczny spetnia rowniez funkcje edukacyjne. W gminie Swidnica zagospodarowano tereny wokot

stawu w miejscowosci Grabowiec, co spowodowato zamian^ wizerunku wsi, zaktywizowanie
lokalnego srodowiska do dalszych dziatah i poczucia wi^zi. Gmina Zielona Gora planuje
zagospodarowanie parkow w Zatoniu, Ochli i Przylepie.

Gmina Czerwiehsk zrealizowata projekt pod nazwq ,,Szlakiem Rothenburgow w gminie

Czerwiehsk". Przedmiotem projektu byto opracowanie koncepcji rozwojowej terenow zielonych:
parku w Nietkowie, parku w Laskach, arboretum w Nietkowie oraz przystani rzecznej w Nietkowie na
rzece Odrze oraz wykonanie projektow technicznych. W oparciu o projekt wykonawczy budowy
przystani rzecznej w Nietkowie w kwietniu 2015r. rozpocze.to prace budowlane w ramach projektu

,,Odra dla turystow 2014".

Lesne i krajobrazowe walory przyrodnicze sq wykorzy sty wane do celow turystyczno-
rekreacyjnych, wyznaczono szereg tras pieszych i rowerowych, m.in. Rowerowy Szlak Odry,
pokazujqcy bogata_ przyrode, i ciekawe zabytki w Dolinie Srodkowej Odry. Planowany jest projekt

stworzenia rowerowej p^tli otaczajqcej Zielonq G6re_. Szacunkowa dlugosc trasy to 57 km, w tym
okoto 35,5 km miatoby przebiegac po drogach lesnych. Koncepcja p^tli obejmuje tereny gmin:
Czerwiehsk, Swidnica, dawnej Zielona Gora i miasta Zielona Gora.

Na obszarze MOF ZG wytyczone sq takze lesne sciezki edukacyjne68, ktorych ogotem na
terenie Dyrekcji Lasow Paristwowych w Zielonej Gorze jest ok. 40, np. w nadlesnictwie Zielona Gora
przygotowano sciezke. przyrodniczo - lesn$ ,,Do Wiezy". Sciezka prowadzi dwoma niezaleznymi
szlakami (z Wilkanowa lub z Amfiteatru w Zielonej Gorze} do zabytkowej, murowanej wiezy
przeciwpozarowej, zbudowanej na najwyzszym wzniesieniu tych okolic, czyli na Kosowej Gorze.

Oficjalna strona Ogrodu Botanicznego UZ: http://ogrod.uz.zgora.pl/pl/Rosliny/Kolekcja-roslin
Regionalna Dyrekcja Lasow Paristwowych w Zielonej Gorze, http://www.zielonagora.lasy.gov.pl/sciezki-edukacyjne
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Kolejnym obok winiarstwa produktem turystycznym wyrozniajqcym obszar MOF ZG na tie
innych w kraju mogq stac si? trasy nordic walking. Wytyczono juz 27 szlakow na Wale Zielonogorskim
o tqcznej dtugosci ponad 360 km69.

W gminie Czerwierisk znajdujq sie_ takze dwa szlaki wodne (Odra i Zimny Potok) nadaja.ce siej
do uprawiania turystyki kajakowej.

Baza hotelowa, zarowno pod wzgle_dem ilosci obiektow, jak i miejsc noclegowych koncentruje
si^ gtownie w Zielonej Gorze i w duzo mniejszym stopniu w Sulechowie (por. wykres nr 17 i nr 18).
Inne obiekty noclegowe zauwazalne 53 w gminie wiejskiej Zielona Gora i Zaborze. Dane zawarte
w BDL GUS nie obejmujq Swidnicy. Wedtug informacji uzyskanych bezposrednio z gminy, funkcjonujq
tutaj 3 gospodarstwa agroturystyczne oferujqce t^cznie na 31 miejsc noclegowych.

Liczba turystow z Polski, nocujqcych w obiektach hotelowych w roku 2012 w kazdej z gmin

jest nizsza niz w 2008. tqcznie na obszarze MOF Zielona Gora w roku 2008 w hotelach nocowafo
blisko 79 tys. osob z Polski, a w 2012 ok. 61 tys. Natomiast w innych obiektach noclegowych wskaznik
ten wzrost w kazdej z gmin. Ogotem na obszarze MOF ZG w innych obiektach niz hotele nocowato
5,8 tys. osob w 2008 r. i 7,1 tys. w 2012 r. Bye moze turysci wybieraja. inne obiekty niz hotele
z przyczyn ekonomicznych. Cz^sc turystow wybiera inne obiekty z uwagi na petnione przez nie
funkcje, np. oferte^ agroturystycznq.

Wykres 17. Turystyczne obiekty zbiorowego zakwaterowania na obszarze MOF ZG w roku 2012
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Strona internetowa Polsko-Niemiecklego Centrum Informacji i Promocji Turystycznej, http://www.cit.zielona-
gora.pl/article.pl, 6,sz laki.html
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Wykres 18. Miejsca noclegowe na obszarze IVJOF ZG w roku 2012

1000

900

SOO

700

600

SOO

.100

300

200

100

0

0

I - J

• mrojsco
MOClCflOWO

obicfcty
hoietowe2012

micjsca
nocky.owe
inneobicfcty
nocky.owc

&

Tabela 30. Liczba turystow z Polski korzystajqcych z obiektow noclegowych w latach 2008-2012

Korzystajqcy rezydenci (Polacy)

Jednostka terytorialna

Czerwiensk

Sulechow

Zielona G6ra (GW)

Zielona Gora (GM)

obiekty hotel owe

2009 2010 2011 2012

inne obiekty noclegowe - razem

2008 2009 2010 2011 2012

917 709 1299 1086 328

14850 12753 13072 11131 10020

1451 1083 994 1114 1312

0

0

501

0

0

421

0

0

556

0 0

0 0

443 530

5138 4241 4331 3697 2084 2714 2759 3985 2749 3504

56456 36322 29478 40137 47162 2671 2465 2356 2347 3092

''Brok danych w BDL GUS dia Swidnicy.

Tabela 31. Liczba turystow zagranicznych korzystaj^cych z obiektow noclegowych w latach 2008-2012

••••obiekty hotelowe inne obiekty noclegowe - razem

2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012

Czerwiensk

Sulechow

Zielona Gora (GW)

Zielona Gora (GM)

11
4778

35

680

11845

15

4801

43

522

8561

101

4113

75

462

6984

59

5276

85

128

10025

0

6835

75

49

10889

0

0

0

557

601

°
0

32

318

382

°
0

92

321

170

°
0

58

559

57

0

0

17

550

84
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Liczba turystow zagranicznych, ktorzy odwiedzili obszar funkcjonalny Zielonej Gory w roku

2012 wyniosta blisko 18,5 tys. Z obiektow hotelowych skorzystato niecate 18 tys., pozostali wybrali

inne obiekty noclegowe, gtownie w gminie wiejskiej Zielona Gora (nocowali tu goscie WOSiR

Drzonkow). Lata 2009-2011 cechowaty si$ spadkiem liczby turystow ogotem na obszarze MOF ZG,

w roku 2012 sytuacja sk* poprawita w stosunku do lat poprzednich. Warto wskazac na drastyczny

spadek liczby turystow zagranicznych nocujqcych w obiektach hotelowych w gminie wiejskiej Zielona

Gora i wzrost tego wskaznika gminie Sulechow oraz Zabor. Zaskakuja_co spadta takze liczba turystow

zagranicznych korzystaja.cych z innych obiektow noclegowych w miescie Zielona Gora. Wedfug

informacji z gminy Swidnica w roku 2012 udzielono tutaj 248 noclegow Polakom i 12 turystom

zagranicznym, a w roku 2013 Polakom udzielono 326 noclegi, a turystom zagranicznym 19.

IV.11. Gfowne problemy zidentyfikowane w Diagnozie

Diagnoza Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Zielonej Gory ujawnia wiele problemow i barier

rozwojowych wspolnych dla catego obszaru lub na tyle waznych, ze dotykajqc tylko jego cz^sci be_da_

utrudniac popraw^ jakosci zycia mieszkancow, blokowac procesy wzmacniania korzystnych powigzari

mi^dzy gminami. Ponizszy opis najwazniejszych problemow utrzymany jest w porzqdku omawiania

zagadnieh w CZQSCJ diagnostycznej.

DEMOGRAFIA I ZASOBY LUDZKIE i RYNEK PRACY

Analizujqc sytuacj^ demograficzna. obszaru funkcjonalnego Zielonej Gory w latach 2002-2012 mozna

zauwazyc tendencje wazne dla rozwoju spoteczno-gospodarczego. Na wskazanym obszarze

funkcjonalnym wzrosta liczba ludnosci, przy czym wi^kszy przyrost miat miejsce w gminach

otaczajqcych miasto Zielon^ Gor^. Widac tendency ,,starzenia si^" spoteczehstwa, tj. wzrostu liczby

starszych osob i zmniejszanie si^ liczby najmtodszej grupy populacji. Mieszkahcy przemieszczaja, si^

gtownie w obre.bie gmin obszaru MOF ZG, dominuje kierunek z miast na wies, a migracje zagraniczne

nie odgrywajq znacz^cej roli w procesach demograficznych. W konsekwencji, moga, sprawdzic si^

prognozy zaktadajqce spadek liczby ludnosci w miescie rdzeniu i wzrost liczby mieszkancow w strefie

zewnejrznej. Zywiotowe i niekontrolowane procesy osiedlania sie, na terenach podmiejskich oraz

wiejskich moga. powodowac zaktocenia przestrzeni miejskiej i wiejskiej. W roku 2013 na obszarze

Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Zielonej Gory zanotowano niewielki spadek liczby bezrobotnych

w stosunku do poprzedniego roku, jednak jego stan byt nadal wyzszy niz w roku 2008. Wie.ksza stopa

bezrobocia wyste.puje w gminach otaczaja_cych miasto Zielona Gora. Wcigz trudna jest sytuacja na

rynku pracy osob mtodych i osob powyzej 50-go roku zycia. Duzq grup^ bezrobotnych stanowia.

dtugotrwale bezrobotni i osoby bez kwalifikacji zawodowych. Grupy te w dalszym ciqgu b^da.

potrzebowaty wsparcia w zakresie aktywizacji na rynku pracy. Liczba zatrudnionych nie podlegata

znacza.cym zroznicowaniom w poszczegolnych latach. Zdecydowana wie.kszosc zatrudnionych pracuje

poza rolnictwem. Sektorem zatrudniajqcym najwi^kszq liczbq osob sq szeroko rozumiane usfugi, ale

tez wysoki wskaznik na cz^sci obszaru wykazuje przemyst z budownictwem. Z rynku pracy w Zielonej
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Gorze korzystaja_ mieszkahcy wszystkich gmin obszaru funkcjonalnego. Poza miastem rdzeniem,

najbardziej rozwinie.ty rynek pracy wyst^puje w Sulechowie.

• Starzenie sie. spoteczehstwa,

• Wysokie bezrobocie w gminach wiejskich,

• Mata ilosc dobrze ptatnych miejsc pracy,

PRZEDSI^BIORCZOSC, GOSPODARKA OPARTA NA WIEDZY

Na tie wojewodztwa lubuskiego MOF ZG cechuje sie. dosyc wysokim poziomem przedsie_biorczosci.

Profil gospodarczy obszaru mozna okreslic w gtownej mierze jako handlowo-ustugowy. Niska

innowacyjnosc spowodowana jest przede wszystkim matq liczbq duzych i srednich przedsi^biorstw

oraz firm o znacza_cym potencjale innowacyjnym. Niemniej dziatajq tutaj firmy o uznanych markach

i produktach innowacyjnych, konkurencyjnych na skale. krajowa_ i mi^dzynarodowa,. Dominuje sektor

mikro i matych przedsi^biorstw, ktorego gtownym atutem jest szybsze dostosowywanie si$ do zmian

rynkowych.

Funkcjonujqce szkoty wyzsze silnie odczuty efekt zmian demograficznych. Uniwersytet Zielonogorski i

PWSZ Sulechow dostarczaja_ nie tylko wysokiej jakosci zasobow ludzkich, ale takze dziataja. w sferze

B+R i otoczenia biznesu.

Przedsie.biorstwa obszaru MOF ZG mogq korzystac z oferty instytucji otoczenia biznesu o regionalnej

skali dziatania, posiadaja_cych oferte. finansowq, szkoleniowq, doradcz^. Istniejqce i ksztattujqce sie,

podmioty sfery B+R tworza. potencjat innowacyjny, ktory nalezy rozwijac w kierunku wspotpracy

nauki i biznesu, transferu technologii i komercjalizacji wiedzy. Wzmocnienia wymagajq kompetencje

spoteczehstwa informacyjnego, poszerzenie zakresu e-ustug i ujednolicenie ich standardu w obszarze

funkcjonalnym. Konieczne sa. dalsze dziatania zmierzajqce do likwidacji wykluczenia cyfrowego.

• Niska innowacyjnosc przedsie.biorstw obszaru funkcjonalnego. Niska innowacyjnosc, staby

sektor B + R;

• Mata ilosc duzych i srednich przedsi^biorstw oraz inwestorow;

• Nierownomierny doste.p mieszkahcow obszaru funkcjonalnego do e-ustug;

INFRASTRUKTURA KOMUNIKACYJNA I TRANSPORT PUBLICZNY

Miejski Obszar Funkcjonalny Zielonej Gory posiada relatywnie dobrq zewne.trzna_ dostQpnosc

komunikacyjnq oraz rozwini^ty system drog krajowych, wojewodzkich, powiatowych i gminnych.

Problemem jest zty stan techniczny duzej cze.sci drog, w tym lokalnych. W miescie Zielona Gora

wyst^pujq ,,wqskie gardta" skutkujqce korkami w godzinach szczytu, a takze deficyt miejsc

parkingowych. Konieczne sq dalsze inwestycje ograniczajqce ruch samochodow w centrum miasta.

Mimo duzego potencjatu Miejskiego Zaktadu Komunikacji oraz funkcjonowania innych przewoznikow

transportu zbiorowego, brak jest spojnego systemu i wyste.puj$ niedobory potqczeh. Transport ten

wymaga dalszego wprowadzania nowoczesnych i ekologicznych rozwia.zah, wymiany taboru oraz

petnego zintegrowania systemow komunikacji zbiorowej. Zbyt wolno budowane 53 sciezki rowerowe,

wciqz jest ich mato i konieczne jest stworzenie kompleksowego systemu dla catego MOF ZG. Duze

73

Projekt wspotfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej UNIAEUROPEJSKA
POMOC TECHNICZNA ramarh Proeramu Ooprarvinpeo Pomoc Techniczna EUROPEJSKIFUNDUSZNaBDDowASTRAiEciispojNoii:! w i3nnacn Krogramu upera(,yjriego cuiiiuc lecnmczrid ROZWOJUREGIONALNEGO

2007-2013



Strategia Zintegrowanych Inweslycji Terylorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Zielonej Gory

nat^zenie ruchu pojazdow z silnikami spalinowymi, w tym, pojazdow komunikacji publicznej, jest

jednym z najwazniejszych zrodet niskiej emisji.

• Wysoki poziom niskiej emisji, w tym pochodzqcej ze srodkow transportu miejskiego. Zty stan

techniczny wielu drog i ulic;

• Brak zintegrowanych systemow komunikacji publicznej i infrastruktury transportowej dla

catego obszaru MOF;

• Stabo rozbudowana i nie tworzqca jednolitego systemu siec sciezek rowerowych;

• Nadmierne zattoczenie istniejqcych potqczeri z siecia, TEN-T. Zty stan techniczny wielu drog i

ulic;

• Ograniczona przepustowosc cze_sci ulic w Zielonej Gorze, brak potudniowej obwodnicy;

• Wyste_powanie wgskich gardet w sieci komunikacyjnej MOF ZG;

OCHRONA SRODOWISKA

Na Miejskim Obszarze Funkcjonalnym Zielonej Gory zagrozenia dla srodowiska 53 podobne jak
dla catego wojewodztwa, tj. nie w petni oczyszczone scieki komunalne czy emisja zanieczyszczeri
pytowych i gazowych z gospodarstw domowych, zarowno w miastach, jak i na terenach wiejskich
oraz zanieczyszczenia powodowane komunikacjq samochodowq.
Na uwage_ zastuguje znaczna poprawa w strefie zewne_trznej MOF ZG infrastruktury sieciowej,
wodociqgowej i kanalizacyjnej oraz osi^ganie wymogow zwiqzanych z poziomem recyklingu
odpadow. Istotnym problemem w rdzeniu MOF ZG jest ograniczenie mozliwosci rozwoju rniasta
przez niezagospodarowane wody opadowe. lstnieja_ce instalacje do segregacji odpadow oraz
oczyszczania sciekow nie spetniajq aktualnych wymagah prawodawstwa Unii Europejskiej. Nadal
wyst^puj^ braki w zakresie infrastruktury sieciowej. Podkreslenia wymaga fakt dotychczasowej
wspotpracy cz^sci gmin w realizacji gospodarki sciekami i odpadami statymi.

• Ograniczenie mozliwosci rozwoju miasta przez niezagospodarowane wody opadowe;

• Infrastruktura w gospodarce wodno-sciekowej i odpadowej nie spetnia wymogow prawa UE;

EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA

Bezpieczeristwo energetyczne, minimalizowanie negatywnego oddziatywania na srodowisko (wtym
zwi^kszanie udziatu odnawialnych zrodet energii) i podejmowanie dziatari na rzecz efektywnosci
energetycznej, czyli m.in. ograniczanie strat energii, staty sie; waznymi wyzwaniami w polityce
rozwoju i wymagajq podjepa intensywnych dziatari na obszarze funkcjonalnym Zielonej Gory.
Przejscie najwie_kszego w MOF ZG wytworcy energii cieplnej - Elektrocieptowni ,,Zielona Gora"
z WQgla na gaz stawia miasto wsrod wiodqcych w Polsce. Mimo podejmowanych w catym obszarze
funkcjonalnym innych dziatari na rzecz ograniczenia niskiej emisji, termomodernizacji budynkow
i zwiQkszenia wykorzystania OZE, potrzeby w tym zakresie sq jeszcze bardzo duze.
Ich szczegotowa diagnoza zawiera si$ w opracowanych przez gminy planach gospodarki
niskoemisyjnej.
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• Niski poziom wykorzystania mozliwosci ekologicznego centralnego zrodta energii cieplnej
pracujqcego w systemie kogeneracji;

• Zbyt wysoka energochtonnosc obiektow publicznych i mieszkalnych;

UStUGI PUBLICZNE O CHARAKTERZE SPOtECZNYM

Poziom ustug publicznych na terenie Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Zielonej Gory jest
zroznicowany. Wskazac mozna na dobry dost^p do edukacji, przy jednak zroznicowanym poziomie
jakosciowym nauczania, w tym doste.pie do zafec pozalekcyjnych, dosyc niski odsetek dzieci
uczQszczajqcych do przedszkoli w gminach strefy zewnetrznej, stabe dostosowanie oferty szkolnictwa
zawodowego do potrzeb rynku, niezadawalaja_ca. sytuacj^ w obszarze ochrony zdrowia, w tym
ograniczony doste^p do ustug medycznych i rehabilitacyjnych osob starszych, niepetnosprawnych i
chorych na choroby nowotworowe oraz roznorodna. oferty kulturalng i sportowo-rekreacyjna..
W przypadku tej ostatniej rowniez widoczne sa. roznice w dostepie do tej oferty mieszkaricow rdzenia
i gmin otaczajqcych. Bezrobocie i ubostwo pozostajq gtownymi przyczynami ubiegania si$ o pomoc
spoteczna., ale w wi^kszym stopniu niz wczesniej uwidaczniaja, si$ takie przyczyny jak: alkoholizm,
bezdomnosc, narkomania. Zroznicowanie przyczyn wykluczenia wymaga dobrania odpowiednich
instrumentow wspierajgcych, jednak jednym z gtownych pozostaje wprowadzenie na sciezke^ edukacji
i aktywnosci zawodowej. W dalszym ciqgu brakuje mieszkari komunalnych i socjalnych, aby zaspokoic
potrzeby mieszkaricow. Wzmacnianie jakosci ustug publicznych jest istotnym zadaniem w zakresie
podnoszenia standardu zycia mieszkaricow, przy wzrastaja_cych oczekiwaniach obywateli w tym
wzgl^dzie. Starzenie si^ spoteczenstwa b^dzie wymagac dostosowania ustug publicznych do potrzeb
tej grupy spotecznej.

• Rozszerzanie sitj przyczyn wykluczenia spotecznego;
• Wysoki udziat w strukturze bezrobocia osob dtugotrwaie bezrobotnych i bez kwalifikacji

zawodowych;

• Stabe dostosowanie oferty szkolnictwa zawodowego do potrzeb rynku;
• Duze zroznicowanie poziomu jakosciowego nauczania, w tym dost^pu do zaj^c

pozalekcyjnych na obszarze MOF ZG;
• Zbyt niski odsetek dzieci ucz^szczajqcych do przedszkoli;

DZIEDZICTWO KULTUROWE I WALORY NATURALNE, POTENCJAt TURYSTYCZNY

Potencjat dziedzictwa kulturowego jest duzy, wymaga jednak dziatari zwi^kszajqcych atrakcyjnosc i
utatwiaj^cych dost^p. Powinien bye rowniez w wi^kszym stopniu wykorzystany do rozwijania
kreatywnosci, przede wszystkim ludzi mtodych.
Miejski Obszar Funkcjonalny Zielonej Gory cechuje SJQ interesuj^cym zasobem dziedzictwa
kulturowego, do ktorego nalezy m.in. roznorodnosc zabytkow oraz inicjatywy kultywujqce tradycje
winiarskie terenu. Wsrod walorow przyrodniczych wyroznia si^ rzeka Odra i atrakcyjne potozenie
wsrod lasow. Winiarskie dziedzictwo kulturowe obszaru, rozwoj winnic i innych inicjatyw w tej
dziedzinie mozna wykorzystac do budowy mark! i specjalizacji turystycznej MOF ZG opartej na
enoturystyce. Bogactwo przyrodnicze lasow sprzyja rozwojowi tras turystyczno-rekreacyjnych, m.in.
nordic walking i rowerowych. Na uwagQ zastugujq przedsie_wzie_cia zwiqzane zozywieniem
turystycznym Odry. Pomimo niewqtpliwych atutow przyrodniczych i dziedzictwa kulturowego
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potencjat turystyczny nie jest znaczqco wykorzystywany. Tereny parkowe i zielone sq w niewielkim
stopniu zagospodarowane na potrzeby turystyki i rekreacji, a CZQSC zasobow o duzej wartosci
przyrodniczej i kulturowej ulega systernatycznej degradacji. Wskazane byloby podje^cie intensywnych
dziatah poprawiajqcych poziom ochrony istniej^cych zasobow i doste^pnosc atrakcyjnych obiektow
przyrodniczych i kulturowych.

• Zbyt niska efektywnosc wykorzystania zasobow kultury;
• Zbyt niskie wykorzystanie zasobow przyrodniczych dla rozwoju ustug ekosystemowych.;

OBSZARY WYMAGAJA.CE PODJE.CIA DZIAtAN REWITALIZACYJNYCH

Na terenie MOF OW Zlelona Gora obszary wymagaja.ce kompleksowego wsparcia rewitalizacyjnego
to nie tylko wyta_cznie tereny zwiqzane z zabudowq historyczna., chociaz rewitalizacja cz^sto zwia.zana
jest z obszarami historycznymi, ktore z racji wieku i wieloletnich zaniedbari ulegty najwie_kszej
degradacji technicznej. Zasoby te w duzym stopniu zamieszkuja. osoby znajduja^ce si$ w ztej sytuacji
materialnej lub wykluczone spotecznie co cz^sto powoduje nagromadzenie negatywnych zjawisk
spofecznych i zniech^ca podmioty prywatne do prowadzenia na tym terenie dziatalnosci
gospodarczej.
W dose zroznicowanej strukturze miejskiej na terenie rdzenia MOF problem degradacji dotyczy
rowniez nowej zabudowy mieszkaniowej, tzw. blokowisk, gdzie zly stan techniczny obiektow, brak
zidentyfikowanej przestrzeni publicznej orz terenow do rekreacji codziennej i weekendowej, a takze
zanik wi^zi sqsiedzkich. Jak wynika z przeprowadzonych w lokalnych programach rewitalizacji
diagnoz, towarzyszq temu negatywne zjawiska spoteczne tj. np. bieda, bezrobocie, przest^pczosc, co
wskazuje na to, ze obszar taki rowniez wymaga rewitalizacji.
Dziatania rewitalizacyjne mozna prowadzic wyta.cznie na obszarach, na ktorych zidentyfikowano
sytuacjQ kryzysow^. Wszelkie remonty, modernizacje oraz inwestycje infrastrukturalne same w sobie
nie sa_ dziataniami rewitalizacyjnymi, jednak inwestujqc w poprawQ stanu zabudowy i infrastruktury w
obszarze zidentyfikowanym jako obszar rewitalizacji stanowiq jej wazny element. Inwestycje w
infrastruktury w tym mieszkalnictwo, ustugi, przestrzenie publiczne, tereny rekreacji, nie sa. celem
rewitalizacji a jedynie narz^dziem do osiqgniepa celu ozywienia obszaru. Spotecznosc lokalna lepiej
identyfikuje si$ z realizowanymi dziataniami jesli chociazby w minimalnym stopniu ma na nie wptyw.

• zidentyfikowane obszary zdegradowane, wymagajqce rewitalizacji;
• zty stan techniczny budynkow, zarowno zabytkowych , jak i blokow z lat 50-80 XXw.;
• mato atrakcyjna przestrzeri publiczna i rekreacyjna;
• rozszerzanie sie. przyczyn wykluczenia spotecznego na terenach zdegradowanych;
• niska aktywnosc spoteczna oraz tozsamosc lokalna zwiqzana z miejscem zamieszkania;
• wysoki stopieh przest^pczosci.

Tabela 32. Gtowne problemy w odniesieniu do celow i dziatah Strategii ZIT MOF ZG.

Problemy
(z odniesieniem do SWOT)

Wysoki poziom niskiej emisji,
w tym, pochodzqcej z ruchu
samochoddw osobowych i
srodkow transportu

Cele/Dziatania

Cell
Wysoki poziom wewn^trznej
integracji MOF i wsparcie
powiqzari interregionalnych.

Zaktadane efekty (gtdwny
wskaznik rezultatu

bezposredniego/produktu)

Szacowany roczny spadek emisji
gazow cieplarnianych (Cl 34) [tony
rownowaznika CO2/rok]
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miejskiego. Zty stan techniczny
wielu drog i ulic.

Brak Zintegrowanych
systemow komunikacji
publicznej i infrastruktury
transportowej dla catego
obszaru MOF.

Stabo rozbudowana i nie
tworzqca jednolitego systemu
siec sciezek rowerowych.

,,W$skie gardta" ograniczaj^ce
funkcjonowanie transportu
miejskiego.

Nadmierne zattoczenie
istniejqcych potqczeri z siecia.
TEN-T. Zty stan techniczny
wielu drog i ulic.

Ograniczona przepustowosc
cze,sci ulic w Zielonej Gdrze.

Brak Zintegrowanych
systemow komunikacji
publicznej i infrastruktury
transportowej dla catego
obszaru MOF.

Wystepowanie wgskich gardet
w sieci komunikacyjnej MOF
ZG.

Dziatanie 1.

Rozwijanie komunikacji przyjaznej
srodowisku.

Cell

Wysoki poziom wewne.trznej
integracji MOF i wsparcie
powiayah interregionalnych.

Dziatanie 2.

Poprawa powiqzah MOF z sieciq
drog krajowych i likwidacja
wgskich gardet w sieci
komunikacyjnej.

Catkowita dtugosc
przebudowanych lub
zmodernizowanych drog (C
[km]

14)

Nierdwnomierny dostep
mieszkahcow obszaru
funkcjonalnego do e-ustug.

Zbyt niska efektywnosc
wykorzystania zasobow
kultury

Cell

Wysoki poziom wewn^trznej
integracji MOF i wsparcie
powia.zari interregionalnych.

Dziatanie 3.

Rozwoj ustug elektronicznych
w obszarze funkcjonalnyrn.

Dziatanie realizowane poza
alokacjq ZIT.

Cel2

Zrownowazony rozwoj i ochrona
zasobow przyrodniczych
i kulturowych.

Dziatanie 1.

Poprawa jakosci i doste_pnosci
ustug w dziedzinie kultury.

Liczba uruchomionych systemow
teleinformatycznych w
podmiotach wykonuj^cych
zadania publiczne [szt.]

Wzrost oczekiwanej liczby
odwiedzin w objQtych wsparciem
miejscach nalezqcych do
dziedzictwa kulturalnego i
naturalnego oraz stanowiqcych
atrakcje turystyczne

(Cl 9) [odwiedziny/rok]

Zbyt niskie wykorzystanie
zasobow przyrodniczych dla
rozwoju ustug
ekosystemowych.

Cel2
Zrownowazony rozwoj i ochrona
zasobow przyrodniczych
i kulturowych.

Dziatanie 2.

Ochrona i wykorzystanie zasobow

Dodatkowa powierzchnia
biologicznie czynna uzyskana w
wyniku realizacji projektow [ha]
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Ograniczenie mozliwosci
rozwoju miasta przez
niezagospodarowane wody
opadowe.

przyrodniczych obszaru
funkcjonalnego.

Dziatanie realizowane ramach
alokacji ZIToraz poza alokacja. ZIT
w cz^sci planowanej do PI 6 iv
/POMS/.

Cel2

Zrownowazony rozwoj i ochrona
zasobow przyrodniczych
i kulturowych.

Dziafanie 3.

Zagospodarowanie wod
opadowych na terenie rdzenia
MOFZG.

Dziatanie realizowane poza
alokacji] ZIT.

Liczba zabezpieczonych miast, w
ktorych podj^to dziatania
zwiazane z zabezpieczeniem przed
niekorzystnymi zjawiskami
pogodowymi [szt.]

Infrastruktura w gospodarce
wodno-sciekowej i odpadowej
nie spefnia wymogow prawa
UE.

Cel2

Zrownowazony rozwoj i ochrona
zasobow przyrodniczych
i kulturowych.

Dziatanie 4.

Zapewnienie zgodnosci
gospodarki odpadowej
i wodnosciekowej
z prawodawstwem UE.

Dziatanie realizowane poza
alokacja. ZIT.

Dodatkowe mozliwosci

przerobowe w zakresie recyklingu

odpadow (Cl 17} [tony/rok]

Niski poziom wykorzystania
mozliwosci ekologicznego
centralnego zrodta energii
cieplnej.

Zbyt wysoka energochtonnosc
obiektow publicznych i
mieszkalnych.

Cel2
Zrownowazony rozwoj i ochrona
zasobow przyrodniczych
i kulturowych.

Dziafanie 5.

Rozwijanie proekologicznych
systemow grzewczych w oparciu
0 produkcj^ ciepta wytwarzanego
w kogeneracji.

Cel2
Zrownowazony rozwoj i ochrona
zasobow przyrodniczych
1 kulturowych.

Dziatanie 6.

Podniesienie efektywnosci
energetycznej obiektow i instalacji
w gminach MOF ZG.

Zmniejszenie zuzycia energii
pierwotnej [GJ/rok]

Szacowany roczny spadek emisji
gazow cieplarnianych {Cl 34)

[tony rdwnowaznika CO2/rok]

Niekorzystne zmiany
demograficzne, starzenie sie,
spoteczehstwa.

Niezadawalaj^ca sytuacj^ w
obszarze ochrony zdrowia, w

Cel3

Poprawa spofecznej spojnosci
MOF ZG.

Dziatanie 1.

Ludnosc obj^ta ulepszonymi
ustugami zdrowotnyrni

(Cl 36) [osoby]
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tym ograniczony dostep do
ustug medycznych i
rehabilitacyjnych osob
starszych, niepetnosprawnych
i chorych na choroby
nowotworowe.

zidentyfikowane obszary
zdegradowane, wymagajgce
rewitalizacji.

mato atrakcyjna przestrzeri
publiczna I rekreacyjna

Stabe dostosowanie oferty
szkolnictwa zawodowego do
potrzeb rynku.

Duze zroznicowanie poziomu
jakosciowego nauczania, w
tym dostepu do zaj^c
pozalekcyjnych na obszarze
MOFZG

Zbyt niski odsetek dzieci
ucz^szczaja,cych do
przedszkoli.

Stabe dostosowanie oferty
szkolnictwa zawodowego do
potrzeb rynku.

Rozszerzanie siq przyczyn
wykluczenia spotecznego.

Wysoki udziat w strukturze
bezrobocia osob dtugotrwale
bezrobotnych i bez kwalifikacji
zawodowych.

Niska innowacyjnosc, staby
sektor B + R.

Mala ilosc duzych i srednich
przedsi^biorstw oraz
inwestordw.

Dostosowanie infrastruktury
do zmieniajgcych si^ warunkow
demograficznych.

Cel3

Poprawa spotecznej spojnosci
MOF ZG.

Dziatanie 2.

Wsparcie rozwoju obszarow
zdegradowanych.

Cel3

Poprawa spotecznej spojnosci
MOFZG.

Dziatanie 3. Infrastruktura
edukacyjna dostosowana
do potrzeb rynku pracy.

Dziatnnie realizowane poza
alokacja. ZIT.

Cel3

Poprawa spotecznej spojnosci
MOF ZG.

Dziatanie 4.

Wysoka jakosc i dostepnosc
edukacji na wszystkich poziomach
ksztatcenia

Cel3

Poprawa spotecznej spojnosci
MOF ZG.

Dziatanie 5.

Lepszy dostep do wysokiej jakosci
ksztatcenia zawodowego.

Dzialanie realizowane poza
alokacja. ZIT.

Cel3

Poprawa spotecznej spojnosci
MOF ZG.

Dziatanie 6.

Zapobieganie wykluczeniu
spofecznemu na terenie MOF ZG.

Cel 4

Rozwdj sektora MSP
i innowacyjnosc motorami
wzrostu gospodarczego obszaru
funkcjonalnego.

Powierzchnia obszarow obje.tych
rewitalizacja, [ha]

Liczba wspartych obiekt6w
infrastruktury ksztatcenia
zawodowego [szt.]

Liczba uczniow ktorzy nabyli
kompetencje kluczowe po
opuszczeniu programu [osoby]

Liczba szkot i placowek ksztatcenia
zawodowego wykorzystujqcych
doposazenie zakupione dzi^ki EPS
[szt.]

Liczba osob zagrozonych
ubostwem lub wykluczeniem
spotecznym poszukujgcych pracy
po opuszczeniu programu [osoby]

Liczba nowych przedsiQbiorstw
powstatych przy wsparciu
instytucji otoczenia biznesu [szt.]
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Wysokie bezrobocie w
gminach wiejskich,

Mata ilosc dobrze piatnych
miejsc pracy.

Niska innowacyjnosc

przedsi^biorstw obszaru

funkcjonalnego. Niska

innowacyjnosc, staby sektor

B + R;

Dziatanie 1.

Wsparcie d!a rozwoju
przedsi^biorczosci.

Dziatanie realizowane poza
alokacjc) ZIT.

Cel 4

Rozwoj sektora M$P
i innowacyjnosc motorami
wzrostu gospodarczego obszaru
funkcjonalnego.

Dziatanie 2.

Rozwoj innowacyjnosci motorem
wzrostu MOFZG.

Dziatanie realizowane poza
alokacjc'} ZIT.

Liczba projektow B+R
realizowanych przy wykorzystaniu
wspartej infrastruktury badawczej
[szt.]
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IV. 12. Analiza SWOT Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Zielonej Gory
zmiana

Zgodnie z nowym paradygmatem polityki rozwoju, zawartym m.in. w Krajowej Strategii

Rozwoju Regionalnego nalezy dqzyc do optymalnego wykorzystania potencjatow rozwojowych

tkwicjcych wdanym terytorium, przy eliminacji wyst^pujqcych barier. Wymaga to precyzyjnej

identyfikacji potencjatow i barier. Narze_dziem wykorzystywanym w tym celu jest analiza SWOT.

Ponizsze zapisy analizy SWOT zostafy opracowane na podstawie wynikow przeprowadzonej

diagnozy obszaru i warsztatow z udziatem przedstawicieli wszystkich gmin MOF ZG.

MOCNESTRONY StABE STRONY

Korzystne potozenie geograficzne, przy
szlakach komunikacyjnych: S3, kolej -
Odrzanka, bliskoScAZ,
Dobrze rozwini^ta siec dr6g
wojewodzkich, powiatowych i gminnych,
RozwiniQte pot^czenia komunikacji
miejskiej w Zielonej Gbrze, gminie
wiejskiej i Zaborze,
Silne powiqzania gmin wobszarze
funkcjonalnym.

Nadmierne zattoczenie istniej^cych
pot^czeri z siecia_ TEN-T. Zty Stan
techniczny i zattoczenie wielu drog i ulic.
Stabo rozbudowana i nie tworz^ca
jednolitego systemu siec sciezek
rowerowych
Brak ztntegrowanych systemow
komunikacji publicznej i infrastruktury
transportowej dla catego obszaru MOF,
Zbyt mata ilosc stalych przepraw
mostowych przez Odr^ (jedna) - rzeka
barierq komunikacyjnq.

GOSPODARKA, RYNEK PRACY

Atrakcyjne tereny inwestycyjne,
Wysokie wskazniki przedsie^biorczosci,
Powstaj^cy Park Naukowo-
Technologiczny UZ, Laboratoria
wSulechowie,
Dziatajqce instytucje otoczenia biznesu,
DostepnoSc internetu,

Niska innowacyjnosc, staby sektor B + R,
Mata ilosc duzych i srednich
przedsi^biorstw oraz inwestorow,
Wysokie bezrobocie w gminach
wiejskich,
Mala ilosc dobrze platnych miejsc pracy,
Stabo rozwinie,te e-ustugi,
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Siiny sektor handlowo-ustugowy. Niska liczba turystow, szczegoinie
zagranicznych.

ENERG1A I SRODOWISKO

Nowoczesne zrodto ciepta powstaja.cego
w kogeneracji,

Duze doswiadczenie w realizacji
wspolnych projektow w zakresie
gospodarki odpadami i wodno-
se iekowej.

Deficyty infrastruktury sieciowej:
kanalizacyjnej (wtym kanalizacji
deszczowej) i cieptowniczej,

Wysokie zanieczyszczenie powietrza
spowodowane niskej emisja., szczegoinie
w obszarze rdzenia MOF,

Energochtonnosc sektora komunalnego
i mieszkaniowego,

Sfabe wykorzystanie energii
z odnawialnych zrodet,

Zbyt niska efektywnosc wykorzystania
zasobow kultury,
Zbyt niskie wykorzystanie zasobow
przyrodniczych dla rozwoju uslug
ekosystemowych.

KAPITAt LUDZKII SPOtECZNY

Dobry dost^p do edukacji, w tym na
poziomie wyzszym {UZ,
PWS2 Sulechbw),
Rozpoznawalne w kraju imprezy
kulturalne,
Bogate dziedzictwo kulturowe, w tym
wyr6zniaja.ce tradycje winiarskie,
Rozwijajqcy si$ sektor organizacji
pozarz^dowych.

Niekorzystne zmiany demograficzne,
starzenie si^ spoteczehstwa,
Wysoki udziat w strukturze bezrobocia osob
dtugotrwale bezrobotnych i bez kwalifikacji
zawodowych,
Nizszy poziom nauczania wszkotach
gmin strefy zewn^trznej,
Nie w petni dostosowane ksztatcenie
zawodowe do potrzeb rynku pracy,
Brak powrotu ludzi mtodych
i wyksztatconych wyjezdzaja.cych do
wielkich miast na studia,
Niewystarczajqcy dost^p do
podstawowej i specjalistycznej opieki
lekarskiej,

Istniejqce obszary zdegradowane,
wymagajqce rewitatizacji,
Rozszerzanie si$ przyczyn wykluczenia
spolecznego.
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Wykorzystanie potozenia blisko granicy z
Niemcami do dynamizowania rozwoju
gospodarczego,
Poprawa dost^pnoSci i jakosct ustug w
transporcie dzi^ki poprawie stanu
technicznego kluczowej infrastruktury
kolejowej, drogowej i wodnej,
Rozwoj i promocja niskoemisyjnego
transportu publicznego oraz ruchu
pieszego i rowerowego,
Integracja roznych rodzajow transportu,
Wykorzystanie dobrej dost^pnosci
srodkow unijnych {w tym ZIT},
Prowadzenie przez gminy
skoordynowanej polityki prorodzinnej,
Wsparcie przy tworzeniu nowych,
innowacyjnych przedsi^biorstw,
Zwie.kszenie Wykorzystanie
odnawialnych zrodet energii,
Dobre przygotowane programdw
rewitalizacji,
Rozwoj turystyki, w tym weekendowej,
w oparciu o Wykorzystanie tradycji
winiarskich i potencjatu rzeki Odry.

ZAGROZENIA

Niewykorzystanie potencjatu realnej
wspotpracy gmin w realizacji celow ZIT,
Niewykorzystanie potencjatu
tworzonego przez inwestycje w
infrastrukture, wszystkich rodzajow
transportu,
Brak spojnosci w zakresie przepisow
prawnych przy realizacji inwestycji
zOZE,
Zmiany klimatyczne, w tym zagrozenia
powodziowe,
Niekontrolowana suburbanizacja,
Utrzymywanie si^ niskiej atrakcyjnosci
lokalnego rynku pracy.
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V. ZALOZENIA I CELE STRATEGII ZIT MIEJSKIEGO

OBSZARU FUNKCJONALNEGO ZIELONEJ GORY

V.1. Wizja Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Zielonej Gory.

Wizja rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Zielonej Gory wskazuje na to, w jaki
sposob realizacja projektowanych dziatari wptynie na jego integracje_ w obszarach obje_tych
interwencja. ZIT oraz dziataniami komplementarnymi i uzupetniajqcymi.

Wizja — Miejski Obszar Funkcjonalny Zielonej Gory po roku 2020.

Miejski Obszar Funkcjonalny Zielonej Gory po roku 2020 jest w scisiym gronie europejskich
miast - liderow ekologii i innowacyjnosci. Taka_ marke_ zyskuje dzie.ki skutecznej realizacji
nowatorskich dziatari zmieniaja.cych w krotkim czasie oblicze miasta i jego otoczenia. Sukces jest
motorem rozwoju, tworzy miasto znacznie lepszym miejscem do zycia dla wszystkich mieszkaricow,
przyciqgajqcym biznes, przyjaznym dla turystow i otwierajqcym dobre perspektywy przed mtodymi

ludzmi.

Tworzy sie_ wspolny organizm metropolitalny w ktorym wspotdziatanie odbywa sie. na
poziomie planowania rozwoju i planowania przestrzennego, projektach infrastrukturalnych, rozwoju
zasobow ludzkich, rozwinejy sie, funkcje metropolitalne Zielonej Gory skupiajqcej rowniez gtowne
czynniki innowacyjnosci wspierajqce poszerzanie spectrum mozliwosci rozwojowych catego obszaru.

Duze znaczenie dla wewn^trznej integracji obszaru funkcjonalnego miato zbudowanie
wspolnego systemu komunikacyjnego dla catego obszaru. W jego ramach zintegrowano rozne formy
transportu, usuni^to najpowazniejsze wejskie gardta komunikacyjne w rdzeniu MOF ZG i znaczqco
zmniejszono niskq emisj^ pochodzqca. ze srodkow transportu miejskiego. Mieszkaricy ch^tniej
korzystajq ze srodkow transportu publicznego. Powstata w tym czasie siec drog rowerowych cieszy
sie_ duza_ popularnosciq wsrod mieszkaricow. Dziafania zwia.zane z rozbudowq sieci cieptowniczych i
kompleksowa. modernizacja. energetyczna. budynkow dodatkowo ograniczyty skale. niskiej emisji.

Spojnosc MOF poprawia tatwy dost^p do ustug publicznych dzi^ki narz^dziom technologii
informacyjnej. Dokonat si^ duzy poste.p w korzystaniu przez mieszkaricow z ustug elektronicznych.

Wszystkie gminy wdrozyty odpowiednie systemy pozwalajace na zatatwienie najwazniejszych spraw
bez wizytowania urz^dow gmin. Terany zielone MOF 53 lepiej chronione przed szkodliwym
wptywem dziatari cztowieka a jednoczesnie zwie_kszyty sie_ mozliwosci ustug ekosystemowych. Te
obszary 53 dost^pne dla mieszkahcow, mata architektura pozwala na relaks i uprawianie rekreacyjne
sportu. Instytucje kultury szerzej udoste.pniaj$ swoje zasoby i otworzyty sie_ na mieszkaricow catego

MOF. Korzystajqc z nowych rozwia_zari technologicznych rozszerzono zakres ustug w dziedzinie
kultury i znacznie rozszerzony zostat kra.g ich odbiorcow.
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V.2. Wymiar terytorialny i obszary wsparcia.

Dotychczasowa polityka rozwojowa gmin w obszarze funkcjonalnym Zielonej Gory oparta

byta na zasadzie integralnosci kazdej z nich i realizacji odr^bnych celow rozwojowych. Tylko wybrane

zagadnienia - gospodarka odpadami i gospodarka wodno-sciekowa staty sie^ przedmiotem

porozumieh mi^dzygminnych racjonalizujaxych wykorzystywanie istniejqcych zasobow i

ustanawiaja^cych dziatania o charakterze integracyjnym. Strategia ZIT powinna wskazac podstawowe

kierunki rozwojowe najbardziej korzystne z punktu widzenia catosci obszaru funkcjonalnego,

przezwyci^zajaj: mozliwe rozbieznosci interesow wynikaja.ce z dotychczasowego - konkurencyjnego

punktu widzenia opartego na samoistnym funkcjonowaniu tych jednostek administracyjnych.

W planowanych dziataniach nalezy uwzgl^dnic wtasciwe dla kazdej z gmin specyficzne funkcje

i potencjaty. Dziatania podje_te w ramach realizacji Strategii ZIT MOF powinny dqzyc do ksztattowania

tych funkcji i wykorzystywania potencjatow do stworzenia wspolnego organizmu spoteczno-

gospodarczego. Podstawa. takiego funkcjonowania w istniejqcych uwarunkowaniach prawnych moze

bye tylko partnerska wspotpraca wszystkich jednostek samorzqdu terytorialnego wchodzqcych

w sktad Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Zielonej Gory. Strategia ZIT b^dzie skupiata sie_ na

wybranych obszarach problernowych i funkcjach, ktorym zostaty przyporz^dkowane cele strategiczne

i dziatania stuzqce pogtejbieniu integracji JST wchodza,cych w skfad MOF ZG.

Takie podejscie nie oznacza, ze wszystkie dziatania be_dq prowadzone we wszystkich gminach. CZQSC z

nich, a dotyczy to m.in. dziatah rewitalizacyjnych, b^dzie odnosic sie, do wybranych JST, dla ktorych

przedmiotowe procesy s^ uzasadnione, a jednoczesnie stanowiq wazny element rozwoju dla cafego

obszaru MOF ZG. W przypadku rewitalizacji koncentracja przedsi^wzi^c na obszarach

zdegradowanych, wyst^pujqcych w obre_bie 2 gmin (Zielona Gora i Sulechow), wynika ze specyfiki

podejmowanych czynnosci oraz problemow, jakie sq do rozwiqzania. Zjawiska kryzysowe i potrzeby

rewitalizacyjne dotycza. obszarow miejskich, co wykazaty przeprowadzone diagnozy i badania. Z

zatozenia regulacji prawych dotyczqcych rewitalizacji wynika tez warunek koncentracji dziatari.

Podyktowany jest on ograniczonym dost^pem zasobow, zwtaszcza finansowych, ale przede

wszystkim podejsciem do rewitalizacji jako przemyslanej i kompleksowej interwencji na obszarach

najbardziej tego potrzebuja_cych, tak aby spowodowac rzeczywistcj i trwatq zmiane. strukturalna.

obszarow zdegradowanych. Pozostawienie bez przeksztatceri terenow o substandardowych

warunkach zycia, z obserwowalnymi zjawiskami wykluczenia, moze spowodowac degradacje,

obszarow zurbanizowanych co be_dzie przektadac si^ na pogorszenie jakosci zycia, a wi^c

zmniejszenie atrakcyjnosci miasta dla jego mieszkaricow. Moze skutkowac rowniez znacznym

wzrostem kosztow zarza.dzania obszarem miejskim, a takze pogorszeniem SIQ wizerunku miasta. Tym

samym przyczyniac si^ do obnizania jego pozycji konkurencyjnej70, a przez to miec wptyw na pozycj?

wszystkich gmin w obr^bie MOF.

Waznym czynnikiem ukierunkowuja.cym prace nad Strategia. ZIT wptywaj^cym na wybor

celow sa. determinanty zawarte w dokumentach regionalnych, krajowych i zagranicznych, w tym:

w Rozporza.dzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1301/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.

70 wg Krajowej Polityki Miejskiej 2023
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w sprawie Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i przepisow szczegolnych dotyczqcych celu

Jnwestycje na rzecz wzrostu i zatrudnienia" oraz Umowa Partnerstwa, przyje_ta przez Rade.
Ministrow 8 stycznia 2014 r.

W Umowie Partnerstwa zostaty zdefiniowane najwazniejsze kierunki wsparcia w ramach ZIT
z wykorzystaniem srodkow EFSI, w ramach celow tematycznych. $3 to:
• rozwoj zrownowazonego, sprawnego transportu tqczqcego miasto i jego obszar funkcjonalny,

• przywracanie funkcji spoteczno-gospodarczych zdegradowanych obszarow miejskiego obszaru
funkcjonalnego, na wybranych terenach obj^tych programami rewitalizacji,

« poprawa stanu srodowiska przyrodniczego na obszarze funkcjonalnym miasta,
• wspieranie efektywnosci energetycznej oraz promowanie strategii niskoemisyjnych,
• wzmacnianie rozwoju funkcji symbolicznych budujqcych mi^dzynarodowy charakter

i ponadregionalna^ range^ miejskiego obszaru funkcjonalnego oraz poprawa doste,pu i jakosci ustug
publicznych na catym obszarze funkcjonalnym,

• poprawa sytuacji na rynku pracy, m.in. poprzez dziafania na rzecz pomoc w aktywnym
poszukiwaniu pracy, podnoszenia kwalifikacji zawodowych i dostosowania kompetencji do
potrzeb rynku pracy,

• poprawa dostqpu do ustug publicznych m.in. zwia_zanych z edukacja., ochronq zdrowia, pomocq
spotecznq,

• ustug zwiqzanych z ochrona_ zdrowia oraz profilaktykq, a takze ustug spotecznych.
Szczegotowy uktad celow i priorytetow inwestycyjnych jest rowniez determinowany przez

ksztatt Regionalnego Programu Operacyjnego Lubuskie 2020, w ktory wpisuje si$ instrument ZIT.

Waznym elementem Strategii ZIT sq rowniez projekty komplementarne, powia_zane z
gtownymi celami rozwojowymi obszaru funkcjonalnego i finansowane z krajowych programow
operacyjnych.

V.3. Cele i dziafania ZIT Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Zielonej
Gory

Strategia ZIT jako podstawowy przedmiot zainteresowania stawia sobie za eel najlepsze
wykorzystanie potencjatow obszaru funkcjonalnego dla osia_gni<;cia wyzszej jakosci zycia

mieszkancow. Warunkiem osia_gni^cia tego celu jest poprawa spojnosci spoiecznej i gospodarczej
tego obszaru, wzmocnienie juz istnieja,cych powi$zah i wykorzystanie ich dla skonstruowania
wspolnej zintegrowanej przestrzeni obszaru funkcjonalnego, zachowuja_c odr^bnosc poszczegolnych
gmin wchodza.cych w jego sktad i wykorzystuja.c ich istotne atuty do osiqgni^cia celu gtownego.
Strategia zatem be^dzie realizowana w kierunku strategicznym - celu gtownym: OsiqgniQcie wysokiej
jakosci zycia mieszkancow na obszarze funkcjonalnym Zielonej Gory poprzez poprawe. spojnosci
spoteczno-gospodarczej tego obszaru. Realizacja tego celu powinna odbywac sie_ poprzez realizacj^
celow priorytetowych ustanowionych dzie_ki zidentyfikowaniu w popartej konsultacjami spotecznymi
diagnozie i analizie SWOT podstawowych problemow i barier rozwojowych obszaru funkcjonalnego
oraz potencjatow, ktorych wykorzystanie pozwoli na uzyskanie oczekiwanego impulsu rozwojowego.
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Podstawq wyboru problemow do rozwigzania i potencjatow oraz powia_zanych z tym priorytetow

inwestycyjnych byty aspekty:

- terytorialny, rozumiany jako koniecznosc rozwia_zywania problemow wspolnych dla obszaru

funkcjonalnego wspolnie, poszukuj^c rozwia_zari wspieraja,cych rozwoj funkcji aglomeracyjnych

i poprawiaja_cych spojnosc obszaru,

- strategiczny, rozumiany jako zgodnosc z gtownymi zatozeniami strategii EUROPA 2020. Strategia

na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjaja.cego wtqczeniu spotecznemu. Z takiego

uJQcia wynika potrzeba dziatania m.in. w obszarze: redukcji emisji dwutlenku wejjla, wspierania

edukacji oraz ksztatcenia ustawicznego, zwie.kszania zatrudnienia, zwalczania ubostwa.

Diagnoza wskazafa na wystepuja.ee potencjaty, ale i bariery rozwojowe, wtym m.in.

- dobra. doste_pnosc komunikacyjna, zewne_trzna., ale i koniecznosc poprawy doste_pnosci wewne.trznej,

wtym rozszerzenia zasi^gu i integracji transportu publicznego,

- wystepowanie obszarow zdegradowanych, ktore po rewitalizacji moga. bye wykorzystywane przez

mieszkaricow catego obszaru,

- nadmierne zanieczyszczenie powietrza wynikajqce gtownie z niskiej emisji,

- potrzebQ podejmowania dziatah w kierunku wspierania efektywnosci energetycznej,

- duze walory dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego, wymagaja.ce promowania i dziatah

zwie_kszaja_cych dost^p dla mieszkahcow i turystow,

- koniecznosc wyrownywania szans edukacyjnych i rozwoj sektora obywatelskiego,

- potrzebe, wzmocnienia jakosci i doste.pnosci ustug publicznych, ustug swiadczonych droga.

elektroniczna. oraz zwiqzanych z tym inwestycji w infrastrukture. spoteczna.,

- starzenie si^ spoteczeristwa i rozszerzanie sie_ przyczyn wykluczenia spotecznego,

- potencjat przedsi^biorczosci, ktory musi bye wzmocniony od strony innowacyjnosci.

Jednym z pierwszych zagadnien, z jakimi nalezy si^ zmierzyc w planowaniu rozwoju obszaru

funkcjonalnego jest silniejsze wewne.trzne powia.zanie wszystkich gmin. Na poziomie planowania

przestrzennego podj^te zostaty takie dziaiania dzi^ki wspolnej realizacji projektow

wspotfinansowanych z PORT. Pozwalaja. one na stworzenie wspolnych zasobow informacyjnych

w formie ortofotomapy, opracowania ekofizjografii dla catego obszaru, planu energetycznego oraz

analiz i map identyfikuj^cych uwarunkowania hydrologiczne obszaru funkcjonalnego. Tworzone jako

integralne cafosci opracowania ekofizjograficzne, hydrologiczne, ortofotomapa i plan energetyczny

tworza. kolejne warstwy informacyjne dla planowania przestrzennego i umozliwiajq przejscie

do zintegrowanego rozwia.zywania problemow obszaru funkcjonalnego, funkcjonalnego planowania

przestrzennego i projektowania energooszcze,dnych struktur przestrzennych.

Wyzwaniem jest obj^cie obszaru funkcjonalnego sprawnym i ekologicznym systemem

transportowym oraz likwidacja wa.skich gardet w sieci potqczeri drogowych. Bariery komunikacyjne sa_

istotng przeszkoda. w realizacji celow rozwojowych. Dla ich przezwyci^zenia potrzebna jest wspolna

polityka komunikacyjna i zmiana podejscia do planowania przestrzennego. Wyzwaniem jest ciqgle

przyrastajqca liczba samochodow osobowych i wynikaja.ce z tego problemy zwiqzane z zattoczeniem

ulic i brakiem miejsc parkingowych. Dotycza. one w najwie^kszym stopniu rdzenia obszaru

funkcjonalnego. Poniewaz stanowi on gtowny w^zet komunikacyjny dla catego obszaru, jego

funkcjonalnosc determinuje rowniez dost^pnosc do sieci transportowej regionalnej i krajowej.
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Obecny stan sieci drog oraz sposob funkcjonowania komunikacji publicznej nie odpowiadaj^

oczekiwaniom mieszkaricow. Stan techniczny drog nie jest zadawalajqcy. Gtowne bariery
komunikacyjne w zakresie sieci drogowej wyste_pujq w Zielonej Gorze. Konieczna jest kontynuacja
programu budowy obwodnic miasta oraz zwi^kszenie przepustowosci sieci drogowej w miescie,
ciqgle w duzym stopniu wykorzystywanej w ruchu tranzytowym. Komunikacja miejska nie obejmuje
catego obszaru funkcjonalnego. Standard istniejcjcych rozwiqzari dotyczqcych swiadczenia ustug
publicznych w zakresie komunikacji rozni sie_ w poszczegolnych gminach, a gtownym mankamentem

jest ich odre_bnosc i niemoznosc korzystania z jednolitego systemu komunikacyjnego na catym
obszarze funkcjonalnym. W petni funkcjonalny, zintegrowany i przyjazny uzytkownikom system
komunikacyjny jest jednym z najwazniejszych czynnikow integruja_cych, wspieraj^cych rozwoj
gospodarki oraz przyczyniajqcych sie. do uzyskania wysokiej jakosci zycia mieszkaricow.

Dziatania w zakresie nowoczesnych systemow komunikacyjnych obejmuj^ rowniez tworzenie
systemow informacyjnych dla pasazerow komunikacji publicznej i uzytkownikow drog oraz moga^
stanowic podstawe. dla platform zintegrowanych e-ustug, wspomagajq tworzenie spoteczeristwa
informacyjnego.

Zintegrowane systemy e-ustug dla mieszkaricow zwie.kszajq konkurencyjnosc obszaru i 53
rowniez waznym elementem spajajqcym spotecznosc obszaru funkcjonalnego. Obecnie doste,pnosc
ustug publicznych w formie elektronicznej jest ograniczona. W najwie_kszym zakresie moga_ z nich

korzystac mieszkaricy Zielonej Gory. W pozostatych gminach MOF ZG sq one doste_pne w mniejszym
stopniu, a przewidywany rozwoj dotyczy zakresu e-administracja. Realizowany obecnie projekt
,,Szerokopasmowe Lubuskie", w ktorego ramach rozbudowywana jest infrastruktura
teleinformatyczna w wojewodztwie lubuskim oraz podejmowane przez gminy dziatania w celu
likwidacji zjawiska wykluczenia cyfrowego, tworzq dobre podstawy do rozwijania poszerzonego
zakresu ustug publicznych dost^pnych na roznych poziomach ustug elektronicznych. Potrzebne jest
rozwijanie zintegrowanych systemow e-ustug dla catego obszaru funkcjonalnego, obok
podstawowych z zakresu e-administracji powinny bye rozbudowywane systemy integruj^ce juz
istniejqce ustugi poprzez tworzenie wspolnych platform doste_pu opartych na technologiach
pozwalajqcych tatwe dodawanie kolejnych zakresow i ustugodawcow.

Rozwoj technologii informacyjnych jest jedna. z drog wspierania rozwoju spotecznego
i gospodarczego opartego na wiedzy. Rownie waznym zadaniem jest wsparcie procesow zwiqzanych
z gromadzeniem i przekazywaniem wiedzy oraz powiqzanie ich ze sferq przedsi^biorczosci.
Poczynajqc od efektywnosci systemow edukacyjnych na wszystkich poziomach, pozwalajqcych na
rowny start wszystkim mieszkaricom MOF ZG, poprzez rozwijanie i podnoszenie jakosci wspotpracy

sektora B+R i przedsie.biorcow. Potencjat MOF ZG w zakresie edukacji i B+R jest wyja_tkowy w skali
regionu. Rowniez znaczqcy potencjat stanowiq przedsie.biorcy, w ogromnej wi^kszosci nalez^cy do
sektora MSP. Podje^te o tej pory dziatania zwia_zane m.in. z budowq Parku Technologicznego i
rozwijania potencjatu obydwu uczelni paristwowych oraz wspierania przedsie_biorczosci, zarowno
wprost, jak i poprzez rozbudowe^ instytucji wspierania biznesu powinny bye kontynuowane w latach
2014-2020 i przyniesc wyrazny impuls rozwojowy w skali przekraczaja.cej granice MOF ZG.

Dziatania w zakresie ochrony srodowiska na obszarze MOF ZG prowadzone przez gminy
w latach poprzedzajqcych doprowadzify do znacznego poste.pu w tym zakresie. Juz wykonane
i be.dqce w trakcie realizacji dziatania doprowadzity do uporzqdkowania gospodarki odpadami oraz do
znacznego poste.pu w zakresie skanalizowania i zwodocia_gowania terenu MOF ZG. Dziatania w tym

88

Projekt wspotfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej UNIAEUROPEJSKA
w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna

2007-2013



Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terylorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Zielonej Gory

zakresie nalezy kontynuowac w celu uzyskania w roku 2020 wymaganego poziomu recyklingu

odpadow oraz rekultywacji zamknie^ych i dzikich wysypisk odpadow, a takze uzyskania wyrownanego

standardu w zakresie zwodoci^gowania i skanalizowania catego obszaru, ze szczegolnym zwroceniem

uwagi na tereny wiejskie. Uwagi wymagajq rowniez problemy zwiqzane z odprowadzaniem wod

opadowych dotycza_ce rdzenia MOF i przylegtych terenow gminy wiejskiej Zielona Gora.

Obszar funkcjonalny Zielonej Gory jest jednym z dwoch w regionie lubuskim

charakteryzuj^cych si^ najwyzszym poziomem emisji zanieczyszczeh pytowych i gazowych.

Najwazniejsza cz^sc tej emisji to tzw. niska emisja, pochodzqca z indywidualnych systemow

grzewczych oraz ze srodkow komunikacji. Dziatania w tej sferze sq obejmowane odrtjbnie przez

,,Strategi$ gospodarki niskoemisyjnej obszaru funkcjonalnego Zielonej Gory" (obecnie

przygotowywany dokument, ktory w tym zakresie b^dzie stanowit kompetentne i szczegotowe

rozwini^cie najwazniejszych celow i koniecznych dziatari}. W tym zakresie dziatania powinny bye

prowadzone w kierunku kompleksowych rozwia_zari, ta.czaxych aspekt srodowiskowy z

rozwi^zywaniem problemow dotycza^cych komunikacji miejskiej, zattoczenia drog, zbyt matej ilosci

drog rowerowych na catym obszarze MOF i braku miejsc parkingowych w rdzeniu MOF ZG. Nalezy

podkreslic, ze proponowane rozwicjzania w zakresie ekologicznej komunikacji miejskiej oraz

rozbudowy sieci drog rowerowych b^d$ stanowic wazny czynnik ograniczenia niskiej emisji.

Waznym aspektem jest rowniez zrownowazony rozwoj i ochrona zasobow przyrodniczych

i kulturowych. Rozwijanie dziatah opartych na lokalnych tradycjach, wykorzystanie zasobow

przyrodniczych i kulturowych, szczegolnie tych powiqzanych z tradycja_ winiarska_ jest jednq

z oryginalnych mozliwosci rozwojowych charakterystycznych dla tego obszaru i dajqcych szanse na

budowe; jego wizerunku. Wsrod zasobow przyrodniczych znajdujq si$ bardzo wartosciowe obszary

parkowe i tereny zielone wymagajqce powaznych dziatari w zakresie ich odbudowy i ochrony oraz

przygotowania do wykorzystania przez mieszkaricow.

Zmieniajqca siQ sytuacja demograficzna sktania do analizy poziomu dostosowania

infra struktury spotecznej, szczegolnie w zakresie ochrony zdrowia do zachodzaxrych proces6w. W tym

uje_ciu obszarow strategicznych w ramach ZIT widoczna jest potrzeba traktowania problemow

w sposob catosciowy. Oddziatywanie powinno odbywac si$ na roznych ptaszczyznach i obejmowac

zadania zwigzane z opiekq nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi, ktore s^ bardzo istotnymi

z punktu widzenia spotecznego obioru jako wyznaczniki poziomu zycia. Nalezy tu rowniez wtqczyc

wspieranie rewitalizacji fizycznej, gospodarczej i spotecznej ubogich obszarow miejskich i wiejskich

i dziataniami na rzecz wta_czenia spotecznego. Wazne potrzeby sa_ widoczne w obszarze bezrobocia.

Dotyczy to catego obszaru funkcjonalnego oraz roznych grup spotecznych. W diagnozie spoteczno-

gospodarczej obszaru funkcjonalnego podnoszone sa_ istotne czynniki zwiqzane z wykluczaniem

z rynku pracy niektorych grup spotecznych. Dotyczy to m.in. kobiet i potrzeby umozliwienia im

godzenia pracy zawodowej z koniecznosciq opieki nad dziecmi. W tym kontekscie wazne sa_ rowniez

dziatania zwiqzane z edukacjq, w tym edukacja, zawodowq, zapobieganiem przedwczesnego

konczenia nauki i wspieraniem uczenia si$ przez cate zycie. W tych procesach duze znaczenie

powinno miec wprowadzanie nowoczesnych metod nauczania, rozszerzanie dziatari wspierajqcych

dziatalnosc edukacyjna. szkot;, podnoszenia kwalifikacji nauczycieli i popularyzacja nauki. W

dziataniach zwi^zanych z edukacjq i dgzqcych do wtaxzenia spotecznego nalezy rowniez wskazac na

rolej sektora pozarzqdowego.
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Wykorzystanie i rozwijanie aktywnosci obywateli jest waznq drogej realizacji celow

spofecznych. Tworzenie warunkow partycypacji obywateli w realizacji celow spotecznych oraz

rozwijanie spoteczeristwa obywatelskiego jest waznym elementem wspierania dziatari

podejmowanych przez wtadze samorzqdowe.

Podstawq proponowanych celow oraz dziatari w Strategii ZIT Miejskiego Obszaru

Funkcjonalnego Zielonej Gory sq wyniki analiz szczegotowych i konsultacji spotecznych

przeprowadzonych podczas tworzenia diagnozy obszaru funkcjonalnego. Definiowane w ten sposob

problemy i stabe oraz silne strony wyznaczajq obszary tematyczne, na ktorych powinny sie_

koncentrowac cele strategii. Drugim czynnikiem sa_ wskazania wynikaj^ce ze Strategii Europa 2020

i wynikajqcych z niej zaleceh Rady Europejskiej z lipca 2012r. Odnosza, si^ one do zagadnieh

zwiqzanych z rynkiem pracy, w tym aktywnosci zawodowej kobiet, osob starszych i ludzi mtodych,

dopiero wkraczajqcych w zycie zawodowe. Dotycza. rowniez jakosci ksztatcenia i dost^pnosci opieki

nad dziecmi. Zaiecenia te odnoszq si^ takze do tworzenia sprzyjaja.cego innowacji otoczenia biznesu,

efektywnosci energetycznej oraz inwestycji w infrastrukture..
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