e budowa 2-torowe;j linii 400 kV Krajnik - Baczyna z jednym torem pracujagcym czasowo
na napieciu 220 kV Krajnik — Gorzéw - realizacja planowana w latach 2014 - 2019;

e budowa 2-torowej linii 400 kV Polkowice - Zielona Goéra - realizacja planowana w
latach 2023 - 2025;

e budowa stacji 400/110 kV Zielona Géra z TR 400/110 kV, 400 MVA - realizacja
planowana w latach 2023 — 2024;

e budowa stacji 400/110 kV Baczyna z wprowadzeniem do tej stagji linii 400 kV Krajnik —
Plewiska - realizacja planowana w latach 2014 - 2017;

e wprowadzenie linii Krajnik - Gorzéw do stacji Baczyna po przetgczeniu odcinka Krajnik
-Baczyna na napiecie 400 kV - realizacja planowana w 2025 r.;

e wprowadzenie linii 400 kV Plewiska Bis - Eisenhuettenstadt do stacji Zielona Goéra -
realizacja planowana do 2024 r.;

e budowa stacji 400 kV Gubin - realizacja planowana w latach 2023 — 2024;

e budowa linii 400 kV Baczyna — Gubin - realizacja planowana w latach 2022 — 2025.

Posiadanie na terenie wojewddztwa lubuskiego zt6z kopalnych i bogactw naturalnych byto i
jest obecnie istotnym czynnikiem rozwoju gospodarczego.

Sa to:

— ztoza ropy naftowej i gazu ziemnego — zaréwno te potozone na terenie wojewddztwa
jak i w jego poblizu, znajdowane, wydobywane i zagospodarowywane w ciggu wielu
lat przez Oddziat Polskiego Gornictwa Naftowego i Gazownictwa z Zielonej Gory,

— ztoza kruszyw naturalnych — wydobywane przez wtascicieli terenu, na ktorym sie
znajduja lub jego dzierzawce przez rézne podmioty - wykorzystywane gtéwnie w
budownictwie,

— ztoza wegla brunatnego - wydobywane zaréwno w odlegtej jak i nieodlegtej
przesztosci, a takze planowane do wydobycia (ztoza kopalni Sieniawa i inne, obecnie
planowane do wydobycia ztoza zlokalizowane na terenie gmin Gubin/Brody),

— ztoza rud miedzi- zidentyfikowane obecnie jako rokujace na przyszte wykorzystanie
gospodarcze, ktore moze spowodowal znaczacy, rozwdj branzy wydobycia i
przetwarzania tych kopalin.

Przedsiewziecia zwigzane z przemystem energetycznym i wydobywczym s3a wpisane w

strategiczne dokumenty regionalne:

- W planie zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa w rozdziale Infrastruktura
Techniczna, podrozdziale Elektroenergetyka; w potencjalnych zZrédtach energii elektrycznej
wystepujacych na terenie wojewoddztwa lubuskiego ujete zostaty ztoza wegla brunatnego
Gubin-Brody umozliwiajgce produkcje energii elektrycznej na wielka skale.
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- W strategii rozwoju wojewddztwa, w celu strategicznym 1.Konkurencyjna i innowacyjna
gospodarka regionalna zapisano cel operacyjny 1.6 Udoskonalenie oraz rozbudowa
infrastruktury energetycznej i ochrony srodowiska, w ktérego tresci czytamy: Na terenie
wojewddztwa stworzone zostang wysokosprawne systemy energetyczne, zapewniajace
bezpieczenstwo energetyczne i optymalne wykorzystanie niezbednych surowcoéw oraz
infrastruktury, tj. petne i bezawaryjne zaopatrzenie mieszkancéw i podmiotéw gospodarczych
w energie elektryczng, ciepto, gaz ziemny i paliwa” wpisano kierunek Interwencji ,Wspdtpraca
w celu budowy elektrowni w rejonie Gubin-Brody w oparciu o surowce z kopalni wegla
brunatnego” w tym rejonie. Dla dokumentow tych przeprowadzone zostato postepowanie
transgranicznego oddziatywania z uzyskaniem pozytywnej oceny dla planowanej inwestycji.

Ponadto Rada Ministrow przyjeta Koncepcje Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030
gdzie powyzsze ztoza zostaty zaliczone do zt6z strategicznych podlegajacych ochronie przed
dziatalnoscig niezwigzang z ich wykorzystaniem energetycznym (rozdz. 5.1.7. Ochrona zté6z
energetycznych). Zapis ten zostat uwzgledniony w PZPWL.

W ramach dalszych prac nad PRI, prowadzonych w 2015 roku zdecydowano sie zrezygnowaé
ze wczesniejszej specjalizacji o charakterze horyzontalnym Wspdtpraca ( kooperacja
biznesowa. Podstawowa przyczyna tej decyzji byt fakt, ze kluczowe problemy rozwojowe
okazaty sie powtarza¢ réwniez w trzech pozostatych obszarach inteligentnych specjalizacji
regionu: Innowacyjny Przemyst, Zielona Gospodarka oraz Zdrowie i Jako$¢ Zycia. W zwigzku z
tym, w porozumieniu z uczestnikami procesu przedsiebiorczego odkrywania zdecydowano
sie zrezygnowac z tej specjalizacji i wykorzystac jej zatozenia do stworzenia systemu celow
horyzontalnych PRL Za decyzja ta przemawiat rowniez fakt, ze wiekszos¢ aktorow
reprezentujacych te specjalizacje nie reprezentowata przedsiebiorstw, lecz klastry, instytucje
otoczenia biznesu lub nauke, co nie jest zgodne z wytycznymi dotyczacymi procesu
przedsiebiorczego odkrywania sformutowanymi w poradniku Komisji Europejskiej S3 i
bedacymi podstawa formutowania regionalnych strategii innowacji w nowym okresie
programowania. W zasadzie wszyscy przedstawiciele grupy roboczej Wspétpraca i kooperacja
biznesowa reprezentowali réwniez branze lub specjalizacje naukowe wpisujace sie w
pozostate specjalizacje i uczestniczyli w spotkaniach podwdjnie. Ze wzgledu na to, ze
wiekszos¢ postulatéw tej specjalizacji zostata skonsumowana przy identyfikacji probleméw
kluczowych oraz celéw i dziatan strategicznych, jej dalsze utrzymywanie uznano za
nieuzasadnione. Ponadto, w trakcie prac nad specjalizacjami, Komisja Europejska okreslita
zakres wsparcia, ktéry jednoznacznie wyklucza mozliwos¢ bezposredniego finansowania
klastrow w RPO — Lubuskie 2020, co oznacza, ze specjalizacja nie miataby realnego zrodta
finansowania. Ze wzgledu na brak charakteru branzowego niemozliwy jest tez dobor
wskaznikow pozwalajgcych na jej identyfikacje i pomiar postepdw w realizacji w sposéb
poprawny metodycznie.
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Ostateczny wynik prac jakim sag inteligentne specjalizacje wojewddztwa lubuskiego zostat
przestawiony w pierwszej czesci rozdziatu.

2.6. Weryfikacja inteligentnych specjalizacji regionu w trakcie prac nad Programem Rozwoju
Innowacji

W roku 2015 podjeto prace nad Programem Rozwoju Innowacji, ktérego celem jest
identyfikacja strategicznych kierunkéw dziatan innowacyjnych i proinnowacyjnych, zaréwno o
charakterze horyzontalnym, jak i specyficznych dla specjalizacji. Przedstawicieli
zidentyfikowanych w roku 2014 obszaréw specjalizacji zaproszono na cykl spotkan roboczych
0 nastepujacej tematyce:

e 1 spotkanie poswiecone ogdlnej diagnozie innowacyjnosci regionu i horyzontalnej
analizie SWOT,
4 spotkania poswiecone innowacyjnosci i konkurencyjnosci zidentyfikowanych

obszaréw specjalizacji i analizom SWOT dla obszaréw specjalizacji,

e 1 spotkanie poswiecone identyfikacji kluczowych problemoéw regionalnego systemu
innowacji, ich przyczyn i skutkéw oraz relacji miedzy nimi oraz horyzontalnych
priorytetéw Programu Rozwoju Innowacgji,

e 4 spotkania poswiecone identyfikacji kluczowych probleméw obszaru specjalizacji, ich
przyczyn i skutkdw oraz relacji miedzy nimi oraz priorytetéw Programu Rozwoju
Innowacji dla poszczegdlnych obszaréw specjalizacji,

e 1 spotkanie poswiecone misji i wizji Programu Rozwoju Innowacji, celom
horyzontalnym oraz fancuchom wartosci dla obszaréw specjalizacji,

e 1 spotkanie poswiecone tworzeniu drzewa celéw horyzontalnych, w powigzaniu z
obszarem specjalizacji Wspotpraca i kooperacja biznesowa, ktory w trakcie
wczesniejszych spotkan uznano za horyzontalny,

3 spotkania poswiecone tworzeniu drzewa celéw dla poszczegdlnych obszarow
specjalizacji.

Spotkania odbyty sie w okresie czerwiec-wrzesien 2015 r, a ich uczestnikami byli
przedsiebiorcy, przedstawiciele instytucji otoczenia biznesu i nauki oraz Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego. W sumie, w pracach nad Programem
Rozwoju Innowacji wziety udziat 233 osoby. Wyniki ostatecznej weryfikacji obszarow
specjalizacji przedstawiono w pierwszej czesci niniejszego rozdziatu.
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3. Misja i wizja Programu Rozwoju Innowacji

Misja i wizja to syntetyczne zapisy dotyczace zarowno tego, jak samorzad wojewddztwa
lubuskiego rozumie swoja role w zakresie polityki innowacyjnej, jak i wyznaczenie gtownych
kierunkdw tych dziatan do roku 2020. Sa one nastepnie rozwiniete i uszczegdtowione
poprzez system celdw i dziatan strategicznych.

Misja samorzadu wojewodztwa lubuskiego w zakresie polityki innowacyjnej jest
stworzenie dogodnych warunkow do rozwoju innowacji poprzez wspieranie
wspotpracy nauki i biznesu, tworzenie konkurencyjnego srodowiska dla ludzi o
wysokich kwalifikacjach oraz wykorzystanie i wzmacnianie potencjatu
specjalizacji regionu.

Wizja: w 2020 roku wojewoddztwo lubuskie posiada rozpoznawalne produkty innowacyjne.
Przedsiebiorcy wspotpracuja w ramach obszarow specjalizacji regionu, generujac nowe
idee i wykorzystujac potencjat B+R, kapitat ludzki i zasoby srodowiska naturalnego.

Lubuskie jest regionem przyjaznym dla przedsiebiorcow. W sposob systemowy i
skoordynowany wspiera innowacyjne pomysty i elastycznie reaguje na zmiany otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Innowatorzy i osoby kreatywne znajduja tutaj warunki do
prowadzenia badan i wdrazania nowoczesnych rozwigzan, ustug i produktow.

4. Cele i dziatania strategiczne

Przyjeta misja i wizja zostang osiagniete dzieki realizacji 3 celéw strategicznych
przedstawionych ponizej. Cele strategiczne odpowiadajag na wyzwania horyzontalne dla
polityki innowacyjnej zidentyfikowane na podstawie prac warsztatowych, a takze na
podstawie analizy kluczowych probleméw rozwojowych, ich przyczyn i skutkow. System
celow sformutowano w formie klasycznego drzewa celéw, z podziatem na cel gtowny, cele
operacyjne i dziatania strategiczne. Ze wzgledu na to, ze zidentyfikowane wyzwania
horyzontalne zostaty uznane za istotne dla obszaréw inteligentnej specjalizacji regionu przez
przedstawicieli tych specjalizacji, nie formutowano dodatkowych celéw specyficznych dla
kazdej specjalizacji, lecz przypisano zidentyfikowane dziatania strategiczne specyficzne dla
poszczegolnych obszaréw do zidentyfikowanych celéw horyzontalnych. W ten sposob
powstata strategiczna wizja rozwoju inteligentnych specjalizacji regionu.
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Horyzontalne wyzwania rozwojowe

Podniesienie innowacyjnosci regionu poprzez:

\ 4

d

Kapitat ludzki dla
innowacii

Innowacyjne przedsiebiorstwa

Elastyczny system edukacji
dostosowany do potrzeb
rynku

Rozwdj narzedzi
skierowanych na
ksztatcenie ustawiczne
(studia, staze, wyjazdy)
Rozwdj kadry B+R
(uczelnie,
przedsiebiorstwa)

*  Wzmocnienie wspotpracy pomiedzy
przedsiebiorstwami a sektorem nauki

* Zwiekszenie udziatu wysokich
technologii

» Efektywne wykorzystanie dostepnej
infrastruktury oraz wzmocnienie
budowania dziatow B+R w
przedsiebiorstwach

* Oferta B+R dla biznesu (odpowiednia
dla potrzeb rynku, nastawiona na
komercjalizacje)
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U

System celow PRI

Cel gtowny: podniesienie innowacyjnosci regionu
poprzez rozwdj inteligentnych specjalizacji

Cel operacyjny 1: Dostosowanie
systemu edukacji do potrzeb
rynku, szczegolnie na kierunkach
wpisujacych sie w inteligentne

specializacie

Dziatania strategiczne:

1. Poprawa dostepnosci
wyposazenia technicznego
niezbednego do ksztatcenia
zawodowego odpowiadajacego
potrzebom rynku

2. Wsparcie rozwoju kompetengji
w zakresie postaw kreatywnych
i innowacyjnych uczniow

3. Wsparcie wspotpracy
przedsiebiorcow i szkot
(ksztatcenie dualne)

4. Wsparcie ksztatcenia
ustawicznego odpowiadajgcego
potrzebom rynku

\ 4

Cel operacyjny 2: Wzrost postaw
proinnowacyjnych w
przedsiebiorstwach

U

U

Cel operacyjny 3: Zwiekszenie
inwestycji w innowacje

U

Dziatania strategiczne:

1. Tworzenie zachet do zachowan
innowacyjnych poprzez
wspotfinansowanie prac B+R
odpowiadajacego potrzebom rynku

2. Wsparcie doradcze i szkoleniowe dla
0sob innowacyjnych

3. Rozwdj narzedzi ukierunkowanych na
pozyskiwanie doswiadczen (misje, wizyty
studyjne, dobre praktyki)

4. Wsparcie wykorzystywania przez
przedsiebiorstwa instrumentow ochrony
wihasnosci intelektualnej

5. Kontynuacja procesu przedsiebiorczego
odkrywania

Dziatania strategiczne:

1. Premiowanie dziatan
realizowanych w partnerstwie

2. Wsparcie inwestycji
przedsiebiorstw w dziatalnosc¢
innowacyjna

3. Rozwdj dziatdow B+R i
laboratoriéw w
przedsiebiorstwach oraz ich
doposazenie w specjalistyczny
sprzet i oprogramowanie
projektowe

4. Uproszczenie procedur
aplikowania o srodki

5. Stosowanie systemu
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Przyjete cele Programu Rozwoju Innowacji odpowiadaja specyfice wojewddztwa lubuskiego.
Jako region stabo wyspecjalizowany i bez wyraznych przewag konkurencyjnych musi
wykorzysta¢ innowacje dla rozwoju branz i obszaréw nauki, w ktérych ma szanse osiggnac
istotng pozycje rynkowa. Z tego powodu postawiono na nowe, wytaniajagce sie obszary, w
ktorych obserwuje sie dynamiczny rozwoj przedsiebiorstw. Obszary te nazwano starterami
gospodarczymi i, w potaczeniu z branzami tradycyjnymi skoncentrowanymi w regionie, sa
one podstawa zidentyfikowanych obszaréw specjalizacji i strategicznej wizji ich rozwoju.
Przyjety cel gtdwny wskazuje je jako obszary priorytetowe polityki innowacyjnej, w ktorych
nalezy koncentrowac inwestycje i dziatania proinnowacyjne.

Cele operacyjne wskazujg na gtdwne obszary, w ramach ktorych interwencja publiczna moze
wzmocni¢ innowacyjny rozwdj regionu. Pierwszy z nich odpowiada na zidentyfikowany we
wszystkich obszarach specjalizacji problem pozyskania i utrzymania wykwalifikowanej sity
roboczej w przedsiebiorstwach. Firmy w wojewodztwie lubuskim maja problem zaréwno ze
znalezieniem w regionie pracownikéw o odpowiednich kompetencjach, jak i z pozyskaniem
takich oso6b z innych wojewddztw. Natomiast pracownicy, ktérzy rozwineli kwalifikacje
zawodowe na rynku regionalnym czesto sg pozyskiwani przez duze przedsiebiorstwa z
duzych metropolii. Przezwyciezenie tej przeszkody wymaga dziatania na réznych poziomach
- zarébwno w procesie edukacyjnym, jak i poprzez programy skierowane do oséb juz
zatrudnionych  w przedsiebiorstwach lub wspierajagce zatrudnienie kompetentnych
pracownikow.

Pozostate dwa cele operacyjne dotycza odpowiednio miekkich i twardych zachowan
innowacyjncyh  przedsiebiorstw i maja wspiera¢ zarbwno kompetencje w zakresie
wprowadzania innowacji i zarzadzania nimi, zwieksza¢ mozliwosci finansowe przedsiebiorstw
w obszarze naktaddéw na dziatalos¢ B+R i innowacje oraz wspierac ich inwestycje niezbedne
dla realizacji takiej dziatalnosci. Przyjete cele uszczegotowiono przez dziatania strategiczne,
zarowno ogolne, jak i specyficzne dla poszczegdlnych obszarow inteligentnej specjalizacji
regionu. Przez caty okres programowania przyjete cele strategiczne beda systematycznie
monitorowane i w razie potrzeby aktualizowane z wykorzystaniem mechanizmu
przedsiebiorczego odkrywania.

Dziatania specyficzne dla inteligentnych specjalizacji wpisujace sie w poszczegdlne cele

operacyjne
Nazwa celu Zielona gospodarka Zdrowie i jakos¢ Innowacyjny przemyst
zycia

Cel operacyjny 1: e Realizagja e Ksztatcenie e Ksztatcenie
Dostosowanie programow sredniej i wyzszej specjalistow na
systemu edukacji do rozwijania kadry medycznej kierunkach
potrzeb rynku, zainteresowan i technicznej, technicznych,
szczegdlnie na uczniéw ochrona szczegdlnie szczegdlnie
kierunkach srodowiska w obszarze w obszarze
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wpisujacych sie w
inteligentne
specjalizacje

mechaniki
precyzyjnej

i inzynierii
biomedycznej
Tworzenie
dogodnych
warunkow do
pozyskiwania
ekspertow
Stymulowanie
rozwoju osrodkéw
naukowych

w obszarze
zdrowia

i przemystu
spozywczego
Ksztatcenie na
zamowienie
przemystu
Spozywczego ha

obrébki metali i
produkgji
elektronicznej
Rozwoj oferty
edukacyjnej

W porozumieniu
z lokalnymi
formami
Wsparcie
przedsiebiorstw
W procesie
doksztatcania i
przekwalifikowywa
nia pracownikow
Stypendia dla
uczniow

i studentow
kierunkéw
technicznych jesli
zdecyduja sie

szczeblu srednim pracowad
I wyzszym W regionie
Rozwoj praktyk
zawodowych
Cel operacyjny 2: e Stworzenie Rozwoj MSP Wsparcie wejscia
Wozrost postaw warunkdéw rozwoju w obszarze przedsiebiorstw na
proinnowacyjnych w nowych firm technologii rynki zagraniczne
przedsiebiorstwach w obszarze medycznych poprzez udziat
ochrony i i biotechnologii w targach i misjach
ksztattowania Rozwdj oraz nawigzywanie
srodowiska innowacyjnych kontaktow
e Stworzenie produktéw i ustug Z partnerami
warunkow biomedycznych zagranicznymi
ekspansji Wsparcie Wsparcie na
miedzynarodowe] wykorzystania uzyskanie
na rynki innowacyjnych certyfikatow
nienasycone technologii w niezbednych na
zielonymi przemysle rynkach
technologiami spozywczym miedzynarodowyc
poprzez dziatania h
migkkie Poprawa
(informacje, wydajnosci i
brokering) i efektywnosci
twarde produktow i
procesow w
przedsiebiorstwach
przemystowych
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dzieki
informatyzacji
Tworzenie
inteligentnych
produktow i ustug
dzieki wsparciu IT

Rozwoj

innowacyjnych

produktow IT
Cel operacyjny 3: e Podnoszenie Wsparcie badan Stworzenie
Zwigkszenie wiedzy i eksperymentalnyc warunkow
inwestycji w Swiadomosci h, prac przeprowadzania
innowacje pracownikéw JST, rozwojowych specjalistycznych

rolnikéw

i pracownikow
branzy zielonych
technologii nt.
mozliwosci
wspotpracy z
nauka

i korzystania

z innowacyjnych
rozwigzan

i wdrozeniowych
Rozwoj badan nad
nowymi metodami
diagnostyki i
terapii
Doskonalenie
wyrobdéw
medycznych do
rehabilitagji
Promowanie
wykorzystania
istniejacej
infrastruktury
badawczej

w obszarze
przetworstwa
spozywczego

badan takich jak
kontrola
metalurgiczna,
drukarki 3D
drukujgce metal itp.
Wsparcie realizacji
badan
wytrzymatosciowyc
h oraz
ultradzwiekowych
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5. System wdrazania

5.1. Wdrazanie na poziomie Urzedu Marszatkowskiego

Dziatania zwigzane z zarzadzaniem PRI realizuje Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego poprzez
Departament odpowiedzialny za zarzadzanie Regionalnym Programem Operacyjnym -
Lubuskie 2020.

Juz w trakcie opracowywania Programu Rozwoju Innowacji w Urzedzie Marszatkowskim
Wojewddztwa Lubuskiego zostat powotany Zespot Miedzydepartamentalny (Zespot)
sktadajacy sie z przedstawicieli departamentéw odpowiedzialnych za polityke innowacyjna
oraz tworzenie, zarzadzanie i wdrazanie Regionalnego Programu Operacyjnego. Cztonkowie
Zespotu brali udziat we wszystkich spotkaniach grup roboczych opisanych w czesci ,Proces
przedsiebiorczego odkrywania” oraz odbyli serie spotkan wewnetrznych w celu uzgodnienia
kluczowych kwestii zwigzanych z tworzeniem i wdrazaniem Programu Rozwoju Innowacji. Po
uchwaleniu PRI, Zespét bedzie stanowit platforme umozliwiajacg wspdtprace i koordynacje
wspdlnie podejmowanych dziatan w zakresie PRL. W sktad Zespotu wchodza dyrektorzy oraz
inni wskazani przez nich przedstawiciele departamentow:

e Departament odpowiedzialny za zarzadzanie Regionalnym Programem Operacyjnym
Lubuskie 2020 — Departament Zarzadzania Regionalnym Programem Operacyjnym

e Departament odpowiedzialny za wdrazanie dziatan finansowanych z EFRR -
Departament Programow Regionalnych

e Departament odpowiedzialny za wdrazanie dziatan finansowanych z EFS -
Departament Europejskiego Funduszu Spotecznego

e Departament odpowiedzialny za ksztattowanie polityki regionalnej i innowacyjnej -
Departament Rozwoju Regionalnego i Wspotpracy Zagranicznej

e Departament odpowiedzialny za dziatania z zakresu wsparcia rozwoju gospodarczego
regionu - Departament Przedsiebiorczosci i Strategii Marki

Kompetencje Zespotu:

¢ Wymiana informacji pomiedzy zaangazowanymi we wdrazanie PRI departamentami,

e Podejmowanie inicjatyw w zakresie wdrazania i aktualizacji PRI i RPO,

e Przyjmowanie i opiniowanie raportow z realizacji PR],

e Opiniowanie propozydji i inicjatyw sktadanych przez grupy robocze,

e Przyjmowanie regulaminu dziatania grup roboczych.

e Opiniowanie kryteriéw konkursowych w obszarze inteligentnych specjalizacjj,

e Rekomendowanie ogtaszania nowych konkurséw, w tym na projekty wynikajace z
procesu przedsiebiorczego odkrywania oraz projekty pilotazowe wytaniajace sie z
potencjalnych nowych obszaréw specjalizacji,
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Kompetencje Departamentu Zarzadzania Regionalnym Programem Operacyjnym w
zakresie wdrazania PRI:

e Koordynacja prac Zespotu Miedzydepartamentalnego,

e Zarzadzanie, wdrazanie i monitoring Programu Rozwoju Innowagji

e Koordynacja procesu przedsiebiorczego odkrywania i organizacja spotkan grup
roboczych,

e Biezace pozyskiwanie uwag z wdrazania PRI i RPO, zaréwno od interesariuszy
wewnetrznych, jak i w ramach procesu przedsiebiorczego odkrywania,

e Opracowanie kryteriow konkursowych w obszarze inteligentnych specjalizacji,

e Analiza wykorzystania srodkéw regionalnych przez przedsigbiorstwa z poszczegdlnych
specjalizacji i wykorzystywanie tych informacji do wprowadzania usprawnien i
modyfikacji w zakresie wdrazania i aktualizacji PRI i RPO,

e Monitorowanie realizacji wskaznikdéw PRI,

e Monitorowanie realizacji celéw PRI,

e Realizacja procesu aktualizacji PRI,

e Podejmowanie badan ewaluacyjnych, zaréwno sredniookresowych, jak i ad hoc,

e Stata wspdtpraca ze spotecznymi rzecznikami poszczegolnych obszaréw specjalizacji
w ramach procesu przedsiebiorczego odkrywania (jesli grupa robocza dokona ich
wytonienia).

Kompetencje Departamentu Programoéw Regionalnych w zakresie wdrazania PRI:

e Wspdtpraca z departamentami zaangazowanymi we wdrazanie PRI w zakresie
realizacji i monitoringu w obszarze dotyczagcym RPO — Lubuskie 2020. W
szczegblnosci:

- Wymiana informacji dotyczacych realizacji wskaznikéw RPO — Lubuskie 2020.
Kompetencje Departamentu Europejskiego Funduszu Spotecznego w zakresie
wdrazania PRI

e Wspotpraca z departamentami zaangazowanymi we wdrazanie PRI w zakresie
realizacji i monitoringu w obszarze dotyczagcym RPO —Lubuskie 2020. W szczegdlnosci:

- Wymiana informacji dotyczacych realizacji wskaznikéw RPO — Lubuskie 2020.

Kompetencje Departamentu Rozwoju Regionalnego i Wspotpracy Zagranicznej w
zakresie wdrazania PRI:
e Wspotpraca z departamentami zaangazowanymi we wdrazanie PRI w zakresie
realizacji i monitoringu w obszarze dotyczacym Strategii Wojewddztwa Lubuskiego
oraz Strategii Rozwoju Polski Zachodniej do roku 2020.

Kompetencje Departamentu Przedsiebiorczosci i Strategii Marki w zakresie wdrazania
PRI:
e Wspotpraca z departamentami zaangazowanymi we wdrazanie PRI w zakresie
realizacji i monitoringu w obszarze przedsiebiorczosci.
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Rozwoj innowacyjnosci wymaga zaangazowania wielu podmiotéw zapewniajgc réznorodnosc
i kreatywnos¢ wdrazanych nowatorskich rozwigzan czy pomystéw. Lubuska Rada Innowagji
jest organem opiniodawczo-doradczym Zarzadu Wojewddztwa Lubuskiego w zakresie
strategicznych i biezacych dziatan w obszarze innowadji, inicjowania przedsiewzie¢ na rzecz
rozwoju innowacyjnosci. Skupia osoby o wysokim autorytecie i bogatym doswiadczeniu
zawodowym. W jej sktad wchodza kluczowi przedstawiciele: administracji samorzadowej,
uczelni wyzszych i jednostek badawczo-rozwojowych, organizacji pozarzadowych oraz
lubuskich przedsiebiorcow. Lubuska Rada Innowacji jest narzedziem stuzacym osigganiu
waznych celdw, z punktu widzenia rozwoju spoteczno—gospodarczego w partnerstwie nauki i
biznesu oraz samorzadu terytorialnego. Doswiadczenie i wiedza cztonkdéw tego gremium
zostanie wykorzystana w pracach zwigzanych z realizacja Programu Rozwoju Innowagji
Wojewddztwa Lubuskiego w kontekscie opiniodawczym, konsultacyjnym i eksperckim.

Za o0golng koordynacje i zarzadzanie polityka innowacyjng w wojewddztwie lubuskim
odpowiedzialny jest Zarzad Wojewodztwa. Schemat systemu wdrazania Programu Rozwoju
Innowacji przedstawiono ponizej w pkt. 5.3.

PRI jest dokumentem $cisle powigzanym z RPO-L2020, ktéry stanowi jego gtoéwne zrddto
finansowania. RPO-L2020, w zatozeniach ma przyczynia¢ sie do wspierania i rozwoju
inteligentnych specjalizacji w wielu obszarach, z ktérych najwazniejsze obejmuja dziatania na
rzecz:

- dziatalnosci badawczej i innowacyjnej,

- rozwoju przedsiebiorczosci, ktérych dziatalnos¢ wpisuje sie w inteligentne

specjalizacje regionu,
- edukadji,
- rynku pracy.

Interwencja RPO-L2020 zatem zostata scisle powigzana z kierunkami i obszarami wskazanymi
w PRI, aby wzmocni¢ regionalne specjalizacje:

Os Priorytetowa 1. Gospodarka i innowacje (w zakresie CT 1):

W ramach PI 1b przewidywane jest wsparcie innowacyjnosci i aktywnosci B+R
przedsiebiorstw. Zaciesnienie wspétpracy na polu B+R pomiedzy sferg nauki a gospodarka
bedzie realizowane poprzez wzmocnienie infrastruktury B+R jednostek naukowych oraz jej
rozbudowe w przedsiebiorstwach. Wsparcie w obszarze B+R bedzie ukierunkowane na
projekty niezbedne do realizacji wszystkich wskazanych inteligentnych specjalizagji
wojewodztwa lubuskiego. Wachlarz ustug badawczo-rozwojowych jednostek naukowych
bedzie dopasowywany do biezacych potrzeb sektora gospodarki. W ramach PI 1b
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wspierane projekty beda musialy realizowac¢ inteligentne specjalizacje okreslone dla
regionu.

Os Priorytetowa 1. Gospodarka i Innowacje (w zakresie CT 3):

W ramach PI realizowanych w zakresie CT 3 wsparcie ukierunkowane jest na wzmocnienie
konkurencyjnosci MSP poprzez poprawe m.in. dostepu do funduszy i rynkéw, biznesowego
know-how oraz zdolnosci do podnoszenia jakosci tancucha wartosci. Preferowane beda
przedsiewziecia wpisujace sie w inteligentne specjalizacje okreslone dla wojewédztwa.
Preferencje beda miaty odzwierciedlenie w kryteriach wyboru projektéw.

Os Priorytetowa 3. Gospodarka niskoemisyjna (w zakresie CT 4):

W ramach PI realizowanych w zakresie CT 4 przedsiewziecia ukierunkowane s3 na
zmniejszenie emisyjnosci gospodarki, zwiekszenie efektywnosci energetycznej budynkow,
zwiekszenie stabilnosci dostaw energii, dywersyfikacje zrodet energii poprzez wykorzystanie
odnawialnych zrodet energii, poprawe dostepu i jakosci systemu transportowego. W ramach
Osi 3 najwiekszy nacisk potozony bedzie na realizacje specjalizacji - zielona gospodarka.
W najlepszy sposob odzwierciedla ona zakres wsparcia zaplanowany w ramach OP 3 dla
CT4.

Os Priorytetowa 4. Srodowisko i kultura (w zakresie CT 5 i CT 6):

PI zaplanowane do realizacji w ramach OP 4 obejmuja swoim obszarem dwa aspekty
postrzegania Srodowiska: z jednej strony poprzez techniczne wsparcie jego ochrony (m.in.
ochrona przeciwpowodziowa, gospodarka odpadami) oraz promowanie jego walordw,
natomiast z drugiej pozwalaja na bardziej horyzontalne i komplementarne wspieranie dziatan
w tym obszarze (m.in. ochrona dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego).
Odzwierciedleniem zakresu wsparcia w ramach OP 4 jest realizacja specjalizacji - zielona
gospodarka oraz zdrowie i jakos¢ zycia. S3 one obszarowo najbardziej zblizone do
problematyki ujetej w OP 4.

Os Priorytetowa 6. Regionalny rynek pracy (w zakresie CT 8):

Dziatania w ramach OP 6 obejmuja przedsiewziecia stuzace podniesieniu jakosci obecnych i
przysztych kadr gospodarki: pracownikow przedsiebiorstw i o0sob pozostajacych bez
zatrudnienia. Dlatego tez obszarowo zakres wsparcia wpisuje sie w realizacje wszystkich
inteligentnych specjalizacji wojewodztwa. Podniesienie jakosci kadr bedzie miato wptyw
na wszystkie aspekty realizacji specjalizacji w kazdej z dziedzin gospodarki.

Os Priorytetowa 7. Rbwnowaga spoteczna (w zakresie CT 9):

Dziatania realizowane w ramach OP 7 beda stuzyty zmniejszeniu obszaréw wykluczenia
spotecznego i likwidowaniu dysproporgji wystepujacych na obszarze wojewodztwa. Dlatego
tez najblizsza tematycznie dla tego obszaru jest biznesowa wspoétpraca na styku
réznych specjalizacji. Podejmowanie wspotpracy roznych podmiotéw i sSrodowisk, ktéra ma
na celu niwelowanie réznic spotecznych w dostepie do efektéw rozwoju gospodarczego,
przekfada sie na realizacje przedmiotowej specjalizacji.

Os Priorytetowa 8. Nowoczesna edukacja (w zakresie CT 10):

Realizacja przedsiewzie¢ w ramach OP 8 wpisuje sie¢ we wspieranie wszystkich
inteligentnych specjalizacji wojewodztwa. Edukacja w roznych aspektach — ogdlnym,
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zawodowym wptywa na rozwdj wszystkich kierunkdw okreslonych w zdiagnozowanych
specjalizacjach.

Os Priorytetowa 9. Infrastruktura spoteczna (w zakresie CT 9 i CT 10):

W ramach PI realizowane beda przedsiewziecia poprawiajgce i unowoczes$niajace
infrastrukture bezposrednio wptywajaca na jakos¢ zycia mieszkancow regionu. Dziatania te
wpisujg sie w obszary wspierane przez inteligentne specjalizacje — zdrowie i jakos¢ zycia.
Gtowny nacisk bedzie potozony na poprawe jakosci infrastruktury spotecznej, ktéra przektada
sie na komfort zycia mieszkancow, ich stan zdrowia, rozwo;.

Powigzanie obu dokumentéw ma miejsce nie tylko w wymiarze zatozen, celow czy
priorytetow, ale rowniez, co bardzo istotne, w wymiarze wdrozeniowym. PRI wyznaczajac
kierunek wsparcia w kluczowych dla specjalizacji obszarach jest realnym narzedziem, ktére
wptynie na pozytywng zmiane w obszarach wskazanych, jako inteligentne specjalizacje.
Zardéwno zapisy PRI, jak i RPO-L2020 determinuja ksztatt i zakres kryteriow wyboru projektéw
w obszarach dotyczacych inteligentne specjalizacje, co stanowi przetozenie poziomu zatozen
na efekt wdrozeniowy. Systemy monitorowania obu dokumentéw zawierajg w czesci wspdlne
wskazniki postepu ich realizacji, co pozwala z jednej strony na badanie wptywu interwencji na
poziomie regionalnym na realizacje celéw PRI, z drugiej za$ na weryfikacje zatozen PRI i
okreslanie kierunkéw zmian w procesie w procesie przedsiebiorczego odkrywania.

5.2. Odpowiedzialnos$¢ za wdrazanie celéw PRI

Departament Zarzadzania Regionalnym Programem Operacyjnym jest odpowiedzialny za
realizacje celéw i dziatan horyzontalnych i specjalizacyjnych. W celu realizacji tego zadania
departament wspodtpracuje z innymi podmiotami zaangazowanymi we wdrazanie PRI, w tym z
grupami roboczymi dziatajgcymi w ramach procesu przedsiebiorczego odkrywania.
Departament monitoruje mozliwe naktady i ich wykorzystanie na realizacje kazdego celu
na szczeblu regionalnym, krajowym i europejskim.

Nazwa celu Nazwa departamentu/grupy

Cel operacyjny 1: Dostosowanie systemu | Departament Zarzadzania Regionalnym

edukacji do potrzeb rynku, szczegolnie Programem Operacyjnym we wspoétpracy z:

na kierunkach wpisujgcych sie w e Departamentem Europejskiego Funduszu

inteligentne specjalizacje Spotecznego w zakresie realizowanych
projektow w wybranych specjalizacjach
regionalnych, planowania konkurséw,
kontynuacji procesu przedsiebiorczego
odkrywania

e Departamentem Programow
Regionalnych w zakresie realizowanych
projektow w wybranych specjalizacjach
regionalnych, planowania konkursow,

113



kontynuacji procesu przedsiebiorczego
odkrywania

Departamentem Rozwoju Regionalnego
i Wspotpracy Zagranicznej w zakresie
kontynuacji procesu przedsiebiorczego
odkrywania oraz analizy wzajemnego
wptywu realizacji SRWL i PR, a takze
zadan realizowanych na poziomie
Strategii Rozwoju Polski Zachodniej i
wspotpracy zagranicznej majacych wptyw
na wzmocnienie dziatan podejmowanych
w ramach PRI

Wszystkimi grupami roboczymi w
zakresie kontynuacji procesu
przedsiebiorczego odkrywania,
wypracowywania rekomendacji
rozwigzan wdrozeniowych, etc.

Cel operacyjny 2: Wzrost postaw
proinnowacyjnych w przedsiebiorstwach

Departament Zarzadzania Regionalnym
Programem Operacyjnym we wspotpracy z:

Departamentem Europejskiego Funduszu
Spotecznego w zakresie realizowanych
projektéw w wybranych specjalizacjach
regionalnych, planowania konkursow,
kontynuacji procesu przedsiebiorczego
odkrywania

Departamentem Programéw
Regionalnych w zakresie realizowanych
projektow w wybranych specjalizacjach
regionalnych, planowania konkursow,
kontynuacji procesu przedsiebiorczego
odkrywania

Departamentem Rozwoju Regionalnego
i Wspotpracy Zagranicznej w zakresie
kontynuacji procesu przedsiebiorczego
odkrywania oraz analizy wzajemnego
wptywu realizacji SRWL i PR, a takze
zadan realizowanych na poziomie
Strategii Rozwoju Polski Zachodniej i
wspodtpracy zagranicznej majgcych wptyw
na wzmocnienie dziatan podejmowanych
w ramach PRI

Departamentem Przedsiebiorczosci i
Strategii Marki w zakresie kontynuagji
procesu przedsiebiorczego odkrywania,
wypracowywania rekomendacji
rozwigzan wdrozeniowych, etc.
Wszystkimi grupami roboczymi
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Cel operacyjny 3: Zwiekszenie inwestycji
w innowacje Departament Zarzadzania Regionalnym
Programem Operacyjnym we wspétpracy z:

e Departamentem Europejskiego Funduszu
Spotecznego w zakresie realizowanych
projektow w wybranych specjalizacjach
regionalnych, planowania konkursow,
kontynuacji procesu przedsiebiorczego
odkrywania

e Departamentem Programow
Regionalnych w zakresie realizowanych
projektow w wybranych specjalizacjach
regionalnych, planowania konkursow,
kontynuacji procesu przedsiebiorczego
odkrywania

e Departamentem Rozwoju Regionalnego
i Wspotpracy Zagranicznej w zakresie
dotyczacym Strategii Wojewddztwa
Lubuskiego oraz Strategii Rozwoju Polski
Zachodniej do roku 2020

e Departamentem Przedsiebiorczosci i
Strategii Marki w zakresie kontynuagji
procesu przedsiebiorczego odkrywania,
wypracowywania rekomendacji

e Wszystkimi grupami roboczymi

5.3.Kontynuacja procesu przedsiebiorczego odkrywania
Przez caty okres obowigzywania PRI bedzie kontynuowany proces przedsiebiorczego
odkrywania. Bedzie on realizowany poprzez kontynuacje dziatan grup roboczych, ktérych
prace rozpoczety sie przy okazji tworzenia programu. Grupa sposrdd swoich cztonkéw moze
wytoni¢ spotecznego rzecznika dla kazdej ze specjalizacji, reprezentujacego instytucje o
wysokich kompetencjach w danym obszarze, naturalnego lidera srodowiska. Minimum
potowe liczby cztonkdw grup roboczych powinni stanowi¢ przedsigbiorcy. Grupy robocze
beda obejmowac:

e Grupe roboczg 0gdlng ds. celéw horyzontalnych

e Grupe roboczg Zielona gospodarka

e Grupe robocza Zdrowie i jakos¢ zycia

e Grupe robocza Innowacyjny przemyst

Kazda z wymienionych grup roboczych dziata w swoim obszarze specjalizacji. Zadania grup
roboczych obejmuija:
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e Zbieranie i przekazywanie do Departamentu Zarzadzania Regionalnym Programem
Operacyjnym - Lubuskie 2020 informacji nt. praktyki wdrazania PRI i sugerowanych
zmian,

e Proponowanie uszczegdtowien i zmian opisdw obszaréw specjalizacji, przy czym
kazdorazowo zmiana specjalizacji lub jej opisu musi by¢ uzasadniona odpowiednimi
badaniami i analizami,

e Proponowanie tematyki konkurséw i kryteriéw konkursowych,

e Analize wynikéw nowych badan i analiz, w tym z zakresu monitoringu i ewaluacji PRI i
RPO, i proponowanie zmian i usprawnien na ich podstawie,

Propozycje wynikajagce ze spotkan grup roboczych powinny zosta¢ poddane dalszym
analizom Zespotu Miedzydepartamentalnego. Ostatecznie przyjete propozycje musza
odpowiadac rzeczywistym problemom poszczegdlnych branz.

Wymienione zadania grup roboczych dotyczag ich obszaru specjalizacji. Dodatkowo, grupa
ogolna zajmuje sie identyfikacja nowych potencjalnych specjalizacji i proponowaniem
konkursow pilotazowych. Cztonkéw grup roboczych powotuje Marszatek Wojewddztwa, a
cztonkostwo jest zwigzane z petniong funkcja. Cztonkiem kazdej grupy roboczej jest jej
rzecznik spoteczny powotywany przez Marszatka Wojewoddztwa. Minimalna liczba cztonkow
kazdej z grup wynosi 15 oséb. Dla kazdej z grup organizowane sg minimum dwa spotkania
rocznie. Brak udzialu w obydwdch tych spotkaniach bez odpowiedniego usprawiedliwienia
oznacza rezygnacje z cztonkostwa. Regulamin dziatania grup roboczych przyjmuje Zespét
Miedzydepartamentalny. Sugestie wynikajace z praz grup roboczych s3 przekazywane
Zespotowi Miedzydepartamentalnemu. O wdrozeniu ewentualnych rekomendacji decyduje
Zarzad Wojewodztwa.

116



Schemat systemu wdrazania PRI

Zarzad Wojewoddztwa

Zespot
Miedzydepartamentalny

)

]

Departament Zarzadzania
Regionalnym Programem
Operacyjnym

Proces przedsiebiorczego
odkrywania

Grupa robocza ogdlna ds.
celdw horyzontalnych

Departament Programoéw
Regionalnych

Departament Europejskiego
Funduszu Spotecznego

Departament Rozwoju
Regionalnego i Wspdtpracy
Zagranicznej

Departament

Przedsiebiorczosci i Strategii

Marki

Grupa robocza: Zielona
gospodarka

Grupa robocza: Zdrowie i
jakos¢ zycia

Grupa robocza: Innowacyjny

przemyst
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6. System monitoringu i ewaluacji

System monitoringu i ewaluacji jest oparty na kilku zasadach:

e Dla regularnego poréwnywania pozycji konkurencyjnej wojewddztwa i oceny jego
ogodlnego potencjatu innowacyjnego, wykorzystywane bedg coroczne raporty
Ministerstwa Rozwoju (za rok 2015) i Ministerstwa Gospodarki (od roku 2016)
wskazujgce zmiany poziomu wskaznikéw tworzacych tzw. liste wskaznikow wspolnych,
w ramach ktorej zidentyfikowano prawie 100 wskaznikéw poréwnywalnych na
poziomie wojewodztw i podzielonych na ogdlne wskazniki konkurencyjnosci i
innowacyjnosci  regionu, wskazniki dotyczace inteligentnych specjalizacji oraz
wskazniki produktu, rezultatu, rezultatu strategicznego i naktadu dla kategorii
interwencji takich jak podnoszenie innowacyjnosci przedsiebiorstw, wzrost
wykorzystania  wynikbw prac B+R przez przedsiebiorstwa, zwiekszenie
internacjonalizacji przedsiebiorstw oraz zwiekszenie wspotpracy w systemie innowagji,
w tym w ramach klastréw i sieci przedsiebiorstw.

e Doborze wskaznikow specyficznych dla interwencji w ramach Programu Rozwoju
Innowacji (PRI) w podziale na wskazniki kontekstowe, obrazujace ogdlng sytuacje w
danym zakresie oraz wskazniki produktu i rezultatu dobrane do celoéw operacyjnych i
dziatan strategicznych. Na poziomie celéw operacyjnych mierzone beda takze
wskazniki naktadu

o Scistym powigzaniu systemu monitoringu i ewaluacji z procesem przedsiebiorczego
odkrywania i procesem statej aktualizacji PRI — wyniki monitoringu i ewaluacji beda
kazdorazowo przedstawiane grupom roboczym dla obszarow specjalizacji i beda
podstawa dyskusji nt. wprowadzania usprawnien we wdrazaniu PRI lub jego
aktualizacji.

o Scistym powigzaniu systemu monitoringu i ewaluacji PRI z systemem monitorowania
RPO — Lubuskie 2020.

e Uzupetnianiu wynikbw monitoringu i ewaluacji dodatkowymi badaniami i
ekspertyzami wyjasniajacymi szczegdtowe aspekty réznych zaobserwowanych zjawisk.
Niektore z nich beda zlecane przez Ministerstwo Gospodarki w ramach listy
wskaznikow wspodlnych, inne realizowane przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Lubuskiego w zaleznosci od pojawiajacych sie potrzeb. Przyktadowe dodatkowe
badania i analizy moga obejmowac¢ badania benchmarkingowe, badania specjalizacji
naukowej lub relacje sieciowe w ramach obszaréw specjalizacji.

Za realizacje dziatan monitorujacych i ewaluacyjnych bedzie odpowiada¢ Departament
Zarzadzania Regionalnym Programem Operacyjnym.
System monitoringu powinien obejmowac regularne badanie postepdw w realizacji celow
strategicznych na podstawie katalogu przyjetych wskaznikéw wskazanych w ramach
kazdego programu. Dodatkowo skutecznos¢ naktadéw finansowych na poszczegdlne
specjalizacje bedzie mierzony za pomoca wskaznikow monitorowania RPO — Lubuskie
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2020 oraz wskaznikéw kontekstowych pozyskanych z BDL oraz GUS. Proponowany
katalog wskaznikéw obejmuje wskazniki kontekstowe dla celu gtéwnego oraz wskazniki
produktu dla dziatan strategicznych i rezultatu dla celéw operacyjnych. Ponadto, dla
kazdego programu strategicznego nalezy okresli¢ i corocznie mierzy¢ poziom naktadow
z réznych zrodet finansowania. W pierwszym roku realizacji strategii nalezy przygotowac
raport otwarcia, na podstawie ktorego bedzie mozna okresli¢ wartosci bazowa, posrednia
i docelowa wskaznikow strategicznych. Wskazniki te powinny by¢ nastepnie corocznie
monitorowane.

Podsumowanie wynikéw monitoringu powinno nastepowac corocznie i by¢ publikowane
w formie raportéw, ktére powinny by¢ upubliczniane i poddawane dyskusji w ramach
grup roboczych z obszaréw inteligentnych specjalizacji. W przypadku stwierdzenia, ze
podejmowane dziatania nie przynosza zatozonych efektéw, nalezy je zmieni¢ lub
usprawni¢, tak zeby osiaggna¢ zaplanowane poziomy realizacji wskaznikéw. Minimum raz
w okresie realizacji strategii, oraz na koncu jej wdrazania nalezy przeprowadzi¢ ewaluacje
— zawierajaca ocene postepow i rekomendacje w zakresie ewentualnej aktualizacji PRI
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Monitoring realizacji Programu Rozwoju Innowacji dla celéw horyzontalnych (wskazniki dla celow specyficznych dla obszarow specjalizacji zostana

wypracowane w ramach grup roboczych dla obszaréw specjalizacji):

Nazwa celu/dziatania

Wskaznik kontekstowy

Wskaznik produktu

Wskaznik rezultatu

Zrédto danych

Cel gtéwny: podniesienie innowacyjnosci
regionu poprzez rozwoj inteligentnych
specjalizacji

Odsetek MSP
wprowadzajacych
innowacje produktowe
lub procesowe

Baza
strateg.gov.pl

Cel operacyjny 1: Dostosowanie systemu
edukacji do potrzeb rynku, szczegdlnie na
kierunkach wpisujacych sie w inteligentne
specjalizacje

Liczba absolwentow
kierunkow wpisujacych
sie w inteligentne
specjalizacje regionu

BDL GUS

Dziatanie strategiczne 1.1.: Poprawa
dostepnosci wyposazenia technicznego
niezbednego do ksztatcenia zawodowego
odpowiadajacego potrzebom rynku

Liczba szkét zawodowych ksztatcacych w
zawodach wpisujacych sie w inteligentne
specjalizacje regionu z wyposazeniem
pracowni i laboratoriéw nie starszym niz 5
lat

Analiza wiasna,
Dane z
wdrazania RPO

Dziatanie strategiczne 1.2.: Wsparcie
rozwoju kompetencji w zakresie postaw
kreatywnych i innowacyjnych uczniéw

Liczba uczniéw bioracych udziat w
dziataniach ukierunkowanych na rozwijanie
postaw innowacyjnych i kreatywnych

Dane z
departamentow
UMWL, Dane z
wdrazania RPO

Dziatanie strategiczne 1.3.: Wsparcie

Liczba szkot, ktore realizujg programy

Analiza wiasna,

wspdtpracy przedsiebiorcow i szkét - wspotpracy z przedsiebiorstwami - Dane z
(ksztatcenie dualne) wdrazania RPO
Liczba przedsiebiorstw z obszarow Dane z
Dziatanie strategiczne 1.4.: Wsparcie inteligentnych specjalizacji, ktére otrzymaty wdrazania RPO,
ksztatcenia ustawicznego - wsparcie na podnoszenie kompetengji - programéw
odpowiadajacego potrzebom rynku pracownikow krajowych i

europejskich

Dziatanie strategiczne 1.5.: Promowanie
udziatu przedsiebiorstw w programach
stazowych

Liczba przedsiebiorstw bioracych udziat w
programach stazowych

Analiza wiasna
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Wskazniki naktadu: Catkowite naktady na realizacje dziatan z zakresu Celu 1 ze srodkow:

Analiza wiasna

e Budzetu wojewddztwa LROT
e Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020
e Programow realizowanych na szczeblu krajowym
e Programow realizowanych na szczeblu europejskim
Naktady na dziatalnosc¢ BDL GUS
Cel operacyjny 2: Wzrost postaw . innowacyjna w
proinnowacyjnych w przedsiebiorstwach przedsiebiorstwach w
relacji do PKB
Dziatanie strategiczne 2.1.: Tworzenie Liczba Przedsug.blorstvy,, ktora otrzym.a’fa I?anfa z
L. . wsparcie na dziatalno$¢ B+R w podziale na wdrazania RPO,
zachet do zachowan innowacyjnych oo e . )

e . inteligentne specjalizacje regionu - programéw
poprzez wspotfinansowanie prac B+R krajowych
odpowiadajacego potrzebom rynku i europejskich

Liczba innowacyjnych przedsiebiorstw typu Dane z
Dziatanie strategiczne 2.2.: Wsparcie start-up, ktore otrzymaty wsparcie na wdrazania RPO,
doradcze i szkoleniowe dla os6b rozpoczecie lub rozwdj dziatalnosci w - programow
innowacyjnych podziale na inteligentne specjalizacje krajowych
regionu i europejskich
Dziatanie strategiczne 2.3.: Rozwdj Liczba przedsjic?:biorFé\(\/, ktorzy WZin‘“ udziat I?ang z
Co w targach, misjach i wizytach studyjnych w wdrazania RPO
narzedzi ukierunkowanych na ; S o . ,
podziale na inteligentne specjalizacje - i departamento6

pozyskiwanie doswiadczen (misje, wizyty
studyjne, dobre praktyki)

regionu

w realizujacych
takie dziatania

S . . Liczba przedsigbiorstw, ktore otrzymaty Dane z

Dziatanie strategiczne 2.4.: Wsparcie L . o
. C . wsparcie informacyjne, doradcze lub wdrazania RPO,
wykorzystywania przez przedsiebiorstwa . . . . .
. . . finansowe na zabezpieczenie wytwarzanej - programow
instrumentéw ochrony wiasnosci , . X
. . wiasnosci intelektualnej krajowych
intelektualnej . o
i europejskich
Liczba przedsiebiorcéw, ktdrzy sa cztonkami Dane

Dziatanie strategiczne 2.5.: Kontynuacja
procesu przedsiebiorczego odkrywania

grup roboczych w podziale na inteligentne
specjalizacje regionu

z departamentu
odpowiedzialne
go za takie
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dziatania

Dziatanie strategiczne 2.6.: Wzmocnienie
wspotpracy miedzybranzowej

Liczba innowacji o charakterze
miedzybranzowym, tgczacym obszary
specjalizacji, ktore otrzymaty wsparcie

Dane z
wdrazania RPO,
programéw
krajowych
i europejskich

Wskazniki naktadu: Catkowite naktady na realizacje dziatan z zakresu Celu 2 ze srodkow:

Analiza wiasna

e Budzetu wojewddztwa LROT
e Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020
e Programow realizowanych na szczeblu krajowym
e Programow realizowanych na szczeblu europejskim
Naktady wewnetrzne BDL GUS
- na B+R sektora
Cel operacyjny 3: Zwiekszenie inwestycji w i przedsiebiorstw w
innowacje relacji do PKB Liczba
patentéw na 1 min
mieszkancow
Liczba projektow innowacyjnych, ktére Dane z
Dziatanie strategiczne 3.1.: Premiowanie otrzymaty wsparcie, realizowanych w wdrazania RPO,
dziatan realizowanych w partnerstwie - konsorcjach naukowo-przemystowych - programow
krajowych
i europejskich
Liczba przedsiebiorstw, ktére otrzymaty Dane z
Dziatanie strategiczne 3.2.: Wsparcie wsparcie na dziatalnos¢ innowacyjna wdrazania RPO,
inwestycji przedsiebiorstw w dziatalnos¢ - - programéw
innowacyjna krajowych
i europejskich
Dziatanie strategiczne 3.3.: Rozwoj dziatdw Liczba przedsiebiorstw, ktére otrzymaty Dane z
B+R i laboratoriéw w przedsiebiorstwach wsparcie na uruchomienie lub doposazenie wdrazania RPO,
oraz ich doposazenie w spegjalistyczny i dziatow B+R i programéw
sprzet i oprogramowanie projektowe krajowych
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i europejskich

Dziatanie strategiczne 3.4.: Uproszczenie
procedur aplikowania o srodki

Sredni czas oczekiwania na ocene wniosku z
Celu Tematycznego 1 (w dniach)

Dane z
wdrazania RPO

Dziatanie strategiczne 3.5.: Stosowanie
systemu popytowego na badania
realizowane przez sektor nauki

Liczba nowych tematéw badawczych
podjetych przez osrodki naukowe z
inicjatywy przedsiebiorstw z obszarow
inteligentnych specjalizacji regionu

Analiza wiasna
LROT

Wskazniki naktadu: Catkowite naktady na realizacje dziatan z zakresu Celu 3 ze srodkow:

Budzetu wojewddztwa

Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020
Programéw realizowanych na szczeblu krajowym
Programéw realizowanych na szczeblu europejskim

Analiza wiasna
LROT
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7. Zrodta finansowania PRI

System finansowania Programu Rozwoju Innowacji (PRI) obejmuje catkowitg kwote srodkow
pochodzacych z roznych zrédet, a trafiajacych do podmiotdéw lubuskiego systemu innowagji
na dziatania wpisujace sie w cele PRI Do zrodet finansowania PRI naleza:

e wsparcie przeznaczone na realizacje celéw i dziatan PRI w Regionalnym Programie
Operacyjnym — Lubuskie 2020 uzupetnione o szacunkowe naktady prywatne czyli
wkfad wiasny beneficjentow oraz ich pdzniejsze naktady na kontynuacje rozpoczetych
dziatan (badane w trakcie ewaluacji),

e wsparcie pozyskane przez podmioty z wojewddztwa lubuskiego, z uwzglednieniem
naktadéw prywatnych, na dziatania wpisujace sie w cele PRI z krajowych programow
operacyjnych na lata 2014-2020, w tym w szczegdlnosci:

o Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj,
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj,
Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa,
Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna,

o O O O

Programéw sektorowych, krajowych, strategicznych i miedzynarodowych
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju,
e wsparcie pozyskane przez podmioty z wojewddztwa lubuskiego, z uwzglednieniem
naktaddéw prywatnych, na dziatania wpisujace sie w cele Programu Rozwoju Innowacji
z programoéw europejskich na lata 2014-2020, w tym w szczegdlnosci:
o Program Ramowy Unii Europejskiej Horyzont 2020,
o Program na rzecz konkurencyjnosci przedsigbiorstw oraz matych i srednich
przedsiebiorstw COSME 2014-2020,
o Program Kreatywna Europa 2014-2020,
o Program INTERREG Europa 2014-2020,
o Inne zrodta: Szwajcarsko-Polski Program Wspotpracy oraz Mechanizm
Norweski

Ze wzgledu na zwiekszenie kwoty udziatu wtasnego przedsiebiorstw w obecnym okresie
programowania, uznano, ze mechanizm ten bedzie wystarczajacg dzwigniag zwiekszenia
naktadéw prywatnych na dziatalnos¢ B+R i innowacyjng, a dodatkowe mechanizmy
stymulujace te naktady mogtyby zniecheci¢ przedsiebiorcow do pozyskiwania srodkéw
zewnetrznych i stworzytyby bariere dla tych dziatalnosci.

Ze wzgledu na mozliwos¢ zmiany kwot finansowania, szczegdtowe naktady na realizacje
programéw strategicznych stanowig zatgcznik do niniejszej strategii. Ze wzgledu na
szczegoblna role Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020 w finansowaniu PRI,
powigzanie celdéw i dziatan strategicznych PRI z osiami priorytetowymi RPO i ich celami
szczegoOtowymi przedstawiono w tabeli ponize;j.
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Powigzanie celow i dziatan strategicznych PRI z osiami priorytetowymi RPO i ich celami szczegotowymi

Nazwa celu/dziatania

Os priorytetowa

Cel szczegotowy

Uwagi

Cel operacyjny 1: Dostosowanie systemu edukacji do
potrzeb rynku, szczegolnie na kierunkach wpisujacych
sie w inteligentne specjalizacje

6. Regionalny rynek
pracy

7. Rbwnowaga spoteczna
8. Nowoczesna edukacja

Dziatanie strategiczne 1.1.: Poprawa dostepnosci
wyposazenia technicznego niezbednego do ksztatcenia
zawodowego odpowiadajacego potrzebom rynku

7. Rébwnowaga spoteczna

Zwiekszona dostepnos¢ oraz poprawa
warunkéw ksztatcenia i szkolenia
zawodowego.

(PI10a)

Dziatanie strategiczne 1.2.: Wsparcie rozwoju
kompetencji w zakresie postaw kreatywnych i
innowacyjnych uczniéw

8. Nowoczesna edukacja

Podniesienie u uczniéw kompetengji
kluczowych oraz whasciwych postaw i
umiejetnosci niezbednych na rynku
pracy, oraz rozwijanie indywidualnego
podejscia do ucznia, szczegdlnie ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
(PI10i)

Dziatanie strategiczne 1.3.: Wsparcie wspdtpracy
przedsiebiorcow i szkot (ksztatcenie dualne)

8. Nowoczesna edukacja

Zwiekszenie zdolnosci do zatrudnienia
uczniéw szkot i placéwek oswiatowych
ksztatcenia zawodowego

Zwiekszenie umiejetnosci zawodowych
0s6b dorostych

(PI10iv)

Dziatanie strategiczne 1.4.: Wsparcie ksztatcenia
ustawicznego odpowiadajacego potrzebom rynku

6. Regionalny rynek

pracy
8. Nowoczesna edukacja

Dostosowanie przedsiebiorstw i ich
pracownikéw do zmian zachodzacych
w gospodarce (PI 8v)
Upowszechnienie ksztatcenia
ustawicznego oséb dorostych, w tym
bedacych w szczegdlnej sytuacji na

Uwzglednienie potrzeb
przedsiebiorcow z obszaréw
inteligentnych specjalizacji
regionu
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rynku pracy (PI 10iii )

Dziatanie strategiczne 1.5.: Promowanie udziatu
przedsiebiorstw w programach stazowych

8. Nowoczesna edukacja

Zwiekszenie zdolnosci do zatrudnienia
uczniow szkot i placéwek oswiatowych
ksztatcenia zawodowego (PI10iv)

Cel operacyjny 2: Wzrost postaw proinnowacyjnych w
przedsiebiorstwach

1. Gospodarka i
innowacje

Dziatanie strategiczne 2.1.: Tworzenie zachet do
zachowan innowacyjnych poprzez wspétfinansowanie
prac B+R odpowiadajacego potrzebom rynku

Zwiekszona aktywnos$¢ badawczo-
rozwojowa przedsiebiorstw (PI 1b)

Dziatania skierowane
wytacznie do przedsiebiorstw
z obszaréw specjalizacji
regionu oraz dziatania
pilotazowe dla potencjalnych
nowych specjalizagji

Dziatanie strategiczne 2.2.: Wsparcie doradcze i (PI3a)
szkoleniowe dla 0séb innowacyjnych

Dziatanie strategiczne 2.3.: Rozwoj narzedzi

ukierunkowanych na pozyskiwanie doswiadczen (misje, (PI 3b)

wizyty studyjne, dobre praktyki)

Preferencje dla
przedsiebiorstw z obszaréw
specjalizacji regionu

Dziatanie strategiczne 2.4.: Wsparcie wykorzystywania
przez przedsiebiorstwa instrumentéw ochrony wtasnosci
intelektualnej

Zwiekszona aktywnos$¢ badawczo-
rozwojowa przedsiebiorstw (PI 1b)

Dziatania skierowane
wytacznie do przedsiebiorstw
z obszardw specjalizacji
regionu oraz dziatania
pilotazowe dla potencjalnych
nowych specjalizacji

Dziatanie strategiczne 2.5.: Kontynuacja procesu
przedsiebiorczego odkrywania

Dziatania wtasne samorzadu
wojewodztwa

Dziatanie strategiczne 2.6.: Wzmocnienie wspotpracy
miedzybranzowej

Zwiekszona aktywnos$¢ badawczo-
rozwojowa przedsiebiorstw (PI 1b)

Dziatania skierowane
wytacznie do przedsiebiorstw
z obszaréw specjalizagji
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regionu oraz dziatania
pilotazowe dla potencjalnych
nowych specjalizacji

Cel operacyjny 3: Zwiekszenie inwestycji w innowacje

Dziatanie strategiczne 3.1.: Premiowanie dziatan
realizowanych w partnerstwie

(PI3c)

Dziatanie strategiczne 3.2.: Wsparcie inwestycji
przedsiebiorstw w dziatalno$¢ innowacyjna

Zwiekszone zastosowanie innowagji
w (PI
30)

Preferencje dla
przedsiebiorstw z obszaréw
specjalizacji regionu

Dziatanie strategiczne 3.3.: Rozwoj dziatéw B+R i
laboratoriéw w przedsiebiorstwach oraz ich
doposazenie w specjalistyczny sprzet i oprogramowanie
projektowe

Zwiekszona aktywnos¢ badawczo-
rozwojowa przedsiebiorstw (PI 1b)

Dziatania skierowane
wytacznie do przedsiebiorstw
z obszardw specjalizacji
regionu oraz dziatania
pilotazowe dla potencjalnych
nowych specjalizagji

Dziatanie strategiczne 3.4.: Uproszczenie procedur
aplikowania o srodki

Dziatania wtasne samorzadu
wojewddztwa

Dziatanie strategiczne 3.5.: Stosowanie systemu
popytowego na badania realizowane przez sektor nauki

Zwiekszona aktywnos$¢ badawczo-
rozwojowa przedsiebiorstw (PI 1b)

Dziatania skierowane
wytacznie do przedsiebiorstw
z obszardw specjalizacji
regionu oraz dziatania
pilotazowe dla potencjalnych
nowych specjalizacji
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8. Mapa drogowa
Mapa drogowa obejmuje wykaz najwazniejszych dziatan o charakterze wdrozeniowym,
niezbednych do realizacji Programu Rozwoju Innowacji, w podziale na lata i z zaznaczeniem

jednostek odpowiedzialnych za

przedsiebiorczego odkrywania (PPO).

ich przeprowadzenie oraz

powigzan z

procesem

Rok Kluczowe dziatania Podmiot Powigzanie z
odpowiedzialny PPO
2015 . Przyjecie Programu Rozwoju Innowadji Dziatania 1-2: | Dziatania 3-5 sa
. Powotanie Zespotu Zarzad elementem PPO
Miedzydepartamentalnego Wojewddztwa
. Powotanie cztonkéw statych grup
roboczych — ogélnej i specjalizacyjnych Dziatania 3-5:
. Wybor rzecznikéw grup roboczych Departament
. Uruchomienie pierwszych konkurséw dla | Zarzadzania
Celow Tematycznych 3 z Regionalnego Regionalnym
Programu Operacyjnego Programem
Operacyjnym
2016 Przeglad aplikacji ztozonych w ramach Departament Dziatania 1-3

pierwszych konkurséw i ich analiza pod

katem najlepiej reprezentowanych

obszaréw specjalizacji i jakosci wnioskow
Organizacja min. 2 spotkan grup
roboczych:

- Spotkanie 1: Dyskusja z grupami
roboczymi: wyniki przegladu aplikacji,
mozliwe usprawnienia i sposoby
uproszczenia procedur aplikowania
o srodki (dziatanie strategiczne 3.4)

- Spotkanie 2: Identyfikacja tematow
konkursow dla poszczegolnych
obszaréw specjalizacji

Analiza wynikéw kolejnych konkursow
ogtaszanych w ramach RPO-L2020
wspolnie z grupami roboczymi

Przeglad mozliwosci pozyskania przez

przedsiebiorcow z obszaréw specjalizacji

srodkow w konkursach na poziomie
krajowym i europejskim oraz
upowszechnienie tych informacji
Opracowanie wskaznikow realizacji dla
dziatan specyficznych dla
poszczegolnych specjalizacji
Opracowanie pierwszego raportu

z monitoringu PRI i dyskusja jego
wynikow z grupami roboczymi

Zarzadzania
Regionalnym
Programem
Operacyjnym

oraz 5 Y]
elementem PPO
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2017 Organizacja min. 2 spotkan grup Departament Dziatania 1 i 3
roboczych Zarzadzania oraz 4 s3
Organizacja konkursow pilotazowych | Regionalnym elementem PPO
na potencjalne nowe specjalizacje Programem
Analiza wynikow kolejnych Operacyjnym
konkurséw ogtaszanych w ramach
RPO-L2020 wspolnie z grupami
roboczymi
Opracowanie raportu z monitoringu
PRI i dyskusja jego wynikow z
grupami roboczymi
Realizacja badan i ekspertyz
niezbednych do aktualizacji PRI, po
uzgodnieniu ich tematyki z grupami
roboczymi
Przeprowadzenie ewaluacji PRI
2018 Organizacja min. 2 spotkan grup Departament Dziatania 1-3 sa
roboczych Zarzadzania elementem PPO
Analiza wynikéw kolejnych Regionalnym
konkursow ogtaszanych w ramach Programem
RPO-L2020 wspolnie z grupami Operacyjnym
roboczymi
Opracowanie raportu z monitoringu
PRIi dyskusja jego wynikow z
grupami roboczymi
Przeprowadzenie aktualizacji PRI
2019 Organizacja min. 2 spotkan grup Departament Dziatania 1-3 sa
roboczych Zarzadzania elementem PPO
Analiza wynikow kolejnych Regionalnym
konkursow ogtaszanych w ramach Programem
RPO-L2020 wspdlnie z grupami Operacyjnym
roboczymi
Opracowanie raportu z monitoringu
PRI i dyskusja jego wynikow z
grupami roboczymi
2020 Organizacja min. 2 spotkan grup Departament Dziatania 1-3 s3
roboczych Zarzadzania elementem PPO
Analiza wynikéw kolejnych Regionalnym
konkurséw ogtaszanych w ramach Programem
RPO-L2020 wspolnie z grupami Operacyjnym

roboczymi

Opracowanie raportu z monitoringu
PRIi dyskusja jego wynikow z
grupami roboczymi
Przeprowadzenie ewaluacji ex post
PRI
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Kamienie milowe
e Powotanie rzecznikdw grup roboczych i realizacja pierwszych dziatan
e Uruchomienie zwyczaju statego konsultowania sposobu wdrazania PRI z grupami
roboczymi

9. Relacja PRI z dokumentami wyzszego rzedu:

Lp. | Nazwa strategii | Cele strategiczne wyzszego rzedu Cele PRI

1. Europa 2020 Na inwestycje w badania i rozwo;j
nalezy przeznacza¢ 3% PKB Unii Cel operacyjny 2: Wzrost postaw
(Cel dla Polski: 1,7% PKB) proinnowacyjnych w

przedsiebiorstwach

Dziatania strategiczne:

1. Tworzenie zachet do zachowan
innowacyjnych poprzez
wspotfinansowanie prac B+R
odpowiadajacego potrzebom rynku

2. Wsparcie doradcze i szkoleniowe
dla oséb innowacyjnych

3. Wsparcie wykorzystywania przez
przedsiebiorstwa instrumentow
ochrony wiasnosci intelektualnej

Cel operacyjny 3: Zwiekszenie

inwestycji w innowacje

Dziatania strategiczne:

1. Premiowanie dziatan realizowanych
w partnerstwie

2. Wsparcie inwestycji przedsiebiorstw
w dziatalno$¢ innowacyjna

3. Rozwdj dziatéw B+R i laboratoriow
w przedsiebiorstwach oraz ich
doposazenie w specjalistyczny
sprzet i oprogramowanie
projektowe

4. Uproszczenie procedur aplikowania
o $rodki

5. Stosowanie systemu popytowego
na badania realizowane przez sektor
nauki

CEL 3 ZMNIEJSZENIE EMISI Dziatania specyficzne dla inteligentnych

GAZOW  CIEPLARNIANYCH O specjalizacji wpisujace sie w
20% poszczegolne cele operacyjne

Cel operacyjny 2: Wzrost postaw

w poréwnaniu z poziomami z . .
proinnowacyjnych w

1990 r,; zwiekszenie do 20%
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udziatu energii odnawialnej w
0gdlnym zuzyciu energii; dazenie
do zwiekszenia efektywnosci
energetycznej o 20%. Unia
Europejska zdecydowana jest
podjac decyzje o osiagnieciu do
2020 r. 30-procentowej redukgji
emisji w poréwnaniu z
poziomami z 1990 r,, o ile inne
kraje rozwiniete zobowiaza sie do
porownywalnych redukgji emisji,
a kraje rozwijajace sie wniosa
wktad na miare swoich
zobowigzan i mozliwosci.

przedsiebiorstwach

1. Stworzenie warunkéw rozwoju
nowych firm w obszarze ochrony i
ksztattowania Srodowiska

2. Stworzenie warunkow ekspansji

miedzynarodowej na rynki
nienasycone zielonymi
technologiami

Europejska
Agenda Cyfrowa

1. Jednolity rynek cyfrowy, w tym:

¢ Dostep do tresci cyfrowych,

e Transakcje internetowe i
transgraniczne,

e Zaufanie do Srodowiska
cyfrowego,

e Jednolity rynek ustug
telekomunikacyjnych,

2 .

3 Zaufanie i bezpieczenstwo,

4 Szybki i bardzo szybki dostep
do Internety,

5 Badania i innowacje,

6 Umiejetnosci wykorzystywania
technologii cyfrowych i
wiaczenie spoteczne,

7 Korzysci z technologii
teleinformatycznych dla
obywateli UE, w tym:

e Technologie informacyjne i
komunikacyjne na rzecz
srodowiska naturalnego,

e Technologie informacyjne i
komunikacyjne w ochronie
zdrowia (e-Zdrowie),

[ ]
tresci,

e Administracja elektroniczna
(e-Administracja),

e Inteligentne systemy
transportowe.

Dziatania specyficzne dla inteligentnych

specjalizacji wpisujace sie w

poszczegdlne cele operacyjne

Cel operacyjny 2: Wzrost postaw

proinnowacyjnych w

przedsiebiorstwach

1. Poprawa wydajnosci i efektywnosci
produktéw i proceséw w
przedsiebiorstwach przemystowych
dzieki informatyzacji

2. Tworzenie inteligentnych
produktéw i ustug dzieki wsparciu IT

3. Rozwdj innowacyjnych produktéw
IT

Strategia
Innowacyjnosci

i Efektywnosci
Gospodarki

1.4. Utatwienie
przedsiebiorstwom dostepu do
kapitatu we wszystkich fazach ich
rozwoju, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem kapitatu

Cel operacyjny 3: Zwiekszenie

inwestycji w innowacje

4. Uproszczenie procedur aplikowania
o srodki
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wysokiego ryzyka i sektora MSP.

Strategia
Innowacyjnosci
i Efektywnosci
Gospodarki

Cel szczegdtowy 2:
Stymulowanie
poprzez  wzrost
wiedzy i pracy

innowacyjnosci
efektywnosci

Cel operacyjny 2: Wzrost postaw

proinnowacyjnych w

przedsiebiorstwach

4. Wsparcie doradcze i szkoleniowe
dla os6b innowacyjnych

5. Rozwdj narzedzi ukierunkowanych
na pozyskiwanie doswiadczen
(misje, wizyty studyjne, dobre
praktyki)

6. Wsparcie wykorzystywania przez
przedsiebiorstwa instrumentéw
ochrony wilasnosci intelektualnej

Cel operacyjny 1: Dostosowanie
systemu edukacji do potrzeb rynku,
szczegolnie na kierunkach wpisujacych
sie w inteligentne specjalizacje
Dziatania strategiczne:

1. Poprawa dostepnosci wyposazenia
technicznego niezbednego do
ksztatcenia zawodowego
odpowiadajacego potrzebom rynku

2. Wsparcie rozwoju kompetencji w
zakresie postaw kreatywnych i
innowacyjnych uczniéw

3. Wsparcie wspotpracy
przedsiebiorcow i szkét (ksztatcenie
dualne)

4. Wsparcie ksztatcenia ustawicznego
odpowiadajacego potrzebom rynku

5. Promowanie udziatu
przedsiebiorstw w programach
stazowych

Dziatania specyficzne dla inteligentnych

specjalizacji wpisujace sie w

poszczegolne cele operacyjne

Zdrowie i jako$¢ zycia:

1. Ksztatcenie sredniej i wyzszej kadry
medycznej i technicznej, szczegdlnie
w obszarze mechaniki precyzyjnej i
inzynierii biomedycznej

2. Tworzenie dogodnych warunkéw do

pozyskiwania ekspertow

3. Stymulowanie rozwoju osrodkéw

naukowych w obszarze zdrowia i
przemystu spozywczego
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4. Ksztatcenie na zamoéwienie
przemystu spozywczego a szczeblu
Srednim i wyzszym

Innowacyjny przemyst

1. Ksztatcenie specjalistow na
kierunkach technicznych,
szczegdlnie w obszarze obrébki
metali i produkgji elektronicznej

2. Rozwdj oferty edukacyjnej w
porozumieniu z lokalnymi formami

3. Wsparcie przedsiebiorstw w
procesie doksztatcania i
przekwalifikowywania pracownikéw

4. Stypendia dla ucznidéw i studentow
kierunkéw technicznych jesdli
zdecyduja sie pracowac w
regionieRozwdj praktyk
zawodowych

Cel szczegdtowy 4:
Wozrost umiedzynarodowienia
polskiej gospodarki.

Dziatania specyficzne dla inteligentnych
specjalizacji wpisujace sie w
poszczegolne cele operacyjne

Cel operacyjny 2: Wzrost postaw
proinnowacyjnych w
przedsiebiorstwach. Stworzenie
warunkéw ekspansji miedzynarodowe;j
na rynki nienasycone zielonymi
technologiami

Program Rozwoju
Przedsiebiorstw

Cel 1. Dostosowanie otoczenia
regulacyjnego i finansowego do
potrzeb innowacyjnej i efektywnej
gospodarki

Priorytet 1.1: Przyjazne warunki
dla przedsiebiorcéw

1.1.8 Rozwdj partnerstwa
publiczno-prywatnego

Cel operacyjny 3: Zwiekszenie
inwestycji w innowacje

Dziatania strategiczne:

1. Premiowanie dziatan realizowanych
w partnerstwie

2. Wsparcie inwestycji przedsiebiorstw
w dziatalno$¢ innowacyjna

3. Rozwdj dziatéw B+R i laboratoriéw w
przedsiebiorstwach oraz ich
doposazenie w specjalistyczny sprzet i
oprogramowanie projektowe

4. Uproszczenie procedur aplikowania
o $rodki

5. Stosowanie systemu popytowego na
badania realizowane przez sektor nauki

Cel operacyjny 2: Wzrost postaw
proinnowacyjnych w
przedsiebiorstwach
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11.6 Ochrona praw wtasnosci
intelektualnej

4. Wsparcie wykorzystywania przez
przedsigbiorstwa instrumentéw
ochrony wilasnosci intelektualnej

Cel 2. Stymulowanie dziatah na
rzecz wzrostu innowacyjnosci
przedsiebiorstw poprzez wzrost
efektywnosci wiedzy i pracy
Priorytet 2.1: Kadry dla
gospodarki

2.1.1 Wspieranie dziatan
edukacyjnych dla
przedsiebiorcow i pracownikéw
zatrudnionych w sektorze handlu
i ustug

2.1.2 Wzmocnienie kompetencji
przedsiebiorcéw i ich
pracownikow w zakresie
zarzadzania strategicznego i
zasobami ludzkimi

2.1.3 Ustugi edukacyjne
(rozwojowe) dopasowane do
wymagan nowoczesnej
gospodarki i strategii
inteligentnej specjalizacji -
perspektywa krajowa

2.1.4 Dziatania edukacyjne
(rozwojowe) dla przedsigbiorstw i
ich pracownikéw — perspektywa
regionalna

2.1.5 Aktywizacja przedsiebiorcow
na rzecz wspétpracy z systemem
edukacji formalnej

2.1.6 Zapewnienie jakosci ustug
edukacyjnych (rozwojowych)
2.1.7 Promogja
przedsiebiorczosci i
innowacyjnosci.

Cel operacyjny 1: Dostosowanie
systemu edukacji do potrzeb rynku,
szczegolnie na kierunkach wpisujgcych
sie w inteligentne specjalizacje
Dziatania strategiczne:

1. Poprawa dostepnosci wyposazenia
technicznego niezbednego do
ksztatcenia zawodowego
odpowiadajacego potrzebom
rynku

2. Wsparcie rozwoju kompetencji w
zakresie postaw kreatywnych i

3. innowacyjnych uczniow

4. Wsparcie wspotpracy
przedsiebiorcow i szkét
(ksztatcenie dualne)

5. Wsparcie ksztatcenia
ustawicznego odpowiadajgcego
potrzebom rynku

6. Promowanie udziatu
przedsiebiorstw w programach
stazowych

Cel operacyjny 2: Wzrost postaw
proinnowacyjnych w
przedsiebiorstwach

2. Wsparcie doradcze i szkoleniowe dla
0s6b innowacyjnych

3. Rozwdj narzedzi ukierunkowanych na
pozyskiwanie doswiadczen (misje,
wizyty studyjne, dobre praktyki)

4. Wsparcie wykorzystywania przez
przedsiebiorstwa instrumentéw
ochrony wilasnosci intelektualnej

Dziatania specyficzne dla inteligentnych

specjalizacji wpisujace sie w

poszczegolne cele operacyjne

Zdrowie i jako$¢ zycia:

1. Ksztatcenie Sredniej i wyzszej kadry
medycznej i technicznej, szczegdlnie
w obszarze mechaniki precyzyjnej i
inzynierii biomedycznej

2. Tworzenie dogodnych warunkéw do

pozyskiwania ekspertow
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3. Stymulowanie rozwoju osrodkow
naukowych w obszarze zdrowia i
przemystu spozywczego

4. Ksztatcenie na zamodwienie
przemystu spozywczego a szczeblu
Srednim i wyzszym

Innowacyjny przemyst

1. Ksztatcenie specjalistow na
kierunkach technicznych,
szczegblnie w obszarze obrébki
metali i produkgji elektronicznej

2. Rozwdj oferty edukacyjnej w
porozumieniu z lokalnymi formami

3. Wsparcie przedsiebiorstw w
procesie doksztatcania i
przekwalifikowywania pracownikéw

4. Stypendia dla uczniow i studentéw
kierunkow technicznych jesdli
zdecyduja sie pracowac w regionie

5. Rozwdj praktyk zawodowych

Cel 2. Stymulowanie dziatan na
rzecz wzrostu innowacyjnosci
przedsiebiorstw poprzez wzrost
efektywnosci wiedzy i pracy
Priorytet 2.2: Wspotpraca na rzecz
innowacyjnosci

2.2.1 Wzmocnienie Instytucji
Otoczenia Biznesu

2.2.2 Wzmocnienie i rozwoj
klastrow

2.2.3 Wzmocnienie wiezi biznes-
nauka

Cel operacyjny 3: Zwiekszenie

inwestycji w innowacje

1. Premiowanie dziatan realizowanych
w partnerstwie

4. Stosowanie systemu popytowego
na badania realizowane przez sektor
nauki

Cel operacyjny 1: Dostosowanie

systemu edukacji do potrzeb rynku,

szczegolnie na kierunkach wpisujacych

sie w inteligentne specjalizacje

5. Wsparcie wspdtpracy
przedsiebiorcow i szkét (ksztatcenie
dualne)

Cel operacyjny 2: Wzrost postaw

proinnowacyjnych w

przedsiebiorstwach

6. Wzmocnienie wspotpracy
miedzybranzowej

Cel 2. Stymulowanie dziatah na
rzecz wzrostu innowacyjnosci
przedsiebiorstw poprzez wzrost
efektywnosci wiedzy i pracy
Priorytet 2.3: Wsparcie dla
rozwoju e-gospodarki

Dziatania specyficzne dla inteligentnych
specjalizacji wpisujace sie w
poszczegolne cele operacyjne

Cel operacyjny 2: Wzrost postaw
proinnowacyjnych w
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2.3.1 Wsparcie na rzecz
systemowej koordynacji rozwoju
branzy ICT

2.3.2 Wsparcie budowy
ekosystemu ekspansji
miedzynarodowej polskiego ICT .
2.3.3 System wspierania rozwoju
i ekspansji biznesu
elektronicznego na bazie
funduszy pozyczkowych

2.3.4 Rozwigzania informatyczne
dla inteligentnego biznesu

2.3.5 Infostartery —
proinnowacyjne osrodki wiedzy i
wspotpracy dla rozwoju e-
biznesu

2.3.6 Rozwdj nowoczesnych
zasobéw przedsiebiorcéw do
$wiadczenia ustug
outsourcingowych TIK dla
administracji i biznesu

2.3.7 Wsparcie rozwoju
mechanizmoéw mediacji on-line
(Online Dispute Resolution ODR)
w relacjach pomiedzy
przedsiebiorcami a
konsumentami oraz pomiedzy
przedsigbiorcami w sieci Internet
2.3.8 Wsparcie rozwoju i promogji
innowacji w kierunku ,Internetu
przedmiotow” w ramach
polskiego sektora TIK ze
szczegblnym uwzglednieniem roli
inteligentnych systemow
pomiarowych i sterowania w
energetyce

przedsiebiorstwach

1. Poprawa wydajnosci i efektywnosci
produktéw i proceséw w
przedsiebiorstwach przemystowych
dzieki informatyzacji

2. Tworzenie inteligentnych
produktéw i ustug dzieki wsparciu IT

3. Rozwdj innowacyjnych produktéw
IT

Cel 4: Wzrost
umiedzynarodowienia polskiej
gospodarki

Priorytet 4.1: Polskie
przedsiebiorstwa na globalnych
rynkach

4.1.1 Wsparcie przedsiebiorstw w
wychodzeniu na rynki
miedzynarodowe

Dziatania specyficzne dla inteligentnych
specjalizacji wpisujace sie w
poszczegolne cele operacyjne

Innowacyjny przemyst:
Cel operacyjny 2: Wzrost postaw

proinnowacyjnych w
przedsiebiorstwach
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4.1.2 Promocja polskiej
gospodarki

1. Wsparcie wejscia przedsiebiorstw
na rynki zagraniczne poprzez
udziat w targach i misjach oraz
nawigzywanie kontaktow z
partnerami zagranicznymi

2. Wsparcie na uzyskanie
certyfikatéw niezbednych na
rynkach miedzynarodowych

Krajowa
Inteligentna
Specjalizacja

Specjalizacja krajowa

ZDROWE SPOLECZE STWO

1. Technologie inzynierii
medycznej, w tym biotechnologie
medyczne

2. Diagnostyka i terapia choréb
cywilizacyjnych oraz w medycynie
spersonalizowanej 3.
Wytwarzanie produktéw
leczniczych

KIS 5.

ZYWNOSC WYSOKIEJ JAKOSCI
IL

PRZETWORSTWO ZYWNOSCI

Specjalizacja regionalna

Specjalizacja 2 - Zdrowie i jakos$¢ zycia
- EKO-ROZWO)

Specjalizacja obejmuje:

1. Rozwdj metod leczenia na bazie
technologii medycznych oraz
aparatury medycznej.

2. Wysoko zaawansowane ustugi
medyczne obejmujace przede
wszystkim profilaktyke i
rehabilitacje.

3. Turystyke zdrowotng potaczona z
innymi dziataniami takimi, jak: sport,
rekreacja i wypoczynek.

4. Zdrowa, bezpieczng zywnosé
(réwniez produkty regionalne) od
wytwarzania poprzez przetwdrstwo,
az do sprzedazy na rynku
regionalnym, krajowym i rynkach
zagranicznych (eksport).

5. Branze powiazane takie, jak: sektor
ICT, przemyst metalowy, procesy
logistyczne (np. dystrybucja i
magazynowanie itp.).

Specjalizacja krajowa

BIOGOSPODARKA ROLNO-
SPOZYWCZA, LE NO-DRZEWNA 1
RODOWISKOWA
4. Innowacyjne technologie,
procesy i produkty sektora rolno-
spozywczego i le no-drzewnego
5. Zdrowa zywnosc (o wysokiej
jakosci i ekologicznosci produkgji)

Specjalizacja 2 - Zdrowie i jako$¢ zycia
- EKO-ROZWO)

Zdrowa, bezpieczna zywnos$¢ (réwniez
produkty regionalne) od wytwarzania
poprzez przetwdrstwo, az do sprzedazy
na rynku regionalnym, krajowym i
rynkach zagranicznych (eksport).

KIS 4. INNOWACYJNE

Specjalizacja 3 - Innowacyjny przemyst
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TECHNOLOGIE, PROCESY 1
PRODUKTY SEKTORA ROLNO-
SPOZYWCZEGO I LESNO-
DRZEWNEGO

- ZROWNOWAZONY ROZWO)
Specjalizacja obejmuje:

Przemyst drzewny, meblarski i
papierniczy, w tym innowacje w
zakresie technologii, funkcjonalnosci i
estetyki, rozwoj technik i technologii
surowco — materiato — i
energooszczednych.

BIOGOSPODARKA ROLNO-

SPOZYWCZA, LE NO-DRZEWNA I
RODOWISKOWA

6. Biotechnologiczne procesy i

produkty chemii specjalistycznej

oraz inzynierii srodowiska

SUROWCE NATURALNE I
GOSPODARKA ODPADAMI

10. Nowoczesne technologie
pozyskiwania, przetwdrstwa i
wykorzystania surowcoéw
naturalnych oraz wytwarzanie ich
substytutéw

11. Minimalizacja wytwarzania
odpadoéw, w tym niezdatnych do
przetworzenia oraz wykorzystanie
materiatowe i energetyczne
odpaddw (recykling i inne
metody odzysku)

Specjalizacja 1 - Zielona Gospodarka —
EKOINNOWACJE

Specjalizacja obejmuje:

1. Technologie srodowiskowe, w tym
m.in. produkty, procesy
technologiczne, ustugi, koncepcje
dziatania, ktére powodujg mniejsza
uciazliwos¢ dla srodowiska
naturalnego.

2. Biogospodarke, obejmujaca

wszystkie sektory i zwigzane z nimi

ustugi, ktére produkuja,
przetwarzaja lub wykorzystuja
zasoby biologiczne w réznej formie.

Wysoko zaawansowane ustugi

Srodowiskowe, komplementarne w

stosunku do obszaru

technologicznego, obejmujace
przede wszystkim ustugi
laboratoryjne oraz projektowe.

4. Inne branze wspomagajace, takie
jak: sektor ICT, przemyst metalowy
Swiadczacy ustugi dla obszaru
technologii i ustug srodowiskowych,
procesy logistyczne.

w

KIS 15. INTELIGENTNE SIECT I
TECHNOLOGIE
GEOCINFORMACYJNE

KIS 19. INTELIGENTNE
TECHNOLOGIE

KREACYJNE

Specjalizacja 3 - Innowacyjny przemyst
- ZROWNOWAZONY ROZWO)
Specjalizacja obejmuje:

1. Przemyst ICT, obejmujacy
inteligentne media i infotainment,
internet rzeczy, inteligentne
technologie przemystowe,
zabezpieczenie wrazliwych danych.

KIS 9. ROZWIAZANIA
TRANSPORTOWE PRZYJAZNE
SRODOWISKU

Specjalizacja 3 - Innowacyjny przemyst
- ZROWNOWAZONY ROZWO)
Specjalizacja obejmuje:

1. Przemyst motoryzacyjny, w tym
m.in.  produkcje = podzespotdw,
efektywnos¢ energetyczng i napedy

138




alternatywne, bezpieczenstwo ruchu
drogowego, inteligentne systemy
transportowe.

Strategia
Rozwoju
Wojewodztwa
Lubuskiego

Cel Strategiczny 1. Konkurencyjna
i innowacyjna gospodarka
regionalna

Cel operacyjny 1.1: Rozwdj
sektora B+R oraz usprawnienie
mechanizmoéw transferu
innowacji

Cel operacyjny 2: Wzrost postaw
proinnowacyjnych w
przedsiebiorstwach
1. Tworzenie zachet do zachowan
innowacyjnych poprzez
wspotfinansowanie prac B+R
odpowiadajacego potrzebom rynku

Cel operacyjny 3: Zwiekszenie
inwestycji w innowacje
3. Rozwdj dziatéw B+R i
laboratoriéw w przedsiebiorstwach
oraz ich doposazenie w
specjalistyczny sprzet i
oprogramowanie projektowe

Cel Strategiczny 1. Konkurencyjna
i innowacyjna gospodarka
regionalna Cel operacyjny 1.2:
Rozwdj przedsiebiorczosci i
zwiekszenie aktywnosci
zawodowej

Cel operacyjny 2: Wzrost postaw
proinnowacyjnych w
przedsiebiorstwach

5. Kontynuacja procesu
przedsiebiorczego odkrywania

Cel operacyjny 3: Zwiekszenie

inwestycji w innowacje

Dziatania strategiczne:
1. Premiowanie dziatan
realizowanych w partnerstwie
2. Wsparcie inwestycji
przedsiebiorstw w dziatalnosé¢
innowacyjna
3. Rozwdj dziatéw B+R i
laboratoriéw w przedsiebiorstwach
oraz ich doposazenie w
specjalistyczny sprzet i
oprogramowanie projektowe
4. Uproszczenie procedur
aplikowania o srodki
5. Stosowanie systemu popytowego
na badania realizowane przez sektor
nauki
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Cel operacyjny 3: Zwigkszenie
inwestycji w innowacje

Dziatania specyficzne dla inteligentnych
specjalizacji wpisujace sie w
poszczegolne cele operacyjne
Podnoszenie wiedzy i Swiadomosci
pracownikéw JST, rolnikéw i
pracownikdéw branzy zielonych
technologii nt. mozliwosci wspétpracy z
nauka i korzystania z innowacyjnych
rozwigzan

1. Wsparcie badan
eksperymentalnych, prac
rozwojowych i wdrozeniowych

2. Rozwdj badan nad nowymi
metodami diagnostyki i terapii

3. Doskonalenie wyrobdw medycznych
do rehabilitacji

4. Promowanie wykorzystania
istniejacej infrastruktury badawczej
w obszarze przetworstwa
spozywczego

5. Stworzenie warunkéw
przeprowadzania specjalistycznych
badan takich jak kontrola
metalurgiczna, drukarki 3D
drukujace metal itp.

6. Wsparcie realizacji badan
wytrzymatosciowych oraz
ultradzwiekowych

Cel Strategiczny 1. Konkurencyjna
i innowacyjna gospodarka
regionalna

Cel operacyjny 1.3: Podniesienie
jakosci ksztatcenia i dostosowanie
go do potrzeb regionalnego
rynku pracy.

Cel operacyjny 1: Dostosowanie
systemu edukacji do potrzeb rynku,
szczegolnie na kierunkach wpisujacych
sie w inteligentne specjalizacje
Dziatania strategiczne:
1. Poprawa dostepnosci
wyposazenia technicznego
niezbednego do ksztatcenia
zawodowego odpowiadajacego
potrzebom rynku
2. Wsparcie rozwoju kompetencji w
zakresie postaw kreatywnych i
innowacyjnych uczniéw
3. Wsparcie wspotpracy
przedsiebiorcow i szkdt (ksztatcenie
dualne)
4. Wsparcie ksztatcenia
ustawicznego odpowiadajacego
potrzebom rynku
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5. Promowanie udziatu
przedsiebiorstw w programach
stazowych

Strategia
Rozwoju
Zachodniej
roku 2020

Polski
do

Cel szczegdtowy II. Budowa oferty
gospodarczej makroregionu

Cel operacyjny 2: Wzrost postaw
proinnowacyjnych w
przedsiebiorstwach

Dziatania strategiczne:

1. Tworzenie zachet do zachowan
innowacyjnych poprzez
wspétfinansowanie prac B+R
odpowiadajacego potrzebom rynku

2. Wsparcie doradcze i szkoleniowe dla
0s6b innowacyjnych

3. Rozwdj narzedzi ukierunkowanych na
pozyskiwanie doswiadczen (misje,
wizyty studyjne, dobre praktyki)

4. Wsparcie wykorzystywania przez
przedsiebiorstwa instrumentow
ochrony wiasnosci intelektualnej

5. Kontynuacja procesu
przedsiebiorczego odkrywania
Wzmocnienie wspdtpracy
miedzybranzowej

III. Wzmacnianie potencjatu
naukowo-badawczego
makroregionu.

Cel operacyjny 3: Zwiekszenie
inwestycji w innowacje

Dziatania strategiczne:

1. Premiowanie dziatan realizowanych
w partnerstwie

2. Wsparcie inwestycji przedsiebiorstw
w dziatalno$¢ innowacyjna

3. Rozwoj dziatéw B+R i laboratoriow w
przedsiebiorstwach oraz ich
doposazenie w specjalistyczny sprzet i
oprogramowanie projektowe

4. Uproszczenie procedur aplikowania
o $rodki

5. Stosowanie systemu popytowego na
badania realizowane przez sektor
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Zatacznik nr 1 do Programu Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego

DIAGNOZA STANU INNOWACYJNOSCI
W WOJEWODZTWIE LUBUSKIM

Diagnoza zostata przygotowana w ramach wspotpracy przez Lubuski Osrodek Badan
Regionalnych funkcjonujacy w Urzedzie Statystycznym w Zielonej Gérze (dane statystyki
publicznej) oraz Lubuskie Regionalne Obserwatorium Terytorialne dziatajgce w Urzedzie
Marszatkowskim Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Goérze (inne zrodta informacji, m.in.
raporty z badan, analizy wtasne, dane pozyskane z instytucji publicznych). Diagnoza zostata
przeprowadzona w obszarach odpowiadajacych strategicznym filarom innowacyjnosci i
obejmujacych:
e Innowacje, przedsiebiorczos¢ i otoczenie biznesu,

e Edukacje, wiedze i nauke,
o Kapitat spoteczny.

Opracowanie zostato nastepnie poszerzone o wymiar miedzynarodowy oraz analize
potencjatu gospodarczego, a takze kapitatu spotecznego. Zawiera réwniez ustalenia
wypracowane w toku warsztatéw z udziatem przedstawicieli nauki, przedsiebiorstw, instytucji
otoczenia biznesu.

1. WYMIAR MIEDZYNARODOWY

Realizacja polityki innowacyjnej w oparciu o wytyczne zwigzane z koncepcja inteligentnej
specjalizacji oraz w ramach realizacji warunku ex ante dla Celu tematycznego 1 wymaga
uwzglednienia w analizie wymiaru europejskiego i poréwnania potencjatu innowacyjnego i
gospodarczego wojewodztwa lubuskiego z jego europejskimi konkurentami. Dokumenty
pozwalajace uzyskac taki kontekst to przede wszystkim Regional Innovation Scoreboard 2014
oraz Regional Competitiveness Index 2013.

1.1. Innowacyjno$¢ wojewoddztwa lubuskiego na tle regionéw europejskich

Porébwnanie innowacyjnosci regionédw w kontekscie miedzynarodowym wymaga
wielowymiarowej analizy uwzgledniajacej rozne wymiary potencjatu innowacyjnego. Analiza
taka jest corocznie realizowana w ramach Regional Innovation Scooreboard (RIS), raportu na
zlecenie Komisji Europejskiej, w ktorym, na podstawie wskaznika syntetycznego opartego na
wskaznikach czastkowych poréwnywane jest 190 regionéw z krajow cztonkowskich Unii
Europejskiej, Norwegii i Szwajcari. W ramach badania analizowane jest kilka grup
wskaznikow:



e Czynniki umozliwiajagce powstanie innowacji, w tym zasoby ludzkie, systemy
naukowe oraz systemy finansowania i wsparcia,

e Dzialalnos¢ przedsiebiorstw, w tym inwestycje przedsiebiorstw, powiazania,
przedsiebiorczos¢ oraz wiasnos¢ intelektualna,

e Wyniki dziatalnosci innowacyjnej: przedsiebiorstwa innowacyjne oraz efekty
gospodarcze: zatrudnienie w sredniozaawansowanej i zaawansowanej dziatalnosci
produkcyjnej oraz ustugach wiedzochtonnych, saldo eksportu wyrobow wysokiej i
$redniej techniki i in.

Ocena potencjatu innowacyjnego nastepuje na podstawie wskaznika syntetycznego. W
zaleznosci od uzyskanego wyniku regiony dzielone sa 4 grupy, wedtug ich poziomu
innowacyjnosci. S to:

¢ liderzy innowacyjnosci (regional innovation leaders - 34 regiony);
e regiony doganiajace lideréw (regional innovation followers — 57 regionow);
e umiarkowani innowatorzy (regional moderate innovators — 68 regionéw);

e innowatorzy o skromnych wynikach (regional modest innovators -31 regionéw).
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Rycina 1. Innowacyjnosc polskich wojewddztw na tle regionéw UE
Zrédto: Regional Innovation Scoreboard 2014, Directorate General for Enterprise and Industry, Komisja Europejska
2014, s. 16



Wojewddztwo lubuskie, podobnie jak wiekszos¢ polskich regiondéw, zostato zaliczone do
grupy wojewddztw niskoinnowacyjnych (modest innovators). Tylko pie¢ wojewddztw:
mazowieckie, podkarpackie, slaskie, matopolskie oraz dolnoslaskie zaliczono do grupy
umiarkowanych innowatoréw. Nalezy podkresli¢, ze przewazajagca wiekszo$¢ regionow
europejskich uzyskuje znacznie wyzsze wyniki w zakresie innowacyjnosci niz regiony polskie,
a od roku 2004 zmniejszyta sie liczba regionow umiarkowanie innowacyjnych w Polsce (z 10
do 5). W tym okresie pozycja wojewodztwa lubuskiego pozostawata stabilna, kazdorazowo
lokujac region w grupie niskoinnowacyjnej. Potencjat innowacyjny regionu uznano jednak za
powoli rosnacy.

Do czynnikéw, w ramach ktérych Lubuskie osiggneto dobre wyniki czastkowe naleza wydatki
innowacyjne nie zwigzane z dziatalnoscia B+R. Poréwnanie wynikédw z innymi regionami
polskimi wskazuje na 4. pozycje w kraju, co nalezy uzna¢, za wynik bardzo dobry. Bardzo
niskie wyniki osiggnieto natomiast w ramach wskaznikéw takich jak wydatki na dziatalno$¢
badawczo-rozwojowg w sektorze publicznym (16 pozycja wsréd regiondw polskich) i
prywatnym (15 pozycja wsrdd regionow polskich). Bardzo stabe wyniki odnotowano takze w
grupie wskaznikdw obrazujacych wyniki dziatalnosci innowacyjnej takich jak udziat
innowacyjnych MSP w populacji matych i érednich przedsiebiorstw (13 pozycja wsrod
regiondéw polskich), udziat innowacyjnych MSP wspétpracujacych w zakresie innowagji (13
pozycja wsrdd regionow polskich), zgtoszenia patentowe do Europejskiego Biura
Patentowego na miliard PKB (12 pozycja wéréd regionédw polskich), udziat MSP
wprowadzajacych innowacje produktowe lub procesowe (14 pozycja wsréd regionow
polskich) oraz marketingowe i organizacyjne (14 pozycja wsrdd regiondw polskich) oraz
udziat przychodoéw ze sprzedazy produktéw innowacyjnych w przedsiebiorstwach (11 pozycja
wsrod regiondéw polskich).

Mozna wiec stwierdzi¢, ze sytuacja wojewodztwa lubuskiego, mierzona wskaznikami
innowacyjnosci na poziomie europejskim jest bardzo staba i gorsza od innych regionow w
kraju. Oznacza to koniecznos¢ podjecia dziatan, w szczegolnosci skierowanych bezposrednio
do przedsiebiorstw, ktore pozwola przezwyciezy¢ bariery we wprowadzaniu innowagji.

1.2. Konkurencyjnos¢ wojewddztwa lubuskiego na tle regionow europejskich

Raport Regional Competitiveness Index (RCI) analizuje konkurencyjnos¢ terytorialng i jej
czynniki na szczeblu regionalnym, co pozwala na poréwnanie mocnych i stabych stron
poszczegolnych regiondw w ujeciu miedzynarodowym. Badanie z roku 2013 obejmuje 273
regiony z 28 panstw Unii Europejskiej. Polskie regiony osiggajg w tym zestawieniu pozycje na
dolnych granicach skali (Rycina 2), z nieznacznie lepsza pozycja Mazowsza, Slaska i
Matopolski. Oznacza to, ze w kontekscie europejskim zréznicowania migdzyregionalne pod
katem czynnikdéw konkurencyjnosci sa stosunkowo niewielkie, cho¢ dostrzegalne na poziomie
krajowym.

Konkurencyjnosc regionéw, podobnie jak w Regional Innovation Scoreboard, jest okre$lana na
podstawie wskaznika syntetycznego opartego na 73 wskaznikach czastkowych
pogrupowanych w trzy gtéwne grupy:



e Wskazniki podstawowe (Basic group) zawierajace podgrupy: instytucje, stabilno$¢
makroekonomiczna, infrastruktura, zdrowie oraz jakos$¢ szkolnictwa na poziomie
podstawowym i srednim;

o Wskazniki efektywnosci (Efficiency group) zawierajace podgrupy: edukacja wyzsza,
szkolenia i uczenie sie przez cate zycie, efektywnos¢ rynku pracy oraz wielkos¢ rynku;

e Wskazniki innowacyjnosci (Innovation group) zawierajgce podgrupy: gotowos¢
technologiczna przedsiebiorstw, dojrzatos¢ biznesowa oraz innowacyjnosc.

Poszczegdlne grupy wskaznikow zmieniajg swojg istotnos¢ w zaleznosci od ogdlnego
poziomu rozwoju regionu. Wsréd regionow stabo rozwinietych duze znaczenie maja
wskazniki z grupy podstawowej, a w miare podnoszenia poziomu rozwoju regionalnego,
zwiekszaja swoje znaczenie pozostate grupy. Wskazniki innowacyjnosci maja wiec szczegdlne
znaczenie dla regionéw dobrze rozwinietych.
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Rycina 2. Regional Competitveness Index. RCI 2013
Zrédto: Regional Competitiveness Index. RCI 2013, Joint Research Centre, Komisja Europejska 2013, s. iv

Wojewddztwo lubuskie zostato zakwalifikowane do grupy o najnizszych wynikach w ramach
wskaznikow takich jak PKB per capita, potencjat instytucjonalny w wymiarze regionalnym (228
pozycja wsrod badanych regionéw), zdrowie (242 pozycja), edukacja wyzsza i ksztatcenie
ustawiczne (223 pozycja), wielkos¢ rynku (222 pozycja), zaawansowanie biznesowe (234
pozycja), innowacyjnos¢ (228 pozycja). Nieco wyzsze wyniki osiggnieto w dziale infrastruktura
(163 pozycja), wydajnosc¢ rynku pracy (172 pozycja), gotowos¢ technologiczna (156 pozycja).
Ogotem, w ramach wskaznikow podstawowych oraz wskaznikow efektywnosci Lubuskie
znalazto sie w 4. na 5 grup regionow europejskich. Pod wzgledem innowacyjnosci region
uplasowat sie natomiast w najstabszej z grup. W poréwnaniu wszystkich badanych regionéw
Lubuskie znalazto sie na 206. miejscu. Podsumowujac, wyniki regionu sg stabe i oznaczajag
bardzo niski poziom konkurencyjnosci w poréwnaniu do bardziej rozwinietych regionéw UE.
Liderem w rankingu ws$rod polskich wojewodztw byto wojewddztwo mazowieckie osiggajac
147 pozycje.



2. POTENCJAt GOSPODARCZY

2.1. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionow i podregionéw Polski

Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa (IBnGR) definiuje atrakcyjnos¢ inwestycyjna jako
zdolnos¢ danego terytorium do skfonienia do inwestycji poprzez oferowanie kombinacji
korzysci lokalizacji mozliwych do osiggniecia w trakcie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. (Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, 2013, s. 5). Opracowany przez
IBNnGR syntetyczny wskaznik atrakcyjnosci inwestycyjnej jest opracowywany na podstawie
czynnikéw lokalizacji przedsiebiorstw takich jak: dostepnos¢ transportowa, koszty pracy,
wielkos$¢ i jako$¢ zasobow pracy, chtonnos$¢ rynku zbytu, poziom rozwoju infrastruktury
gospodarczej i spotecznej, poziom rozwoju gospodarczego oraz poziom bezpieczenstwa
powszechnego. Jesli chodzi o wskaznik ogdlny w roku 2014, wojewddztwo lubuskie zajeto 11
pozycje w rankingu. Pozycja wojewddztwa zmieniata sie w latach 2010-2014 — w latach 2010 i
2011 region osiggat pozycje 10. w rankingu, w pozostatych latach znalazt sie natomiast na
pozycji 11. Najwiekszym bezposrednim konkurentem wojewodztwa lubuskiego jest
wojewddztwo kujawsko-pomorskie, ktore rowniez osiggato zamiennie pozycje 10. i 11. w
ostatnich latach.

Dziatalno$¢ przemystowa Dziatalno$¢ ustugowa

Dziatalnos¢ zaawansowana technologicznie
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Rycina 3. Atrakcyjnosc inwestycyjna podregionéw w 2014 r.
Zrédto: Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewddztw i podregionéw Polski 2014, Instytut Badar nad Gospodarkg Rynkowg,
Gdarisk, 2014

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze Lubuskie nalezy do mniej atrakcyjnych
inwestycyjnie wojewodztw, a jego duza zaleta jest dostepnos¢. Ogdlnie wyzsze wskazniki dla
dziatalnosci przemystowej i ustugowej osigga podregion zielonogodrski. Atrakcyjnos¢ dla
dziatalnosci zaawansowanej technologicznie jest podobna dla obydwéch podregiondw.

Na zlecenie Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych raport
"Atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionéw 2014" przygotowuje Instytut Przedsiebiorstwa Szkoty
Gtéwnej Handlowej pod kierunkiem prof. dr hab. Hanny Godlewskiej-Majkowskiej. Dla
kazdego wojewddztwa przygotowano osobny raport o sytuacji gospodarczej i atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Raport zawiera m.in. tabelaryczne zestawienie najwazniejszych wskaznikéw
spoteczno-gospodarczych dla regionu oraz wewnetrzne zréznicowanie atrakcyjnosci w skali
powiatow i gmin. Jako atuty wojewodztwo Ilubuskiego wskazano lokalizacje, sie¢
komunikacyjng, rozwoj informatyczny oraz walory naturalne.

Do obszarow o potencjalnie najwyzszej atrakcyjnosci w lubuskim zaliczajg sie obszary
Gorzowa Wielkopolskiego i Zielonej Géry oraz okolice Swiebodzina.

2.2. Produkt krajowy i wartos¢ dodana brutto

Pod wzgledem produktu krajowego w przeliczeniu na 1 mieszkanca, w 2012 roku (ostatnie
dostepne dane), wojewodztwo lubuskie zajmowato 9 pozycje w Polsce i plasowato sie wsrod
regiondw srednich (Rycina 4). Osiggnieta wartos¢, 34 862 zi, stanowita 70,3% sredniej
krajowej (41 934 zi). Jezeli chodzi o produkt krajowy brutto ogotem, pozycja regiony byta
znacznie nizsza — 15. W Polsce, co w duzej mierze wynika z matej wielkosci regionu. W sumie
wojewodztwo lubuskie generowato 2,2% wartosci PKB kraju, majac jednoczesnie potencjat
ludnosciowy na poziomie 2,65% ludnosci kraju. Wytwarzane PKB jest wiec nieco mniejsze niz
udziat w populagji kraju, roznica ta nie jest jednak znaczaca. Od 2007 roku PKB stale
przyjmowato wartosci rosnace, udziat wojewodztwa w PKB kraju zmniejszyt sie jednak w tym
okresie z 2,4 do 2,2 %.




Produkt krajowy brutto wojewodztwa lubuskiego w 2012 r. wyniost 35667 min zt (w
cenach biezacych), co stanowito 2,2% PKB w kraju. Liczony w cenach statych wzrost produktu
krajowego brutto byt nizszy niz w 2011 r. (na poziomie 2,3% wobec 3,6% w 2011 r.), byt
jednak o 0,5 p. proc wyzszy niz srednio w kraju. W przeliczeniu na 1 mieszkanca w 2012 r.
produkt krajowy brutto wyniost 34,9 tys. zi, wobec maksymalnej wartosci wskaznika w
wojewodztwie mazowieckim (66,8 tys. zt na 1 mieszkanca) i minimalnej w wojewodztwach:
podkarpackim i lubelskim (odpowiednio 29,3 tys. zt i 29,5 tys. zt).

Rok: 2012
Kartogram: PKB na 1 mieszkarca (w cenach biezacych) [zf]
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Rycina 4. PKB per capita w 2012 r.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie strateg.gov.pl
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Rycina 5. WDB wg sekcji PKD w 2012 r.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS

Pod wzgledem struktury gospodarczej wyznaczonej udziatem poszczegdlnych sektorow,
najwazniejsza grupe sekcji PKD w 2012 roku stanowit przemyst, ktérego udziat w gospodarce
regionu wynosit 43%. Ustugi, zarébwno podstawowe, jak i zaawansowane wyniosty w sumie
41%, budownictwo 10%, a rolnictwo 6%. Analizujgc pojedyncze sekcje PKD w tym samym
roku (Rycina 5), najwiekszy, 25% udziat miata sekcja C — przetwérstwo przemystowe, kolejna
pod wzgledem wielkosci byta sekcja G — handel z 17% udziatem. Udziat pozostatych sekcji
PKD wahat sie miedzy 1 a 7 % i zadna z nich nie osiggneta znaczacej przewagi.

Wartos¢ dodana brutto w przeliczeniu na 1 pracujgcego w 2012 r. wyniosta 97,4 tys. zt, przy
sredniej wartosci tego wskaznika dla kraju 103,0 tys. zt i rozpietosci od 74,7 tys. w
wojewodztwie lubelskim do 134,8 tys. zt w wojewodztwie mazowieckim.

2.3. Rynek pracy i wynagrodzenia
2.3.1. Aktywnos¢ ekonomiczna ludnosci

Wedtug Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci, w 2013 r. ludnos$¢ aktywna
zawodowo w wojewodztwie lubuskim liczyta 448 tys. oséb, tj. o 0,4% wiecej niz w 2012 r.
jednak o0 6,1% mniej niz w 2010 r. Notowany spadek liczby aktywnych zawodowo w stosunku



do 2010 r. byt jednym z gtebszych w kraju (obok wojewddztwa Swietokrzyskiego (spadek o
7,9%) i dolnoslaskiego (spadek o 7%). Liczba ludnosci aktywnej zawodowo w kraju wzrosta
zarowno w stosunku do poprzedniego roku (o 0,1%), jak i w poréwnaniu z 2010 r. (o 1,4%).

Wspotczynnik aktywnosci zawodowej (w %)
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Rycina 6. Wspétczynnik aktywnosci zawodowej
Zrédto: Lubuski Osrodek Badari Regionalnych, Urzqd Statystyczny w Zielonej Gérze, materiaty opracowane dla
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Gorze.

W 2013 r. wspodtczynnik aktywnosci zawodowej oséb w wieku 15 lat i wiecej w
wojewddztwie lubuskim uksztattowat sie na poziomie 54,4% i byt nizszy od przecietego w
kraju (55,9%). W porownaniu z 2010 r. wspétczynnik ten zmniejszyt sie o 0,7 p. proc. (w kraju
wzrost o 0,6 p. proc.). Wspdtczynnik aktywnosci zawodowej oséb w wieku produkcyjnym
osiggnat w 2013 r. w wojewddztwie poziom 70,8%, wobec 73,5% srednio w kraju. W
porownaniu z 2010 r. wspétczynnik ten wzrost w 14 wojewddztwach, a wzrost wynidst od 0,7
p. proc. w wojewddztwie lubuskim do 3,1 p. proc. w kujawsko-pomorskim (do poziomu
72,9%). Spadek odnotowano jedynie w wojewddztwach warminsko-mazurskim i
Swietokrzyskim (po 0,1 p. proc. do poziomu odpowiednio 67,8% i 73,3%). W kraju wskaznik w

omawianym okresie wzrdst 0 1,9 p. proc.

W populacji ludnosci aktywnej zawodowo 405 tys. oséb stanowili pracujacy, a 43 tys. —
bezrobotni. W 2013 r. liczba pracujacych byta mniejsza zarbwno w stosunku do stanu z 2012
r. (0 0,2%), jak i z 2010 r. (0 52%). W kraju w analogicznych okresach odnotowano
odpowiednio spadek o 0,1% i wzrost o 0,6%. Liczba bezrobotnych wedtug BAEL w 2013 r. w
skali roku wzrosta o 7,5% (w kraju wzrost o 2,5%), byta jednak o 14,0% mniejsza niz w 2010 r.
(wobec wzrostu w kraju o 8,7%). Notowany spadek liczby bezrobotnych w relacji do 2010 r.
byt jednym z najgtebszych w kraju (obok wojewddztwa zachodniopomorskiego — o 20,0%).
W wiekszym stopniu niz Srednio w kraju zmniejszyta sie populacja biernych zawodowo
wojewddztwa lubuskiego — o 2,3% w stosunku do 2012 r. (wobec 0,2% w kraju),
a w porownaniu z 2010 r. — o0 2,8% (wobec spadku o 1,2% przecietnie w kraju).
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2.3.2. Ludnos¢ aktywna zawodowo wedtug wieku i poziomu wyksztatcenia

W IV kwartale 2013 r. najwieksza aktywnos$¢ zawodowa w wojewoddztwie wykazywaty
osoby w wieku 25-34 lata, 35-44 lata oraz w wieku 45-54 lata. Wspotczynniki aktywnosci
zawodowej w tych grupach wiekowych byty jednak nizsze niz w 2010 r. odpowiednio o 1,6
p.proc., 1,9 p.proc. i 29 p.proc. W kraju najwyzszy wzrost wspdtczynnika aktywnosci
zawodowej w poréwnaniu z IV kwartatem 2010 r., zarbwno w kraju jak i w wiekszosci
wojewddztw, odnotowano w grupie wiekowej 55-64 lata. Wzrost w kraju wyniost 7,1 p. proc.
do 45,1%, natomiast w wojewddztwie lubuskim 9,4 p. proc., osiagajac poziom 42,7%.

W IV kwartale 2013 r. wsrdéd aktywnych zawodowo najwiecej byto osob w
wyksztatceniem policealnym i $rednim zawodowo (29,4% ogo6tu, wobec 30,2% w kraju),
zasadniczym zawodowym (28,3%, wobec 26,7%) oraz wyzszym (25,2%, wobec 30,2%).
Najmniej liczng grupe stanowity osoby z wyksztatceniem gimnazjalnym, podstawowym,
niepetnym podstawowym i bez wyksztatcenia szkolnego (7,7%, wobec 6,8% srednio w kraju).
Wspotczynnik aktywnosci zawodowej w omawianym okresie byt najwyzszy wsrdd oséb z
wyksztatceniem wyzszym (81,0% wobec 80,4% przecietnie w kraju). Wysokim poziomem
aktywnosci zawodowej charakteryzowaty sie takze osoby z wyksztatceniem policealnym i
Srednim zawodowym (66,0%, wobec 65,4%) oraz zasadniczym zawodowym (61,4%, w kraju na
takim samym poziomie). Najnizszy wspotczynnik aktywnosci zawodowej odnotowano w
grupie 0sob z wyksztatceniem gimnazjalnym, podstawowym, niepetnym podstawowym i bez
wyksztatcenia szkolnego (17,6%, wobec 18,4% w kraju).

W poréwnaniu z 2010 r. wspdtczynnik aktywnosci w wojewodztwie zmniejszyt sie we
wszystkich poziomach wyksztatcenia, najbardziej w grupie osdb z wyksztatceniem Srednim
ogolnoksztatcacym (o 3,3 p. proc.), a takze osdb z wyksztatceniem policealnym i Srednim
zawodowym (0 2,9 p. proc.). Najmniej zmniejszyt sie, w omawianym okresie, wspotczynnik
aktywnosci zawodowej osdb posiadajacych wyksztatcenie wyzsze (o 0,7 p. proc.). W kraju
wzrost tego wspodtczynnika odnotowano wsrod osdb  z  wyksztatceniem  Srednim
ogolnoksztatcagcym (o 0,6 p.proc.), przy spadku pozostatych grupach, najgtebszym w
populacji 0s6b z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym (o 2,4 p. proc.).

2.3.3. Pracujacy

W koncu 2013 r. liczba pracujacych w wojewddztwie lubuskim (wedtug faktycznego
miejsca pracy) wyniosta 320,3 tys. osdb. Byto to o 0,2% wiecej niz w poprzednim roku, jednak
o 0,9% mniej niz w 2010 r. Pracujagcy w wojewodztwie lubuskim stanowili 2,3% ogotu
pracujgcych w Polsce.

W koncu 2013 r. 82,6 tys. osob, tj. 258% ogotu pracujacych zwigzanych byto z
przemystem (tj. o 5,3% wiecej niz srednio w kraju). Dalsze 51,5 tys. osob (16,1%) pracowato w
przedsiebiorstwach prowadzacych dziatalnos¢ w zakresie handlu; naprawy pojazdow
samochodowych, a 36,8 tys. oséb (11,5%) w rolnictwie, lesnictwie, towiectwie i rybactwie.
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Znaczacy udziat w strukturze pracujagcych miaty takze sekcje: edukacja - 8,1% ogotu
pracujacych, transport i gospodarka magazynowa - 6,6%, opieka zdrowotna i pomoc
spoteczna - 5,8%, administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia
spoteczne — 5,6% i budownictwo 5,2%. Wsrod wymienionych sekcji najwyzszy wzrost liczby
pracujagcych odnotowano w opiece zdrowotnej i pomocy spotecznej (0 2,1%), w rolnictwie,
lesnictwie, fowiectwie i rybactwie (0 1,4%) i w przemysle (0,7%). Spadek liczby pracujacych w
skali roku wystapit w budownictwie (0 6,9%) i w handlu; naprawie pojazdow samochodowych
(0 0,1%).

Struktura pracujgcych wg sekcji w 2013 r. (stan w koncu roku)

POLSKA LUBUSKIE

_—_ Rolnictwo, lesnictwo,
—— towiectwo i rybactwo

3 Przemystibudownictwo

Handel; naprawa pojazdow
samochodowych;

- transport i gospodarka magazynowa;
zakwaterowanie i gastronomia;
informacja i komunikacja

- Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa;
obstuga rynku nieruchomosci

@ Pozostate ustugi

Rycina 7. Struktura pracujgcych wg. grup sekcji PKD
Zrédto: Lubuski Osrodek Badari Regionalnych, Urzqd Statystyczny w Zielonej Gorze, materiaty opracowane dla
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Gérze.

Liczba pracujacych w przeliczeniu na 1000 ludnosci w koncu 2013 r. w wyniosta 314
0sob (wobec 316 w 2010 r.). Wskaznik ten nalezat do najnizszych w kraju (obok wojewodztw:
warminsko-mazurskiego (290), zachodniopomorskiego (295) i opolskiego (314)). Przecietny
wskaznik w kraju wynidst 362 (wobec 358 w 2010 r.), przy najwyzszych jego wartosciach w
wojewddztwach: mazowieckim (428) i wielkopolskim (394). We wszystkich wojewddztwach
struktura pracujacych wedtug statusu zatrudnienia ksztattuje sie w podobny sposob.
Najwiecej pracujacych jest zatrudnionych na podstawie stosunku pracy (tj. umowy o prace,
powotania, wyboru lub mianowania) - 76,2% (wobec 72,4%). Kolejng grupe stanowia
wiasciciele, wspotwiasciciele facznie z pomagajacymi cztonkami ich rodzin (23,3% wobec
27,2% w kraju).

2.3.4. Zatrudnienie
Zatrudnienie w wojewodztwie lubuskim w dniu 31 XII 2013 r. wyniosto 221,1 tys. oséb
i wzrosto w skali roku 0 0,1% (po spadku o 2,8% notowanym przed rokiem). Dla poréwnania

w kraju w omawianym okresie zatrudnienie wzrosto o 0,6%, po spadku o 1,0% przed rokiem.
Zatrudnienie wsrod kobiet wzrosto w relacji do 2012 r. do 111,1 tys. 0sob, tj. 0 1,6% (taki sam
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wzrost przecietnie w kraju). Jednoczesnie zmniejszyto sie zatrudnienie mezczyzn do 109,9 tys.
0sbb, tj. 1,3% (w kraju spadek o 0,4%).

Zatrudnienie w wojewddztwach od lat ksztattuje sie na podobnym poziomie. Okoto
2/3 populacji zatrudnionych jest w sektorze prywatnym, a 1/3 w sektorze publicznym. W
koncu 2013 r. zatrudnienie w sektorze prywatnym w wojewodztwie wyniosto 66,8% (wobec
69,7% przecietnie w kraju), a w sektorze publicznym 33,2% (wobec 30,3% w kraju).

W 2013 r. w wojewddztwie przyjeto do pracy ponad 39 tys. nowych pracownikow
petnozatrudnionych. Byto to o 4,8% wiecej w pordwnaniu z rokiem poprzednim, ale mniej o
7,3% niz w 2010 r. W kraju liczba nowo zatrudnionych wzrosta w poréwnaniu z 2012 r. o
1,2%, byta jednak o 0,5% mniejsza niz w 2010 r. Wsréd nowo przyjetych do pracy w
wojewddztwie 7,3% (w kraju 10,3%) stanowili absolwenci, ktdrzy po raz pierwszy podejmowali
prace. Udziat absolwentéw w grupie nowo zatrudnionych w wojewddztwie lubuskim byt
najnizszy w kraju. Najwyzszy odsetek przyjetych do pracy absolwentéw odnotowano w
wojewodztwach dolnoslaskim (14,0%) i wielkopolskim (12,7%). Absolwenci, ktérzy podjeli
prace w 31,8% byli absolwentami szkdt wyzszych (przy srednim wskazniku w kraju na
poziomie 40,0%). Dalsze 31,5% stanowili absolwenci szkét zasadniczych (byt to z kolei
najwyzszy odsetek wsrod wojewddztw, przy Srednim w kraju na poziomie 20,2%). Co czwarty
(24,4%) przyjety do pracy absolwent w wojewddztwie ukonczyt szkote policealna lub $rednia
zawodowg, a 12,3% - liceum ogolnoksztatcgce. W 2013 r. zwolniono z pracy 35,8 tys.
pracownikdéw petnozatrudnionych. Byto to o 10,2% mniej niz w 2012 r. (wobec spadku w kraju
0 7,8%) i 0 9,1% mniej niz w 2010 r. (wobec spadku w kraju o 3,9%).

2.3.5. Miejsca pracy

Na koniec grudnia 2013 r. zaktady pracy dysponowaty ok. 1,0 tys. wolnych miejsc
pracy. Byto to 0 26,0% mniej niz w koncu 2012 r. (w kraju o 10,4% wiecej). Wiekszos¢ (82,3%)
wolnych miejsc pracy znajdowato sie w sektorze prywatnym. Najwieksza liczbg wakatow —
68,5% ogotu wolnych miejsc pracy dysponowaty jednostki Srednie (o liczbie pracujacych
powyzej 49 osob). Jednostki mate (o liczbie pracujacych 10 do 49 osob) deklarowaty 28,1%
0go6tu wolnych miejsc, a mikro (do 9 os6b) — 3,4%. Ponad potowe (52,6%) wolnych miejsc pracy
odnotowano w jednostkach prowadzacych dziatalnos¢ w zakresie przetworstwa
przemystowego. W sekgji transport i gospodarka magazynowa byto 17,2% wolnych migjsc,
kolejne 7,6% w administracji publicznej i obronie narodowej; obowigzkowych
zabezpieczeniach spotecznych, 4,0% w handlu; naprawie pojazdéw samochodowych, 3,6% w
opiece zdrowotnej i pomocy spotecznej, a 3,4% w budownictwie.

W 2013 r. w wojewddztwie lubuskim powstato 10,8 tys. nowych miegjsc pracy, tj. o
9,3% mniegj niz w roku poprzednim (w kraju o 8,0% wiecej). Zdecydowana wiekszos¢ (89,2%)
powstata w sektorze prywatnym. Najwiecej nowych miejsc pracy (44,0%) powstato w
jednostkach matych, kolejne 33,4% w jednostkach srednich, a 22,6% w duzych. Przyrost liczby
nowo utworzonych miejsc pracy w skali roku odnotowano m.in. w sekcjach: rolnictwo,
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lesnictwo, towiectwo i rybactwo (o 71,8%), transport i gospodarka magazynowa (o 25,3%),
zakwaterowanie i gastronomia (0 19,4%). Najwiekszy spadek liczby nowo utworzonych miejsc
pracy w stosunku do poprzedniego roku wystgpit mi.in. w sekcjach: informacja i komunikacja
(0 62,5%), administrowanie i dziatalnos¢ wspierajgca (0 52,1%), budownictwo (o 23,5%),
handel; naprawa pojazdéw samochodowych (o 13,0%).

W 2013 r. prawie co trzecie nowe miejsce pracy utworzono w przetworstwie
przemystowym. Znaczacy odsetek w strukturze nowych miejsc zanotowano réwniez w handlu;
naprawie pojazdéw samochodowych - 14,7%, w budownictwie — 11,2%, w transporcie i
gospodarce magazynowej — 8,9%. W 2013 r. w wojewddztwie lubuskim zlikwidowano 10,0
tys. migjsc pracy, tj. 0 9,9% mniej niz w poprzednim roku (w kraju mniej o 7,8%). Najwiecej
miejsc zredukowano w podmiotach prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie przetwodrstwa
przemystowego — 39,8%, handlu; naprawy pojazdéw samochodowych — 14,1%, budownictwa
- 8,0% oraz transportu i gospodarki magazynowej — 6,4%. W koncu grudnia 2013 r. lubuskie
urzedy pracy dysponowaty ofertami pracy dla 1,4 tys. oséb (w tym 0,6 tys. byly ofertami
niewykorzystanymi dtuzej niz 1 miesigc). Bilans miejsc pracy w wojewddztwie lubuskim w
2013 r. wykazat, ze liczba utworzonych miejsc przewyzszata liczbe zlikwidowanych etatéw.

2.3.6. Bezrobocie rejestrowane

Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w wojewddztwie lubuskim w koncu grudnia
2013 r. wyniosta 59,8 tys. oséb i byta nizsza od notowanej w koncu poprzedniego roku o 1,3%
(po wzroscie o 2,5% w grudniu 2012 r.). W Polsce byto 2157,9 tys. osob bezrobotnych , tj. o
21,1 tys. wiecej (0 1,0%) w porownaniu z grudniem 2012 r. (kiedy to notowano wzrost o
7,8%). Spadek liczby bezrobotnych, w skali roku, odnotowano zaréwno w populacji mezczyzn
(0 2,4% do 28,2 tys. 0sob), jak i kobiet (0 0,4% do 31,6 tys. oséb). W kraju liczba bezrobotnych
mezczyzn wzrosta o 2,0% w stosunku do grudnia 2012 r., natomiast liczba bezrobotnych
kobiet pozostata na niezmienionym poziomie. Dane za lata 2013 - 2015 wskazuja na
utrzymujaca sie tendencje spadkowa liczby i stopy bezrobocia (VII 2015: 10,8% stopa i 39
340 osob bezrobotnych).

W poréwnaniu z grudniem 2012 r. bezrobocie rejestrowane wzrosto w dziesieciu
wojewddztwach, najbardziej w: podlaskim (o 3,2%), warminsko-mazurskim (o 2,3%) i
lubelskim (o0 2,2%). W szesciu pozostatych odnotowano spadek liczby bezrobotnych: w
wojewodztwie  dolnoslaskim (o 2,4%), wielkopolskim (o 2,1%), Ilubuskim i
zachodniopomorskim (po 1,3%) oraz pomorskim (o 0,4%) i opolskim (o 0,3%). Stopa
bezrobocia w koncu grudnia 2013 r. wyniosta w wojewddztwie lubuskim 15,7% i byta nizsza o
0,2 p.proc. niz w grudniu 2012 r, jednak o 2,3 p.proc. wyzsza od stopy bezrobocia
notowanej w Polsce. Wojewodztwo lubuskie nalezy od lat do grupy wojewddztw o wysokiej
stopie bezrobocia rejestrowanego.
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Od lat obserwuje sie znaczne zrdéznicowanie terytorialne bezrobocia. W koncu 2013 r.
najwyzsza stope bezrobocia odnotowano w wojewddztwach: warminsko-mazurskim (21,7%),
kujawsko-pomorskim (18,1%), zachodniopomorskim (18,0%), Swietokrzyskim (16,5%), a
najnizszg w wojewoddztwach: wielkopolskim (9,6%), mazowieckim (11,0%), Slaskim (11,2%)
oraz matopolskim (11,6%). Bezrobocie od lat dotyka przede wszystkim ludzi mtodych. W
koncu 2013 r. najliczniejsza grupe bezrobotnych w lubuskim stanowity osoby w wieku 25-34
lata (27,8% ogdtu bezrobotnych), przy czym jej udziat zmniejszyt sie w skali roku 0 0,8 p. proc.
W Polsce odsetek tej grupy ksztattowat sie na poziomie 28,4% tj. o 1,0 p. proc. mniejszym niz
przed rokiem.

Wiekszos¢ bezrobotnych rejestrujgcych sie w urzedach pracy to osoby o stosunkowo
niskim poziomie wyksztatcenia. Dwie najliczniejsze grupy stanowig osoby posiadajace
wyksztatcenie zasadnicze zawodowe oraz gimnazjalne, podstawowe i niepetne podstawowe
(odpowiednio 30,8% i 29,4% ogotu zarejestrowanych bezrobotnych wobec odpowiednio
28,1% i 27,3% w kraju). Swiadectwem ukonczenia szkét policealnych i érednich zawodowych
legitymowato sie 21,4% ogotu zarejestrowanych bezrobotnych (tj. o 0,6 p. proc. wiecej niz
przed rokiem, wobec niezmienionego udziatu tej grupy w kraju — na poziomie 22,1%). Osoby,
ktore ukonczyty szkoty srednie ogolnoksztatcace podobnie jak przed rokiem stanowity 9,2%
0go6tu bezrobotnych (wobec 10,6% w kraju). Dyplom ukonczenia szkoty wyzszej miato 9,3%
bezrobotnych w wojewddztwie (o 0,2 p. proc. wiecej niz przed rokiem) i 12,0% przecietnie w
kraju (0 0,3 p. proc. wiecej niz przed rokiem).

W koncu 2013 r. co trzeci bezrobotny w wojewddztwie lubuskim (30,3% ogotu)
pozostawat w rejestrach urzedéw pracy przez okres powyzej 12 miesiecy. W poréwnaniu z
analogicznym okresem 2012 r. udziat tej grupy w strukturze bezrobotnych zwiekszyt sie 0 2,0
p. proc. Byt to jednak najnizszy odsetek tej grupy w ogole bezrobotnych wsréd wojewddztw,
przy najwyzszym (44,2%) w wojewodztwie lubelskim i 38,3% przecietnym w kraju. Osoby
pozostajace bez pracy stosunkowo krotko, tj. przez okres nie przekraczajacy 3 miesiecy
stanowity 30,7% ogotu bezrobotnych (wobec 26,0% przecietnie w kraju), a ich udziat w
strukturze zmniejszyt sie 0 2,9 p. proc. (w kraju o 3,3 p. proc.). Bezrobotni pozostajacy bez
pracy przez okres od 3 do 6 miesiecy stanowili 18,8% bezrobotnych w wojewddztwie (w kraju
odsetek tej grupy bezrobotnych wyniost 16,8%), tj. o 0,1 p. proc. mnigj niz przed rokiem (w
kraju o 0,4 p. proc. mniej). Pozostajacy bez pracy przez okres od 6 do 12 miesiecy stanowili
20,1%, wobec 18,9% w kraju (w skali roku oznacza to wzrost odpowiednio o 1,0 p. proc. i 0,8
p. proc.).

2.3.7. Wynagrodzenia

W 2013 r. przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w wojewodztwie lubuskim
wyniosto 3114,69 zt, tj. o 2,7% wiecej niz w roku poprzednim (wobec wzrostu w 2012 r. o

4,5%). W porownaniu z 2005 r. przecietne wynagrodzenie wzrosto o 53,2% z poziomu
2032,99 zt. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w wojewddztwie lubuskim od lat jest
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nizsze od przecietnego wynagrodzenia w kraju o okoto 15% (w 2013 r. nizsze o 14,9% przy
przecietnym wynagrodzeniu w kraju na poziomie 3659,40 zt). Od kilku lat tylko w dwdch
wojewodztwach notuje sie wyzsze przecietne wynagrodzenie od przecietnego wynagrodzenia
w kraju: w mazowieckim (o ok. 25%) i w $laskim (o ok. 3%). Do grupy wojewddztw o
najwyzszych wynagrodzeniach zalicza sie réwniez dolnoslaskie, pomorskie i matopolskie (na
poziomie ponad 92% przecietnego wynagrodzenia w kraju).

Przecietne wynagrodzenie brutto (w zt)
3800%
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Rycina 8.
Zrédto: Lubuski Osrodek Badari Regionalnych, Urzqd Statystyczny w Zielonej Gérze, materiaty opracowane dla
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Gorze.

W wojewoddztwie lubuskim najwyzsze przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto w
2013 r. zanotowano w sekcjach: informacja i komunikacja; administracja publiczna i obrona
narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne oraz rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i
rybactwo (odpowiednio o 38,3%, 37,9% i 31,8% wyzsze od przecietnego wynagrodzenia w
wojewoddztwie). Najnizsze przecietne wynagrodzenia notowano w przedsiebiorstwach
prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie zakwaterowania i gastronomii (o 38,6% nizsze od
przecietnego wynagrodzenia
w wojewodztwie) oraz w zajmujacych sie administrowaniem i dziatalnoscia wspierajaca (o
34,3% nizsze).
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Tabela 1. Przecietne wynagrodzenie brutto® wg pici i sektoréw wlasnosci w pazdzierniku
2012r.

Ogotem
Wyszczegdlnienie razem mezczyzni kobiety
w zt
Polska 3895,72 4248,94 3539,91
Sektor publiczny.......ccooveeeiiiiiiiiieciieees 4116,05 4718,80 3789,03
Sektor prywatny......cccceeeeecieeiiieeecciieeeens 3773,30 4092,05 3323,59
Wojewoddztwo lubuskie .........cceeeeeeeeeenees 3365,60 3629,46 3102,94
Sektor publiczny......cocccvveeviiiiiiiinirieeee 3715,04 4160,60 3524,66
SEKLOr PrYWAtNY ......cvoveeeereveeeeseeereseisnnans 3186,19 3493,69 2722,44

a Na podstawie badania o charakterze reprezentacyjnym. Dane dotyczg podmiotow gospodarczych, w ktorych liczba
pracujacych przekracza 9 osob.

Zrédto: Lubuski Osrodek Badari Regionalnych, Urzqd Statystyczny w Zielonej Gérze, materiaty opracowane dla
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Gorze.

Prowadzone przez GUS badanie reprezentacyjne Z-12, obejmujace podmioty o liczbie
pracujacych powyzej 9 oséb, dotyczace struktury wynagrodzen wedtug zawodow, dostarcza
wielu mozliwosci obserwacji struktury i poziomu przecietnych miesiecznych wynagrodzen
brutto  pracownikow  wedtug cech  demograficznych i  spoteczno-zawodowych
niewystepujacych w innych badaniach, m.in. pte¢, wiek, poziom wyksztatcenia, staz pracy,
wykonywany zawod. Ostatnie dostepne dane dotyczg pazdziernika 2012 r. Przecietne
wynagrodzenie brutto w pazdzierniku 2012 r. wsrod pracujacych objetych badaniem wyniosto
w wojewddztwie 3365,60 zt wobec 3895,72 zt przecietnie w Polsce.

Mezczyzni w wojewodztwie zarabiali Srednio 3629,46 zi, tj. o 17,0% wiecej niz kobiety
(z wynagrodzeniem na poziomie 3102,94 zf). Przecietne wynagrodzenie mezczyzn byto tym
samym o 7,8% wyzsze od $redniej ptacy w wojewddztwie, a ptaca kobiet stanowita 92,2%
przecietego wynagrodzenia w wojewodztwie. W kraju wynagrodzenie mezczyzn wyniosto
4248,94 zt, tj. byto wyzsze o 20,0% od wynagrodzenia kobiet (3539,71 z!). Z kolei w stosunku
przecietnego wynagrodzenia w kraju wynagrodzenie mezczyzn byto wyzsze o 9,1% , a

wynagrodzenie kobiet nizsze o0 9,1%.

Tabela 2. Przecietne wynagrodzenia brutto wg wieku i ptci w pazdzierniku 2012 r.

W tym pracownicy w wieku

Wyszczegblnienie Ogotem
4 g € 65 lat i

45-54 .
wiecej

do 24 lat

55-59 ‘ 60-64

25-34 ‘ 35-44
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w zt

Polska................ 3895,72 2507,95 3641,32 4314,33 3925,63 3919,46 4714,96 6235,56
Mezczyini........... 4248,94 2626,91 3907,83 4886,55 4279,32 4155,05 4681,54 6386,60
Kobiety ............... 3539,91 2331,88 3338,83 3792,66 3579,38 3673,56 4946,81 5604,13
Wojewdédztwo

lubuskie ............ 3365,60 2343,45 3158,57 3640,73 3408,29 3367,56 4021,66 5629,05
Mezczyini........... 3629,46 2475,61 3443,32 4069,03 3694,64 3477,19 3988,09 5634,23
Kobiety .......c....... 3102,94 2138,30 2834,85 3301,49 3180,88 3238,47 4305,36 5466,78

a Na podstawie badania o charakterze reprezentacyjnym. Dane dotyczg podmiotéw gospodarczych, w ktorych liczba
pracujacych przekracza 9 oséb.

Zrédto: Lubuski Osrodek Badari Regionalnych, Urzqd Statystyczny w Zielonej Gérze, materiaty opracowane dla
Urzedu Marszatkowskiego Wojewédztwa Lubuskiego w Zielonej Gérze.

Nieco wieksza dysproporcja w wynagrodzeniach mezczyzn i kobiet wystepuje
w przedsiebiorstwach sektora publicznego i prywatnego. W sektorze prywatnym
wynagrodzenie mezczyzn byto o 28,3% wyzsze od Sredniej ptacy kobiet (w kraju wieksze o
23,1%), natomiast w sektorze publicznym przecietne wynagrodzenie mezczyzn przewyzszato
wynagrodzenie kobiet 0 18,0% (w kraju 24,5%).

Biorac pod wynagrodzenia brutto pracownikéw wedtug wyksztatcenia w
wojewddztwie w pazdzierniku 2012 r. ksztattowato sie na poziomie od 2669,47 zt (tj. 79,3%
sredniego wynagrodzenia w wojewddztwie) dla pracownikdw z wyksztatceniem zasadniczym
zawodowym do 4922,05 (j. 0 46,2% wiecej od przecietnego wynagrodzenia w wojewodztwie)
0sob z wyksztatceniem wyzszym ze stopniem naukowym co najmniej doktora oraz tytutem

magistra, lekarza lub rownorzednym.

2.4. Sektor przedsiebiorstw

W koncu 2013 r. w wojewddztwie lubuskim byto 109,8 tys. podmiotéw gospodarczych
wpisanych do rejestru REGON, tj. o 2,0% wiecej niz w koncu 2012 r. W tym podmiotow mikro
byto 105 252, matych 3755, srednich 738, a duzych 95. Zanotowano takze 2778 podmiotéw z
udziatem kapitatu zagranicznego (XII 2013). Dane szacunkowe za kolejne lata wskazujg na
wzrost liczby podmiotéw gospodarczych, ktorych w czerwcu 2015 roku byto 110 935, a w
sierpniu 2015 roku juz 111 386.

Wozrost liczby podmiotow notowano w grupie jednostek matych, o liczbie pracujacych
nie przekraczajacej 9 osob, a ich udziat w ogodle podmiotow w wojewddztwie zwiekszyt sie w
skali roku o 0,1 p. proc. do 95,8%. Jednoczes$nie podobnie jak w 2012 r., zmniejszyta sie
populacja podmiotéw o liczbie pracujacych od 10 do 49 oséb (o 1,4%) oraz od 50 do 249
0s6b (0 0,4%). Zmniejszyta sie takze liczba podmiotow duzych, o liczbie pracujacych od 250
do 999 oséb (o 3,4%). Charakterystyczne jest jednak stosunkowo wysokie nasycenie
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podmiotami gospodarczymi wyrazone liczbg jednostek zarejestrowanych w rejestrze REGON
w przeliczeniu na liczbe ludnosci. W 2013 r. na 10 tys. mieszkancow wojewddztwa przypadato
1075 podmiotdéw gospodarczych, tj. o 18 podmiotéw na 10 tys. mieszkancow wiecej niz
Srednio w kraju. Na wyzszym niz $Srednio w kraju poziomie utrzymuje sie takze liczba
jednostek nowo zarejestrowanych w relacji do liczby ludnosci. W 2013 r. wyniosta 98
podmiotéw na 10 tys. ludnosci wobec 95 nowo zarejestrowanych podmiotéow na 10 tys.
ludnosci srednio w kraju. Byto to jednak o 8 podmiotéw na 10 tys. ludnosci mniej niz w 2012
r.

W ogélnopolskich badaniach® mikro i matych przedsiebiorstw w zakresie wskaznika
koniunktury lubuscy mikro i mali przedsiebiorcy wykazali sie wysokim optymizmem,
najwyzszym od 5 lat. Na wskaznik koniunktury sktada sie 8 badanych obszaréw, takich jak
ogolna sytuacja gospodarcza, sytuacja branzy i firmy, przychody i wynik finansowy firmy,
zatrudnienie, oczekiwanie na zaptate, dostep do finasowania. Przedsiebiorcy z regionu
nieznacznie gorzej ocenili jedynie 0golna sytuacje firmy oraz jej wynik finansowy.

Lubuscy mikro i mali przedsiebiorcy rzadziej niz srednio w kraju wskazywali sie na
bariery utrudniajace prowadzenie biznesu. Czesciej niz Srednio w Polsce przedsiebiorcy jako
bariere wskazywali biurokracje, dostep do finansowania zewnetrznego, podatki, rentownosc¢ i
szarg strefe. W badaniach zbierano takze informacje o innowacjach w sektorze MMSP. W
2014 roku 26% firm z lubuskiego wprowadzito innowacje produktowe (Srednia dla kraju to
tez 26%), a 11% innowacje procesowe (srednia krajowa 13%). Innowacje produktowe
wprowadzito 30% firm z podregionu zielonogorskiego. W gorzowskim innowacje produktowe
wdrazato jedynie 20% firm, jednak ponad potowa z nich byta innowacyjnym rozwigzaniem na
skale rynku. W zakresie wdrazania innowacji procesowych, nie ma znaczacych rdznic
pomiedzy podregionami. W gorzowskim wdrazato je 12%, a w zielonogorskim 10% firm. W
podregionie zielonogorskim 7% firm uwaza innowacyjnos¢ za przewage konkurencyjna, a w
podregionie gorzowskim odsetek ten wynosi 2%. Dla poréwnania, srednio w kraju 6% firm
buduje pozycje rynkowa w oparciu o innowacyjnosc.

W wojewddztwie lubuskim 19% firm jest zainteresowanych skorzystaniem z funduszy
unijnych na innowacje. Srednia dla kraju to 15%. Wieksze zainteresowanie $rodkami unijnymi
jest widoczne w podregionie zielonogorskim (22% firm), nizsze w podregionie gorzowskim
(15% firm).

2.4.1. Przemyst

W 2013 r. produkcja sprzedana przemystu w wojewodztwie lubuskim wyniosta
26526,9 miIn zt (w cenach biezacych) i byta 0 0,1% (w cenach statych) wyzsza od zanotowanej
w roku poprzednim, kiedy notowano spadek w skali roku o0 5,2% (w 2011 r. notowano wzrost
w skali roku o 0,8%). Wedtug danych szacunkowych w kolejnych latach notowano wzrost
wartosci produkcji sprzedanej przemystu, ktéra w okresie styczen-grudzien 2014 r. wyniosta

! Raport o Sytuacji Mikro i Matych Firm w roku 2014, Bank Pekao, Warszawa 2015, s. 282-298.
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(w cenach biezacych) 29338,7 min zt, a w okresie I-VII 2015 roku produkcja sprzedana
przemystu wyniosta (W cenach biezacych) 19883,8 min zt i byta (w cenach statych) o 3,1%
wyzsza niz w analogicznym okresie ub. roku, kiedy notowano wzrost o 152%. W kraju w
analogicznych okresach notowano wzrost produkcji sprzedanej przemystu odpowiednio o
1,8%, 0,5% i 7,5% (w cenach statych). W poréwnaniu z 2010 r. produkcja sprzedana przemystu
w wojewoddztwie rosta w kolejnych latach: o 4,4% w 2011 r, o 50% 2012 i o 7,8% w 2013.
Produkcja sprzedana przemystu wojewodztwa w ostatnich latach stanowi okoto 2% (w 2013r.
— 2,2%) produkcji w kraju, przy najwyzszym udziale wojewddztw mazowieckiego, slaskiego
i wielkopolskiego (w 2013 r. odpowiednio 21,2%, 16,1% i 11,3%). W przeliczeniu na 1
mieszkanca w 2013 r. produkcja sprzedana przemystu wyniosta 25,9 tys. zt, co stanowito
84,5% produkcji sprzedanej przemystu na 1 mieszkanca w kraju (30,7 tys. zt). Wojewddztwo
lubuskie nalezato jednak do grupy 7 wojewddztw o najwyzszej wartosci tego wskaznika.

Niemal potowe (46,5% ogotu) produkcji sprzedanej przemystu w 2013 r. stanowita
produkcja sprzedana sektora matych i srednich przedsiebiorstw (o liczbie pracujacych do 249
0sob). Tym samym lubuskie nalezy do grupy czterech wojewodztw o najwyzszym udziale
tego sektora w produkcji sprzedanej przemystu, obok wojewddztw: zachodniopomorskiego
(51,6%), opolskiego (51,2%) i kujawsko-pomorskiego (50,8%). W kraju odsetek ten wynidst
36,3%.

W 2013 r. produkcja sprzedana przetwodrstwa przemystowego (w podmiotach
gospodarczych, w ktérych liczba pracujacych przekracza 9 oséb) uksztattowata sie na
poziomie 24023,5 min zt (w cenach biezacych), tj. 0 0,3% nizszym niz w roku poprzednim (w
cenach statych). Produkcja sprzedana w sekcji dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i
odpadami; rekultywacja produkcja wyniosta 527,1 min zt (w cenach biezacych), tj. 2,1% ogétu
produkgcji sprzedanej przemystu.

Produkcja sprzedana przemystu na 1 mieszkanca (w zi)
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Rycina 9. Produkcja sprzedana przemystu na 1 mieszkarica
Zrédto: Lubuski Osrodek Badari Regionalnych, Urzqd Statystyczny w Zielonej Gérze, materiaty opracowane dla
Urzedu Marszatkowskiego Wojewédztwa Lubuskiego w Zielonej Gérze.

Blisko 96% produkcji sprzedanej przemystu stanowita produkcja sprzedana

przedsiebiorstw prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie przetworstwa przemystowego. Sposrdd
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dziatow przetwodrstwa przemystowego najbardziej znaczace pozostaja: produkcja pojazdow
samochodowych, przyczep i naczep (w ktérym zrealizowano 16,9% produkgji sprzedanej w
przetwérstwie przemystowym), produkcja wyrobdéw z drewna, korka, stomy i wikliny (12,9%),
produkcja artykutow spozywczych (10,3%), produkcja papieru i wyrobéw z papieru (8,8%),
produkcja wyrobow z metali (7,5%), a takze produkcja wyrobéw z pozostatych surowcow
niemetalicznych (5,7%). Biorac pod uwage produkcje wazniejszych wyrobéw przemystowych
w 2013 r. wojewoddztwo lubuskie miato znaczacy udziat w produkcji miesa z indykow,
Swiezego lub chtodzonego - 21,9% produkcji w kraju. W krajowej produkgcji tworzyw
sztucznych udziat wojewddztwa lubuskiego ksztattowat sie na poziomie 14,5%, mebli — 10,0%,
a tarcicy lisciastej — 5,0%.

Dziaty przetworstwa przemystowego o najwyzszym udziale w produkgji sprzedane;j
przemystu, notowaty réwniez wysoki poziom przecietnego zatrudnienia, m.in. w produkgji
pojazdow samochodowych, przyczep o naczep byto 15,0% zatrudnionych w przemysle, w
produkcji wyrobow z metali - 11,9%, w produkgji artykutéw spozywczych - 10,6%, w produkgji
wyrobow z drewna, korka, stomy i wikliny — 9,1%, a w produkgcji wyrobdéw z pozostatych
surowcdw niemetalicznych — 5,7%.

2.4.2. Budownictwo

W 2013 r. produkcja budowlano-montazowa w przedsiebiorstwach o liczbie
pracujacych powyzej 9 osdb wyniosta 1076,5 min zt (w cenach biezacych), tj. wzrosta w skali
roku o 7,7%, po spadku o 13,4% w 2012 r. Wielkos¢ produkgji budowlano-montazowej w
kraju spadta w skali roku 0 12,0% (po spadku o 6,6% przed rokiem). W poréwnaniu z 2005 r.
zanotowano wzrost produkcji budowlano-montazowej o 77,7% (w kraju w tym okresie
odnotowano wzrost 0 97,0%). Produkcja budowlano-montazowa wojewddztwa od lat stanowi
niecate 2% produkgcji w kraju (w 2013 r. - 1,3%).

W wojewoddztwie od lat najwiekszy udziat w strukturze produkcji budowlano-
montazowej maja jednostki, ktore w przewazajacej czesci swojej dziatalnosci zajmuja sie
budowa budynkéw (w 2013 r. — 40,7%) oraz jednostek budujacych obiekty inzynierii lagdowej i
wodnej (33,2%). Pozostate 26,1% pochodzito z jednostek wykonujacych specjalistyczne
roboty budowlane. W produkgji budowlano-montazowej w kraju w 2013r. najwiekszy udziat
miaty przedsigbiorstwa budowlane z dziatu budowa obiektow inzynierii ladowej i wodnej
(39,6%) i budowa budynkow (33,5%).

W przeliczeniu na 1 mieszkanca produkcja budowlano-montazowa w wojewodztwie
od lat osigga wartos¢ na poziomie okoto 80% przecietnej wartosci w kraju, co pozwala na
zajecie Srodkowych lokat w rankingu wojewddztw. W 2013 r. produkcja budowlano-
montazowa w wojewddztwie wyniosta 3210 zt na 1 mieszkanca, przy najwyzszej wartosci w
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wojewodztwie mazowieckim (6169 zt), najnizszej - w lubelskim (2524 zi) i przecietnej w kraju
4104 zt.

W strukturze produkcji budowlano-montazowej wedtug obiektéw budowlanych
w wojewodztwie lubuskim najwiekszy udziat w 2013 r. miaty obiekty inzynierii lgdowej i
wodnej (44,9%, wobec 53,0% w kraju). Budynki niemieszkalne stanowity 39,6% produkgji
budowlano-montazowej (wobec 33,7% w kraju), budynki mieszkalne 15,5% (w kraju 13,4%).

Produkcja budowlano-montazowa na 1 mieszkarica (w zt)
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Rycina 10. Produkcja budowlano-montazowa na 1 mieszkarica
Zrédto: Lubuski Osrodek Badari Regionalnych, Urzqd Statystyczny w Zielonej Gérze, materiaty opracowane dla
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Gérze.

2.4.3. Finanse przedsiebiorstw

W ostatnich latach notowano korzystne zmiany w zakresie wynikow finansowych
przedsiebiorstw w wojewddztwie lubuskim. W latach 2012 i 2013 wzrostowi przychodow
z catoksztattu dziatalnosci towarzyszyt miej dynamiczny wzrost kosztow ich uzyskania. W
rezultacie poprawie ulegty wyniki oraz podstawowe wskazniki finansowe. W 2013 r. do 79,3%
zwiekszyt sie odsetek przedsiebiorstw wykazujacych zysk netto (z 78% w 2010 r. i 75,6% w
2012 r.). Dodatni wynik finansowy netto notowato m.in. 85,8% przedsiebiorstw prowadzacych
dziatalnos¢ w zakresie transportu i gospodarki magazynowej, 81,4% przedsiebiorstw
zajmujacych sie budownictwem, 80,6% przedsiebiorstw z sekcji handel; naprawa pojazdow
samochodowych, 76,4% przedsiebiorstw przemystowych oraz 77,8% przedsiebiorstw
prowadzacych dziatalno$¢ profesjonalna, naukowsa i techniczna. Jednoczesnie zmniejszyt sie
odsetek przedsiebiorstw wykazujacych strate netto (z 21,4% w 2010 r. i 23,8% w 2012 r. do
20,1% w 2013 r.).
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Relacje ekanomiczne w przedsiebiorstwach (w %)
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Rycina 11. Relacje ekonomiczne w przedsiebiorstwach
Zrédto: Lubuski Osrodek Badari Regionalnych, Urzqd Statystyczny w Zielonej Gorze, materiaty opracowane dla
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Gérze.

Korzystnie uksztattowat sie wskaznik poziomu kosztéw, ktory w ostatnich latach ulegt
obnizeniu (do 96%) oraz rosngce wskazniki rentownosci obrotu brutto i netto (ktére w 2013 r.
wyniosty odpowiednio 4,0% i 3,6%).

Korzystne zmiany wielkosci wskaznika poziomu kosztéw oraz wskaznikdédw rentownosci
obrotu odnotowano m.in. w przedsiebiorstwach z sekcji: budownictwo, przemyst, w tym
przetworstwo przemystowe, transport i gospodarka magazynowa, a takze dziatalnos¢
profesjonalna, naukowa i techniczna.

2.5, Handel zagraniczny i inwestycje

2.5.1. Handel zagraniczny

Wazne miejsce w gospodarce regionu zajmuje eksport?. Srednia warto$¢ eksportu z obszaru
wojewoddztwa lubuskiego w latach 2010-2015, wynosi 15 mld zt rocznie. Wsrod gtéwnych
kierunkéw eksportowych znajduja sie Niemcy, Francja i Wielka Brytania, jednak poszerzaja sie
rynki zbytu w krajach obu Ameryk oraz Azji i Afryki. Do wiodgcych produktéw eksportowych
regionu nalezag: maszyny i urzadzenia, w tym produkcja na potrzeby przemystu
motoryzacyjnego, produkty z drewna, papier, tektura, meble.

Prawie co czwarta mata lub srednia firma w 2014 roku w lubuskim prowadzita
dziatalno$¢ eksportowa (23%)°. To zdecydowanie wiecej firm niz $rednio w kraju, gdzie
przecietnie dziatalno$¢ eksportowa prowadzito 13% mikro i matych firm. Ponadto lubuscy
eksporterzy zamierzajg réwniez w 2015 roku eksportowac¢ swoje produkty lub ustugi.
Eksporterzy z lubuskiego wysoko w poréwnaniu z reszta kraju oceniajg przychody z eksportu

2 Informacja o eksporcie na podstawie danych pozyskanych przez z Centrum Analitycznego Administracji Celne;j.
3 Raport o Sytuacji Mikro i Matych Firm w roku 2014, Bank Pekao, Warszawa 2015, s. 291.
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(108,6 pkt. vs. 104 pkt.). Najwiecej eksporterow, bo az 24% firm, dziata w zielonogorskim. W
gorzowskim odsetek ten wynosi 21%.

2.5.2. Inwestycje

Jednym z waznych elementow wspierajacych rozwdj gospodarczy w regionie jest
dziatanie stref ekonomicznych. Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna
ustanowiona w 1997 roku dziatata pierwotnie na dwoch podstrefach zatozycielskich w
Kostrzynie nad Odra i Stubicach na obszarze 457,27 hektaréw. Liczba podstref wzrosta do 40
w 2014 roku i rozlokowata sie w trzech wojewddztwach: lubuskim, wielkopolskim i
zachodniopomorskim. W samym regionie lubuskim liczba podstref wzrosta do 19 w 2014

roku.
_— Podstrefa Dobiegniew
_— //:///,,, Podstrefa Gorzéw Wielkopolski
Podstrefa Kostrzyn - — .
nad Odrq —
____— Podstrefa Skwierzyna
Podstrefa Sulecin _—
odstrefa Sulgein - —— Podstrefa Miedzyrzecz
Podstrefa Slubice ————————— - Podstrefa Czerwiensk
Podstrefa Gubin ___
I _— Podstrefa Zielona Géra
Podstrefa Lubsko —

Podstrefa Kozuchow

) ) o ) ) o o ) o > Podstrefa Szprotawa-Wiechlice
Orientacyjna lokalizacja podstref Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
Orientacyjna lokalizacja podstref ,Walbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,Invest Park”

Rycina 12. Podstrefy Kostrzyrisko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej oraz Watbrzyskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej ,Invest Park” w wojewddztwie lubuskim.
Zrédto: Analiza potencjatu pozyskiwania bezposrednich inwestycji zagranicznych do wojewédztwa lubuskiego, PwC
Polska Sp na zlecenie UMWL, Zielona Géra 2013., s.45

Rok 2014 okazat sie rekordowy pod wzgledem wartosci inwestycji, bowiem suma
zadeklarowanych naktadéw wyniosta prawie 1,6 mld ztotych. Wartos¢ kapitatu zagranicznego
oszacowano na blisko 1,4 mld zi, w tym okoto 900 min ztotych na terenie wojewddztwa
lubuskiego. Najwiecej zainwestujg podmioty z Wioch, Niemiec, Szwegji i Hiszpanii, w sektorze
metalowym, motoryzacyjnym, drzewnym, logistycznym. Najwieksze srodki zostana
zainwestowane w okolicy Kostrzyna nad Odra, Krosna Odrzanskiego, Zielonej Gory i Zar.

W wojewodztwie lubuskim poniesione naktady (przez firmy dziatajagce w podstrefach)
wyniosty do konca 2014r. blisko 4 miliardy zt, a zatrudnienie na terenie podstref w lubuskim
znalazto 12233 osoby. tacznie na terenie podstref lubuskich waznych jest na dzien dzisiejszy
124 zezwolen wydanych dla firm, z ktérych 70 prowadzi swoja dziatalnos¢. W podstrefie
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Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,Invest Park” w Szprotawie, nie zainwestowat
dotad zaden podmiot.

2.6. Wnioski dla polityki innowacyjnej, analiza SWOT i problemy kluczowe

KONKLUZIJE

Do atutdw wojewddztwa zwigzanych z przycigganiem inwestorow nalezy m.in. lokalizacja i
dostepnosc¢ transportowa, rozwdj informatyczny oraz walory naturalne. Stabiej oceniana jest
infrastruktura gospodarcza i aktywnos¢ wobec inwestordw.

Wojewddztwo ma Sredni poziom PKB per capita, a jego udziat w gospodarce kraju maleje. W
strukturze gospodarki dominujgcq role ogrywa przemyst i handel.

Wspdfczynnik aktywnej zawodowo w Lubuskiem jest nizszy niz Srednio w kraju. W populacji
aktywnych zawodowo w wieku 15 lat i wiecej, w porédwnaniu z 2010 r. zmniejszyta sie liczba
pracujgcych, natomiast wzrosta liczba bezrobotnych. Z drugiej strony bardziej znaczgco niz srednio
w kraju zmniejszyta sie liczba biernych zawodowo.

WskazZnik liczby pracujgcych w przeliczeniu na 1000 ludnosci w koricu 2013 r. nalezat do najnizszych
w kraju. Zanotowano spadek liczby zarejestrowanych bezrobotnych w skali roku. Nadal jednak
wojewddztwo lubuskie miesci sie w grupie wojewddztw o najwyzszej stopie bezrobocia.

Pomimo notowanego wzrostu w kolejnych latach, przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w
wojewddztwie lubuskim jest nizsze od przecietnego wynagrodzenia w kraju o okofo 15%. W
dtuzszym okresie czasu - w poréwnaniu z 2005 r. przecietne wynagrodzenie wzrosto o 53,2% (w
kraju o0 55,0%).

Produkcja sprzedana przemystu wojewddztwa stanowi okoto 2% produkcji w kraju. W 2013 r.
zanotowano niewielki wzrost produkcji sprzedanej przemystu w poréwnaniu z poprzednim rokiem
(po spadku notowanym w 2012 r.), ktéry byt jednak mniej dynamiczny niz Srednio
w kraju.

Produkcja budowlano-montazowa wojewddztwa od lat stanowi niecate 2% produkcji w kraju. W
2013 r. zanotowano wzrost produkcji budowlano-montazowej, po spadku w 2012 r.

W ostatnich latach notowano korzystne zmiany w zakresie wynikow finansowych przedsiebiorstw
w wojewddztwie lubuskim. Obserwowany w latach 2012 i 2013 bardziej dynamiczny wzrost
przychoddw z cafoksztattu dziatalnosci niz kosztéow ich uzyskania skutkowat poprawg
podstawowych wynikow i wskaznikéw finansowych.

DuzZe znaczenie w dziatalnosci przedsiebiorstw ma eksport. W sektorze matych i Srednich firm
dziatalnos¢ eksportowq prowadzi wiecej firm niz srednio w kraju.

Rozwija sie Kostrzyrisko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna wraz podstrefami, o czym Swiadczq
dotychczas zainwestowane Srodki i wartosci deklarowanych inwestycji.
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Przeprowadzona analiza pozwala sformutowac nastepujace mocne i stabe strony oraz szanse i

zagrozenia w obszarze potencjatu gospodarczego:

Sity Stabosci

1. Dostepnos¢ komunikacyjna i rozwinieta Niskie ptace w przemysle i ustugach

infrastruktura drogowa Niskie wskazniki innowacyjnosci (naktady na B+R,
2. Bardzo dobrze dziatajaca Specjalna Strefa kultura innowacji)

Ekonomiczna Odptyw sity roboczej (migracje) z regionu
3. Dobry poziom wskaznika przedsiebiorczosci Niedostosowanie edukacji do wymogoéw rynku
4. Nadwyzka eksportu nad importem pracy
5. Nowoczesny przemyst tradycyjny Niewielka liczba dziatéw B+R w przemyéle
6. Region, jako dobre miejsce do zycia

Szanse Zagrozenia

1. Dostepnos¢ zasobow naturalnych Niekorzystne prognozy demograficzne —
2. Efektywne wykorzystanie srodkéw UE dalsze zmniejszanie zasobu sity roboczej
3. Dostepno$¢ komunikacyjna zewnetrzna Tranzytowos¢ regionu
4. Zmniejszanie barier administracyjno- Niska  konkurencyjno$¢ i  innowacyjnosé

prawnych w Polsce

regionu w  kontekscie krajowym i
miedzynarodowym

Trudno dostepne $rodki na inwestycje sektora
MMSP

Za pomoca wartosciowania i hierarchizacji oraz grupowania okreslono kluczowe czynniki
rozwojowe w zakresie podsystemu gospodarczego. Maja one charakter zaréwno pozytywny,
jak i negatywny. Nalezg do nich:

Dostepnos¢ komunikacyjna i rozwinieta infrastruktura drogowa

Niskie ptace w przemysle i ustugach

Odptyw sity roboczej (migracje z regionu)

Dostepnos¢ zasobdw naturalnych

Niekorzystne prognozy demograficzne — dalsze zmniejszanie sity roboczej

Kolejnym etapem prac byta analiza relacji i identyfikacja kluczowego problemu rozwojowego
w obszarze potencjatu gospodarczego regionu oraz jego przyczyn i skutkdw. Zaréwno analiza
SWOT, jak i identyfikacja drzewa problemow zostaty wypracowane w toku warsztatow z
udziatem przedstawicieli nauki, przedsiebiorstw, instytucji otoczenia biznesu. Wyniki prac
przedstawiono ponizej. Beda one podstawa dalszego wnioskowania w czesci prognostycznej
Programu Rozwoju Innowagji
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Diagram 1. Drzewo probleméw dla obszaru Potencjat gospodarczy
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3. INNOWACIE, PRZEDSIEBIORCZOSC, OTOCZENIE BIZNESU

Podmiotami ostatecznie wprowadzajgcymi na rynek innowacje sa przedsiebiorstwa.
Przedsiebiorstwa innowacyjne to zazwyczaj jedynie mnigjsza lub wieksza grupa w ogolnej
populacji przedsiebiorstw. Sktonnos¢ mieszkancéw regionu do zaktadania przedsiebiorstw
kreuje mase krytyczng przedsiebiorstw, z ktorych czes¢ jest lub moze sie sta¢ innowacyjna.
Instytucje otoczenia biznesu (IOB), jesli dziataja skutecznie, moga wspieraé proces zmiany
zachowan rynkowych przedsiebiorstw na bardziej innowacyjne. Kluczowe w tym procesie sa
wysokie kompetencje IOB i rzeczywiste dopasowanie swiadczonych ustug do potrzeb
przedsiebiorstw.

3.1. Przedsiebiorczos¢

Pod wzgledem poziomu przedsiebiorczosci mierzonego liczbg podmiotéw gospodarczych na
1000 ludnosci w wieku produkcyjnym (Rycina 13), wojewddztwo lubuskie jest zblizone do
$redniej krajowej, wskaznik przedsiebiorczosci jest tu jednak nizszy niz w wojewddztwach
zachodnich (z wyjatkiem opolskiego). Jezeli chodzi o liczbe podmiotéow gospodarczych na 10
tys. ludnosci ogdtem, to w 2014 roku byto ich 1079, co stanowito wartos¢ niewiele wyzsza niz
srednia krajowa.

ENTITIES OF THE NATIONAL ECONOMY?
IN THE REGON REGISTER IN 2013
As of 31 Xl

tys.
thous.

|:| 10

0
Spotki handlowe z udziatem
kapitatu zagranicznego

Commercial companies with
foreign capital participation

Na 1000 ludnosci w wieku produkcyjnym (15-64 lata)
Per 1000 population at working age (15-64 years)

100 110 120 140 160 180 200

Rycina 13. Liczba podmiotéw gospodarczych na 1000 ludnosci w wieku produkcyjnym
Zrédto: Regiony Polski, GUS, Warszawa 2014

3.2. Przedsiebiorstwa innowacyjne

Odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych, tj. takich, ktére w badanym okresie wprowadzity
na rynek przynajmniej jedna innowacje produktowa lub procesowag (nowy lub istotnie
ulepszony produkt badz nowy lub istotnie ulepszony proces) w grupie przedsiebiorstw
przemystowych w wojewodztwie lubuskim zwiekszyt sie w ostatnich latach z 12,3% w 2011 r.
do 19,2% w 2013 r. (Rycina 13).
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Przedsiebiorstwa innowacyjne przemystowe (w %)
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Rycina 14. Udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w catkowitej liczbie przedsiebiorstw (%)
Zrédto: Lubuski Osrodek Badari Regionalnych, Urzqd Statystyczny w Zielonej Gérze, materiaty opracowane dla
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Gérze.

W najwiekszym stopniu zwiekszyt sie odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych w grupie
matych przedsiebiorstw (o liczbie pracujacych od 10 do 49 oséb) - z 6,7% w 2011 r. do 14,5%
w 2013 r. Na poziomie powyzej 20% utrzymuje sie udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w
populacji przedsiebiorstw srednich (o liczbie pracujacych od 50 do 249 oséb) - od 21,0% w
2009 r. do 293% w 2012 r. i 264% w 2013 r. Najwiekszy odsetek przedsiebiorstw
innowacyjnych notuje sie w grupie duzych przedsiebiorstw (o liczbie pracujacych powyzej
250 osodb) — od 43% w 2008 r. do 61,4% w 2010 r. W ostatnich latach przedsiebiorstwa
innowacyjne w tej grupie podmiotow stanowig ponad 50% (w 2013 r. 57,1%).

25,00
20,00 -
15,00 w35 B B 3 3 B — 38
10,00 Iim i m i B IiBiE I B e e m I m i m e w1 B B
500 @ — - — - — - =5 ~| B IiBIiEImBIi®mI®mimiB
0,00
y & ¢ X &« N NN N S\ N\ N\ S\ I\
O T T FFFE ST TS E
RN\ G N S Sl VA (MR SN O AN & N
% g ¥ ¥ &L Y & & N N W
&S R PSR GRS 0&0 S & ¥
Q W QO ‘<_,$\ N oe\O S f—}@ c}_o
o S &
Cz\ o\v @
X € Na
przedsiebiorstwa z sektora ustug przedsiebiorstwa przemystowe

Rycina 15. Przedsiebiorstwa innowacyjne ustugowe i przemystowe w 2013 r. (odsetek)
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS

Porébwnanie z innymi regionami w kraju wskazuje, ze w grupie przedsiebiorstw

przemystowych, lubuskie osiggneto wartos¢ wyzsza niz srednia krajowa, zajmujac 5. pozycje w
kraju. Wérod przedsiebiorstw ustugowych, odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych wynidst
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jedynie 9,49% i byt nizszy niz srednia krajowa. Pozycja wojewddztwa lubuskiego spadta tym
samym do 11 w kraju. Roznica miedzy poziomem innowacyjnosci w przemysle i ustugach
wynosi ponad 10% i oznacza potrzebe dalszego wspierania przedsiebiorstw przemystowych,
ktére wcigz nie osiggaja poziomu innowacyjnosci charakterystycznego dla gospodarek
zaawansowanych. Niezbedna jest jednak réwniez silniejsza koncentracja na poprawianiu
innowacyjnosci przedsiebiorstw ustugowych.

Przedsiebiorstwa nieco czesciej wprowadzaty innowacje procesowe niz produktowe.
Ponadto odsetek przedsiebiorstw wprowadzajacych nowe lub istotnie ulepszone procesy
zwiekszyt sie w omawianym okresie z 11,6% w 2010 r. do 15,1% w 2013 r. Tym samym
w 2013 r. aktywnos$¢ przedsiebiorstw w wojewodztwie lubuskim w zakresie wdrazania
innowacji procesowych byta wyzsza niz srednio w Polsce (dla kraju odsetek przedsiebiorstw,
ktore wprowadzity ten rodzaj innowacji wyniost 12,8%). Z kolei odsetek przedsiebiorstw,
ktore wprowadzity nowy lub istotnie ulepszony produkt ksztattowat sie na poziomie od 8,7%
w 2011 r. do 10,5% w 2013 r. (tj. nieco nizszym niz srednio w kraju). W wiekszosci byty to
jednak produktu bedace nowoscig dla przedsiebiorstwa, a nie innowacja rynkowa. Tych
ostatnich byto w roku 2013 jedynie 4,01%, mozna wiec méwic raczej o innowacjach majacych
charakter imitacji niz radykalnych.
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Rycina 16. Przedsiebiorstwa innowacyjne wg rodzaju innowacji 2013
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS

Jezeli chodzi o dziatalnos¢ B+R jako zrédto innowacji, udziat przedsiebiorstw w
finansowaniu tej dziatalnosci wynidst w Lubuskim 22,8% w 2013 roku. Wojewddztwo lubuskie
znalazto sie w grupie regionéw o niskim poziomie prywatnego finansowania dziatalnosci B+R

(Rycina 17). Docelowo, zgodnie ze strategig Europa 2020 powinno to by¢ 2/3 tej dziatalnosci.
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Rycina 17. Udziat srodkéw pochodzqgcych z sektora przedsiebiorstw w finansowaniu dziatalnosci B+R wg wojewddztw
w2013
Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny, 2014, Nauka i technika w 2013 roku, Warszawa

Podmioty gospodarcze prowadzace dziatalnos¢ w zakresie przetwdrstwa
przemystowego klasyfikuje sie ze wzgledu na stopien zaawansowania techniki: na wysoka
(jezeli intensywnos¢ dziatalnosci B+R jest wieksza niz 7%), $rednio-wysoka (intensywnos¢
dziatalnosci B+R pomiedzy 2,5 i 7%), Srednio-niska (pomiedzy 1 i 2,5%) i niska (ponizej 1%).
W wojewddztwie lubuskim udziat podmiotéw wysokiej i Srednio-wysokiej techniki w ogdlnej
liczbie przedsiebiorstw przetworstwa przemystowego jest nieco nizszy niz srednio w kraju. W
2013 r. uksztattowat sie na poziomie 14,3% (14,4% przed rokiem), wobec 16,0% (16,1% przed
rokiem) w kraju. Nizszy niz Srednio w kraju jest takze udziat podmiotéw wysokiej techniki w
0golnej liczbie przedsiebiorstw przetworstwa przemystowego. W 2013 r. byto to 2,1% wobec
2,3% w kraju, przy najwyzszej wartosci tego wskaznika w wojewodztwie mazowieckim (4,7%),

a najnizszej w wojewodztwie Swietokrzyskim (0,5%).

W ostatnich latach rosnie odsetek przedsiebiorstw zarowno przemystowych, jak
i ustugowych, ktére wspotpracowaty w zakresie dziatalnosci innowacyjnej, tj. aktywnie braty
udziat we wspdlnych projektach dotyczacych dziatalnosci innowacyjnej z innymi
przedsiebiorstwami lub instytucjami niekomercyjnymi. W 2013 r. wspotprace taka prowadzito
6,1% przedsiebiorstw przemystowych (wobec 5,9% w 2010 r., 3,8% w 2011 r.i4,9% w 2012 r.).
Sposrdd  przedsiebiorstw ustugowych wspotprace w  zakresie dziatalnosci innowacyjnej
prowadzito 2,6% podmiotow (tj. o 0,4 p. proc. wiecej niz w 2012 r. i 1,2 p. proc. wiecej niz w
2011 r). Na tle kraju (Rycina 18), wojewodztwo lubuskie charakteryzuje sie wyzszym niz
Srednia krajowa poziomem wspotpracy przedsiebiorstw przemystowych i nieco nizszym niz
Srednia dla przedsiebiorstw ustugowych.
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H przedsiebiorstwa przemystowe

i przesiebiorstwa z sektora ustug

Rycina 18. Wspétpraca przedsiebiorstw w zakresie dziatalnosci innowacyjnej
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS

3.3. Naktady na dziatalnos¢ innowacyjng i przychody ze sprzedazy produktéw innowacyjnych

W latach 2012-2013 obserwowano wzrost udziatu przedsiebiorstw® ponoszacych
naktfady na dziatalno$¢ innowacyjna, po spadku notowanym w 2011 r. W 2013 r. naktady na
dziatalno$¢ innowacyjng poniosto 14,9% badanych przedsiebiorstw przemystowych i 7,6%
przedsiebiorstw ustugowych. W przypadku przedsiebiorstw przemystowych naktady na
dziatalnos¢ innowacyjna poniosto co drugie duze przedsiebiorstwo (o liczbie pracujacych 250
i wiecej osob) - 50% wobec 50,6% S$rednio w kraju - oraz prawie co piate $rednie
przedsiebiorstwo (o liczbie pracujacych od 50 do 249 osbb) - 19,8% wobec 24,9% srednio w
kraju. Sposrod matych przedsiebiorstw, o liczbie pracujacych od 10 do 49 osdb, naktady na
dziatalnos¢ innowacyjng poniosto 11,2% przedsiebiorstw. W tej klasie wielkosci podmiotow
gospodarczych bardziej aktywne innowacyjnie byty jedynie przedsiebiorstwa w wojewodztwie
podlaskim (12%), przy srednim udziale przedsiebiorstw w tej klasie wielkosci ponoszacych
nakfady na dziatalnos¢ innowacyjna w kraju na poziomie 7,6%.

Naktady na dziatalnos¢ innowacyjng w wojewodztwie lubuskim z relatywnie
wysokiego poziomu w 2008 r. (426,4 min zt) spadty w kolejnych trzech latach, do poziomu
261,1 min zt w 2011 r., co moze by¢ wynikiem obserwowanego w tym okresie spowolnienia
gospodarczego. Wzrost naktadéw na dziatalnos¢ innowacyjng notuje sie od 2012 r. (w 2012 r.
0 19,2% w stosunku do poprzedniego roku do poziomu 311,3 min zt, aw 2013 r. — 0 6,4% do
3314 min zi). Wiekszos¢ naktaddéw na dziatalnos¢ innowacyjng w wojewddztwie poniosty
przedsiebiorstwa przemystowe, ktorych naktady stanowity od 90,2% ogdtu naktadéw na

4 Informacji na temat innowacyjnosci dostarczajg m.in. badania GUS prowadzone w dwdch grupach:
wsrod przedsiebiorstw przemystowych oraz wsrdd przedsiebiorstw wybranych dziatéw PKD w sektorze ustug.
Badaniami objete sg przedsiebiorstwa, w ktorych liczba pracujgcych przekracza 9 osdb.
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dziatalnos¢ innowacyjng w wojewodztwie w 2010 r. do 96% w 2013 r. W latach 2011-2013
naktadom tym, towarzyszyt znaczacy wzrost naktadow wewnetrznych na badania naukowe i
prace rozwojowe, z 56 min zt w 2011 r., do 70 min zt w 2012 r. i 94,7 min zt w 2013.

Przedsiebiorstwa, ktore poniosty naktady na dziatalno$¢ innowacyjna
(w % przedsiebiorstw objetych badaniem)

16 %

14

12

POLSKA
10

LUBUSKIE
3 UBUS

PRZEDSIEBIORSTWA

PRZEMYStOWE
UStUGOWE

2010 2011 2012 2013

Rycina 19. Udziat przedsiebiorstw, ktére poniosty naktady na dziatalnos¢ innowacyjng w catkowitej liczbie
przedsiebiorstw (%)

Zrédto: Lubuski Osrodek Badari Regionalnych, Urzqd Statystyczny w Zielonej Gérze, materiaty opracowane dla
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Gorze.

Naktady na dziatalno$¢ innowacyjna w przeliczeniu na 1 mieszkanca, pomimo wzrostu
w latach 2012 (do 304 zt na 1 mieszkanca) i 2013 (324 zi), nie osiaggnety poziomu z lat 2008
(423 z4) i 2009 (341 zt). Naktady te stanowity nie wiecej niz 45,6% przecietnych naktadow na 1
mieszkanca w kraju (w 2008 r.), a w ostatnich latach: od 30,9% w 2011 r. do 37,9% w 2013 r.
Naktady przedsiebiorstw przemystowych na innowacje w przeliczeniu na 1 mieszkanca
stanowity od 41,7% naktadow przedsiebiorstw przemystowych na 1 mieszkanca w kraju w
2010 r. do 57,2% w 2013 r. Znacznie gorzej lubuskie wypada biorgc pod uwage naktady
przedsiebiorstw ustugowych w przeliczeniu na 1 mieszkanca, ktére ksztattowaty sie na
poziomie od 68 zt na 1 mieszkanca w 2008 r. (tj. 24,3% naktaddw przedsigbiorstw ustugowych
na dziatalnos¢ innowacyjng na 1 mieszkanca w kraju) do zaledwie 13 zt na 1 mieszkanca w

2013 r. (tj. 4,2% srednich naktadéw na 1 mieszkanca w kraju).
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Relacja naktaddw na dziatalno$¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach do PKB (ceny biezgce) w %
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Rycina 20. Relacja naktadéw na dziatalnos¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach do PKB
Zrédto: Lubuski Osrodek Badari Regionalnych, Urzqd Statystyczny w Zielonej Gérze, materiaty opracowane dla
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Gérze.

Wzrost aktywnosci przedsiebiorstw w zakresie innowacyjnosci skutkowat wzrostem
udziatu przychoddw netto ze sprzedazy produktéw innowacyjnych w przychodach netto ze
sprzedazy ogotem, ktéry w 2013 r. wyniost 6,1% (wobec 4,7% w 2012 r. i 3,5% w 2011 r.). Dla
przedsiebiorstw ustugowych odsetek ten wynidst jedynie 1,3% w 2012 roku, co stanowito
jednak jeden z wyzszych poziomow w kraju. Odsetek przychoddéw ze sprzedazy produktow
innowacyjnych dla rynku zwiekszyt sie do 3,0% (tj. 0 0,7 p. proc w stosunku do 2012 r.io0 1,4
p. proc. w porownaniu z 2011 r.). Zwiekszyt sie takze udziat przychoddw netto ze sprzedazy
produktéw innowacyjnych na eksport w przychodach netto ze sprzedazy ogdtem, ktory
wyniost 4,1% (wobec 2,8% w 2012 r. i 0,8% w 2011 r.). Bioragc pod uwage, ze skuteczna
komercjalizacja jest miernikiem sukcesu przy wprowadzaniu na rynek produktow
innowacyjnych, mozna stwierdzi¢, ze udziat sprzedanych produktow innowacyjnych ma
niewielki udziat w portfolio sprzedazowym przedsiebiorstw (Rycina 21).

Przedsiebiorstwa przemystowe Przedsiebiorstwa ustugowe
Pomorskie 26,3 Podkarpackie | 10,
Wielkopolskie 12,3 Mazowieckie | a7
Podkarpackie 88 Wielkopolskie | 23
Slaskie 83 Swietokrzyskie | 1,4
Opolskie 78 Pomorskie 14
Dolnoslaskie 7.7 Lubuskie | 13
Kujawsko-pomorskie 6,5 Dolnoslaskie | 13
Matopolskie 6,5 Zachodniopomorskie | 12
todzkie 6,2 todzkie | 1,1
Lubelskie 5,3 Slaskie | 1,1
Swietokrzyskie 53 Malopolskie | 0,9
Mazowieckie 53 Lubelskie ) 0,5
Podlaskie 53 Kujawsko-pomorskie | 03
Lubuskie 4,7 Warminsko-mazurskie B 0,2
Zachodniopomorskie 4,0 Podlaskie 1 0.1
Warmirisko-mazurskie 3.1 Opolskie | 0,1
0 5 10 15 20 25 30 35 ap%u 0 2 4 6 8 10 12

Rycina 21. Udziat produkgji sprzedanej wyrobéw nowych lub istotnie ulepszonych w 2012 r. (%)
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS
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Udziat przychoddéw netto ze sprzedazy produktéw podmiotéw zaliczanych
do wysokiej i srednio-wysokiej techniki w 2013 r. (w %)

0 10 20 30 40 50 60 70%
Dolnoslgskie I S —
Slaskie I
Lubuskie I
Podkarpackie [
Mafopolskie IE——
Opolskie I
Wielkopolskie I
Polska | |
Lubelskie I
Mazowieckie I
todzkie III——
Kujawsko-Pomorskie I
Zachodniopomorskie I
Pomorskie IR
Swietokrzyskie NI
Podlaskie I

Warmirisko-Mazurskie I

Rycina 22. Udziat przychodéw netto ze sprzedazy produktéw zaliczanych do wysokiej i srednio-wysokiej techniki w
2013r.

Zrédto: Lubuski Osrodek Badari Regionalnych, Urzqd Statystyczny w Zielonej Gérze, materiaty opracowane dla
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Gérze.

W 2013 r. przychody netto ze sprzedazy produktéw w przedsiebiorstwach nalezacych
do dziatbw PKD =zaliczanych do wysokiej i Srednio-wysokiej techniki stanowity 40,5%
przychodow netto ze sprzedazy produktéw. Byt to jeden z wyzszych wskaznikow w kraju
(wyzszy udziat notowano w wojewodztwach: dolnoslaskim i S$laskim, na poziomie
odpowiednio 59,9% i 43,8%, wobec $redniej wartosci w kraju w wysokosci 32,4%) (Rycina 22).

3.3. Wsparcie dziatalnosci innowacyjnej ze srodkéow publicznych

W latach 2011-2013 wsrod przedsiebiorstw przemystowych aktywnych innowacyjnie
czesciej niz co piagte przedsiebiorstwo (21,6%) otrzymato publiczne wsparcie finansowe na
dziatalnos¢ innowacyjna, w tym na dziatalnos¢ B+R (byly to m.in. granty, dotacje, ulgi
podatkowe, kredyty preferencyjne). Sposrod podmiotdw, ktére otrzymaty wsparcie najliczniej
korzystaty przedsiebiorstwa o liczbie pracujacych od 10 do 49 i od 50 do 249 osob,
odpowiednio 54,8% i 33,3%. Wsrdd przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie najwiecej z nich
korzystato z programow przeznaczonych na wsparcie inwestycji (13,9%), a takze na wsparcie
dziatalnosci badawczo-rozwojowej, na wsparcie eksportu, na wsparcie programéw
zaliczanych do grupy ,inne” (po 3,1%) i na programy podnoszenia kwalifikacji zawodowych
(2,6%).
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Warmnifisko-mazurskie | 0,0
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Rycina 23. Wartos¢ projektéw inwestycyjnych 2009-2012 w ramach Il Osi Priorytetowej PO IG oraz Xill Osi
Priorytetowej POIiS (dane NCBIR)

Zrédto: Raport nr 2/2015 Rady Gtéwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Inwestycje w infrastrukture badawczq w
polskich  uczelniach, instytutach badawczych ( instytutach PAN, http,//www.rgnisw.nauka.gov.pl/inne-
dokumenty/raport-nr-2-2015-rady-glownej-nauki-i-szkolnictwa-wyzszego-inwestycje-w-infrastrukture-badawcza-
w-polskich-uczelniach-instytutach-badawczych-i-instytutach-pan.html, 20.03.2015.

Program Operacyjny Kapitat Ludzki czesciowo wdrazany byt na poziomie centralnym, a
czesciowo na poziomie samorzadu wojewodztwa. W dziataniu 4.1 ,,Wzmocnienie i rozwgj
potencjatu dydaktycznego uczelni oraz zwiekszenie liczby absolwentow kierunkéw o
kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy” (komponent centralny), beneficjenci
z wojewoddztwa lubuskiego realizowali 6 projektéw o wartos¢ projektow ogdtem ok. 8 min
zt (dofinansowanie ok. 7 min z). W komponencie regionalnym POKL, w dziataniu 8.2. transfer
wiedzy (komponent regionalny) wdrazano 28 projektéw o wartosci ok. 23 min z, przy
dofinansowaniu ponad 19,7 min zt.

W ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego 2007-2013, Scisle
innowacyjnosci dotyczyto dziatanie 2.4 pn.. Transfer badan, nowoczesnych technologii i
innowacji ze swiata nauki do przedsiebiorstw, w ktorym realizowano 19 projektéw o wartosci
ogotem ok. 214 min zt, przy wartoéci dofinansowania UE ok. 149 min zF. Innowacje byly
rowniez wdrazane w ramach dziatan 2.1: Mikroprzedsiebiorstwa oraz 2.2: Poprawa
konkurencyjnosci matych i srednich przedsiebiorstw poprzez inwestycje. W Programie
Operacyjnym Innowacyjna Gospodarka realizowanym na poziomie centralnym,
zidentyfikowano na terenie wojewddztwa lubuskiego ok. 340 projektéw (przy blisko 18 tys.
zrealizowanych projektow). Warto$¢ projektow ogdtem na obszarze lubuskiego wyniosta

> Dane LRPO 2007-2013, POKL, POIG na podstawie KSI-SIMIK 2007-13, stan na dzieri 30.04.2015 .
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ponad 1 mld zt, a dofinasowanie z UE ok. 500 min zt. Dodatkowo realizowane byty projekty
beneficjentdéw lubuskich sklasyfikowane jako obejmujace caty kraj, o wartosci ogdtem ok. 56
min zt, z dofinansowanie UE na poziomie blisko 29,5 min zt (m.in. projekt zwigzany z Parkiem
Przemystowo-Technologicznym Interior).

Udziat inwestycji w infrastrukture badawczag w jednostkach naukowych na terenie Polski za
lata 2009-2012 klasyfikuje Lubuskie na 14 miejscu sposrod wszystkich wojewddztw, tuz za
wojewddztwem kujawsko-pomorskim®. W analizowanym okresie czasu w wojewddztwie
lubuskim na inwestycje pozyskano ok. 30 min ztotych. Statystyki udziatu polskich
beneficjentéw w ramach programu Ramowego Horyzont 2020 w okresie grudzien 2013-luty
2015 nie wykazuja uczestnictwa lubuskich podmiotéw’.

3.4. Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci oraz klastry

Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci (OIiP) dziataja w Polsce od ¢wieréwiecza. Pierwsze
z nich zaczety pojawiac sie z poczatkiem lat 90 tych XX wieku. W wojewodztwie lubuskim w
roku 2014 zidentyfikowano 20 instytucji jako osrodki innowacji i przedsiebiorczosci, co
sytuowato region na przedostatnim miejscu wéréd wojewddztw polskich, za opolskim®.
Jednak w przeliczeniu ilosci OliP na liczbe ludnosci region lubuski klasyfikowat sie na 5
miejscu. Natomiast biorgc pod uwage ilos¢ firm przypadajaca na jedna firme, region zajat
miejsce 6. WSrdd zidentyfikowanych instytucji otoczenia biznesu znalazty sie dwa parki
technologiczne’, jeden  Akademicki Inkubator  Przedsiebiorczoéci, 1  inkubator
przedsiebiorczosci, 1 centrum transferu technologii. Pod wzgledem lokalizacji koncentruja sie
one wokoét dwoch gtéwnych osrodkéw miejskich w regionie.

6 Inwestycje w infrastrukture badawczq w polskich uczelniach, instytutach badawczych i instytutach PAN,
Raport nr 2/2015 Rady Gtéwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, pod red. J. lIgrasa, M. Szczerki, ,
http.//www.rgnisw.nauka.gov.pl/inne-dokumenty/raport-nr-2-2015-rady-glownej-nauki-i-szkolnictwa-
wyzszego-inwestycje-w-infrastrukture-badawcza-w-polskich-uczelniach-instytutach-badawczych-i-instytutach-
pan.html, 20.03.2015.

7 Statystyki uczestnictwa Polski w Programie Ramowym Horyzont 2020, Krajowy Punkt Kontaktowy Programoéw

Badawczych UE, Warszawa 2015.
® 0¢rodki Innowac;ji i Przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2014, pod red. A.Bakowskiego, M.Mazewskiej, PARP,
Poznan/Warszawa 2015.

w regionie dziatajg obecnie 3 parki: Park Naukowo Technologiczny Uniwersytetu Zielonogdrskiego, Gorzowski
Osrodek Technologiczny, Regionalne Centrum Technologii i Wiedzy Interior (nie wszystkie zostaty uwzglednione
w opracowaniu PARP)
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Ryclna 23. Instytucje otoczenia biznesu w wojewddztwie lubuskim na tle kraju
Zrédto: PARP, 2014, Osrodki Innowacji w Polsce

Raport o oérodkach innowacji i przedsiebiorczoéci ®wskazuje mi.in., ze w polskich realiach
raczej trudno mowi¢ o systemie wspierania innowacyjnosci i przedsiebiorczosci, a przynaj-
mniej jak dotad nie prezentowano podejmowanych dziatan jako systemu. Byly to dziatania
finansowane gtownie ze srodkédw europejskich w szeroki sposéb obejmujace
przedsiebiorczos¢ i innowacyjnos¢ — majace charakter odrebnych programéw. Roéwniez co do
roli jakg powinny i petnig OIiP nie przedstawiono dotad jednolitych zatozen ani na poziomie
krajowym ani na poziomach regionalnych. OliP w systemie wsparcia petnig raczej role
dystrybucji srodkéw finansowych w postaci ustug dla osob chcacych otworzy¢ firme lub
dziatajacych juz podmiotow gospodarczych.

Od 2011 roku ma miejsce zwiekszone zainteresowanie tworzeniem klastrow.
Dziatalnos¢ klastra inicjujg przedsiebiorcy, instytucje wspierajace przedsiebiorczosc,
przedstawiciele swiata nauki oraz lokalne samorzady. Lubuskie klastry koncentruja swoja
dziatalnos¢ min. w zakresie: branzy metalowej, IT (2 podmioty), edukacji, ekonomii spotecznej,
energii odnawialnej (2 podmioty), innowacji agrotechnicznych, transportu i turystyki (2
podmioty), na etapie powstawania jest klaster motoryzacyjny. Nadgraniczne potozenie
wojewodztwa lubuskiego sprawia, ze oprécz klastrbw o zasiegu regionalnym i
ponadregionalnym, razem z partnerami z Brandenburgii powstajg klastry o zasiegu

1% 0grodki Innowacji..., op.cit.
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transgranicznym. W 2014 roku w wojewodztwie lubuskim zidentyfikowano 16 klastrow i

inicjatyw klastrowych. Na szczegdlng uwage zastuguja nastepujace inicjatywy klastrowe i

klastry:

Lubuski Klaster Metalowy z Gorzowa WIkp. (dziatajagcy od 2008 roku), to najwiekszy klaster
zrzeszajacy firmy produkcyjne i ustugowe oraz podmioty sektora edukacji i szkolnictwa
wyzszego (tacznie 24), w ktdérych pracuje ok. 3000 osdb, a wartos¢ produkgji firm w 2012
roku wyniosta ponad 400 min ztotych.

Klaster Archiwizacji Cyfrowej z Nowej Soli (od 2010 r.), ktory skupia 11 podmiotow , w tym
8 firm sektora MSP z 4 wojewddztw, opracowat i rozwija ustuge dtugoterminowej
archiwizacji danych pochodzacych z zasobéw cyfrowych.

Centrum Lubuskich Innowacji Agrotechnicznych (CLIA od 2013 r.), bedace inicjatywa
klastrowa, koordynowana przez Gminng Spétdzielnie ,Samopomoc Chtopska” w Zarach
tworzy 9 podmiotéw gospodarczych. Idea inicjatywy klastrowej opiera sie na uprawie zb6z
i nasion oleistych.

Klaster Transportu, Spedycji i Logistyki (Swiebodzin od 2013r.), skupiajacy 17 podmiotéw z
Polski i Niemiec. Klaster planuje wykreowa¢ nowoczesne rozwigzania i produkty dla branzy
oraz doradztwo w zakresie specjalistycznych porad prawnych i ttumaczen, warsztatow,
taboru samochodowego, tadunkéw, powierzchni magazynowych, ustug spedycyjnych itp.

Lubuski Klaster Energetyki Odnawialnej i Efektywnosci Energetycznej (Sulechéw), od 2011
r., najpierw w formie stowarzyszenia, planowana jest zmiana formuty w spétke prawa
handlowego. Klaster skupiajacy kilkanascie podmiotéw, ma na celu integracje réznych
podmiotéw z branzy, ponadto wspieranie przedsiebiorczosci i innowacyjnosci oraz
tworzenie warunkow do skutecznej komercjalizacji wynikédw prac badawczych uczelni i
jednostek B+R.

Na mape klastrow PARP zakwalifikowano jedynie 5 klastrow z wojewddztwa lubuskiego, a

zadnego nie uznano za spetniajacy standardy. Pod wzgledem branzowym zakwalifikowano je

do grup: ekoenergetyka, przemyst spozywczy, transport, przemyst metalowy, edukacja. Za

istotne pod wzgledem koncentracji zatrudnienia klastry Europejskie Obserwatorium klastrow

uznato w 2011 roku branze meblarska i przemyst spozywczy (Star Clusters in Poland).
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Rycina 24. Klastry w analizach PARP
Zrédto: Strona internetowa PARP, http.//www.pi.gov.pl/PARP/data/klastry/

3.5. Infrastruktura transferu technologii

Do grupy najwiekszych przedsiewzie¢ inwestycyjnych w zakresie innowacji nalezy
budowa parkéw naukowych, przemystowych i technologicznych oraz centréw wdrozeniowych
na terenie wojewddztwa lubskiego. Jednym z nich jest Lubuski Park Przemystowo-
Technologiczny (LPPT) w Nowym Kisielinie, ktéry tworza: Park Naukowo-Technologiczny
Uniwersytetu Zielonogérskiego oraz Park Przemystowy majacy status specjalnej strefy
ekonomicznej. LPPT jest wspdlng inicjatywa Uniwersytetu Zielonogorskiego, Wojewddztwa
Lubuskiego, miasta Zielona Géra, gminy Zielona Gora oraz Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej. LPPT sktada sie z dwoch komplekséw: Parku Naukowo -
Technologicznego Uniwersytetu Zielonogorskiego (PNT UZ) oraz z Parku Przemystowego (ze
statusem specjalnej stery ekonomicznej). Dziatalno$¢ LPPT umozliwi transfer badan,
nowoczesnych technologii i innowacji z obszaru nauki do gospodarki. W ramach PNT UZ
bedzie dziata¢ Inkubator Przedsiebiorczosci oraz cztery centra: Centrum Logistyczne, Centrum
Technologii Informatycznych, Centrum Budownictwa Zréwnowazonego i Energii, Centrum
Innowacji "Technologie dla Zdrowia Cztowieka". Oferta Lubuskiego Parku Przemystowo-
Technologicznego (LPPT) sp. z o0.0. obejmuje 167 ha terendéw inwestycyjnych w Nowym
Kisielinie. Wartos$¢ inwestycji zwigzanych z wybudowaniem Parku wyniosty ok. 60 min zt.

W inicjowaniu trwatych powigzan pomiedzy przemystem a nauka sprzyja Park
Technologii i Logistyki Przemystu Interior w Nowej Soli. Budowe Parku Technologii i Logistyki
Przemystu INTERIOR w Nowej Soli rozpoczeto w 2011 roku, oddany do uzytku zostat w
grudniu 2012 roku. Na powierzchni 1,2 ha znajduje sie petna infrastruktura biurowo -
konferencyjna, produkcyjna, magazynowa i badawcza. W budowe ,Interiora” zainwestowano
ok. 25 miIn zt. Oferta ustug parku obejmuje doradztwo, warsztaty i szkolenia, animowanie
inicjatyw klastrowych. Jednak - z punktu widzenia innowacyjnosci - najwazniejszymi
obiektami w ramach INTERIORA sg laboratoria.
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W Laboratorium Metrologicznym mozliwe jest prowadzenie pomiaréw elementow o
dowolnym ksztatcie i praktycznie dowolnych gabarytach, z doktadnoscig do 0,02 mm. Z kolei
Laboratorium Komory Solnej przeznaczone jest do badania odpornosci korozyjnej pokryé
ochronnych (lakierniczych), nowoczesne Data Center, zlokalizowane na terenie Parku Interior
umozliwia bezpieczng i profesjonalng archiwizacje danych oraz prowadzenie badan i obliczen
w tzw. chmurze obliczeniowe;.

Na terenie Parku Interior funkcjonuje Inkubator Innowagji Interior, ktérego celem jest
wspieranie innowacyjnych pomystéw. Wspdlnie z Organizacja Pracodawcédw Ziemi Lubuskiej i
Parkiem Eureka z Poznania, Park Interior realizuje projekt pn. Akcelerator Innowacji
(pazdziernik 2013 r. — czerwiec 2015 r.), ktérego celem jest wspieranie i praktyczna realizacja
wspotpracy nauki z przemystem poprzez organizacje stazy naukowcdédw w przemysle i
przedsiebiorcow w jednostkach naukowych.

Jesienig 2013 r. otwarty zostat Lubuski Os$rodek Innowacji i Wdrozen
Agrotechnicznych w Kalsku przy Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Sulechowie. W
Osrodku z potencjatu tej uczelni korzystajg przedstawiciele rolnego przetworstwa
spozywczego. Tu prowadzone sg badania analityczne i technologiczno-wdrozeniowe w
zakresie kultury winnej latorosli, serowarstwa, browarnictwa, przetwdrstwa miesnego,
przetworstwa owocdw i warzyw, a takze w dziedzinie szkoétkarstwa, ogrodnictwa i roslin
ozdobnych. To pierwszy taki osrodek w Polsce zachodniej. Projekt skierowany jest do
aktywnych przedsiebiorcéw, osdb planujacych rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej oraz do
studentow sulechowskiej PWSZ. Wartos¢ projektu wyniosta ok. 41, 6 min zt.

W Stanowicach w gminie Bogdaniec realizowany jest projekt Budowa Centrum Badawczo-
Wdrozeniowego "Eko-Innowacje" przez Zaktad Utylizacji Odpaddw Sp. z o0.0. w Gorzowie
Wikp., o wartosci blisko 14 min zt. W ramach projektu powstaja, m.in.: laboratorium
wyposazone w linie badawczg do przerobu odpadédw zawierajagcych cenne metale,
pozwalajacg przetestowac i wdrozy¢ w praktyke przemystowa technologie odzyskiwania
cennych pierwiastkow  oraz  zaktad, ktory  bedzie  testowat = mozliwosci
wysokotemperaturowego odgazowania réznego typu "wsadow" pochodzacych z dziatalnosci
firm zlokalizowanych w woj. lubuskim, w kierunku osiggniecia zatozonych parametrow
fizykochemicznych (energia, ciepto redukcja zanieczyszczen ZUO Sp. z o.0. w 2015 roku
otrzymat nagrode Gospodarczg Prezydenta RP w kategorii Zielona Gospodarka.

Na badania i rozwdj innowacyjnych rozwigzan (gospodarka odpadami, ochrona
srodowiska i energia odnawialna) bedzie nastawiony powstajacy Gorzowski Osrodek
Technologiczny Park Naukowo-Przemystowy, ktory jako spotka powstat w listopadzie 2013
roku. Park ma sie sktada¢ z dwdch powigzanych ze soba, lecz autonomicznych podmiotéw:
komercyjnej spotki o charakterze badawczym, rozwojowym i wdrozeniowym oraz Centrum
Edukacji Zawodowej, dziatajgcego w Scistej wspdtpracy z przedsiebiorcami, jednostkami
badawczymi, uczelniami technicznymi oraz instytucjami obstugi biznesu i przedsiebiorczosci.
GOT wprowadzi nowa jakos¢ ksztatcenia zawodowego poczawszy od szkoty zawodowej po
uczelnie wyzsza.
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3.6.Lubuska Rada Innowacji

Rozwoj innowacyjnosci wymaga zaangazowania wielu aktorow tego procesu
zapewniajac réznorodnosc¢ i kreatywnos¢ wdrazanych nowatorskich rozwigzan czy pomystow.
Dlatego samorzad regionalny stworzyt platforme wymiany mysli i opinii stuzacych
innowacjom, powotujagc Uchwatg Zarzadu Wojewddztwa Lubuskiego nr 18/230/2011 z dnia 1
marca 2011 r. Lubuska Rade Innowacji (LRI). W tej formule Rada jest organem opiniodawczo -
doradczym dla Zarzadu Wojewddztwa Lubuskiego w zakresie: strategicznych i biezacych
dziatan w obszarze innowacgji, inicjowania przedsiewziec¢ na rzecz rozwoju innowacyjnosci oraz
wspierania Samorzagdu w tym zakresie. W jej sktad wchodza kluczowi przedstawiciele:
administracji samorzadowej, uczelni wyzszych i jednostek badawczo - rozwojowych,
organizacji pozarzadowych oraz lubuskich przedsiebiorcow.

Przewodniczagcym Lubuskiej Rady Innowacji jest Pan Lechostaw Ciupik, Prezes firmy
LfC w Zielonej Gorze, lubuskiego lidera innowacyjnosci w dziedzinie bioinzynierii. Jego
zastepcami s3 Pan Roman Mizerny, Prezes Holdingu Zremb S.A. w Gorzowie Wielkopolskim
oraz prof. dr hab. inz. Marian Mitek, Rektor Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w
Sulechowie. Prace Rady skoncentrowane s na omawianiu i opiniowaniu biezacych inicjatyw
proinnowacyjnych dla wojewoddztwa lubuskiego. W ostatnim czasie dyskusje skoncentrowane
sg wokot wyboru inteligentnych specjalizacji regionu.

3.7. Whioski dla polityki innowacyjnej, analiza SWOT i problemy kluczowe

KONKLUZIE

W latach 2012-2013 obserwowano wzrost udziatu przedsiebiorstw ponoszgcych naktady na
dziatalnos¢ innowacyjng. Wiekszos¢ naktadow na dziatalnos¢ innowacyjng w wojewddztwie
poniosty przedsiebiorstwa przemystowe, przy niskich naktadach podmiotdéw ustugowych.

W ostatnich latach zwiekszyt sie odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych w grupie przedsiebiorstw
przemystowych. Zwiekszyt sie takze odsetek przedsiebiorstw zarowno przemystowych, jak i
ustugowych, ktdre wspotpracowaty w zakresie dziatalnosci innowacyjnej.

Nieco niiszy niz Srednio w kraju byt udziat podmiotéow wysokiej i Srednio-wysokiej techniki
w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw przetwdrstwa przemystowego w wojewddztwie lubuskim,
osiggajg one jednak na tle kraju wysokie przychody ze sprzedazy swoich produktow.

Srodki unijne, ktdre zostaty wykorzystane na innowacje mogty miec istotny udziat w poprawie
lubuskich wskaznikow innowacyjnych.

llos¢ instytucji wspierania przedsiebiorczosci i innowacji oraz klastrow jest niewielka na tle kraju,
jednak odpowiada potencjatowi ludnosciowemu i potencjatowi przedsiebiorstw. Brak systemowego
wsparcia i okreslenia roli tych podmiotow jest problemem na skale kraju.

Waznym elementem polityki innowacyjnej na poziomie regionu jest koordynacja dziatar i wymiana
informacji i pomystow. Misje te wypetnia Lubuska Rada Innowacji.
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Przeprowadzona analiza pozwala sformutowac nastepujace mocne i stabe strony oraz szanse i

zagrozenia w obszarze potencjatu innowacyjnego:

Sity Stabosci

1. Tradycje przedsiebiorczosci w regionie 1. Mata elastycznos¢ i niedostosowanie IOB do
2. Potozenie geograficzne - bliskos¢ potrzeb rynku

atrakcyjnych rynkéw Zbth 2. Tradycje niskich technologii wsréd
3. tatwo$¢ nawigzywania  wspétpracy w przedsiebiorstw

zakresie innowadji dzieki potozeniu regionu 3. Lokalizacja IOB tylko w duzych osrodkach
4. Wazrost nakladéw na B+R 4. Br.ak.silnych braniowych o’érodkéw B+R
5. Oddolne inicjatywy klastrowe > Niski _ poziom wspotpracy 108 z
6. Dos¢ wysoki poziom przedsiebiorczosci pr.zec!5|e.b|orstam| S, s .

6. Niewielki udziat przedsiebiorcow w inicjowaniu

powstawania IOB

7. Staba polityka informacyjna IOB

8. Niska liczba studentéw, szczegdlnie kierunkdéw
technicznych

9. Brak lokalnego kapitatu

Szanse Zagrozenia
1. Srodki UE na rozwéj innowacji 1. Niestabilne prawo
2. Whpisywanie sie inteligentnych specjalizacji 2.  Przyciaganie mtodej kadry technicznej przez
regionu w obszary wspierane przez UE inne regiony
(zieloqa gospodarka i technologie dla 3. Sasiedztwo silnych  osrodkéw  (Wroctaw,
zdrowia) Poznan)
3. Dziatania w programie Horyzont 2020 4. Wzmacnianie tendencji izolacyjnych w UE

dotyczace budowania sieci powigzan

4. Powstawanie krajowych klastréw kluczowych
i udziat klastréw z regionu w tym
przedsiewzieciu

Za pomoca wartosciowania i hierarchizacji oraz grupowania okreslono kluczowe czynniki
rozwojowe w zakresie potencjatu innowacyjnego. Majg one charakter zarowno pozytywny, jak
i negatywny. Naleza do nich:

1. Wzrost naktadéw na B+R

2. Wysoki poziom przedsiebiorczosci

3. Niski poziom wspétpracy IOB z przedsiebiorstwami

4. Niewielki udziat przedsiebiorcédw w inicjowaniu IOB

5. Srodki UE na rozwéj innowacji

6. Przycigganie mtodej kadry technicznej przez inne regiony

Kolejnym etapem prac byta analiza relacji i identyfikacja kluczowego problemu rozwojowego
w obszarze potencjatu innowacyjnego regionu oraz jego przyczyn i skutkdéw. Zarébwno analiza
SWOT, jak i identyfikacja drzewa probleméw zostaty wypracowane w toku warsztatow z
udziatem przedstawicieli nauki, przedsiebiorstw, instytucji otoczenia biznesu. Wyniki prac
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przedstawiono ponizej. Bedg one podstawa dalszego wnioskowania w czesci prognostycznej
Programu Rozwoju Innowagji.
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4. EDUKACIA, WIEDZA | NAUKA

4.1. Edukacja

Postep ekonomiczny i rozwéj gospodarki opartej na wiedzy wymaga wykwalifikowanej
kadry oséb o wysokich kompetencjach. W tym kontekscie istotna jest rola szkolnictwa
wyzszego w regionie. W ostatnim dwudziestoleciu rozwdj demograficzny Polski zostat
zaktocony spadkiem liczby urodzen do poziomu nie gwarantujgcego prostej zastepowalnosci
pokolen. Niski wspétczynnik dzietnosci i wydtuzanie sie zycia powoduje starzenie sie
spoteczenstwa. Wyrazem tego sa zmiany, jakie zaszty w strukturze wieku ludnosci -
zmniejszyt sie odsetek dzieci i mtodziezy oraz zwiekszyt sie odsetek oséb starszych. Skutki
spadku liczby dzieci i mtodziezy w wieku szkolnym widoczne sg na wszystkich poziomach

nauczania.

4.1.1. Szkolnictwo podstawowe, gimnazjalne i ponadgimnazjalne

W roku szkolnym 2013/14 liczba szkdt i ucznidow w wojewodztwie lubuskim
zmniejszyta sie w pordéwnaniu z poprzednim rokiem szkolnym odpowiednio o 23 i 4,1 tys.
Liczba wszystkich szkot w kraju zmniejszyta sie o 1259, a ucznidw o ponad 144,6 tys. W
porownaniu z rokiem szkolnym 2005/06, liczba szkdt podstawowych w wojewodztwie
zmniejszyta sie 0 19 (z 354 do 335), a liczba ucznidow — o0 13,9 tys. (0 19,7%). Jeszcze wigkszy
spadek liczby ucznidw odnotowano w gimnazjach — o 30,7% (o 13227). Podobna tendencje
obserwuje sie w kraju - w ciggu osmiu lat liczba uczniow szkdt podstawowych zmniejszyta sie
0 17,9% (tj. ponad 449,4 tys.), a szkot gimnazjalnych o 29,6%.

Niekorzystna sytuacja panuje w szkolnictwie ponadgimnazjalnym. W roku szkolnym
2013/14 w wojewddztwie dziatato 331 szkét ponadgimnazjalnych, o 45 mniej niz w
poprzednim roku szkolnym. W ciggu roku ubyto 3,1 tys. (7,3%) ucznidw, natomiast w relacji
do roku 2005/06 — 17,4 tys. (30,9%). Wynika to z malejacej liczby ludnosci w wieku szkolnym
oraz ze stopniowej likwidacji niektorych typow szkot. Miodziez konczaca gimnazjum czesciej
wybiera nauke w liceach ogdlnoksztatcacych niz w technikach. W 2013 r. wspodtczynnik
skolaryzacji netto w liceach wyniost 37,4%, a w technikach — 31,8%. Najnizszy byt w
zasadniczych szkotach zawodowych — 14,2%. Dla poréwnania, Srednio w kraju wspoétczynnik
skolaryzacji netto dla licebw ogdlnoksztatcacych wyniost 44,4%, dla technikow — 31,1%, a dla
zasadniczych szkoét zawodowych — 13,0%.

Uczniowie technikdw najczesciej ksztatcili sie na kierunkach z grupy: ustugi dla
ludnosci (21,4%), inzynieryjno-techniczne (18,6%), informatyczne (16,3%) oraz ekonomiczne i
administracyjne (15,5%). W szkotach zasadniczych zawodowych mtodziez dwa razy czesciej
wybierata zawody w ramach kierunkéw inzynieryjno-technicznych (44,7%), niz ustugi dla
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ludnosci (22,2%). Procentowy wskaznik zdawalnosci egzamindw potwierdzajacych kwalifikacje
zawodowe oraz egzaminow dyplomowych w wojewddztwie lubuskim wzrést w 2013 r. 0 0,4
p. proc. do 67,3%, w relacji do poprzedniego roku. Okoto 1/3 (32,7%) przystepujacych do
egzaminu absolwentéw nie zaliczyta go. Udziat osob, ktore potwierdzity kwalifikacje
zawodowe, $rednio w kraju byt nieco wyzszy i wynidst 68,3%, wobec najwyzszej — 73,7%
zdawalnos$ci egzaminéw zawodowych w wojewodztwie matopolskim i najnizszej — 60,5% w
wojewodztwie swietokrzyskim.

W 2013 r. co szosty gimnazjalista (16,6%) w wojewddztwie lubuskim nie kontynuowat
nauki w szkole ponadgimnazjalnej (dla porownania, w kraju czesciej niz co dziesiaty - 11,5%).
Wyzszy niz w wojewodztwie lubuskim udziat oséb przedwczesnie konczacych nauke (bez
zawodu) odnotowano jedynie w wojewddztwie zachodniopomorskim (19,0%) i warminsko-
mazurskim (16,8%). W wiekszosci wojewodztw odsetek ten wykazuje tendencje wzrostowa.

Zwiekszyt sie stopien komputeryzacji lubuskich szkét. W 2013 r. okoto 95% szkot
podstawowych i 82% gimnazjéw w wojewddztwie byto wyposazonych w komputery z
dostepem do Internetu przeznaczone do uzytku uczniéw. Sposréd szkét ponadgimnazjalnych
83,9% technikdw i 77,6% licedbw ogdlnoksztatcacych zapewniato uczniom dostep do
Internetu, odpowiednio o 2,6 i 1,3 p. proc. wiecej niz w poprzednim roku. Mniej korzystne
dane dotyczace dostepu do Internetu notuje sie w przypadku zasadniczych szkot
zawodowych, sposréd ktorych zaledwie 27,1% posiadato komputery z dostepem do Internetu
przeznaczone do uzytku ucznidéw. Stopien komputeryzacji szkét w kraju, z wyjatkiem
technikow (75,7%), byt nieco wyzszy niz w wojewddztwie lubuskim: szkoty podstawowe —
97,6%, gimnazja — 82,8%, zasadnicze szkoty zawodowe — 34,7% i licea ogolnoksztatcace —
79,6%.

Liczba uczniow szkoét podstawowych przypadajacych na 1 komputer z dostepem do
Internetu w wojewodztwie zmniejszyta sie w ciggu roku z 11 osob do 10, w gimnazjach —z 12
do 11. W skali kraju wskazniki te nie ulegty wiekszej poprawie, w 2013 r. zarbwno w szkotach
podstawowych, jak i w gimnazjach na 1 komputer przypadato niespetna 10 osob.

4.1.2. Szkolnictwo wyisze

Poziom wyksztatcenia ludnosci wojewddztwa wzrasta. Wyniki badania aktywnosci
ekonomicznej ludnosci (BAEL) pokazuja, ze w 2013 r. udziat oséb posiadajacych wyzsze
wyksztatcenie w grupie ludnosci w wieku 15 lat i wiecej zwiekszyt sie w poréwnaniu z
poprzednim rokiem o 1,4 p. proc. do 16,8%. Nieznacznie zmniejszyt sie natomiast udziat osob
z wyksztatceniem policealnym i srednim zawodowym — do 23,9% (o 0,5 p. proc.) oraz
zasadniczym zawodowym — do 26,4% (o 0,3 p. proc.). W 2014 r., w stosunku do $redniej
krajowej, odsetek ludnosci z wyzszym wyksztatceniem w grupie ludnosci w wieku
produkcyjnym byt znacznie nizszy i plasowat Lubuskie w grupie regiondw o najwyzszej
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ujemnej roznicy w stosunku do Sredniej krajowej i na 13. Pozycji w Polsce. Skala réznicy
ujemnej zmniejszyta sie jednak w stosunku do roku poprzedniego (z -4,4 na — 3,9) (Rycina 25).
Udziat absolwentow kierunkow matematycznych, przyrodniczych i technicznych (rok 2012/13)
rowniez nalezat do nizszych w Polsce i spadat w porownaniu z rokiem poprzednim (Rycina
25).

Skutki nizu demograficznego szczegdlnie odczuwajag szkoty wyzsze w wojewddztwie
lubuskim, w ktérych w roku akademickim 2013/14 ksztatcito sie 19,0 tys. osob, tj. o 10,7%
mniej niz w poprzednim roku i o ponad potowe (o 20,7 tys.) mnigj niz w roku 2005/06. Dla
poréwnania w kraju, liczba wszystkich studentédw w skali roku spadta o 7,6%, a w stosunku do
roku 2005/06 obnizyta sie o okoto 20%, z 1 940 tys. do 1 549 tys.

ABSOLWENCI SZKOt. WYZSZYCH? NA KIERUNKACH
MATEMATYCZNYCH, PRZYRODNICZYCH

| TECHNICZNYCH Z ROKU AKADEMICKIEGO 2012/13
GRADUATES OF HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS?2
IN MATHEMATICS, SCIENSE AND TECHNOLOGY

IN 2012/13 ACADEMIC YEAR

@

p.proc.
percentage
points

5
ﬂo
5
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ODSETEK LUDNOSCI W WIEKU 15-64 LATA Z
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Rycina 25. Wyksztatcenie wyZsze i techniczne w wojewédztwie lubuskim na tle kraju

Zrédto: Opracowanie wiasne w strateg.gov.pl Zrédto: Regiony Polski, GUS, Warszawa 2014

Zmniejszenie sie liczby studentéw przektada sie na spadek wspotczynnikow
skolaryzacji netto w szkotach wyzszych w catym kraju. Wojewddztwo lubuskie pod wzgledem
wartosci tego wskaznika od wielu lat zajmuje ostatnie miejsce. Na terenie wojewddztwa
zlokalizowanych jest 8 uczelni wyzszych. Mtodziez czesto sktania sie jednak do podejmowania
studiow w szkotach wyzszych znajdujacych sie poza regionem, co niekorzystnie wptywa na
stan szkolnictwa wyzszego w wojewodztwie. Udziat oséb studiujacych w wieku 19-24 lata
(wérod ludnosci w tej grupie wieku) w wojewddztwie obnizyt sie z 18,8% w 2012 r. do 15,6%
w 2013 r., wobec $redniej wartosci tego wskaznika dla kraju 38,6%. W grupie wojewodztw o
najwiekszym procentowym udziale oséb studiujacych w ludnosci znalazty sie wojewodztwo
mazowieckie (54,5%), matopolskie (54,1%) i dolnoslaskie (50,3%). Tuz za wojewodztwem
lubuskim ulokowaty sie wojewodztwo warminsko-mazurskie (24,6%) i podkarpackie (25,0%).

W przeliczeniu na 10 tys. ludnosci w 2013 r. w wojewddztwie lubuskim byto 186
studentow, wobec 402 studentédw srednio w kraju (w 2012 r. odpowiednio, 208 i 435).
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W wojewddztwie byto réwniez dwa razy mniej studentéw na kierunkach zwigzanych z nauka,
technika, przemystem i budownictwem oraz rolnictwem niz srednio w kraju, odpowiednio 50
wobec 114 na 10 tys. ludnosci. Sposrod wszystkich absolwentow szkot wyzszych  ponad
13,5% ukonczyto studia zwigzane z inteligentnymi specjalizacjami, przy $redniej dla kraju —
14,6% i najwyzszym udziale takich absolwentéw w wojewddztwie matopolskim — 21,4% oraz
dolnoslaskim — 18,6%.

Studenci szkét wyzszych na 10 tys. ludnosci
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Rycina 26. Studenci szkét wyzszych na 10 tys. ludnosci
Zrédto: Lubuski Osrodek Badari Regionalnych, Urzqd Statystyczny w Zielonej Gorze, materiaty opracowane dla
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Gérze.

Na niskim poziomie w relacji do liczby ludnosci utrzymuje sie takze liczba stopni
naukowych nadanych w lubuskich szkotach wyzszych. W 2012 r. w przeliczeniu na 100 tys.
ludnosci byty to zaledwie 2 stopnie doktora, przy sredniej wartosci dla kraju — 13. Prym pod
tym wzgledem wioda wojewodztwo matopolskie — 23 i mazowieckie — 20, gdzie liczba
nadanych stopni doktora znaczaco wzrosta w relacji do poprzedniego roku. Ponadto znacznie
nizsza niz w pozostatych wojewddztwach jest liczba uczestnikow studiéw podyplomowych, w
2013 r. byto to 11 oséb w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci, wobec 43 osob srednio w kraju i
rekordowej liczbie — 114 os6b w wojewddztwie mazowieckim.

Bioragc pod uwage uczestnictwo oséb dorostych w ksztatceniu ustawicznym,
wojewodztwo lubuskie ma jeden z najnizszych w kraju wskaznikbw w tym zakresie, na
poziomie 2,8% w 2013 r. W catym kraju ksztatceniem ustawicznym objetych przecietnie byto
4,3% dorostych. Najwyzszy wskaznik uczestnictwa, na poziomie 6,7%, uzyskato wojewodztwo
mazowieckie. Wyzsze od Sredniej krajowej wskazniki udziatu odnotowano takze w
wojewodztwach: pomorskim, lubelskim, matopolskim i slgskim.
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Rycina 27. Udziat ludnosci biorgcej udziat w ksztatceniu ustawicznym (%)
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS

4.1.3. Lubuskie uczelnie

Na jedenascie uczelni wyzszych, osiem sposrdd nich swoja siedzibe ma w
wojewddztwie lubuskim. Kolejne trzy jednostki wchodza w sktad wiekszych organizmow
akademickich: Collegium Polonicum w Stubicach jest podlegta Uniwersytetowi im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu, Instytut Filozoficzno-Teologiczny im. Edyty Stein w Zielonej Gorze,
jest to organizacja wchodzaca w sktad Papieskiego Wydziatu Teologicznego we Wroctawiu, a
Zamiejscowy Wydziat Kultury Fizycznej w Gorzowie Wielkopolskim jest czescig Poznanskiej
AWEF. Utworzony we wrzesniu 2001 r. (w wyniku potaczenia Wyzszej Szkoty Pedagogicznej i
Politechniki  Zielonogorskiej) Uniwersytet Zielonogérski jest najwiekszym osrodkiem
akademickim. W roku akademickim 2014/2015 na tej uczelni studiowato blisko 12,5 tys.
studentow, w ramach ponad 80 kierunkéw studiow (por. dane tab. 3). Instytucjami
dziatajagcymi  przy UZ s3: Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci, Centrum
Przedsiebiorczosci i Transferu Technologii, a takze rozwijajacy sie Park Naukowo-

Technologiczny w Nowym Kisielinie.

Na pétnocy wojewodztwa ksztatcenie na poziomie wyzszym rozwija Panstwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa w Gorzowie Wielkopolskim. Placéwka powstata w 1998 r. W roku
akademickim 2014/2015 ksztatci 2364 studentdéw w nastepujacych kierunkach: administracja,
bezpieczenstwo narodowe, filologia, filologia polska (I i II stopnia), kulturoznawstwo,
turystyka irekreacja, pedagogika, informatyka, mechanika i budowa maszyn, zarzadzanie,
finanse i rachunkowos¢, ekonomia, inzynieria bezpieczenstwa. W 2010 r. PWSZ podpisata
umowe z Lubuskim Klastrem Metalowym, co pozwolito studentom odbywac praktyki
zawodowe w przedsiebiorstwach nalezacych do ww. stowarzyszenia. Srodowisko akademickie
i wtadze samorzagdowe Gorzowa Wielkopolskiego podejmuja starania o utworzenie Akademii
Gorzowskiej. Prezydent Gorzowa, przedstawiciele Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej,
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Zaktadu Utylizacji Odpadéw i Lubuskiego Klastra Metalowego podpisali 14 marca 2012 r.
porozumienie o powstaniu Gorzowskiego Osrodka Technologicznego.

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Sulechowie jest kolejng wazng placowka
ksztatcenia na poziomie wyzszym w regionie. Uczelnia powstata w 1998 r. W roku 2014/15
ksztatcito sie na niej 678 studentéw w sumie na 5 kierunkach: administracja, turystyka i
rekreacja, ogrodnictwo, technologia zywnosci i Zywienia cztowieka, energetyka oraz ochrona
dobr kultury. Wérdd dziatan podejmowanych przez PWSZ w Sulechowie na rzecz wspotpracy
ze srodowiskiem przedsiebiorcow zwraca uwage projekt Lubuskiego Osrodka Innowadji i
Wdrozen Agrotechnicznych w Kalsku, ktéry ma zapewni¢ rozwdj innowacji w dziedzinie
przetworstwa artykutdw spozywczych oraz technologii produkcji wina. W regionie dziata
takze Centrum Energetyki Odnawialnej przy PWSZ w Sulechowie. Wszystkie wieksze lubuskie
uczelnie zmagaja sie ze spadkiem liczby studentow. Jednym ze sposobdow przyciggania
studentow jest oferowanie zdywersyfikowanego pakietu kierunkéw studiow. Najaktywniej i
najbardziej zréznicowanie swoja oferte kierunkdéw studidow buduje Uniwersytet Zielonogérski.

Tabela 3. Liczba studentéw ksztatcacych sie na uczelniach wyizszych w wojewddztwie lubuskim

L.p. Uczelnie wyisze Liczba studentéw Liczba studentéow Przyrost studentéw
2013/14 2014/2015

1 Uniwersytet Zielonogorski 12783 12450 -333

2 PWSZ w Gorzowie WIkp. 2505 2364 -141

3 PWSZ w Sulechowie 790 678 -112

4 tuzycka Wyzsza Szkota Humanistyczna 245 278 +33
w Zarach

5 ZWSHiFM w Zielonej Gorze 70 0 w likwidacji -70

6 WSB w Gorzowie WIkp. 41 144 +103

7 Wyzsza Szkota Zawodowa w Kostrzynie 143 214 +71
n. Odra

8 Lubuska  Wyisza  Szkota  Zdrowia 13 0 -13
Publicznego w Zielonej Gorze

9 Zamiejscowy Wydziat Kultury Fizycznej 738 686 -52
w Gorzowie Wielkopolskim Poznariskiej
AWF

10 Instytut Filozoficzno-Teologiczny im. brak danych brak danych -
Edyty Stein w Zielonej Gérze

11 Collegium Polonicum w Stubicach brak danych 0 -

Suma 17328 16814 -514

Zrédto: Opracowanie Lubuskie Regionalne Obserwatorium Terytorialne na podstawie danych MNiSW.
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Tabela 4. Kierunki studiéw i specjalizacje prowadzone przez uczelnie wyzsze w regionie lubuskim w latach

2010-2015

Uczelnie wyisze

2010/2011

2011/2012

2012/2013

2013/2014

Oferta

2014/2015

kierunek

specjalizacja

1 stopnia

2 stopnia

Jednolite

1stopnia| 2 stopnia

Uniwersytet
Zielonogorski

42

70

37

76

46

66

45

85

53

33

67 70

PWSZ w Gorzowie
Wikp.

10

29

12

32

14

31

13

31

14

41 6

PWSZ w Sulechowie

12

13

10

12

18 0

tuzycka
Szkota
Humanistyczna w
Zarach

Wyzsza

ZWSHiFM w
Zielonej Gorze

bd.

bd.

bd.

bd. bd.

WSB w Gorzowie
Wikp.

Wyzsza Szkota
Zawodowa w
Kostrzynie n. Odrg

Lubuska Wyizsza
Szkota Zdrowia
Publicznego w
Zielonej Gérze

bd

bd

bd.

bd. bd

Zamiejscowy
Wydziat Kultury
Fizycznej w
Gorzowie
Wielkopolskim
Poznanskiej AWF

Instytut
Filozoficzno-
Teologiczny im.
Edyty Stein w
Zielonej Gérze

bd.

bd.

bd.

bd.

bd.

bd.

bd.

bd.

bd

bd

bd.

bd. bd

Collegium
Polonicum w
Stubicach

10

10

10

Suma

79

147

77

157

88

144

86

164

92

233

Legenda: k- kierunek studiow; s — specjalizacja.

Zrédto: Opracowanie Lubuskie Regionalne Obserwatorium Terytorialne na podstawie danych uczelni wyzszych.
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4.2. Sektor nauki

4.2.1. Podmioty prowadzace dziatalnos¢ B+R

W latach 2011-2013 liczba jednostek prowadzacych dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa
(B+R) w wojewddztwie lubuskim zwiekszyta sie ponad dwukrotnie w porownaniu ze stanem z
2010 r. (0 126,1%, tj. bardziej dynamicznie niz srednio w kraju — wzrost o 76,7%). W rezultacie
podstawowe wskazniki obrazujagce nasycenie wojewddztwa podmiotami prowadzacymi
dziatalno$¢ B+R ulegly poprawie. W 2013 r. w wojewodztwie lubuskim notowano 52
jednostki, w tym 46 w sektorze przedsiebiorstw, ktore systematycznie prowadzity prace
tworcze, w celu zwiekszenia zasobu wiedzy oraz znalezienia nowych zastosowan dla tej
wiedzy lub zlecajacych wykonanie takich prac innym podmiotom (wobec odpowiednio 23 i 19
podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ B+R w 2010 r.). Nadal jednak liczba jednostek
prowadzacych dziatalnos¢ B+R w wojewodztwie lubuskim byta jedng z nizszych w kraju,
zarbwno w wartosciach bezwzglednych, jak i w przeliczeniu na liczbe ludnosci. W 2013 r. na
100 tys. ludnosci przypadato 51 podmiotow prowadzacych dziatalnos¢ B+R, wobec 8,1
Srednio w kraju.

Nadal niekorzystnie na tle kraju ksztattuje sie takze wskaznik liczby podmiotow
prowadzacych dziatalnos¢ B+R w przeliczeniu na 100 tys. podmiotéw gospodarczych
wpisanych do rejestru REGON. W 2013 r. byto to 47,8 podmiotow (wobec 77,7 $rednio w
kraju).

Podmioty prowadzace dziatalnosé B+R na 100 tys. podmiotéw wpisanych do rejestru REGON w 2013 r.

POMORSKIE

WARMINSKO-MAZURSKIE

ZACHODNIOPOMORSKIE

KUJAWSKO-
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MAZOWIECKIE

WIELKOPOLSKIE na 100 tys. podmiotéw

wpisanych do rejestru REGON
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111,1
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Rycina 28. Podmioty prowadzgce dziatalnos¢ B+R na 100 tys. podmiotéw wpisanych do rejestru REGON
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Zrédto: Lubuski Osrodek Badari Regionalnych, Urzqd Statystyczny w Zielonej Gérze, materiaty opracowane dla
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Gérze.

Nalezy jednak podkresli¢ bardziej dynamiczny wzrost omawianych wskaznikow w
latach 2011-2013 w wojewodztwie lubuskim niz $rednio w kraju, a w rezultacie poprawe
relacji wskaznikow wojewddzkich w stosunku do srednich wartosci analogicznych wskaznikow
dla kraju. Liczba podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ B+R w przeliczeniu na 100 tys.
mieszkancow wojewddztwa w 2013 r. byta 0 37% nizsza niz srednio w kraju (w 2010 r. — o
ponad 52% nizsza). Podobnie w przypadku wskaznika liczby podmiotow B+R w przeliczeniu
na liczbe podmiotéw wpisanych do rejestru REGON, ktéry w 2013 r. byt o 38% nizszy niz
$rednio w kraju, a w 2010 r. — 0 52% nizszy.

4.2.2. Naktady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa

W latach 2011-2012 r. wzrosta intensywno$¢ prac w zakresie dziatalnosci B+R,
wyrazona udziatem naktadoéw na badania i prace rozwojowe w PKB, ktéry w 2011 r. zwiekszyt
sie w stosunku do poprzedniego roku o 0,2 p. proc. i wynidst 0,16%, a w 2012 r. 0 0,4 p. proc.
do 0,20%. Wskaznik ten nadal byt jednak jednym z dwoch najnizszych w kraju, obok
wojewodztwa opolskiego z udziatem naktadéw na B+R w PKB na poziomie 0,19% (w 2012 r.).
Srednia warto$¢ tego wskaznika w kraju wyniosta 0,89%, a najwyzsza byta w wojewddztwach:
mazowieckim (1,38%), matopolskim (1,32%), pomorskim (1,08%) oraz lubelskim i
podkarpackim (po 1,02%).

Relacja naktadéw na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg do PKB (ceny biezgce) w %
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Rycina 29. Relacja naktadéw na dziatalnos¢ B+R do PKB
Zrédto: Lubuski Osrodek Badar Regionalnych, Urzqd Statystyczny w Zielonej Gérze, materiaty opracowane dla
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Gérze.

W latach 2011-2013 wzrostowi liczby jednostek prowadzacych dziatalno$¢ B+R w
relacji do poprzedniego roku, towarzyszyt znaczacy wzrost naktaddw wewnetrznych na
badania naukowe i prace rozwojowe, z 56 min zt w 2011 r,, do 70 min zt w 2012 r. i 94,7 min
zt w 2013 r. Tym samym w ciagu trzech lat na dziatalnos¢ B+R przeznaczono tacznie ponad
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220 min z, co stanowito nieco ponad 0,5% ogétu naktadéw na dziatalnos¢ B+R

zrealizowanych w tym okresie w kraju.

Dynamika naktaddéw wewnetrznych na dziatalnosé badawczo-rozwojowg (rok poprzedni=100)
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Rycina 30. Dynamika naktadéw wewnetrznych na dziatalnos¢ B+R
Zrédto: Lubuski Osrodek Badari Regionalnych, Urzqd Statystyczny w Zielonej Gorze, materiaty opracowane dla
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Gérze.

W latach 2011-2012" $érednio 44,5% og6tu naktadéw na dziatalnos¢ B+R
przeznaczono na S$rodki trwate zwigzane z dziatalnoscia B+R. Pozostate 55,5% stanowity
nakfady biezace (tj. naktady osobowe, a takze koszty zuzycia materiatéw, przedmiotow
nietrwatych i energii, koszty ustug obcych), ktére w blisko 48% byty finansowane ze srodkéw
budzetowych. Bioragc pod uwage rodzaj prowadzonych badan, najwiekszy udziat w biezacych
naktadach wewnetrznych miaty naktady na prace rozwojowe, tj. prace konstrukcyjne,
technologiczno-projektowe oraz doswiadczalne polegajace na zastosowaniu istniejacej juz
wiedzy, uzyskanej dzieki pracom badawczym lub jako wynik doswiadczenia praktycznego, do
opracowania nowych lub istotnego ulepszenia istniejgcych materiatdw, urzadzen, wyrobow,
procesow, systemow czy ustug, tacznie z przygotowaniem prototypéw doswiadczalnych oraz
instalacji pilotowych. Na prace te w latach 2011-2012" wyasygnowano ponad 50% ogétu
naktadoéw biezacych na B+R zrealizowanych w tym okresie. Dalsze 35% ogdtu naktadow
biezacych stanowity naktady na badania stosowane i przemystowe (tj. prace badawcze
podejmowane w celu zdobycia nowej wiedzy majacej konkretne zastosowania praktyczne), a
blisko 14% - S$rodki przeznaczone na badania podstawowe (t. prace teoretyczne i
eksperymentalne, podejmowane przede wszystkim w celu zdobycia lub poszerzenia wiedzy
na temat przyczyn zjawisk i faktow, nieukierunkowane w zasadzie na uzyskanie konkretnych

zastosowan praktycznych).

" ze wzgledu na tajemnice statystyczna nie jest mozliwe publikowanie danych dot. 2013 r.
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Nakfady wewnetrzne na B+R na 1 mieszkarica w 2013 .
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Rycina 31. Naktady wewnetrzne na B+R na 1 mieszkarica
Zrédto: Lubuski Osrodek Badari Regionalnych, Urzqd Statystyczny w Zielonej Gorze, materiaty opracowane dla
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Gérze.

Wojewodztwo lubuskie miesci sie w grupie wojewddztw o najnizszych naktadach
na dziatalno$¢ B+R w przeliczeniu na 1 mieszkanca. Pomimo wyraznego wzrostu w latach
2011-2013 (z 54,8 zt w przeliczeniu na 1 mieszkanca w 2011 r. do 92,6 zt w 2013 r.), wskaznik
ten byt znacznie nizszy niz srednio w kraju (odpowiednio 303,3 zt i 374,6 zt na 1 mieszkanca).
Procentowo, odnotowano jednak najbardziej dynamiczny wzrost w tym zakresie (w stosunku
do roku bazowego) w ostatnich latach wsrdd regiondéw (ze 100 w roku 2010 do 208,6% w
roku 2013). Nalezy zaznaczy¢, ze Srednig krajowa osiggaja tylko 3 regiony: mazowieckie,
matopolskie i pomorskie, ktore trudno poréwnac z lubuskim. Stosunkowo wysoka $rednia
374,6 zt jest efektem koncentracji innowacji w mazowieckim - 1072 zt. Warto tez wskazac, ze
wojewddztwo lubuskie stopniowo oddala sie od najstabszego regionu — opolskiego i zbliza
do grupy (powyzej 100 zt), w ktoérej znajduja sie wojewoddztwa zachodniopomorskie,
Swietokrzyskie, kujawsko-pomorskie, warminsko-mazurskie.

W latach 2011-2013 najwiecej $rodkéw przeznaczono na prace w dziedzinie nauk
inzynieryjnych i technicznych. W omawianym okresie notowano wyrazny wzrost naktadow
poniesionych w tej dziedzinie: od 34,6 min zt w 2011 r,, 41,3 mIn zt w 2012 r. do 81,8 min zt w
2013 r. W ciggu trzech lat na prace w dziedzinie nauk inzynieryjnych i technicznych
przeznaczono facznie 71,5% ogdtu naktadow na dziatalnos¢ B+R poniesionych w tym okresie.
Ponad 24 min zi, tj. 10,9% ogotu naktadéw poniesionych w latach 2011-2013 przeznaczono
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na prace w dziedzinie nauk przyrodniczych, przy czym wigkszos¢ z tych $rodkéw
wydatkowano w latach 2011 i 2012 (odpowiednio 9,0 i 11,0 min z). W 2013 r. wystgpit
wyrazny spadek naktaddéw poniesionych w tej dziedzinie (do 4,1 min zi). Pozostate naktady
zrealizowano gtdéwnie w dziedzinie nauk spotecznych i nauk humanistycznych. W obu
dziedzinach w ostatnim roku omawianego okresu naktady ulegty jednak obnizeniu w
stosunku do 2012 r. (odpowiednio o 554% i 40,5%, do poziomu odpowiednio
55minzti 2,3 min zt).

W ujeciu regionalnym utrzymuje sie silne zréznicowanie terytorialne wskaznikow
dotyczacych prac badawczych i rozwojowych. Analizowane wskazniki od lat osiggaja wartosci
najwyzsze dla wojewddztwa mazowieckiego, w ktorym alokowana byta ponad 1/3
bezposrednich srodkéw budzetowych na wsparcie dziatalnosci B+R (40,3% w 2011 r, 33,6% w
2012 r. i 39,0% w 2013 r.). Odsetek tych srodkoéw przypadajacy na wojewoddztwo lubuskie
wyniost w tych latach po 0,6%. Znaczace jest przy tym, ze w wojewddztwie mazowieckim
znajdowata sie ponad jedna czwarta wszystkich podmiotéw aktywnych badawczo (w
wojewddztwie lubuskim od 1,4% w latach 2011 i 2012 do 1,7% w 2013 r.) oraz ponad 39%
0golnej liczby jednostek naukowych i badawczo-rozwojowych. W wojewddztwach, w ktorych
nie ma zadnej naukowo-badawczej placowki resortowej wskazniki intensywnosci prac B+R
osiggaja zazwyczaj wartosci najnizsze badz ponizej Sredniej krajowej. Zalezno$¢ pomiedzy
liczba jednostek naukowych a wielkoscig naktadéw na B+R potwierdza wspoétczynnik korelagji
pomiedzy liczbg instytutéw naukowych Polskiej Akademii Nauk i jednostek badawczo-
rozwojowych w wojewddztwie a osigganym w wojewddztwach poziomem naktadow

na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, ktéry w 2013 r. wynidst 0,981."

Struktura finansowania dziatalnosci B+R w wojewoddztwie lubuskim ulegata znaczacym
zmianom w kolejnych latach omawianego okresu. W 2011 r. wiekszo$¢ srodkow na te
dziatalnos¢ pochodzita z sektora szkolnictwa wyzszego (ponad 66% ogotu naktadédw na
dziatalnos¢ B+R). W kolejnym roku 55,1% naktadéw na dziatalnos¢ B+R sfinansowat sektor
rzadowy (tj. budzet panstwa i budzety jednostek samorzadu terytorialnego oraz instytucji
podlegajacych rzadowi i samorzadom), a dalsze 26,1% - sektor przedsiebiorstw. Z kolei w
2013 r. udziat sektora przedsiebiorstw w finansowaniu naktadéw na B+R zmniejszyt sie do
22,8%, a udziat sektora rzagdowego — do 18,7%. Byt to jeden z najnizszych wskaznikéw wsrod
wojewddztw (nizszy udziat sektora rzagdowego w finansowaniu naktadow na B+R notowano
jedynie w wojewddztwie podkarpackim, na poziomie 15,2%). W 2013 r. pozostate 58,5%
naktadoéw na dziatalnos¢ B+R w wojewddztwie pochodzito z sektora szkolnictwa wyzszego,
sektora prywatnych instytucji niekomercyjnych oraz z zagranicy (w 2012 r. byto to 18,8%).

Dla poréwnania, w kraju finansowanie dziatalnosci B+R w najwiekszym stopniu
zapewnia sektor rzagdowy (w 2013 r. byto to 47,2% naktadéw na dziatalnos¢ B+R wobec 51,3%

2 Nauka i technika w 2013 r., GUS, Warszawa 2014, s. 72.
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w 2012 r.), a takze sektor przedsiebiorstw, ktore sfinansowaty 37,3% naktadéw (wobec 32,3%
w 2012 r.).

4.3. Ochrona wtasnosci przemystowej

Wojewddztwo lubuskie wyrdznia najmniejsza w kraju liczba wynalazkow zgtoszonych
w Urzedzie Patentowym Rzeczpospolitej Polskiej, ktore stanowia zazwyczaj mniej niz 1%
0go6tu zgtoszonych wynalazkéw. W ostatnich latach ich liczba maleje, z 50 w 2011 r. do 47 w
2012r.i39w 2013 r.

Tabela 5. Zgtoszone wynalazki i udzielone patenty w 2013 r.

Wojewddztwo lubuskie Polska
Wyszczegdlnienie
ogotem Polska=100 2010=100 ogotem 2010=100
Zgtoszone wynalazki................. 39 0,9 139,3 4237 132,3
Udzielone patenty .......ccccueeneee 16 0,7 228,6 2339 168,9

Zrédto: Lubuski Osrodek Badari Regionalnych, Urzqd Statystyczny w Zielonej Gérze, materiaty opracowane dla
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Gorze.

W przeliczeniu na 1 milion mieszkancow wojewddztwa liczba zgtoszen wynalazkéw w
2013 r. wyniosta 38,2 wobec 459 w 2012 r. Nalezy jednak podkresli¢, ze w 2013 r. w
przypadku blisko potowy wszystkich krajowych aplikacji ztozonych w Urzedzie Patentowym
RP (w 2012 r. - 47,1%, a w 2011 r. — 47,7%) gtébwnym wnioskodawca oprocz szkot wyzszych,
instytutow badawczych byty jednostki naukowe PAN, ktore nie znajduja sie w wojewddztwie
lubuskim.

W wojewodztwie lubuskim 21 wynalazkédw zgtosity podmioty gospodarcze. W
przeliczeniu na 1 milion mieszkancow byto to 20,5 wynalazkdéw, przy sredniej wartosci w kraju
39,2 i rozpietosci wskaznika od 14,5 w zachodniopomorskim do 54,1 w slaskim. Osoby
fizyczne byty wnioskodawcami w przypadku 14 zgtoszen wynalazkéw, a wskaznik w

przeliczaniu na 1 milion mieszkancow wyniost 13,7 (wobec 19,0 srednio w kraju).

Niewielki w skali kraju jest takze udziat udzielonych patentow, ktory ksztattuje sie na
poziomie od 0,5% ogdtu udzielonych patentow w kraju (w 2012 r.) do 1,2% w 2009 r. W 2013
r. w wojewodztwie lubuskim przyznano 16 patentow krajowych, ktére stanowity zaledwie
0,7% ogoétu udzielonych patentdow na wynalazki w kraju. W przeliczeniu na 1 min
mieszkancow byto to 15,7 patentéw, wobec 9,8 w 2012 r. oraz 60,7 przecietnie w kraju.

Liczba zgtoszonych wzoréw uzytkowych krajowych w 2013 r., podobnie jak przed
rokiem wyniosta 10, a ich ilos¢ byta najmniejsza wsréd wojewddztw. W 2013 r. udzielono
takze 3 prawa ochronne.
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4.4. Zasoby ludzkie dla nauki i techniki (HRST)

Jedna z gtéwnych miar rozwoju gospodarki opartej na wiedzy sa statystyki dotyczace
zasobow ludzkich dla nauki i techniki (HRST), tworzonych przez osoby aktualnie zajmujace sie
lub potencjalnie mogace zaja¢ sie pracami zwigzanymi z tworzeniem, rozwojem,

rozpowszechnianiem i zastosowaniem wiedzy naukowo-technicznej.

Do zasobow ludzkich dla nauki i techniki zalicza sie osoby, ktére spetniaja
przynajmniej jeden z dwoch warunkow:

e posiadaja formalne kwalifikacje, tzn. wyksztatcenie wyzsze w dziedzinach nauki
i techniki,

e nie posiadaja formalnego wyksztatcenia, ale pracujg w zawodach nauki i
techniki, gdzie takie wyksztatcenie jest zazwyczaj wymagane.®

W 2013 r. zasoby ludzkie dla nauki i techniki w wojewddztwie lubuskim stanowity
40,0% ludnosci aktywnej zawodowo (w kraju 44,7%) wobec 36,9% w 2012 r. (w kraju 43,2%).

Udziat najwazniejszej z punktu widzenia nauki i techniki grupy osob, stanowigcej
rdzen zasobow (tzn. osob, ktore posiadaja wyksztatcenie wyzsze i pracuja dla nauki i techniki)
w ogole ludnosci aktywnej zawodowo wynidst 15,2% (wobec 18,8% srednio w kraju). Byto to
o 0,8 p. proc. wiecej niz w 2012 r. (wobec wzrostu udziatu tej grupy w ludnosci aktywnej
zawodowo w kraju 0 0,7 p. proc.).

Tabela 6. Zasoby ludzkie dla nauki i techniki jako odsetek ludnosci aktywnej zawodowo

Posiadajgce
wyksztatcenie  [Stanowigce zaséb ze . q
e , . Stanowigce zasob ze

Wyszczegdlnienie Ogotem wyzsze wzgledu na ,

. . . . wzgledu na zawdd

i pracujace dla nauki|  wyksztatcenie
i techniki

POISKa .evveeeiiieecieeeee e, 2011 42,2 17,8 33,8 26,2
2012 43,2 18,1 35,2 26,0
2013 44,7 18,8 36,9 26,7
Wojewddztwo lubuskie ............. 2011 36,9 15,1 29,0 23,0
2012 36,9 14,4 28,8 22,5
2013 40,0 15,2 28,6 24,1

Zrédto: Lubuski Osrodek Badari Regionalnych, Urzqd Statystyczny w Zielonej Gérze, materiaty opracowane dla
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Gérze.

3 Nauka i technika w 2013 r., GUS, Warszawa 2014, s. 95.

59



Nieco nizszy niz w 2012 r. byt natomiast odsetek osdb z wyksztatceniem wyzszym,
stanowigcych zaséb ze wzgledu na wyksztatcenie w ogodle ludnosci, ktory wynidst 28,6%
wobec 28,8% w poprzednim roku (wobec wzrostu w kraju z 35,2% w 2012 r. do 36,9%). Udziat
0sOb pracujacych w sferze nauki i techniki w ludnosci aktywnej zawodowo, stanowigcych
zasob ze wzgledu na zawdd, wyniost 24,1% (w kraju 26,2%) wobec odpowiednio 22,5% w
wojewodztwie i 26,0% Srednio w kraju w 2012 r.

Warminsko-mazursKk

Mazowieckie
16,9

Opolski

4,9
17 !
P
|
] 9 Matopolskie
5 13,6
1

Rycina 32. Personel w dziatalnosci B+R na 1000 pracujgcych wg wojewddztw w 2013 r.
Zrédto: Nauka i technika w 2013 r., GUS, Warszawa, 2014,

4.5. Wnioski dla polityki innowacyjnej, analiza SWOT i problemy kluczowe

KONKLUZIE

Zmiany demograficzne implikujqg m.in. zmiany w zakresie edukacji. Zaréwno w wojewddztwie, jak i
w cafym kraju, obserwuje sie spadek liczby uczniow i szkdét podstawowych, gimnazjalnych i
ponadgimnazjalnych. Skutki nizu demograficznego odczuwajq takze szkoty wyzsze w wojewddztwie
lubuskim. Mtodziez czesto sktania sie takze do podejmowania studiow w szkotach wyzszych
znajdujgcych sie poza regionem, co niekorzystnie wpfywa na stan szkolnictwa wyzszego w
wojewddztwie i ilos¢ studentow w regionie.

Lubuskie uczelnie wyzZsze starajq sie przeciwdziatac tym trendom wzbogacajqc oferte ksztatcenia.

W latach 2011-2013 zanotowano ponad dwukrotny wzrost liczby jednostek prowadzqcych
dziatalnos¢ badawczo-rozwojowq (B+R) w wojewddztwie lubuskim w poréwnaniu ze stanem z 2010
r. W rezultacie podstawowe wskazniki obrazujgce nasycenie wojewddztwa podmiotami
prowadzqgcymi dziatalnos¢ B+R ulegty poprawie. Nadal jednak niekorzystnie na tle kraju ksztattuje
sie wskaznik liczby podmiotdow prowadzqcych dziatalnos¢ B+R w przeliczeniu na 100 tys.
podmiotdw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON. Nalezy jednak podkreslic bardziej
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dynamiczny wzrost prezentowanych w opracowaniu wskaznikéow w latach 2011-2013 w
wojewddztwie lubuskim niz srednio w kraju, a w rezultacie poprawe relacji wskaZnikow
wojewddzkich w stosunku do Srednich wartosci analogicznych wskaznikoéw dla kraju.

Odnotowano znaczqcy wzrost naktaddw wewnetrznych na badania naukowe i prace rozwojowe.
Nadal jednak lubuskie miesci sie w grupie wojewddztw o najnizszych naktadach na dziatalnos¢ B+R
w przeliczeniu na 1 mieszkarica.

Wojewddztwo Ilubuskie wyrdznia najmniejsza w kraju liczba wynalazkdw zgtoszonych
oraz niewielki w skali kraju jest takze udziat udzielonych patentow.

Udziat najwazniejszej z punktu widzenia nauki i techniki grupy osob, stanowiqgcej rdzen zasobow
(tzn. 0sob, ktore posiadajg wyksztatcenie wyzisze i pracujg dla nauki i techniki)
w ogdle ludnosci aktywnej zawodowo jest rosngcy, jednak nieco nizszy niz srednio w kraju.

Przeprowadzona analiza pozwala sformutowac nastepujace mocne i stabe strony oraz szanse i
zagrozenia w obszarze edukacji i nauki:

Sity Stabosci

1. Infrastruktura edukacyjna na wysokim
poziomie

Niski poziom ksztalcenia technicznego

Brak wspotpracy szkét z przedsiebiorstwami

2. Dobre wyniki w egzaminach gimnazjalnych i Brak szkét zawodowych
maturalnych Niskie zaangazowanie w ksztatcenie

3. Rosngca liczba wiasnych naukowcéw i ustawiczne osob starszych

Staba oferta ksztatcenia ustawicznego

6. Niski poziom ksztatcenia wyzszego i jego
oderwanie od praktyki

7. Brak dobrej kadry naukowej

Zapozyczona kadra naukowa

Brak badan przemystowych na duza skale

Ny

v

doktoréw

4. Uruchamianie  nowych  kierunkéw i
specjalnosci przez uczelnie

5. Pojawienie sie ksztatcenia dualnego

6. Powstanie centréw innowacji i spotek 9
celowych uczelni

7. Rozwdj edukacji przedszkolnej na terenach

®

wiegjskich
Szanse Zagrozenia
1. Nastawienie na innowacje w polityce 1. Peryferyjna lokalizacja wojewédztwa
regionalnej 2. Pomijanie regionu w inwestycjach w nauke z
2. Wzmocnienie systemu ksztatcenia poziomu krajowego
zawodowego w Polsce 3. Nie uwzglednienie regionu na mapie drogowej
3. Srodki UE i krajowe na nauke i B+R infrastruktury badawczej

4. Rosnace zainteresowanie ksztatceniem pod
potrzeby rynku pracy

5. Rosnaca wspétpraca szkédt z uczelniami
Zmieniajace sie przepisy w oswiacie i nauce
na rzecz wzmocnienia wspotpracy z biznesem

Za pomocag wartosciowania i hierarchizacji oraz grupowania okreslono kluczowe czynniki
rozwojowe w zakresie edukacji i nauki. Majg one charakter zaréwno pozytywny, jak i
negatywny. Nalezg do nich:

1. Pojawienie sie ksztatcenia dualnego

2. Niski poziom ksztatcenia technicznego
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3. Nastawienie na innowacje w polityce regionalnej
4. Wzmocnienie systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce

5. Peryferyjnos¢ i marginalizacja wojewodztwa

Kolejnym etapem prac byta analiza relacji i identyfikacja kluczowego problemu
rozwojowego w obszarze edukacji i nauki oraz jego przyczyn i skutkéw. Zaréwno analiza
SWOT, jak i identyfikacja drzewa problemédw zostaty wypracowane w toku

warsztatow z udziatem przedstawicieli nauki, przedsiebiorstw, instytucji otoczenia
biznesu. Wyniki prac przedstawiono ponizej. Beda one podstawg dalszego
wnioskowania w czesci prognostycznej Programu Rozwoju Innowagji.
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W regionie

projekty
3. Emigracja zarobkowa

1. Ograniczenie mozliwosci rozwoju innowacji

2. Mata absorbcja sSrodkéw na innowacyjne

4. Brak atrakcyjnych ofert dla specjalistow

f

Brak przedsiebiorstw
zaawansowanych
technologicznie na rynku

Emigracja zarobkowa

Skutki

Brak fachowcoéw, wykwalifikowanej kadry na
regionalnym rynku pracy

Degrengolada naukowa i
rozwojowa
A

A

—

Brak zaplecza technicznego do

nauki zawodu (warsztaty)

Likwidacja szkot
technicznych
(zawodowych)

Problem Kkluczowy: Niski poziom ksztatcenia
technicznego na réznych poziomach, w tym brak
mechanizmow ksztatcenia dualnego

/

Ograniczone mozliwosci
rozwoju uczelni, sektora
B+R, I0B

\

~

\

Brak wykwalifikowanej kadry Peryferyjnos¢ regionu

>

(nauczycieli zawodu)

Niski poziom

ksztatcenia na
Niskie ptace

Brak wymiany
wyposazenia miejsc
odbywania praktyk

poziomie wyzszym

Niski poziom
ksztatcenia na
poziomie wyzszym

Brak zwigzkow ksztatcenia zawodowego z

Brak wymiany
informacji o zasobach i

potrzebach
A/
Ograniczone zaufanie l
Rozbiezne
potrzeby

rynkiem pracy (zbudowanych na zasadzie
klient- dostawca - produkt)

A [\

v Emigracja mtodych
Niewystarczajgca elastycznosc szkot technicznych w zdolnych do innych
dopasowaniu do rynku pracy regionéw

Brak jednostek B+R

v

Karta nauczyciela, gwarancja pracy

Diagram 3. Drzewo probleméw dla obszaru Edukacja, wiedza, nauka
Zrédto: Materiat opracowany w toku warsztatéw z udziatem przedstawicieli nauki, przedsiebiorstw, instytugji otoczenia biznesu

Przyczyny
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5. KAPITAL SPOLECZNY

5.1. Potencjat demograficzny

Poczawszy od 2012 r. liczba ludnosci w kraju powoli maleje. W 2013 r. ludnos¢ Polski
liczyta 38495,7 tys. 0soéb, tj. o 37,6 tys. mniej niz w 2012 r. Prognozuje sie, ze do 2050 r.
zmniejszy sie do 33950,6 tys, czyli o prawie 4545 tys. w pordéwnaniu z 2013 r. W
wojewodztwie lubuskim liczba mieszkancédw zmniejszy sie w relacji do 2013 r. o prawie 142,8
tys. oséb, czyli 0 14%.

Przyczyng prognozowanego spadku liczby ludnosci jest ujemny przyrost naturalny
oraz ujemne saldo migracji zagranicznych. Od ponad dwoéch dekad w Polsce rodzi sie za mato
dzieci, zaburzony jest prawidtowy rozwo6j demograficzny kraju. W 2013 r. wspotczynnik
dzietnosci, okreslajacy liczbe dzieci, ktore urodzitaby przecietnie kobieta w wieku rozrodczym,
wynosit 1,26. Mimo, ze w nadchodzacych dekadach prognozuje sie wzrost wartosci
wspotczynnika dzietnosci, to do konca roku 2050 nie przekroczy on poziomu 1,60.

W perspektywie najblizszych 20 lat nalezy oczekiwa¢, ze ujemny przyrost naturalny
bedzie sie pogtebiat. Liczba, jak i natezenie zgonéw bedzie sukcesywnie rosnac¢ przede
wszystkim w wyniku starzenia sie ludnosci, tj. zwiekszania odsetka osdb w starszym wieku.
Wedtug prognozy struktura wiekowa ludnosci we wszystkich wojewddztwach ulegnie
pogorszeniu. Podwoi sie liczba os6b w wieku 65 lat i wiecej, ktére beda stanowity 1/3
spoteczenstwa. Relacje pokoleniowe w niektorych wojewodztwach obecnie sa juz zaburzone.

W 2013 r. w wieku produkcyjnym w Polsce byto 24422,1 tys. osob, tj. 63,4% o0godlnej
liczby ludnosci. Uwzgledniajac zmiany wieku emerytalnego, do 2050 r. w poréwnaniu z 2013
r. liczba oséb w wieku produkcyjnym zmniejszy sie o 22,0% do 19047,7 tys. W analizowanym
okresie
w wojewddztwie lubuskim liczba oséb w wieku produkcyjnym spadnie z 657,5 tys. do 493,2
tys., co oznacza ubytek 164,2 tys. oséb w wieku produkcyjnym (25,0%). W 2050 r. na jedna
osobe w wieku poprodukcyjnym beda przypadaty mniej niz dwie osoby w wieku
produkcyjnym, kiedy w 2013 r. byly to niemal cztery osoby. Dodatkowym elementem
powodujgcym zmiany w liczbie ludnosci jest ujemne saldo migracji zagranicznych (na pobyt
staty). W 2013 r. prawie 20 tys. os6b wyjechato z kraju, wobec 6,6 tys. w 2012 r. Wiekszos¢, bo
prawie 90% emigrantdw to osoby w wieku produkcyjnym.
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LUDNOSC W WIEKU PRZEDPRODUKCYJNYM LUDNOSC W WIEKU POPRODUKCYJNYM

NA 100 OSOB W WIEKU PRODUKCYJNYM NA 100 OSOB W WIEKU PRODUKCYJNYM
W 2013 R. W 2013 R.

POPULATION AT PRE-WORKING AGE POPULATION AT POST-WORKING AGE

PER 100 PERSONS AT WORKING AGE IN 2013 PER 100 PERSONS AT WORKING AGE IN 2013

o ﬁ'%‘"

pkt
points
[ 3
0
Wzrost/spadek w poréwnaniu z 2010 r. Wzrost w poréwnaniu z 2010 1.
Increase/decrease in relation to 2010 Increase in relation to 2010
[ T T [ [ T
25 26 27 28 29 30 3 25 26 27 28 30 34

Rycina 33. Struktura ludnosci i obcigzenie demograficzne
Zrédto: GUS, 2014

Struktura demograficzna wojewodztwa lubuskiego cechuje sie srednim udziatem oséb
w wieku przedprodukcyjnym na 100 osdéb w wieku produkcyjnym oraz dos$¢ niskim
wskaznikiem obcigzenia demograficznego mierzonym udziatem oséb w  wieku
poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym. Wskazniki te wykazuja jednak
niekorzystny trend - liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym maleje, a wskaznik obcigzenia
demograficznego rosnie. Sytuacje pogarszaja migracje — wspotczynnik salda migracji w 2014
roku wynosit — 4,4, dla os6b w wieku przedprodukcyjnym, -88 dla oséb w wieku
produkcyjnym oraz jedynie — 0,4 dla os6b w wieku poprodukcyjnym.

5.2. Kapitat spoteczny

Analiza kapitatu spotecznego jest istotna w diagnozie sytuacji spoteczno-
gospodarczej. Teza ta znajduje potwierdzenie we wspdtczesnych badaniach spotecznych, w
tym wieloletnich analizach Banku Swiatowego, gdzie badacze okreslili kapitat spoteczny,
jako wazny sktadnik ksztattujgcy wzrost spoteczno-gospodarczy.

Ocena kapitatu spotecznego przeprowadzona w badaniu Diagnoza spoteczna plasuje
wojewodztwo lubusie na srednim poziomie w kraju. Cywilizacyjny poziom rozwoju osiggnat
natomiast warto$¢ dodatnig, jednak najnizsza w zestawieniu (Rycina 34). Klasycznym
miernikiem zaangazowania spotecznego jest liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji
spotecznych na 10 tys. mieszkancéw. W 2014 roku w wojewddztwie lubuskim byto ich 34,
nieco wiecej niz srednia krajowa wynoszaca 33. Liczba ta jednoczesnie stale rosta od roku
2010.

Jezeli chodzi o frekwencje wyborcza, to w wyborach prezydenckich 2015 nalezata ona
do dosc¢ niskich i wyniosta ona jedynie 49,41%, w skali kraju osiggajac 55,34%. Rowniez w
wyborach samorzadowych 2014 wojewddztwo lubuskie nalezato do regiondéw o niskiej
frekwencji wyborczej.
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Kapitat spoteczny

Ranga  Wojewodztwo Srednia
1 Podkarpackie 0,13
2 Pomorskie 0,08
3 Opolskie 0,07
4 Lubelskie 0,05
5 Matopolskie 0,05
6  Mazowieckie 0,05
7  Dolnoslaskie 0,01
8  Lubuskie 0,00
9  Slaskie -0,02
10 Podlaskie -0,03
11 Wielkopolskie -0,05
12 Kujawsko-Pomorskie -0,06
13 Zachodniopomorskie -0,06
14 Swigtokrzyskie -0,08
15 Lodzkie -0,09
16 Warminsko-Mazurskie -0,19

Poziom cywilizacyjny

Ranga Wojewddztwo Srednia
1 Pomorskie 0,23
2 Mazowieckie 0,17
3 Slaskie 0,15
4 Dolnoslaskie 0,12
5 Matopolskie 0,12
6 Zachodniopomorskie 0,11
7 Opolskie 0,10
8  Wielkopolskie 0,08
9  Podlaskie 0,07
10 Lubuskie 0,04
11 Lodzkie -0,01
12 Kujawsko-Pomorskie -0,02
13 Podkarpackie -0,04
14  Lubelskie -0,07
15  Warminsko-Mazurskie -0,12
16  Swietokrzyskie -0,14

Rycina 34. Kapitat spoteczny i poziom cywilizacyjny

Zrédto: Czapinski J., Panek T. (red.), 2013, Diagnoza spoteczna 2013, http.//www.diagnoza.com

5.3. Whnioski dla polityki innowacyjnej, analiza SWOT i problemy kluczowe

KONKLUZIE

Zaréwno dla wojewddztwa lubuskiego, jak i dla kraju przewiduje sie niekorzystne zmiany
demograficzne. Przyczyng prognozowanego spadku liczby ludnosci jest m.in. ujemny przyrost
naturalny oraz ujemne saldo migracji zagranicznych.

spofeczeristwa — wzrasta udziat ludzi starszych.

Poziom rozwoju kapitatu spotecznego w regionie mozna uznac za sredni.

Zmienia sie takze struktura wiekowa

Przeprowadzona analiza pozwala sformutowac nastepujace mocne i stabe strony oraz szanse i

zagrozenia w obszarze kapitatu spotecznego:

sity

Stabosci

1. Stabilna struktura demograficzna regionu

2. Mobilnos¢ mieszkancow w poszukiwaniu
pracy

3. Adaptacyjnos$¢ mieszkancow

4. Wysokie wskazniki rozwoju spoteczenstwa
informacyjnego

5. Otwartosc i tolerancyjnos¢ mieszkancow

6. Dobry  poziom rozwoju  organizacji
pozarzagdowych

w

Odptyw mtodych ludzi z regionu — za edukacja
i praca

Brak uzgodnionego podejscia do budowania
kapitatu spotecznego

Nizsza niz w kraju frekwencja wyborcza
Nieumiejetne wykorzystanie TIK w
przedsiebiorstwach
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Szanse Zagrozenia

1. Zmiana systemu edukacji na budujacy 1. System edukacyjny nie budujacy postaw
postawy przedsiebiorcze i innowacyjne przedsiebiorczych i edukacyjnych na wczesnym

2. Rozwdj oparty na czynnikach zewnetrznych poziomie

3. Dobra polityka prorodzinna 2. Nie dostosowanie systemu opieki zdrowotnej

do starzenia sie spoteczenstwa
3. Postrzeganie regionu jako zascianek

Za pomocag wartosciowania i hierarchizacji oraz grupowania okreslono kluczowe czynniki
rozwojowe w zakresie kapitatu spotecznego. Maja one charakter zaréwno pozytywny, jak i
negatywny. Nalezg do nich:

1. Stabilna struktura demograficzna regionu

2. Adaptacyjnos¢ mieszkancow

3. Odptyw mtodych ludzi z regionu — za edukacja i praca

4. Brak uzgodnionego podejscia do budowania kapitatu spotecznego
5. Rozwdj oparty na czynnikach zewnetrznych

6. Zmiana systemu edukacji

7. System edukacyjny nie budujacy postaw innowacyjnych i przedsiebiorczych na
wczesnym etapie

8. Niedostosowanie systemu opieki zdrowotnej do starzenia sie spoteczenstwa

Kolejnym etapem prac byta analiza relacji i identyfikacja kluczowego problemu rozwojowego
w obszarze kapitatu spotecznego oraz jego przyczyn i skutkdédw. Zaréwno analiza SWOT, jak i
identyfikacja drzewa probleméw zostaty wypracowane w toku warsztatow z udziatem
przedstawicieli nauki, przedsiebiorstw, instytucji otoczenia biznesu. Wyniki prac
przedstawiono ponizej. Beda one podstawa dalszego wnioskowania w czesci prognostycznej
Programu Rozwoju Innowadji.
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Skutki

Ostabienie potencjatu
innowacyjnego regionu

T

Odptyw kadry
(ujemny bilans

Niskie ptace

Przemyst niskich technologii

R

Stabe osrodki
naukowe

A

I
Niski poziom kadry
naukowej

T

Niski popyt na kadre

v

intelektualny
regionu)

Problem kluczowy: Niski poziom innowacyjnosci przy
wysokim poziomie przedsiebiorczosci

\

naukowg

Brak potrzeb innowacyjnych

/

Brak skutecznych ustug
proinnowacyjnych

przedsiebiorstw

\ 4

4 —4'7‘“\

T

Niedostosowana do potrzeb oferta I0OB

A 4

Brak komunikacji 10B

T

Brak komodrek B+R w
przedsiebiorstwach

Niski poziom wykorzystania wiedzy w

!

Brak myslenia
strategicznego

i

A 4

przedsiebiorstwach

Oderwanie nauki
od potrzeb
przedsiebiorstw

Brak kompetenciji
zarzadczych w
przedsiebiorstwach

dtugoterminowego na
inwestycje

Brak wystarczajgcego kapitatu v

Brak strategii rozwoju na réznych
poziomach w zakresie badan
stosowanych

—

- przedsiebiorcy

Brak odpowiednich

dziatan ze strony JST

Diagram 4. Drzewo probleméw dla obszaru Kapitat spoteczny
Zrédto: Materiat opracowany w toku warsztatéw z udziatem przedstawicieli nauki, przedsiebiorstw, instytucji otoczenia biznesu

Przyczyny
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Zatacznik nr 2 do Programu Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego

Szczegotowe naktady na realizacje Programu Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego.

Dokument przedstawia w formie tabelarycznej szacunkowg analize potencjalnie dostepnych naktadéw,
mozliwych do wykorzystania na realizacie Programu Rozwoju Innowacji Wojewédztwa Lubuskiego
(PRI). Sg to wymagania zgodnie z zapisami Przewodnika Strategii Badar i Innowacji na rzecz

inteligentnej specjalizacji (RIS3).

. Zrédta finansowania dziatan Programu Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego

1. Regionalny Program Operacyjny — Lubuskie 2020.

Gtéwny cel RPO-L2020, jakim jest ,dtugofalowy, inteligentny i zréwnowazony rozwdj oraz wzrost jako$ci
zycia mieszkancow wojewodztwa lubuskiego poprzez wykorzystanie i wzmocnienie potencjatow regionu
i skoncentrowane niwelowanie barier rozwojowych” uwzglednia potencjaty rozwojowe wojewddztwa
oraz cele innych polityk, w tym przede wszystkim Strategii Europa 2020 Strategia na rzecz
inteligentnego i zrébwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wigczeniu spotecznemu, a takze cele

dokumentow regionalnych, w szczegélnosci Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2020.

Wspieranie innowacji stanowi istotny element RPO-L2020. Interwencja programu regionalnego w
ré6znym stopniu jest powigzana ze specjalizacjami (a przez to z celami i dziataniami okreslonymi na
poziomie PRI) w ramach poszczegéinych Osi Priorytetowych (OP). Gtéwny ciezar finansowania PRI ze
$rodkéw RPO-L2020 spoczywa na OP 1. — Gospodarka i innowacje, w mniejszym stopniu OP 6 —

Regionalny Rynek Pracy i 8. — Nowoczesna edukacja.

Dodatkowo zadania zwigzane z obstugg systemu realizacji PRI znajdujg swoje finansowanie w
budzecie Pomocy technicznej RPO-L2020, ktory obejmuje miedzy innymi wsparcie dziatan w zakresie:

a. koordynacji wdrazania PRI,

b. monitorowania PRI i wspdtpracy w zakresie ewaluacii,

c. koordynacji i zabezpieczenia obstugi merytorycznej i technicznej procesu przedsigbiorczego

odkrywania i funkcjonowania PRI,
d. animacji i koordynacji grup roboczych.
2. Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj 2014-2020 (PO IR).

Celem gtéwnym Programu jest pobudzenie innowacyjnosci polskiej gospodarki poprzez zwiekszenie

naktaddw prywatnych na B+R. Dziatania programu skoncentrowane sg na:



a. budowie nowych i wzmacnianiu istniejacych powigzan miedzy sektorami  nauki
| przedsiebiorcami,

b. rozwoju innowacyjnosci przedsiebiorstw,

c. wzmacnianiu jakosci badan oraz pozycji krajowych jednostek naukowych w ramach Europejskiej
Przestrzeni Badawczej.

3. Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozw6j 2014 — 2020 (PO WER).
PO WER ukierunkowany jest m.in. na:

a. wspieranie jakosci, skuteczno$ci i otwartosci szkolnictwa wyzszego jako instrumentu budowy
gospodarki opartej na wiedzy,

b. realizacje dziatan nietypowych, innowacyjnych, ponadnarodowych, prowadzacych do
wypracowania rozwigzan dotad niestosowanych w celu ich przetestowania przed wejSciem do
fazy wdroZenia powszechnego, ktére w wigkszosci przypadkéw bedzie miato miejsce na
poziomie regionalnym.

4. Program Operacyjny Polska Cyfrowa 2014-2020 (PO PC).
PO PC wpisuje sie w zatozenia Strategii Europa 2020, gtéwnie poprzez realizacje priorytetu
dotyczacego inteligentnego rozwoju. Celem gtéwnym jest wykorzystanie potencjatu cyfrowego dla
poprawy jako$ci zycia.

5. Ramowy Program Badan i Innowacji Horyzont 2014-2020 (Horyzont 2020).
Celem gtéwnym Programu jest przyczynianie sie do zbudowania spoteczefstwa i gospodarki opartych
na wiedzy poprzez wspieranie badan, rozwoju i innowaciji.

6. Programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej (EWT).
Programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej (EWT) stanowigq kontynuacje Programéw EWT
z okresu 2007-2013 i majg stuzy¢ wspieraniu, promociji i realizacji wspdlnych projektow o charakterze
miedzynarodowym na terytorium catej Unii. Programy wspierajq dziatania dotyczace wspotpracy
w dziedzinach: innowacyjnosci, efektywnego gospodarowania zasobami naturalnymi oraz
zrbwnowazonego transportu i przyczyniajg sie do wzmacniania efektywnosci polityki spojnosci poprzez
zachecanie do wymiany do$wiadczen migdzy podmiotami regionalnymi.

7. Budzet Wojewddztwa Lubuskiego.
Budzet wojewddztwa zapewnia:

a. wklad wiasny w zadania realizowane na rzecz wdrazania, monitorowania, ewaluacji PRI
finansowanych przy udziale Srodkéw pomocy technicznej RPO-L2020 oraz

b. finansowanie zadan wykraczajacych poza formalne mozliwosci pomocy technicznej (brak
kwalifikowalnosci) RPO-L2020 dotyczace realizacji PRI.

Uwaga:



Zrédta finansowania dziatarn PRI nie uwzgledniajg wielkosci naktadow z Programéw:
a. COSME,
b. Erasmus dla wszystkich 2014-2020.
Brak uszczegodtowienia zapisow tych programéw nie daje mozliwosci oszacowania ich wktadu

finansowego w PRI na obecnym etapie.

Il. Metodologia szacowania naktadéw.
1. Zalozenia ogdlne:

a. Regionalny Program Operacyjny — Lubuskie 2020.
Naktady pochodzace z RPO-L2020 zostaty oszacowane w oparciu 0 aktualng, na dzien konstruowania
tego dokumentu (luty 2016 r.), wersje Szczegotowego Opisu Osi Priorytetowych Regionalnego
Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020. Wktad wiasny do srodkéw EFRR oraz EFS stanowi¢ bedzie
Srednio 15% wielko$ci alokacji $rodkoéw europejskich ze wzgledu na fakt, iz zalezny jest od
szczegotowych zapiséw dotyczacych pomocy publicznej, a poziom wymaganego wktadu wiasnego
beneficjentdw w ramach poszczegolnych Osi Priorytetowych i Dziatan jest znacznie zréznicowany.

b. Pozostate programy krajowe i programy europejskie.
Szacunek naktadéw oparty zostat na zatozeniu, ze zdolno$¢ regionu do ich pozyskania bedzie na
podobnym poziomie, ktdry zostat osiggniety w poprzedniej perspektywie finansowania unijnego dla tych
programéw lub ich odpowiednikow. Wielkos¢ programdw krajowych i europejskich w obecnej
perspektywie w wigkszosci przypadkow pozostaje na podobnym poziomie w porownaniu do okresu
2007-2013, natomiast zwiekszyt sie zakres wsparcia z programu na poziomie regionalnym w ramach
RPO - Lubuskie 2020. Programu COSME nie kalkulowano z uwagi na brak pordwnywalnego programu
w poprzedniej perspektywie finansowania. Przyjeto zatozenie, ze regionalni interesariusze bedq
aktywnie pozyskiwa¢ $rodki i bedg zdolni do zapewnienia wkladu wlasnego na wspdtfinansowanie
realizowanych przedsiewziec.

c. Pozostate srodki publiczne.
Szacunkowa wielko$¢ dostepnych Srodkéw publicznych na wdrazanie Programu Rozwoju Innowacji
Wojewddztwa Lubuskiego, w podziale na programy strategiczne i ich zrédio pochodzenia bedzie
korygowana w miare konkretyzacji programdw krajowych i europejskich i stanowi odzwierciedlenie

stanu obecnego (Tabela 1).

2. Metodologia szacowania poszczeg6lnych zrédet finansowania.
a. RPO-L2020 stanowi¢ bedzie gtowne Zzrodto finansowania Programu Rozwoju Innowaci

Wojewddztwa Lubuskiego (PRI). Program regionalny przewiduje realizacje 10 osi priorytetowych.



Dziatania PRI znajdg swoje odniesienie przede wszystkim w ramach 1. Osi Priorytetowej
Gospodarka i innowacje, 6. Osi Priorytetowej Regionalny rynek pracy, 7. Osi Priorytetowej
Réwnowaga spoteczna oraz 8. Osi Priorytetowej Nowoczesna edukacja. Ponadto powigzanie
dziatan PRI i RPO-L2020 moze byc¢ realizowana réwniez w ramach pozostatych osi RPO-L2020.

b. Program Operacyjny Inteligentny Rozw6j 2014-2020 (PO IR) — zatozono, ze Lubuskie wykorzysta
1,25% catkowitej alokacji programu, tj. pordwnywalnie, jak z PO IG (486,2 min zt warto$¢
dofinansowania projektéw realizowanych na terenie Lubuskiego stanowito 1,25% ogdtu
dofinansowania projektéw realizowanych z Programu).

c. Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdéj 2014 — 2020 (PO WER) - zatozono, ze Lubuskie
wykorzysta 1,98% catkowitej alokacji programu, tj. poréwnywalnie, jak z PO KL (gdzie 873,7 min
zt wartos¢ dofinansowania projektow realizowanych na terenie Lubuskiego stanowito 1,98%
0g6tu dofinansowania projektow realizowanych z programu).

d. Program Operacyjny Polska Cyfrowa 2014-2020 (PO PC) - zatozono, Ze Lubuskie wykorzysta
3,06% przewidzianej catkowitej alokacji programu dla regionéw stabiej rozwinietych.

e. Ramowy Program Badan i Innowacji Horyzont 2014-2020 (Horyzont 2020) - przyjeto, ze
Lubuskie wykorzysta 0,002% catkowitej alokacji Programu tj. poréwnywalnie jak z 7. Programu
Ramowego Unii Europejskiej (gdzie 0,7 min € warto$¢ podpisanych uméw przez beneficjentow
z Lubuskiego stanowito 0,002% ogdtu $rodkow z programu).

f.  Programy Europejskiej Wspdipracy Terytorialnej (EWT) tj. Program Region Morza Battyckiego
2007-2013, Program Europa Srodkowa i Program INTERREG IVC. W programie EWT, przyjeto,
ze Lubuskie wykorzysta 0,35% catkowitej alokacji Programu tj. poréwnywalnie jak z EWT 2007-
2013 (gdzie 2,7 min € warto$¢ podpisanych uméw przez beneficjentow z Lubuskiego stanowito
0,35% ogdtu Srodkéw z programu).

g. Budzet Wojewodztwa Lubuskiego. Naktady budzetu wojewddztwa zostaty skalkulowane na

podstawie szacowanego budzetu pomocy technicznej RPO-L2020.

Szacunkowq zbiorczg wielko$¢ Srodkdw dostepnych w okresie 2014-2020 na wdrozenie Programu
Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego prezentuje Tabela 1. Podane wartosci zostaty
oszacowane na podstawie aktualnie obowigzujacych plandéw finansowych w ramach programéw

operacyjnych.



Zrédia i szacunkowa Srodki z Udziat %
wielkos¢é wydatkowania poszczegolnych
dostepnych srodkow Programéw /
publicznych na wdrazanie RSI (euro) Wsparcie UE
(euro)
RPO - Lubuskie 2020 412 713 141 65,45
0s 1 Gospodarka i innowacje 193 696 195
Os$ 6 Regionalny rynek pracy 70 935 951
O$ 7 Réwnowaga spoteczna 68 226 384
Os$ 8 Nowoczesna edukacja 79 854 611
Program Operacyjny Inteligentny Rozw¢j 94 729 509 15,02
2014 - 2020
Os priorytetowa |. Wsparcie prowadzenia prac B+R 43 496 763
przez przedsiebiorstwa oraz konsorcja naukowo -
przemystowe
O$ priorytetowa Il. Wsparcie innowacji w 11 881 449
przedsiebiorstwach
Os priorytetowa 1. Wsparcie otoczenia i potencjatu 25067 905
innowacyjnych przedsiebiorstw
Os priorytetowa V. Zwigkszenie potencjatu 14 283 392
naukowo — badawczego
Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozw¢j 89 597 772 14,21
2014 - 2020
Os priorytetowa . Osoby mtode na rynku pracy 34 791 239
Os priorytetowa Il. Efektywne polityki publiczne dla 14 646 512
rynku pracy, gospodarki i edukacii
Os priorytetowa Ill. Szkolnictwo wyzsze dla 20 915 236
gospodarki i rozwoju
Os priorytetowa IV. Innowacje spoteczne i 13 281 169
wspdtpraca ponadnarodowa
Os priorytetowa V. Wsparcie dla obszaru zdrowia 5963 616
Program Operacyjny Polska Cyfrowa 2014 - 29 057 883 4,61
2020
Os priorytetowa Il. E-Administracja 29 057 883
i otwarty rzad
Ramowy Program Badan i Innowacji 1422712 0,23
Horyzont 2014 - 2020
Priorytet 1. Doskonatos¢ w nauce 488 822
Priorytet 2. Wiodaca pozycja w przemysle 340 310
Priorytet 3. Wyzwania spoteczne 593 580
Programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej 3 041500 0,48
Suma 630 562 517 100




