UCHWALA NR .7/.[195 7/ 16
ZARZADU WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO

w sprawie przyjecia wzoréw Biznes Planéw dla Beneficjentow ubiegajacych sie
o wsparcie z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach

Osi Priorytetowej 1 Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020

Na podstawie art. 41 ust. 1 i ust. 2 pkt 4 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
wojewodztwa (Dz. U. z 2015 r., poz. 1392 z pdzn. zm) oraz art. 9 ust. 1 pkt 2 i ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia
11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki spojnosci finansowanych
w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz. U. z 2014 r., poz. 1146 z p6zn. zm.) uchwala sig,
co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje sie wzér Biznes Planu dla Beneficientéw ubiegajgcych sie o wsparcie
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Osi Priorytetowej 1 Regionalnego
Programu Operacyjnego - Lubuskie 2020, Dziatanie 1.1 ,Badania i innowacje”, Typ projektu: |. Projekty
B+R przedsigbiorstw, o brzmieniu jak w Zatgczniku nr 1 do niniejszej Uchwaly.

§ 2. Przyjmuje sig wzor Biznes Planu dla Beneficjentdw ubiegajacych sig o wsparcie
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Osi Priorytetowej 1 Regionalnego
Programu Operacyjnego - Lubuskie 2020, Dziatanie 1.1 ,Badania i innowacje’, Typ projektu:
Il. Inwestycje przedsiebiorstw w infrastrukture B+R, o brzmieniu jak w Zataczniku nr 2 do niniejszej
Uchwaly.

§ 3. Przyjmuje sie wzédr Biznes Planu dla Beneficjentow ubiegajacych sie o wsparcie
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Osi Priorytetowej 1 Regionalnego
Programu Operacyjnego - Lubuskie 2020, Dzialanie 1.5 ,Rozw6j sektora MSP", Poddziatanie 1.5.1
Rozwdj sektora MSP — wsparcie dotacyjne, o brzmieniu jak w Zataczniku nr 3 do niniejszej Uchwaly.

§ 4. Wykonanie uchwaly powierza sig Marszatkowi Wojewodztwa Lubuskiego.

§ 5. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Zalgcznik nr 1 do Uchwaly nr 44 /145 [1¢
Zarzadu Wojewodztwa Lubuskiego

zdnia . 4.2 A4 ge...... 2016,

Zatacznik do wniosku o dofinansowanie realizaciji projektu

BIZNES PLAN

dla Wnioskodawcow
ubiegajgcych sie o wsparcie w ramach
REGIONALNEGO PROGRAMU OPERACYJNEGO
— LUBUSKIE 2020
Os Priorytetowa 1 ,Gospodarka i innowacije”

Dziatanie 1.1 ,Badania i innowacje”

Typ projektu: I. Projekty B+R przedsiebiorstw

Czesc¢ ogolna (opisowa)

Zielona Gora, grudzien 2015 .
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Zawarto$é

1. Wstep

2. Identyfikacja Wnioskodawcy i projektu

3. Informacje o dziatalnosci Wnioskodawcy oraz o innych zaangazowanych podmiotach
4. Plan prac badawczo - rozwojowych w ramach wnioskowanego projektu

5. Efekty prac B+R i ich wykorzystanie

6. Informacje uzupetniajgce nt. planowanego projektu

Cze$c¢ finansowa (arkusz kalkulacyjny)

1. Wstep

Niniejszy wzor biznes planu stanowi zatgcznik do wniosku o dofinansowanie projektu.
Whnioskodawca wypelnia i zatacza do wniosku niniejszg cze$¢ ogolng (opisowa) oraz czes¢ finansowa
sporzadzong w_arkuszu_kalkulacyjnym, udostepnionym przez Instytucie Zarzadzajaca. Nie nalezy
usuwaé jakichkolwiek pol czy tabel w wypelianych czesciach. Dopuszczalne jest natomiast
uzupelnienie biznes planu o dodatkowe informacje, majace znaczenie dla kompleksowego i rzetelnego
opisu stanu faktycznego i/lub planowanej inwestycji.

Wszystkie pola powinny zosta¢ wypelnione, ewentualnie nalezy umiescic adnotacje
,nie dotyczy” lub wypetni¢ pola zerami. W poszczegolnych polach nalezy odnie$¢ sig do zakresu
wskazanego w opisie danego pola. Jezeli tabele lub pola, zawierajgce wpisane przez Wnioskodawce
informacje, wymagajg dodatkowych komentarzy wyjasniajacych sytuacje Wnioskodawcy, dopuszcza si¢
dodanie pod tabelg lub polem tekstowym pola/rubryki/wiersza oznaczonego adnotacjg ,komentarz’
lub zatacznika dodatkowego do projektu. Komentarz powinien w sposéb niebudzacy watpliwosci
wyjasnic lub doprecyzowa¢ sytuacje Wnioskodawcy.

Nalezy zadbaé, aby mozliwie duza ilos¢ informacji przedstawianych w biznes planie posiadata
odniesienie do zrodet ich pozyskania (np. publikacje, literatury, strony internetowe, dane statystyczne,
opracowania specjalistyczne, publikacje w prasie). Nalezy réwniez zadbaé o wewnetrzng spdjnosc
calego dokumentu i zapewni¢ ciaglos¢ migdzy informacjami podawanymi w czesci opisowej
i finansowej. Informacje przedstawiane w czesci finansowej powinny w mozliwie Scisty sposob wynikac
z informacji przedstawionych w czesci opisowej (np. wielkos¢ planowanej sprzedazy nowego produktu
powinna by¢ skorelowana z opisem przedstawionym w sekcjach dotyczacych analizy rynku i planu
marketingowego).

Wypetniajac biznes plan trzeba pamigta¢, iz wraz z pozostatymi elementami dokumentacii
aplikacyjnej podlega¢ on bedzie ocenie wg kryteriow wyboru projektéw (formalnych i merytorycznych).
Konstrukcja dokumentaciji przewiduje odpowiednie miejsca do zamieszczenia informaciji dotyczacych
poszczegdlnych kryteriow (np. oceniajacy bedg poszukiwali informaciji dotyczacych innowacyjnosci
projektu przede wszystkim w opinii o innowacyjnosci i sekcji C7 wniosku aplikacyjnego, informacii
dotyczacych ekoinnowacji — w sekcji 6.1 biznes planu, a odniesienia do realizacji polityk horyzontalnych
— w sekcji C5 wniosku o dofinansowanie). Nalezy zatem zadba¢ o to, aby w dokumentacji aplikacyjnej
podaé¢ oceniajgcym informacje niezbedne do oceny kazdego z kryteriow.

Dane finansowe nalezy podaé w tysigcach zlotych z doktadnoscig do 2 miejsc po przecinku.
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Dokument nalezy wypetni¢ jezykiem jasnym i zwieztym. Nalezy tez zamieSci¢ wyjasnienia
uzywanych skrétow lub zwrotéw branzowych, mogacych budzi¢ watpliwosci interpretacyjne.

Dokument powinien by¢ podpisany przez Whnioskodawce Ilub osobe upowazniong
do reprezentowania Wnioskodawcy (na ostatniej stronie).

Wszystkie informacje zawarte w biznes planie muszg by¢ spéjne z informacjami zawartymi
we wniosku o dofinansowanie projektu. Wszystkie informacje zawarte w dokumencie sg objete
tajemnicg stuzbowa,

2. Identyfikacja Wnioskodawcy i projektu

Podawane informacje powinny by¢ spéjne z wnioskiem o dofinansowanie.

1. Nazwa Wnioskodawcy

2. Tytut projektu

3. Informacje o dziatalnosci Wnioskodawcy oraz o innych zaangazowanych podmiotach

3.1. Profil dziatalnos$ci

Nalezy wymienié i opisa¢ wszystkie prowadzone dziafalnosci, ktorych udziaf w catkowitych przychodach ze sprzedazy
w dwach ostatnich latach obrachunkowych przekracza 5%. Jako pierwszg nalezy wpisaé dziatalno$é, ki6rej dotyczy projekt.

Udziat % w przychodach ze
sprzedazy w dwdch ostatnich
zamknietych latach obrotowych

Dziatalnos¢ (nazwa

i numer PKD) Krétka charakterystyka dziatalnosci

W .... roku W .... roku

1. Dziatalno$¢, ktorej
dotyczy projekt (zgodnie
z sekcjg A.5 wniosku
aplikacyjnego)

2. Dziatalnos¢
przewazajaca (zgodnie
z sekcjg B.1 wniosku
aplikacyjnego)

3. Inna dziatalnos¢

4. Inna dziatalno$¢

5. Inna dziatalnos¢

3.2. Dotychczasowa dziatalnosé

Najwazniejsze zasoby materialne
Nalezy krotko opisaé najwazniejsze posiadane zasoby materialne wykorzystywane w prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej.
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Kluczowe zasoby kadrowe
Nalezy krétko opisac najwazniejsze posiadane (ewentualnie planowane do pozyskania) zasoby ludzkie.

Posiadane certyfikaty, atesty, deklaracie zgodnosci, otrzymane nagrody itp. wraz z datami ich

otrzymania
Jezeli Whioskodawca nie posiada zadnych nagrod, certyfikatow, atestow, etc. nalezy wpisaé ,Nie dotyczy".

3.3. Doswiadczenie Wnioskodawcy w prowadzeniu prac B+R

Rok n stanowi rok zfozenia wniosku o dofinansowanie. Podawane informacje powinny mie¢ pokrycie w dokumentacji
posiadanej przez Whioskodawce (np. ksiegi rachunkowe, sprawozdania PNT-01).

Jezeli Wnioskodawca nie prowadzit do tej pory dziatalnosci badawczo — rozwojowej nalezy w poszczegolne pola wpisac ,nie
dotyczy’.

Liczba pracownikow realizujacych prace B+R
na koniec ostatniego okresu sprawozdawczego

Rok n-3 Rok n-2 Rok n-1

Naktady na dziafalnosé
B+R (zt)

Nowe produkty

/ technologie / ustugi
wdrozone do praktyki
gospodarczej w wyniku
prowadzonej
dziatalnosci B+R (szt.)

Patenty zgloszone (szt.)

Patenty uzyskane (szt.)

Wzory uzytkowe
zgloszone (szt.)

Wzory uzytkowe
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uzyskané (szt.) | {

Opis zrealizowanych prac B+R w ciggu 3 lat poprzedzajacych rok zlozenia wniosku o dofinansowanie

oraz ich rezultatow

Nalezy przedstawi¢ czego doktadnie dotyczyfa prowadzona dziatalnos¢ B+R, kiorg liczbowo i wartoSciowo przedstawiono
powyzej (jakich dziedzin, zagadnieri badawczych, opis zrealizowanych projekibw badawczych, przedmioty zgloszen
patentowych, uzyskanych patentéw, zgtoszeri wzorow uzytkowych, etc.).

3.4. Oferowane produkty/ustugi

Nalezy wymienic i opisa¢ wszystkie produkty ilub ustugi oferowane przez Wnioskodawce oraz podac ich procentowy udziaf
w catkowifych przychodach ze sprzedazy w dwéch ostatnich zatwierdzonych latach obrachunkowych. W celu uniknigcia
zbednego rozdrobnienia .oferowane produkty/ustugi mozna réwniez pogrupowac (np. ze wzgledu na rodzaj prowadzonej
dzialalnosci), wowczas nalezy wymieni¢ i opisa¢ wyodrebnione grupy produktéw/ustug. Np. przedsigbiorca prowadzgcy
2 rodzaje dziatalnosci — usfugi informatyczne i wynajem sprzetu budowlanego moze wymienic tylko dwie grupy
$wiadczonych ustug, bez podziafu na np. wynajem koparki, wynajem spycharki itp.

Nalezy zachowaé kolejno$c, zaczynajac od produktu/ustugi (lub grupy produktow/ustug) o najwigkszym Srednim % udziale

w przychodach ze sprzedazy.
: Udziat % w przychodach ze
sprzedazy w dwoch ostatnich

ApduiEs Sl zamknigtych latach obrotowych

W .... roku W .... roku

3.5. Prezentacja partneréw i planowanych do zaangazowania podwykonawcow

Tabele nalezy powielic dla kazdego partnera i podwykonawcy. Partner bierze udziat bezpo$rednio w projekcie i w zwigzku
z tym dysponuje czescig budzetu, podlega sprawozdawczosci, kontroli, etc., a z Wnioskodawcq fqczy go odpowiednia
umowa partnerska. Podwykonawca natomiast to podmiot, kiéremu ma zostaé zlecona przez beneficjenta okre$lona czgs¢
prac badawczo - rozwojowych w ramach projektu.

Nazwa instytucii

Rola w projekcie Partner O Podwykonawca O

Krétki opis dziatalnosci
Nalezy krétko przedstawi¢ najwaznigjsze informacje o dziatalnosci partnera / podwykonawcy: jaki jest przedmiot
prowadzonej dziatalnosci, jej skala, gtbwne rynki, podstawowe zasoby (materialne i kadrowe), doswiadczenie, istotne
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posiadane certyfikaty / zezwolenia / koncesje, efc. ' .

Prowadzona dziatalno$¢ badawczo — rozwojowa

Nalezy przedstawié dotychczas prowadzonq dziatalno$¢ badawczo — rozwojows, opisujac réwniez efekty tej dziatalnosci
(przeprowadzone prace B+R, posiadane prawa wiasno$ci przemystowej) z ostatnich 3 lat oraz nakfady finansowe poniesione
w ciggu ostatnich 3 lat.

4. Plan prac badawczo - rozwojowych w ramach wnioskowanego projektu

W Planie prac badawczo - rozwojowych nalezy opisac tylko te prace B+R, ktore sq przewidziane do realizacji w ramach
wnioskowanego projektu.

4.1. Zagadnienie / wyzwanie technologiczne

Nalezy opisa¢ wyzwanie technologiczne, ktbrego dotyczyé ma projekt oraz ktérego rozwigzanie stanowi¢ bedzie
o przewagach konkurencyjnych technologii uzyskanej w wyniku realizacji projektu. Nalezy opisaé i uzasadni¢ obecny oraz
docelowy (po realizacji projektu) poziom zaawansowania technologii (poziom gotowosci technologicznej, ang. technology
readiness level), ktorej dotyczy¢ bedq planowane prace B+R. Nalezy pamigtac o tym, Ze badania przemystowe obejmujg
poziomy gotowosci technologicznej od 2 do 6, a prace rozwojowe - od 7 do 9.

4.2, Etapy prac B+R

Tabele nalezy powielié dla kazdego etapu prac B+R. Nalezy podzieli¢ planowane prace B+R na kilka logicznie
wyodrebnionych etapéw. Etapy powinny stanowi¢ spojny ciag logiczny planowanych prac B+R. Dany etap nie moze
dotyczyé jednoczesnie badari przemystowych i prac rozwojowych. Kazdy etap prac B+R powinien stanowi¢ odrebne zadanie
(ewentualnie kilka zadari) w budzecie projektu przedstawianym we wniosku o dofinansowanie.

Nr etapu

Rodzaj prac B+R O Badania przemystowe O Prace rozwojowe

Data rozpoczecia etapu mm.rrrr

Data zakonczenia etapu mm.rrrr

Opis prac przewidzianych w ramach etapu )
Furoperskie ) |ubuchic e g I
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Nalezy szczegdfowo opisac prace B+R przewidziane w ramach danego efapu oraz wskazac ich zwigzek z okreslonym
wczes$niej wyzwaniem technologicznym (uzasadnic ich niezbgdno$c).

Dla wszystkich prac nalezy wskazac ich realizatorow spo$rod kadry opisanej w sekcji 4.3 lub podwykonawcow opisanych
w sekcji 3.5. Jezeli podwykonawca nie zostal jeszcze wybrany (brak jest jego opisu w sekcji 3.5), nalezy krotko opisac jakie
wymagania dotyczace potencjatu badawczego (kadrowego, materialnego) beda przed nim stawiane.

Nalezy zadbaé o doktadne powigzanie planowanych prac B+R z budZetem odpowiedniego zadania przedstawianym
we wniosku o dofinansowanie. Zakres planowanych prac powinien uzasadniac poszczegbine elementy budzetu.

Efekt koncowy etapu

Nalezy opisaé efekt koricowy etapu prac B+R (kamieri milowy), dzigki ktéremu mozliwe bedzie podjgcie decyzji
o kontynuacji, modyfikacji lub przerwaniu projektu Kamieniem milowym mogg by¢ np. wyniki okreslonych badar,
wypracowanie analizy, syntezy, poréwnania zdobytej wiedzy, zakoriczenie testow, wyniki testow, sporzadzenie raportu,
itd. Innymi stowy kamien milowy powinien by¢ tatwo mierzalnym efektem projektu do osiggnigcia na koniec etapu.

4.3. Kadra badawcza planowana do zaangazowania

Tabele nalezy powieli¢ dla kazdego czlonka zespofu badawczego, niezaleznie od tego, czy pozostaje w dyspozycji
wnioskodawcy / partnerow / podwykonawcow, czy odpowiednia osoba bedzie dopiero pozyskiwana do projektu.

Imie i nazwisko (o ile znane)

Rola w projekcie

Nalezy wskaza¢ stanowisko czionka zespofu badawczego oraz okreslic jego zadania do realizacji w poszczegéinych
etapach prac B+R wraz z planowanym zaangazowaniem czasowym.

Wyksztaicenie i doswiadczenie zawodowe istotne dla roli w projekcie

Nalezy wskazaé na wyksztafcenie i do$wiadczenie zawodowe istotne z punktu widzenia opisanej powyzej roli danego
czionka zespolu badawczego w projekcie. Szczegblng uwage nalezy zwrécic na  doswiadczenie
w realizacji projektéw obejmujacych prace B+R, efekty komercyjne tych prac, uzyskane prawa ochrony wiasnosci
przemystowej. Elementem opisu powinny byé réwniez publikacje dotyczacego tematyki prac, ktére majg byé prowadzone
przez dang osobe.

Jezeli czlonek zespotu badawczego bedzie dopiero pozyskiwany do projektu (w momencie opracowywania biznes planu nie
jest znane jego imig i nazwisko) nalezy przedstawi¢ wymagania (dotyczgce doswiadczenia, wyksztalcenia), ktore zostang
przed nim postawione, adekwatne do roli w projekcie.
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Sposdb zaangazowania w projekcie O Zatrudnienie w projekcie przez Beneficienta
O Zatrudnienie w projekcie przez partnera
............ (nazwa partnera)

4.4, Wiasnos¢ intelektualna

Nalezy wskazaé jakie prawa wiasnosci intelektualnej sq niezbedne do realizacji projektu oraz wdrozenia jego rezultatow.
Kto jest ich dysponentem (ewentualnie - jaki jest podziat praw), czy i w jaki sposéb zapewniona jest moziiwosc
ich zaangazowania do projektu.

4.5, Dalsze zasoby materialne i niematerialne
Nalezy przedstawi¢ zasoby materiaine oraz wartosci niemateriaine i prawne (inne niz wskazane w sekcji 4.4 oraz inne niz
planowane do zakupienia w projekcie), ktore zostanq zaangazowane w realizacje projektu. Nalezy okreSlic, ktory
z partneréw projektu dysponuje lub dysponowat bedzie danym zasobem. W przypadku opisywania zasobéw planowanych
do pozyskania poza wnioskowanym projektem nalezy odnie$¢ sig do ich planowanych zrédet finansowania.

Zasob Dysponent / plan nabycia Przeznaczenie w projekcie

5. Efekty prac B+R i ich wykorzystanie

5.1. Rozpowszechnienie wynikow projektu i publikacja wynikéw badan

Nalezy opisa¢ w jaki sposob oraz na ile szeroko rozpowszechniane (poprzez konferencje naukowe i techniczne, publikacje,
og6inodostepne bazy danych, oprogramowanie bezpfatne lub otwarte) bedg wyniki projektu oraz czy planowana jest
publikacja wynikéw badan (a jezeli tak, to przez ktérego z partnerow). Powyzsze nalezy opisa¢ osobno dla planowanych
badari przemystowych i prac rozwojowych.

Nalezy zwrécicé uwage na to, iz od szerokiego rozpowszechnienia wynikéw projektu lub zachowanie prawa do publikacji
wynikéw badari przez organizacje prowadzgcq badania i upowszechniajgcq wiedze uczestniczacq w projekcie zaleze¢ moze
poziom jego dofinansowania. W takim przypadku nalezy pamigtac, iz informacje podane w niniejszej sekcji podlegafy bedq
weryfikacji podczas kontroli projektu.

Jezeli Whioskodawca nie planuje szerokiego rozpowszechnienia wynikéw projektu lub publikacji wynikéw badan
(i nie wnioskuje w zwigzku z tym o podwyzszone dofinansowanie projektu), w pole ponizej nalezy wpisac ,nie dotyczy”.

L |
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5.2. Zapotrzebowanie rynkowe na rezultaty projektu

Nowos¢ rezultatéw projektu

Nalezy opisac na czym polega nowo$¢ produkiu / ustugi / technologii majacej by¢ rezultatem projektu wobec innych,
konkurencyjnych rozwiqzari, funkcjonujgcych juz na rynku. W szczegdinosci nalezy zaprezentowac zestaw kluczowych cech
/ funkcjonalnosci, ktére majg decydowac o powodzeniu rynkowym planowanego do uzyskania rozwigzania i wyrbzniaé
je na tle rozwiqzari konkurencyjnych. Ponadto nalezy wskazaé czy nowosc produkiu / ustugi / technologii dotyczyé bedzie
skali przedsiebiorstwa, regionu (wojew6dztwa) czy ponadregionalnej.

Analiza rynku docelowego

Nalezy scharakteryzowac rynek docelowy, na ktéry zostanie skierowany nowy produkt / ustuga / technologia opracowana
w wyniku realizacji projektu. W szczegblnosci nalezy przedstawic istniejace zapotrzebowanie rynkowe na planowane
do uzyskania rozwigzanie, potrzeby odbiorcow, ktére ma ono rozwigzywac oraz sposob w jaki te potrzeby zostang
zaspokojone.

W dalszej kolejnosci nalezy scharakteryzowac grupy odbiorcow (wielkoSc, liczebnoSé, oczekiwania, preferencje, sita
nabywcza) oraz konkurencje (rozwigzania, ktére skierowane sq do tych samych grup odbiorcéw i zaspokajajq te same lub
podobne potrzeby).

W przypadku projektéw dotyczgcych innowaciji procesowej planowanej do wdroZenia w przedsigbiorstwie Wnioskodawcy Iub
partnera, nalezy opisa¢ w jaki spos6b innowacja ta wplynie na cykl produkcyjny, innych jej potencjalnych uzytkownikéw oraz
czy i w jaki sposéb podniesie jakos¢ produktéw / ustug i pozwoli lepiej je dostosowac do zidentyfikowanych potrzeb
odbiorcow.

5.3. Efekty wdrozeniowe

Planowane wdrozenie rezultatéw projektu

Nalezy przedstawi¢ w jaki sposob wdroZone zostang rezultaty projektu (nowy produkt / ustuga / technologia), 1. jakie dalsze
dziafania zostang podjete aby rezultaty prac B+R bedgce wynikiem realizacji wnioskowanego projektu zostafy wprowadzone
do praktyki gospodarczej.

Wdrozenie rezultatéw projektu moze nastepowac np. poprzez rozpoczecie produkeji lub $wiadczenia ustug w istniejgcym
lub nowym zakfadzie, wdroZenie technologii w dziatalno$¢ wlasng przedsigbiorstwa, sprzedaz na zasadach rynkowych praw
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do wynikow przeprowadzonych prac B+R w celu ich wdroZenia przez innego przedsiebiorce lub udzielenie licexgji
na zasadach rynkowych na korzystanie z uzyskanych praw wlasnosci przemystowej. Moze mieé ono zatem charakter
wewnetrzny (rozpoczecie produkcji lub $wiadczenia usfug, wdrozenie technologii do wiasnej dzialalnosci) lub zewngtrzny
(sprzedaz praw wiasnosci przemystowej lub udzielenie licencji na korzystanie z nich).

W przypadku projektéw partnerskich nalezy wskazaé, ktéry z partneréw bedzie odpowiedzialny za wdrozenie rezultatow
projektu. Nalezy poda¢ réwniez przewidywany termin wdrozenia oraz wskazaé zasoby (techniczne, ludzkie), ktére bedq
musialy byé zapewnione aby wdrozenie moglo nastapic. W przypadku zasobow, ktérymi podmiot wdrazajacy rezultaty
projektu jeszcze nie dysponuje, nalezy rowniez wskazaC na posiadane mozliwoéci (organizacyjne, finansowe)
ich pozyskania.

W dalszej kolejnosci nalezy opisac (o ile dotyczy) w jaki sposob rozwigzanie zostanie zaoferowane na rynku, jakie przewiduje
sig narzedzia promocji, sposéb dotarcia do odbiorcéw oraz podstawowe zatozenia dot. planowanej polityki cenowej.

Ochrona praw wiasnosci intelektualnej

Nalezy opisaé w jaki spos6b zostanie zapewniona ochrona wiasnosci intelekiualnej uzyskanych rezultatow projektu — ilo$¢
i zakres planowanych zgloszeri patentowych / wzoréw przemystowych. Ponadfo nalezy opisaé czy uzyskanie ochrony
wiasnosci intelektualnej bedzie mozliwe, tj. czy nie naruszy praw innych podmiotow.

W przypadku projektow partnerskich nalezy zaprezentowa¢ uzgodniony podziat praw wiasno$ci intelektualnej rezultatow
projektu miedzy poszczegéinych partnerow.

Nalezy odnie$é sig réwniez do dostegpnosci dalszych (innych niz uzyskanych w wyniku realizacji projektu) praw wilasnosci
intelektualnej niezbednych do wdrozenia rezultatow projektu i okreslic czy planowane wdrozenie nie spowoduje naruszenia
praw innych podmiof6w.

Optacalnos¢ wdrozenia

Nalezy przedstawic informacje dot. zyskowno$ci wdrozenia rezultatow projektu dla Whioskodawcy/partnerow. Zyskownos¢
nalezy oszacowac dla pierwszych 5 lat wdroZenia.

W szczegblnodci nalezy przedstawic poszczegbine kategorie | wysoko$c (o ile dotyczg planowanego wdrozenia):

- niezbednych naktadéw inwestycyjnych (np. budowa linii technologicznej do uruchomienia produkcji masowej produktu
bedacego rezultatem projektu),

- planowanych do osiggnigcia korzysci w postaci oszczednosci kosztéw operacyjnych (np. dzieki zastosowaniu nowej,
opracowanej w wyniku realizacji projektu, energooszczednej technologii),

- planowanych do osiagniecia korzysci w postaci dodatkowych strumieni przychodéw (np. dotyczacych sprzedazy nowego
produktu, bedacego rezultatem projektu, sprzedazy licencji na korzystanie z uzyskanych praw wiasnosci przemystowej),

- niezbgdnych do poniesienia dodatkowych kosztow operacyjnych (np. zwigzanych z produkcjg nowego wyrobu,
opracowanego w wyniku realizacji projektu).

Oprécz wysokosci poszczeg6inych kategorii finansowych nalezy przedstawic réwniez sposéb ich kalkulacji i uzasadnienie.
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5.4. Pozostale efekty realizacji projektu

Efekt dyfuzji (dotyczy tylko duzych przedsigbiorstw)

Nalezy wskazac w jaki sposob efekty projektu bedq ukierunkowane na mate i $rednie przedsigbiorstwa oraz w jaki sposéb
zostanie uzyskany efekt dyfuzji innowacji do lubuskiej gospodarki i na czym bedzie on polegat. Dyfuzja innowagji to
rozpowszechnianie innowacji poprzez kanaly rynkowe i nierynkowe, poczawszy od pierwszego wdrozenia w dowolnym
miejscu na $wiecie do innych krajéw i regionéw oraz do innych rynkéw i firm. W ramach opisu efektu dyfuzji konieczne jest
wykazanie, czy wypracowane w ramach projektu rezultaty w postaci innowacyjnych produktéw/ ustug/ technologii, pozwolg w
przyszloci (maksymalnie do zakoriczenia okresu trwalosci projektu) na podjgcie wspofpracy z MSP (np. przez nawigzanie
wspbipracy w sferze innowacji, w tym zawarcie umowy partnerstwa; kooperacj¢ w zakresie dziatalnosci produkcyjnej,
ustugowej, w ktérq zaangazowane bedzie MSP np. jako producent/ustugodawca okreslonych elementow/czesci finalnego
produktu oferowanego przez duzego przedsigbiorce na rynku itp.) lub z MSP i instytucjami badawczymi lub naukowymi lub
proinnowacyjnymi. ‘

Jezeli Wnioskodawca nie jest duzym przedsigbiorcg (w rozumieniu definicji przedstawionej w zatgczniku | do Rozporzgdzenia
Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r.), w polu ponizej nalezy wpisac ,nie dotyczy’.

Rozw6j dziatalnosci B+R Wnioskodawcy

Nalezy przedstawié w jaki spos6b realizacja projektu przyczyni sig do rozwoju dzialalnosci B+R Whioskodawcy,
przedstawionej w sekcji 3.3 biznes planu. Minimalny zakres przedstawianych informacji powinien odnosic sig do:

- wzrostu liczby etatéw badawczych w toku i po realizacji projektu u Wnioskodawcy / partnerow,

- warlosci pozostajacych w zwigzku z projektem planowanych naktadéw na prace B+R, tworzenia i rozwoju dzialow
B+R u Whioskodawcy / partnerdw oraz przedsigbiorstw powigzanych z Wnioskodawca w okresie 3 lata dla MSP oraz 5 lat
w odniesieniu do duzych przedsigbiorstw,

- warto$ci planowanych calkowitych nakladéw inwestycyjnych Whioskodawcy oraz przedsigbiorstw powigzanych
z Whioskodawca w okresie 3 lata dla MSP oraz 5 lat w odniesieniu do duzych przedsigbiorstw.

6. Informacje uzupetniajace nt. planowanego projektu

6.1. Ekoinnowacje

Nalezy opisaé czy rezultat planowanych prac B+R prowadzi¢ bedzie do znacznego ograniczenia negatywnego oddziafywania
dziatalnosci gospodarczej na $rodowisko. Jako znaczne ograniczenie nalezy rozumiec zmiang w wysokoSci nie mniejszej niz
10% w stosunku do stanu sprzed realizacji projektu (nalezy podac odpowiednie wartosci sprzed realizacji projektu oraz
planowane do uzyskania po jego realizacji).

Potencjalne obszary ekoinnowacji stanowig:

- zastosowanie rozwigzan gwarantujgcych oszczedno$¢ surowcowg, w tym 0szczednosc¢ wody,
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- zastosowanie technologii mato- i bezodpadowych, w tym zmniejszenie ilo$ci $ciekow, - .

- zastosowanie rozwigzar gwarantujgcych zmniejszenie ilosci zanieczyszczen odprowadzanych do atmosfery,

- zastosowanie rozwigzar gwarantujacych zmniejszenie poziomu hatasu.

W opisie nalezy odnie$¢ sig do tego, jakie technologie o charakterze ekoinnowacji Wnioskodawca zamierza uzyskac
w ramach planowanego projektu, na czym bedzie polegata ich ekologiczno$¢ (np. oszczedno$é wody, surowcow,
zmniejszenie iloéci zanieczyszczen, hatasu, efc.) oraz podac odpowiednie wartosci (np. zuZycie wody) sprzed realizacji
projektu i planowang do osiggnigcia po realizacji wdrozenia. W przypadku projektéw, dla ktérych takie poréwnanie jest
niemozliwe nalezy poréwnac wartosci planowane do uzyskania w wyniku wdrozenia technologii, ktérej opracowanie bgdzie
przedmiotem projekiu z alternatywnymi, powszechnie stosowanymi rozwigzaniami.

6.2. Kadra zarzadzajaca

Nalezy podaé informacje dot. planowanej do zaangazowania i pozostajgcej w dyspozycji Wnioskodawcy kadry zarzqdzajgcej
projektem, wskazujgc podziat kompetencji oraz kluczowe informacje w zakresie wyksztalcenia i do$wiadczenia zawodowego
poszczeg6inych czlonkéw kadry zarzgdzajqcej, w szczegdinosci dotyczace doswiadczenia w realizacji projektow badawczo
— rozwojowych.

6.3. Analiza ryzyka

Nalezy przedstawic i opisa¢ poszczegéine czynniki ryzyka (moZliwe do przewidzenia negatywne sytuacje / zdarzenia lezgce
poza bezpo$rednim wplywem o0séb zarzadzajacych) zidentyfikowane dla poszczegbinych etapéw prac B+R oraz dla
wdrozenia rezultatéw projektu. Dla kazdego czynnika nalezy podac stopien ryzyka (minimalny, niski, Sredni, wysoki), czyli
okreslic stopieri prawdopodobieristwa jego wystapienia oraz wdrozone lub przewidywane do wdroZenia (w przypadku
urzeczywistnienia sig danego czynnika ryzyka) dziafania zapobiegawcze / korygujgce.

Prezentowane czynniki ryzyka mogg mie¢ charakter m. in. prawny (np. niestabilno$¢ prawna branzy), administracyjny
(np. brak uzyskania koncesji, pozwoleri lub certyfikatéw, w tym pozwoleri niezbednych do prowadzenia badari i wdroZenia),
technologiczny (np. osiggnigcie wynikéw badan odbiegajgcych od oczekiwanych), finansowy (np. brak udzielenia kredytu
na sfinansowanie wdrozenia), rynkowy (pojawienie sie nowych, konkurencyjnych technologii, zmiana wymagar odbiorcow
koncowych). Oczywiscie w analizie ryzyka nalezy zaprezentowa¢ ograniczong liczbe istotnych (uzasadnionych,
przewidywanych, najbardziej prawdopodobnych) czynnikéw ryzyka.

: : ¢ Stopien Dziatania
Czynnik ryzyka Opis czynnika . '
ryzyka zapobiegawcze / korygujace
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O$wiadczam, ze informacje zawarte w niniejszym dokumencie sg prawdziwe.

Imie i nazwisko osoby/osob
upowaznionej/ych

do reprezentowania
Whioskodawcy

Stanowisko, funkcja

Data

Czytelny podpis i pieczet
firmowa
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Biznes plan dla Dziatania 1.1 "Badania i innowacje" RPO-Lubuskie 2020. | typ projektu. Czeé¢ finansowa.

Zatacznik do wniosku o dofinansowanie realizacji projektu

BIZNES PLAN

dla Wnioskodawcéow
ubiegajgcych sie o wsparcie w ramach
REGIONALNEGO PROGRAMU OPERACYJNEGO
— LUBUSKIE 2020

O$ Priorytetowa 1 ,Gospodarka i innowacje”
Dziatanie 1.1 ,Badania i innowacje”
Typ projektu: I. Projekty B+R przedsiebiorstw

Czes¢ finansowa

|istotne informacje:

W ninigjszym arkuszu kolorem zielonym oznaczono pola stanowigce wskazéwki dot. sposobu wypelnienia arkusza. Nalezy sig z nimi zapoznac przed
|przystapieniem do wypetnienia arkusza.

Co do zasady wypeini¢ nalezy tylko pola oznaczone kolorem bialym. Warto$ci w szarych polach obliczane sg automatycznie. Wprowadzenie niektérych informacji
(np. dotyczacych lat analizy) moze wplywac na kolor poszczegéinych pol.

W arkuszu nie nalezy zmieniaé formut. Nie nalezy réwniez wprowadzac innych zmian (np. w opisach). Wyjatkiem w tym zakresie jest mozliwos¢ dostosowania liczby
wierszy dot. kalkulacji przychodéw i kosztow (oraz odpowiedniej korekty podsumowari) tak, aby ich liczba odpowiadata specyfice projektu.

Arkusz skfada sig z 4 czesci. Niniejsza cze$¢ zawiera strong tytulowa i ogéine informacje dot. sposobu wypelnienia arkusza. "Czes¢ 1" i "Czesé 2" stanowig gléwne
elementy podlegajace wypelnieniu przez Wnioskodawce. "Obliczenia wlasne” to czg$c, w ktdrej Whioskodawca moze poprowadzi¢ wiasne obliczenia o charakterze

omocniczym.
Wpisujac dane liczbowe, dla oddzielenia czesci dziesigtnych i setnych nalezy stosowac przecinek (poprawna notacja jest np. 2,50, a nie 2.50).
0 ile nie oznaczono inaczej arkusze "Cze$cé 1" i "Czgs$¢ 2" powinny zosta¢ wypelnione w tys. zf z dokfadnoscig do dwdch miejsc po przecinku.

Wypelnianie arkusza nalezy rozpoczac od sekcji "Tytu! projektu” oraz wiersza "Rok"
w arkuszu "Czgs¢ 1. Po ich wypefnieniu pozostale pola, ktore nalezy wypetnic, stanq sig biale.
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Biznes plan dla Dziatania 1.1 "Badania i innowacje" RPO-Lubuskie 2020. | typ projektu. Czes¢ finansowa.
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W biale pole obok nalezy wpisa tytul projeklu zgodnyz |
wnioskiem o dofinansowanie.
Rok B-2 B-1 0B
W wierszu "Rok” w bialych polach nalezy okresli¢ 6ine lata/okresy p j. Rok *B* (& rok zlozenia wniosku o dofinansowanie projektu. Lata "B-1* i "B-2" <
odpowiednio pierwszy i drugi rok wstecz.
Okres OB to okres bie2acy roku zlozenia wniosku o dofinansowanie projektu, ktory stanowi okres od poczatku bie2a roku do kofca . Jezeli
) nie prowadzilo dziatalnosci przez lata "B-2" ilub "B-1", nalezy uja¢ w danych hl..lorycznych tylko ten okres przez ktory dzlalalnosc byla prowadzona (w wierszu “Rok” nalezy
wbwczas wyraznie dokladnie oznaczy¢ okres, kibre dotycza p dane fi ). Przyklad jeteli przedsigbi p £¢ od 03.2014 r., a wniosek skladany jest |
15.06.2016 r., wowczas *B-2" przyjmuje wartos¢ "03-12.2014", *B-1" - *2015%, a "0B" - *06.2016". |
W przypadku ia roku kowego innego niz rok kalendarzowy nalezy w wierszu "Rok” wpisywac nie p Ine lata kak owe, lecz obrachunk
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
A P netto ze sprzedazy | zréwnane z nimi: 0,00 0,00 0,00/
l._|P netto ze sprzedaZy produktow / ustug / towarow
1I._|Zmiana stanu produktow
ll. |Koszt a produktéw na wiasne potrzeby jednostk
B. |Koszty dziatalnoci operacyjne] _ 0,00 0,00 0,00
8 |Warto&¢ sprzedanych towaréw | materiatow
C. |Wynik finansowy ze lplzedaiy 0,00 0,00 0,00
D. |Pozostate przychody operacyjne 0,00 0,00 0,00
1:&%33“ sprzedazy niefinansowych aktywéw trwatych
2.
3, |Aktualizacja wartoéci aktywdw niefinansowych
4. |Inne przychody operacyjne
E. |Pozostale koszty operacyjne 0,00 0,00 0,00
1. |Strata 2 tytulu sprzedazy niefinansowych aktywow trwalych
2._|Aktualizacja wartosc aktywbw niefinansowych
I‘Mumm
F. |Wynik finansowy na dzialalno$ci operacyjnej 0,00 0,00 0,00
G. | I
H. 0,00 0,00 0,00]
finansowe
I._|Wynik finansowy na dziatalno$ci gospodarcze] 0,00 0,00 0,00}
J. |Wynik zdarzer nadzwyczajnych | [ |
K. |Wynik finansowy brutto 0,00| 0,00] 0,00|
L |Obowiazkowe obciazenia wyniku finansowego (w tym podatek dochodowy) | [ |
M. [Wynik finansowy netto 0,00] 000 000
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Biznes plan dla Dziatania 1.1 "Badania i innowacje" RPO-Lubuskie 2020. | typ projektu. Czes¢ finansowa.

W biate pole obok nalezy wpisat tytul projekiu zgodny z

wnioskiem o dofinansowanie.
! ]
i
{ aktyww i pasywow powinno wykazywaé zgodnost we wszystich latach objgych analza
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Biznes plan dla Dziatania 1.1 "Badania i innowacje" RPO-Lubuskie 2020. | typ projektu. Czgs¢ finansowa.

W biale pole obok nalezy wpisaé tytul projekdu {qodny z

|wnioskiem o dofinansowanie.

Rok B-1 OB

wmnmsowe e e —
1 Uzl majlu twalogo w aktywac trwale / aktywa ogélem DZIELA /0! | #DZIEL/ |
2 ZODOWIgZan w pasywach |ZODOwWIgz 'ﬂ, d 0gOie l Wl
3 wu b o o “’"""“‘“"""""°""“"‘"‘ S #DZIEL/0! | #DZIELIO! | #DZIEL/!

00O azania Giugoiel 1,4 a TWaie; ! - - =
4 MMWN*M)I(WWWM* #0ZIEL/! | #DZIEL/0! | #DZIELD!
5 ':"".‘ fasnego [wy fina ml apitat wias f m
6 5‘2_‘1‘;4 'wynik finanso ml chody ze sprzeda: ﬂgg!e!! ; I | g !g gﬂ![
7 H V.qv:"cL?‘r_.:‘:_L?-: I [\ .': ZODOWIdZE h oo, mil m % 'V l ml
8 [Plynnoé¢ szybka [(aktywa obrotowe - zapasy) / krétkoterminowe’ DZIEL/O! | #DZI #DZIEL/O!
9 |Rotacia zapast wdmad] zapas I Przychody ze sprzeda: ,365)‘ #DM | #DZ[EIJOI
10 |Rotacja naleznodci w dniach [naleznoci / (przychody ze sprzeday | 365) #DZIEL/0) | #DZIEL/0! | #DZEL/) |

Rotacja zobowigzar handlowych w dniach [zobowigzania handlowe / (przychody ze

ISprZedaz I

—
—

#DZIEL/O! | #DZIEL/O! | #DZIEL/O!

12 |Raty kapitatowe do sptaty w okresie (wszystkich obstugiwanych kredytow,

13 Uczbadnl!lm

Komentarz do uzyslmych wynikéw

Na podstawie danych wp h w arkuszu

| poli zostang p iki fi

Jezeli Wnioskod. uznaje za moze
¢ wyniki, naich

przyczyny, ksztaltowanie sig w czasie, elc. Komentarz
fen bedz:e szczegélme :slofny jezeh poszczegbine

ki beda p i gee za
|niepokojace lub meMaScm (np. ujemne wskazniki
renlownosci). Warto réwniez skomentowaé uzyskane
wyniki charakierystyczne dla danej branzy, specyficzne
dla danego przedsigbiorstwa, efc.
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Biznes plan dla Dziatania 1.1 "Badania i innowacje” RPO-Lubuskie 2020. | typ projektu. Cz¢s¢ finansowa.

1 Inwestycyjne

TSRO 1
: i Z X PROJEKU B Sk s e T AEE SR _ T S G
Proszee prrestewsé projeldu (np. eyt potyctha, potycske o doplafy do kapltaky, kredyf obrafewy, ekc.), podac ich wariodé oraz paramelry { 94 by fo np. walits krechtu | jego wartodé w wakicle, opracentowanie, prowizje, planowane rabezpieczenia, okres karencil splaly kaplaky, ckres
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Zalacznik nr 2 do Uchwaly nr .ﬁ.’/.‘/./ Av5¥ )16
Zarzadu Wojewodztwa Lubuskiego
z dnia z%amjc ....... 2016 r.

Zatacznik do wniosku o dofinansowanie realizacii projektu

BIZNES PLAN

dla Wnioskodawcow
ubiegajgcych sie o wsparcie w ramach
REGIONALNEGO PROGRAMU OPERACYJNEGO
— LUBUSKIE 2020
Os Priorytetowa 1 ,Gospodarka i innowacje”
Dziatanie 1.1 ,Badania i innowacje”
Typ projektu:

|l. Inwestycje przedsigbiorstw w infrastrukture B+R

Czesc ogoblna (opisowa)

Zielona Géra, grudzien 2015 .
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Zawartosc¢

1. Wstep

2. |dentyfikacja Wnioskodawcy i projektu

3. Informacije o dziatalnosci Wnioskodawcy oraz o innych zaangazowanych podmiotach

4. Plan prac B+R realizowanych po zakoriczeniu projektu na infrastrukturze pozyskanej w ramach
projektu

5. Dalsze efekty projektu

6. Informacje uzupetniajace nt. planowanego projektu

Czes¢ finansowa (arkusz kalkulacyjny)

1. Wstep

Niniejszy wzor biznes planu stanowi zatacznik do wniosku o dofinansowanie projektu.
Whnioskodawca wypelnia i zalgcza do wniosku niniejsza cze$¢ 0golng (opisowa) oraz czesc finansowa
sporzadzona w_arkuszu kalkulacyjnym, udostepnionym przez Instytucie Zarzadzajacg. Nie nalezy
usuwaé jakichkolwiek pol czy tabel w wypeinianych czesciach. Dopuszczalne jest natomiast
uzupelnienie biznes planu o dodatkowe informacje, majace znaczenie dla kompleksowego i rzetelnego
opisu stanu faktycznego i/lub planowanej inwestycji.

Wszystkie pola powinny zosta¢ wypeinione, ewentualnie nalezy umiesci¢ adnotacje
,nie dotyczy” lub wypetni¢ pola zerami. W poszczegolnych polach nalezy odnies¢ sig do zakresu
wskazanego w opisie danego pola. Jezeli tabele lub pola, zawierajace wpisane przez Wnioskodawce
informacje, wymagajg dodatkowych komentarzy wyjasniajacych sytuacje Wnioskodawcy, dopuszcza sig
dodanie pod tabelg lub polem tekstowym pola/rubryki/wiersza oznaczonego adnotacjg ,komentarz'
lub zatacznika dodatkowego do projektu. Komentarz powinien w sposéb niebudzacy watpliwosci
wyjasni¢ lub doprecyzowac sytuacje Wnioskodawcy.

Nalezy zadbaé, aby mozliwie duza ilos¢ informacji przedstawianych w biznes planie posiadata
odniesienie do zrodet ich pozyskania (np. publikacje, literatury, strony internetowe, dane statystyczne,
opracowania specjalistyczne, publikacje w prasie). Nalezy rowniez zadba¢ o wewnetrzng spojnosé
calego dokumentu i zapewni¢ cigglo$¢ miedzy informacjami podawanymi w czg$ci opisowej
i finansowej. Informacije przedstawiane w czeéci finansowej powinny w mozliwie cisly sposob wynikac
z informacji przedstawionych w czesci opisowej (np. wielko$¢ planowanej sprzedazy nowego produktu
powinna by¢ skorelowana z opisem przedstawionym w sekcjach dotyczacych analizy rynku i planu
marketingowego).

Wypeniajac biznes plan trzeba pamieta¢, iz wraz z pozostalymi elementami dokumentacii
aplikacyjnej podlega¢ on bedzie ocenie wg kryteriow wyboru projektéw (formalnych i merytorycznych).
Konstrukcja dokumentaciji przewiduje odpowiednie migjsca do zamieszczenia informacji dotyczacych
poszczegdlnych kryteriow (np. oceniajacy beda poszukiwali informacji dotyczacych innowacyjno$ci
projektu przede wszystkim w opinii o innowacyjnosci i sekcji C7 wniosku aplikacyjnego, a odniesienia
do realizacji polityk horyzontalnych — w sekcji C5 wniosku o dofinansowanie). Nalezy zatem zadba¢
o to, aby w dokumentacji aplikacyjnej poda¢ oceniajagcym informacje niezbedne do oceny kazdego
z kryteriow.
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Dane finansowe nalezy poda¢ w tysiacach ztotych z doktadnoscig do 2 miejsc po przecinku.

Dokument nalezy wypelni¢ jezykiem jasnym i zwiezlym. Nalezy tez zamiesci¢ wyjasnienia
uzywanych skrotéw lub zwrotow branzowych, mogacych budzi¢ watpliwosci interpretacyjne.

Dokument powinien by¢ podpisany przez Wnioskodawce lub osobe upowazniong
do reprezentowania Wnioskodawcy (na ostatniej stronie).

Wszystkie informacje zawarte w biznes planie muszg by¢ spdine z informacjami zawartymi
we wniosku o dofinansowanie projektu. Wszystkie informacje zawarte w dokumencie sg objete
tajemnica stuzbowa,

2. Identyfikacja Wnioskodawcy i projektu

Podawane informacje powinny by¢ spéjne z wnioskiem o dofinansowanie.

1. Nazwa Wnioskodawcy

2. Tytut projektu

3. Informacje o dziatalno$ci Wnioskodawcy oraz o innych zaangazowanych podmiotach

3.1. Profil dziatalnosci

Nalezy wymieni¢ i opisa¢ wszystkie prowadzone dziafalnoéci, ktérych udziat w calkowitych przychodach ze sprzedazy
w dwach ostatnich latach obrachunkowych przekracza 5%. Jako pierwszg nalezy wpisac dziatalno$c, ktérej dotyczy projekt.

Udziat % w przychodach ze
Dziatalno$¢ (nazwa : oty sprzedazy w dwdch ostatnich
i numer PKD) HRE Rkl fadlniosd zamknietych latach obrotowych

W .... roku W .... roku

1. Dzialalnos¢, ktérej
dotyczy projekt (zgodnie
z sekcjg A.5 wniosku
aplikacyjnego)

2. Dziatalno$¢
przewazajgca (zgodnie
z sekcjg B.1 wniosku
aplikacyjnego)

3. Inna dziatalnosé
4. Inna dziatalnos¢

5. Inna dziatalno$¢

3.2. Prezentacja dziatalnosci Wnioskodawcy

Nalezy krotko przedstawi¢ najwaznigjsze informacje o dziatalnosci Wnioskodawcy: jaka jest skala prowadzonej dziatalnosci,
gléwne rynki, podstawowe zasoby (materialne i kadrowe), doswiadczenie, istotne posiadane certyfikaly / zezwolenia /
koncesje, etc. Istotne jest dokonanie takiej prezentacji Wnioskodawcy, ktéra uzasadnia¢ bedzie jego zainteresowanie
realizacjq projektu oraz mozliwo$¢ odpowiedniego jego przeprowadzenia. Nie nalezy powtarza¢ informacji przedstawionych
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w sekcji 3.1.

3.3. Doswiadczenie Wnioskodawcy w prowadzeniu prac B+R

Rok n stanowi rok zlozenia wniosku o dofinansowanie. Podawane informacje powinny mie¢ pokrycie w dokumentacji
posiadanej przez Wnioskodawce (np. ksiggi rachunkowe, sprawozdania PNT-01).

Jezeli Wnioskodawca nie prowadzit do tej pory dziatalnosci badawczo — rozwojowej nalezy w poszczegoine pola wpisac ,nie
dotyczy”.

Liczba pracownikow realizujacych prace B+R
na koniec ostatniego okresu sprawozdawczego

Rok n-3 Rok n-2 Rok n-1

Naktady na dziatalnosé
B+R (zt)

Nowe produkty

/ technologie / ustugi
wdrozone do praktyki
gospodarczej w wyniku
prowadzonej
dziatalnosci B+R (szt.)

Patenty zgloszone (szt.)

Patenty uzyskane (szt.)

Wzory uzytkowe
zgloszone (szt.)

Wzory uzytkowe
uzyskane (szt.)

Opis zrealizowanych prac B+R w ciggu 3 lat poprzedzajacych rok ziozenia wniosku o dofinansowanie
oraz ich rezultatow

Nalezy przedstawié czego dokladnie dotyczyla prowadzona dziatalno$¢ B+R, ktorg liczbowo i warto$ciowo przedstawiono
powyzej (jakich dziedzin, zagadnieri badawczych, opis zrealizowanych projektéw badawczych, przedmioty zgloszen
patentowych, uzyskanych patentéw, zgloszer wzorbw uzytkowych, etc.).

3.4. Oferowane produkty/ustugi

Nalezy wymienic i opisa¢ wszystkie produkty ilub ustugi oferowane przez Wnioskodawcg oraz podaé ich procentowy udziat
w cafkowitych przychodach ze sprzedazy w dwdch ostatnich zatwierdzonych latach obrachunkowych. W celu unikniecia
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zbednego rozdrobnienia oferowane produkty/ustugi mozna roéwniez pogrupowac (np. ze wzgledu na rodzaj prowadzonej
dziatalnosci), wowczas nalezy wymieni¢ i opisa¢ wyodrebnione grupy produktéw/ustug. Np. przedsigbiorca prowadzgcy
2 rodzaje dziatalno$ci — uslugi informatyczne i wynajem sprzetu budowlanego moze wymienic¢ tylko dwie grupy
$wiadczonych usiug, bez podziatu na np. wynajem koparki, wynajem spycharki itp.

Nalezy zachowac kolejnosc, zaczynajgc od produktu/ustugi (lub grupy produktéw/ustug) o najwigkszym $rednim % udziale
w przychodach ze sprzedazy.

Udziat % w przychodach ze
sprzedazy w dwaéch ostatnich

Fiedukiisiog AIBtdops zamknigtych latach obrotowych

W .... roku W .... roku

3.5. Prezentacja partneréw projektu

Tabele nalezy powieli¢ dia kazdego partnera projekiu.

Nazwa instytuci j

Krotki opis dziatalnosci

Nalezy krotko przedstawic¢ najwazniejsze informacje o dziatalnosci partnera: jaki jest przedmiot prowadzonej dziatalnosci, jej
skala, gtbwne rynki, podstawowe zasoby (materialne i kadrowe), do$wiadczenie, istotne posiadane certyfikaty / zezwolenia
/ koncesje, etc.

Prowadzona dziatalno$¢ badawczo — rozwojowa

Nalezy przedstawié dotychczas prowadzong dzialalnos¢ badawczo — rozwojows, opisujac rowniez efekly tej dziatalnosci
(przeprowadzone prace B+R, posiadane prawa wlasnosci przemystowej) z ostatnich 3 lat oraz nakfady finansowe poniesione
w ciggu ostatnich 3 lat.

4. Plan prac B+R realizowanych po zakorniczeniu projektu na infrastrukturze pozyskanej

w ramach projektu

Plan prac B+R powinien wskazywaé w jaki sposob (do jakich prac badawczo - rozwojowych) zostanie zastosowana
planowana do zakupienia infrastruktura. Nie powinna jednak stanowic zamknigtej i kompletnej listy projektow celowych
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planowanych do realizacji, lecz ramowo wskazywac gléwne obszary (kierunki) badawcze oraz gtéwne rezultaty planowane
do osiagniecia. Przedstawiony zakres informacji powinien ponadto uzasadniac, iz infrastruktura B+R zakupiona w ramach
projektu nie bedzie stuzyta badaniom podstawowym ani celom produkcyjnym.

4.1. Gléwne innowacyjne obszary badawcze

Nalezy okreslic¢ gtéwne innowacyjne obszary (kierunki) badawcze, ktére bedq mogly by¢ realizowane dzigki zakupionej
infrastrukturze B+R.

4.2. Plan prac B+R (badania przemystowe i eksperymentalne prace rozwojowe) obejmujacy
okres trwatosci

Nalezy okreslic jakie prace B+R prowadzone bedgq w poszczegoinych obszarach badawczych wskazanych w sekcji
4.1 w okresie trwafosci projektu (dla MSP sq to trzy lata od ptatnosci koricowej na rzecz przedsigbiorcy; dila duzych
przedsighiorstw - 5 lat od platno$ci koricowej na rzecz przedsigbiorcy). Przy poszczegéinych pracach nalezy zaznaczyc,
ktére elementy infrastruktury B+R bedq w nich wykorzystywane, budujac w ten sposéb uzasadnienie dla ich ujecia
w projekcie. Nalezy takze przedstawic plan ochrony praw wtasnosci przemysfowej.

Nalezy réwniez opisaé z jakimi jednostkami zewnetrznymi planowana jest wspofpraca przy realizacji poszczegéinych prac
B+R (mogq to by¢ np. jednostki naukowe, jednostki badawczo-rozwojowe, konsorcja, sieci naukowe, jednostki B+R,
podmioty dziatajace na rzecz nauki, podmioty dziatajgce/ aktywne w obszarze innowacji) ze wskazaniem, czy sq to podmioty
krajowe czy zagraniczne).

4.3. Rezultaty realizacji agendy badawczej

Nalezy opisaé jakie sq spodziewane rezultaty realizacji prac B+R przedstawionych w sekcji 4.2 - jakie technologie i o jakiej
charakterystyce zostang opracowane - czy bedq innowacje produktowe czy procesowe, jakie jest na nie zapotrzebowanie
rynkowe (jakie potrzeby rynkowe zostang dzieki nim zaspokojone, jak szeroki jest rynek kiérego dotyczg, jakie
sq oczekiwania klientow, jakie cechy / funkcjonalnoéci bedg je wyrozniaé sposrod innych dostepnych produktow / ustug
/technologii).

|4.4. Ekoinnowacje
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Nalezy wskazac i uzasadnic, ktore z rezultatow agendy badawczej, wymienione w pkt. 4.3 (innowacyjne produkty / ustugi
/ technologie) bedg posiadafy charakter ekoinnowacji. Przez ekoinnowacje rozumie sig takie produkty / ustugi / technologie,
ktére prowadzg do znacznego ograniczenia negatywnego oddziatywania dzialalno$ci gospodarczej na Srodowisko. Jako
znaczne ograniczenie nalezy rozumie¢ zmiane w wysoko$ci nie mniejszej niz 10% w stosunku do stanu sprzed realizacji
projektu (nalezy podac¢ odpowiednie wartosci sprzed realizacji projektu oraz planowane do uzyskania po jego realizacji).
Potencjalne obszary ekoinnowacji stanowig:

- zastosowanie rozwigzarn gwarantujgcych oszczedno$¢ surowcowsq, w tym oszczednosc wody,

- zastosowanie technologii mafo- i bezodpadowych, w tym zmniejszenie ilo$ci $ciekéw,

- zastosowanie rozwigzarn gwarantujgcych zmniejszenie ilosci zanieczyszczen odprowadzanych do atmosfery,

- zastosowanie rozwigzan gwarantujgcych zmniejszenie poziomu hafasu.

W opisie nalezy odnie$¢ sie do tego, jakie technologie o charakterze ekoinnowacji Wnioskodawca zamierza uzyskac
realizujgc agende badawczg, na czym bedzie polegata ich ekologiczno$¢ (np. oszczednosé wody, surowcow, zmniejszenie
ilosci zanieczyszczen, hatasu, etc.) oraz podaé odpowiednie wartosci (np. zuzycie wody) sprzed realizacji prac B+R
i planowang do osiagniecia po realizacji wdrozenia. W przypadku projektéw, dla ktérych takie poréwnanie jest niemozliwe
nalezy poréwnac wartosci planowane do uzyskania w wyniku wdroZenia technologii, ktérej opracowanie bedzie przedmiotem
prac B+R planowanych w ramach agendy badawczej z alternatywnymi, powszechnie stosowanymi rozwiqzaniami.

4.5. Kadra badawcza

Nalezy krétko zaprezentowad najwazniejszych czlonkéw kadry badawczej, kiérzy realizowac bedq prace B+R opisane
w sekcji 4.2.0soby te mogq byé zatrudnione u Whioskodawcy lub partneréw projektu, mogq réwniez byc dopiero planowane
do pozyskania do posiadanego zespoly badawczego. Dla kazdej osoby nalezy podac imig i nazwisko (o ile sq znane), role
lub stanowisko, instytucje zatrudniajacq lub planujgcg pozyskac wspbipracownika (Wnioskodawca, parter w projekcie) oraz
kluczowa wiedze, umiejetnosci i do$wiadczenie dla realizacji agendy badawczej.

Imie i nazwisko,

Instytucja Kluczowa wiedza, umiejetnosci, doswiadczenie
rola / stanowisko hylucj 1€

4.6. Posiadane i planowane do pozyskania poza projektem zasoby materialne oraz warto$ci
niematerialne i prawne

Nalezy przedstawic zasoby materialne oraz warto$ci niematerialne i prawne (inne niz planowane do zakupienia w projekcie),
ktére zostang zaangazowane w realizacje agendy badawczej. Nalezy okreslic, ktory z partnerow projektu dysponuje lub
dysponowaf bedzie danym zasobem. W przypadku opisywania zasobéw planowanych do pozyskania poza wnioskowanym
projektem nalezy odnies¢ sig do ich planowanych zrédet finansowania.
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Zasob Dysponent / plan nabycia Przeznaczenie w projekcie

5. Dalsze efekty projektu

5.1. Efekt dyfuzji (dotyczy tylko duzych przedsiebiorstw)

Nalezy wskazac w jaki sposob efekty projektu bedq ukierunkowane na mafe i $rednie przedsigbiorstwa oraz w jaki sposob
zostanie uzyskany efekt dyfuzji innowacji do lubuskiej gospodarki i na czym bedzie on polegal. Dyfuzja innowacji to
rozpowszechnianie innowacji poprzez kanaly rynkowe i nierynkowe, poczawszy od pierwszego wdrozenia w dowolnym
miejscu na $wiecie do innych krajéw i regionéw oraz do innych rynkéw i firm. W ramach opisu efektu dyfuzji konieczne jest
wykazanie, czy wypracowane w ramach projektu rezultaty w postaci innowacyjnych produktéw/ ustug/ technologii, pozwolg w
przysziosci (maksymalnie do zakoriczenia okresu trwafosci projektu) na podjgcie wspdfpracy z MSP (np. przez nawigzanie
wspbipracy w sferze innowacji, w tym zawarcie umowy partnerstwa; kooperacje w zakresie dziatalnosci produkcyjnej,
uslugowej, w kiéra zaangazowane bedzie MSP np. jako producent/ustugodawca okreslonych elementow/czeéci finalnego
produktu oferowanego przez duzego przedsigbiorce na rynku itp.) lub z MSP i instytucjami badawczymi lub naukowymi lub
proinnowacyjnymi.

Jezeli Wnioskodawca nie jest duzym przedsigbiorca (w rozumieniu definicji przedstawionej w zatgczniku | do Rozporzgdzenia
Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r.), w polu ponizej nalezy wpisac ,nie dotyczy’.

5.2. Rozwdj dzialalnosci B+R Wnioskodawcy

Nalezy przedstawic w jaki sposob realizacja projektu przyczyni sig do rozwoju dziatalno$ci B+R Wnioskodawcy.
Minimalny zakres przedstawianych informacji powinien odnosic sig do:

- wzrostu liczby etatéw badawczych w toku i po realizacji projektu u Whioskodawcy / partnerow,

- rozwoju dziafu/dziatéw B+R u Wnioskodawcy / partnerow,

- zwigkszenia naktadow na dziatalno§é B+R u Wnioskodawcy / partnerow.

6. Informacje uzupetniajace nt. planowanego projektu

6.1. Spelnienie warunkéw dot. inwestycji poczatkowej

Podanie ponizszych informacji pozwoli na sprawdzenie spefnienia warunkéw okre$lonych w art. 14 ust. 7 rozporzgdzenia
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Komisji (UE) nr 651/2014. Bgdg one podlegaly kontroli prowadzonej w trakcie lub po zakoriczeniu projektu, dlatego
tez Whioskodawca powinien posiadac mozliwo$¢ udokumentowania podawanych wartosci w oparciu o prowadzone ksiegi
rachunkowe.

Koszty amortyzacji aktywow zwigzanych z dzialalnoscig| Rok ...... ROK x5 Rok: e

podlegajgcg modernizacji poniesione przez Wnioskodawce w ciggu
trzech ostatnich zamknietych lat obrotowych

Nalezy wypetni¢ tylko w przypadku gdy projekt dotyczy zasadniczej zmiany
procesu_produkcyjneqo (zgodnie z sekcjg A.7 wniosku o dofinansowanie).
W pozostalych przypadkach, jak rowniez w przypadku projektow duzych
przedsigbiorcow, nalezy w kazde pole wpisac ,nie dotyczy”.

Warto§¢  ksiggowa ponownie wykorzystywanych aktywow ROk iz

odnotowana w roku obrotowym poprzedzajagcym rozpoczecie

rzeczowej realizacji projektu

Nalezy wypetnic tylko w przypadku gdy projekt dotyczy dywersyfikacii
istniejgceqo zakfadu (zgodnie z sekcja A.7 wniosku o dofinansowanie).
W pozostatych przypadkach nalezy wpisac ,nie dotyczy”.

Przez ,ponownie wykorzystywane aktywa” nalezy rozumie¢ aktywa posiadane
przed rozpoczgciem projekiu i planowane do ponownego wykorzystania
w zwigzku z dywersyfikacjq produkcji zakfadu poprzez wprowadzenie produktow
uprzednio nieprodukowanych w zaktadzie.

6.2. Analiza ryzyka

Nalezy przedstawic i opisa¢ poszczegdine czynniki ryzyka (mozliwe do przewidzenia negatywne sytuacje / zdarzenia lezqce
poza bezposrednim wplywem oséb zarzgdzajacych) zidentyfikowane dia projektu. Dla kazdego czynnika nalezy podac
stopien ryzyka (minimalny, niski, $redni, wysoki), czyli okresli¢ stopier prawdopodobieristwa jego wystgpienia oraz wdrozone
lub przewidywane do wdrozenia (w przypadku urzeczywistnienia si¢ danego czynnika ryzyka) dziaftania zapobiegawcze
/ korygujgce.

Prezentowane czynniki ryzyka moggq mie¢ charakter m. in. prawny (np. niestabilno$¢ prawna dziedziny, ktéra stanowic
ma obszar badawczy), administracyjny (np. brak uzyskania koncesji, pozwolen lub certyfikatéw, w tym pozwolen
niezbednych do prowadzenia badar), finansowy (np. brak udzielenia kredytu na sfinansowanie wkfadu wiasnego
do projektu), rynkowy (pojawienie sig nowych, konkurencyjnych technologii, zmiana wymagari odbiorcow). Oczywiscie
w analizie ryzyka nalezy zaprezentowad ograniczong liczbe istotnych (uzasadnionych, przewidywanych, najbardziej
prawdopodobnych) czynnikéw ryzyka.

Niezaleznie od powyzszego nalezy obowigzkowo uwzgledni¢ (jako jeden z czynnikow ryzyka) wszystkie niezbgdne
do pozyskania pozwolenia administracyjne, decyzje, koncesje, etc. (w tym pozwolenia na budowe, decyzje w zakresie oceny
oddzialywania na $rodowisko). W opisie czynnika nalezy odnies¢ sig réwniez do tych pozwolen / decyzji, ktére zostaty
juz pozyskane, dla pozostafych podajac planowany termin uzyskania. O ile nie zidentyfikowano potencjalnych probleméw
z ich pozyskaniem mozna okreslié stopieri ryzyka jako minimalny, nie podajac jednoczesnie dziatari zapobiegawczych
/ korygujacych.

Czynnik ryzyka Opis czynnika QPP Dpa

LG e ryzyka zapobiegawcze / korygujace
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Biznes plan dla Dziatania 1.1 "Badania i innowacje" RPO-Lubuskie 2020. Il typ projektu. Czgs¢ finansowa.

Zatgcznik do wniosku o dofinansowanie realizaciji projektu

BIZNES PLAN

dla Wnioskodawcow
ubiegajacych sie o wsparcie w ramach
REGIONALNEGO PROGRAMU OPERACYJNEGO
— LUBUSKIE 2020

O$ Priorytetowa 1 ,Gospodarka i innowacje”
Dziatanie 1.1 ,Badania i innowacje”

Typ projektu: -
II. Inwestycje przedsiebiorstw w infrastrukture B+R

Czesc¢ finansowa

Istotne informacje:

W niniejszym arkuszu kolorem zielonym oznaczono pola stanowigce wskazéwki dot. sposobu wypefnienia arkusza. Nalezy sig z nimi zapozna¢ przed
przystapieniem do wypelnienia arkusza.

Co do zasady wypetni¢ nalezy tylko pola oznaczone kolorem bialym. Wartosci w szarych polach obliczane sg automatycznie. Wprowadzenie niekt6rych informacji
(np. dotyczacych lat analizy) moze wplywac na kolor poszczegéinych pbi.

W arkuszu nie nalezy zmienia¢ formul. Nie nalezy réwniez wprowadzac innych zmian (np. w opisach). Wyjatkiem w tym zakresie jest mozliwo$¢ dostosowania liczby
wierszy dot. kalkulacji przychodow i kosztéw (oraz odpowiedniej korekly podsumowari) tak, aby ich liczba odpowiadala specyfice projeku.

Arkusz sktada sig z 4 czg$ci. Niniejsza czg$¢ zawiera strong tytifowq i ogdlne informacje dot. sposobu wypetnienia arkusza. "Czes¢ 1" i "Cze$¢ 2" stanowig gléwne
elementy podiegajace wypetnieniu przez Wnioskodawce. "Obliczenia wiasne" to cze$c, w ktbrej Whioskodawca moze poprowadzi¢ wiasne obliczenia o charakterze
rpomocniczym.

Wisujac dane liczbowe, dla oddzielenia czgsci dziesigtnych i setnych nalezy stosowa¢ przecinek (poprawna notacja jest np. 2,50, a nie 2.50).

O ile nie oznaczono inaczej arkusze "Czgs¢ 1" i "Cze$¢ 2" powinny zostac wypeinione w tys. zi z doktadnosciq do dwéch miejsc po przecinku.

IWypefnianie arkusza nalezy rozpoczaé od sekcji "Tytu! projektu”, "Rok rozpoczgcia rzeczowsj realizacji projekiu” oraz wiersza "Rok”
w arkuszu "Cze$6 1. Po ich wypelnieniu pozostale pola, ktére nalezy wypeinic, stana sig biale.

Whioskowana dotacja powinna zostac zaplanowana w sprawozdaniach finansowych zgodnie z art.. 41 ust. 1 pkt. 2, tj. odnoszona w momencie jej uzyskania w
rozliczenia migdzyokresowe przychodow, a nastepnie roziiczania stopniowo {réwnolegle i proporcjonalnie do dokonywanych odpiséw amortyzacyjnych od
Wsﬁnansowanych niq aktywow) przez zwigkszenie pozostafych przychodéw operacyjnych.

Podstawowe zatozenia do analizy finansowej:

Analize nalezy prowadzi¢ w cenach stalych z roku poniesienia pierwszych wydatkéw dot. rzeczowej realizacji projektu, zgodnie z sekcjq A12 wniosku o
dofinansowanie.

O ile istnigje taka koniecznosc, zalozenia dot. ksztaltowania sig w przysztosci kategorii makroekonomicznych nalezy pobrac z wariantu podstawowego z
opracowania "Warianty rozwoju gospodarczego Polski®, stanowigcego zatacznik do “Wytycznych w zakresie zagadnier zwigqzanych z przygotowaniem projektow
inwestycyjnych, w tym projektéw generujgcych dochdd i projektow hybrydowych na lata 2014-2020" (do pobrania ze strony www.funduszeeuropejskie.gov.pl, sekcja
"Zapoznaj sie z prawem i dokumentami”, typ dokumnentu "Wytyczne®). Dia tych lat analizy, ktére wykraczajg poza horyzont opracowania nalezy przyjac dane jak dia
ostatniego roku nim objetego. Dane historyczne nie powinny by¢ pobierane z prognoz, lecz podawane w wartosciach rzeczywistych (pochodzacych np. ze stron
GUS).
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