
Biznes plan dla Dziatania 1.1 "Badania i innowacje" RPO-Lubuskie2020. I typ projektu, Czqscfinansowa.

Tytut proiektu:
Rok rozDocztda rteczowe) realtzacl orotektu:
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Biznes plan dia Dziatania 1.1 "Badania i innowacje" RPO-Lubuskie 2020.1 typprojektu. Cz^scfinansowa.

Tytut proiektu:
Rok nxipcczeda izeczowej realizac}! prolektu:

Rok Uzasadnlenie planowanych wirtoici / iposob ich planowanU.
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W kslĵ nip TJiBidr.
zalczinia dot a*W fnjuomr.ia, aafei rynta) i dahimnt
Aites! pniada zwnp4flfiWLlDVi«ny szemg rro:1w :̂l rczbicia pkrowania pfflicze^ych wwlio):! na podpozycjfl (np. plancwania
K!I date™ bb *vka!3WJr.ie (»Is^ni p^yp*11" n*iy pamifi*: o obp«iB*iiin skaygoranru pedtemmnn). Wykolysbnie iych
Rachure'-L zytkcw j staler^ b [ars [utezy ptanvtt da ca'fj j*dn&attj {l

1.

2,

3.

4.

5.

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY UZYSKANE

WWYNIKU REAUZACJ! PROJEKTU

W?tfza$t^wtfpftf&ytf?BSprivlity,Wistu?fiktnfz&(rt^wvQnfas!tiPiKppff$#$i PatrnnypqH&sxotar.&iKitiftit,
Mf'to.^EprnJ^fzm^^f'ta '̂spfZptf^iYfrzypa^jrfpEzcrycflprrdiMc^^
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Biznes plan dla Dziatania 1.1 "Badania i innowacje" RPO-Lubuskie 2020.1 typ projektu. Cz^sc finansowa.

Tytut projektu:
Rok rozpoczecta rzeczowel reajjzacii projektu:
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Orfsetki zaptacone
PiKostale kosztyfmansowe
VkfynEk flnansowy na dzjatajnojci gospodarczel
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B-2 B-1

0,1X1
0,00
0.00
0.00

0,00

0,00

0,00

OjOC

o,oc

0,M

o,oc

0,00

0,00
0.00
0.00
0.00

0,00

0,00

0,M

0,0ft

o.ot

O.OC

0,0fl

0,M

OB

0,00

0,00
0.00
0.00

PJ»
0,00

L_ 0^>

0,00

OjO

O.M

pjw

0,00

B

0,00

0,00
0.00
0.00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

o,ot

0,00

0.00

B+1 B+2

0,00

O.OC
000
0.00

O.OC

0,00

0,«

o,oc

o,ot

O.M

o,ot

0,M

0,M

0,00

0,00
0.00
0.00

0,00

0,00

0,001

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

o.oc

B+3 B+4 B+5 BH

0,00

0,00
0.00
0.00

0,00

0,00

o,oe

O.K

0,00

o,oc

0,00

0,00

0.00

0,00

0,00
0.00
0.00

0,00

0,00

0,00

C.M

0,00

pjo

OJM

0,00

0,00

0,00

0,00
0.00
0.00

0,00

0,00

0.00

0,00

0,00

pjK

0,00

OM

C.OO

w
o,oc
O.K
O.OC

0,00
0,00

o,oc

0,00

o,oc

0,00

0,00,

o,oc

0,00

B+7 B+8

0,00

0,00
O.M
O.OC

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

o,oc

0,00

0,00
0,00
0.00
0.00

0,00

O.OQ

000

pj»

OJO

0,00

O.M

ow

0,00

B*«

OJC
o,oc
O.K
0.00

0.001
0.00

0,00

OjM

0,00

0,00

0,00

0,0(1

0,00

Bt10

0,00

0,00
0.00

g.cc

0.00

0.00

O.OC

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

OjM

Fundusze
Europejskle
Prqgiam Reglonalny

Unia Europejska



Biznes plan dia Dziatsnia 1-1 "Badania i innowaqe" RPO-Lubuskie 2020.1 typ projektu. Cz^sc finansowa.

Tytut projektu:

Rok rozpoczeda neczowel realJacjl projektu:

Rok Uzasadnloile planowanych wirtotci / sposdb kh planowania.
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Biznes plan dla Dziatania 1.1 "Badania i innowacje" RPO-Lubuskie 2020.1 typ projektu. Cz^sc finansowa.

Tytul projektu:

Rok
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Pozostate inwestyqe kitiftoterminow
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Zysk/ strata netto
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Rezerwy na zobowia^ania
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Biznes plan dla Diiatania 1,1 "Badania i innowacje" RPO-LubuskiG 2020.1 typ projektu, CZQSC finansowa.

TytutprojeMu:
Rok rozpoczeda rzeczowel raiRzacfi protekhr:

Rok

UPROSZCZONY BILANS CALEJ JEDNOSTKI
A.
1.
II.
1
1
^
4
5-

III.

B.
1.
II.
III.

1.
1
IV.

Aktywabwate
Wartoici niematerialne i pravme
Rzeczowaktvwa trwate
Gnrtv

UnzmiifzadzHia
SrodM frawortj
mwtnxMtwda
Pozostate aktyws Irwate, w tym inxlfe trwate w budowie, nateznoid i inwestycje
dhjooterminowe.
Aktywt obratowe
Zapasv
Nateino4d krtlkotenrmow
hwstycw krttkotenTunowe
SrodM pienieine
Pozostate inwestyde krottoterminowE
Rozliczenia mJedzyokresowe

Aktywarazem

A.
1.
II.
III.
IV.
V.
VI.
VII.

VIII.
IX.
B.
1.
II.
1
2.

III.
1.
2.
3,
IV.
1.

_£_

KapKatvrinny
KapitalrxxtstaHOin
Nateine wptaty na kapital podstewowy (wiefkoit ujemna
Udzialy / akcje wtasne (wielkoit uiemna]
Capital zapasowy
Kapital z aktuaNzaci wvcem
Pozostate kapitaV razemowe
Zysk /strata zlat ufegtyd-
Zysk/ strata netb
Odptsyzmlojn*towcia^rDtajobratowego(weteteujefnn8
Zobowlazanla i rezanvy na zobowlazanla
Rezerwy na zobowiazania
Zobowtazarta tBupoterminow
(ndftviDoKczH
>o»** mtew sana AnofenrinoM
Zobowiazania toolfcoterrninowe
Z MlK dUBlUV J IfllUQ ffWHlLMJ
Kncfth 1 MbczH
î oitea>lvp*y î«î ttut»TrtnM«
Rozliczenia mtedzvokresowe

<rtftotariiw«foJicaTOw«diyo*m<«
Pasywaruam

SomKfnnw tootoota atari* i omwtiw
*fMStr.*!r-toto*?^,tiv™t»r.r.>vti->**!3°^K™xM^^W"ii*i

tnurinUni. nbnnnnw^ «rt«M ««Ah M. nhnMrnil.Uiaudntonto plano*anytii wirto W ipoMb Kh phnowanu.
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Biznesplan dla Dzialania l.l"Badania iinnowacje" RPO-Lubuskie 2020.1 typ projektu. Cz^scfinansowa.

Tytul projektu:

Rok

WSKAZNIKIFINANSOWE
1
2

3

4

5
6
7
e
9
10

11

12
13

Udziat majglku trwateqo w aktvwacti [aktywa trwate / aktywa oodtem
Udzial zobowigzan w pasywach Izobowiazania / oaswa oootem
Wskaznik fnansowania majatku trwatego kapttatem stalym [(kapitalwtesny+zobowiazanii
dIugotenrinowB) / aktywa twate]

Wskaznik obskigi oJugu ({zysk netto + amortyzaqa) / (raty kap*atowe kradylow + odsetki)]

Rentownc^fcapMj*tenegofwyrtk(inaiso*ynetto/katrt^wlas(w
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Biines plan dla Dziatania 1.1 "Badania i innowacje" RPO-Lubuskic 2020.1 typ projektu. CZIJK finansowa.

Tytut projektu:

Rok rozpoczeda rzeczowj reiBzKJI proteMu:

Rok UzwdnlMl* piinow*nych wvtoitf / »po*4b kh plinowinla.

WSKAZNIKIRHANSOWE

10

12

Udaat zobosigzati w pasywach [zobooiazania / pasyw ogdtem
Wskaznik finansowania maiajkj trwatego kapitalem stalym [(kapital urtasny + zobowiazani;
dluoQlennino*el / aklywa Irwatel

Wskaznikobslugi *ugu [fzysk netto +amortyzacja) /(raty kapftalowe kredyte +odsadd)l

:tentownoKiproclaty|wynfcfinaf»t»iy netto /praychodyzespnadazy
Rynnoit btezaca [aklywa obfotoire/zotiowgzania kTMtotefrrmmye
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13 UszbadniwokresJe
Kotnentirz do my«fcinyth wynltow

Opis dodatkowych zalozeii {nie uj^ych w kolumnie "Uzasadnienie planowanych wartosci
I sposob ich planowania"} poczynionych dla potrzeb planowania finansowego.
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Biznes plan dla Dziatania 1.1 "Badania i innowacjc" RPO-Lubuskie 2020.1 typ projektu. CZQSC finansowa.

Tytutpfcjektu:

Rok rozpoczvtii mczomi rMfeacif Dtobktu:
ZRODLA FINANSOWANIA PROJEKTU

1.
2.
3.
4.
5.

2rtdto flnuitowinla profektu
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Zaiacznik nr 3 do Uchwaly nr .4..Q
Zarzadu Wojewodztwa Lubuskiego
zdnia ..2.%..iu&.e&& 2016 r.•y

Zatacznik do wniosku o dofinansowanie realizacji projektu

BIZNES PLAN

dla Wnioskodawcow
ubiegaj^cych si§ o wsparcie w ramach

REGIONALNEGO PROGRAMU OPERACYJNEGO
-LUBUSKIE2020

Os Priorytetowa 1 ,,Gospodarka i innowacje"

Dziatanie 1.5 ,,Rozw6j sektora MSP"

Poddziatanie 1.5.1 Rozwoj sektora MSP -wsparcie dotacyjne

Cz§sc ogolna (opisowa)

Zielona Gora, grudzieh 2015 r.
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Zawartosc

i.wstep
2. Identyfikacja Wnioskodawcy i projektu

3. Informacje o dziatalnosci Wnioskodawcy

4. Informacje nt. planowanego proj'ektu

5. Analiza SWOT

Cz^scfinansowa (arkusz kalkulacyjny)

1.Wst?p

Niniejszy wzor biznes planu stanowi zalacznik do wniosku o dofinansowanie projektu.

Wnioskodawca wypelnia i zalacza do wniosku ninieisza czesc oqolna fopisowa) oraz czqsc finansowa

sporzadzona w arkuszu kalkulacyjnym. udostepnionym przez Instvtucig Zarzadzaiaca. Nie nalezy

usuwac jakichkolwiek pol czy label w wypelnianych cz^sciach. Dopuszczalne jest natomiast

uzupetnienie biznes planu o dodatkowe informacje, majape znaczenie dla kompleksowego i rzetelnego

opisu stanu faktycznego i/lub planowanej inwestycji.

Wszystkie pola powinny zostac wypelnione, ewentualnie nalezy umiescic adnotacj$

,,nie dotyczy" lub wypelnic pola zerami. W poszczegolnych polach nalezy odniesc si§ do zakresu

wskazanego w opisie danego pola, Jezeli tabele lub pola, zawierajace wpisane przez Wnioskodawcy

informacje, wymagaja^ dodatkowych komentarzy wyjasniajacych sytuacj§ Wnioskodawcy, dopuszcza si?

dodanie pod tabela^ lub polem tekstowym pola/rubryki/wiersza oznaczonego adnotacja^ ,,komentarz"

lub zalacznika dodatkowego do projektu. Komentarz powinien w sposob niebudzacy wajpliwosci

wyjasnic lub doprecyzowac sytuacj? Wnioskodawcy.

Nalezy zadbac, aby mozliwie duza ilosc informacji przedstawianych w biznes planie posiadata

odniesienie do zrodef ich pozyskania (np. publikacje, literatury, strony internetowe, dane statystyczne,

opracowania specjalistyczne, publikacje w prasie). Nalezy rowniez zadbac o wewnejrzna^ spojnosc

caiego dokumentu i zapewnic ciqglosc mi^dzy informacjami podawanymi w cz§sci opisowej

i finansowej. Informacje przedstawiane w cz^sci finansowej powinny w mozliwie scisfy sposob wynikac

z informacji przedstawionych w cz§sci opisowej {np. wielkosc planowanej sprzedazy nowego produktu

powinna bye skorelowana z opisem przedstawionym w sekcjach dotyczacych analizy rynku i planu

marketingowego). Poniewaz biznes plan petni funkcje; uzupetniajapa^do wniosku o dofinansowanie, nie

ma potrzeby powtarzania w nim informacji z wniosku. Nalezy jednak zadbac o spojnosc informacji

podawanych w obu dokumentach.

Wypetniajac biznes plan trzeba pami^tac, iz wraz z pozostalymi elementami dokumentacji

aplikacyjnej podlegac on b^dzie ocenie wg kryteriow wyboru projektow (formalnych i merytorycznych).

Konstrukcja dokumentacji przewiduje odpowiednie miejsca do zamieszczenia informacji dotyczacych

poszczegolnych kryteriow (np. oceniajacy b^da, poszukiwali informacji dotyczapych innowacyjnosci

projektu przede wszystkim w opinii o innowacyjnosci i sekcji C7 wniosku aplikacyjnego, informacji

dotyczacych ekoinnowacji - w sekcji 4.2 biznes planu, a odniesienia do realizacji polityk horyzontalnych
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- w sekcji C5 wniosku o dofinansowanie). Nalezy zatem zadbac o to, aby w dokumentacji aplikacyjnej

podac oceniajacym informacje niezb^dne do oceny kazdego z kryteriow.

Dane finansowe nalezy podac w tysiacach ztatych z dokfadnoscia do 2 miejsc po przecinku.

Dokument nalezy wypelnic j^zykiem jasnym i zwi^zlym. Nalezy tez zamiescic wyjasnienia

uzywanych skrotow lub zwrotow branzowych, mogapych budzic wajpliwosci interpretacyjne.

Dokument powinien bye podpisany przez Wnioskodawc? lub osob§ upowazniona^

do reprezentowania Wnioskodawcy (na ostatniej stronie).

Wszystkie informacie zawarte w biznes planie musza bye spojne z informaciami zawartvmi

we wniosku o dofinansowanie proiektu. Wszystkie informacje zawarte w dokumencie sa, obje.te

tajemnica^sJuzbow^.

2. Identyfikacja Wnioskodawcy i projektu

Podawane informacje powinny bye spojne z wnioskiem o dofinansowanie.

1 . Nazwa Wnioskodawcy
2. Tytul projektu

3. Informacje o dziatalnosci Wnioskodawcy
3.1. Prof il dzialalnosci

Nalety wymienic i op/sac wszystkie prowadzone dzialalnosci, ktorych udziaf w cafkowitych przychodach ze sprzedazy

w dwdch ostatnich latach obrachunkowych przekracza 5%. Jako pierwsza^ nalezy wpisat dziafalnosd, ktorej dotyczy projekt.

Dziaialnos6 (nazwa
inumerPKD)

1 . Dziatalnosc, ktorej

dotyczy projekt (zgodnie

z sekcja^ A.5 wniosku

aplikacyjnego)

2. Dziatalnosc

przewazajaca (zgodnie

z sekcja, B.1 wniosku

aplikacyjnego)

3. Inna dzialalnosc

4. Inna dziaialnosc

5. Inna dziafalnosc

Kr6tka charakterystyka dzialalnosci

Udziat % w przychodach ze

sprzedazy w dw6ch ostatnich

zamkni^tych latach obrotowych

W.... roku W.... roku

3.2. Dotychczasowa dziatalnosc
Najwazniejsze zasoby materialne
Nalezy krotko op/sad najwazniejsze posiadane zasoby materialne wykorzystywane w prowadzonej dziafalnosci

gospodarczej. Nalezy wskazac i scharakteryzowad (poprzez podanie np. ilosci, powierzchni, kubatury, wydajnosci, itd.)
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zasofay materialise niezbqdne (w tym planowane do pozyskania) do realizacji planowanego przedsi$wzi$cia,

z wyiaczeniem tych, ktore umieszczono w budzecie projektu. W przypadku opisywania zasobdw planowanych

do pozyskania poza wnioskowanym projektem nalezy odnies6 si$ do ich planowanych zrtidet fmansowania oraz uwzglqdnic

ich nabycie / wytworzenie w analizie finansowej.

Kluczowe zasoby kadrowe
Nalezy krotko op/sad najwazniejsze posiadane (ewentualnie planowane do pozyskania) zasoby ludzkie, ze szczegdlnym

uwzglqdnieniem tych kadr, ktore 53 niezbe_dne do realizacji projektu. Nalezy wskazat czy Wnioskodawca dysponuje

odpowiednimi kadrami, czy dopiero zamierza je pozyskad.

Prowadzona dziatalnosc badawczo - rozwojowa
Nalezy przedstawfc dotychczas prowadzon^ dziatalnosC badawczo - rozwojowa^ opisujac zarvwno posiadane zasoby

(materialne, kadrowe), efekiy tej dzialalnosci (przeprowadzone prace B+R, posiadane prawa wiasnosci przemysfowej)

z ostatnich 3 lat oraz nakiady finansowe poniesione w ciqgu ostatnich 3 lat. W przypadku I typu projektu nie nalezy podawa6

w tym miejscu informacji nt. prac B+R, kt6rych wyniki maj% bye przedmiotem wdrozenia. Jezeli Wnioskodawca nie prowadzi

dzialalnosci B+R nalezy wpisat ,Nie dotyczy".

Posiadane certyfikaty, atesty, deklaracje zgodno^ci, otrzymane nagrody itp. wraz z datami ich
otrzy mania
Jezeli Wnioskodawca nie posiada zadnych nagrod, certyftkatdw, atestdw, etc. nalezy wpisac aNie dotyczy*.

3.3. Oferowane produkty/ustugi
Nalezy wymienic i op/sad wszystkie produkty i/lub ustugi oferowane przez Wnioskodawca oraz podac ich procentowy udziat

w caikowitych przychodach ze sprzedazy w dwoch ostatnich zatwierdzonych latach obrachunkowych, W celu unikniecia

zbqdnego rozdrobnienia oferowane produkty/usfugi mozna rtiwniez pogrupowac (np. ze wzgie^du na rodzaj prowadzonej

dzialalnosci), wowczas nalezy wymienic i op/sad wyodrqbnione grupy produktdw/uslug. Np. przedsie_biorca prowadzacy

2 rodzaje dziafalnosci - uslugi informatyczne i wynajem sprzqtu budowlanego mote wymienii tylko dwie grupy
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swiadczonych ustug, bez podziafu na np. wynajem koparki, wynajem spycharki ftp.

Nalety zachowa6 kolejnott, zaczynajac od produktu/usfugi (lub grupy produktdw/ustug) o najwi$kszym srednim % udziale

w przychodach ze sprzedazy.

Produkt/usluga Kr6tki opis

Udzial % w przychodach ze
sprzedazy w dwoch ostatnich

zamknie,tych latach obrotowych
W.... roku W .... roku

4. Informacje nt. planowanego projektu
4.1. Speinienie warunkow dot. inwestycji pocza.tkowej
Podanie ponizszych informacji pozwoli na sprawdzenie spetnienia warunkow okreSlonych w art. 14 ust. 7 rozporzadzenia

Komisji (UE) nr 651/2014. 8?dq one podlegaly kontroli prowadzonej w trakcie lub po zakonczeniu projektu, dlatego

tez Wnioskodawca powinien pos/adad mo±\iwo&c udokumentowania podawanych wartoSci w oparciu o prowadzone ksiqgi

rachunkowe.

Koszty amortyzacji aktyw6w zwiazanych z dziatelnoscia,
podlegajac^modernizacji poniesione przez Wnioskodawc§ w ciacju
trzech ostatnich zamkni^tych lat obrotowych
Nalezy wypefnid tylko w przypadku gdy projekt dotyczy zasadniczej zmiany

procesu orodukcvinego (zgodnie z sekcj% A.7 wniosku o dofinansowanie).

Wpozostafych przypadkach nalezy w kaide pole wpisat ,nie dotyczy".

Rok Rok Rok

Wartos6 ksi^gowa ponownie wykorzystywanych aktywbw
odnotowana w roku obrotowym poprzedzaja^cym rozpocz^cie
rzeczowej realizacji projektu
Nalezy wypeinic tylko w przypadku gdy projekt dotyczy dvwersvfikacii

istnieiacego zakladu (zgodnie z se/cc/a. A.7 wniosku o dofinansowanie).
Wpozostafych przypadkach nalezy wpisac ,nie dotyczy".

Przez nponownie wykorzystywane aktywa" nalezy rozumieC aktywa posiadane
przed rozpoczqciem projektu i planowane do ponownego wykorzystania

w zwiazku z dywersyfikacj% produkcji zakladu poprzez wprowadzenie produktow

uprzednio nieprodukowanych w zakiadzie.

Rok

4.2. Ekoinnowacje
Nalezy op/sad czy innowacje wprowadzone w wyniku realizacji planowanego przedsiqwziqcia prowadzte bQd% do znacznego

ograniczenia negatywnego oddziafywania prowadzonej dziatalnosci na Srodowisko. Jako znaczne ograniczenie nalezy

rozumie6 zmiany w wysoko&i nie mniejszej nit 10% w stosunku do stanu sprzed realizacji projektu (nalezy podac

odpowiednie wartosci sprzed realizacji projektu oraz planowane do uzyskania po jego realizacji).

Potencjalne obszary ekoinnowacji stanowiaj
- zastosowanie rozwiazah gwarantujacych oszczqdnosc surowcowq, w tym oszcz$dnos£ wody,
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- zastosowanie technologii mafo- i bezodpadowych, w tym zmniejszenie ilosci sciekow,

- zastosowanie rozwiazah gwarantujapych zmniejszenie ilosci zanieczyszczen odprowadzanych do atmosfery,

- zastosowanie rozwiazah gwarantujacych zmniejszenie poziomu halasu.

W opisie nalety odnies6 sie_ do tego, jakie technotogie o charakterze ekoinnowacji Wnioskodawca zamierza wprowadzlc

w ramach planowanego projektu, na czym b$dzie polegala ich ekologicznosd (np. oszcz$dnos£ wody, surowcow,

zmniejszenie ilosci zanieczyszczen, halasu, etc.) oraz podac odpowiednie wartosci (np. zutycie wody) sprzed realizacji

projektu i planowanq do osiagniqcia po jego realizacji. W przypadku projektdw, dla ktorych porownanie wartosci sprzed

i po realizacji projektu jest niemotliwe (be_d% to np. projekty polegajace na uruchomieniu nowej linii technologicznej czy

nowego zakiadu) nalezy wartosci uzyskane w wyniku realizacji projektu porownac do altematywnych, powszechnie

stosowanych rozwiazah.

4.3. Wyniki prac B+R planowane do wdrozenia (dotyczy tylko projektow typu I)
W przypadku projekt6w typu II nalezy we wszystkich ponitszych polach wpisac »Nie dotyczy".

Opis technologii planowanej do wdrozenia
Nalezy wskazac na czym polega technologia (wyniki prac B+R) planowana do wdrotenia w ramach projektu oraz op/sad jakie

sa_ jej najwatniejsze cechy wyrozniajape j% na rynku sposrdd innych rozwiazan technologicznych. Nalety rowniez op/sad,

na czym polega6 be^dzie technologiczna przewaga konkurencyjna wynikajaca z zastosowania technologii majQpej

bye przedmiotem wdrozenia. Ponadto nalezy poda6 jakie znaczenie posiadaja^ wyniki prac B+R dla opracowania

/ udoskonalenia produktu / uslugi /procesu, ktdry ma powstai w wyniku realizacji projektu.

Jezeli elementem projektu ma bye przeprowadzenle prac B+R uzupeiniajacych prace juz wykonane, w ponizszym polu

nalezy rowniez przedstawtf ich opis.

Opis praw wiasnoSci przemysJowej i sposobu ich pozyskania
Nalezy wskazac jakimi prawami wlasnosci przemyslowej objqta jest planowana do wdrozenia technologia i kto jest

ich wiascicielem. Wa/ezy op/sad czy Wnioskodawca posiada jut prawa do uzytkowania technologii i z czego one wynikajq

(np. samodzielne przeprowadzenie prac B+R i posiadanie praw do ich rezultatow, zakupiona licencja). Jeteli Wnioskodawca

nie dysponuje jeszcze technologia^ nalety podat informacjq kiedy, wjaki spos6b i od kogo zamierza j% pozyskac oraz jakie

ustalenia (cena, podpisanie listu intencyjnego, umowy) poczyntt w tym zakresie (uprawdopodobnienie motliwosci pozyskania

technologii jest kluczowe dla oceny wykonalnosci projektu). Ponadto nalezy przeanalizowa6, czy zaplanowane wdrozenie

rezultatdw projektu nie narusza praw wtasnosci intelektualnej. Jeteli elementem projektu ma by6 przeprowadzenie prac B+R

uzupetniajqcych prace jut wykonane nalety wskazac planowany sposob ochrony w{asnosci intelektualnej, zabezpieczajacy

przed skopiowaniem/nieuprawnionym wykorzystaniem wynikdw.
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Poniesione i planowane koszty zwiazane z przeprowadzeniem / pozyskaniem prac B+R lub ich
rezultat6w (technologii)
Nalezy przedstawic informacjq nt. kosztdw poniesionych i ptanowanych do poniesienia kosztdw pozyskania technologii
ptanowanej do wdrotenia w ramach projektu.

4.4. Korzysci z realizacji projektu
Korzysciami dla Wnioskodawcy z realizacji projektu, ktdre nalezy zaprezentowac, s% poszerzenie oferty Wnioskodawcy
(w przypadku innowacji produktowej) i/lub inne korzysci wpfywajace bezpoSrednio na przychody i koszty Wnioskodawcy
- np. zwiQkszenie mocy produkcyjnych, spadek kosztdwjednostkowych, zmniejszenie zuzycia materialdw, etc.
Przedstawiajac informacje w niniejszej sekcji nalezy pamiqtac o koniecznosci przefozenia ich w analizie fmansowej
na zmiany dotyczace poziomuprzychoddw i kosztdw.

Poszerzenie oferty Wnioskodawcy w wyniku realizacji projektu
Nalezy wymienid i op/sad wszystkie nowe / ulepszone produkty oraz usiugi planowane do wprowadzenia w wyniku realizacji
projektu.
W opisie produktdw / usiug nalezy odnies6 s/§ do nastqpujacych zagadnien:
- cechy charakterystyczne danego produktu / ustugi,
-jakie potrzeby, wymagania i preference odbiorcbw ma zaspokajad produkt / usfuga,
-jakie cechy maj^przesadzac o konkurencyjnosci produktdw / usiug na rynku.

Produkt/usluga
Opis {cechy charakterystyczne, zaspokajane potrzeby odbiorcow,

konkurencyjnosc)

Pozostate korzysci wptywajace bezposrednio na przychody i koszty Wnioskodawcy
Nalezy podac korzysci wynikajace z realizacji projektu inne niz dotyczace wprowadzenia nowych/ulepszonych
produktow/ustug do oferty Wnioskodawcy. W tym miejscu nie nalezy przy tym podawad korzySci o charakterze ogdlnym
(np. wejscie na nowe rynki, rozwoj przedsi$biorstwa, nawiazanie wspofpracy z jednostkami badawczo - rozwojowymi), lecz
takie, ktdre znajd% bezposrednie przelozenie na przychody i koszty Wnioskodawcy (np. zwiqkszenie mocy produkcyjnych,
spadek kosztdw jednostkowych, zmniejszenie ilosci odpaddw materiatowych, zmniejszenie zuzycia energii, zmniejszenie
zuzycia materiaidw). Kazd% z korzysci nalezy konkretnie opisac (np. jakich doktadnie odpaddw materiatowych b$dzie ona
dotyczyia) oraz scharakteryzowaC w wielko&iach naturalnych lub pienie_znych (np. spadek zuzycia energii o ... kWh/dob$,
zmniejszenie kosztdw jednostkowych dotyczacych produkcji konkretnego wyrobu o ... zi/szt., zmniejszenie zutycia wody
o ... m3/miesiac, etc.) w taki sposdb, aby byto moztiwe jej przelozenie na konkretne wartosci w analizie fmansowej.
W przypadku projektdw ukierunkowanych wylacznie na zmiany w ofercie Wnioskodawcy, ktdre nie tworzq dla niego innych
korzysci posiadajacych wymiar finansowy (dajacych s/? przefozyc na poziom przychoddw i/lub kosztdw), nalety wpisa6
"nie dotyczy".
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4.5. Analiza rynku Wnioskodawcy
Nalety opisac bietacq i prognozowanq sytuacjq na rynku / rynkach obstugiwanych przez Wnioskodawcy oraz na rynkach,

ktdre zamierza on pozyskac w wyniku realizacji projektu (np. poprzez wprowadzenie nowego produktu

lub poszerzenie skali dziaialnosci). Opis sytuacji powinien zawierac opis barier wejscia na rynek, opis dostawcow

(kirn 5% jakjest ich siia oddziafywania na Wnioskodawcy, stopieh dywersyfikacji) i odbiorcdw (kirn sq, stopien dywersyfikacji,

oczekiwania, sposdb zaspokojenia ich potrzeb przez ofert? Wnioskodawcy, site oddziafywania na Wnioskodawcy),

zagrotenia ze strony substytutdw oraz natqtenia walki konkurencyjnej na rynku (opis gfdwnych konkurentdw, pozycja

konkurencyjna Wnioskodawcy, metody walki konkurencyjnej). Szczegdtna_ uwagq naiezy poswieci6 kluczowym czynnikom

sukcesu Wnioskodawcy oraz posiadanych i planowanych do uzyskania przewagach konkurencyjnych.

Uwzglqdnic naiezy rdwniet dalsze istotne aspekty: sytuacja branty, sytuacja spoteczna, polityczna, prawna, znaczenie

miejsca prowadzenia dziafalnosci, trendy popytu na oferowane produkty/usfugi, wystqpowanie wahan sezonowych,

0 He jest to zasadne (np. z uwagi na prowadzenie dziafalnosci w wielu rdtnych brantach) opis sytuacji rynkowej mote

zostac podzielony na poszczegolne rynki, na ktdrych dziaia Wnioskodawca. Szczegolnie istotny pozostaje oczywiscie rynek,

ktdrego dotyczy wnioskowany projekt, tym niemniej naiezy (przynajmniej w pewnym stopn'tu) op/sad rdwniet inne rynki,

na ktdrych Wnioskodawca funkcjonuje.

Dokonujac analizy rynku, ktorego dotyczy wnioskowany projekt, nalety w szczegdlnosci poda6 informacjQ o jego szerokosci

(rynek lokalny, regionalny/wojewddzki, ponadregionalny, miqdzynarodowy) oraz op/sad wpfyw realizacji projektu na inne

podmioty (np. dostawcdw, odbiorcdw, konkurentdw, obecnych i nowych kooperantow).

Informacje zawarte w niniejszej sekcji powinny stanowic podstawq do doboru metod dystrybucji i promocji (szczegdlnie

w odniesieniu rynku, ktorego dotyczy wnioskowany projekt) oraz do okreslenia planowanego poziomu sprzedaty

poszczegolnych produktow/usfug w analizie finansowej.

4.6. Plan marketingowy
Nalety opisac stosowane i planowane do stosowania przez Wnioskodawcq metody dystrybucji i promocji oraz zatotenia

dotyczace polityki cenowej. Podobnie jak w przypadku analizy rynku, w przypadku zaistnienia takiej koniecznosci motna

uwzglqdnid podziaf na poszczegdlne rynki (ich segmenty, marks, etc.), w ktorych dziata Wnioskodawca. Analogicznie

szczegolnie istotny pozostaje rynek, ktdrego dotyczy wnioskowany projekt, tym niemniej nalety (przynajmniej w pewnym

stopniu) op/sad rowniet plan marketingowy dotyczacy innych rynkow, na ktdrych Wnioskodawca funkcjonuje.

4.7. Analiza ryzyka
Nalety przedstawii i opisac poszczegdlne czynniki ryzyka (motliwe do przewidzenia negatywne sytuacje / zdarzenia letace

poza bezposrednim wptywem osdb zarzadzajacych) zidentyfikowane dla projektu. Dta kazdego czynnika nalety poda6

stopien ryzyka (minimalny, niski, sredni, wysoki), czyli okreslic stopien prawdopodobienstwa jego wystapienia oraz wdrotone

lub przewidywane do wdrotenia (w przypadku urzeczywistnienia s/e danego czynnika ryzyka) dziafania zapobiegawcze
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/korygujace.

Prezentowane czynniki ryzyka mog% miec charakter m. in. prawny i administracyjny (np. brak uzyskania koncesji

lub pozwoleh, niepefne przygotowanie projektu od strony prawnej), technologiczny i techniczny (np. osia&niqcie mocy

produkcyjnych nizszych nit zaplanowane, brak uzyskania licencji na stosowanie technotogii, wymagajace uzupeinienia braki

w technicznym przygotowaniu projektu), fmansowy (np. brak udzielenia kredylu na sfinansowanie wkfadu wfasnego

do projektu, uzyskanie przychoddw nitszych nit zaplanowane). Oczywiscie w anatizie ryzyka nalety zaprezentowac

ograniczon^liczbQ istotnych (uzasadnionych, przewidywanych, najbardziej prawdopodobnych) czynnikow ryzyka.

Niezaletnie od powytszego nalety obowiazkowo uwzgiqdnid (jako jeden z czynnikdw ryzyka) wszystkie niezb^dne

do pozyskania pozwoienia administracyjne, decyzje, koncesje, etc. (w tym pozwoienia na budow$, decyzje w zakresie oceny

oddziatywania na srodowisko). W opisie czynnika nalety odniesc s/$ rowniez do tych pozwolen / decyzji, ktdre zostafy

jut pozyskane, dta pozostafych podajac pianowany termin uzyskania. 0 He nie zidentyfikowano potencjalnych problemdw

z ich pozyskaniem motna okreslic stopien ryzyka jako minimalny, nie podajac jednoczesnie dziatan zapobiegawczych

/ korygujacych.

Czynnik ryzyka

Pozwoienia

administracyjne

Opis czynnika
Stopien

ryzyka

Dzialania

zapobiegawcze / korygujape

5. Analiza SWOT
Nalety w hasiowej (skrotowej) formie dokonac prezentacji silnych i slabych stron (czynniki wewnqtrzne) oraz szans

i zagrozen (czynniki zewne_trzne) w odniesieniu do Wnioskodawcy oraz planowanej inwestycji.

Analiza SWOT powinna bye przede wszystkim przekrojowym podsumowaniem (skrotem) poszczegotnych analiz

przedstawionych w biznes planie (zarowno w cze_sci opisowej, jak i w CZQSCI finansowej). Mote zawierad dodatkowe

informacje dotyczace Wnioskodawcy, More nie znalazfy s/§ biznes planie. 2aden zapis analizy SWOT nie powinien jednak

pozostawaC w sprzeczno&i z informacjami podawanymi w innych czqsciach biznes planu. W analizie SWOT nie powinno

s/e koncentrowac jedynie na silnych stronach i szansach, lecz w nalezyty sposob rowniet wskaza6 stabe strony

i zagrozenia.

SILNE STRONY

SZANSE

SUBE STRONY

ZAGROZENIA
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Oswiadczam, ze informacje zawarte w niniejszym dokumencie sa^prawdziwe.

i§ i nazwisko osoby/osob
upowaznionej/ych
do reprezentowania
Wnioskodawcy
Stanowisko, funkcja

Data

Czytelny podpis i piecz^c
firmowa
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Biznes plan dla dziatanra 1.5 "Rozwoj sektora MSP" RPO-Lubuskie 2020. Cz^scfinansowa.

Zatacznik do wniosku o dofinansowanie realizacji projektu

BIZNES PLAN

dla Wnioskodawcow
ubiegajqcych si? o wsparcie w ramach

REGIONALNEGO PROGRAMU OPERACYJNEGO
- LUBUSKIE 2020

Os Priorytetowa 1 ,,Gospodarka i innowacje"

Dzialanie 1.5 ,,Rozwoj sektora MSP"

Poddziatanie 1.5.1 Rozwoj sektora MSP - wsparcie dotacyjne

Cz^scfinansowa

Istotne informacje:

Wniniejszym arkuszu kolorem zielonym oznaczorio pola stanowiace wskazowki dot. sposobu wypelnienia arkusza. Nalezy si§ z nimi zapoznac przed

przystqpieniem do wypelnienia arkusza.

o do zasady wypeinic nalezy tyiko pola oznaczone kolorem biafym. WartoSci w szarych potach obliczane sa, automatycznie, Wprowadzenie niektdrych Informacji

'np. dotyczacych lat analizy) moze wpfywac na kolor poszczegolnych pdl.

W arkuszu nie nafezy zmieniat formuf. Nie nalezy rdwniez wprowadzaC innych zmian (np. w opisach). Wyjatkiem w tym zakresie jest mozliwosc dostosowania

Iczby wierszy dot. kalkulacji przychodow i kosztow (oraz odpowiedniej korekty podsumowan) tak, aby ich liczba odpowiadata specyfice projektu.

Arkusz skiada si$ z 4 cz$$d. Niniejsza cze_sc zawiera strong tytulowa, i ogdlne informacje dot. sposobu wypefnienia arkusza. "Czqsc 1"i "Cze_sc 2" stanowia, gtdwne

etlementy podlegaja.ce wypeinieniu przez WnioskodawcQ, "Obliczenia wtasne" to cz$$c, w ktdrej Wnioskodawca moze poprowadzic wtasne obliczenia o charakterze

pomocniczym.

Wpisujap dane liczbowe, dla oddzielenia cz?sci dziesi$tnych i setnych na/ezy stosowai przecinek (poprawna, notacj^jest np. 2,50, a nie 2.50).

0 He nie oznaczono inaczej arkusze "Czes61" i "Cz^c 2" powinny zostad wypetnione w tys. zlz doktadnoscia, do dwoch miejsc po przecinku.

Wypetnianie arkusza nalezy rozpoczai od sekcji "Tytuf projektu", "Rok rozpoczecia rzeczowej realizacji projektu" oraz wiersza "Rok"

w arkuszu "CzeSi 1". Po ich wypefnieniu pozosfale pola, Wore nalezy wypetnid, stana, s(? biaie.

Wnioskowanadotacjapowinnazostaczaplanowanawsprawozdaniachfinansowychzgodniezart.. 41 us!. 1 pkt. 2, tj. odnoszonawmomenciejejuzyskaniaw

rozliczenia mi^dzyokresowe przychodow, a nast^pnie rozliczania stopniowo (rownolegle i proporcjonalnie do dokonywanych odpisdw amortyzacyjnych od

'finansowanych nia_ aktywow) przez zwiekszenie pozostafych przychodow operacyjnych.

Podstawowe zatozenia do analizy finansowej:
Aneftze nafezy prowadzic w cenach stalych z roku poniesienia pienvszych wydatkdw dot. rzeczowej realizacji projektu, zgodnie z sekcja. A12 wniosku o

dofinansowanie.

0 //e istnieje taka koniecznosc, zalozenia dot. ksztattowania si'g w przysztoSci kategorii makroekonomicznych nalezy pobrac z wariantu podstawowego z

opracowania "Warianty rozwoju gospodarczego Potski", stanowiacego zalacznik do "Wytycznych w zakresie zagadniefi zwiazanych z przygotowaniem projektow

nwestycyjnych, w tym projektow generujqcych dochod iprojektdw hybrydowych na lata 2014-2020" (do pobrania ze strony www.funduszeeuropejskle.gov.pl,

Je/cc/a "Zapoznaj si$ zprawem i dokumentami", typ dokumentu "Wytyczne"). Dla tych lat analizy, ktdre wykraczaja^poza horyzont opracowania nalezy przyjai dane

aft dla ostatniego roku nim objetego. Dane historyczne nie powinny bye pobierane z prognoz, lecz podawane w wartosciach rzeczywistych (pochodzacych np. ze

stron GUS).
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Biines plandla dziatania 1.5 "RozwojsektoraMSp" RPO-Lubuskie 2020. Cztjscr'inanaowa.
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Biznes plan dla dziatania 1.5 "Rozwoj sektora M$P" RPO-Lubuskie 2020. Cz^scfinansowa.

"ytut projektu;
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wnzy PIZEZ ich dwtarit lub AykavMBnie (wtflhjn pfTypadlumfeiy p*tif*K aodpo*i«Mr, stTr^vanu JXJ&^DOHR), 1AVta7'^'f^^^^^^^^^H SĴ ^D ikî iiiiil
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Produkl / usluga:
- wfelkoSt sprredaiy (szL)
-srednte cena tednosOcma (tys. zf)
Prodjkt / ustuqa:
- weRrast sprzedazy (szt)
- irednJa cena jednostowa (lys, ri)

- wfellajst swzedazy (szt)
- Srednte cena jednosttowa (tvs. zl)
Prodikt / usluqa:
-wfelto&sp<zedazy(szL)
- Sredrta cena jednoslkowa (tys. z0
Produkl/jskiqa;
-wielkoKspizedazyfszL}
- Sredrta cena tednoslhowa (tys. zlt

Razem

I 1

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY NIEZALEZNE OD REAUZACJt PROJEKTU
HFdnawi muficay »tfititty miiktne ainiiucf pnyitla.
i*j iBlwrti MA) Cowzmxr, msiru nfrrftirx •mmc aWac^o si? 1(5 MyncftpnAjtiiwUi m*̂  Wh

Produkl / usluga;

Prodjkt / jsliga:
Razem

Fundusie
Europejskie
Progrjin Reglonalny

Unia Europejska



Biznes plan dia diiatania 1.5 "Rozwdj sefctora M£P" RPO-Lubuskie 2020. Cz^scfinansowa.

Tytu! projektu:
Rok rozpoczeda rzeczmei reaflzKR pro]ektu:

Rok

RACHUNEK ZYSKOW 1 STRAT CAlfGO PRZEDSIEBIORSTWA
A.
L
1,
2:

II.

ill.

B.
I.
t.
•L
a
4.
i.
6.
7.
G.
II.
1.
'/..

3.
4.
6.
6,
7.
B.
C.
D.
E.
F.
G.
H.

L
J,
K.
L
M.

Przychody netto ze tprzedazv 1 zrownane z nlmi:
Przychody neto ze spradaiy produUcw / ushig / towaroft
'rndwh is wadah lonfcaw « «m*u rMtzict unMk
9ozc*Wa n whixti M HT»U^
ZmianastanuproduUdw
KositwytwofienrapfDdukkwnawtesTOiwtreebvlednosIki
Koszty ttzlatalnoM operacvlnel
hfiezateine od reafiiacji orojeWu
AmortYiacii
Zutvo* nutaruliw i ww«
JAa etc*
=oMiiocM«
WwiMotunu
Aaawcimit ndtcziw
tanUto kctzl* radzoaN
Wvtott nmdtmch tamrtw ! mri«M6*
Zmiaiy wyrikatare z redbacji orofektu
>/MMtnacN
Zutwi* m*wi*w i tntsi
Madoot
'aUtHxHN
WffMDdunu
jjm'nim imil IfKMCOIt
Pomtato IwKt* rodzaoM
fftfofe MiFTntflvcn bw6w i nutawbv
Wynik flnansowy za q>rzecfa2y
Pozostala przychody oparacylne
Pozostrte kotzty operacyjie
WynlkflnansowyMdzWabioSdopwscyJwi
Przychody flnantowe
Koczty flnamowe
Odseddz l̂acone
^ozostate toszty finansowe
Wynik ff nansowy na dzlalahoscl gospodtrczej
Wynik ztiarzen nadzwyczajnyeh
Wynik flnarwowy btutto
Obowiaztowa obd*i«nl* wynltai flnanaoweoo (w tvm podatek dochodowy)
Wvnlk flnansowy ndlo

IV K* wfe *(* jnfc Jy wfiuc f/M pn»i*(u isfliny i ureJiSJsn o rfo*iin!OW»w

WU^c;^a/>^i^^iifi^^f!^ih^ifl«w!^^i^^^iaarM^itAKip'^^!^^ii^:^A1l<^

B-2

0.00
OK
O.OC
O.DO

0,00
O.OG

0.00

OJN

0,00

OJ»

0,00

0.00

B-1

0.00
o,oe
0«
O.OC

0,00
0.00

OJN

OJO

OJN

0,00

OJN

0,00

OB

0,00
0,00
O.DC
O.DO

0,00
0,00

IMH

OM

CJO

m

OJW

0,00

B

0,00
0,00
DJK
0.00

0,00
0,00

OK

OJN

0,00

0.05

0,00

OJ»

0,00

BjJ

OJW
0,00
Otf
0.00

0,00

0,00

0,00

0,0(1

PJ»

OJN

OJ»

0.00

m

B*2 EM

0,00
0,00
O.OC
0.00

0,00

0,00

0,00

0,00

OJN

0,00

ojn

ojn

0,00

0,00
0,00
O.OC
0.00

0,00
0,00

0,OG

OJff

0,00

o,oa

ojn

pjo

ow

B*4

aw
0,00
OJX
0.00

0,00
0,00

0,00

0,00

ojn

o,oa

0,00

0,00

0,00

BfS

0,00
o,oe
DM
0.00

0,00
0,00

0,OG

0,00

0,00

o,oe

0,00

0,00

(MX

B+6

ojn
0,00
OK
0.00

0,00
0.00

0,00

OJN

0,00

OJN

OJH

OJN

0,00

B+7

0,00
0.00
O.OC
DM

0,00
0,00

0.00

OJN

OjM

OJN

0,00

0.00

0,00

8*8

OJC
o.oc
C.OC
O.OC

0,011
aoo

o,ot

OJN)

OJN

OJX

OJN

0,00

0,00

B+9

ojn
0,00
O.OC
0.00

ojn
0,00

0,00

OJN

0,00

PJ5

0,00

ojn

0,00

B+10

ojn
o.oc
O.K
O.OC

0,00
0.00

0.00

0,00

OJH>

OJK

0,00

ojn

0.00

Fundusze
Europe]skie
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Biznes plan dia dziatania 1.5 "Rozwdj'sektora M£P" RPO-Lubuskie 2020. Cz^sifinansowa.

rytul projektu:
Rok rozpoczeda rceczonel reallzacjl prolettu:

Rok UzuaihlenfepIinovanychwartoid/sposAblchplaiowania.

UPROSZCZOMf BILASS CALEGO PRZEDSIEBIORSTWA
A.
1,

11.
1
?
3
t:

s.

III.
B.
I.
II.
III.
1.
I
IV.

Aktywatrwate
Wartoid ntematertalne I prawie
^zeczoweaktywawrate
Gnutv
MQjHltudMta
ilasrmiiiwf'™^
Sro* tnccrti
me buNlnfac
Pczostate aktywa trwate.. # lyn Srodit tr#ale w budowie, ndeinoici i inwestyqe
tHugoteminowe.
Aktywa obrotowe
Zapasy
Najeirasc|̂ 6twter2inow
InwesWe krtUtoteiminoiw
Srodkiptenigne
°ozostale inwestycie krttkoterminiMie
Rozkzenia nwdzvokiBsowe

Aktywa razsm

ft.
f.
11.
III.
N.
V.
VI.
VII,

VIII.

IX.
B.
1.
II.
1.
?.
III.
1,
?
.1.
IV.
1.
2.

Kapltatwtasny
Kapitat podstawowy
^ateine wntatv na kapjtat podstamwy (wielkoic Jjernnaj
Udzialy / ata^e wlasne (wfelkoa ujemna)
Kapitalzapasowy
Kapital z aktuafzacj wyceny
PoiostatekaDrtafyreiBmowe
Zysk/ strata zlalubiealycti
Zysk/ strata netto
Odwsyimlojnettowci^r^obrotowego(widto^ute(raial
Zobowlszanla 1 rezerwy na »>bowlazanla
Rezemvy na zobo«rf$ania
Zobcwlazanla (fluooterminowe
(mMriooMiU
soa«WBIob«'i'"i'» <*fldam»noiH

Zobwlazanla krtOajteimlnoTO
Z MiAi doriaw i uHuo fhandOMl
>(raiMyiMMzU
JdJOf"'- ifltan î nib IrtfllOlWrtMM

Roziczenia mledzyotoesow
9uoolerinnM» roifcurii inadtntoeanw
<>6lkd>iinnoim rado«ric nMcralveioiw

Pasywarazem
Serawtonft laodnota a«M»*iri Mf mi*
Sf r«i*f,i."s ij=*Bfci «Wi»«irlpeji'**?«*«» nytiyint 7je*c ii »e »Hp»±Ji Macft c.L/rtt(i «i«î

Fundusze
Europejskie
Program Reslonalr

Unla Europejska



Bi:nes plan dia dziatania 1,5 "Rozwoj sektora M^P" RPO-Lubuskie 2020, Csqscfinansowa.

Tytut projektu:
RokFoziwezedaina»y^naiizac]ipro)akiu: ' """"

Rok

WSKA2MKIRNANSOWE
1
2

3

4

5
6
7
8
9
10

11

12
13

Udziatmaj^t™ategowaWvvyachlakrflratr«ate/attywaoo6tem
Udzial zotxwtaza/i w pasywach [zobowtonte /pasywa oaotem]
Wskaznik flnansowarta mafttfcu hratego kaprtatem striyni [{(capital wtasny*-
zobowiazania cHugoterminowe) / aktvwa trwatel
Wskaznik obstugi dtugu [{zysk netto *amortyzacja) /(raty kapitatowe kredyttw +
odsetkill
Rentowno^ kapitalu wtasnego [wynik finansowy netto / kaotal wtesny
Rentownos6 sprzedazy [wynik flnansowy netto / przychody ze sprzedaiy
Ptvrinc&biei3ca[attywaQbroto«/zob^^
Plvmosfi szybka Haktywa obrotme - zaoasv) / zobowtearfe kroftotenninowe'
Rota* zapesow w dnia* [zapasy / (przychody a snzedazv / 365)
Rotacfe natetnotei w dniach [nateinoSd / (pnvchody ze sorzedaty/365)'
Roteqa zobowla r̂i tiandtowydi wtWach Izoboina^aiiaraidkJwe/tpfzycrKXljFze
sprzedazy/ 365)]
Raty kapitatowe do sptety « okresfe (wszysWch ote(wwramdi kredvtwl
Uczba (M w okresie

Komentarz do uzyskanycJi wynlko*

WiWepO*. ** .AJy^^ ̂ p r̂tbz,,*̂  Wi5,(;«n „ «(;»,«•

l̂ pcfe^^ l̂nMro*^«MtpJ«nw^^^%MBKi»4'̂ ^

B-!

ffiZlEUffl
ADZtELXH

ffiZIELl?

«)ZIELXlt

ffiZIEUtX
SOZ1EUO!
soaEuoi
WZIEUO!
WZIEUOI
WZJELtf

ffDZIELffl

B-1

ffiZIEUffi
ffiZJEUB

W3Z1ELV

ffiZIEUDt

ffDZlEUOl
OOZ9EUOI
00ZEUDI
jfOZEUDI
ffiZIELW

*oaEbDi
TOZIELW

*U pftAJnu ri*"̂  hfxiwkdzuny;
MM W>i«*ridjii*:fljcn *̂ 2fl ^J£0<
irtpofcjHFft yj rieuitbrvt Jrp. D'ffr

OB

ffOZIEUO!
SOZIEUO!

WZIEU)!

ffiZIEL/)*

ffiZHXX
flOZBJO!
ffiZJEUH
SOZIELXH
ffiZBJ)!
ffiZIEUO-

fflZIELXH

B

ffiZIELV

ffiZIEUff

flOZlEUO!

ffOZJELXX

ACZIELAI
ffiZIELXH
ffiziEua
TOZIEUtt
#DZIEUO!
M3ZEUH

SDZEW

365

r^z^s;

B+1

ffiZIEUI!
ffiZIELW

ffiZIELDt

#DZIEUD!

ffiZlELO
#OZlELfl!
ffiZHXH
fflZHXI!
ffiZIELW
ADZIELA

ffiZIELXH

365

Bt2

ffDZIEUO!
#D23EUO!

UDZIELA)!

SOZJEUO!

ISOZIEUO!
fOZlELV
ffiaELffl
ffiZlELfr
ttSEljO!
90Z1EUO!

«3ZIEUO!

365

Bt3

SDZIEUO!
flDZIEUO!

flOZIEUJ!

iVDZIEUO!

ffiZIELO!
ffiZlEUH
ffiflEUD!
IKOZIEIJO!
SOZIEUD!
KDZIEUW

fflZIELffi

365

B+4

#DZIEU)!
((DZIEUO!

ffiZIEUW

ffiZIELX)!

#DZ1EUO!
OZIELW
iKOZJEUO"
ffilttW.
ffiZIELffl
ffiZIEUW

#OZ]ELX)t

365

B+5

fflZIEUO!
WZIEUO!

(OZIEUO!

fflZIEWl!

ffiaELffl
ffiZlELW
#OZ1ELV
ffiZJEUO!
HKIEUD!
KOZIEUO!

ffOZIELO

365

B+6

ffiZIEUO!
ffiZIEUO!

ffiZIEUff

ffiZIEUO!

(CZtEUD!
ffiZIEUOt
#DZIEUOf
KD23EUO!
TOZIEUO!
ffiZIEL/H

ffiZIEUffl

365

8*7

tfOZIEUO!
TOZIELAH

DDZ1EUO!

ffiZIEUr!

tfOZIELW

ffiZIEL/H
SOZ1ELV
ffiZIEU)!
tfOZIELW
ffiZIEUffl

SOZIEUff

365

B+9

M3ZJEIX1!
SOZEW

SDZIEU?

ffiZtELO!

OOZIEUD!
ffiZIELW
BOZIELW
DOZIEUOI
ffiZEUO!
SDZELffl

TOZ1EL01

365

B+9

ffiZIEUO!
ffiZIELW

ftDZIEUH

SOZIEijO!

ffiZIELW
CDZJEUH
fflZIELV
302EUO!
(fOZlEUS
(WZIELW

fflZIELO1

365

B+10

tios&jy.
WlZIELX)!

SCZ1ELO

WZtEUO!

tfQZIEUO!
KDZIELO
#OZlELm
#OZ1EUOJ
ffiZIEUffl
TOZIELW

SOZ1ELV

365

9dhi *i*i*fr*r ftntntmn.
nrW, «*«•! r« ch pz^cz^TT, *s *̂*!3W«F* si# •£?«*, o/i Kc.Ti^KiW^zw^Hflgto'tfefc^/eitfpJKKBgite^

Opis dodatkowych zatozeri (nie uj^tych v ko!umnie "Uzasadnienie planowanych
wartosci / sposob ich planowania") poczynionych dia potrzeb planowania 3 |e prtn»)e lak* pt*Tntift YrtzeHie Zftta:wM pocpbne dn ptHrzeb pfcficvww finansMrtfla, nie cpHirM « Vc*JTTir> 'UzasadnknieplBncswftnyc î wwiaici 1 sp«ct kS plano«r*', ponnnv 7«ttc uniMJcarrE 4 pcilu pm'isj-

Fundusro
curopejskie
Program Feglonalny

Unia Europejska
e FuTidulK

e i Inwe^tytyjne
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Biznes plan dla dzialania 1.5 "Ro;w6j sektora M^P" RPO-Lubuskie 2020. Cj^sc finansowa.

Tytut profcktu:
Rok rozpoczecla rzKzoml realizacH oroMttu: I

ZRODLA HNANSOWANIA PROJEKTU

^:Zf pnes!nK;fr̂ Fr̂ ,iwwp l̂fcfip.̂ i;zityinmp:hJ«f̂  *lUl^^l%i^1lrts:ww^i.tcmt^mt,pf'^e1^^ll^^ll^^en^cfaskmI^isfl^lf^apMl dot
i'j!.i3iti H!te&!^&iM:dttyjikKwrietr,!:miqeLpiMi:p<iMtitii&i.'f!pa;ptarien;x!(i:p [U/:z4»u:*̂ pcczyw>^zanBB)M>g4)!aî tf ZW^^
Wcz)<zjpfj!r«3;irerfafiisfiswmWi™to:ci^^(j^(tVi«3^^ U5raa»ll»*«lJS*ins«tliHl!l*f*teieJ
Wf«reî JM»P3P*̂ «MNi'*W4tefe3n*nadM^̂

1.

2.

3.

4.
5.

2r6dto ftnmMinnii profektu

Ru«n

Wtftott

0,00

Opff iridti (pwimttrv) 1 bifonmch upm»dopodtbnl«lK»l«o pozyttart*

1.
2.
3.
4.
5.
fl.
7.

WSKA2NM EFEKTYWNOSCI HNANSOWEJ PROJEKTU

Przychody ze spizsdazy uzyskane w wynku reafizacji projektu
Zmiany kosztow ptenfcinych w wyniku realizaqi pfoieWu
NaMady Snwestycyjne i odtmrzeniowa
Rum piz>plywy z inwntycl
Czynnik dyskonluwcy (da stopy dyskontowj rfcwei 4%)
FNPWC

FRWC
KonMntan do uzyttunych wynlkovr

0,00
0,00

0,00

1,00000

OJM
Bnk

•

0,00
0,00

0,00
0,96154

0

0,00
0,00

0,00

0,92456

0

0,00
0,00

0,00

0,88900

0

0,00

0,00

0,00

0.85480

0

0,00
0,00

0,00

0.82193

0

0.00
0,00

fl.OO
0.79031

0

0,00
0,00

0,00

0.75992

0

0,00
0,00

0,00

0.73069

0

OJO
0,00

0,00

0.70259

0

o,oc
0,00

0,00

0,67556

•
,«rfWwtsi»«i3> î»tte)iiw,iiiMei(«iitrtj*KL Îj™«>î
FWPWC J Ffi/W: «ii;̂ « nt *ort«i*>Mcprq(BHii (FNPl',1;*,1 f flft "ifflj. WlJtmp7>j»i*u nhty «liz«™ oiofcasfci, H:fsp(nB|ift%ii o e/ektflnoia prvjekki, s Hire ric tt'.stt (Jffrt pry

Witaz.*FRRCzsMtown^'tomtot^pcwii*ih!^r^j*wpfc^ w nWayc,1) r,:ctfpaw:!i
3*o*"cznsiMrt fnp lyenntFtitf^fifjftTKCitfhofYZOftnali^tfifHmoHmydjotA^ftiii.

Fundusze
Europejskie
Proflfim R»gton*lny

Unia Europejska
Euro;»jskie Fu.idusie
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