Biznes plan dla Dziatania 1.1 "Badania i innowacje" RPO-Lubuskie 2020. | typ projektu. Cze$¢ finansowa.

Tytul projektu: W biale pole obok nalezy wpisac fylul projeky zgodny 2 wrioskiem o dofinansowande.
Rok cia rzeczowe] realizacii projektu: W i pote obok ntety wpisac rok poniesieniapierwszych wyedatktw cot.rzeczows eakzac pojety, zoshie  sekcja A12 wniosku o dofnanscwanie
Rok B-2 B 0B B B+ B#2 B+3 B+ B#5 B B+7 B+8 B+ B+10

W wierszu "Rok” w bislych polach nalezy okresé poszezngoine lataleivesy prezentaci finansowsi. Rok 'B" (bazowy) oznacza ok zzenia wricsku o dofinansowania projekd. Lata “B-1"1"B-2"- cdpowiednio piewazy i drugi rok watecz. Lata "B+1" do "B+10" o holojne laia nastepujace po roku B",
Olres "0B" to olres biszacy roku Ziozenia wnicsku o dofinansowanie projekiu, ktéry stanowi okres od poczatiu bieZazega roku do kafica ostatniego zamkniglego kwartalu. Jezel nie prowadzona driatalnodci przaz lata "B-2" ifub "B-1", nalezy ujaé w danych historycanych tylko ten okres, przez kiéry dziakainoét byta prowadzona {(w wierszu "Rok” nalezy wowczas wyrainie dokadnie oznaczyé okres, kidre dotycza
prezentowane dane fnansowe). , jedali dralainodé j ©0d 032014 1, a wniosek skiadany jest 15.05.2016 r., wowczas "B-2* przyjmuja warlodé "03-12.2014°, "B-1"- 2015, "0B"- "05.2016", a B*-"2016".

W przypadiu stosowania roku inneqo niZ rok nalazy w wierszu "Rok” wpisywaé nie k lecz

Prezentacig finansowa nalezy sporzadzié dia dwéch estatnich zamiaigtych fat (B-1" | "B-2), roku bazowego ('B") i nastgpnych lat (841"  keleine).

Horyzont prognozy powinien odpowiadaé okresowi trwaloici projek (t7zy lata od wyplaty ostatmie] tramszy dotaci dia malych i srednich przadsigbiorstw, pieé lat od wyplaly ostatnisj transzy dotacy dia pozostalych jednostek).

Co do zasady w arkuszu nie nale2y wprowadzad ‘adnych zmian (wpisywas zadnych wartosci w polach aznaczanych innym kolorem nit bialy). Gdyby wystapla taka konlecznodé, odpowiednig zmiang nalery wyrainie opisa | uzasadnic.

W kolumnie "Uzasadnienis planowany<h wartsicl / spossb ich planowania” naledy odniei¢ sig (w kazdym wierszu obejmujacym wartosci planowane) do sposobu ich ph wazz i lym odnieé¢ sig do danych history (np. utzymujac z lugi na cbecnym poziomie), jak rownia do informacii i zalozen przedstawionych w innych czgéciach Biznes Planu (np.
zalotenia dot. Zrodel ia, anakza rynku) | i )

Arkusz posiada zaimplementowany szereg matwosc rozbicia planowania poszzzegiinych wiskkcdc na podpezysie (np. pk e zmian kosziow v wwynil ji projekiu w wit 54, 60, 66, 72, 78, 84, 90, 96). Rozwiniecie nastepuje przez kiknigcie znaku *+* znajdujaceqo si¢ Z lewej strony. Oscba dokonujaca pl moz ¢ flodc p wierszy przez
Ich dodania lub wyk ia (w takim diu naleZy pamigtac o iedna q). i tych motiwoici zalezy od analityka | sbopnia i i Istolns jest, aby w jaki spesdb dane pozycje sq planowane i co sig na nie skiada,

Rachunek zyskiw i stral oraz bilans nalezy planowaé da calej jscnosthi {wzghednisiac zarowno dzialainos objeta projekdem, jak i pozostala di jani jsniginych | irbdel projekt nalezy natomiast planowaé wykycznie dia projekty, bez uwzgledniania pozostale] c2géci dziafalnodci.

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY UZYSKANE

_ WWYNIKU REALIZACJI PROJEKTU - o G AL LN 5 e A
Nafoty zaplanowsé przychody ze sprzedaty, kidre uzyskane zostang wwyniku reaizaci projekdus. Powinny pojawit sig one nie $nisj. nit w roky ficzenia projekty. Moga cne dolyczye nowych lub P ushig (orup prodk Kore pojawia sig w wyniku reakizaci projektu (o e zalodenia projekiowe jo i e nalely it przez podanie
wiefiodcl sprzedaty (zmiany w wit i w przypacky pr usiug) rednit e (zmiany ceny w przypadku uepszonych produktdw lub usksg)

ig) oraz  ceny
W przypadhu zaistnienia takiej konlecznodci, moina wprowadzié wiersze odneszace sig do kalejnych produbdiw lub ushug. W takim przypadiu nalezy odpowiednio skorygowad formuly w wierczu "Razem" (nie ma koniecznosci kamentowania fej zmiany arkusza).
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY NIEZALEZNE OD REALIZACJI PROJEKTU

Nalety zaplancowaé przychody 2e sprredaty nlezaletne od reaiizec projeky.
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Biznes plan dla Dziatania 1.1 "Badania i i je" RPO-Lubuskie 2020. | typ projektu. Czes¢ finansowa.
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Biznes plan dla Dziatania 1.1 "Badania i innowacje" RPO-Lubuskie 2020. I typ projektu. Czé¢ finansowa.

Tytul projektu:

W biade pole obok nafezy wpisad tytuf projekiu zgodny 2 wnioskism o definanscwanie,

Rok rozpoczecia rzeczowe] realizacil projektu:

IWNHI pole obok nalety wpisaé rok poniesienia pierwszych wydatkbw dot. rzeczows reslizac projaku, zgodhie 2 sekcjg A12 wniosku o dofnansowanie.

Rok B2 B 0B B BH B2 B3 BH B45 B B+ B48 BHO
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Biznes plan dla Dziafania 1.1 "Badania | innowacje" RPO-Lubuskie 2020. | typ projektu. Czeé¢ finansowa.
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Biznes plan dla Dziatania 1.1 "Badania i innowacje" RPO-Lubuskie 2020. | typ projektu. Czes¢ finansowa.

[Tyt

| projektu:

W bisfe pole obok nafety wpisad tytuf projektu zgodny Z wricskiem o dofinansowanis.

Rok

rzeczowe) realizacii projektu:

IW biale pole obok nafety wpisad rok ponesienia pierwszych wydatkow dot. rzeczowe] reaizacyi projekiu, zgodnie z sehcjg A12 wniosku o dofinansowanie.
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Biznes plan dla Dziatania 1.1 "Badania i i je" RPO-Lubuskie 2020. | typ projektu. Czeé¢ finansowa.
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Biznes plan dla Dziafania 1.1 "Badania | innowacje" RPO-Lubuskie 2020. | typ projektu. Cze$¢ finansowa.

Tytul projektu: W biake pole obok ralezy wpisat tytul projektu zgodhy z wrioskiem o dofnansowanie.
Rok cla reall tu: | biate pote obok natety wpisac ok ponissienis pisrws2ych wydatkéw dot. rzeczows] esizac projek, zgoche z sskcjy AT2 wrlosku o defnansomanie,
o= B2 | B1 | OB B BH B2 | B | B | BB B+ BY7_| B# B | B0
WSKAZNIKI FINANSY
| 1 |Udziat majatiu wal l lmdsl ’ | ) L0 #DZIELN! | #DZIELN! | #DZIELA
2 |Udzal [ #D7IEL0! [ #D7IELR | #DZELON | #DZIELIY | #DZIELA | #DZELAY | #DZELM: |
P ey I R I
4 Wsmmmuzmnmommlmﬂmm | #DZIELA! | | #DZIELAY | #DZIELA | #DZIELAD! | #DZIELN! | #DZIELAO!
5_|Rentownost k ! o .- : | #DZIELN)! | #DZIELI!
6_[Rentowned¢ fi nsbl 3 i [ | | #DZIELN! | #DZIELA!
3 @ 7 ; -ihes 4 i | #DZIELAY | #DZIELAY
8 - zapay) I TR , ' [#DZIELI! | #DZELAY |
[ 23 wdi yasy | ; Z 1365) ! '.—)_ : 0| e /0! | #DZIELNI | #DZIELA! | | 1
10 |Rotaca nalnoé w dnech naletnosel S | [ #DZEL0! | #OZIELAY | #DZIELAY | #DZIELAY | #OZIELA | #DZELAY | #DZIELAY |
< " E—

|Komentarz do uzyskanych wynikéw

Na podstawie danych wprowadzonych w arkuszu policzone 2ostang poszezegéine wskalniki finansowe,

kwwmm.mq-ulbtm moze skomentowad uzyskane wyniki, mluzacnadvpayrzyny ksziafowanie sig w czasie, efc. Komentarz ten bedzia ie istotny, jeteli J warfoici uchodzace 17

(np. upe Warto rownie2 uzyskane wymiki dfa danej branty, specyficzne dla danej jednosti, efe.

Opis d'od'atkowych zalozen (nie ujgychwkolumnie 'Uzasadnielnieplanowanych wartoscl s e = s o e e s Ve Tooath o P ok S ki
I sposdb ich planowania") poczynionych dla potrzeb planowania finansowego.
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Biznes plan dla Dziatania 1.1 "Badania i innowacje" RPO-Lubuskie 2020. | typ projektu. Czeé¢ finansowa.

Opis dodatkowych zatozen (nie ujetych w kolumnie "Uzasadnienie planowanych wartosc
[ sposob ich planowania") poczynionych dla potrzeb planowania finansowego.
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Biznes plan dla Dziatania 1.1 "Badania i innowacje" RPO-Lubuskie 2020. | typ projektu. Czes¢ finansowa.

[
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Prosze przestawic irddla i projeicu (np. zyshi hredyt ¥ patquapotyczhnﬁlwhkh Mdaknphlu Anmwowy m),mmm«:mm&‘mwmwmwyiumﬂmlom waluta kredytu | jogo wartoé¢ w walucle, oprocentowanie, prowizje, plenowane zabezpiaczena, okres karenci spialy hapitaki, okres platnodci rat
\apitalowych | odselek), jak rownie? informacie g p nimi (np. dalyczace usiaied . uméw, p elc)
mnzmmMmﬂ-mammm-aawndummmwummvuodeW‘- jago odzyzh zu-ndu mmaﬁadm Kora ma byé poryzhana w formis refundaci.

W ponitszej labed, w pzypediy ol Ficzbg wierszy do ficzby plenowanych Lrodel finansowsnia projeity.

— Zrodio finansowania projektu — Wartod¢.
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Zatacznik nr 3 do Uchwaly nr .51/, //C0 § | 1€
Zarzadu Wojewodztwa Lubuskiego
zdnia .22, dukeGe...... 2016 T,

Zatgcznik do wniosku o dofinansowanie realizacji projektu

BIZNES PLAN

dla Wnioskodawcow
ubiegajacych sie o wsparcie w ramach
REGIONALNEGO PROGRAMU OPERACYJNEGO
— LUBUSKIE 2020
Os Priorytetowa 1 ,Gospodarka i innowacje”

Dziatanie 1.5 ,Rozw6j sektora MSP”

Poddziatanie 1.5.1 Rozwoj sektora MSP — wsparcie dotacyjne

Cze$¢ ogolna (opisowa)

Zielona Gora, grudzien 2015.
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Zawartos¢

1. Wstep

2. ldentyfikacja Wnioskodawcy i projektu
3. Informacje o dziatalnosci Wnioskodawcy
4. Informacje nt. planowanego projektu

5. Analiza SWOT

Czes¢ finansowa (arkusz kalkulacyjny)

1. Wstep

Niniejszy wzor biznes planu stanowi zatacznik do wniosku o dofinansowanie projektu.
Whioskodawca wypelnia i zalacza do wniosku niniejsza cze$¢ 0golng (opisowa) oraz czes¢ finansowa
sporzgdzong w arkuszu kalkulacyjnym, udostepnionym przez Instytucie Zarzadzajgca. Nie nalezy
usuwac jakichkolwiek pdl czy tabel w wypetnianych cze$ciach. Dopuszczalne jest natomiast
uzupetnienie biznes planu o dodatkowe informacje, majgce znaczenie dla kompleksowego i rzetelnego
opisu stanu faktycznego i/lub planowanej inwestycii.

Wszystkie pola powinny zosta¢ wypeinione, ewentualnie nalezy umiesci¢ adnotacje
,nie dotyczy” lub wypetni¢ pola zerami. W poszczegolnych polach nalezy odnie$¢ sie do zakresu
wskazanego w opisie danego pola. Jezeli tabele lub pola, zawierajgce wpisane przez Wnioskodawce
informacje, wymagajg dodatkowych komentarzy wyjasniajacych sytuacje Wnioskodawcy, dopuszcza sie
dodanie pod tabelg lub polem tekstowym pola/rubryki/wiersza oznaczonego adnotacjg ,komentarz"
lub zatgcznika dodatkowego do projektu. Komentarz powinien w sposob niebudzacy watpliwosci
wyjasni¢ lub doprecyzowa¢ sytuacje Wnioskodawcy.

Nalezy zadbac, aby mozliwie duza iloé¢ informaciji przedstawianych w biznes planie posiadata
odniesienie do zrodet ich pozyskania (np. publikacje, literatury, strony internetowe, dane statystyczne,
opracowania specjalistyczne, publikacje w prasie). Nalezy rowniez zadba¢ o wewnetrzng spojnosé
calego dokumentu i zapewni¢ ciggloS¢ migdzy informacjami podawanymi w czesci opisowej
i finansowej. Informacje przedstawiane w czesci finansowej powinny w mozliwie Scisty sposéb wynikaé
z informacji przedstawionych w czesci opisowej (np. wielkos¢ planowanej sprzedazy nowego produktu
powinna by¢ skorelowana z opisem przedstawionym w sekcjach dotyczacych analizy rynku i planu
marketingowego). Poniewaz biznes plan petni funkcje uzupetniajgcg do wniosku o dofinansowanie, nie
ma potrzeby powtarzania w nim informacji z wniosku. Nalezy jednak zadba¢ o spojnos¢ informacii
podawanych w obu dokumentach.

Wypetniajac biznes plan trzeba pamieta¢, iz wraz z pozostalymi elementami dokumentacii
aplikacyjnej podlegac on bedzie ocenie wg kryteriow wyboru projektow (formalnych i merytorycznych).
Konstrukcja dokumentacji przewiduje odpowiednie miejsca do zamieszczenia informacji dotyczacych
poszczegolnych kryteriow (np. oceniajgcy bedg poszukiwali informacji dotyczacych innowacyjnosci
projektu przede wszystkim w opinii o innowacyjnosci i sekcji C7 wniosku aplikacyjnego, informacii
dotyczacych ekoinnowacji — w sekcji 4.2 biznes planu, a odniesienia do realizacji polityk horyzontalnych
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— w sekcji C5 wniosku o dofinansowanie). Nalezy zatem zadbac o to, aby w dokumentacji aplikacyjnej
podac oceniajacym informacje niezbedne do oceny kazdego z kryteriow.

Dane finansowe nalezy podaé w tysigcach ztotych z dokladno$cig do 2 miejsc po przecinku.

Dokument nalezy wypetni¢ jezykiem jasnym i zwieztym. Nalezy tez zamiesci¢ wyjasnienia
uzywanych skrotéw lub zwrotéw branzowych, mogacych budzi¢ watpliwosci interpretacyjne.

Dokument powinien by¢ podpisany przez Wnioskodawcg lub osobg upowazniong
do reprezentowania Wnioskodawcy (na ostatniej stronie).

Wszystkie informacje zawarte w biznes planie muszg by¢ spéjne z informacjami zawartymi
we wniosku o dofinansowanie projektu. Wszystkie informacje zawarte w dokumencie sq objete
tajemnicg stuzbowa,

2. Identyfikacja Wnioskodawcy i projektu

Podawane informacje powinny by¢ spéjne z wnioskiem o dofinansowanie.

1. Nazwa Wnioskodawcy

2. Tytut projektu

3. Informacje o dziatalno$ci Wnioskodawcy

3.1. Profil dzialalnosci

Nalezy wymienié i opisaé wszystkie prowadzone dziatalnodci, ktérych udziaf w catkowitych przychodach ze sprzedazy
w dwbch ostatnich latach obrachunkowych przekracza 5%. Jako pierwszq nalezy wpisac dzialalnosc, ktérej dotyczy projekt.

Udziat % w przychodach ze
sprzedazy w dwdch ostatnich
zamknietych latach obrotowych

Dziatalno$¢ (nazwa

{ numer PKD) Krotka charakterystyka dziatalnosci

W .... roku W .... roku

1. Dziatalnos¢, ktorej
dotyczy projekt (zgodnie
z sekcjg A.5 wniosku
aplikacyjnego)

2. Dziatalno$¢
przewazajaca (zgodnie
z sekcjg B.1 wniosku
aplikacyjnego)

3. Inna dziatalno$¢

4. Inna dziatalno$¢
5. Inna dziatalno$¢

3.2. Dotychczasowa dziatalnosé

Najwazniejsze zasoby materialne
Nalezy krotko opisaé najwazniejsze posiadane zasoby materialne wykorzystywane w prowadzonej dziafalno$ci
gospodarczej. Nalezy wskazaé i scharakteryzowac (poprzez podanie np. iloéci, powierzchni, kubatury, wydajnosci, itd.)

E Fundusze A/‘ Lubuskie Unia Europejska | ==,

iski Warte zachod Europejskie Fundusze
Eu roPejSkle artazachocy Strukturalne i Inwestycyjne >

Program Regionalny




zasoby materialne niezbedne (w tym planowane do pozyskania) do realizacji planowanego przedsigwzigcia,
z wylgczeniem tych, ktére umieszczono w budzecie projektu. W przypadku opisywania zasobéw planowanych
do pozyskania poza wnioskowanym projektem nalezy odniesc sig do ich planowanych zrédef finansowania oraz uwzglgdnic
ich nabycie / wytworzenie w analizie finansowej.

Kluczowe zasoby kadrowe

Nalezy krotko opisac najwazniejsze posiadane (ewentualnie planowane do pozyskania) zasoby ludzkie, ze szczegbinym
uwzglednieniem tych kadr, ktére sq niezbedne do realizacji projektu. Nalezy wskaza¢ czy Wnioskodawca dysponuje
odpowiednimi kadrami, czy dopiero zamierza je pozyskac.

Prowadzona dziafalno$¢ badawczo — rozwojowa

Nalezy przedstawi¢ dotychczas prowadzong dziatalno$¢ badawczo — rozwojows, opisujac zaréwno posiadane zasoby
(materialne, kadrowe), efekty tej dziatalno$ci (przeprowadzone prace B+R, posiadane prawa wiasno$ci przemystowej)
z ostatnich 3 lat oraz nakfady finansowe poniesione w ciggu ostatnich 3 lat. W przypadku | typu projektu nie nalezy podawac
w tym miejscu informacji nt. prac B+R, ktérych wyniki majq byé przedmiotem wdroZenia. Jezeli Wnioskodawca nie prowadzi
dziatalnosci B+R nalezy wpisac ,Nie dotyczy”.

Posiadane certyfikaty, atesty, deklaracje zgodnosci, otrzymane nagrody itp. wraz z datami ich
otrzymania
Jezeli Wnioskodawca nie posiada zadnych nagréd, certyfikatow, atestéw, etc. nalezy wpisac ,Nie dotyczy”.

3.3. Oferowane produkty/ustugi

Nalezy wymienic i opisa¢ wszystkie produkty i/lub ustugi oferowane przez Whioskodawce oraz podac ich procentowy udziat
w catkowitych przychodach ze sprzedazy w dwéch ostatnich zatwierdzonych latach obrachunkowych. W celu uniknigcia
zbednego rozdrobnienia oferowane produkty/ustugi mozna réwniez pogrupowac (np. ze wzgledu na rodzaj prowadzonej
dziatalnosci), wowczas nalezy wymieni¢ i opisac wyodrebnione grupy produktéw/ustug. Np. przedsiebiorca prowadzgcy
2 rodzaje dziafalnoSci — uslugi informatyczne i wynajem sprzetu budowlanego moze wymienic tylko dwie grupy
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$wiadczonych ustug, bez podziatu na np. wynajem koparki, wynajem spycharki ip.
Nalezy zachowac kolejno$c, zaczynajgc od produktu/ustugi (lub grupy produktow/ustug) o najwigkszym $rednim % udziale
w przychodach ze sprzedazy.

Udziat % w przychodach ze
sprzedazy w dwoch ostatnich

Produkt/ustuga Krotki opi
g rotki opis zamknietych latach obrotowych

W .... roku W .... roku

4. Informacje nt. planowanego projektu

4.1. Spelnienie warunkéw dot. inwestycji poczatkowej

Podanie ponizszych informacji pozwoli na sprawdzenie spefnienia warunkéw okreslonych w art. 14 ust. 7 rozporzqdzenia
Komisji (UE) nr 651/2014. Bedg one podlegaly kontroli prowadzonej w trakcie lub po zakoriczeniu projektu,” dlatego
tez Whioskodawca powinien posiadaé mozliwos¢ udokumentowania podawanych warto$ci w oparciu o prowadzone ksiggi
rachunkowe.

Koszty amortyzacji aktywow zwigzanych z dziatalnoscig| Rok ...... Rok: s ROK .5

podlegajacg modernizacii poniesione przez Wnioskodawcg w ciagu
trzech ostatnich zamknietych lat obrotowych

Nalezy wypelni¢ tylko w przypadku gdy projekt dotyczy zasadniczej zmiany
procesu_produkcyjnego (zgodnie z sekcjg A.7 wniosku o dofinansowanie).
W pozostalych przypadkach nalezy w kazde pole wpisac ,nie dotyczy’.

Wartoé¢  ksiegowa ponownie  wykorzystywanych — aktywow Rok ......

odnotowana w roku obrotowym poprzedzajacym rozpoczecie
rzeczowej realizaciji projektu ;

Nalezy wypetni¢ tylko w przypadku gdy projekt dotyczy dywersyfikacii
istniejaceqo _zakladu (zgodnie z sekcjg A.7 wniosku o dofinansowanie).
W pozostalych przypadkach nalezy wpisac ,nie dotyczy".

Przez ,ponownie wykorzystywane aktywa” nalezy rozumie¢ aktywa posiadane
przed rozpoczeciem projektu i planowane do ponownego wykorzystania
w zwigzku z dywersyfikacjg produkcji zakladu poprzez wprowadzenie produktow
uprzednio nieprodukowanych w zakladzie.

4.2. Ekoinnowacje

Nalezy opisa¢ czy innowacje wprowadzone w wyniku realizacji planowanego przedsiewzigcia prowadzi¢ bedg do znacznego
ograniczenia negatywnego oddzialywania prowadzonej dzialalnosci na Srodowisko. Jako znaczne ograniczenie nalezy
rozumie¢ zmiang w wysokosci nie mniejszej niz 10% w stosunku do stanu sprzed realizacji projekiu (nalezy podac
odpowiednie warto$ci sprzed realizacji projektu oraz planowane do uzyskania po jego realizacji).

Potencjalne obszary ekoinnowacji stanowia:

- zastosowanie rozwigzari gwarantujgcych oszczednosé surowcowa, w tym oszczedno$c wody,
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- zastosowanie technologii mafo- i bezodpadowych, w tym zmniejszenie ilosci $ciekow,

- zastosowanie rozwigzarn gwarantujgcych zmniejszenie ilo$ci zanieczyszczer odprowadzanych do atmosfery,

- zastosowanie rozwigzan gwarantujgcych zmniejszenie poziomu hafasu.

W opisie nalezy odnie$¢ sie do tego, jakie technologie o charakterze ekoinnowacji Wnioskodawca zamierza wprowadzic
w ramach planowanego projektu, na czym bedzie polegata ich ekologiczno$¢ (np. oszczedno$¢ wody, Surowcow,
zmniejszenie ilosci zanieczyszczen, hafasu, efc.) oraz poda¢ odpowiednie wartosci (np. zuzycie wody) sprzed realizacji
projektu i planowang do osiggniecia po jego realizacji. W przypadku projektéw, dla ktérych poréwnanie wartosci sprzed
i po realizacji projektu jest niemoZliwe (bedq to np. projekty polegajace na uruchomieniu nowej linii technologicznej czy
nowego zakltadu) nalezy wartosci uzyskane w wyniku realizacji projekiu porbwnac do alternatywnych, powszechnie
stosowanych rozwigzar.

4.3. Wyniki prac B+R planowane do wdrozenia (dotyczy tylko projektéw typu I)

W przypadku projektow typu Il nalezy we wszystkich ponizszych polach wpisaé ,Nie dotyczy".

Opis technologii planowanej do wdrozenia

Nalezy wskazac na czym polega technologia (wyniki prac B+R) planowana do wdroZenia w ramach projektu oraz opisac jakie
sq jej najwazniejsze cechy wyrozniajace ja na rynku sposrod innych rozwigzar technologicznych. Nalezy réwniez opisac,
na czym polega¢ bedzie technologiczna przewaga konkurencyjna wynikajgca z zastosowania technologii majgcej
by¢ przedmiotem wdrozenia. Ponadfo nalezy podac jakie znaczenie posiadajq wyniki prac B+R dla opracowania
/ udoskonalenia produktu / ustugi / procesu, ktéry ma powstac w wyniku realizacji projektu.

JezZeli elementem projektu ma by¢ przeprowadzenie prac B+R uzupefniajacych prace juz wykonane, w ponizszym polu
nalezy réwniez przedstawic ich opis.

Opis praw wiasnosci przemystowej i sposobu ich pozyskania

Nalezy wskazac jakimi prawami wlasnosci przemyslowej objeta jest planowana do wdrozenia technologia i kto jest
ich wia$cicielem. Nalezy opisa¢ czy Whioskodawca posiada juz prawa do uzytkowania technologii i z czego one wynikajg
(np. samodzielne przeprowadzenie prac B+R i posiadanie praw do ich rezultatéw, zakupiona licencja). Jezeli Wnioskodawca
nie dysponuje jeszcze technologiq nalezy podac informacje kiedy, w jaki sposéb i od kogo zamierza jq pozyskac oraz jakie
ustalenia (cena, podpisanie listu intencyjnego, umowy) poczynit w tym zakresie (uprawdopodobnienie mozliwosci pozyskania
technologii jest kluczowe dla oceny wykonalno$ci projektu). Ponadto nalezy przeanalizowaé, czy zaplanowane wdrozenie
rezultatow projektu nie narusza praw wiasnosci intelektualnej. Jezeli elementem projektu ma byé przeprowadzenie prac B+R
uzupefniajgcych prace juz wykonane nalezy wskazaé planowany sposéb ochrony wiasnosci intelektualnej, zabezpieczajacy
przed skopiowaniem/nieuprawnionym wykorzystaniem wynikéw.
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Poniesione i planowane koszty zwigzane z przeprowadzeniem / pozyskaniem prac B+R lub ich

rezultatow (technologii)
Nalezy przedstawic informacje nt. kosztéw poniesionych i planowanych do poniesienia kosztéw pozyskania technologii
planowanej do wdrozenia w ramach projektu.

4.4. Korzysci z realizaciji projektu

Korzyéciami dla Whioskodawcy z realizacji projekiu, ktére nalezy zaprezentowac, sq poszerzenie oferty Wnioskodawcy
(w przypadku innowacji produktowej) i/lub inne korzysci wplywajace bezposrednio na przychody i koszty Wnioskodawcy
- np. zwiekszenie mocy produkcyjnych, spadek kosztow jednostkowych, zmniejszenie zuzycia materiatow, etc.
Przedstawiajgc informacje w niniejszej sekcji nalezy pamigta¢ o koniecznosci przefozenia ich w analizie finansowej
na zmiany dotyczgce poziomu przychodéw i kosztéw.

Poszerzenie oferty Wnioskodawcy w wyniku realizacji projektu

Nalezy wymienic i opisa¢ wszystkie nowe / ulepszone produkty oraz ustugi planowane do wpmwadzema w wyniku realizacji
projektu.

W opisie produktéw / ustug nalezy odnie$c sig do nastgpujgcych zagadnien:

- cechy charakierystyczne danego produktu / ustugi,

- jakie potrzeby, wymagania i preferencje odbiorcéw ma zaspokaja¢ produkt / ustuga,

- jakie cechy majg przesadzac o konkurencyjno$ci produktow / ustug na rynku.

Opis (cechy charakterystyczne, zaspokajane potrzeby odbiorcow,

konkurencyjno$¢)

Produkt/ustuga

Pozostate korzysci wplywajace bezposrednio na przychody i koszty Wnioskodawcy

Nalezy podaé korzyéci wynikajace z realizacji projektu inne niz dotyczgce wprowadzenia nowych/ulepszonych
produktéw/ustug do oferty Wnioskodawcy. W tym miejscu nie nalezy przy tym podawac korzysci o charakterze og6inym
(np. wejécie na nowe rynki, rozwéj przedsigbiorstwa, nawigzanie wspbfpracy z jednostkami badawczo - rozwojowymi), lecz
takie, ktore znajdq bezpo$rednie przetozenie na przychody i koszty Wnioskodawcy (np. zwigkszenie mocy produkceyjnych,
spadek kosztéw jednostkowych, zmniejszenie ilosci odpadéw materiatowych, zmniejszenie zuzycia energii, zmniejszenie
zuzycia materialéw). Kazdg z korzysci nalezy konkretnie opisa¢ (np. jakich dokfadnie odpadéw materiatowych bedzie ona
dotyczyla) oraz scharakteryzowaé w wielkoSciach naturalnych lub pienigznych (np. spadek zuzycia energii o ... kWh/dobe,
zmniejszenie kosztéw jednostkowych dotyczacych produkcji konkretnego wyrobu o ... zi/szt., zZmniejszenie zuzycia wody
0 ... m¥miesiac, etc.) w taki sposob, aby bylo moziiwe jej przelozenie na konkretne wartosci w analizie finansowey.

W przypadku projektéw ukierunkowanych wylacznie na zmiany w ofercie Wnioskodawcy, ktore nie tworzg dla niego innych
korzysci posiadajacych wymiar finansowy (dajacych sie przelozy¢ na poziom przychodow i/lub kosztéw), nalezy wpisac
"nie dotyczy".
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4.5. Analiza rynku Wnioskodawcy

Nalezy opisaé biezgcq i prognozowang sytuacje na rynku / rynkach obsfugiwanych przez Wnioskodawce oraz na rynkach,
ktére zamierza on pozyskac w wyniku realizacji projektu (np. poprzez wprowadzenie nowego produktu
lub poszerzenie skali dziatalnosci). Opis sytuacji powinien zawiera¢ opis barier wejécia na rynek, opis dostawcow
(kim sg, jak jest ich sita oddziatywania na Wnioskodawce, stopieri dywersyfikacji) i odbiorcéw (kim sa, stopieri dywersyfikaciji,
oczekiwania, sposob zaspokojenia ich potrzeb przez oferte Whioskodawcy, sita oddzialywania na Whnioskodawce),
zagrozenia ze strony substytutow oraz natezenia walki konkurencyjnej na rynku (opis gtéwnych konkurentéw, pozycja
konkurencyjna Whioskodawcy, metody walki konkurencyjnej). Szczegbing uwage nalezy po$wigcic kluczowym czynnikom
sukcesu Whioskodawcy oraz posiadanych i planowanych do uzyskania przewagach konkurencyjnych.

Uwzgledni¢ nalezy réwniez dalsze istotne aspekty: sytuacja branzy, sytuacja spoleczna, polityczna, prawna, znaczenie
miejsca prowadzenia dziatalnosci, trendy popytu na oferowane produkty/ustugi, wystepowanie wahar sezonowych,

O ile jest to zasadne (np. z uwagi na prowadzenie dziatalno$ci w wielu réznych branzach) opis sytuacji rynkowej moze
zostac podzielony na poszczegdine rynki, na ktérych dziata Wnioskodawca. Szczegdlnie istotny pozostaje oczywiscie rynek,
ktérego dotyczy wnioskowany projekt, tym niemniej nalezy (przynajmniej w pewnym stopniu) opisa¢ réwniez inne rynki,
na ktérych Wnioskodawca funkcjonuje.

Dokonujgc analizy rynku, ktérego dotyczy wnioskowany projekt, nalezy w szczegéinosci podaé informacje o jego szerokosci
(rynek lokalny, regionalny/wojewédzki, ponadregionalny, migdzynarodowy) oraz opisaé wplyw realizacji projektu na inne
podmioty (np. dostawcéw, odbiorcow, konkurentéw, obecnych i nowych kooperantéw).

Informacje zawarte w niniejszej sekcji powinny stanowi¢ podstawe do doboru metod dystrybucji i promocji (szczegbinie
w odniesieniu rynku, ktérego dotyczy wnioskowany projekt) oraz do okrelenia planowanego poziomu sprzedazy
poszczegoinych produktéw/ustug w analizie finansowej.

4.6. Plan marketingowy :

Nalezy opisac stosowane i planowane do stosowania przez Wnioskodawce metody dystrybucji i promocji oraz zafoZenia
dotyczgce polityki cenowej. Podobnie jak w przypadku analizy rynku, w przypadku zaistnienia takiej konieczno$ci mozna
uwzgledni¢ podzial na poszczegéine rynki (ich segmenty, marki, etc.), w ktorych dziata Wnioskodawca. Analogicznie
szczegolnie istotny pozostaje rynek, ktérego dotyczy wnioskowany projekt, tym niemniej nalezy (przynajmniej w pewnym
stopniu) opisac réwniez plan marketingowy dotyczacy innych rynkéw, na ktérych Whioskodawca funkcjonuje.

4.7. Analiza ryzyka

Nalezy przedstawic i opisac poszczegéine czynniki ryzyka (moZliwe do przewidzenia negatywne sytuacje / zdarzenia lezgce
poza bezposrednim wpfywem 0s6b zarzadzajgcych) zidentyfikowane dla projektu. Dla kazdego czynnika nalezy podaé
stopien ryzyka (minimalny, niski, $redni, wysoki), czyli okresli¢ stopieri prawdopodobieristwa jego wystapienia oraz wdrozone
lub przewidywane do wdrozenia (w przypadku urzeczywistnienia sie danego czynnika ryzyka) dzialania zapobiegawcze
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/ korygujgce.

Prezentowane czynniki ryzyka mogq mie¢ charakter m. in. prawny i administracyjny (np. brak uzyskania koncesji
lub pozwolen, niepeine przygotowanie projektu od strony prawnej), technologiczny i techniczny (np. osiggnigcie mocy
produkeyjnych nizszych niz zaplanowane, brak uzyskania licencji na stosowanie technologii, wymagajgce uzupefnienia braki
w technicznym przygotowaniu projektu), finansowy (np. brak udzielenia kredytu na sfinansowanie wkiadu wtasnego
do projektu, uzyskanie przychodéw nizszych niz zaplanowane). Oczywicie w analizie ryzyka nalezy zaprezentowac
ograniczong liczbe istotnych (uzasadnionych, przewidywanych, najbardziej prawdopodobnych) czynnikéw ryzyka.
Niezaleznie od powyzszego nalezy obowigzkowo uwzglednic (jako jeden z czynnikéw ryzyka) wszystkie niezbgdne
do pozyskania pozwolenia administracyjne, decyzje, koncesje, etc. (w tym pozwolenia na budowe, decyzje w zakresie oceny
oddzialywania na $rodowisko). W opisie czynnika nalezy odnies¢ si¢ réwniez do tych pozwolen / decyzji, ktore zostafy
juz pozyskane, dla pozostatych podajgc planowany termin uzyskania. O ile nie zidentyfikowano potencjalnych probleméw
zZ ich pozyskaniem mozna okreslic stopier ryzyka jako minimalny, nie podajac jednoczesnie dziafari zapobiegawczych

/ korygujacych.

Stopien Dziatania

i k Opi ik
S L s ryzyka zapobiegawcze / korygujace

Pozwolenia
administracyjne

5. Analiza SWOT

Nalezy w hasfowej (skrtowej) formie dokonac prezentacji silnych i stabych stron (czynniki wewnegtrzne) oraz szans
i zagrozen (czynniki zewnetrzne) w odniesieniu do Whioskodawcy oraz planowanej inwestycji.

Analiza SWOT powinna by¢ przede wszystkim przekrojowym podsumowaniem (skrétem) poszczegélnych analiz
przedstawionych w biznes planie (zarbwno w czesci opisowej, jak i w czgéci finansowej). Moze zawiera¢ dodatkowe
informacje dotyczace Whioskodawcy, ktére nie znalazly sig biznes planie. Zaden zapis analizy SWOT nie powinien jednak
pozostawac w sprzecznosci z informacjami podawanymi w innych czesciach biznes planu. W analizie SWOT nie powinno
sig koncentrowaé jedynie na silnych stronach i szansach, lecz w nalezyty sposéb réwniez wskazac stabe. strony
i zagrozenia.

SILNE STRONY SLABE STRONY
SZANSE ZAGROZENIA
Fundusze - Unia Europejska RS
Europejskie ) shie e

Program Regionalny




Oswiadczam, ze informacje zawarte w niniejszym dokumencie sa prawdziwe.

Imie i nazwisko osoby/osob
upowaznionejlych

do reprezentowania
Whioskodawcy

Stanowisko, funkcja

Data

Czytelny podpis i piecze¢
firmowa
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Biznes plan dla dziatania 1.5 "Rozwdj sektora MSP" RPO-Lubuskie 2020. Czgs¢ finansowa.

Zatacznik do wniosku o dofinansowanie realizacji projektu

BIZNES PLAN
dla Wnioskodawcow
ubiegajgcych sie o wsparcie w ramach
REGIONALNEGO PROGRAMU OPERACYJNEGO
- LUBUSKIE 2020
Os Priorytetowa 1 ,Gospodarka i innowacje”
Dziatanie 1.5 ,Rozwdj sektora MSP”

Poddziatanie 1.5.1 Rozw6j sektora MSP - wsparcie dotacyjne

Czes¢ finansowa

Istotne informacje:

W niniejszym arkuszu kolorem ziefonym oznaczono pola stanowiqce wskazéwki dot. sposobu wypelnienia arkusza. Nalezy sig z nimi zapoznac przed
przystapieniem do wypelnienia arkusza.

Co do zasady wypetni¢ nalezy tylko pola oznaczone kolorem bialym. Warto$ci w szarych polach obliczane sq automatycznie. Wprowadzenie niektorych informacji
(np. dofyczqcych lat analizy) moze wpfywat na kolor poszczegbinych pol.

W arkuszu nie nalezy zmieniaé formud. Nie nalezy réwniez wprowadzac innych zmian (np. w opisach). Wyjatkiem w tym zakresie jest mozliwo$¢ dostosowania
liczby wierszy dot. kalkulacji przychodbw i kosztow (oraz odpowiedniej korekty podsumowari) tak, aby ich liczba odpowiadata specyfice projektu.

Arkusz skiada sig z 4 czesci. Niniejsza cze$¢ zawiera strong tytuowa i ogbine informacje dof. sposobu wypelnienia arkusza. "Cze$¢ 1" i "Czes¢ 2" stanowiq gldwne
elementy podlegajace wypelnieniu przez Wnioskodawce. "Obliczenia wiasne” to cze$c, w ktbrej Wnioskodawca mozé poprowadzic wiasne obliczenia o charakterze
[pomocniczym.

Wiisujgc dane liczbowe, dla oddzielenia czesci dziesignych i setnych nalezy stosowat przecinek (poprawng notacjq jest np. 2,50, a nie 2.50).

O ile nie oznaczono inaczej arkusze "Czes¢ 1" i "Cze$c 2" powinny zostac wypefnione w tys. zt z doktadnoscig do dwoch migjsc po przecinku.

Wypelnianie arkusza nalezy rozpoczaé od sekcji "Tytuf projektu”, "Rok rozpoczecia rzeczowej realizacji projekiu” oraz wiersza "Rok"
w arkuszu "Czes¢ 1", Po ich wypelfnieniu pozostale pola, ktére nalezy wypelnic, stanq sig biafe.

|Whioskowana dotacja powinna zosta¢ zaplanowana w sprawozdaniach finansowych zgodnie z art.. 41 ust. 1 pkt. 2, . odnoszona w momencie jej uzyskania w
rozliczenia migdzyokresowe przychodéw, a nastepnie rozliczania stopniowo {réwnolegle i proporcjonalnie do dokonywanych odpiséw amortyzacyjnych od
sfinansowanych nia aktywow) przez zwigkszenie pozostalych przychodéw operacyjnych.

Podstawowe zalozenia do analizy finansowej:

Analize nalezy prowadzi¢ w cenach stalych z roku poniesienia pierwszych wydatkow dof. rzeczowej realizacji projektu, zgodnie z sekcjg A12 wniosku o
dofinansowanie.

O ife istnieje taka konieczno$¢, zafozenia dot. ksztattowania sig w przyszio$ci kategorii makroekonomicznych nalezy pobra¢ z wariantu podstawowego z
opracowania "Warianty rozwoju gospodarczego Polski", stanowigcego zalacznik do "Wytycznych w zakresie zagadnien zwigzanych z przygotowaniem projektow
inwestycyjnych, w tym projektow generujacych dochéd i projekiow hybrydowych na fata 2014-2020" (do pobrania ze strony www.funduszeeuropejskie.gov.pl,
sekcja "Zapoznaj sig z prawem i dokumentami”, typ dokumentu "Wytyczne®). Dia tych lat analizy, ktére wykraczaja poza horyzont opracowania nalezy przyjac dane
jak dia ostatniego roku nim objetego. Dane historyczne nie powinny by¢ pobierane z prognoz, fecz podawane w warto$ciach rzeczywistych (pochodzacych np. ze
stron GUS).
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Biznes plan dla dziatania 1.5 "Rozwoj sektora MSP" RPO-Lubuskie 2020, Czg$¢ finansowa.

Tytut projektu: W biste pole obok nafety Wpiseé Iyul projektu zgodny 2 wniskiem o dafinanscwanie.
Rok a tu; W i pole obok nafety weis s rk penissieni plsnwszych wydatkbw dot. rreczows] eakzac projed, zgovdnie 2 ssheja A12 wriosku o dofnansowanse
Rok B2 B4 0B B BH+ B2 B#3 BH4 B+5 B+6 B+ B+ B4 BH10
W wierszu "Rek’ w ¥ach naledy okredht y prezentac fnansowe). Rok "B” (bazewy) canacza ia whics i projeity, Lata *B-1"i"B-2" Z piarwszy | drugi Leta "B+1" do "B+10" 1o kelejne lata nastepujace po roku 8",
Olves *08" fo olres biezacy roku Ziozenia whiosku o dofinansowanie projekty, kiiry stanow okres od poczafku bietcega roku do ko z ietago hwerkaky, Jezel przedsicbi g dzio i przez I B2 hub "B-1°, nabezy uijsd w danych historycznych ylk ten olves, pezez Méry drisiaincs byta prowadzona (w wiarszu "Rok’ nakety wiwezas wyratnie dokiadnie
ozmaczy ces, Kive dtycza prezentowsne dana naosowe). Pryhisdons, Mmmmmmmm -mk-mnxaoszom Wonczzs B2 prayimi wartost 03122014, B1"- 201, OB - 06 2016~ a"B" - "2016"
W przy, 90 Ntk rok kalendarzowy naledy wwierszu "Rok” wpisy i
f ety sporcarrt e dwich o It (B-1"i'B2), ) ot (B+1* | kelejna).

Hmmprowczypmmncbownd'cekmoﬂmmommzynlpmnhwl-mlpmhmnnvo\u'Bow‘(vlhlmwpad‘v.uluk'sdrmmmhmpogmﬂ mmm-byémkhbquohnmbklmmmhndmwmlmdmi)
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W houmnie war -«lwusﬂh mhtyed-kiéw(wht:ﬂm do sposobu jern. Mozna przy tym odniesé sig do danych historycznyeh (rp. Utzymujac sprzedas danega produkiu na obecriym poziomie). jak rownie do informac i zalcd et przedstawionych w innych czedciach Banes
Plany (np. zalczenia dot.
Arkusz posieda g Moz i rozbici 2 mnwklm-‘" (lvmu i = 2 «muweanuummnmmtwmmbmmmv duj siez '] Os jaca plan i 2
wierszy przez ich dodanie jub ie (w takim przyp pamig Ygowen tych i od anelityka | stopnia I!b(mjntny i sposth dane pozycie sq play icosig ra nie skiada

Rachunek zyskéw i sirat oraz bians nalety planowat dia o e mMmm Jak | pozastale dz 2 2 i in projebdu nelety ¢ wylez tmmmm;dm-pumammumm

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY UZYSKANE [
WWYNIKU REALIZACJI PROJEKTU il

Nm:gmmwmynmmu&rmmzmmwmmnuqmpqummmmmwmmmmm qumyczr.‘w " produkiow fub usiug (gup 3 Plariowarie nele?) ¥ przez podanie mmmeﬂty(zﬂm-mmwncyvmmmum
produktow lub uskig) oz oy wp
W przypadicu zaisinienia lakiey i v dnozZex qawmue-uuwgmmm»aunm:ymmwmvmmw:m {nie ma koniscznosci komentowania le] zmiany arkusza).
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- wielkost
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|- Srednia cena jednostkowa (tys. 21) § i i ﬂﬁl— 'I 000 000 00 0,00 000] 000 155* !El .00

Razem

PRZYCHODY ZE N OD REALIZACJI PROJEKTU ey ¥
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W przypacku zasinienia takief konis P dnoszace sig do kolejnyeh produkidw lub uskig. W takim przypadku nalety odpowiednio skorygowse formuly w wierszu "Razem” (nke ma koniecznodcl komentowanis lef zmiany arkusza)
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Produkt / ustuga: ..

~
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Produkt / ustuga: ..
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L
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Razem 000 000 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 00 000 0,00 0,00
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Biznes plan dla dziatania 1.5 "Rozwdj sektora M$P" RPO-Lubuskie 2020. Czgéé finansowa.
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Biznes plan dla dziatania 1.5 "Rozwdj sektora MSP" RPO-Lubuskie 2020. Czes¢ finansowa.
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Biznes plan dla dzialania 1.5 "Rozwdj sektora MSP" RPO-Lubuskie 2020. Czeé¢ finansowa.
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Biznes plan dla dziatania 1.5 "Rozwéj sektora MSP" RPO-Lubuskie 2020. Czgé¢ finansowa.

Tytut projektu: [W bise pote obok nafety wpita tytu projit 2oy 2 wniskiem o doinansowarie
Rok ro: 8 [ZeCZOW8) |wmmaeo«nmymmum«ummmnwa rzeczowe] reakzec projekty, zgochie 2 sekcjq A12 wniosky o dofinansowanie.
Rok B2 BA OB B BH B2 B3 BH Bt5 B18 BH Bi8 BY BH0
UPROSZGZONY BiLANS CALEGO PRZEDSIEBIORSTWA
A. [Aktywa trwale 00 0 00 0,00 0,00 0,00 0 0 0,00 0,00 [
I._[WartoScl niematesialne | prawne
. [Reeczowe aklywa trwale 00 0 0,00 0,00 [ 0,00 0.00 0.00) 0 0 0
; Pozostale aklywa tvwale, w tym &rodkl Twale W Dudowie, nakeZnodci | westycie
; ; o00] o] om[ oM Imt N I - [ )
0, ﬂ'u gml m 0,00 0.00 «H-IE 0,00
2 0 0 [ ) ) 0 0
= 0, 090 ﬁo@ 0% 000 0 000
000 00 0.0 0,00 0,00 0,00 0.0 0, 0
A o__0m o.w’:—o'd 000 000 O [ 500
~0.00] 0.00 0,00 000 000 0 00 E 0 0,00
3 z i [ [ |
0% 09 0 0,00 0,0 0 0,00 0
Sprawedzenie Zgodnadci aklywéw | pasywiw powinno wykazywe zgodnodé we wazysiich latach objefych analize. == - =
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Biznes plan dla dziatania 1.5 "Rozwé] sektora MSP" RPO-Lubuskie 2020. Cze$¢ finansowa.
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Biznes plan dla dziatania 1.5 "Rozwdj sektora M$P" RPO-Lubuskie 2020. Czes¢ finansowa.
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Opis dodatkowych zafozen (nie ujetych w kolumnie "Uzasadnienie planowanych
wartosci / sposéb ich planowania”) poczynionych dla potrzeb planowania [0 e itrieje b & ione dia " e cpisane W kokumrie ‘ ek apoath ieh e, polony
finansowego.
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Opis dodatkowych zafozeri (nie ujgtych w kolumnie "Uzasadnienie planowanych
wartoéci / sposéb ich planowania”) poczynionych dla potrzeb planowania
finansowego.
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Biznes plan dla dzialania 1.5 "Rozwdj sektora MSP" RPO-Lubuskie 2020. Czeé¢ finansowa.
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