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z nakladami  finansowymi przedsigbiorstw) sa: udziat w finansowaniu doposaZzenia bazy
technodydaktycznej lub dostarczaniu materiatow przeznaczonych do prowadzenia zajeé praktycznych.
Im bardziej zaawansowana forma wiazqaca sig z zaangazowaniem finansowym i czasowym, tym mozna
liczy¢, Ze przyniesie trwalsze efekty. Te najprostsze metody wspolpracy nie wymagajg Zadnego
zaangazowania finansowego i tworzg jedynie zludny wizerunek wspodldziatania, ktory nie przynosi
zadnych korzy$ci wzmacniajac przy tym poczucie i przekonanie o niedopasowaniu procesu ksztatcenia
do potrzeb rynkowych.

Wspolpraca szkol, lokalnej i regionalne administracji oraz firm pozwala na budowanie wzajemnej
lojalnoéci i poczucia odpowiedzialnosci za rozwdj regionu, jako$¢ edukacji oraz jakos¢ zycia
mieszkancow. Daje to firmom/przedsiebiorcom mozliwos¢ budowania spotecznej odpowiedzialnosci.

Nalezy zwroci¢ uwage, ze elementem zwigzanym z dopasowaniem oferty szkoty do wyzwan rynku
pracy jest realizacja dziatan z zakresu doradztwa zawodowego i planowania kariery zawodowej.
Najczesciej przyjmuje ono forme zorganizowania spotkan z zatrudnionym doradca, a nie cigglego
wsparcia. Brakuje natomiast systemowego rozwigzania wewnatrzszkolnego systemu doradztwa.

3.  Skrécona analiza SWOT szkolnictwa zawodowego w
wojewodztwie lubuskim

Silne strony Stabe strony

e Wcigz niewystarczajace zainteresowanie

¢ Rosngce zainteresowanie ksztalceniem technicznym i i : .
ksztafceniem technicznym i zawodowym;

R Zbyt stab of dsigbi kotami
o Dobrze rozwinigta sie¢ szkot zawodowych na terenie | ° " 3{: — praga prze_. o
wojewbdztwa; echnicznymi i zawodowymi;

e  Braki infrastrukturalne ksztatcenia zawodowego i
technicznego;

e Niezadawalajaca liczba absolwentow szkot
zawodowych kierunkéw waznych dla rozwoju
wojewodztwa;

e Oferta edukacyjna niedopasowana do potrzeb
regionalnego rynku pracy;

e Wecigz niewystarczajaca $wiadomosé kadry
nauczycielskiej w zakresie ksztattowania
innowacyjnych i przedsiebiorczych (w tym
przedsiebiorczosci spotecznej) postaw wérod
miodziezy;

e Nadal zauwazalne(mimo statej poprawy)
niedostosowanie wyksztatcenia kadry nauczycielskiej,
czesto zdezaktualizowane w stosunku do potrzeb
rynku pracy (koniecznos¢ przekwalifikowaniasie,
mozliwo$¢ nauczania przedmiotow zawodowych i
technicznych istotnych dla rozwoju regionu, z
wykorzystaniem nowoczesnych metod i technik);

e Niezadowalajacy poziom kompetencji spotecznych

e Szeroka oferta edukacyjna proponowana przez
placowki ksztalcenia zawodowego z terenu
wojewodztwa;

e  Stale ulepszana/modernizowana infrastruktura i
wyposazenie szkét zawodowych;

e  Stale rosnacy rozwo6j kompetenciji kadry
nauczycielskiej w regionie (podnoszone i nabywane
nowe kwalifikacje nauczycieli nauczania ogéinego i
praktycznej nauki zawodu);

e Rosngca swiadomos¢ wiadz samorzadu powiatowego
oraz dyrektorow szkot w zakresie konieczno$ci
zwigkszania swego potencjaiu rozwojowego w
oparciu o podnoszenie jakosci ksztalcenia w bliskiej
wspblpracy z pracodawcami;

e  Oferowanie przez szkoly dzialan w zakresie
podnoszenia kompetenciji kluczowych;

e  Ustawiczny wzrost jakosci ksztatcenia w placowkach
edukacyjnych;

e Duza aktywnos¢ szkot w realizacji projektow
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wspoffinansowanych ze srodkéw unijnych;
Zadowalajaca wspotpraca z pracodawcami;
Niezalezna weryfikacja efektéw ksztalcenia;

Coraz szerzej stosowany model praktycznej nauki
zawodu organizowanej u pracodawcow;

Duzy (72%) odsetek uczniow oraz absolwentow
ksztatconych w zawodach potencjalnie zwigzanych z
regionalnymi specjalizacjami/inteligentng
specjalizacjg;

Stosowanie dobrych praktyk w zakresie zarzadzania
szkolg (posiadanie i wdrazanie strategii rozwoju
szkoly, wdrazane systemy zarzadzania szkotg itp.);
Staly poziom zdawalno$ci egzaminow
kwalifikacyjnych w wojewddztwie lubuskim
(porownywalny z regionami sgsiadujacymi).

absolwentow;

Konkurencja ze strony nauki zawodu w systemie
rzemiosta;

Niewielka liczba szk6t mogacych petnic role
ponadlokalnych (lokalnych) centrow edukacii w
strategicznych obszarach ksztatcenia;

Brak wyraznej specjalizacji szkot w zakresie
ksztalconych zawodow;

Zbyt mata oferta szkot w zakresie zdobywania przez
uczniéw certyfikatow oraz realizacji pozaszkolnych
form ksztatcenia;

Niewystarczajgca aktywnos¢ szkdt w zakresie
badania loséw absolwentow;

Slabe wsparcie doradcze w formie indywidualnej
pracy z uczniem;

Brak szkot potencjalnie ksztalcacych w zawodach
inteligentnej specjalizacji Zdrowie i jako$¢ zycia oraz
niedostosowanie do potrzeb lokalnego rynku pracy
ksztalcenia na kierunkach potencjalnie wpisujacych
sie w specjalizacjg regionalna: Zielona gospodarka;
Niedostateczna wielko$¢ wsparcia kierowanego na
rozwoj réznych form uczenia sie przez cate zycie;
Niskie upowszechnienie uczestnictwa mieszkancow
regionu w uczeniu sie przez cate zycie;
Nieefektywne wykorzystanie $rodkow unijnych na
rozwdj szkolnictwa (rozproszenie i finansowanie
osrodkéw o niewielkim potencjale rozwoju);
Niewystarczajacy dostep osob niepetnosprawnych do
edukacji zawodowej.

Szanse

Zagrozenia

Wzrost znaczenia wyksztaicenia zawodowego;
Przepisy regulujace system szkolnictwa zawodowego
(kontynuacja reformy szkolnictwa zawodowego —
dalsze dostosowywanie kwalifikacji zawodowych i
podstaw programowych do potrzeb rynku pracy;
uelastycznienie procesu ksztatcenia i potwierdzania
nabytych umiejetnosci);

Istniejaca strategia rozwoju szkolnictwa zawodowego
w skali ogolnokrajowej;

Dostosowywanie kompetencji absolwentow do
oczekiwan pracodawcow;

Dostosowywanie kierunkéw ksztatcenia do obszaréw
inteligentnych specjalizacji gospodarczych
rozwijanych na poziomie regionu, kraju, a takze
globalnych trendow i nowych modeli biznesu,

Migracje mieszkancow w kierunku bogatszych
regionow kraju i za granice;

Standaryzacja ksztalcenia (brak elastycznego
reagowania na wymagania rynku);

Szczegoblowo opisana organizacja nauczania zawodu
wplywajaca na usztywnienie programéw i metod
nauczania;

Niekorzystna sytuacja makroekonomiczna w kraju i
wojewodztwie lubuskim (stagnacja gospodarcza;
utrzymujaca sie niska atrakcyjnos¢ inwestycyjna
regionu);

Globalizacja, zmiany technologiczne, zmiany
spoteczne (nienadgzanie systemu ksztatcenia za
Zmianami);
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Wzrost znaczenia wyksztalcenia zawodowego; e System finansowania szkolnictwa zawodowego;
Coraz czestsze wykorzystywanie prognozowania e Rozdzwiek miedzy zawodem absolwenta/jego
zmian demograficznych, zmian zachodzacych na umiejetnosciami praktycznymi a oczekiwaniami
rynku pracy dla celéw informacji zawodowej oraz pracodawcow;

uelastycznienia systemu nauczania; e  Ryzyko likwidacji stabszych szkdt w mniejszych
Rozwdj lokalnych centrow ksztatcenia zawodowego w osrodkach (m.in. w wyniku odplywu ucznidéw do
obszarach ksztalcenia uznanych za wazne dla lepszych szkét w osrodkach subregionalnych);
regionalnej gospodarki; = Niska popularnos¢ ksztalcenia zawodowego wéréd
Wykorzystanie w procesie ksztalcenia zawodowego uczniéw szkot gimnazjalnych i rodzicow;

nowych narzedzi, technik i technologii (w tym rowniez | e  Utrzymujaca sie niska skionnos¢ mieszkancow
TIK); regionu do samoksztatcenia i uczenia sie przez cafe
Dostepnos¢ zewnetrznych $rodkow finansowych na zycie;

rozwoj szkét zawodowych w regionie (glownie e System egzaminowania nieodpowiedni: nie pozwala
unijnych); okresli¢ rzeczywistych kwalifikacji ucznia i
Ograniczanie kosztéw funkcjonowania podmiotow dezorganizuje prace szkoty,

gospodarczych na calym $wiecie — poszukiwanie Negatywne trendy demograficzne w kraju i regionie
miejsc atrakcyjnych inwestycyjnie — moze prowadzic (dalszy spadek liczby os6b w wieku 16-18 lat).

do rozwoju rynku pracy i zapotrzebowania na

wykwalifikowanych pracownikow;

Rozwdj pozaszkolnych form ksztalcenia i uczenia sig

przez cale zycie (mozliwo$¢ rozwoju centrow

ksztalcenia zawodowego i ustawicznego).

4. Priorytety inwestycyjne w zakresie wsparcia szkolnictwa
zawodowego wynikajace z RPO-L2020

Regionalny Program Operacyjny — Lubuskie 2020 przewiduje wsparcie szkolnictwa zawodowego
zarbwno w wymiarze interwencji Europejskiego Funduszu Spofecznego, jak i Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego.

Jak wspomniano na wstepie, interwencja na rzecz rozwoju szkolnictwa zawodowego zostata
przewidziana w ramach:

v Dzialania 8.4 — Doskonalenie jakosci ksztatcenia zawodowego — O$§ Priorytetowa 8 -
Nowoczesna edukacja.

v Dziatania 9.3 — Rozwdj infrastruktury edukacyjnej — O$ Priorytetowa 9 — Infrastruktura
spofeczna (w ramach celu: Zwigkszona dostepno$¢ oraz poprawa warunkoéw ksztatcenia
i szkolenia zawodowego).

Wsparcie w ramach $rodkow EFS bedzie realizowane w ramach trybu pozakonkursowego, systemowo
obejmujgcego szkoty zawodowe, niemniej jednak analiza priorytetéw inwestycyjnych w tym obszarze
powinna byé¢ komplementarna do zakresu przewidzianego w ramach funduszu spotecznego.

RPO-L2020 dla Priorytetu inwestycyjnego 10a, jeden z celéw szczegotowych definiuje jako:

-
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Zwiekszona dostepnosé¢ oraz poprawa warunkow ksztalcenia i szkolenia zawodowego. Cel ten
powinien zosta¢ osiggniety miedzy innymi poprzez wsparcie dziatan ukierunkowanych na wzrost
dostepnosci  wysokiej jakosci szkolnictwa zawodowego dzieki modernizacji szkot zawodowych.
Interwencja w tym obszarze ma na celu poprawe jakosci infrastruktury stuzacej praktycznej nauce
zawodu, a przez to poprawe jakosci ksztalcenia i zwigkszenie integracji systemu nauczania
z potrzebami rynku pracy, co z kolei zwigkszy szanse mtodych ludzi na odnalezienie sie na rynku pracy.

Inwestycje w infrastrukture edukacyjng (ktorej ciezar spoczywa na praktycznej nauce zawodu)
przyczyniq sie zatem do zwigkszenia atrakcyjnosci wyboru ksztatcenia zawodowego, jako Sciezki
edukacyjnej, a dostosowanie jego oferty do potrzeb rynku pracy, dostarczy na rynek pracy wigkszg
liczbe wykwalifikowanych specjalistow o kompetencjach odpowiadajacych aktualnym wymogom
pracodawcow.

Interwencja w ramach Dziatania 9.3 w zakresie wsparcia szkolnictwa zawodowego powinna zatem
zostac skupiona na:

v zadaniach uzupetniajgcych w stosunku do tych podejmowanych w ramach Dziatania 8.4
(a nawet szerzej — OP 8);

v" zadaniach, ktérych charakter konsumuje zatozenia celéw odnoszacych sie do CT 10;

v" wzmocnieniu infrastrukturalnym szkolnictwa zawodowego oraz szkoleniach zawodowych;

v" wykorzystaniu obecnej infrastruktury techniczno-dydaktycznej (wyposazenie, doposazenie
pracowni, warsztatdbw w celu stworzenia warunkéw zblizonych do rzeczywistego Srodowiska
pracy zawodowej — budowa nowe;j infrastruktury bedzie mozliwa w wyjgtkowych przypadkach,
w sytuacji udokumentowanego braku mozliwosci adaptacii istniejacej infrastruktury);

v" zadaniach bedacych czeécig szerszej strategii placowki uwzgledniajacej udziat pracodawcow;

zadaniach wynikajacych ze zdiagnozowanych potrzeb rynku pracy w regionie;

v zadaniach, ktorych realizacja znajduje swoje uzasadnienie w uwarunkowaniach
demograficznych i ekonomicznych wystepujacych na danym obszarze.

AN

Jednoczesnie cel w tym obszarze wyznaczony w ramach RPO-L2020 dla EFS brzmi: Zwigkszenie
zdolno$ci do zatrudnienia uczniow szkot i placowek oswiatowych ksztalcenia zawodowego, ktoéry ma
zostac osiggniety poprzez

v dziatania ukierunkowane na rozwoj kompetencji, kwalifikacji iumiejetnosci przysziych
pracownikow;

v’ wsparcie nauczania zawodowego poprzez praktyczng i nowoczesng nauke zawodu oraz
podnoszenie kompetenciji kadry w zakresie ksztatcenia zawodowego;

v" wspblprace z potencjalnymi pracodawcami z regionu, co pozwoli na lepsze dopasowanie do
wymagan rynku pracy;

v' wszelkie formy wspotpracy szkdt zawodowych z ich otoczeniem spoteczno-gospodarczym (np.
w formie praktyk i stazy — réwniez dla nauczycieli oraz wolontariatu), w tym z pracodawcami,
instytucjami rynku pracy, szkotami wyzszym,;

v" przygotowanie uczniéw szkét zawodowych do funkcjonowania na rynku pracy.

v’ dzialania w zakresie wyposazenia/doposazenia szk&f w nowoczesny sprzet i materialy
dydaktyczne (uzaleznione od diagnozy zapotrzebowania odbiorcow wsparcia na tego typu
dziatania oraz zgodnosci ze standardem wyposazenia okreslonym w Wytycznych w zakresie
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zasad realizacji przedsigwzie¢ z udziatem srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego na
lata 2014-2020 w obszarze edukacji).

Wskazany zakres i kierunki wsparcia obu funduszy w ramach RPO-L2020 dedykowanych szkolnictwu
zawodowemu wykazujg duzg zbieznosé, stad tak wazna jest koordynacja na rzecz uzyskania mozliwie
petnego efektu komplementarnosci.

Wsparcie w ramach srodkéw EFS bedzie realizowane w ramach trybu pozakonkursowego, systemowo
obejmujacego wybrane szkoly zawodowe. W tym kontekScie jeszcze wazniejsze jest aby analiza
priorytetow inwestycyjnych (EFRR) dla tego obszaru byta uzupelnieniem do zakresu przewidzianego
w ramach funduszu spofecznego.

Analiza kierunkow wsparcia w tym obszarze powinna obejmowac przede wszystkim zapotrzebowanie
szkdt zawodowych w zakresie modernizacji obiektow oraz zakupu wyposazenia (ich zakres i potencjat
dla faktycznego wazrostu jakosci nauczania zawodowego), komplementarnos¢ w kontekscie
zaplanowanych dziatan ze srodkéw EFS oraz uwzglednia¢ aspekt demograficzny.

Dofinansowaniem w ramach Dziatania 9.3 powinny zosta¢ objete projekty/operacje dotyczace:

v doposazenia pracowni, warsztatéw (przy zachowaniu komplementarnoéci wsparcia z EFS —
ktore nie sg powieleniem zadan finansowanych z EFS, uzasadnione czynnikiem
demograficznym oraz wynikami rozeznania potrzeb rynku pracy);

v modernizacji/ /budowy infrastruktury wylacznie w powigzaniu z zakupem wyposazenia na
powyzej wskazanych warunkach, na potrzeby rozwoju jednostki/istniejacych i nowych
kierunkéw ksztalcenia zawodowego (np.: zakup nowego wyposazenia, ktérego instalacja
wymaga dostosowania infrastruktury). Wsparciu nie powinny podlegac¢ projekty, ktére dotyczg
wytgcznie dziatan infrastrukturalnych (w tym modernizacjifrozbudowy/budowy infrastruktury bez
powigzania z rozwojem aktualnych kierunkow nauczania);

v' wyposazenia i inwestycji infrastrukturalnych realizowanych w oparciu o szerszy plan rozwoju
placowki szkolenia zawodowego, aby zapobiec wydatkowaniu $rodkéw na przedsiewziecia
dorazne, ktére nie prowadzg do wzrostu jakosci ksztalcenia i konkurencyjnoSci
uczniéw/stuchaczy na rynku pracy;

v wsparcia szkét zawodowych, ktére podejmujg wspotprace z lokalnymi przedsigbiorstwami
(ktérych  uczniowie i nauczyciele zawodu stale odbywajg staze i praktyki
w przedsiebiorstwach);

v wsparcia szkét zawodowych prowadzacych aktywng polityke na rzecz promocji uczniéw na
rynku pracy (promocja osiggnie¢ uczniow, targi pracy, doradztwo zawodowe — w tym
w zakresie poruszania si¢ na rynku pracy, uczniowskie biuro karier, etc.).

Preferencjq powinny réwniez zosta¢ objete (np. przez dobdr odpowiednich kryteriow) te szkoty, ktére
ksztatcg na kierunkach/w zawodach wpisujacych sie w Inteligentne specjalizacje regionu.

Czynnikiem wptywajacym na koncentracie wsparcia dla szkolnictwa zawodowego na terenie
wojewodztwa lubuskiego powinny byé inteligentne specjalizacje zdiagnozowane dla regionu.

Ukierunkowanie wsparcia dla placowek/podmiotéw najpetniej wpisujacych sie w Regionalne Inteligentne
Specjalizacje (RIS) pozwoli skupi¢ sig przede wszystkim na najistotniejszych/najbardziej strategicznych
kierunkach/branzach dla rozwoju regionu, na branzach o najwiekszym potencjale rozwojowym.
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Nalezg do nich:

biogospodarka, technologie i ustugi $rodowiskowe,

budownictwo,

przemyst metalowy,

przemyst motoryzacyjny,

przemyst drzewny i meblarski,

ICT jedynie jako branza horyzontalna i wpierajaca, ktéra jest wzmacniana za posrednictwem
inwestowania w kompetencje kluczowe, czyli technologie informacyjno-komunikacyjne (TIK),

v gastronomia/hotelarstwo/turystyka/rehabilitacja/fizykoterapia/ustugi medyczne.

NENYNNK K

Koniecznym jest podkre$lenie réwniez, iz méwigc o wymiarze infrastrukturalnym wsparcia ze $rodkéw
RPO-L2020 nalezy zawsze mie¢ na uwadze réwniez rozwijanie form ksztalcenia ustawicznego
skierowanego do os6b dorostych. Jest to niezwykle istotny element catego systemu ze wzgledu
zaréwno na czynnik demograficzny, zmienng koniunkture rynku (konieczno$¢ przekwalifikowywania sig
i dostosowywania swoich umiejgtnoéci do aktualnych wymagan pracodawcéw), jak rowniez coraz
dluzszy czas aktywnosci zawodowej spoteczenstwa.

Wsparcie w ramach RPO-L2020 dla szkolnictwa zawodowego powinno uwzgledniaé réwniez
koniecznos¢ tworzenia wyspecjalizowanych lokalnych i regionalnych centréw ksztatcenia zawodowego,
co w sposob wymierny poprawia konkurencyjnos¢ rynkowa nie tylko samych podmiotow, ale przede
wszystkim absolwentéw i stuchaczy.

Sygnalizowana wcze$niej potrzeba wyposazenia/utworzenia szkolnych punktéw informacji i kariery jest
rowniez elementem istotnym dla rozwoju samej placoéwki ksztalcenia, jak i jej uczniow i stuchaczy.
Podmiot ksztalcenia zawodowego oferujacy kompleksowa opieke oraz wsparcie uczniéw/stuchaczy
wykraczajacq poza aspekty nauki zawodu (mentoring, doradztwo, pomoc w odnalezieniu sie na rynku
pracy, edukacja w zakresie przedsigbiorczosci) zdobywajg przewage konkurencyjng na rynku edukacii
zawodowej, ale rowniez dla swoich uczniéw uzbrajajac ich nie tylko w umiejetnosci praktyczne, ktore
mogq wykorzysta¢ w pracy zawodowej, ale rowniez oferujac im wachlarz narzedzi niezbednych do
poruszania sie na rynku pracy.

Ograniczone $rodki EFRR w ramach RPO-L2020 dedykowane szkolnictwu zawodowemu wymuszajg
koncentracje ich wydatkowania. W praktyce powinno to zmierza¢ do opracowania takiego systemu
wyboru jednostek do wsparcia, ktory bedzie premiowat te o najwiekszym potencjale. Takie podejécie
z zalozenia nie bedzie obejmowato wsparcia horyzontalnego, kierowanego do wszystkich szkét
zawodowych w regionie i musiatoby skupia¢ sie na tych, ktére najpeiniej odpowiadajg na wszystkie
wskazane w dokumencie aspekty. Sam system wyboru projektow musi natomiast odpowiada¢
wymogom stawianym przez zapisy Umowy Partnerstwa, ustawy wdrozeniowej, Wytycznych i zapisy
RPO-L2020. Niemniej jednak warunki brzegowe wynikajace z niniejszego opracowania powinny mieé
zastosowanie dla konstruowania zasad wyboru operacji do wsparcia.
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5.  Inteligentne specjalizacje wojewoédztwa lubuskiego a
szkolnictwo zawodowe

Rowniez istotnym aspektem wsparcia szkolnictwa zawodowego w regionie jest jego powigzanie
z wylonionymi inteligentnymi specjalizacjami wojewédztwa lubuskiego, ktére to majg stanowi¢ o$
rozwoju zaréwno gospodarczego, jak i spofecznego.

Z punktu widzenia mozliwego wsparcia ze $rodkéw unijnych istotne jest skorelowanie inteligentnych
specjalizacji wojewodztwa lubuskiego (IS) z edukacjg zawodowa. Dlatego tez $rodki z RPO — L2020
bedg ukierunkowane, migdzy innymi na caly proces ksztatcenia zawodowego i praktycznej nauki
zawodu oraz wspotprace szkét z przedsiebiorstwami wpisujacymi sie w specjalizacje. Istotny jest tutaj
udziat przedsigbiorstw w organizacii stazy i praktyk oraz prowadzenia kurséw zawodowych. Celem tego
typu dziatan jest zbudowanie takiej platformy wspéipracy pomiedzy rynkiem i edukacjg, by szkoly
zawodowe i technika oraz uczelnie wyzsze, przygotowujace kadry, ktdre trafiajg na regionalny rynek
pracy, miaty odpowiednie umiejetnosci zawodowe zgodne z zapotrzebowaniem lokalnej specyfiki
wojewddztwa.

Powigzanie IS z edukacjg zawodowg znajduje swoje silne odzwierciedlenie w celach operacyjnych
Programu Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego. Cel operacyjny 1: Dostosowanie systemu
edukacji do potrzeb rynku, szczegbinie na kierunkach wpisujgcych sie w inteligentne specjalizacje.

Dziatania strategiczne:

1. Poprawa dostgpnosci wyposazenia technicznego niezbednego do ksztafcenia zawodowego
odpowiadajgcego potrzebom rynku.

2. Wsparcie rozwoju kompetencji w zakresie postaw kreatywnych i innowacyjnych uczniéw.

3. Wsparcie wspotpracy przedsigbiorcow i szkét (ksztafcenie dualne).

4.  Wsparcie ksztalcenia ustawicznego odpowiadajgcego potrzebom rynku.

Zdiagnozowane dzialania strategiczne sa efektem prac nad inteligentnymi specjalizacjami, analizy
relacji i identyfikacji kluczowych czynnikéw rozwojowych w obszarze potencjatu wiedzy regionu. Sg to
czynniki, ktére w trakcie procesu wartosciowania (realizowanego przez uczestnikow warsztatow
w ramach przedsiebiorczego odkrywania) zostaly uznane za najsilniej wptywajace na obecng sytuacje
regionu i najbardziej znaczace dla jego przysztego rozwoju. W zakresie edukacji nalezg do nich:

v" Pojawienie si¢ ksztatcenia dualnego;
v Niski poziom ksztafcenia technicznego;
v Wzmocnienie systemu ksztatcenia zawodowego.

Z uwagi na koniecznos¢ koncentracji wsparcia na branzach z obszaru specjalizacji, dofinansowanie
edukacji zawodowej, w wymiarze infrastrukturalnym, powinno by¢ ukierunkowane ksztatcenia na rzecz:

v" Technologii srodowiskowych, w tym itp. produkty, procesy technologiczne, ustugi, koncepcje
dziatania, ktore powodujg mniejszg ucigzliwos¢ dla srodowiska naturalnego.

v" Biogospodarki, obejmujacej wszystkie sektory i zwigzane z nimi ustugi, ktére produkuja,
przetwarzajg lub wykorzystujg zasoby biologiczne w réznej formie.

v Wysoko zaawansowanych ustug srodowiskowych, komplementarnych w stosunku do obszaru
technologicznego, obejmujacych przede wszystkim ustugi laboratoryjne oraz projektowe.
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v" Rozwoju metod leczenia na bazie technologii medycznych oraz aparatury medycznej.

v" Wysoko zaawansowanych ustug medycznych obejmujacych przede wszystkim profilaktyke
i rehabilitacje.

v" Turystyki zdrowotnej potgczonej z innymi dziataniami takimi, jak: sport, rekreacja i wypoczynek.

v' Zdrowia, bezpiecznej zywnosci (rowniez produkty regionalne) od wytwarzania poprzez
przetworstwo, az do sprzedazy na rynku regionalnym, krajowym i rynkach zagranicznych
(eksport).

v Przemystu ICT, obejmujgcego inteligentne media i infotainment, interet rzeczy, inteligentne
technologie przemyslowe, zabezpieczenie wrazliwych danych, wylgcznie jako branze
wspierajace bedace przedmiotem rozwoju kompetencii kluczowych w ramach EFS.

v Przemystu metalowego, obejmujgcego przedsigbiorstwa produkujgce maszyny, urzadzenia,
zespoly i czgsci metalowe oraz konstrukcje i wyroby spawane.

v' Przemystu motoryzacyjnego, w tym itp. produkcja podzespolow, efektywno$¢ energetyczna
i napedy alternatywne, bezpieczenstwo ruchu drogowego, inteligentne systemy transportowe.

v Przemystu wydobywczego i energetycznego, obejmujacego innowacyjne rozwigzania
w zakresie procesu technologicznego, redukcje zuzycia energii i emisji gazow cieplarnianych,
rozwoj nowych, nieznanych dotad zastosowan paliw kopalnych.

v" Przemystu drzewnego, meblarskiego i papierniczego, w tym innowacje w zakresie technologii,
funkcjonalnosci i estetyki, rozwoj technik i technologii surowco- materiato- i energooszczednych.

Podmioty ksztatcenia zawodowego oferujgce nauke na kierunkach wpisujgcych sie w powyzsze branze
powinny zosta¢ objete szczegélng preferencja lub wsparcie powinno zosta¢ ograniczone wytgcznie do
tych podmiotéw. Tylko takie podejécie do wydatkowania srodkéw w ramach dostepnej dla tego obszaru
alokacji pozwoli na podniesienie jakosci i dostosowanie kadry dla rozwoju specjalizacii regionu.

Niebywale istotne w tym kontekScie jest, aby zapobiega¢ wsparciu kierowanemu na rozwéj tych
kierunkow ksztalcenie, ktére jedynie w sposéb posredni nawigzujg do branz wpisujgcych sie
w regionalne inteligentne specjalizacje lub przygotowuja kadry dla catej gospodarki nie tylko na potrzeby
rozwoju IS (mozna tutaj wskaza¢ chocby ksztalcenie na kierunkach administracyjnych, zwigzanych z
marketingiem, logistyka, ogdlnoustugowych, czy ICT — jako kierunku horyzontalnego).

Propozycja dziatann dla szkét na rzecz powiazania ksztalcenia zawodowego z branzami
wpisujacymi sie w inteligentne specjalizacje:

v" Wybdr branzy w ramach obszaréw inteligentnych specjalizacji wojewodztwa lubuskiego;
v' Porozumienie z wybranym przedsigbiorstwem/przedsiebiorstwami  okreslonej branzy
powigzanej z IS;
v" Opracowanie diagnozy - ustalenie profili absolwentow i potrzeb w zakresie zawodéw
i kwalifikaci;
v" Decyzja o modernizacji istniejgcego/uruchomienie nowego kierunku ksztatcenia;
v" Doposazenie bazy dydaktycznej przy jednoczesnym:
wprowadzeniu nowego zawodu na uzytek zdiagnozowanych potrzeb firm (w obszarach
inteligentnych specjalizacii) i/lub
zmodernizowaniu/dopasowaniu metod/narzedzi i treéci ksztalcenia i szkolenia do
zapotrzebowania rynku pracy;
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v" Wsparcie na rzecz doskonalenia umiejetnosci i kompetencji zawodowych nauczycieli
ksztatcenia zawodowego oraz instruktorow praktycznej nauki zawodu, w tym staze i praktyki
w przedsiebiorstwach.

Powigzanie IS regionu ze szkolnictwem zawodowym ma wymiar zaréwno kompetencyjny, jak i czysto
infrastrukturalny, co podkresla Sciste powigzanie tych dwoch aspektow ksztatcenia.

6.  Potrzeby inwestycyjne szkot zawodowych

Zapotrzebowanie wskazywane przez podmioty powinno uwzglednia¢ cele okreslone na poziomie RPO-
L2020, zaréwno w ujeciu $rodkéw EFRR, jak i EFS. Jednocze$nie niebywale wazne jest, aby wspierane
inwestycje mialy potencjat do kreowania zmian, pozwalaly osiggna¢ wartos¢, przy ktorej inwestycja
bedzie mogla realnie wplyngé na zwiekszenie jakosci ksztatcenia, zapewniajac absolwentom pozycje
konkurencyjng na rynku pracy. Ponadto cel, na ktory dany podmiot planuje przeznaczyé $rodki RPO-
L2020 powinien by¢ przemyslany i odpowiadaé¢ faktycznym potrzebom wynikajgcym z rzetelnie
przeprowadzonej diagnozy.

W wymiarze wsparcia $rodkami EFRR najwazniejsze jest zabezpieczenie odpowiedniego zaplecza
technicznego stanowigcego baze nauczania praktycznego zawodu. W tym kontekécie nacisk powinien
zostat polozony na uzupelnienie wyposazenia pracowni/warsztatbw w sprzet umozliwiajacy
uczniom/stuchaczom zdobycie umiejetnosci najpetniej odpowiadajacych aktualnym potrzebom
lokalnego i regionalnego rynku pracy. W tym obszarze wazne jest rowniez wigczenie przedsigbiorstw do
wspotpracy z podmiotami $wiadczacymi nauczanie zawodowe. Zaangazowanie podmiotow
gospodarczych w réznych formach partycypacji, w tym finansowej w rozwoéj bazy technodydaktycznej
pozwala na optymalne i bezposrednie dopasowanie profilu ksztatcenia do ich (regionalnych i lokalnych
firm) faktycznych potrzeb i poziomu wymagan stawianych przysztym pracownikom na konkretnych
stanowiskach pracy. Taka forma wspotpracy czesto wymaga polgczonych dzialan zaréwno szkoét
zawodowych, przedsigbiorstw, ale czgsto wigczenia administracji publicznej. Forma wspotpracy
wigczajgca tak dalece przedsigbiorstwo w proces rozwoju szkolnictwa zawodowego stanowi najbardziej
pozadany model, jednoczesénie jest on uznawany za najbardziej dojrzatg forme partycypaciji spotecznej
firm w obszarze ksztatcenia zawodowego.

Skala oddziatywana inwestycji w szkolnictwo zawodowe powinna by¢ réwniez skorelowana z liczbg
ucznidéw/stuchaczy, jaka bedzie mogta korzystac¢ z produktéw zaplanowanych w ramach projektow. Stad
tez istotnym kryterium analizy potrzeb jest liczba uczniéw/stuchaczy, ktorzy bedg mogli nabywaé
umiejetnosci praktyczne z wykorzystaniem nowoczesnego sprzetu/wyposazenia. Niemniej jednak
wytworzona w ramach wsparcia infrastruktura oraz wyposazenia warsztatow/pracowni powinna i moze
stuzy¢ rowniez procesowi ksztatcenia oséb dorostych.

Plany inwestycyjne poszczegélnych podmiotow w zakresie budowy/modernizacji infrastruktury, czy
wyposazenia powinny byé konstruowane w taki sposob, aby wykluczaé inwestycje, ktére nie zostaly
ukierunkowane na obszary ksztalcenia praktycznego. Powinny one wskazywat réwniez liczbe
uczniow/stuchaczy danej placowki, do ktdrych zostanie skierowana oferta edukacyjna.
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Ze wsparcia powinny zosta¢ wykluczone wszystkie te projekty, ktérych przedmiotem sg inwestycje
w infrastrukture lub wyposazenie na rzecz ksztalcenia ogélnego oraz ta ich czes¢ skierowana na
ksztalcenie praktyczne, ktéra obejmuje kierunki niewpisujace si¢ bezposrednio w obszary inteligentnych
specjalizacji oraz inwestycje polegajace wylgcznie na pracach modernizacyjnych, czy budowalnych.

Coraz czesciej szkoly stawiajg na kompleksowy rozw6j swoich uczniéw i stuchaczy dbajgc nie tylko
o poprawe jakosci ksztalcenia, ale rowniez zapewniajac kompleksowg opieke zwigzang
z ,urynkowieniem” absolwentéw. Stad plany wielu szkét w zakresie powotania, czy rozwoju biur karier,
ktore wymagajg naktadow na rzecz dostosowania infrastruktury oraz doposazenia. Jako wazny element
w cafej sciezce edukacyjnej, rowniez ten aspekt powinien by¢ przedmiotem badania ankietowego.

Waznym jest rowniez aspekt wspblpracy placowek z otoczeniem biznesowym, jednak w tym kontekécie
wymiar jakoséciowy tej wspolpracy jest wiodacy. Jak juz weczesniej wspomniano, uwaga powinna zostac¢
skupiona na takim modelu wspdipracy, kiérego efektem jest trwale zwigzanie
przedsiebiorcow/pracodawcow z placowka i prowadzenie jej zarébwno na poziomie edukacji, jak
i zapewniajacym realne korzysci dla absolwentéw i samych przedsigbiorcéw po zakoriczeniu nauki.

6.1. Komplementarnos¢ planowanych inwestycji z zakresem wsparcia EFS

Wsparcie oparte o zasade komplementarnosci migdzy funduszowej wewnatrz RPO-L2020 w zakresie
szkolnictwa zawodowego, zaktada powstanie efektu synergii. Poprzez kierowanie wsparcia na rozwoj
kompetenciji i umiejgtnoéci uczniéw/stuchaczy szkét zawodowych przy jednoczesnym wzmocnieniu
inwestycyjnym jednostek o najwigkszym potencjale rozwojowym (ktéry mozna rozpatrywaé
z uwzglednieniem potencjatu ogolnego, specjalistycznego, skladajace sie na potencjat szkoly)!”pozwoli
na kompleksowe wzmocnienie szkolnictwa zawodowego w regionie.

Ten aspekt moze by¢ réwniez przedmiotem ankiety skierowanej do podmiotéw ksztalcenia
zawodowego w regionie. Komplementarnos¢ jako taka nie powinna by¢ jednak wytgcznym kryterium,
gdyz z racji realizacji projektu systemowego skierowanego do szkdt zawodowych w regionie jest dos¢
oczywista. Nalezy zatem skupi¢ sie na tych dziataniach planowanych do wsparcia ze $rodkéw EFS,
ktére bedg korespondowaly z zaloZzeniami strategicznymi dla interwencji EFRR. W tym kontekscie
oczywiscie nie mozna zapomnie¢, iz w pierwszej kolejnosci interwencje dla tego obszaru uzasadniajg
cele zdefiniowane na poziomie EFS, natomiast zatozenia niniejszego opracowania pozwalajg sposrod
tych projektéw, ktore je realizujg wybraé takie, ktére w sposéb najpelniejszy/najbardziej efektywny
i adekwatny przyczynig sie do realnej zmiany w jakosci ksztalcenia, jego dopasowania do rynku pracy
i wzmocnienia pozycji konkurencyjnej absolwentéw na rynku pracy.

Komplementarno$¢ mozna rozpatrywaé rowniez w szerszym kontekscie. Majac na uwadze ograniczone
$rodki EFRR w ramach RPO-L2020 na rzecz wsparcia szkolnictwa zawodowego istotna jest réwniez
aktywnos¢ szkdt zawodowych w pozyskiwaniu Srodkéw na rozwdj ze zrodet innych niz program
regionalny. Dywersyfikacja finansowania przedsiewzig¢, zarowno w wymiarze infrastrukturalnym, jak
i ,migkkim” pozwala w sposéb petniejszy odpowiedzie¢ na potrzeby poszczegdinych podmiotow.

17 Szerzej w: Raport koricowy z badania ewaluacyjnego ,Diagnoza stanu i perspektyw rozwoju szkolnictwa zawodowego
w wojewddztwie lubuskim”, Zielona Gora, 2015 .
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7. Algorytm podziatu Srodkéw EFRR i EFS w ramach RPO-L.2020 -
szkolnictwo zawodowe

Na uzytek trybu pozakonkursowego w obszarze wsparcia szkolnictwa zawodowego realizowanego ze
srodkow EFS przygotowano algorytm podziatu $rodkéw pomiedzy poszczegolnych uczestnikow
przewidzianych w przedsiewzieciu, tak aby zaspokoi¢ ich potrzeby (wynikajace ze zdiagnozowanych
deficytow), uwzgledni¢ cele RPO-L2020 dla zadan na rzecz ksztalcenia zawodowego i zapewnié
kwalifikowalnos¢ kosztéw. Algorytm, o ktérym mowa uwzglednia przede wszystkim wycene jednostkowg
kazdego z element6éw projektow (wspolpraca z przedsigbiorcami, staze nauczycieli, uczniéw, etc.), pod
uwage zostata wzieta rowniez liczba uczniéw w poszczegoélnych placéwkach oraz liczba nauczycieli
zadeklarowanych do doskonalenia.

Na poziomie wdrozeniowym zostanie opracowany roéwniez algorytm podziatu $rodkéw EFRR
dedykowanych wsparciu szkolnictwa zawodowego, ktorego zalozenia nalezy oprze¢ o zapisy
niniejszego Planu. Algorytm powinien zosta¢ zatwierdzony przez Zarzad Wojewodztwa Lubuskiego i w
zaleznosci od przyjetego modelu wyboru projektéw w tym obszarze stanowi¢ podstawe do budowania
kryteriow wyboru operacji, ktére zostang przedstawione Komitetowi Monitorujgcemu RPO-L2020 lub
dodatkowo postuzy¢ do podziatu $rodkéw Poddziatania 9.3.1 pomiedzy podmioty spelniajace warunki
okreSlone w niniejszym opracowaniu oraz zdefiniowane w samym algorytmie w wysokosci
odpowiadajgcej poziomowi spetnienia poszczegdinych kryteriow.

Algorytm podzialu srodkéw EFRR bedzie elementem identyfikacji projektéw pozakonkursowych, jezeli
taki tryb bedzie stanowit model kontraktaciji dla Poddziatania 9.3.1.

8. Rekomendacje

W celu sprawnej, ale przede wszystkim efektywnej interwenciji Srodkami EFRR zmierzajacej do poprawy
jakosci ksztalcenia zawodowego w regionie, sformulowano w niniejszym dokumencie gléwne
rekomendacje dla realizacji tego celu. Majg one postuzy¢ do zbudowania takiego systemu wyboru
przedsiewzie¢, ktory pozwoli na wsparcie wylacznie tych przedsiewzieé¢, ktére w petni bedg
konsumowaly zatozenia przyjete na poziomie RPO-L2020 i niniejszego Planu.

Rekomendacja Sposob realizacji
Realizacja zadan uzupetniajgcych w stosunku do tych Kryteria wyboru operacji
podejmowanych w ramach Dziatania 8.4 (a nawet szerzej

—OP 8).

Realizacja zadan, ktorych charakter konsumuje zalozenia | Kryteria wyboru operaciji
celéw odnoszacych sie do CT 10.

Premiowanie podmiotow, ktore wykorzystujg posiadang Kryteria wyboru operac;ji
juz infrastrukture techniczno-dydaktyczng lub dokonujg
adaptacji i modernizaciji istniejacej infrastruktury na cele
dydaktyczne i ksztalcenie praktyczne.

kr);tefié Wybcr)rur oberacji/algdwtr}l ;;;sziam Srodkéw

Premiowanie podmiotow aktywnie wlqc%ajapych
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pracodawcow | przedsiebiorcow we wspdtprace.
Premiowanie efektow wspdlpracy a nie deklaratywnej
wspotpracy.

Premiowanie przedsiewzie¢ tych podmiotow, ktére Kryteria wyboru operacji
monitorujg i analizujg biezaca sytuacje demograficzng,
gospodarczg i rynku pracy w celu uelastycznienia systemu
ksztalcenia.

Wspieranie wytacznie tych przedsiewzigc, ktore w sposob | Kryteria wyboru operacii
bezposredni odpowiadajg na potrzeby branz wpisujacych
sie w IS wojewodztwa lubuskiego.

Wspieranie wylacznie tych podmiotow, ktdre planujg Kryteria wyboru operaciji/algorytm podziatu $rodkéow
przedsiewzigecia dotyczace rozwoju
infrastruktury/wyposazenia na rzecz ksztalcenia
zawodowego, w tym praktycznej nauki zawodu (wsparcie
w zakresie kompetenciji kluczowych jest udzielane w
ramach Dziatania 9.3.1 Typ Il).

Preferowanie projektow o wystarczajacej masie krytycznej | algorytm podziatu $rodkéw
dla wykreowania realnej zmiany — okreslenie putapu
minimalnej (uzasadnionej) kwoty przedsiewziecia oraz
minimalnej liczby uczniow w placowce.

Preferowanie przedsiewzie¢ uwzgledniajacych zadania Kryteria wyboru operacji
komplementarne finansowane ze srodkéw innych niz
RPO-L2020.

Preferowanie przedsiewzig¢ dotyczacych wsparcia w Kryteria wyboru operacji/algorytm podziatu srodkow
ramach placowek ksztalcenia zawodowego o najwyzszym
KIPS (Kompleksowy Indeks Potencjatu Szkoly) — od 4 do
6.

Preferowanie przedsiewzie¢ uwzgledniajacych faktyczng | Kryteria wyboru operacii
wspolprace placéwek z otoczeniem spoteczno-
administracyjno-gospodarczym (innym nize firmy) np.:
organizacje biznesowe, organizacje zrzeszajgce
pracodawcow, uczelnie wyzsze, klastry, agencje rozwoju,
parki przemystowe, parki naukowo-technologiczne,
inkubatory przedsiebiorczosci, specjalne strefy
ekonomiczne; powiatowe urzedy pracy, itp.).

Preferowanie projektéw dotyczacych tworzenia i Kryteria wyboru operaciji
rozwijania centrow ksztatcenia zawodowego i
ustawicznego.

Preferowanie projektéw w ramach ktérych przewidziano Kryteria wyboru operaciji/algorytm podzialu $rodkow
kompleksowe rozwigzania zwigzane z poruszaniem sie
uczniéw na rynku pracy (np. dostosowanie infrastruktury
na potrzeby dziatania biur karier/ich doposazenie).
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