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znakladami finansowymi przedsie.biorstw) sa; udzial w finansowaniu doposazenia bazy
technodydaktycznej lub dostarczaniu materiatow przeznaczonych do prowadzenia zaje.c praktycznych.
Im bardziej zaawansowana forma wiazaca si§ z zaangazowaniem finansowym i czasowym, tym mozna
liczyc, ze przyniesie trwalsze efekty. Te najprostsze metody wspolpracy nie wymagaja^ zadnego
zaangazowania finansowego i tworz^ jedynie zludny wizerunek wspoldziatania, ktory nie przynosi
zadnych korzysci wzmacniajac przy tym poczucie i przekonanie o niedopasowaniu procesu ksztalcenia
dopotrzebrynkowych.
Wspolpraca szkof, lokalnej i regionalne administracji oraz firm pozwala na budowanie wzajemnej
lojalnosci i poczucia odpowiedzialnosci za rozwoj regionu, jakosc edukacji oraz jakosc zycia
mieszkahcow. Daj'e to firmom/przedsi^biorcom mozliwosc budowania spolecznej odpowiedzialnosci.

Nalezy zwrocic; uwag§, ze elementem zwiazanym z dopasowaniem oferty szkoly do wyzwah rynku
pracy jest realizacja dzialah z zakresu doradztwa zawodowego i planowania kariery zawodowej.
Najczesciej przyjmuje ono form^ zorganizowania spotkah z zatrudnionym doradca^, a nie ciacjtego
wsparcia. Brakuje natomiast systemowego rozwiazania wewnajrzszkolnego systemu doradztwa.

Skrocona analiza SWOT szkoinictwa zawodowego w

wojewodztwie lubuskim

Silne strony Stebe strony

Rosnace zainteresowanie ksztafceniem technicznym i

zawodowym;

Dobrze rozwini^ta siec szkot zawodowych na terenie

wojewodztwa;

Szeroka oferta edukacyjna proponowana przez

placowki ksztalcenia zawodowego z terenu

wojewodztwa;

Stale ulepszana/modernizowana infrastruktura i

wyposazenie szkot zawodowych;

Stale rosnapy rozwoj kompetencji kadry

nauczycielskiej w regionie (podnoszone i nabywane

nowe kwalifikacje nauczycieli nauczania ogolnego i

praktycznej nauki zawodu);

Rosnaca swiadomosc wladz samorzadu powiatowego

oraz dyrektorow szkol w zakresie koniecznosci

zwi^kszania swego potencjalu rozwojowego w

oparciu o podnoszenie jakosci ksztalcenia w bliskiej

wspolpracy z pracodawcami;

Oferowanie przez szkoly dzialah w zakresie

podnoszenia kompetencji kluczowych;

Ustawiczny wzrost jakosci ksztalcenia w placowkach

edukacyjnych;

Duza aktywnosc szkol w realizacji projektow

Wciaz niewystarczajace zainteresowanie

ksztatceniem technicznym i zawodowym;

Zbyt slaba wspolpraca przedsî biorstw ze szkotami

technicznymi i zawodowymi;

Braki infrastrukturalne ksztalcenia zawodowego i

technicznego;

Niezadawalajapa liczba absolwentow szkol
zawodowych kierunkowwaznych dla rozwoju

wojewodztwa;

Oferta edukacyjna niedopasowana do potrzeb

regionalnego rynku pracy;

Wciaz niewystarczajaca swiadomosc kadry

nauczycielskiej w zakresie ksztaltowania

innowacyjnych i przedsiebiorczych (wtym

przedsiebiorczosci spolecznej) postaw wsrod

mlodziezy;

Nadal zauwazalne(mimo stalej poprawy)

niedostosowanie wyksztalcenia kadry nauczycielskiej,

cz^sto zdezaktualizowane w stosunku do potrzeb

rynku pracy (koniecznosc przekwalifikowaniasie,
mozliwosc nauczania przedmiotow zawodowych i

technicznych istotnych dla rozwoju regionu, z

wykorzystaniem nowoczesnych metod i technik);

Niezadowalajacy poziom kompetencji spolecznych
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wspotfinansowanych ze srodkow unijnych;

Zadowalajaca wspolpraca z pracodawcami;

Niezalezna weryfikacja efektow ksztalcenia;

Coraz szerzej stosowany model praktycznej nauki

zawodu organizowanej u pracodawcow;

Duzy (72%) odsetek uczniow oraz absolwentow

ksztalconych w zawodach potencjalnie zwiazanych z

regionalnymispecjaiizacjami/inteligentna,

specjalizacjaj

Stosowanie dobrych praktyk w zakresie zarzadzania

szkolajposiadanie i wdrazanie strategii rozwoju

szkoty, wdrazane systemy zarzadzania szkola^ itp.);

Staty poziom zdawalnosci egzaminow

kwalifikacyjnych w wojewodztwie lubuskim

(porownywalny z regionami sasiadujacymi).

Wzrost znaczenia wyksztalcenia zawodowego;

Przepisy regulujace system szkolnictwa zawodowego

(kontynuacja reformy szkolnictwa zawodowego -

dalsze dostosowywanie kwalifikacji zawodowych i

podstaw programowych do potrzeb rynku pracy;

uelastycznienie procesu ksztalcenia i potwierdzania

nabytych umiej^tnosci);

Istniejaca strategia rozwoju szkolnictwa zawodowego

wskaliogolnokrajowej;

Dostosowywanie kompetencji absolwentow do

oczekiwah pracodawcow;

Dostosowywanie kierunkow ksztalcenia do obszarow

inteligentnych specjalizacji gospodarczych

rozwijanych na poziomie regionu, kraju, a takze

globalnych trendow i nowych model! biznesu;

absolwentow;

Konkurencja ze strony nauki zawodu w systemie

rzemiosta;

Niewielka liczba szkol mogacych pelnic rol§

ponadlokalnych (lokalnych) centrow edukacji w

strategicznych obszarach ksztalcenia;

Brak wyraznej specjalizacji szkol w zakresie

ksztalconych zawodow;

Zbyt mala oferta szkol w zakresie zdobywania przez

uczniow certyfikatow oraz reallzacji pozaszkolnych

form ksztalcenia;

Niewystarczajaca aktywnosc szkol w zakresie

badania losow absolwentow;

Slabe wsparcie doradcze wformie indywidualnej

pracy zuczniem;

Brak szkol potencjalnie ksztalcacych w zawodach

inteligentnej specjalizacji Zdrowie ijakosc zycia oraz

niedostosowanie do potrzeb lokalnego rynku pracy

ksztalcenia na kierunkach potencjalnie wpisujacych

si^ w specjalizacj^ regionaln^: Zielona gospodarka;

Niedostateczna wielkosc wsparcia kierowanego na

rozwoj roznych form uczenia si^ przez cale zycie;

Niskie upowszechnienie uczestnictwa mieszkahcow

regionu w uczeniu si^ przez cale zycie;

Nieefektywne wykorzystanie srodkow unijnych na

rozwoj szkolnictwa (rozproszenie i finansowanie

osrodkowo niewielkim poiencjale rozwoju);

Niewystarczajacy dostep osob niepelnosprawnych do

edukacji zawodowej.

Zagrozcnia

Migracje mieszkaricowwkierunku bogatszych

regionow kraju i za granicej

Standaryzacja ksztalcenia (brak elastycznego

reagowania na wymagania rynku);

Szczegolowo opisana organizacja nauczania zawodu

wplywajaca na usztywnienie programow i metod

nauczania;

Niekorzystna sytuacja makroekonomiczna w kraju i

wojewodztwie lubuskim (stagnacja gospodarcza;

utrzymujaca si§ niska atrakcyjnosc inwestycyjna

regionu);

Globalizacja, zmiany technologiczne, zmiany

spoleczne (nienadazanie systemu ksztalcenia za

zmianami);
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Wzrost znaczenia wyksztatcenia zawodowego;

Coraz cz^stsze wykorzystywanie prognozowania

zmian demograficznych, zmian zachodzacych na

rynku pracy dla celow informacji zawodowej oraz

uelastycznienia systernu nauczania;

Rozwoj lokalnych centrow ksztatcenia zawodowego w

obszarach ksztatcenia uznanych za wazne dla

regionalnej gospodarki;

Wykorzystanie w procesie ksztalcenia zawodowego

nowych narze_dzi, technik i technologii (w tym rowniez

TIK);

Dostepnosc zewnejrznych srodkow finansowych na

rozwoj szkot zawodowych w regionie (glownie

unijnych);

Ograniczanie kosztowfunkcjonowania podmiotow

gospodarczych na cafym swiecie ~ poszukiwanie

miejsc atrakcyjnych inwestycyjnie - moze prowadzic

do rozwoju rynku pracy i zapotrzebowania na

wykwalifikowanych pracownikow;

Rozwoj pozaszkolnych form ksztatcenia i uczenia sie_

przez cale zycie (mozliwosc rozwoju centrow

ksztatcenia zawodowego i ustawicznego).

System finansowania szkolnictwa zawodowego;

Rozdzwi^k rni^dzy zawodem absolwenta/jego

umiejejnosciami praktycznymi a oczekiwaniami

pracodawcow;

Ryzyko likwidacji stabszych szkot w mniejszych

osrodkach (m.in. w wyniku odptywu uczniow do

lepszych szkot w osrodkach subregionalnych);

Niska popularnosc ksztatcenia zawodowego wsrod

uczniow szkol gimnazjalnych i rodzicow;

Utrzymujapa si§ niska sktonnosc mieszkahcow

regionu do samoksztatcenia i uczenia si$ przez cate

zycie;

System egzaminowania nieodpowiedni: nie pozwala

okreslic rzeczywistych kwalifikacji ucznia i

dezorganizuje prac§ szkoty;

Negatywne trendy demograficzne w kraju i regionie

(dalszy spadek liczby osob w wieku 16-18 lat).

4. Priorytety inwestycyjne w zakresie wsparcia szkolnictwa

zawodowego wynikajqce z RPO-L2020

Regionalny Program Operacyjny - Lubuskie 2020 przewiduje wsparcie szkolnictwa zawodowego
zarowno w wymiarze interwencji Europejskiego Funduszu Spotecznego, jak i Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego.

Jak wspomniano na wst^pie, interwencja na rzecz rozwoju szkolnictwa zawodowego zostata
przewidziana w ramach:

s Dziatania 8.4 - Doskonalenie jakosci ksztatcenia zawodowego - Os Priorytetowa 8 -
Nowoczesna edukacja.

^ Dzialania 9.3 - Rozwoj infrastruktury edukacyjnej - Os Priorytetowa 9 - Infrastruktura
spoteczna (w ramach celu; Zwi^kszona dost^pnosc oraz poprawa warunkow ksztatcenia
i szkolenia zawodowego).

Wsparcie w ramach srodkow EFS bedzie realizowane w ramach trybu pozakonkursowego, systemowo
obejmujacego szkoty zawodowe, niemniej jednak analiza priorytetow inwestycyjnych w tym obszarze
powinna bye komplementarna do zakresu przewidzianego w ramach funduszu spotecznego.

RPO-L2020 dla Priorytetu inwestycyjnego 10a, jeden z celow szczegotowych definiuje jako:

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Unia Europejska
Europcjskie Fundusze

StrukCuralnc i Inwestycyjne



Plan rozwoJLi szkolnictwa zawodowego w wojewodztwie lubuskim z wykorzystaniem sradkow Regionalnego Programu
Operacyjnego - Lubuskie 2020

Zwiqkszona dostqpnosc oraz poprawa warunkow ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Gel ten
powinien zostac osiacjni^ty mi§dzy innymi poprzez wsparcie dziataii ukierunkowanych na wzrost
dostepnosci wysokiej jakosci szkolnictwa zawodowego dzi§ki modernizacji szkot zawodowych.
Interwencja w tym obszarze ma na celu popraw§ jakosci infrastruktury sluzacej praktycznej nauce
zawodu, a przez to poprawe^ jakosci ksztalcenia i zwi^kszenie integracji systemu nauczania
z potrzebami rynku pracy, co z kolei zwi^kszy szanse mtodych ludzi na odnalezienie sie_ na rynku pracy.

Inwestycje w infrastruktur? edukacyjna^ (ktorej ci^zar spoczywa na praktycznej nauce zawodu)
przyczynia^ sie. zatem do zwi^kszenia atrakcyjnosci wyboru ksztatcenia zawodowego, jako sciezki
edukacyjnej, a dostosowanie jego oferty do potrzeb rynku pracy, dostarczy na rynek pracy wi^ksza^
liczbe. wykwalifikowanych specjalistow o kompetencjach odpowiadajacych aktualnym wymogom
pracodawcow.

Interwencja w ramach Dzialania 9.3 w zakresie wsparcia szkolnictwa zawodowego powinna zatem
zostac skupiona na:

^ zadaniach uzupelniajacych w stosunku do tych podejmowanych w ramach Dzialania 8.4
(a nawet szerzej - OP 8);

^ zadaniach, ktorych charakter konsumuje zalozenia celow odnoszacych si§ do CT 10;
•/ wzmocnieniu infrastrukturalnym szkolnictwa zawodowego oraz szkoleniach zawodowych;
^ wykorzystaniu obecnej infrastruktury techniczno-dydaktycznej (wyposazenie, doposazenie

pracowni, warsztatow w celu stworzenia warunkow zblizonych do rzeczywistego srodowiska
pracy zawodowej - budowa nowej infrastruktury b^dzie mozliwa w wyjatkowych przypadkach,
wsytuacji udokumentowanego braku mozliwosci adaptacji istniejacej infrastruktury);

^ zadaniach b^da^cych cz^scia^szerszej strategii placowki uwzgledniajacej udziat pracodawcow;
s zadaniach wynikajacych ze zdiagnozowanych potrzeb rynku pracy w regionie;
^ zadaniach, ktorych realizacja znajduje swoje uzasadnienie w uwarunkowaniach

demograficznych i ekonomicznych wyst^pujacych na danym obszarze.

Jednoczesnie eel w tym obszarze wyznaczony w ramach RPO-L2020 dla EPS brzmi: Zwi$kszenie
zdolnosci do zatrudnienia uczniow szkot i placowek oswiatowych ksztaicenia zawodowego, ktory ma
zostac osia^ni^ty poprzez

^ dzialania ukierunkowane na rozwoj kompetencji, kwalifikacji i umiej^tnosci przyszlych
pracownikow;

s wsparcie nauczania zawodowego poprzez praktyczna^ i nowoczesna^ nauk? zawodu oraz
podnoszenie kompetencji kadry w zakresie ksztalcenia zawodowego;

s wspotprac§ z potencjalnymi pracodawcami z regionu, co pozwoli na lepsze dopasowanie do
wymagah rynku pracy;

s wszelkie formy wspolpracy szkol zawodowych z ich otoczeniem spoleczno-gospodarczym {np.
wformie praktyk i stazy - rowniez dla nauczycieli oraz wolontariatu), w tym z pracodawcami,
instytucjami rynku pracy, szkotami wyzszym;

v przygotowanie uczniow szkol zawodowych do funkcjonowania na rynku pracy.
s dziatania w zakresie wyposazenia/doposazenia szkot w nowoczesny sprz§t i materialy

dydaktyczne (uzaleznione od diagnozy zapotrzebowania odbiorcow wsparcia na tego typu
dziatania oraz zgodnosci ze standardem wyposazenia okreslonym w Wytycznych w zakresie
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zasad realizacji przedsi§wzi§c z udzialem srodkow Europejskiego Funduszu Spolecznego na
lata 2014-2020 w obszarze edukacji).

Wskazany zakres i kierunki wsparcia obu funduszy w ramach RPO-L2020 dedykowanych szkolnictwu
zawodowemu wykazuja^duz^zbieznosc, stad tak wazna jest koordynacja na rzecz uzyskania mozliwie
pelnego efektu komplementarnosci.

Wsparcie w ramach srodkow EPS bedzie realizowane w ramach trybu pozakonkursowego, systemowo
obejmujacego wybrane szkoly zawodowe. W tym kontekscie jeszcze wazniejsze jest aby analiza
priorytetow inwestycyjnych (EFRR) dla tego obszaru byla uzupefnieniem do zakresu przewidzianego
w ramach funduszu spolecznego.

Analiza kierunkow wsparcia w tym obszarze powinna obejmowac przede wszystkim zapotrzebowanie
szkol zawodowych w zakresie modernizacji obiektow oraz zakupu wyposazenia (ich zakres i potencjal
dia faktycznego wzrostu jakosci nauczania zawodowego), komplementarnosc w kontekscie
zaplanowanych dzialah ze srodkow EPS oraz uwzgle.dniac aspekt demograficzny.

Dofinansowaniem w ramach Dziafania 9.3 powinny zostac objete projekty/operacje dotyczace:

•s doposazenia pracowni, warsztatow (przy zachowaniu komplementarnosci wsparcia z EPS -
ktore nie sa_ powieleniem zadah finansowanych z EPS, uzasadnione czynnikiem
demograficznym oraz wynikami rozeznania potrzeb rynku pracy);

S modernizacji/ /budowy infrastruktury wyiacznie w powiazaniu z zakupem wyposazenia na
powyzej wskazanych warunkach, na potrzeby rozwoju jednostki/istniejacych i nowych
kierunkow ksztalcenia zawodowego (np.: zakup nowego wyposazenia, ktorego instalacja
wymaga dostosowania infrastruktury). Wsparciu nie powinny podlegac projekty, ktore dotycza^
wylacznie dziatah infrastrukturalnych (w tym modernizacji/rozbudowy/budowy infrastruktury bez
powia_zania z rozwojem aktualnych kierunkow nauczania);

•s wyposazenia i inwestycji infrastrukturalnych realizowanych w oparciu o szerszy plan rozwoju
placowki szkolenia zawodowego, aby zapobiec wydatkowaniu srodkow na przedsi§wzi$cia
dorazne, ktore nie prowadza^ do wzrostu jakosci ksztatcenia i konkurencyjnosci
uczniow/sluchaczy na rynku pracy;

•s wsparcia szkol zawodowych, ktore podejmuja^ wspofprac^ z lokalnymi przedsi^biorstwami
(ktorych uczniowie i nauczyciele zawodu stale odbywaja_ staze i praktyki
w przedsi^biorstwach);

•s wsparcia szkol zawodowych prowadzacych aktywna^ polityk§ na rzecz promocji uczniow na
rynku pracy (promocja osiacjni§c uczniow, targi pracy, doradztwo zawodowe - w tym
w zakresie poruszania si§ na rynku pracy, uczniowskie biuro karier, etc.).

Preferencja^ powinny rowniez zostac objete (np. przez dobor odpowiednich kryteriow) te szkoly, ktore
ksztalca^ na kierunkach/w zawodach wpisujacych sie w Inteligentne specjalizacje regionu.

Czynnikiem wplywajacym na koncentracje wsparcia dla szkolnictwa zawodowego na terenie
wojewodztwa lubuskiego powinny bye inteligentne specjalizacje zdiagnozowane dla regionu.

Ukierunkowanie wsparcia dla placowek/podmiotow najpelniej wpisujacych si^ w Regionalne Inteligentne
Specjalizacje (RIS) pozwoli skupic si$ przede wszystkim na najistotniejszych/najbardziej strategicznych
kierunkach/branzach dla rozwoju regionu, na branzach o najwi^kszym potencjale rozwojowym.

Fundusze _^^ Lubushie Unia Europejska
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Naleza^donich:

s biogospodarka, technologie t uslugi srodowiskowe,
s budownictwo,
s przemysl metalowy,
•s przemysl motoryzacyjny,
^ przemyst drzewny i meblarski,
s ICT jedynie jako branza horyzontalna i wpierajaca, ktora jest wzmacniana za posrednictwem

inwestowania w kompetencje kluczowe, czyli technologie informacyjno-komunikacyjne (TIK),
^ gastronomia/hotelarstwo/turystyka/rehabilitacja/fizykoterapia/uslugi medyczne.

Koniecznym jest podkreslenie rowniez, iz mowiac o wymiarze infrastrukturalnym wsparcia ze srodkow
RPO-L2020 nalezy zawsze miec na uwadze rowniez rozwijanie form ksztalcenia ustawicznego
skierowanego do osob doroslych. Jest to niezwykle istotny element calego systemu ze wzgl§du
zarowno na czynnik demograficzny, zmienna, koniunktur? rynku (koniecznosc przekwalifikowywania si$
i dostosowywania swoich umiej?tnosci do aktualnych wymagah pracodawcow), jak rowniez coraz
dluzszy czas aktywnosci zawodowej spoteczeiistwa.

Wsparcie w ramach RPO-L2020 dla szkolnictwa zawodowego powinno uwzgl^dniac rowniez
koniecznosc tworzenia wyspecjalizowanych lokalnych i regionalnych centrow ksztalcenia zawodowego,
co w sposob wymierny poprawia konkurencyjnosc rynkowa^ nie tylko samych podmiotow, ale przede
wszystkim absolwentow i sluchaczy.

Sygnalizowana wczesniej potrzeba wyposazenia/utworzenia szkolnych punktow informacji i kariery jest
rowniez eiementem istotnym dla rozwoju samej placowki ksztalcenia, jak i jej uczniow i sluchaczy.
Podmiot ksztalcenia zawodowego oferujacy kompieksow^ opiek? oraz wsparcie uczniow/sluchaczy
wykraczajac^ poza aspekty nauki zawodu (mentoring, doradztwo, pomoc w odnalezieniu si? na rynku
pracy, edukacja w zakresie przedsi^biorczosci) zdobywaja^ przewage, konkurencyjn^ na rynku edukacji
zawodowej, ale rowniez dla swoich uczniow uzbrajajac ich nie tylko w umiejejnosci praktyczne, ktore
moga^ wykorzystac w pracy zawodowej, ale rowniez oferujac im wachlarz narz^dzi niezb^dnych do
poruszania si§ na rynku pracy.

Ograniczone srodki EFRR w ramach RPO-L2020 dedykowane szkolnictwu zawodowemu wymuszaja^
koncentracje ich wydatkowania. W praktyce powinno to zmierzac do opracowania takiego systemu
wyboru jednostek do wsparcia, ktory be_dzie premiowal te o najwie_kszym potencjale. Takie podejscie
zzalozenia nie b§dzie obejmowalo wsparcia horyzontalnego, kierowanego do wszystkich szkol
zawodowych w regionie i musialoby skupiac si? na tych, ktore najpelniej odpowiadaja^ na wszystkie
wskazane w dokumencie aspekty. Sam system wyboru projektow musi natomiast odpowiadac
wymogom stawianym przez zapisy Umowy Partnerstwa, ustawy wdrozeniowej, Wytycznych i zapisy
RPO-L2020. Niemniej jednak warunki brzegowe wynikajace z niniejszego opracowania powinny miec
zastosowanie dla konstruowania zasad wyboru operacji do wsparcia.
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5. Inteligentne specjalizacje wojewodztwa lubuskiego a

szkolnictwo zawodowe

Rowniez istotnym aspektem wsparcia szkolnictwa zawodowego w regionie jest jego powiazanie
z wylonionymi inteligentnymi specjalizacjami wojewodztwa lubuskiego, ktore to maja, stanowic os
rozwoju zarowno gospodarczego, jak i spolecznego.

Z punktu widzenia mozliwego wsparcia ze srodkow unijnych istotne jest skorelowanie inteligentnych
specjalizacji wojewodztwa lubuskiego (IS) z edukacja^ zawodowa^. Dlatego tez srodki z RPO - L2020
b§d^ ukierunkowane, mi^dzy innymi na caty proces ksztalcenia zawodowego i praktycznej nauki
zawodu oraz wspolprace, szkot z przedsi?biorstwami wpisujacymi si? w specjalizacje. Istotny jest tutaj
udzial przedsie_biorstw w organizacji stazy i praktyk oraz prowadzenia kursow zawodowych. Celem tego
typu dzialaii jest zbudowanie takiej platformy wspolpracy pomi?dzy rynkiem i edukacjaj by szkoly
zawodowe i technika oraz uczelnie wyzsze, przygotowujace kadry, ktore trafiaja, na regionalny rynek
pracy, mialy odpowiednie umieje_tnosci zawodowe zgodne z zapotrzebowaniem lokalnej specyfiki
wojewodztwa.

Powiazanie IS z edukacja^ zawodowa^ znajduje swoje silne odzwierciedlenie w celach operacyjnych
Programu Rozwoju Innowacji Wojewodztwa Lubuskiego. Gel operacyjny 1: Dostosowanie systemu
edukacji do potrzeb rynku, szczegdlnie na kierunkach wpisujacych s/e w Inteligentne specjalizacje.

Dziafania strategiczne:

1. Poprawa dost$pnosci wyposazenia technicznego niezbqdnego do ksztalcenia zawodowego
odpowiadajqcego potrzebom rynku.

2 Wsparcie rozwoju kompetencji w zakresie postaw kreatywnych i innowacyjnych uczniow.
3. Wsparcie wspolpracy przedsi$biorcow i szkoi (ksztatcenie dualne).
4. Wsparcie ksztalcenia ustawicznego odpowiadajacego potrzebom rynku.

Zdiagnozowane dzialania strategiczne sa^ efektem prac nad inteligentnymi specjalizacjami, anaiizy
relacji i identyfikacji kluczowych czynnikow rozwojowych w obszarze potencjatu wiedzy regionu. Sa^to
czynniki, ktore w trakcie procesu wartosciowania (realizowanego przez uczestnikow warsztatow
wramach przedsiebiorczego odkrywania) zostaly uznane za najsilniej wptywaja^ce na obecna^sytuacj§
regionu i najbardziej znaczace dla jego przyszlego rozwoju. W zakresie edukacji naleza^do nich:

*s Pojawienie si? ksztalcenia dualnego;
•" Niski poziom ksztaicenia technicznego;
•s Wzmocnienie systemu ksztalcenia zawodowego.

Z uwagi na koniecznosc koncentracji wsparcia na branzach z obszaru specjalizacji, dofinansowanie
edukacji zawodowej, w wymiarze infrastrukturalnym, powinno bye ukierunkowane ksztalcenia na rzecz:

s Technologii srodowiskowych, w tym itp. produkty, procesy technologiczne, uslugi, koncepcje
dziatania, ktore powoduja^mniejsza^uciazliwosc dla srodowiska naturalnego.

s Biogospodarki, obejmujacej wszystkie sektory i zwiazane z nimi uslugi, ktore produkujaj
przetwarzajX lub wykorzystuja^zasoby biologiczne w roznej formie.

s Wysoko zaawansowanych uslug srodowiskowych, komplementarnych w stosunku do obszaru
technologicznego, obejmujacych przede wszystkim uslugi laboratoryjne oraz projektowe.
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^ Rozwoju metod leczenia na bazie technologii medycznych oraz aparatury medycznej.

-s Wysoko zaawansowanych usiug medycznych obejmujacych przede wszystkim profilaktyke

i rehabilitate.

s Turystyki zdrowotnej potaczonej z innymi dziataniami takimi, jak: sport, rekreacja i wypoczynek.

s Zdrowia, bezpiecznej zywnosci (rowniez produkty regionalne) od wytwarzania poprzez

przetworstwo, az do sprzedazy na rynku regionalnym, krajowym i rynkach zagranicznych

(eksport).

•/ Przemystu ICT, obejmujacego inteligentne media i infotainment, internet rzeczy, inteligentne

technologie przemystowe, zabezpieczenie wrazliwych danych, wytacznie jako branze

wspierajace bedace przedmiotem rozwoju kompetencji kluczowych w ramach EPS.

s Przemyslu metalowego, obejmujacego przedsi^biorstwa produkujace maszyny, urzadzenia,

zespoty i czesci metalowe oraz konstrukcje i wyroby spawane.

s Przemystu motoryzacyjnego, w tym itp. produkcja podzespolow, efektywnosc energetyczna

i napedy alternatywne, bezpieczehstwo ruchu drogowego, inteligentne systemy transportowe,

s Przemystu wydobywczego i energetycznego, obejmujacego innowacyjne rozwiazania

w zakresie procesu technologicznego, redukcje zuzycia energii i emisji gazow cieplarnianych,
rozwoj nowych, nieznanych dotard zastosowati paliwkopalnych.

s Przemyslu drzewnego, meblarskiego i papierniczego, w tym innowacje w zakresie technologii,

funkcjonalnosci i estetyki, rozwoj technik i technologii surowco- materialo- i energooszczednych.

Podmioty ksztatcenia zawodowego oferujape nauk$ na kierunkach wpisujacych si? w powyzsze branze

powinny zostac objete szczegolna^ preferencja lub wsparcie powinno zostac ograniczone wylacznie do

tych podmiotow. Tyiko takie podejscie do wydatkowania srodkow w ramach dostepnej dla tego obszaru

alokacji pozwoli na podniesienie jakosci i dostosowanie kadry dla rozwoju specjaiizacji regionu.

Niebywale istotne w tym kontekscie jest, aby zapobiegac wsparciu kierowanemu na rozwoj tych

kierunkow ksztatcenie, ktore jedynie w sposob posredni nawiazuja, do branz wpisujacych si^

w regionalne inteligentne specjalizacje lub przygotowuja^ kadry dla catej gospodarki nie tyiko na potrzeby

rozwoju IS (mozna tutaj wskazac chocby ksztalcenie na kierunkach administracyjnych, zwiazanych z

marketingiem, logistyka^ ogolnoustugowych, czy ICT-jako kierunku horyzontalnego).

Propozycja dzialan dla szkot na rzecz powia^zania ksztatcenia zawodowego z branzami
wpisuja^cymi si? w inteligentne specjalizacje:

s Wybor branzy w ramach obszarow inteligentnych specjaiizacji wojewodztwa lubuskiego;

s Porozumienie z wybranym przedsiebiorstwem/przedsiebiorstwami okreslonej branzy
powiazanej z IS;

s Opracowanie diagnozy - ustalenie profili absolwentow i potrzeb w zakresie zawodow
i kwalifikacji;

s Decyzja o modernizacji istniejacego/uruchomienie nowego kierunku ksztatcenia;

s Doposazenie bazy dydaktycznej przy jednoczesnym:

wprowadzeniu nowego zawodu na uzytek zdiagnozowanych potrzeb firm (w obszarach
inteligentnych specjaiizacji) i/lub

zmodernizowaniu/dopasowaniu metod/narzedzi i tresci ksztatcenia i szkolenia do

zapotrzebowania rynku pracy;
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^ Wsparcie na rzecz doskonalenia umiej^tnosci i kompetencji zawodowych nauczycieli
ksztatcenia zawodowego oraz instruktorow praktycznej nauki zawodu, w tym staze i praktvki
w przedsiebiorstwach.

Powiazanie IS regionu ze szkolnictwem zawodowym ma wymiar zarowno kompetencyjny, jak i czysto
infrastrukturalny, co podkresla sciste powiazanie tych dwoch aspektow ksztalcenia.

6. Potrzeby inwestycyjne szkol zawodowych

Zapotrzebowanie wskazywane przez podmioty powinno uwzgledniac cele okreslone na poziomie RPO-
L2020, zarowno w uj^ciu srodkow EFRR, jak i EPS. Jednoczesnie niebywale wazne jest, aby wspierane
inwestycje miaty potencjal do kreowania zmian, pozwalafy osiajgnac wartosc, przy ktorej inwestycja
b$dzie mogla realnie wptynac na zwi^kszenie jakosci ksztatcenia, zapewniaja^c absolwentom pozycj§
konkurencyjna^ na rynku pracy. Ponadto eel, na ktory dany podmiot planuje przeznaczyc srodki RPO-
L2020 powinien bye przemyslany i odpowiadac faktycznym potrzebom wynikajacym z rzetelnie
przeprowadzonej diagnozy.

W wymiarze wsparcia srodkami EFRR najwazniejsze jest zabezpieczenie odpowiedniego zaplecza
technicznego stanowiacego baz§ nauczania praktycznego zawodu. W tym kontekscie nacisk powinien
zostac potozony na uzupetnienie wyposazenia pracowni/warsztatow w sprz^t umozliwiajacy
uczniom/sluchaczom zdobycie umiej^tnosci najpelniej odpowiadajacych aktualnym potrzebom
lokalnego i regionalnego rynku pracy. W tym obszarze wazne jest rowniez wlaczenie przedsi^biorstw do
wspolpracy z podmiotami swiadczacymi nauczanie zawodowe. Zaangazowanie podmiotow
gospodarczych w roznych formach partycypacji, w tym finansowej w rozwoj bazy technodydaktycznej
pozwala na optymalne i bezposrednie dopasowanie profilu ksztalcenia do ich (regionalnych i lokalnych
firm) faktycznych potrzeb i poziomu wymagah stawianych przyszlym pracownikom na konkretnych
stanowiskach pracy. Taka forma wspolpracy czysto wymaga polaczonych dzialah zarowno szk61
zawodowych, przedsi^biorstw, ale cz^sto wla^czenia administracji publicznej. Forma wspolpracy
wlaczajaca tak dalece przedsiebiorstwo w proces rozwoju szkolnictwa zawodowego stanowi najbardziej
pozadany model, Jednoczesnie jest on uznawany za najbardziej dojrzala, forme partycypacji spotecznej
firm w obszarze ksztalcenia zawodowego.

Skala oddzialywana inwestycji w szkolnictwo zawodowe powinna bye rowniez skorelowana z liczba^
uczniow/sfuchaczy, jaka bedzie mogfa korzystac z produktowzaplanowanych w ramach projektow. Stad
tez istotnym kryterium analizy potrzeb jest liczba uczniow/stuchaczy, ktorzy b^da, mogli nabywac
umiej^tnosci praktyczne z wykorzystaniem nowoczesnego sprz^tu/wyposazenia. Niemniej jednak
wytworzona w ramach wsparcia infrastruktura oraz wyposazenia warsztatow/pracowni powinna i moze
sluzyc rowniez procesowi ksztafcenia osob doroslych.

Plany inwestycyjne poszczegolnych podmiotow w zakresie budowy/modernizacji infrastruktury, czy
wyposazenia powinny bye konstruowane w taki sposob, aby wykluczac inwestycje, ktore nie zostaly
ukierunkowane na obszary ksztatcenia praktycznego. Powinny one wskazywac rowniez
uczniow/sluchaczy danej placowki, do ktorych zostanie skierowana oferta edukacyjna.
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Ze wsparcia powinny zostac wykluczone wszystkie te projekty, ktorych przedmiotem sg_ inwestycje
w infrastruktur§ lub wyposazenie na rzecz ksztatcenia ogolnego oraz ta ich cz§sc skierowana na
ksztalcenie praktyczne, ktora obejmuje kierunki niewpisujace si§ bezposrednio wobszary inteligentnych
specjalizacji oraz inwestycje polegajace wylacznie na pracach modernizacyjnych, czy budowalnych.

Coraz cz^sciej szkoly stawiaja^ na kompleksowy rozwoj swoich uczniow i sluchaczy dbajac nie tylko
0 poprawe jakosci ksztalcenia, ale rowniez zapewniajac kompleksowy opieke zwia/ana^
z ,,urynkowieniem" absolwentow. Stad plany wielu szkol w zakresie powolania, czy rozwoju biur karier,
ktore wymagaja_ nakladow na rzecz dostosowania infrastruktury oraz doposazenia. Jako wazny element
w catej sciezce edukacyjnej, rowniez ten aspekt powinien bye przedmiotem badania ankietowego.

Waznym jest rowniez aspekt wspolpracy placowek z otoczeniem biznesowym, jednak w tym kontekscie
wymiar jakosciowy tej wspotpracy jest wiodacy. Jak juz wczesniej wspomniano, uwaga powinna zostac
skupiona na takim modelu wspolpracy, ktorego efektem jest trwate zwiazanie
przedsi^biorcow/pracodawcow z placowka_ i prowadzenie jej zarowno na poziomie edukacji, jak
1 zapewniajacym realne korzysci dla absolwentow i samych przedsi^biorcow po zakohczeniu nauki.

6.1. Komplementarnosc planowanych inwestycji z zakresem wsparcia EPS

Wsparcie oparte o zasad§ komplementarnosci mi^dzy funduszowej wewnatrz RPO-L2020 w zakresie
szkolnictwa zawodowego, zaklada powstanie efektu synergii. Poprzez kierowanie wsparcia na rozwoj
kompetencji i umiejetnosci uczniow/sluchaczy szkol zawodowych przy jednoczesnym wzmocnieniu
inwestycyjnym jednostek o najwiekszym potencjale rozwojowym (ktory mozna rozpatrywac
z uwzg[§dnieniem potencjalu ogolnego, specjalistycznego, skladajace si? na potencjal szkoty)17pozwoli
na kompleksowe wzmocnienie szkolnictwa zawodowego w regionie.

Ten aspekt moze bye rowniez przedmiotem ankiety skierowanej do podmiotow ksztalcenia
zawodowego w regionie. Komplementarnosc jako taka nie powinna bye jednak wylacznym kryterium,
gdyz z racji realizacji projektu systemowego skierowanego do szkot zawodowych w regionie jest dose
oczywista. Nalezy zatem skupic si? na tych dzialaniach planowanych do wsparcia ze srodkow EPS,
ktore b§da_ korespondowaly z zalozeniami strategicznymi dla interwencji EFRR. W tym kontekscie
oczywiscie nie mozna zapomniec, iz w pierwszej kolejnosci interwencje dla tego obszaru uzasadniaja^
cele zdefiniowane na poziomie EPS, natomiast zalozenia niniejszego opracowania pozwalaj^ sposrod
tych projektow, ktore je realizujct wybrac takie, ktore w sposob najpetniejszy/najbardziej efektywny
i adekwatny przyczynia^ si? do realnej zmiany w jakosci ksztalcenia, jego dopasowania do rynku pracy
i wzmocnienia pozycji konkurencyjnej absolwentow na rynku pracy.

Komplementarnosc mozna rozpatrywac rowniez w szerszym kontekscie. Majac na uwadze ograniczone
srodki EFRR w ramach RPO-L202Q na rzecz wsparcia szkolnictwa zawodowego istotna jest rowniez
aktywnosc szkot zawodowych w pozyskiwaniu srodkow na rozwoj ze zrodel innych niz program
regionalny. Dywersyfikacja finansowania przedsi?wzi?c, zarowno w wymiarze infrastrukturalnym, jak
i ,,miekkim" pozwala w sposob pelniejszy odpowiedziec na potrzeby poszczegolnych podmiotow.

17 Szerzej w: Raport koricowy z badania ewaluacyjnego ,,Diagnoza stanu i perspektyw rozwoju szkolnictwa zawodowego
w wojewodztwie lubuskim", Zielona Gora, 2015 r.
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7. Algorytm podziatu srodkow EFRR i EPS w ramach RPO-L2020 -

szkolnictwo zawodowe

Na uzytek trybu pozakonkursowego w obszarze wsparcia szkolnictwa zawodowego realizowanego ze
srodkow EPS przygotowano algorytm podzialu srodkow pomi^dzy poszczegolnych uczestnikow
przewidzianych w przedsiewzieciu, tak aby zaspokoic ich potrzeby (wynikajajse ze zdiagnozowanych
deficytow), uwzgl^dnic cele RPO-L2020 dla zadah na rzecz ksztalcenia zawodowego i zapewnic
kwalifikowalnosc kosztow. Algorytm, o ktorym mowa uwzglednia przede wszystkim wycen§ jednostkowa,
kazdego z elementow projektow (wspolpraca z przedsi^biorcami, staze nauczycieli, uczniow, etc.), pod
uwag$ zostala wzieja rowniez liczba uczniow w poszczegolnych placowkach oraz liczba nauczycieli
zadeklarowanych do doskonalenia.

Na poziomie wdrozeniowym zostanie opracowany rowniez algorytm podziatu srodkow EFRR
dedykowanych wsparciu szkolnictwa zawodowego, ktorego zatozenia nalezy oprzec o zapisy
niniejszego Planu. Algorytm powinien zostac zatwierdzony przez Zarza^d Wojewodztwa Lubuskiego i w
zaleznosci od przyj^tego modelu wyboru projektow w tym obszarze stanowic podstaw^ do budowania
kryteriow wyboru operacji, ktore zostana^ przedstawione Komitetowi Monitoruja^cemu RPO-L2020 lub
dodatkowo postuzyc do podzialu srodkow Poddziatania 9.3.1 pomi^dzy podmioty spetniajape warunki
okreslone w niniejszym opracowaniu oraz zdefiniowane w samym algorytmie wwysokosci
odpowiadaja.cej poziomowi spelnienia poszczegolnych kryteriow.

Algorytm podzialu srodkow EFRR bedzie elementem identyfikacji projektow pozakonkursowych, jezeli
taki tryb bedzie stanowit model kontraktacji dla Poddziatania 9.3.1.

0, Rekomendacje

W celu sprawnej, ale przede wszystkim efektywnej interwencji srodkami EFRR zmierzajacej do poprawy
jakosci ksztalcenia zawodowego w regionie, sformulowano w niniejszym dokumencie gtowne
rekomendacje dla realizacji tego celu. Maja^ one posluzyc do zbudowania takiego systemu wyboru
przedsie^A/ziec, ktory pozwoli na wsparcie wyla^cznie tych przedsi§wzi§6, ktore w pelni
konsumowaly zabzenia przyjete na poziomie RPO-L2020 i niniejszego Planu.

Rekomendacja

Realizacja zadan uzupelniajacych w stosunku do tych

podejmowanych w ramach Dzialania 8.4 (a nawet szerzej

-OPS).

Sposob realizacji

Kryteria wyboru operacji

Realizacja zadah, ktorych charakter konsumuje zalozenia

celow odnoszacych si^ do CT 10.

Premiowanie podmiotow, ktore wykorzystuja^ posiadana^

juz infrastruktur^ techniczno-dydaktycznajub dokonuja^

adaptacji i modernizacji istniejacej infrastruktury na cele

dydaktyczne i ksztafcenie praktyczne.

Kryteria wyboru operacji

Kryteria wyboru operacji

Premiowanie podmiotow aktywnie wJapzajacych Kryteria wyboru operacji/algorytm podziatu srodkow
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pracodawcow i przedsie_biorcow we wspotprac§.

Premiowanie efektow wspolpracy a nie deklaratywnej

wspolpracy.

Premiowanie przedsie_wzi§c tych podmiotow, ktore

monitorujaj analizuja^biezac^sytuacj§ demograficzn^,

gospodarczci i rynku pracy w celu uelastycznienia systemu

ksztalcenia.

Kryteria wyboru operacji

Wspieranie wylacznie tych przedsi$wzi£c, ktore w sposob

bezposredniodpowiadaj^na potrzeby branz wpisujacych

si§ w IS wojewodztwa lubuskiego.

Kryteria wyboru operacji

Wspieranie wylacznie tych podmiotow, ktore planuja^

przedsie_wzi$cia dotyczace rozwoju

infrastruktury/wyposazenia na rzecz ksztalcenia

zawodowego, w tym praktycznej nauki zawodu (wsparcie

w zakresie kompetencji kluczowych jest udzielane w

ramach Dzialania9.3.1 Typ II),

Kryteria wyboru operacji/algorytm podziatu sradkow

Preferowanie projektow o wystarczajacej masie krytycznej

dla wykreowania realnej zmiany - okreslenie putapu

minimalnej (uzasadnionej) kwoty przedsi§wzie_cia oraz

minimalnej liczby uczniow w placowce.

algorytm podzialu srodkow

Preferowanie przedsi^wzi^c uwzgl^dniajacych zadania

komplementarne finansowane ze srodkow innych niz

RPO-L2020.

Kryteria wyboru operacji

Preferowanie przedsiewzi^c dotycza^cych wsparcia w

ramach placowek ksztalcenia zawodowego o najwyzszym

KIPS {Kompleksowy Indeks Potencjatu Szkoty) - od 4 do

6.

Kryteria wyboru operacji/algorytm podzialu srodkow

Preferowanie przedsi^wzi^c uwzgledniajacych faktyczna^

wspolprace placowek z otoczeniem spoteczno-

administracyjno-gospodarczym (innym nize firmy) np.:

organizacje biznesowe, organizacje zrzeszajace

pracodawcow, uczelnie wyzsze, klastry, agencje rozwoju,

parki przemystowe, parki naukowo-technologiczne,

inkubatory przedsi^biorczosci, specjalne strefy

ekonomiczne; powiatowe urze_dy pracy, itp.).

Kryteria wyboru operacji

Preferowanie projektow dotyczacych tworzenia i

rozwijania centrow ksztalcenia zawodowego i

ustawicznego.

Kryteria wyboru operacji

Preferowanie projektow w ramach ktorych przewidziano

kompleksowe rozwiazania zwiazane z poruszaniem si§

uczniow na rynku pracy (np. dostosowanie infrastruktury

na potrzeby dzialania biur karier/ich doposazenie).

Kryteria wyboru operacji/algorytm podzialu srodkow

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Unia Europejska
Europejskie Fundusze

Strukturalne i Inwestycyjne
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