
SPIS TRESCI

Spis tresci

I. Informacje dotyczace podmiotu ubiegajacego sie o przyznanie pomocy 3

II. Infonnacje dotyczace zasobow lub kwatifikacji posiadanych przez podmiot ubiegajacy si? o przyznanie pomocy
niezbednych ze wzgledu na przedmiot operacji, ktorg zamierza realizowac 3

2.1. Potencjat, wyksztalcenie i doswiadczenie podmiotu ubiegajacego sie o przyznanie pomocy (dot. operacji w
zakresie rozwijania dzialalnosci gospodarczej) 3

2.2. Posiadane zasoby, ktore beda wykorzystane do prowadzonej dzialalnoSC gospodarczej 4

2.3. Stan przygotowaii do podjecia/rozwijania dziatalnosci gospodarczej i jej wykonywania 5

II I . Wskazanie ce!6w posrednich i koncowych, w tym zakladanego iloSciowego i wartosciowego poziomu sprzedazy
produktow lub uslug 6

3.1. Cele posrednie i koricowe operacji oraz motywy realizacji operacji 6

3.2. Zakfodany ilosciowy i wartosciowy poziom sprzedazy produktbw / uslug / towarow 6

IV. Opis wyjsciowej sytuacji ckonomicznej podmiotu ubiegajacego si$ o przyznanie pomocy 7

4.1. Opis planowanej operacji — ogolne informacje o planowanej dzialalnosci gospodarczej 7

4.2. Analiza marketingowa 9

4.2.1. Oferta - charaktwystyka produktu / itshigi / lowaru 9

4.2.2. Klienci 10

4.2.3. Rynek 11

4.2.4. Dystrybucja i promocja 12

4.2.5. Konkwencja na rynku 13

V. Analiza silnych i stabych stron dzialalno^ci, jej zagrozeii i mozliwosci (SWOT) 14

5.1. Analiza SWOT 14

5.2. Analiza ryzyk zwi^zanych z dzialalnoscia i rozwiazan alternatywnych 15

VI. Planowany zakres dziafan niezb^dnych do osii|gni?cia celow posrednich i koncowych 16

6.1. Etapy realizacji operacji 16

6.2. Zrodla finansowania operacji 16

VII. Zakres rzeczowo-fmansowy operacji 17

7.1. Zestawienie przewidywanych wydatkow niezbednych do realizacji operacji 17

VIII. Wskazanie planowanych do utworzenia miejsc pracy 18

IX. Projekcja finansowa dla operacji 19

9.1. Prognoza poziomu cen i wielkosci sprzedazy 19

9.2. Rachunek zyskow i strat 20

9.3. Zaktualizowana wartosc netto 21

9.4. Wskaznik rentownoSci sprzedazy 21

PROW 2014-2020 19.2 BP/lz



I. Informacje dotyczacc podmiotu ubiegajqcego sie o przyznanie pomocy

1 . Nazwisko i imie/ Nazwa

2. Nr identyfikacyjny

II. Informacje dotyczgce zasobow lub kwalifikacji posiadanych przez podmiot ubiegajacy si? o przyznanie
pomocy niezb^dnych ze wzglexlu na przedmiot operacji, ktorq zamierza realizowac

2.1. Potcncjal, wyksztalcenie i doswiadczenie podmiotu ubiegaj^cego si? o przyznanie pomocy (dot operacji
w zakresie rozwijania dzialalnosci gospodarczej)

1. Podmiot ubiegajacy si? o
przyznanie pomocy posiada
doswiadczenie w realizacji
projektow o charakterze
podobnym do operacji,
zamierza realizowac

2. Podmiot ubiegajacy si? o
przyznanie pomocy posiada
kwalifikacje odpowiednie do
przedmiotu operacji, ktor^
zamierza realizowac
(dotyczy osob fizycznych)

3. Podmiot ubiegajacy si? o
przyznanie pomocy
wykonuje dziaJalno&S
odpowiedni^ do przedmiotu
operacji, ktorg zamierza
realizowac
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2.2. Posiadanc zasoby, ktore b?dq wykorzystane do prowadzonej dzialalnosc gospodarczej

Nalezy wyszczeg61nic majatek, kt6ry jest wlasnoScia^ podmiotu ubiegajacego si? o przyznanie pomocy lub be.dzie uzywany na podstawie np. umow najmu, dzierzawy i leasingu
(z wyf^czcniem tego, kt6ry zostanie nabyty w ramach operacji)

Rodzaj majatku Rodzaj (typ) lub
Lokalizacja

Powierzchnia / kubatura /rok
produkcji / stan techniczny

Tytut prawny Szacowana wartosc
lub warto^ii
ksi?gowa

1. Grunty

2. Budynki i budowle

3. Maszyny i urzqdzenia

4. Srodki transports

5. Wartosci niematerialne i prawne
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2.3. Stan przygotowan do podj^cia/rozwijania dzialalnosci gospodarczej i jej wykonywania

Nalezy opisac stan przygotowari do podjecia/rozwijania dzialalnos"ci gospodarczej i jej wykonywania.
Nalezy opisac wyposazenie i infrastruktur? pomieszczeii (wykazan^ w pkt. 2.2), jesli podmiot ubiegajacy si?
o przyznanie pomocy dysponuje jui odpowiednim lokalem na potrzeby prowadzenia dzialalnosci.
Jesli prowadzenie dzialalnosci wi^ze sic ze spelnieniem konkretnych wymagaii dotyczacych miejsca jej prowadzenia,
nalezy podad spos6b spelnienia wymagan.
Nalezy opisac podjete dziatania w celu realizacji operacji np. promocja, pozyskanie klientow, zaangaiowanie irodkow,
badanie rynku. ____^ ._.
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III. Wskazanie cclow posrednich i koncowych, w tym zakladancgo ilosciowego i wartosciowego poziomu
sprzedazy produktow lub uslug

3.1. Cole posrednie i koricowc operacji oraz motywy realizacji operacji

Nalezy wskazac, jakie cele posrednie i koricowe podmiot ubiegajacy si; o przyznanie pomocy planuje osiagnac dzieki
reatizacji operacji (jakie sq motywy zatozenia / rozwijania firmy / potrzeby finansowe).
Nalezy podkreglic, iz za eel posredni lub koncowy rcaiizacji operacji nie mozna uznac np. zakupu maszyn. Zakres
rzeczowy operacji nie stanowi celu samego w sobie, lecz jest irodkiem, za pomocq ktorego wlasciwy eel posredni
i koncowy operacji moze zostad osiqgniety.
Jezeli cele posrednie i koricowe reatizacji operacji zostanq okreslone za pomocy wskaznik6w, nalezy przedstawid
przeslanki. z ktorych one wynikaj^.
Podmiot ubiegajacy sie o przyznanie pomocy powinien uzasadnic, z jakich powod6w planuje zrealizowad niniejszq
operacjg^ Czy decyzja o jej realizacji jest wynikiem przeprpwadzcnia analizy roznych scenariuszy.

3.2. Zakladany ilosciowy i wartosciowy poziom sprzedazy produktow / uslug / towarow

Przewidywana data dokonania platnosci ostatecznej:

m md r r r r

Produkty / uslugi / towary Planowany ilosciowy i wartosciowy poziom sprzedazy produktow
lub uslug do dnia, w ktorym uplynie rok od planowanego dnia

wyplaty platnosci koricowej
\\oic I liczba

RAZEM:

Wartosc netto (w zJ)
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IV. Opis wyjsciowej sytuacji ekonomicznej podmiotu ubiegajijcego si? o przyznanie pomocy

4.1. Opis planowanej operacji - ogolne informacje o planowanej dzialalnosci gospodarczej

1. Przewidywana nazwa / nazwa dzialalnosci gospodarczej

I. Planowana data /
data rozpocz?cia
dzialalnosci
gospodarczej

3. B?de platnikiem
podatku VAT /
jestem platnikiem
VAT

Przedmiot i zakres
planowanej / dzialalnosci
gospodarczej (wg PKD)

:>. Rodzaj planowanej dzialalnosci
gospodarczej (nalezy podac tylko
jeden. przewazajqcy typ dzialafnosci
gospodarczej w rctmach operacji)

TAK

NIE

Podstawowa (podejmowana
/ rozwijana)

Dodatkowa (podejmowana /
rozwijana)

Produkcyjna | |

Ushigowa | |

Handlowa I I

5. Opis dotychczasowcj dzialalnosci gospodarczej (dot. operacji w zakresie rozwijania dzialalnosci gospodarczej)

Nalezy podac krolki opis firmy i jej dzialalnosci - histori? firmy, czym si? zajmuje, na jakim rynku i najaka skal? dziala,
jak zyskuje przewag? konkurencyjnq dotychczasowej dzialalnosci gospodarczej.
Nalezy wskazai czy podmiot ubiegajacy si? o przyznanie pomocy korzystal z pomocy publicznej. Jcili tak, to kiedy
i w jakim zakresie.
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Innowacyjnosc operacji
Nalezy opisac, na czym polega nowatorstwo / innowacyjnofid pomyslu na dzialalnosc" gospodarcz^.

TAK

8. WpJyw operacji na ochrone srodowiska
Nalezy wymienic ten zakres rzeczowy operacji lub planowane do wdrozenia rozwiazania, ktore bedq w pozytywny
sposob wpiywad na ^rodowisko.

TAK I I N D I I

9. Wptyw operacji na przeciwdziatanie zmianom klimatu
Naleiy wymienic ten zakres rzeczowy operacji lub planowane do wdrozenia rozwiazania, ktore majq wplyw na
przeciwdziatanie zmianom klimatu.

TAK
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4.2. Analiza marketingowa

4.2.1. Oferta - charaktcrystyka produktu / usiugi / towaru

1. Nalezy opisa<S produkt / iistug? /
towar, jakie beda^ oferowane na
rynku

2. Nalezy podac, w jaki sposob
oferta rozni si? od oferty
konkurencji oraz czy jest to
nowy produkt / ushiga / towar na
rynku

Nalezy wskazai, czy produkty /
ushigi / towary sa przeznaczone
na rynek lokalny, regionalny,
krajowy czy cksport.
Nalezy wskazac geograficzny
rynek docelowy.

4. Nalezy opisac oczekiwania
i potrzeby klientow oraz
wyjasnic, w jakim stopniu
proponowana oferta odpowiada
na te oczekiwania

Nalezy wskazac, czy popyt na
produkt / ushig? / towar b?dzie
ulegal sezonowym zmianom
i jak b?d% minimalizowane
skutki tej sezonowosci

Nalezy opisac, na czym polega
przewaga rynkowa produktu /
usiugi / towaru oferowanego
przez podmtot ubiegaj^cy si?
o przyznanie pomocy i wska2ac,
dlaczego klienci zainteresowani
b?d^ ^m wlasnie produktem /
uslug^ / towarem
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4.2.2. Klienci

1. Grupy klient6w 2. Cechy, ktore wyrozniaja.
dana grup?

3. Wyrazane potrzeby gnipy klientow 4. Liczebnosc grupy
odniesiona do obszaru
geograficznego

5. Liczba klientow
przynaleznych do danej
grupy, ktora^ zamierza si?
zdobyc

10
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4.2.3. Rynek

1. Nalezy opisac glownych
dostawcow

2. Nalezy wskazac, czy istnieja,
bariery wejscia na rynek (np,
czy wymaga to dutych
nafdadow, posiadania
technologii, know-how,
patentow, koncesji)

3. Nalezy wskazac, czy rynekjest
rosnqcy (rozwojowy), stabilny,
czy malej^cy oraz krotko opisac
lokalne uwamnkowania

i
^. Nalezy wskazac, czy istnieje

mozliwosc pozyskiwania
nowych rynkow zbytu, a jesli
tak, to wjaki sposob

5. Nalezy opisac dziatania, jakie
zostana, podjeje, aby
zagwarantowac utrzymanie
planowanej dzialalnosci
gospodarczej na rynku przez
okres 2 albo 3 lat po dokonaniu
platnosci koncowej
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4.2.4. Dystrybucja i promocja

1. Nalezy opisac, w jaki sposob
odbywac sie. bedzie sprzedai

2. Nalezy wskazac, w jaki sposob
klienci b?da_ informowani o
produktach / ushigach /
towarach.
Nalezy rowniez opisac
planowane krotko i
dhigoterminowe dzialania
promocyjne.

3. Nalezy uzasadnii skutecznosc
wybranych metod promocji

12
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4.2.5. Konkurcncja na rynku

Nalezy dokonac oceny produktow / uslug / towarow w skali od 1 (ocena najnizsza) do 5 (ocena najwyzsza) w porownaniu
do wlasnego produktu/ ushigi / towaru. W pkt. 7 nalezy podac Srednia. arytmetycznq.

1. Nazwa 2. Potencjat
firmy

3. Pozycja i
udzial w
rynku

4. Ccna 5. Jakosc
produktu /
ushigi /
towaru

6. Reklama /
promocja /
dystrybucja

7. Sredni wynik
punktowy

Oferta
podmiotu
ubiegajgcego
si^o
przyznanie
pomocy

Konkurent 1

Konkurent 2

Konkurent ...

8. Nalezy wskazad, na jakim
rynku dziataja ww. konkurencji

9. Nalezy opisac silne lub stabe
strony oferty konkurencyjnej,
potencjalne dzialania swoich
konkurentow oraz swojq
reakcj? na te dzialania

10. Nalezy podac powod, dla
ktorego uznawani s^ za silnsj
lub stab^ konkurencj?

11. Nalezy wskazac, wjaki sposdb
konkurenci promujg swoje
produkty / uslugi / towary

12. Strategia konkurowania-jak firma b?dzie konkurowac (np. cenq,jako$cig lub inaczej), dlaczego strategia b^dzie
skuteczna), nale±y przewidziec, jakim potencjalem dysponuje konkurent i czy jego dzialania odwetowe nie b?da.
dla firmy zbyt grozne na obecnym etapie dziaialno£ci.

13
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V. Analiza silnych i slabych stron clzialnlnosci, jej zstgrozeri i mozliwosci (SWOT)

5.1. Analiza SWOT

Analiza ma na celu ustalenie mocnych stron i obszarow o stabszej pozycji wyjsciowej np. w stosunku do juz
istniejacej konkurencji. Analiza obejmuje rowniez potencjalne szanse oraz zagrozenia, ktore mog$ wphynad na
prawidtowe funkcjonowanie firmy.
Mocne i slabe strony zalezq glownie od czynnikow, na ktore mamy realny wptyw.
Szanse i zagrozenia w duzej mierze zaleza od procesow zachodz^cych na zewn^trz firmy.

MOCNE STRONY StABE STRONY

SZANSE ZAGROZENIA

WNIOSKI Z ANALIZY SWOT

14
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5.2. Analiza ryzyk zwiazanych z dzialalnosciq i rozwiazari alternatywnych

Nalezy zidentyfikowac czynniki ryzyka moga.ce ograniczac"
dzialalnosc firmy.

Organizacyjne

Techniczne

Czasowe

Finansowe

Prawne

lone

Nalezy opisac rozwi^zania bedace
odpowiedziq na zidentyfikowane I

zdiagnozowane ograniczenia zwiazane z
wykonalno^cia operacji.

Nalezy opisac mozliwost: rozszerzenia dzialalnosci lub zmiany jej profilu.

15
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VI. Planowany zakres dzialan niezbednych do osia_gni?cia celow posrednich i koncowych

6.1. Etapy realizacji operacji

Nalezy przedstawic kolejnosc zdarzeii, ktore nastepujac po sobie powinny doprowadzic do zrealizowania zakresu
rzeczowego operacji oraz wykonywania, przy jego wykorzystaniu, dziatalnosci w celu doprowadzenia do osiqgniecia
zakladanych rezultatow. .._

6.2. Zrodla finansowania operacji

Nalezy przedstawic zrodla finansowania operacji oraz flnansowanie dziatalnosci dla okresu biezacego oraz wymaganego
okresu prowadzenia dzialalnosci gospodarczej.

Zr6dlo pozyskania sroclkow

Kwota pomocy

Srodki wtasne

Pozyczka / kredyt (jesli
wyst?puje)

Finansowanie ze strony osob
trzecich (jesli wyst?puje)

Inne srodki (jakie?)

Wartosc pozyskanych srodkow
ogolem

Wartosd pozyskaaych srodkow (PLN)

Rok n-2 Rok n-1 Rokn1 Rok n+1 Rok n+2 Rok n+32

1 Rok n- rok dokonania przez ARiMR platnosci koricovvej w ramach operacji
2 Rok n+3 dotyczy rozvvijania dzialalnosci gospodarczej

16
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VII. Zakres rzeczowo-fmansowy operacji

7.1. Zestawienie przewidywanych wydatkow niezbednych do realizacji operacji.

Wyszczegolnienie
(rodzaj wydatku)

1.

2.

3.

3.

3.

3.

Uzasadnienie Parametry techniczne lub jakosciowe
towarow lub uslug

IloSc / liczba Cena
jednostkowa

wPLN

wydatki ogolem: w tym:

wydatki stanowiace podstaw? do wyliczenia kwoty pomocy

pozostale wydatki

wnioskowana kwota pomocy

Wartosc
wPLN

Nalezy opisac przyj?te zalozenia dotyczace planowanej wielkosci kosztow. Nalezy wskazac kryteria, na podstawie ktorych dokonano wyboru maszyn, urzadzeri, sprz^tu.
Uzasadnic koniecznosc dokonania zakupu towarow i ushig o podanych parametrach technicznych i jakosciowych wraz z uzasadnieniem cen zakupu.

17
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VIII. Wskazanie planowanych do utworzenia miejsc pracy.

Realizacja operacji spowoduje utrzymanie miejsc pracy

Realizacja operacji spowoduje utworzenie miejsc pracy

TAK/NIE

TAK/NIE

Jesli TAK, wpisac liczb?.

Jesli TAK, wpisac liczbe..

Nalezy wymienic i opisac utworzone stanowiska w ramacli operacji, nalezy podac planowane zatrudnienie
w etatach lub czesciach etatow (sredniorocznie).

Nazwa stanowiska oraz zakres
podstawowych obowiazkow

SUMA

Rodzaj zatrudnienia: jednoosobowa
dziatalnosc gospodarcza

(samozatrudnienie) / umowa o prac? /
spoldzielcza umowa o prace

(w przeliczeniu napelne etaty
srednioroczne)

Jesli dziatalnosc
gospodarcza jest sezonowa

— nalezy wskazad okres
zatrudnienia i prowadzenia

dziafalnosci w roku

PROW 2014-2020 19.2 BP/ l z
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IX. Projekcja finansowa dla operacji

9.1. Prognoza poziomu ceni wielkosci sprzedazy

Produkt
/ usluga /

towar
Jednostka miary

Rok n+1

Cena
jednostkowa

sprzedazy

Srednia cena
jednostkowa

sprzedazy
konkurencji

Wielkosc
sprzedazy

Rok n + 2

Cena
jednostkowa

sprzedazy

Wielkosc
sprzedazy

Rokn+3

Cena
jednostkowa

sprzedazy

Wielkosc
sprzedazy

Nalezy uzasadnic prognoz? cen (przedstawic zatozenia przyjete na potrzeby opracowania powyzszych prognoz ceny sprzedazy wlasnych produktow / ushig / towarow) i wielkosci
sprzedazy. Jesli w okresie trwafosci operacji mog^ wysta,pi6 jakiekolwiek zmiany cen, nalezy podac wartosc usredniona^ w ponizszym opisie zaznaczaj^c, jak w skali roku zmieniala
si? b?dzie dana wartosc. Nalezy podac uzasadnienie odnosz^ce si? do sytuacji rynkowej, jakos"ci, zmian w kosztach, marzy produktu itp.

19
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9.2. Rachunek zyskow i strat

Na podstawie danych z tabel ,,prognoza przychodow ze sprzedazy" i ,,koszty" nalezy przedstawil rachunek
zyskow i strat dla okresu biezqcego oraz na dwa nastejpne lata.

Wyszczegolnienie

A. PRZYCHODY
1 . Przychody ze sprzedazy

produktow / ushig / towarow
2, Inne przychody (jakie?)

RAZEM PRZYCHODY
B. KOSZTY
1 . zuzycie materiatow i energii
2. ushigi obce (w tym m.in. czynsze,

naprawy, konserwacje maszyn i
budynkow)

3. podatki i oplaty
4. wynagrodzenia i pochodne
5. koszty finansowe
6. zakiip towarow
7. ubezpieczenia maj^tkowe
8. pozostate koszty

RAZEM KOSZTY
C. Dochod (strata) brutto A - B
D. Podatek dochodowy
E. Zysk netto: C - D

Rokn Rokn+1 Rok n+2 Rok n+3

Uzasadnienie (zalozenia) dla wymieuionych pozycji kosztowych:

20
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9.3. Zaktualizowana wartosc netto

Specyfikacja

1. Inwestycje dotyczace projektu

2. Przychody ze sprzedazy

3. Koszty dziatalnosci objetej
projektem

4. Dochod brutto

5. Podatek dochodowy, wg
stopy:

6. Dochod netto

7. Wartosc koncowa

8. Amortyzacja

9. Saldo biezace

10. Stopa dyskonta / czynnik
dyskontujacy

NPV

Suma:
(RokN + RokN-1

+ Rok N-2)

RokN+1

0,00 zl

RokN+2 Rok N+3

0

9.4. Wskaznik rentownosci sprzedazy

wskaznik rentownosci sprzedazy brutto (dla
operacji)

RokN

0,00

RokN+1

0,00

Rok N+2

0,00

Rok N+3

0,00

wskaznik rentownosci sprzedazy brutto dla operacji = dane z rachunku zyskow i strat, odpowiednio: suma przychodow
ze sprzedazy + kwota pomocy oraz koszty ogolem (dla operacji).

21
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* 4

Zal^cznik nr 2 do umowy o przyznaniu pomocy nr.... zdnia 201. ..r.

WYKAZ DZlAtEK EWIDENCYJNYCH, NA KTORYCH REALIZOWANA BE.DZ1E OPERACJA TRWALE ZWIAZANA Z NIERUCHOMOSCIA

Lp.

1

Potozenie dziatki ewidencyjnej

Wojew6dztwo

2

Povflat

3

Gmina

4

Dane wedlug ewidencji gruntbw i budynkow

Nazwa obr^bu
ewidencyjnego

5

Nr obr^bu
ewidencyjnego

6

Nr dzialki
ewidencyjnej

7

Informacje szczeg6towe
(m.in. nr elektronicznej ksiegi wieczystej)
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