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Biuro Regionalne Wojewodztwa Lubuskiego istnieje w Brukseli od 6 czerwca 2005 r. a jego
utworzenie wynikalo z przystapienia Polski do Unii Europejskiej. Biuro jest przedstawicielstwem regionu
przy instytucjach UE. Zgodnie z obowigzujacymi procedurami po uzyskaniu pozytywnej opinii Ministra
Spraw Zagranicznych Sejmik Wojewodztwa Lubuskiego uchwalg nr XXX/216/2005 podjetg dnia
23 maja 2005 r. upowaznit i zobowigzal Marszatka do utworzenia regionalnego przedstawicielstwa
Wojewddztwa Lubuskiego w Brukseli. Na podstawie ww. uchwaly Biuro Regionalne Wojewddztwa
Lubuskiego zostato oficjainym Przedstawicielem Wojewodztwa Lubuskiego w Brukseli.

Pomyst utworzenia Lubuskiego Biura w Brukseli zrodzit si¢ juz w momencie przygotowar
przedakcesyjnych Polski, a wiasciwe prace nad utworzeniem nabraly tempa na poczatku 2005 r.
Bazujac na. zapisach porozumienia z regionem duriskim, do pracy w Brukseli zostat skierowany
pierwszy przedstawiciel. Jego glownym zadaniem bylo zapoznanie sie z istotg i zadaniami biur
regionalnych w Brukseli, wypetnienie procedur i formalnosci w celu uruchomienia przedstawicielstwa
Wojewodztwa w stolicy UE oraz merytoryczne i logistyczne wspieranie wizyt reprezentantow samorzadu
Wojewodztwa Lubuskiego w Brukseli. Konsekwencjg pomysinie przeprowadzonych na migjscu dziatan
bylo stworzenie Biura, a majgc na uwadze wczesniejsza wspolprace z Regionem Potudniowej Danii,
zaoferowane korzystne warunki cenowe oraz dobrg lokalizacje w tzw. ,dzielnicy europejskiej, siedzibe
BRWL zlokalizowano w Domu Potudniowej Danii, ktérego gospodarzem jest wiasnie Biuro Regionu
Potudniowej Danii (South Denmark European Office, SDEO).

Biuro Regionalne Wojewodztwa Lubuskiego w Brukseli znajduje sie wiec w Domu Potudniowej
Danii przy Avenue Palmerston 3, (1000 Bruksela), okoto 5 minut pieszo od gtéwnych budynkéw Komisji
Europejskiej, Rady, Stafego Przedstawicielstwa Rzeczypospolitej Polskiej przy Unii Europejskiej; ok. 10
minut pieszo od Europejskiego Komitetu Regionéw, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego
oraz Parlamentu Europejskiego. W,dzielnicy europejskiej’, a wiec w stosunkowo nieduzej odlegtosci
od siedziby BRWL zlokalizowanych jest wiekszo$¢ organizacii i biur dziatajacych przy UE, z ktorymi
biuro lubuskie wspdipracuje.



Dom Pofudniowej Danii jest siedzibg europejskich biur regionalnych oraz europejskich
organizacji regionalnych. Gospodarzem jest Biuro Regionu Potuniowej Danii, a oprocz biura lubuskiego
swoje siedziby maja tez biura regionalne Srodkowej Szwecji, Srodkowej Norwegii, Maastricht (NL),
Arhem-Nijmegen (NL) oraz stowarzyszenie HyER a takze stowarzyszenie Europejska Federacja
Rowerzystow ,European Cyclist Federation”,

Biuro Potudniowej Danii na podstawie umowy najmu, wynajmuje Woj. Lubuskiemu na siedzibe
Biura Regionalnego Wojewodztwa Lubuskiego w Brukseli pomieszczenie biurowe o wielkosci 16m2,
jednocze$nie umoZliwiajac tez korzystanie ze wspolnej dla wszystkich najemcéw sali spotkan
na 12 oséb i sali konferencyjnej na 40 osdb.

Polskie biura regionalne w Brukseli

W Brukseli ze wzgledu na obecno$¢ instytucji UE istnieje okolo 270 biur regionalnych
reprezentujacych europejskie regiony, rowniez z krajow Europejskiego Obszaru Gospodarczego
czy krajow kandydujacych do UE.

Kazde z polskich 16 wojewddztw jest reprezentowane, w Brukseli funkcjonuje 16 polskich biur
regionalnych zatrudniajacych kilka oséb (od 1-2 do 4 osoéb, najwieksze biura to Wielkopolskie,
Pomorskie, t.6dzkie zatrudniajgce po 4 osoby).

Cele i zadania Biura Regionalnego Wojewodztwa Lubuskiego w Brukseli

Zakres dziatan Biura okre$lany jest priorytetami regionu lubuskiego wynikajacymi z dokumentu:
Strategia Wojewodztwa Lubuskiego do 2020 r. Dziatania Biura obejmuja wiec szeroki zakres zagadnien,
koncentrujac sie przede wszystkim na polityce regionalnej, polityce spojnosci jako polityce bezposrednio
dotyczacej regionow (ktore sg zaangazowane w proces programowania a nastepnie wdrazania srodkow
Europejskich Funduszy Inwestycyjnych i Strukturalnych — m.in. jako Instytucje Zarzadzajace). Gtowne
cele i zadania BRWL opierajq sie o takie obszary dziatania jak:

= Monitoring polityk unijnych, nowych inicjatyw, programéw, sposobow dystrybucji srodkow
uniinych w szczegolnosci polityk wspélnotowych waznych z perspektywy regionow oraz

w przypadku posiadania stanowiska Wojewodztwa Lubuskiego w danej kwestii, mozliwosc¢

przedstawienia go na forum: polskich regionow, regionéw europejskich, instytucji UE — na

spotkaniach, konferencjach na dany temat.
= |nformowanie:

- drogg mailowa, telefoniczng, poprzez strone internetowg www.bruksela.lubuskie.pl, wysytke

newsletterow, w tym réwniez do Radnych Wojewodztwa, a takze przygotowywanie wydarzen

w regionie (konferencje, seminaria, warsztaty).

- poprzez organizacje wizyt studyjnych w Brukseli dla przedstawicieli Wojewddztwa

lub w przypadku zainteresowania innych podmiotow - rowniez wtadz lokalnych, uczelni,

organizacji pozarzadowych itd.
= Promocja merytoryczna i dzielenie si¢ wiedza: promocja merytoryczna poprzez organizacje

i wspolorganizacje wydarzen w Brukseli lub wigczanie przedstawicieli Wojewodztwa jako

prelegentow w czasie wydarzen organizowanych przez instytucie UE i inne w celu

zaprezentowania lubuskich dobrych praktyk oraz rozwigzan w ramach procesu dzielenia
sie/wymiany wiedzy.




Wspoétpraca z regionami partnerskimi (ich biurami regionalnymi w Brukseli) oraz innymi
instytucjami  w Brukseli: Stalym Przedstawicielstkem RP przy UE, Ambasadg RP
w Krolestwie Belgii (w tym do potowy 2017 roku- ze wzgledu na likwidacje placowek WPHI
-z Wydziatem Promocji Handlu i Inwestycji), z biurem PoISCA, polskimi biurami regionalnymi,
biurami regionalnymi regionéw partnerskich woj. Lubuskiego np. Abruzja, Brandenburgia,
Saksonia.

Zadania dot. projektow i funduszy:

- propozycje projektowe przekazywane do UMWL oraz publikowane na stronie internetowej
Biura w zaktadce ,poszukiwanie partnerow” skierowane do organizacii, instytucji, stowarzyszen,
uczelni, przedsigbiorstw w regionie.

- realizacja projektow finansowanych ze S$rodkow UE dystrybuowanych na szczebiu
,brukselskim” w ktérych partnerem jest Wojewodztwo Lubuskie.

Wsparcie delegacji z regionu: wsparcie w negocjacjach, rozmowach z Komisjg Europejska.

Przyktady prowadzonych obecnie oraz w ostatnich miesiacach dziatan BRWL odpowiadajacych
ww. celom:

Monitoring prac unijnych dotyczy przede wszystkim biezacego $ledzenia prac zwigzanych
z politykg regionalng UE - politykg spojnosci (PS), a majac na uwadze kolejne, nastepujace
siedmioletnie perspektywy finansowe, dziatanie to prowadzone jest w szerszym kontekécie
toczacej sig debaty na temat Wieloletnich Ram Finansowych (WRF). Ze wzgledu na
konieczno$¢ stosowania podejscia holistycznego, BRWL $ledzi i przekazuje informacje rowniez
o takich inicjatywach jak ,Rozwazania nad Europq’, ktére zapoczatkowat dokument Komisji
Europejskiej (KE) ,Biata ksigga w sprawie przysziosci Europy” a w nastepstwie rowniez inne
kolejno publikowane dokumenty: - otwierajacy debate dotyczacy spotecznego wymiaru Europy,
- otwierajacy debate w sprawie wykorzystania mozliwosci plynacych z globalizacji; - otwierajacy
debate w sprawie pogtebienia unii gospodarczej i walutowej; otwierajacy debate na temat
przyszioSci europejskiej obronnosci; otwierajacy debate na temat przysziosci finansow UE czy
przyszloS¢ finansow UE: pie¢ scenariuszy. Wszystkie takie dziatania i inicjatywy, a takze
wydarzenia biezgce na obszarze UE (jak np. kryzys migracyjny, wyjécie Wielkiej Brytanii z UE)
majg i bedg mie¢ wpltyw na ksztaft kolejnego wieloletniego budzetu UE, a wiec takze na ilosé
srodkow dostepnych w nim na polityke spojnosci dla europejskich, w tym polskich regionow.

Monitoring rozpoczetej juz w 2016 dyskusji oraz powstajacych obecnie inicjatyw odno$nie
ksztaltu i roli Polityki Spéjnosci UE po 2020 roku (PS2020+) opiera sie na Scistej wspotpracy
Z partnerami:

- z instytucji UE: Komisjg Europejska — Dyrekcjg Generalng ds. Polityki Regionalnej
i Spojnosci (DG REGIO)- m.in. na cyklicznych spotkaniach europejskich biur regionalnych
z Komisarz UE ds. polityki regionalnej Coring Cretu oraz przedstawicielami DG REGIO:;
na spotkaniach w Europejskim Komitecie Regionéw (KR) np. spotkaniach briefingowych dot.
polityki spojnosci, posiedzeniach Polskiej Delegacji do KR; spotkaniach z Postami
do Parlamentu Europejskiego pracujgcymi w komisji REGI, sprawozdawcami opinii ws. PS,
polskimi Postami zaangazowanymi w tematyke PS.



- z Wydziatem Polityki Regionalnej i Spojnosci (WPRS) Stalego Przedstawicielstwa RP
przy UE: polegajacej na m.in. na cyklicznych spotkaniach roboczych pracownikow WPRS oraz
przedstawicieli polskich biur regionalnych, podczas ktorych WPRS informuje o toczacych sig
pracach w Radzie, posiedzeniach grup roboczych, dziataniach danej Prezydencji w zakresie
polityki spojnosci, na Radach ds. ogélnych, COREPERze, prowadzonych trilogach Rada-
Parlament Europejski — Komisja Europejska; a takze stanowiskach Polski dotyczacych
poszczegodlnych elementéw prowadzonych prac. Ponadto, bazuje tez na udziale
w konferencjach i seminariach polskiego Statego Przedstawicielstwa oraz Ministerstwa
Rozwoju realizowanych w Brukseli m.in. prezentujacych stanowiska krajow V4+4
nt. PS2020+, Europejskiego Funduszu Inwestycji Strategicznych, czy tez stanowiska polskiego
Rzadu odnoénie PS2020+.

- Z biurami regionéw europejskich w Brukseli: udziat w cyklicznych spotkaniach inicjatywy
zapoczatkowanej przez Biuro Regionalne Dolnej Austrii (region z kraju bedacego ptatnikiem
netto!) dot. polityki spojnosci po 2020 roku dla wszystkich regionow. Wynikiem wspotpracy biur
regionalnych w Brukseli bylo przygotowanie tekstu Deklaracji kontynuacji wsparcia polityki
spojnosci dla wszystkich regionow UE pt. "Silna i odnowiona polityka regionalna dla wszystkich
regionow po 2020 roku" (17 sierpnia 2016 BRWL przekazalo deklaracje wsparcia podpisang
przez Marszatek Woj. Lubuskiego do Biura Dolnej Austrii). Nastepnie w efekcie inicjatywy
28 wrzesnia 2016 r. odbyt sie w Brukseli ,Szczyt Regionéw" z udziatem wysokich
przedstawicieli instytucji UE, na ktérych rece zostata przekazana ksiega z podpisang
deklaracja. Inicjatywa ma réwniez poparcie Europejskiego Komitetu Regionéw. W sumie
deklaracje podpisato 342 partnerow (regionéw, korporacji samorzadowych, stowarzyszen
regiondw) z 22 krajow czlonkowskich podpisato deklaracje, co odpowiada 73,7% populacji UE.

- z polskimi biurami regionalnymi a takze wspélpraca z zespotem eksperckim ds. polityki
spojnosci przy Zwiazku Wojewodztw Rzeczypospolitej Polski, rozpoczeta juz w 2016 roku,
bedaca réwniez impulsem do przygotowania wspdlnego stanowiska polskich regionow.
Dziatania wspierajace zespdt — w skiad ktérego wchodza réwniez przedstawiciele Urzedu
Marszatkowskiego Woj. Lubuskiego — Dyrektorzy Departamentu Zarzadzania Programem
Operacyjnym oraz Departamentu Rozwoju Regionalnego - przez BRWL to np.
przygotowywanie sprawozdan i przekazywanie informacii, ktére lubuscy eksperci udostepniaja
innym czlonkom zespotu.

- bezposredni i staly kontakt z UMWL: przedstawicielami BWZ, DIZ, DFR, DR
i przekazywanie sprawozdan zww. inicjatyw, spotkan; informacji o sprawozdaniach
i publikacjach KE.

Monitoring prac umozliwia takze udzial w spotkaniach informacyjnych, konferencjach,
seminariach i warsztatach Komisji Europejskiej, Parlamentu Europejskiego, Europejskiego
Komitetu Regiondw, innych europejskich regionéw czy sieci regionow poswieconych tematyce
PS i jej elementom i kwestom z nig zwigzanym (np. Inteligentnym Specjalizacjom,
uproszczeniom, warunkowosci makro i warunkowos$ci ex-ante, inicjatywy pilotazowej regiondw
zapdznionych, Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej, Europejskim Ugrupowaniom Wspotpracy
Transgranicznej, tworzeniu Punktu Koordynacyjnego ds. Transgranicznych, etc.) a obecnie
rowniez przysztosci polityki spdjnosci po 2020 roku.



Przyktadem monitoringu polityk wspélnoty przez BRWL jest réwniez np. monitoring polityki
transportowej UE bazujacej na Transeuropejskich Sieciach Transportowych (TEN-T),
w szczegolnosci przebiegajacego przez Wojewddztwo Lubuskie multimodalnego korytarza
TEN-T: NSBC - Morze Pdinocne -Baltyk. Pracownik BRWL uczestniczy w Forach
korytarzowych NSBC i przekazuje do UMWL informacje dot. przebiegu prac Komisji
Europejskiej, Koordynatora korytarza NSBC i interesariuszy w krajach czlonkowskich
nalezacych do korytarza nad NSBC.

Monitoring inicjatyw i programéw UE - dotyczy $ledzenia informacji na temat:

- otwartych zaproszeniach do sktadania wnioskéw, harmonogramach otwierania zaproszen
do sktadania wnioskéw, dniach informacyjnych tzw. Info Days w Brukseli (lub w Polsce) ,
wreszcie mozliwosci wsparcia finansowego projektéw- z programéw UE zarzadzanych
na ,szczeblu centralnym” UE tzn. przez Komisje Europejska i jej Agencje Wykonawcze lub ew.
Agencje Narodowej tj: Program ramowy badan iinnowacji Horyzont 2020,Program ramowy
na rzecz konkurencyjnosci przedsiebiorstw i MSP COSME; Erasmus dla Miodych
Przedsigbiorcow, Program na rzecz ksztatcenia, szkolenia, miodziezy i sportu Erasmus+;
Program ramowy dla sektora kultury i sektora kreatywnego Kreatywna Europa; Program dziatan
na rzecz srodowiska i klimatu LIFE; Program Prawa, réwno$¢ i obywatelstwo; Program
Sprawiedliwos¢, Program Europa dla obywateli;

-inicjatyw pilotazowych, dodatkowych inicjatyw Komisji Europejskiej dot. wsparcia
o charakterze innym niz finansowe, np. narzedzie wsparcia wymiany wiedzy eksperckiej
w zakresie wdrazania unijnej polityki ochrony $rodowiska TAIEX - EIR, narzedzi wsparcia dla
europejskich miast: Porozumienie Burmistrzow, Innowacyjne Dziatania Miejskie (UIA),
narzedzia URBIS, Migdzynarodowej Wspdtpracy Miast (UIC);

- publikowanych sprawozdaniach KE, np. ,VIl Sprawozdania dotyczacego Spojnosci”,
kwartalnych pakietow europejskiego semestru z zaleceniami dla poszczegdlnych krajow;
prognoz gospodarczych UE, Monitorow (np. Monitor Edukacji i szkolenia za dany rok),
Doroczne sprawozdanie dot. zmian na rynku pracy i wysokosci wynagrodzen w Europie;
Eurostatu np. Eurobarometru, Europejskiego rocznika statystycznego regionow;

- otwieranych przez Komisj¢ Europejska konsultacjach publicznych skierowanych
do roznych grup interesariuszy, wiadz publicznych oraz obywateli np. otwarte konsultacje
w sprawie specyfikacji dla wspdipracujgcych inteligentnych systeméw transportowych;
w sprawie cyfrowe] platformy europejskiego dziedzictwa kulturowego Europeana; propozyciji
rozwigzan usprawniajacych realizacje projektow TEN-T,

- naborow prowadzonych przez instytucje UE oraz inne organizacje dziatajace przy UE
do réznego rodzaju nagréd w danej dziedzinie i konkurséw: Nagrody Europejskiego
Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego dla spoteczenstwa obywatelskiego 2017; Konkurs Komisji
Europejskiej dla miodych tlumaczy Juvenes Translatores; Konkurs dla studentow
dziennikarstwa w ramach Youth4Regions Media Programme, Nagroda UE dla Innowatorek,

- zaproszen dla roznego rodzaju organizacji do udzialu w tematycznych konferencijach,
warsztatach, forach UE, w czasie ktorych np. Komisja Europejska konsultuje swoje inicjatywy,
proponowane rozwigzania legislacyjne czy wdrazanie planéw dziatan z praktykami,
interesariuszami pracujgcymi w danej dziedzinie (w tym zaproszen, w przypadku ktorych



Komisja Europejska lub inni organizatorzy tychze wydarzen oferuja pokrycie kosztow podrozy
illub zakwaterowania w Brukseli),

- naborach na staze, praktyki w instytucjach UE, organizacjach dziatajacych przy UE
lub miedzynarodowych organizacjach — informacja dla mtodych Lubuszan: np. ptatne staze
w KE, PE, KR, Radzie, EEAS, czy tez w innych tj. w Sekretariacie Rady Panstw Morza
Battyckiego.

Informowanie, bazujgce na dziataniach monitoringowych opisanych powyzej, dot.
przekazywania zdobytych informacji do UMWL, ale takze innym podmiotom w wojewddztwie
lubuskim (np. lubuskim gminom i im podlegtym instytucjom, agencjom rozwoju, uczelniom,
parkom i osrodkom technologicznym, klastrom, organizacjom pracodawcow organizacjom
pozarzgdowym, o$rodkom kultury itp.) a takze mieszkaricom regionu:

- poprzez strone internetowg www.bruksela.lubuskie.pl na ktérej publikowane sg réznego
rodzaju, aktualnosci - informacje o UE, pracach jej instytucji, publikacjach, wydarzeniach,
konsultacjach, konkursach, inicjatywach — wszelkiego rodzaju informacje, ktére moga byé
istotne dla lubuskich szeroko pojetych organizaciji oraz Lubuszan;

- drogg mailowg i telefoniczng do UMWL a takze w przypadku zawezonej grupy docelowej
danej inicjatywy, konkursu (np. informacja o inicjatywach dla miast — kierowana mailowo
wytgcznie do gmin, inicjatywa dot. wsparcia wdrazania polityk $rodowiskowych - do
regionalnych ekspertow zajmujacych sie Srodowiskiem (np. urzedy, naukowcy) itd.;

- wysylke newsletterow — ogoblnego newselettera: wysylanego co miesiac do szerokiej
grupy réznego rodzaju odbiorcow (baza danych newslettera zawiera m.in. departamenty UEM,
Radnych Wojewodztwa, lubuskie gminy, organizacje pozarzadowe, lubuskie szkoly, uczelnie,
instytucje kultury, stowarzyszenia-zrzeszenia przedsiebiorcow, adresy mailowe mieszkancow
Wojewodztwa, ktorzy zapisali sie na newsletter a takze edycji dla miast/gmin (wysytka
newslettera w przypadku pojawienia si¢ inicjatyw, wydarzen, konkursow im dedykowanych);
a takze wysytka edyciji dot. spraw miodziezy wysytana na podobnej zasadzie (przeznaczona
dla szkot, uczelni - biur karier, organizacji mlodziezowych, miejskich osrodkéw kultury...).
Zgodnie z wymaganiami prawa — odbiorcy newslettera moga w kazdej chwili klikajgc w link
podany w  kazdym  newsletterze = zrezygnowa¢ z  jego  otrzymywania
a ich adres mailowy jest automatycznie usuwany z bazy danych. Mozliwos¢ zapisania sie
do otrzymywania newslettera ma kazdy, jest ona dostepna na stronie internetowej BRWL.
BRWL korzysta z wtasnej bazy danych.

Przekazywane sg tez informacie w formie sprawozdan, opracowan i analiz wlasnych
przygotowywanych przez BRWL, publikacji i raportéw instytucji UE lub innych organizacji przy
UE.

- przygotowywanie wydarzen w regionie (konferencje, seminaria, warsztaty) takze
wspolpracujac  z  innymi departamentami UMWL  poprzez  wsparcie
organizacyjne/informacyjne ich inicjatyw: przyktadowo — podczas sesji Lubuskiej Akademii
Rozwoju — w 2016 r. we wspotpracy z Departamentem Przedsiebiorczosci i Strategii Marki,
Biuro zorganizowato prelekcje przedstawicielki Punktu Kontaktowego unijnego programu badan
I innowacji Horyzont 2020; w przypadku Il edycji LAR, ktéra ruszyta w pazdzierniku 2017,
BRWL przekazalo DM liste proponowanych tematow europejskich” oraz organizacji
zajmujgcych sig danymi programami lub inicjatywami, ktérych przedstawicieli mozna poprosi¢
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0 ich przedstawienie lubuskim przedsiebiorcom i samorzadowcom. Taka wspdipraca pozwala
na bardziej efektywne wykorzystanie zasobéw UMWL (nie ma potrzeby organizacji osobnego
wydarzenia, angazowania Srodkéw niezbednych na jego organizacje, ponadto — BRWL
korzysta z marki LAR wypracowanej przez DM, a DM moze poszerzy¢ zakres tematyczny
wyktadow o aspekty europejskie).

- poprzez organizacje wizyt studyjnych w Brukseli dla przedstawicieli Wojewddztwa lub
w przypadku zainteresowania innych podmiotow - rowniez wtadz lokalnych, uczelni, organizacii
pozarzadowych itd. Jako organizacje wizyty studyjnej nalezy rozumiec¢ nie tylko organizacje
spotkan merytorycznych czy prelekcji w instytucjach UE, ale takze kwestie logistyczne.
Przyktadowo: wizyta studyjna towarzyszaca misji gospodarczej lubuskich przedsigbiorcow
w dniach 6-8 lutego 2017 r. w Brukseli oraz 9 lutego w Luksemburgu. Za organizacje
merytoryczng i kwestie logistyczne odpowiadat Departament Przedsigbiorczosci i Strategii
Marki UMWL. Majac na uwadze, iz misja gospodarcza odbywata sie w Brukseli, gdzie
funkcjonuje BRWL, DM i BWZ ustality, ze do programu misji gospodarczej (8 lutego) wpisana
zostanie sesja spotkan z przedstawicielami Komisji Europejskiej na temat mozliwo$ci wsparcia
dla przedsiebiorstw oferowanych przez programy wspdlnotowe zarzadzane bezposrednio przez
KE tj. COSME (spotkania z przedstawicielem Komisji Europejskiej DG RTD - Dyrekcji
Generalnej ds. Rynku Wewnetrznego, Przemystu, Przedsiebiorczoéci i MSP) i Horyzont 2020 —
element dotyczacy SME Instrument (przedstawicielka Agencji Wykonawczej ds. Malych
i Srednich Przedsiebiorstw EASME). Ponadto, w programie uwzgledniono tez spotkanie
przedsigbiorcow z Komisarz UE ds. Rynku wewnetrznego, przemystu, przedsiebiorczoéci i MSP
p. Elzbietg Bienkowska. Za organizacje ww. spotkan odpowiedzialne byto wiasnie BRWL.

Innym przyktadem moze by¢ rowniez coroczny udziat w Europejskim Tygodniu Regionow
i Miast w Brukseli (EWRC), ktory Lubuskie wspotorganizuje poprzez BRWL, a ktéremu
corocznie towarzyszy wizyta studyjna kilku Radnych Wojewodztwa, ktorzy biorg udziat
w warsztatach EWRC oraz spotkaniach z przedstawicielami KE, SP, Postami do Parlamentu
Europejskiego.

BRWL organizuje takze osobne wizyty studyjne dot. wskazanych polityk UE dla Radnych
Wojewodztwa - wzaleznosci od zgloszenia zapotrzebowania przez Biuro Sejmiku
Wojewodztwa.

Lubuskie biuro regionalne wspiera organizacyjnie i informacyjnie réwniez inne podmioty
np. gminy zwojewodztwa lubuskiego — przyktadowo: w listopadzie na prosbe Urzedu
Miejskiego w Babimoscie przygotowalo i przekazato informacje dot. kwestii organizacyjnych
wizyty studyjnej dla przedstawicieli wtadz Babimostu oraz niemieckiego partnera gminy
z ktorym wspotpracuje w ramach Euroregionu.

Promocja merytoryczna i dzielenie si¢ wiedza, doswiadczeniami i dobrymi praktykami:
promocja merytoryczna poprzez organizacje iwspolorganizacie wydarzen w Brukseli -
przyktadowo BRWL jest co roku wspdtorganizatorem Europejskiego Tygodnia Regionéw i Miast
(EWRC). Jest to najwieksze europejskie wydarzenie nt. polityki regionalnej i miejskiej, ktorego
organizatorami sg Komisja Europejska - Dyrekcja Generalna ds. Polityki Regionalnej i Migjskiej,
Europejski Komitet Regiondw oraz europejskie regiony i miasta. (BRWL w 2015 r. odegrafo role
lidera warsztatu, w 2016 i 2017 wicelidera warsztatu - zajmowalo sie
m.in. wspotprzygotowaniem koncepcji  warsztatu, kontaktem z Europejskim Komitetem
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Regiondw, partnerami warsztatu z regionéw i miast europejskich, rejestracjg uczestnikow,
ustaleniami technicznymi). Wydarzenie co roku gromadzi kilka tysiecy uczestnikow: wladze
regionalne ilokalne z catej UE, ekspertdtw w dziedzinie polityki regionalnej i miejskiej,
naukowcow zajmujacych sie ta dziedzing a takze przedsigbiorcow i zaproszonych z tej okazji
dziennikarzy (udziat biorg tez dziennikarze z woj. lubuskiego zapraszani przez Wojewddztwo
jako wspotorganizatora wydarzenia na koszt Europejskiego Komitetu Regiondw). Tegoroczny
EWRC przebiegt pod hastem ,Regiony i miasta na rzecz lepszej przysztosci”.

Lubuskie wspoforganizowato wraz z partnerami — miastami i regionami z Polski, Holandii,
Stowenii oraz Chorwacji jeden z oficjalnych warsztatow. Podczas wydarzenia na temat
zrownowazonych, zielonych inicjatyw i projektow wspieranych z funduszy UE ,Green
sustainability in the Cohesion Policy” 11 pazdziemika gtos zabrat T.Jedrzejczak, Cztonek
Zarzadu Wojewodztwa, przedstawiajac gosciom lubuskie projekty z zakresu zarzadzania
odpadami oraz gospodarki wodnej. W warsztacie wzigli udziat rowniez przedstawiciele
Europejskiego Banku Inwestycyjnego udzielajacy wsparcia w ramach inicjatywy JASPERS,
a takze przedstawiciele programu URBACT.

Biuro lubuskie jest zorientowane przede wszystkim na dziatania merytoryczne tj. monitoring
polityk, programow wspdlnotowych, pozyskiwanie informaciji z instytucji UE, i nie opiera swojej
dziatalnoSci na dziataniach czysto promocyjnych, w szczegélnosci majac na uwadze
ograniczone zasoby ludzkie i finansowe, a takze specyfike Brukseli jesli chodzi o potencjalnych
odbiorcow wydarzen promocyjnych. Jednocze$nie nie chcac sie zamyka¢ na pojawiajace sie
mozliwosci zaznaczenia dziatalnosci regionu, angazuje sie w organizacje wybranych wydarze
z waznymi partnerami. Przykladem moze by¢ wspotpraca z Postem do Parlamentu
Europejskiego z obszaru woj. lubuskiego, Prof. Dariuszem Rosatim, z ktorym Wojewddztwo
wspolnie przygotowato w lutym 2017 r. wydarzenie promujace region w Parlamencie
Europejskim: ,Lubuskie — zielona kraina nowoczesnych technologii’.  Za organizacje
po stronie wojewodztwa odpowiadal Departament Przedsiebiorczosci i Strategii Marki,
wspierany na miejscu przez BRWL. W czasie wydarzenia zaprezentowane zostaty nowoczesne
technologie powstajace w Lubuskiem, a takze najwazniejsze atrakcje turystyczne regionu.
Celem wydarzenia byla promocja wojewddztwa lubuskiego jako zielonego regionu, otwartego
na innowacyjnos¢ i bedacego miejscem powstawania innowacji, nowych technologii.
Zaproszeni goscie, postowie do Parlamentu Europejskiego, pracownicy instytucji Unii
Europejskiej a takze cztonkowie Komitetu Regionéw w tym czionkowie lubuskich regiondw
partnerskich oraz przedstawiciele europejskich regionow w Brukseli mogli zapozna¢ sie
z potencjatem innowacyjnym regionu. W czasie wydarzenia zaprezentowanych zostato kilka
przyktaddw nowoczesnych rozwigzan technologicznych stosowanych przez lubuskie firmy m.in.
LUG, Monster and Devices czy AGP. Ponadto przedstawione zostaly takze m.in. w formie
interaktywnej i w formie wystawy: czolowe atrakcje turystyczne wojewodztwa czy tez lubuskie
kulinaria, oferowane przez lokalnych producentow. Cato$¢ wydarzenia uswietnit wystep
mitodych artystow z Zielonej Gory - zespotu ,New message”.

Wspotpraca z regionami partnerskimi (ich biurami regionalnymi w Brukseli) oraz innymi
instytucjami  w Brukseli: Stalym Przedstawicielstwem RP przy UE, Ambasadg RP
w Krolestwie Belgii, biurem reprezentujacym Polskg Akademie Nauk (PolSCA), polskimi biurami
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regionalnymi, biurami regionalnymi regionow partnerskich woj. Lubuskiego np. Abruzjg,
Brandenburgia, Saksonig;

Stale Przedstawicielstwo (SP): przyklad wspoipracy zpartnerami ze Statego
Przedstawicielstwa, ktéra bazuje przede wszystkim na wspdipracy merytorycznej i wymianie
informaciji zostat opisany powyze;j.

- Wspotpraca z europejskimi regionami partnerskimi dotyczy m.in. wymiany informacji -
przyktadowo przekazaniu przez przedstawicielstwo niemieckiego regionu partnerskiego
informaciji o przyjetym stanowisku ws. polityki spdjnosci po 2020 r., czy innych podejmowanych
inicjatywach i dziataniach.

W przypadku regionu Abruzji, warto zauwazy¢, iz w ramach wspotpracy biur regionalnych
Abruzji i Lubuskiego w Brukseli opracowano koncepcje i wniosek projektu dla miodziezy
,yBBregions — Youth and Brussels based”, kiéry nastepnie zostat zlozony w odpowiedzi na
otwarte zaproszenie do skfadania wnioskéw z programu UE ,Miodziez w dziataniu®. Projekt
realizowany we wspolpracy z wioska Abruzja, stowackim Krajem Preszowskim oraz
chorwackim regionem Dubrownik-Neretwa (dziatania projektu to 4 miedzynarodowe wymiany
miodziezy odbywajace sie w Brukseli oraz 4 edycje Europejskiego Wolontariatu realizowanego
przez miodych ludzi w brukselskich biurach regionalnych regionéw uczestniczacych
w projekcie) zostat w calosci przeprowadzony w Brukseli przez biura regionalne
w latach 2014-2016. W sumie skorzystalo z niego 64 miodych ludzi z 4 regiondw, w tym
20 miodych Lubuszan, podnoszac swojg $wiadomos¢ oraz wiedze o UE i funkcjonowaniu UE,
jej instytucjach, inicjatywach iprogramach, jednocze$nie rozwijajac kompetencje jezykowe
(projekt realizowany w j. angielskim) oraz interpersonalne i kulturowe.

Wspolpraca z partnerami w Domu Potudniowej Danii: na bazie dobrych bytych relacji regionow
partnerskich a takze obecnej relacji ,sasiedzkich”, BRWL wspéipracowato z Biurem Regionu
Potudniowej Danii np. w ubiegtych latach w projekcie ,ENSPIRE EU - przedsigbiorczy zastrzyk
dla UE wspdffinansowanego z programy” INTERREG IVC dot. przedsigbiorczosci. Partnerem
projektu w miedzynarodowym konsorcjum byto Woj. Lubuskie, ale do jego realizacji
zaangazowany byt owczesny Departament Rozwoju Regionalnego oraz wlasnie BRWL.

- Wspolpraca z Biurem PolSCA: cykliczne spotkania, przekazywanie informacii
w szczegolnosci na temat programéw badawczych Horyzont 2020, przysziego FP9,
wykorzystywaniu w Polsce i polskich regionach $rodkéw wspélnotowych na badania
i innowacje; inicjatywy wspolpracy sieciowej dla uczelni, szkoleniach i spotkaniach
dla np. menadzeréw projektéw badawczych Horyzontu 2020, kiore przekazywane sg
do uczelni, jednostek badan, rozwoju, innowacji w regionie.

Wspélpraca z Ambasada RP w Krolestwie Belgii oraz wczesniejsza Wydzialem Promocii
Handlu i Inwestycji (obecnie juz nie funkcjonujgcym) réwniez traktowana jako dodatkowo
pojawiajace sie mozliwosci a nie trzon dziatalnosci lubuskiego biura funkcjonujacego przy UE -
jest to wspolpraca wduzych wydarzeniach promocyjnych, ale o duzym oddziatywaniu
wizerunkowym na belgijskich lub w Belgii mieszkajacych odbiorcow, w tym przedstawicieli
instytucji UE umiejscowionych w Brukseli (zgodnie z przedstawiong powyzej informacjq
o wydarzeniach promocyjnych). Dobrym przyktadem jest tutaj ,Polski Bieg — Polish Run” -
amatorski bieg na 10 km, w ktérym wzieto udziat ponad 500 biegaczy, zrealizowany
23 wrzesnia 2017 r. w Brukseli. Jednoczes$nie wydarzenie wpisane byto oficjalny program



Europejskiego Tygodnia Sportu — wydarzenie Komisji Europejskiej realizowane w calej UE.
Lubuskie byto partnerem Polish Run.

- w przypadku wczes$niejszej wspotpracy z WPHI (instytucja zakonczyta swojg dziatalnosc
w 2017 r.)- byto to przekazywanie do regionu informacji o mozliwosci uczestnictwa w duzych,
renomowanych belgijskich targach przez lubuskie przedsiebiorstwa.

- wspdipraca z innymi partnerami: jak wspomniano powyzej, wspdipraca w zaleznosci
od potrzeby lub pojawiajacej sie mozliwosci przyktadowo w 2015, 2016 r. promocja
Wojewodztwa Lubuskiego podczas wspolorganizowanego przez State Przedstawicielstwo RP
przy NATO w Brukseli wraz z innymi SP krajow cztonkowskich NATO corocznego wydarzenia
charytatywnego z okazji $wigt Bozego Narodzenia ,NATO Charity Bazaar’ (publikacje
i broszury informacyjne nt. Woj. Lubuskiego, materiaty promocyjne, lub np. produkty regionaine
do charytatywnej tomboli).

Zadania dot. projektow i funduszy:

- propozycje projektowe przekazywane do UMWL oraz publikowane na stronie internetowe;
Biura w zaktadce ,poszukiwanie partnerow” skierowane do organizacji, instytucji, stowarzyszen,
uczelni, przedsiebiorstw w regionie. Ponadto, informacje dot. mozliwoéci finansowania
lubuskich projektéw z programéw i instrumentow zarzadzanych na szczeblu KE i jej Agencii
Wykonawczych w odpowiedzi na zapytania przekazywane z regionu lub partneréw regionu
w kontekscie ewentualnej wspotpracy (przyktadowo: przygotowanie informacji nt. mozliwosci
pozyskiwania srodkow wynikajacych z finansowania UE przeznaczonego dla krajow Wspélnoty
Panstw Ameryki tacinskiej i Karaibow CELAC (w ramach wspotpracy EU-CELAC) w zwiazku
ze wspllpracg nawigzang przez Wojewodztwo Lubuskie z Polskg Izbe Handlowg Florydy
i Ameryk w czasie misji gospodarczej w Miami).

- realizacja projektéw finansowanych ze $rodkéw UE dystrybuowanych na szczeblu
sorukselskim” w ktorych partnerem jest Wojewodztwo Lubuskie (powyzej opisane przyktady
projektow ENSPIRE EU, yBBregions - Youth and Brussels Based.

Wsparcie delegacji z regionu:

- wsparcie w negocjacjach, rozmowach z Komisjg Europejska (rowniez w razie ewentualne;
potrzeby wsparcie w formie polsko-angielskiego ttumaczenia konsekutywnego), podczas
spotkar roboczych z partnerami z instytucji, innych regionow europejskich;

- wsparcie organizacyjne i logistyczne dla delegacji UMWL - zarbwno w formie
przygotowania programu wizyty przedstawicieli Wojewddztwa Lubuskiego (zorganizowania
spotkan merytorycznych - zaproponowania instytucji, 0sob, ew. tematow spotkan), ale takze
podrozy z i do Brukseli, zakwaterowania, positkow, transferéw po Brukseli itp.

Inne:

- majac na uwadze rézne pojawiajace sie zapytania skierowane do Biura Regionalnego Woj.
Lubuskiego w Brukseli — ze strony organizacji zainteresowanych roznego rodzaju wspéipraca,
czy tez zapytania skierowane przez mieszkancow Lubuskiego, mimo iz czasami niekoniecznie
zwigzanych z dziatalno$ciq Biura, BRWL zawsze stara sie udzieli¢ informacji lub wspoméc
informacjg z kim dana osoba powinna sie w regionie (lub w Bruksel) skontaktowa¢
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(przyktadowo: zapytania od lubuskich studentow odbywajacych staze winstytucjach UE
o mozliwosci zakwaterowania w Brukseli, studentow dot. mozliwosci dostepu do informaciji o UE
niezbednych do przygotowania prac dyplomowych; zapytania w sytuacjach kryzysowych
Lubuszan przebywajacych w Belgii (kierowanie do jednostek Konsularnych RP w Belgii,
polskich stowarzyszen charytatywnych, pomocowych dziatajacych w Belgii).

codzienna praca BRWL zawiera rowniez dzialania ,administracyjne” zwigzane
z funkcjonowaniem Biura w Belgii (np. opisywanie i tumaczenie oraz przekazywanie faktur,
umow dot. najmu, otrzymywaniem atestacji dla biura, przepustek do instytucji UE itd.)

W zalaczeniu przekazuje przykladowe sprawozdania przygotowane przez Panig Jarostawe Sucheckq

pracownika Biura Regionalnego Wojewodztwa Lubuskiego z wydarzen, w ktorych uczestniczyta
w pazdzierniku 2017 r.
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SPRAWOZDANIA BRWL PAZDZIERNIK 2017

13 pazdziernika 2017
BWZ.1.0441.2.4.2017

Europejski Tydzien Regionow i Miast 2017

Od 9 do 12 pazdziernika europejskie wiadze lokalne i regionalne mogly skorzysta¢ z mozliwosci
wymiany wiedzy i dobrych praktyk jakie niesie ze sobg udziat w Europejskim Tygodniu Regiondw i Miast
2017 (EWRC) w Brukseli. Ponadto kilka tysiecy uczestnikéw ,Tygodnia...” w czasie licznych seminariow
i warsztatow miato okazje podyskutowa¢ o roli polityki spojnosci po 2020 roku oraz zainspirowaé sie
projektami wdrazanymi w innych miastach i regionach UE dzieki Europejskim Funduszom Strukturalnym
| Inwestycyjnym. Lubuskie jak co roku aktywnie wiaczylo sie w organizacje jednej z debat EWRC, lubuskie
rozwigzania i najlepsze praktyki przedstawit Czlonek Zarzadu Tadeusz Jedrzejczak.

W wizycie studyjnej towarzyszacej EWRC 2017 wzigli udziat rowniez Radni Wojewodztwa
Lubuskiego panowie Jozef Kruczkowski oraz Zbigniew Kotodziej.

W srodg, 11 pazdziemnika Wojewddztwo Lubuskie przedstawito swoje do$wiadczenia w realizacji
projektow o charakterze $rodowiskowym w czasie wspétorganizowanego przez siebie oficjalnego
warsztatu EWRC2017 ,Green sustainability in the Cohesion Policy”. Czlonek Zarzadu Wojewddztwa,
Tadeusz Jedrzejczak przedstawit lubuskie projekty z zakresu zarzadzania odpadami oraz gospodarki
wodnej, zmniejszania ryzyka powodzi oraz projektow wspdlpracy transgranicznej o charakterze
srodowiskowym.

Podczas lubuskiego warsztatu, prelegenci z Holandii, Polski, Chorwacji i Stowenii mowili
0 ,zielonych” projektach pozwalajacych terytoriom korzystajacym ze wsparcia finansowego UE, rozwijac
sie w sposob zrownowazony. Dyskusje poprowadzit Brian Field z inicjatywy JASPERS Europejskiego
Banku Inwestycyjnego.

W imieniu Wojewodztwa Lubuskiego, glos zabrat pan Tadeusz Jedrzejczak. Zwrocit on przede
wszystkim uwage zebranych europejskich ekspertow polityki regionalnej i miejskiej na progres jaki region
poczynit jesli chodzi o zbiorke i recykling odpaddw, inwestycje w infrastrukture wodng i $ciekowa, a takze
wypracowane dzieki Srodowiskowym projektom mechanizmy wspdfpracy miast i gmin lubuskich, bez
ktorych nie udatoby sie przeprowadzi¢ tych oraz wielu innych projektow wspieranych funduszami

unijnymi. Dzigki $rodkom polityki spojnosci beneficienci w regionie Iubuskim realizujg projekty
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odpowiadajgce wyzwaniom srodowiskowym oraz adaptacji do zmian klimatu, czyli w obszarach bedacych
priorytetami UE wskazanymi przez Komisje Europejskag J.C. Junckera w 2014 roku. Dzieki wspotpracy
z partnerami niemieckimi, projekty te sg realizowane kompleksowo, gdyz wspomniane wyzwania nie
koncza sie na granicach administracyjnych regiondw czy panstw UE. Podejmowane dziafania
uwzgledniajg specyfike regionu tj. ogromny obszar laséw i jezior, obszaréw Natura 2000, przygraniczne
potozenie wojewodztwa, ale takze konieczno$¢ uwzglednienia rozwoju gospodarczego oraz podnoszenia
jakosci zycia mieszkancow Lubuskiego. Marszalek Jedrzejczak wspomniat takze o przedsiewzigciach
z dziedziny transportu: projekcie zakupu floty autobusow elektrycznych w Zielonej Gorze, zakupu
tramwajow oraz infrastruktury technicznej w Gorzowie Wielkopolskim (projektach objetych rowniez
wsparciem eksperckim inicjatywy JASPERS). W kontekscie zarzadzania ryzykiem powodzi, przyblizyt tez
projekt zwigzany z rzekg Odrg realizowany w Stubicach, Nowej Soli i Krosnie Odrzanskim, dzigki wsparciu
Banku Swiatowego oraz LRPO.

Przedstawicielka Obszaru Metropolitamnego Gdanska, pani Joanna Jaworska-Soral mowita
o wdrazanych przez Gdansk projektach zrownowazonej mobilnosci. Podobnie Wiceprezydent Miasta
todzi pan Tomasz Trela, przedstawit przedsiewziecie wprowadzajgce m.in. rower miejski w przestrzen
Lodzi, jednocze$nie wpisujace sie w diugofalowg strategie miasta. Pozostajac przy temacie
zrownowazonego transportu przedstawiciel chorwackiej Rijeki, pan Srdan Skunca mowit o wprowadzanej
nowej flocie autobuséw elektrycznych, planach budowy drugiej linii kolei miejskiej a takze projekcie,
majacym na celu zachecenie mieszkancow do korzystania z transportu publicznego. Ekspert mowit tez
0 opracowaniu przez miasto planu SEAP oraz o przystagpieniu do Porozumienia Burmistrzow, ktore byty
punktem wyjsciowym dla podejmowanych ,zielonych” dziatan. Pani Anita Kranjc ze stowenskiej gminy
Postojna, mowita z kolei o odnawialnych zrodtach energii, inwestycjach jakie gmina poczynita stawiajac
turbiny wiatrowe, ale takze o wyzwaniach jakim musza stawia¢ czota propagatorzy energii wiatrowej (m.in.
brak akceptacji spotecznej dla stawiania turbin wiatrowych w poblizy domostw na Stowenii oraz diugi,
trzyletni okres gromadzenia dokumentacji i pozwolen, aby taki zielony projekt wdrozy€). Przedstawiciele
holenderskich regionéw Maastricht — pan Hennie van Eick, Venlo — pan Michel Weijers oraz Apeldoorn —
pan Marc Veenhuizen, skupili sie na temacie gospodarki o obiegu zamknietym oraz ambitnych celach
srodowiskowych, ktére regiony chcg osiggna¢ do 2030 roku. Przyktadowo podejscie zero-waste
management czyli braku odpadéw i 100% recyklingu jest celem, ktory chce osiggna¢ Maastricht do 2030
roku, podczas gdy dla calej UE w tym samym horyzoncie czasowym jest to 65%. Jak podkreslali
Holendrzy, zwyciezcami wdrazania gospodarki cyrkulacyjnej sa: $rodowisko ze wzgledu na brak

szkodliwych dla niego odpadow, mieszkancy, bo rosnie przystepnosc¢ i wygoda korzystania z recyklingu



a spadajg jego koszty, ale takze miasta iregiony w kontekscie zatrudnienia oraz rozwoju biznesu,
powstawania nowych przedsiebiorstw i nowych miejsc pracy.

Czlonek zarzadu, Tadeusz Jedrzejczak oraz Radni Wojewddztwa Zbigniew Kotodziej i Jozef
Kruczkowski oraz przedstawiciele UMWL wzieli takze udziat w warsztacie EWRC na temat
zaawansowanych samorzaddw transgranicznych, pt. ,Tutaj jest Europa’, w ktorym przedstawiciele
lubuskich Stubic oraz Frankfurtu nad Odrg podzielili si¢ swoimi doswiadczeniami sasiedzkiej wspotpracy.
Podczas wydarzenia zaprezentowano takze dobre praktyki z granicy szwedzko-finskiej (Tornio-
Haparanda) oraz wiosko-stowenskiej (Goriza-Nowa Gorica).

Po  warsztacie, delegacie Ilubuska oraz  stubicko-frankfurcka  spotkaly  sie
z Wiceprzewodniczacym Parlamentu Europejskiego, prof. Bogustawem Liberadzkim, z ktorym
dyskutowano na temat transgranicznych wyzwan: transportowych, wyzwan w dziedzinie zdrowia czy
pracy oraz na temat budzetu Unii Europejskiej w kolejnej perspektywie finansowej po 2020 roku, a co za
tym idzie budzecie polityki spojnosci, dzieki ktdrej moga rozwija¢ sie regiony i gminy w UE. Prof.
Liberadzki mowit takze o konsekwencjach finansowych Brexitu oraz nowych wyzwania Wspaélnoty takich
jak np. migracje, podkreslit takze koniecznos¢ wigkszego zaawansowania wdrazania srodkéw polityki
spojnosci w obecnej perspektywie 2014-2020.

W czwartek 12 pazdziernika Lubuska Delegacja spotkata sie z przedstawicielami Wydziatu
Polityki Regionalnej i Spojnosci Statego Przedstawicielstwa RP przy UE, podczas ktorego dyskutowano
0 wspdlnych punktach oraz roznicach stanowisk polskich regionow oraz stanowiska rzadowego ws.
polityki spojnodci po 2020 roku, nowym budzecie unijnym, przysziosci Europejskiej Wspotpracy

Terytorialnej oraz wspotpracy transgraniczne;.

Przygotowanie: Jarostawa Suchecka, Biuro Regionalne Wojewodztwa Lubuskiego w Brukseli



Bruksela, 16 pazdziernika 2017 r.

BWZ.1.0441.2.29.2017

Sprawozdanie ze spotkania informacyjnego w Europejskim Komitecie Regionow nt.
opublikowanego przez Komisje Europejska VIl Sprawozdania nt. spéjnosci

16 pazdziernika 2017 r. w Europejskim Komitecie Regionow odbylo sie spotkanie
nt. opublikowanego 9 pazdziernika przez Komisje Europejskg, Dyrekcje Generalng ds. Polityki
Regionalnej i Miejskiej (DG REGIQ), VII Sprawozdania nt. spdjnosci. Do roli prelegenta Europejski
Komitet Regionow zaprosit przedstawiciela DG REGIO, Lewisa Dijkstre (Zastepca Kierownika Wydziatu),
ktory oméwit najwazniejsze obserwacje dot. spojnosci w europejskich regionach oraz wnioski zawarte
w Sprawozdaniu. Raport jest publikowany co 3 lata i ma za zadanie przedstawi¢ sytuacje w zakresie
trzech kluczowych kwestii (zawartych w Traktacie o UE): w jaki sposob spdjnos¢ zmienia dysproporcije
gospodarcze, spoteczne i terytorialne? Jaki jest wptyw polityk krajowych na spéjnosc? Oraz jaki jest wplyw
polityk UE, a w szczegolnosci polityki spojnosci na spdjnos¢ UE? Najwazniejsze obserwacje zawarte
W raporcie:

= Roznice regionalne: kryzys spowodowat duzy wzrost réznic zaréwno jesli chodzi o PKB,
zatrudnienie/bezrobocie. Obecnie roznice te zmniejszajg sig, ale zaobserwowano, iz regiony
we wschodniej czesci UE osiggajg $rednig UE, natomiast regiony na potudniu: w Grecji

i we Wioszech roznice bardzo znaczaco sig poglebity.

= Wraz ze wzrostem regiondw stabiej rozwinigtych zauwazalne jest wpadanie niektorych regionow

w tzw. putapke sredniego rozwoju (middle-income trap), regiony te nie przesuwajg sie w strone

dziatan o wyzszej wartosci dodanej, z drugiej strony musza stawi¢ czota konkurencyjnosci ze

strony regiondbw mniej rozwinietych ;ich innowacje sg skoncentrowane w okreslonych
miejscach/obszarach gtéwnie w stolicach i duzych miastach. W konkurencyjnych regionach
we wsch. cze$ci UE mozna zaobserwowa¢ maty efekt rozlewania sie (spill-over). Aby nie znalez¢
sie w tej grupie, regiony musza pracowac i rozwijac sie jednoczesnie makroekonomicznie, mie¢
dobre warunki dla rozwoju bzinesu, wykwalifikowany kapitat ludzki etc. Potrzeby duzy skok a nie
zmiany liniowe.

= Jesli chodzi o infrastrukture i transport — w przypadku ustug kolejowych sg one wolne

i nieczeste we wschodniej UE (najlepsze wyniki w poréwnaniu sredniej predko$ci bezpo$rednich

potaczen kolejowych zaobserwowano we Francji, pin. Niemczech, Wielkiej Brytanii, zach.

Wioszech i wsch. Hiszpanii). Zauwazalny jest natomiast postep jesli chodzi o sie¢ drogowg oraz

dostepno$¢ drogowa we wsch. krajach Wspolnoty.



= Migracje i mobilno$¢ w ramach UE: w kontekscie wyzwar demograficznych (w 2015 r. liczba
zgonow w UE byta wigksza niz liczba urodzen, bez migracji catkowita populacja UE skurczy sig),
migracje i mobilno$¢ sg gtownymi czynnikami warunkujacymi zmiany populacji w Europie.
Zauwazalna jest mobilnos¢ ze wsch. czesci UE do zachodniej (2 osoby na 3 w krajach UE13 zyja
w malejgcym jesli chodzi o ludno$¢ obszarze NUTS3, podczas gdy w UE15 tylko 1 na 5),
a w kontekscie catej UE: eksodus ruralny (do miast, zwlaszcza stolic).

= Zatrudnienie a migracje i mobilno$¢ w UE: migracje majg swoje odbicie w zatrudnieniu. Osoby
urodzone poza UE (a mieszkajace w UE) — zatrudnienie ponizej 60%. Z kolei osoby urodzone
w UE: te pracujgce/mieszkajace w innym kraju niz kraj urodzenia sg czesciej zatrudnione, niz te
ktore urodzity sie w danym kraju czlonkowskim i w nim mieszkaja (pozytywny wydzwiek 4 swobdd
UE).

= Bezrobocie: bezrobocie nadal jest na poziomie wyzszym niz przed kryzysem a roznice
regionalne nie zaczely sie jeszcze zmniejsza¢ (w kontekécie bezrobocia) — w czasie kryzysu
w regionach niemieckich i polskich bezrobocie wrecz spadto, najmniejsze zmiany w redukgji
wysokosci bezrobocia w latach 2009-2016 zachodzity w pd. Hiszpanii oraz w Grecji. Wysokie
pozostaje nadal bezrobocie wsrdd ludzi mlodych. Mimo najwyzszego obecnie zatrudnienia
w ostatnich latach, cel zatrudnienia do 2020 r. na poziomie 75% jest niemozliwy do osiggniecia,
gdyz zatrudnienie pomigdzy 2008 a 2016 r. wzrosto tylko o 0,8%, (pozostaty 3 lata i dodatkowy
wzrost musiatby wynosi¢ 4%). Wiele regionow we wsch. i ptd. UE majg zbyt wysokie stopy
bezrobocia.

= Zatrudnienie kobiet (w 2016) oraz udziat kobiet w regionalnych parlamentach (2017): luka
zatrudnienia kobiety i mgzczyzn $rednio w UE wynosi 11%, najwieksza jest w regionach Grecji,
Wtoszech i Rumunii - 20%. Wiecej kobiet niz mezczyzn pracuje w pin. Regionie Szweciji (Upper
Norrland) oraz na Korsyce. Je$li chodzi o obecnos¢ kobiet w regionalnych parlamentach: tylko
w wybranych regionach Szwecji i Hiszpanii jest to 50:50. Widoczny jest podziat na zach.-pin UE.
(Es, FR, UK, SE, FI, DE) | wsch.-pid. UE (RO, BG, SK, GR, IT), przy czym najgorsza sytuacja
wystepuje we Wioszech, istniejg parlamenty regionalne, w ktorych nie zasiada ani jedna kobieta.

* Ryzyko ubdstwa i wykluczenia spotecznego: jest wyzsze w obszarach wiejskich w UE13 oraz
w miastach w UE15. O ile ubdstwo w obszarach wiejskich w UE13 wzrosto w czasie kryzysu
a po nim spadto, tak w miastach UE15 tak sig nie stato.

= Osiaggniecie celéw Europa 2020: jest duze prawdopodobienstwo, iz nie osiggniemy wszystkich
celow strategii; Patrzac na miasta, obszary wiejskie, mniejsze miasta i tereny podmiejskie -
miasta sg najblizej osiagnigcia celow do 2020 r. np. jesli chodzi o edukacje, zatrudnienie,
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ograniczanie ubostwa, ale najwiekszy postep w tym zakresie zrobily obszary wiejskiej w latach
2010-2015, mimo, iz nadal nie dotarty do takiego poziomu jaki reprezentuje miasta.

Uczenie sig przez cate zycie oraz przedwczesne opuszczanie systemu edukacji: mniej niz
5% oséb dorostych jest objetych edukacja i szkoleniem w Rumunii, Butgarii, Grecji, Stowaciji,
Chorwacji i w Polsce (z wyj. Pomorskiego i mazowieckiego — poziom 5-7%), natomiast
np. w Szwecji i Finlandii oraz ptd. Regionach Francji jest to ponad 20%. Przedwczesne
opuszczenie systemu edukacji przez osoby miode w wieku 18-24 lata dot. gtdwnie ptd. Europy -
zwtaszcza Hiszpanii i Rumunii (ponad 16%).

Zmiany klimatyczne: potrzeba jest wigkszej ilosci inwestycji w OZE oraz podjecia $rodkow
ograniczajaych konsumpcije energii, aby osiggna¢ cele do 2030 r.

Zarzadzanie (governance) — zaméwienia publiczne: ograniczona konkurencja jesli chodzi
0 zamowienia publiczne: zaobserwowano, iz wiele kontraktéw trafia do pojedynczychitych
samych oferentow (ponad 40% przetargéw wtadz lokalnych i regionalnych konczy sig ztozeniem
oferty tylko przez 1 wykonawce — najwiecej takich regionow w PL, GR, SK). Nie $wiadczy to
zawsze jednoznacznie o zmowie, ale zwraca uwage na fakt, iz efektem moze byC niska
wartosé/jakos¢ produktu/ustugi za publiczne $rodki; na potrzebe wigkszej ilosci e-zamowien
publicznych (e-procurement) lub nie zawezanie specyfikacji. Raport wskazuje tez, iz mimo tego,
w europejskich regionach zauwaza sie tez wzrost ofert spoza danego kraju. Merytokracja —
kwestia czy kariera w sektorze publicznym zalezy od cigzkiej pracy i umiejetnosci czy od
szczescia i koneksji: duze rdznice w zaleznosci od czesci wschodniej i zachodniej UE; wystepujg
tez duze réznice regionalne w ramach tego samego kraju (np. Wiochy). Polepszanie dziatania
instytucji: jakos¢ oraz bezstronnos¢ ustug publicznych jest nieréwna a fatwo$¢ prowadzenia
dziatalnosci moze zosta¢ polepszona; moze pomaéc w tym m.in. e-zarzadzanie (e-government).
Polityki krajowe a spojnosé: zaobserwowano redukcje deficytow budzetowych, ale wydatki
sprzyjajace rozwojowi zmalaly w niektérych krajach cztionkowskich (w latach 2008-2015 wydatki
na wzrost w tym na innowacje i edukacje: Stowacja: + ok 2,5% PKB, Wegry, Dania + ok. 2%,
w Polsce: -1% PKB, najwiekszy spadek prawie -6% PKB Irlandia, -2,5% Portugalia i ok. -2%
Chorwacja). Poziom inwestycji publicznych jest nadal za niski w kilku krajach spdjnosci i jest na
nizszym poziomie niz przed kryzysem (w 2016 r. najwigcej inwestycji publ. ok. 5% PKB w Estonii,
ok. 4,5% PKB w Szwecji, w Polsce ok. 3,2-3,3%, najmniej w Hiszpanii, Irlandii i Portugalii —
ponizej 2% PKB). Udziat w inwestycjach publicznych wtadz poziomu nizszego niz krajowy spadt
w latach 2001-2016.



= Powigzanie z warunkowoscia makroekonomiczng i Semestrem Europejskim:

ad. mozliwosci adoptowania Srodkéw dla danego kraju jesli nie spetnia zalecen dla
poszczegolnych krajow (CSR). W potowie 2016 Hiszpania iPortugalia byly zagrozone
zawieszeniem $rodkow spojnosci ze wzgledu na nieefektywne dziatania tychze krajow; ale
Komisja podjeta dialog z Parlamentem w celu uruchomienia artykutu o zawieszeniu. W listopadzie
2016 kraje spefnity warunki i grozba zawieszenia znikfa, zanim zakorczono dialog Parlamentu
i KE.

Wptyw polityki spdjnosci: 8,5% inwestycji publicznych w UE oraz 41% w UE13 dzieki PS.
Polityka spojnosci spowodowata wzrost PKB o 3% w kazdym z krajow UE13. Qdnotowano tez
pozytywny wptyw PS na PKB we wszystkich krajach czlonkowskich UE, rowniez ptatnikow netto
— w tych dzigki np. eksportowi oraz udziatowi w projektach finansowanych przez PS w krajach
spojnosci.

Wybér projektéow w obecnej perspektywie finansowej: wskazanie, ze w potowie 2017 39%
srodkow jest alokowanych w wybranych projektach. Jest to poziom podobny do tego
w poprzednich perspektywach finansowych, ktére rowniez najwieksza koncentracije alokacji miaty
w ostatnich 3 latach okresu programowania. Wskazuije to na potrzebe radykalnych uproszczen.

PS po 2020 r - w co inwestowa¢? Nalezy wia¢ pod uwage, iz VII Raport spojnosci zostat
opublikowany przed Wieloletnimi Ramami Finansowymi (MFF), zwykle jest po, gdy wiadomo jak
KE proponuje rozdysponowac budzet miedzy rézne polityki UE. Bazujac na wynikach VIl
Sprawozdania o spojnosci oraz to jak polityka funkcjonuje: koncentracja na regionach mniej
rozwinigtych i regionach granicznych; ale takze na obszarach przechodzacych zmiany
przemystowe; obszary wiejskie, regionach najbardziej oddalonych, obszarach o wysokim
poziomie bezrobocia oraz zdeprawowanych obszarach miejskich. PS pokrywata wszystkie
regiony w obu ostatnich okresach programowania. Jednoczesnie oczywiste i zauwazalne jest, ze
wplyw globalizacji, migracji, ubdstwa, braku innowacji, zmian klimatu, zmian dot. energii oraz
zanieczyszczen nie ogranicza sie do regiondw mniej rozwinigtych. W przypadku regionéw
granicznych istniejg luki i braki w polaczeniach w roznych obszarach polityk, w tym
w transporcie. Czy rozwigzaniem moga by¢ np. wspolne ustugi publiczne?

Priorytety inwestycyjne po 2020 roku: najwigksze zapotrzebowanie na inwestycje po 2020 r.
dotyczy wigczenia spotecznego, zatrudnienia, umiejetnosci, innowacji, zmian klimatu, zmian
w dziedzinie energii oraz zmian $rodowiskowych (Energy and environmental transition).

Jak inwestowa¢? Podkreslenie potrzeby ujednolicenia przepisow (single rule book), alokacje
powigzane zwyzwaniami i priorytetami UE, optowanie za wyzszym wspéffinansowaniem
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krajowym, szybszym wdrazaniem i zasada n+2, komplementarnos¢ z instrumentami finansowymi
UE i radykalne uproszczenia (uproszczone koszty, ryczatty, by¢ moze rezygnacja z desygnacii?).
Podkreslit tez, ze DG REGIO wspiera pomyst pozytywnych zachet w PS2020+, a nie tylko np.
warunkowosci ex-ante jak jest to obecnie.
W podsumowaniu spotkania przedstawiciel DG REGIO podkreslit, iz polityka spojnosci powinna
w dalszym ciggu redukowaé réznice migdzy regionami, stymulowa¢ inwestycie w obszarach

priorytetowych dla UE, odpowiada¢ na nowe wyzwania oraz ulepszac instytucje.

Przygotowanie: Jarostawa Suchecka



Bruksela, 17 pazdziernika 2017 .

BWZ.1.0441.2.1.2017

Sprawozdanie ze spotkania europejskich biur regionalnych w Biurze Regionalnym Dolnej
Saksonii
ws. sytuacji polityki spojnosci w kontekscie zapowiadanej publikacji WRF 2020+ (spotkanie
w ramach inicjatywy na rzecz PS2020+ dla wszystkich regionow zapoczatkowanej przez Biuro

Dolnej Austrii).

17 pazdziernika br. z inicjatywy Biura Regionalnego Dolnej Austrii, w siedzibie Biura Dolne;
Saksonii odbylo sie spotkanie przedstawicieli europejskich biur regionalnych w Brukseli w sprawie
kontynuacji wspofpracy odno$nie inicjatywy polityki spéjnosci (PS) dla wszystkich regionow po 2020 r.
oraz dyskusji nt. sytuacji PS w kontekscie zapowiadanej na maj 2018 roku publikacji przez Komisje
Europejska Wieloletnich Ram Finansowych (WRF) na okres 2020+.

Spotkanie poprowadzily panie: llse Penders-Stadimann (Dyrektor Biura Dolnej Austrii) oraz
Franziska Stadelmann (odpowiedzialna za polityke regionalng w Biurze Dolnej Austrii). Na spotkanie
zaproszeni zostali rowniez przedstawiciele Europejskiego Komitetu Regionéw (Dyrektor w Sekretariacie
Generalnym KR Dyrekcji C odpowiedzialnej za prace legislacyjne) Thomas Wobben, w celu
przedstawienia inicjatywy KR #CohesionAlliance czyli sojuszu na rzecz PS po 2020 r.; oraz
przedstawiciele European Policy Center Alison Hunter oraz Robin Huguenot-Noel w celu przedstawienia
studium przygotowanego przez EPC na zlecenie Komisji Europejskiej (DG REGIO) pt. ,Can the EU
structural funds reconcile growth, solidarity and stability objectives? A study on the role of conditionalities
in spurring structural reforms and reducing macroeconomic imbalances”.

Najwazniejsze kwestie poruszone podczas spotkania:

= Zaktualizowany harmonogram czasowy ostatnich i najblizszych wydarzen/spotkan instytucji UE

ws. PS2020+:
Instytucja/organizacja Data Wydarzenie/dziatanie
Komitet Regionow 9-12.10.2017 | Sesja plenama KR oraz Europejski Tydzien Regiondw

i Miast (EWRC) 2017
Komisja Europejska 9.10.2017 Publikacja VII Sprawozdania nt. spojnosci

Komitet Regionow 9.10.2017 Oficjalne uruchomienie inicjatywy Cohesion Alliance




Rada 15.11.2017 | Posiedzenie Ogolne Rady (GAC) nt. polityki spojnosci

w Talinie
Komitet Regionéw 30.11- Sesja plenarna KR
1.12.2017
Komitet Regionow 13.12.2017 | Opinia KR nt. przysziosci finansow UE (sprawozdawca

Marszalek Wielkopolski M. Wozniak) - przyjecie na
posiedzeniu komisji COTER

Komitet Regionow 30-31.1.2018 | Opinia KR nt. przysztosci finansow UE (sprawozdawca
Marszatek Wielkopolski M. Wozniak) — przyjecie na sesji
plenarnej KR

Komisja Europejska 2018 (tbc) Konsultacje publiczne nt. przysztosci polityki spojnosci
Komitet Regionow 2018 (tbc) Opinia KR nt. VIl Sprawozdania nt. spojnosci

Komisja Europejska styczen 2018 | Konferencja nt. przysztosci WRF po 2020 roku

(tbc)
Prezydencja bulgarska | marzec 2018 | Konferencja nt. WRF w Sofii
(tbc)
Rada 16.05.2018 | Posiedzenie Rady nt. polityki spojnosci w Sofii
Komisja Europejska maj 2018 Propozycja WRF po 2020 roku
Komitet Regiondw/ | czerwiec Konferencja wysokiego szczebla
Prezydencja butgarska | 2018
(tbc)
Komisja Europejska Il polowa | Propozycja rozporzadzen polityki spojnosci po 2020 roku
2018 (tbc)
Wielka Brytania pazdziernik | Oficjalne zakonczenie negocjacii Brexitu?
2018 (tbc)
Austria I potowa | Prezydencja austriacka w Radzie UE
2018
Wielka Brytania marzec 2019 | Brexit
UE Wiosna 2019 | Wybory europejskie

W przypadku informacji 0 nowych wydarzeniach, zmianach w harmonogramie regiony sg proszone o
informacje zwrotng w celu jego uzupetnienia.
= Informacje nt. sytuacji w krajach cztonkowskich i ich regionach ws. PS2020+:

Niemcy: 27-28 wrzesnia regiony niemieckie przyjety na konferenciji regionalnych ministrow spraw
europejskich (Europaminister-Konferenz) stanowisko nt. PS oraz przysztosci finanséw UE, ktore
bedzie teraz dyskutowane w Radzie Federalnej Niemiec.
Holandia: od tygodnia nowy rzad w Holandii prezentujacy stanowisko, iz budzet UE musi by¢
zmodernizowany i wykorzystywany w sposdb bardziej efektywny; na spotkaniu z regionami NL

Komisarz Oettinger oswiadczyt, iz ubiega sie o wiekszy wktad z budzetow krajow cztonkowskich
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(wigcej niz 1%), dlatego zdaniem regionéw NL lobbying regionéw na rzecz PS2020+ powinien
koncentrowa¢ sie na rzadach krajow czionkowskich.

Francja: regiony FR wyrazily zaniepokojenie bardzo krotkim okresem jaki pozostat, aby wptywaé
na ksztatt MFF (zrodta Francuzéw w KE wskazuja, iz wewnetrzna decyzja KE o wysokosci MFF
zostanie podjeta w grudniu br.), obawa o mozliwy scenariusz — redukcji 30% budzetu oraz
zmniejszenia wysokosci wspoffinansowania projektow ze strony UE (co w przypadku regionow
przejsciowych i rozwinietych moze skutkowa¢ brakiem zainteresowania ew. beneficjentow
0 ubieganie sie o tak mate wsparcie). Ponadto, we Francji trwajg spory miedzy szczeblem
regionalnym a administracjg rzadowa; nalezy przekona¢ Prezydenta Macrona, iz wiekszy budzet
dla PS bedzie z korzyscig dla Francji i jej regiondow.

Thomas Wobben, KR nt. #CohsionAlliance oraz analiza sytuacji dot. MFF i PS2020+:

Glowne wyzwania dla przyszitej PS stanowig Brexit, Semestr Europejski oraz kwestie zwiazane

z warunkowoscig, nowe priorytety UE, rozwazania roznych dyrekeji KE nt. osobnych/réwnolegtych
instrumentéw finansowych, na ktérych finansowanie widzialyby $rodki wyjete z PS — gtdwne
zagrozenie tutaj to osobny fundusz kapitatu ludzkiego, ale bez podejscia terytorialnego - co
rownatoby sie wyjeciu Europejskiego Funduszu z Polityki Spojnosci.

Aktualna sytuacja ws. MFF: Dyrekcje Generalne KE zostaty poproszone o przygotowanie réznych

scenariuszy wydatkowania: |-(,reference scenario”) przyjmujacy zmniejszenie budzetu UE o 15%
(w cenach biezacych); Il - (,reduction scenario”) przyjmujacy zmniejszenie budzetu UE o 30%
(w cenach biezacych), Il - (,freeze scenario”): przy braku zmian, wysokosé obecnego budzetu UE.
Tylko w ostatnim scenariuszu ,zamrozonego” budzetu mozliwe bedzie utrzymanie obecnej PS dla
wszystkich regionéw. W pozostatych przypadkach regiony rozwinigte iprzejSciowe tracq
finansowanie a wsparcie zachowuja tylko regiony stabiej rozwiniete. Rozne Dyrekcje Generalne
KE walczg migdzy sobg o rézne fundusze i wychodza z pomystami wiasnych instrumentéw: np.
Komisarz ds. gospodarki cyfrowej i spoleczeristwa cyfrowego M. Gabriel chce utworzenia
osobnego funduszu na szerokopasmowy Internet (brak odniesienia, ze finansowanie takich dziatan
moze by¢ realizowane w ramach PS), DG ECFIN chce 20-30 mid euro na specjalny instrument,
ktory pobudzatby reformy strukturalne w krajach czionkowskich; a poniewaz majg juz instrument
wsparcia technicznego przez siebie zarzadzany, majg juz doswiadczenie w zarzadzaniu srodkami);
czy tez np. DG HOME -ds. Migracji i Spraw Wewnetrznych, chciataby zarzadza¢ wiasnym
funduszem integracji (gdzie naturalnym wydawatoby sie powierzenie takich zadan EFS w PS).

T. Wobben zwrocit tez uwage, iz ostatnie przeméwienia Przewodniczacego J-C. Junckera
i Prezydenta Francji E.Macrona z 29 wrzesnia br. o wizji przysziosci UE
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(https://ec.europa.eulepsc/publications/other-publications/two-visions-one-direction---plans-for-

the-future-of-europe_en) nie zawieraty w sobie konkretow ibrak w nich bylo bezposredniego

odniesienia do spojnosci, co kreuje niepewno$c¢. Trudnosci ich interpretacji s niepokojace jesli
chodzi o pozycje PS.

Dodatkowym momentem dla regiondw na lobbing na rzecz PS2020+ moze by¢ konferencja KE nt.

WRF planowana na styczen 2018 oraz marcowa konferencja Prezydencji Butgarskiej nt. WRF
w Sofi.

Iniciatywa Europejskiego Komitetu Regionow Cohesion Alliance: jest otwartg platforma i koalicjg

tych, ktorzy wierza, ze PS musi by¢ kontynuowanai jest jednym z filarow przysztej UE. KR zacheca
regiony do podpisywania deklaracji Sojuszu na rzecz PS (Cohesion Alliance) i kontrybucji w postaci
stanowisk, petycii itd.

Strona www inicjatywy: http://cor.europa.eu/en/takepart/Pages/cohesion-alliance.aspx

Robin Huguenot-Noel i Alison Hunter nt. Studium EPC z pazdziernika 2017 zleconego przez
DG REGIO. (do pobrania na: http://www.epc.eu/pub_details.php?cat_id=2&pub_id=7998)

Kontekst badania: konfrontacja z rzeczywistoscia (reality check) odnoszaca sie do presji zwigzanej

z WRF po 2020 r. oraz dalszych zobowigzan Rady do warunkowosci; weryfikacja przynaleznoSci
PS (ownership check) — obecne postrzeganie PS oraz warunkowosci przez jej spolecznos¢ (CP
community) wplywajace na wdrazanie tejze polityki; weryfikacja spojnosci (coherence check):
warunkowos¢ zwigzana z Europejskimi Funduszami Strukturalnymi i Inwestycyjnymi, ale ktorych
agenda wykracza poza Polityke Spojnosci — debata dot. reformy przysztej PS ma bardzo szeroki
zakres, rozpoczynajace sie negocjacie WFR 2020+ oraz zarzadzania gospodarczego w Unii
Monetamej i Gospodarczej (EMU economic governance).

Wyniki badania: pozytywny wzrost efektu transformacyjnego warunkowosci ex-ante (wzmocnienie
wartosci warunkowosci ex-ante); mozliwe niedopasowanie /rozjezdzanie sie” warunkowosSci
makroekonomicznej oraz reform strukturalnych zwigzanych z PS (przemieniajgce warunkowo$c¢
makro w warunkowo$¢ ex-ante); potrzeba wyjasnienia/ sprecyzowania ,europejskiej wartosci
dodanej’ (dla WRF 2020+).

Rekomendacie: nalezy obnizy¢ ryzyko rozmywania sie polityki i PS jako zaktadnika nowych
priorytetow; ponadto nalezy uczyni¢c PS bardziej widoczng i efektywng redefiniujac jej role
w reformach wspierajgcych wzrost; zapewnic wyrownanie/wspolng Sciezke (alignment)
zarzgdzania gospodarczego oraz polityk wzrostu w WRF.

Kolejne kroki: powinny dotyczy¢ zwigkszania swiadomo$ci oraz zwigkszania zaangazowania

(potrzeba postepowego podejscia, debata nt. warunkowosci i reform strukturalnych bedzie sie
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toczy¢, czy tego chcemy czy nie); nalezy tez przygotowywac propozycje pobudzania efektywnosci
Europejskich Funduszy Strukturalnych i Inwestycyjnych, rekomendacje; ponadto nalezy wspiera¢
przestrzen gdzie regiony przewodzg debacie: nt. MFF, przysziosci Europy, PS.

Dyskusja: Inicjatorzy spotkania (Dolna Austria) wyrazili przekonanie, iz niezbedna jest szybka
reakcja regionow (odnoszac sig do regionow, ktdre podpisaly w 2016 r. deklaracje na rzecz silngj
PS po 2020 roku dla wszystkich regionow) i zaproponowata przygotowanie kolejnego dokumentu,
wspdinego stanowiska uwzgledniajace obecng sytuacie ws. WRF i PS 2020+, Ze wzgledu na
ograniczenia czasowe wynikajace z agendy prac KE i Rady nad WRF, Dolna Austria proponuie,
aby regiony zainteresowane wspotpraca utworzyly grupe, w mniejszym formacie, ktéra stworzy taki
dokument. Dokument ten zgodnie z podpowiedzig T. Wobbena mogtby zostac zaprezentowany
podczas styczniowej i marcowej konferencji nt. WRF.

T. Wobben wyrazit wsparcie KR dla powstania takiego wspolnego stanowiska regionow, zwrocit
tez uwage, iz Przewodniczacy Juncker mocno zwraca uwage na aspekty spoleczne, integracje
| wzrost — argumenty z tymi obszarami zwigzane moga by¢ dzwignia do domagania sie wigkszego
budzetu. T. Wobben zwrdcit tez uwage, aby nie lekcewazy¢ sity mediéw spolecznosciowych
i przypominac za ich pomocg o agendzie PS (w czasie EWRC2017 KR zaobserwowat, ze ok. 3
tys. postow #CohesionAlliance zwrdcito uwage Komisarzy i urzednikow wysokiego szczebla w KE,
ktore zwykle nie odnosza sie w ogéle do polityki spdjnosci).

Przedstawiciele EPC zwrdcili uwage, Ze regiony muszg jasno okresli¢ czym sa reformy strukturalne
oraz jak powinny wygladac.

Dalsze kroki: Dolna Austria prosi o zaktualizowanie danych kontaktowych regionéw i ich biur
w  Brukseli, zwlaszcza tych, ktore chcg podjgé sie dalszej wspdtpracy tworzenia nowego
dokumentu (position paper). Regiony zainteresowane przystapieniem do grupy piszacej, Dolna

Austria zaprasza na spotkanie 9 listopada (godz. 10:00, Biuro Dolnej Austrii w Brukseli).

Przygotowanie: Jarostawa Suchecka, Biuro Regionalne Wojewodztwa Lubuskiego w Brukseli
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Bruksela, 23 pazdziernika 2017 r.

BWZ.1.0441.2.24.2017

Sprawozdanie z XI Forum Korytarzowego Korytarza Transportowego Battyk — Morze Potnocne -

sieci bazowej Transeuropejskich Sieci Transportowych (TENT) w dniu 23 pazdziernika 2017 r.

23 pazdziernika w budynku Komisji Europejskiej (KE) Centre A. Borschette odbylo sie XI Forum
Korytarza Bafttyk Morze Péinocne (NSBC) w ramach sieci bazowej TEN-T. Fora organizuje Dyrekcja
Generalna ds. Mobilno$ci i Transportu (DG MOVE) wraz z Koordynator korytarza p. Catherine Trautmann
oraz konsorcjum prowadzacym prace nad korytarzem NSBC przewodzone przez firme EY. W Forum
wzieli udziat interesariusze korytarza m.in. przedstawiciele regionow imiast, zarzadey infrastruktur,
przedstawiciele krajowych ministerstw odpowiedzialnych za infrastrukture panstw czionkowskich
nalezacych do korytarza.

Prezentacja stanu prac studium nad korytarzem przez Lidera Konsorcjum: Daing Belicka z EY:

= |los¢ projektow korytarza: w sumie 530: Finlandia: 18, Estonia: 25, Lotwa: 54, Litwa: 54, Polska:
102, Niemcy:151, Belgia: 26, Holandia: 43, projekty wielokrajowe: 57. Zmiany wynikajg
z pomniejszenia listy projektow o koordynacije projektow wspoinych dia NSBC i innych korytarzy
TEN-T (o czym mowiono juz na X. Forum Korytarza). Ponadto, 51 to projekty transgraniczne,
116 to tzw. projekty ostatniej mili (last mile section), a 135 projektow dzieli odcinek ostatniej mili
z innym korytarzem TEN-T - najwiecej z korytarzami Scan-Med oraz Wschod-Zachdd (Orient-
East Corridor).

= Najwieksze inwestycje kapitalu w projekty drogowe: 36 932,5 min euro oraz kolejowe:
33 680,2 min euro (kolejne kategoria: srodladowe drogi wodne: 8 553,3 min euro czy morskie:
8 025,8 min euro). Jesli chodzi o podziat na kraje: najwicksza warto$¢ — Niemcy, Polska: 17 489,5
min euro.

= Projekty wg kategorii: drogowe: 137, kolejowe: 123, morskie: 81, lotniska: 77, Srodladowe drogi
wodne: 21, innowacje: 21, autostrady morskie: 18, ERTMS: 17, multimodalne: 14, inne: 6.

= |los¢ projektéow do zakonczenia — horyzont czasowy: w latach 2014-15: 18 projektow, 2016-
2020: 254 projekty, 2021-2025: 92 projekty, 2026-2030: 69 projektow, po 2030 roku: 7 (czyli po
okresie zatlozonym w TEN-T do zrealizowania sieci bazowej). Wsrdd 5 z 7 projektow, ktére nie
zostang catkowicie zrealizowane do 2030 r. , pie¢ z projektow ma znaczacy wplyw na KPI,
dlatego nalezy dolozy¢ wszelkich staran, aby przyspieszy¢ ich prace. W przypadku 90 projektow:

brak informaciji o terminie zakonczenia.
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Podziat jesli chodzi o rodzaj prac projektu: 33 projekty dotycza przygotowania studium, 424
to prace infrastrukturalne, 14: dot. taboru, 15: czystych paliw, 1 projekt dot. procedur
administracyjnych, 24 — aplikacji telematycznych, 7 projektow dot. zrownowazonej floty
transportowej, w przypadku 14 - brak informaciji.

Realizacja zatozonych KPI - najwiekszy wplyw w przypadku NSBC majg projekty drogowe,
kolejowe i ERTMS, a w nastepnej kolejnosci srodladowe drogi wodne i projekty morskie.
Wplyw projektow korytarzy TEN-T na wzrost i miejsca pracy: suma planowanych inwestycji
9 korytarzy TEN-T do realizacji do 2030 r. to 607 mld euro. Inwestycje te stymuluja powstanie
dodatkowego PKB w wys. 4 551 mld euro oraz powstania 13 077 000 roboczo-lat (job-years).
Wspolne Centrum Badawcze (UE) — JRC prowadzi dodatkowa analize potencjalnego wplywu
rowniez na poszczegdine poziomy NUTS.

Szersze spojrzenie na Plan Prac (Wider elements of the Work Plan) dot. takich kwestii jak
wykorzystanie innowacji, przystosowanie do zmian klimatu, dekarbonizacji oraz zapobieganiu
oddziatywaniu (tj. gazy cieplariane, hatas, emisja zanieczyszczen powietrza itd.) — informacje te
przedstawiono juz w czasie X. Forum NSBC; dodatkowe informacije przedstawione na XI Forum:
- dot. zakresu innowacji: wsrod 110 innowacyjnych projektéw 23% zostaty skategoryzowane jako
radykalne innowacje; ponadto 87% innowacyjnych projektow jest transferowalnych tzn. ich
rozwigzania moga zosta¢ wdrozone w dowolnym innym miejscu; a 41% projektow jest
skalowalnych tzn. istnieje mozliwos¢ ich wdrozenia w nowym obszarze z efektem mnoznikowym.
- ws. dekarbonizacji: tzw. EU reference scenario przedstawia opis prognozowanej ilosci
pasazerow, ruchu do 2030 roku. Dodatkowy efekt: dobrej jakosci korytarz bedzie przyciagat
jeszcze wigkszy ruch, zwtaszcza z sasiednich odcinkdw ,nie-korytarzowych”. Efekt: wigkszy ruch,
a wigc wigksza emisja CO2. Z drugiej strony lepsza efektywno$¢ energetyczna m.in. dzieki
wdrazanym projektom. Sumujac oba efekty oczekuije sie, ze emisja pozostanie na podobnym jak
obecnie poziomie.

Innowacyjne projekty flagowe (Innovative flagship projects) zgodnie z informacjg
przedstawiong przez Koordynator korytarza innowacyjne projekty flagowe, maja by¢ projektami-
liderami w dziedzinie innowacji a nie projektami o najbardziej znaczacym wkiadzie do
rozmieszczenia twardej” infrastruktury. Przyktady:

-projekt uzycia alternatywnych paliw taczacy 3 korytarze: NSB, NSMED i ATL: od Helsinek do
Lizbony, projekt alternatywnego transportu drogowego z paliwami alternatywnymi, koncentrujacy
sig na pasazerach i na frachcie, zaréwno infrastrukturze publicznej jak i prywatnej oraz spojnym
wykorzystywaniu i finansowaniu infrastruktury alternatywnych paliw.
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-projekt zapewniajgcy kontynuacje drogowych inteligentnych systeméw transportowych ITS
majacy na celu poszerzenie spdjnoSci i interoperacyjnosci ustug ITS w korytarzu,
w szczegolnosci w Polsce i krajach battyckich.

- projekt bezpieczenstwa drogowego majacy na celu zwigkszanie bezpieczenstwa drogowego
korytarza, zwtaszcza w Polsce i krajach battyckich.

Kolejne niezbedne kroki wynikajace z dotychczasowych opracowan Planu Prac Korytarza
to przede wszystkim konieczno$¢ dalszej koordynacii i rozwijania projektow transgranicznych;
wigkszej koncentraciji na projektach innowacyjnych; ciaglej aktualizacii listy projektow, aby mogta
odzwierciedlac zmiany zachodzgce w priorytetach TEN-T, wzrost wykorzystania roznych
instrumentéw finansowych oraz dalsze przejscie (modal shift) na bardziej przyjazne dla
srodowiska rodzaje transportu oraz ocena udziatu projektow w tworzeniu wzrostu i miejsc pracy
juz na etapie planowania projektow.

Wspdlne stanowisko koordynatorow korytarzy TEN-T ws. CEF i TEN-T w kontekscie
przysztych Wieloletnich Ram Finansowych (WRF) po 2020 r. - Koordynator NSBC C.
Trautmann poinformowata uczestnikbw Forum, iz wszyscy koordynatorzy korytarzy bazowych
TEN-T przygotowali wspolne stanowisko (Joint Declaration of EU coordinators on the future of
TEN-T and CEF), ktore przedstawione zostalo 22 wrze$nia br. w Tallinie na nieformalnej Radzie
transportu. W dokumencie wskazali m.in., ze poniewaz na realizacje sieci bazowej do 2030 r.
potrzeba 750 mld euro, CEF powinien zostac¢ gtownym instrumentem na rzecz infrastruktury.
(Link:https://www.google be/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=18&ved=0ahUKEw{T9s
Ptrb7XAhXJMBoKHQQkCawQFgamMAA&url=http%3A%2F % 2Fwww.connectingeu.eu%2Fdoc
uments%2FJoint_Declaration_Coordinators.PDF&usg=AQvVaw0QjyAMOVMYkLz305ijQ6Bo ).

Podsumowanie wynikéw projektéw korytarza NSBC w konkursach instrumentu taczac
Europe (CEF) (Botond Orban, Agencja Wykonawcza INEA): po rozstrzygnigciu ostatnich
zaproszen do sktadania wnioskow z CEF, budzet instrumentu na lata 2014-2020 jest juz
praktycznie w cafosci rozdysponowany. Z 23 mid euro pozostalo jeszcze do dyspozycji 2 mid
euro. W przypadku zaproszen dot. transportu w 2016 roku zardwno z koperty ogdinej jak
i spojnosci, na projekty w obrebie NSBC przyznano wspotfinansowanie dla 13 projektow
(1 projekt multimodalny dofinansowanie w wys. 2,6 min euro, 5 projektow kolejowych: w sumie
na kwote 716, 3 min euro, oraz 7 projektow drogowych na kwote faczng 10,7 min euro). Jesli
chodzi o rodzaj projektu: prace infrastrukturalne to zakres 4 projektow, przygotowanie studium: 6

projektow, 3 projekty sg projektami mieszanymi. W przypadku zaproszenia mieszanego CEF
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w2017 r. (CEF Transport Blendig Call):na projekty w obrebie NSBC przyznano
wspotfinansowanie 16 projektom.

Przedstawienie aktualnej sytuacji wdrazania projektu Rail Baltica w krajach baltyckich
oraz w Polsce (PL- Michat Kwiatkowski, Departament Strategii Transportu oraz Wspotpracy
Miedzynarodowej, Ministerstwo Infrastruktury i Budownictwa, Polska):

- Modemizacja linii E75 Warszawa - Bialystok - granica litewska, | etap: odcinek Warszawa
Rembertow - Zielonka - Ttuszcz (Sadowne): zakoniczenie prac. Prace na odcinku Sadowne -
Czyzew (36 km) wraz z innymi pracami na odcinku Warszawa Rembertow- Sadowne: w czerwcu
2017 r. podpisano umowe na realizacje gtownych prac. Planowana data zakonczenia prac:
przetom 2019/2020 r. Prace na odcinku Czyzew-Bialystok (72 km): w przygotowaniu jest
dokumentacja projektu. Podpisanie umowy na gtéwne prace planowane jest na 2019 r.
Wykonanie prac planowane jest na lata 2019-2021. Z kolei prace zwigzane z zaprojektowaniem
oraz instalacjg ETCS (Europejskiego Systemu Sterowania Pociggiem) na odcinku Warszawa
Rembertow - Bialystok sg zaplanowane na lata 2021-2023.

- Prace na odcinku Biatystok - Suwatki - Trakiszki (granica), | etap, odcinek Biatystok-Etk (105
km) - podpisanie umowy projektowej zaplanowano na przelom 2017/2018r. W projekcie
przewidziano instalacje ERTMS i ETCS.

- Prace na linii kolejowej odcinka Biatystok - Suwatki - Trakiszki (granica Polski) oraz odcinku Etk
- Trakiszki: podpisanie umowy na przygotowanie studium wykonalnosci (feasibility study)
planowane jest na przefomie 2017/2018 r. Wybor wariantu planowany na koniec 2018,
a zakonczenie prac nad studium wykonalnosci na 2020 r. Dodatkowo oprdcz feasibility study, dla
wspomnianego odcinka przygotowana zostanie analiza dot. instalacji ERTMS i ETCS.
Podsumowanie, inne informacje i najblizsze wydarzenia dot. korytarza (Vera Kissler, DG
MOVE).:

- Zakonczenie kontraktu Konsorcjum EY, Hacon, Stratecu, itd. wynikajace z zakonczenia prac
zleconych konsorcjum przez KE. Kolejne kontrakty na Il faze badania korytarza zostang
przygotowane w 2018 r. Aktualizacje listy projektow korytarza planowane sg na 2019 i 2021 r.
Kolejne etapy edytowania Planu prac korytarza przewidziane sg na 2020 i 2022 .

- Wydarzenia: trzecie spotkanie grupy roboczej regionéw, weztéw miejskich oraz strategii
makroregionalnych korytarza NSBC odbedzie si¢ w Poznaniu w dn. 28 i 29 listopada br.
(wspdlnie z korytarzem Baltyk-Adriatyk). Ponadto, kolejna edycja Dni TEN-T: TEN-T Days
2018 planowana jest na 25-27 kwietnia 2018 i odbedzie sie w Ljubljanie (Stowenia).
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- Inne informacje: w czerwcu 2015 opublikowany zostat raport Christophersen-Bodewig-Secchi
(CBS 1 Report) - "Action plan to make the best use of innovative financial instruments in the
transport sector" (Plan dziatania na rzecz dobrego wykorzystania innowacyjnych instrumentow
finansowych w sektorze transportu” ), obecnie prof. Bodewig i prof. Secchi przygotowujg
aktualizacje raportu, ktora bedzie gotowa z koncem listopada. Abstrakt jest juz dostepny na

stronie: https://ec.europa.eu/transport/sites/transport/files/cbs abstract.pdf

- Komisja Europejska prowadzi prace nad oceng wptywu inicjatywy majgce] na celu nadanie
odpowiedniego ksztattu wdrozeniu TEN-T. Czescig tego procesu byly konsultacje publiczne,
podczas ktdrych KE gromadzita opinie i informacje pozwalajgce zidentyfikowa¢ problemy
| potencjalne rozwigzania. Zagregowane dane uzyskane w procesie konsultacji sg dostepne na

https://ec.europa.eu/transport/themes/infrastructure/consultations/2017-ten-t-

implementation_en , wyniki bedg opracowane wkrotce.

Przygotowanie: Jarostawa Suchecka
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