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Wprowadzenie

Kulturg¢ mozna definiowa¢ w szerokim i waskim znaczeniu. W pierwszym - odnosi si¢
ona czgsto do wysublimowanego dziatania cztowieka (zwykle wskazuje si¢ na sztuke, nauke,
religie jako domeny tak rozumianej kultury) i wigze si¢ ja z pojeciem ,,ducha”). W takim rozu-
mieniu, bywa ona takze postrzegana jako zadanie, ktorego spetnienie jest dopetnieniem ludz-
kiego bytu, wzbogaca go, powoduje, ze czlowiek staje si¢ prawdziwie ludzki, w pelni soba.
Natomiast w szerokim znaczeniu, kulture¢ ujmuje si¢ jako pewna przestrzen instytucji spotecz-
nych, praw i relacji miedzy ludzmi, spoteczenstwami, a czesto — jako cato$ciowe zachowanie 1
funkcjonowanie cztowieka w spoteczenstwie. Wowczas kultury nie sprowadza si¢ jedynie do
nauki, sztuki, religii, ale uwzglednia si¢ catoksztatt ludzkich wytworéw i mozliwos$ci dziatania
(Handerek 2015, ss. 24-25).

Kultura jest zrodlem tozsamosci jednostek i zbiorowos$ci. Stanowi podstawe poczucia
przynaleznosci do wspdlnoty. Wspodtczesnie, postrzegana jest jako czynnik budowania kapitatu
spolecznego, ktéry sprzyja osigganiu spojnosci spotecznej. W ,,Strategii Rozwoju Kapitalu
Spotecznego 2020 stwierdzono, ze ,,gtdéwnym sposobem koordynacji dziatan i tworzenia wigzi
(...) sa procesy komunikowania za posrednictwem mediow. Kompetencje kulturowe stajg si¢
kluczowym czynnikiem gwarantujagcym udang komunikacje” (Ministerstwo Kultury 1 Dzie-
dzictwa Narodowego, 2013, s. 28).

Jednoczes$nie, kultura jest coraz czgsciej postrzegana jako element rozwoju miast i re-
gionow. Oddziatuje ona na ich atrakcyjnos$¢ osiedlenczg i inwestycyjng. Inwestowanie w sektor
kultury 1 powigzany z nim przemyst kreatywny stanowi wkiad w uzyskiwanie przewagi kon-
kurencyjnej. Przemyst kreatywny w znacznym stopniu pokrywa si¢ z przemystem kultury. Za-
ktada sig¢, ze przemyst kultury dotyczy produkcji dobr kulturowych, a przemyst kreatywny od-
powiada za produkcje dobr nie kulturowych, ale opartych na kulturze (Michatowska 2013).
Kultura, poprzez swoje produkty, staje si¢ nosnikiem kreatywnosci, a jako katalizator zmian
gospodarczych i spotecznych stanowi kapital stymulujacy rozwoj przemystu kreatywnego (Et-
manowicz, Trzebenski, Martela 2012).

Diagnoza stanu dziatalnosci kulturalnej 1 uczestnictwa w kulturze stanowi wazne zrédto
informacji dla decydentdéw, narzedzie, ktore umozliwia podejmowanie strategicznych decyz;ji
dotyczacych tej sfery. Stad, konieczno$¢ przygotowywania jej na réoznych poziomach, w tym

wojewodzkim.



Niniejsze opracowanie sktada si¢ ze wstgpu, dziesieciu rozdziatéw i zakonczenia. W
pierwszym rozdziale przedstawiono metodyke¢ badan. Drugi zawiera omowienie stanu dzie-
dzictwa kulturowego wojewodztwa lubuskiego. Trzeci rozdzial ukazuje wybrane instytucje
kultury w regionie, a czwarty - wyniki analizy statystycznej dotyczacej ich liczby i dziatalnosci.
W piagtym zaprezentowano opinie przedstawicieli kadry zarzadzajacej instytucji kultury woje-
wodztwa na temat stanu jednostek, ktorymi kieruja. Szoésty rozdzial zawiera rezultaty analizy
finansowej wspomnianych instytucji. W siddmym scharakteryzowano wybrane cykliczne wy-
darzenia kulturalne w regionie. W kolejnym rozdziale omowiono uczestnictwo Lubuszan w
kulturze 1 ich opinie na temat oferty kulturalnej. Dziewiaty rozdzial to opis wynikow badan
dotyczacych sponsoringu i mecenatu kultury lubuskich przedsiebiorstw. W ostatnim przedsta-

wiono analiz¢ SWOT lubuskiej sfery kultury.



1. Metodyka badan wlasnych

Przygotowana diagnoza dziedzictwa kulturowego i dziatalnosci kulturalnej w woje-
wodztwie lubuskim ma w zamysle autorow stanowi¢ istotne zrodto informacji o zasobach ma-
terialnych 1 spotecznych regionu, pozwalajacych na prowadzenie dziatan z zakresu szeroko ro-
zumianej kultury. Zawiera rowniez probe okreslenia oczekiwan odbiorcow kultury, osob za-
rzadzajacych instytucjami tej sfery oraz podmiotoéw gospodarczych wspierajacych materialnie
podmioty z obszaru kultury, a takze oceng tych dziatan z tych trzech perspektyw. Podjete dzia-
tania umozliwity ustalenie stanu i specyfiki zasobow kultury w wojewodztwie lubuskim. Przy-
gotowana ekspertyza moze stanowi¢ podstawe do przygotowania strategii zwigzanej z obsza-
rem szeroko rozumianej kultury na szczeblu wojewddzkim.

Zasadniczym celem przedstawionej w niniejszym opracowaniu diagnozy bylo stworze-
nie obrazu stanu oraz specyfiki stanu dziatalnos$ci kulturalnej w wojewddztwie lubuskim. Dia-
gnoza miata przede wszystkim wskazac jakie zasoby mogg zosta¢ wykorzystane do prowadze-
nia skutecznych dziatan kulturalnych i polityki kulturalnej. W zamysle autor6w miata takze
stanowi¢ rzetelne zrodto informacji o zasobach materialnych i spotecznych, pozwalajacych na
prowadzenie dziatan zwigzanych z zakresu szeroko rozumianej kultury. Istotne bylo réwniez
okreslenie zroznicowanych oczekiwan i1 percepcji obiektow 1 dziatan z zakresu kultury wsrod
réznych grup badanych (uzytkownikdéw, oséb zarzadzajacych tymi dobrami czy wspierajacych
ja finansowo). W ocenie uwzgledniono uwarunkowania ekonomiczne, spoleczne, architekto-
niczne oraz przestrzenne.

Operacjonizacja wyrdznionych celéw raportu prowadzita do zdiagnozowania stanu kultury
w regionie (ze szczegdlnym uwzglednieniem dziatalnos$ci instytucji kultury wojewddztwa lu-
buskiego) w czterech obszarach:

— stopnia i struktury finansowania instytucji kultury;

- dostepu do oferty kulturalnej w regionie 1 uczestnictwa w kulturze;

- stanu zasobdw 1 innowacji w kulturze;

- potencjatu kultury dla budowania kapitatu spolecznego.

Ocenie poddano: zasoby (np.: zabytki, biblioteki, kina, muzea, teatry, instytucje mu-
zyczne, galerie 1 salony sztuki), wydatki na kulture 1 ochrone¢ dziedzictwa narodowego na tere-
nie wojewodztwa lubuskiego, wybrane dziatania w obszarze kultury (np. upowszechnianie i
promocje kultury, dziatalno$¢ artystyczna, twdrcza, spoteczny ruch kulturalny), odbiorcow kul-

tury, przedsigbiorcéw — jako aktualnych lub potencjalnych sponsoréw i mecenasow kultury.
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Wyznacznikami kierunkow diagnozy byly nastepujace problemy badawcze:

— Jak wygladajg infrastruktura i zasoby zwigzane z kulturg w wojewodztwie lubuskim?

— Jakie sg bariery i utatwienia w dostepie do kultury?

— Jakie kierunki rozwoju kultury mozna wyr6zni¢ w rozwazanym obszarze przestrzen-
nym?

— Do kogo powinny by¢ kierowane podejmowane dziatania w obszarze kultury?

— Jakie potrzeby dostrzegaja mieszkancy wojewodztwa w obszarze kultury?

Przygotowujac diagnoze, postuzono si¢ roznymi metodami i technikami badawczymi:

— desk research (analiza danych zastanych, np.: danych opublikowanych przez GUS, stron
internetowych poswigconych instytucjom i wydarzeniom kulturalnym, dokumentéw stra-
tegicznych jednostek samorzadu terytorialnego na poziomie gmin, powiatow 1 wojewodz-
twa pod katem zapisow zwigzanych z kultura, jak rowniez dostgpnych publikacji, diagnoz,
ewaluacji na temat zasobow i dziatan z zakresu kultury w regionie),

— indywidualne wywiady poglebione (IDI, individual indepth interview), semi-ustruktury-
zowane; przeprowadzono z przedstawicielami wybranych instytucji zarzadzajacymi dob-
rami kulturowymi w wojewodztwie lubuskim,

— badania ankietowe (bezposrednie, internetowe) z zastosowaniem kwestionariuszy ankiet
(adresowane do Lubuszan - odbiorcéw kultury, a takze do lubuskich przedsigbiorstw —
potencjalnych sponsoréw i mecenasow kultury),

— metody heurystyczne (celem przygotowania analizy SWOT oraz prognozy stanu i specy-
fiki dziatalnosci kulturalnej w wojewodztwie lubuskim),

— metody statystyczne (statystyczng analiz¢ opisowa, analiz¢ wskaznikowg).

W przyjetej konstrukcji badan zardwno na poziomie wyboru podejscia, jak i zastosowa-
nych narzedzi pomiaru analizowanych zjawisk zastosowano metode triangulacji, czyli taczenie
roznych elementow metodyki i dopasowania ich do celéw poznawczych, cech badanej rzeczy-
wistos$ci spoteczno—kulturowej 1 charakteru dostepnych danych.

W analizie danych zastanych (desk research) skupiono si¢ na badaniu oficjalnych,
urzedowych statystyk i dokumentdéw, majac na celu uzyskanie odpowiedzi na pytania o aktu-
alny stan zasobow 1 dziatan zwigzanych z szeroko definiowang kulturg w wojewodztwie lubu-
skim. Objetych nig zostato kilka podstawowych obszarow:

— analiza wskaznikow zwigzanych z dziataniami kulturalnymi, dostepnych w bazach Gtow-

nego Urzedu Statystycznego (BDL GUS) oraz innych urzedow;



— analiza dokumentéw strategicznych jednostek samorzadu terytorialnego na poziomie
gmin, powiatow 1 wojewddztwa pod katem zapiséw zwigzanych z kulturg;

— analiza dostepnych publikacji, diagnoz, ewaluacji na temat zasobow 1 dziatan z zakresu
kultury w regionie;

— analiza sprawozdan, dokumentoéw statutowych, finansowych z poszczegdlnych (wybra-
nych) jednostek kultury;

— analiza stron internetowych podmiotéw zajmujacych si¢ dzialaniami z obszaru kultury pod
katem ich zawarto$ci 1 funkcjonalnosci;

Na potrzeby niniejszego opracowania przeprowadzono trzy badania ankietowe. Wszyst-
kie zrealizowano na terenie wojewddztwa lubuskiego. Jego usytuowanie zaprezentowano na

Rysunku 1.
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Rysunek 1. Lokalizacja wojewddztwa, w ktorym zrealizowano badania wlasne
Zrédto: https://sites.google.com/, 07.12.2017 — data dostepu.

Badania dotyczace uczestnictwa Lubuszan w dzialalnoS$ci kulturalnej zrealizowano
w listopadzie 2017 roku. Uwzgledniono w nich opinie 384 mieszkancoéw wojewddztwa lubu-
skiego. Postuzono si¢ technikg ankiety bezposredniej, stosujac skategoryzowany i wystandary-
zowany kwestionariusz ankiety, zawierajacy trzynascie pytan zamknigtych i/lub pototwartych
(jedno- i wielokrotnego wyboru), jedno otwarte i trzy tabelowe. Wykorzystano skale porzad-

kowe i1 Likerta. W kwestionariuszu uwzglgdniono zmienne spoteczno-demograficzne charak-



teryzujace respondentow: ich ple¢, wiek, wyksztatcenie, status zawodowy, miejsce zamieszka-
nia, liczbe os6b w gospodarstwie domowym, ocen¢ sytuacji materialnej. Respondentéw po-
dzielono na trzy warstwy. Pierwsza stanowil podziat na poszczegolne powiaty (w probie od-
wzorowano udzial reprezentantow poszczegodlnych powiatdéw wojewodztwa zgodny z ich
udziatem w populacji wojewddztwa). Drugg tworzyta struktura wiekowa (zgodnie z tabelg trzy
byly to osoby w wieku powyzej pigtnastego roku zycia. Trzecig za$ podziat na kobiety 1 mez-
czyzn. Wskazana wielko$¢ proby wyznaczono dla wielkosci populacji generalnej na koniec
2016r. — 1017376.

Celem obliczenia minimalnej liczebno$ci proby dla ludnosci (mieszkancow) sporza-

dzono strukture ludnosci wedtug wieku w wojewodztwie lubuskim, ktorg ukazano w Tabeli 1.

Tabela 1. Struktura ludnosci wedtug wieku w wojewodztwie lubuskim w 2016 roku

Lp. Ludnosc w edl.u g wicku Liczba oséb Procent
(przedzial wiekowy)
1. 0-2 lata 28762 2,83
2. 3-6 43816 4,30
3. 7-12 62372 6,13
4. 13-15 28845 2,83
5. 16-18 31763 3,12
6. 19-24 74807 7,35
7. 25-29 74419 7,32
8. 30-34 87847 8,63
9. 35-39 84368 8,29
10. | 40-44 72387 7,11
11. | 45-49 59146 5,81
12. |50-54 63345 6,22
13. |55-59 79251 7,78
14. | 60-64 76488 7,51
15. | 65-69 60505 5,94
16. | 70-74 27375 2,69
17. |75-79 26160 2,57
18. |80 lat i wiecej 36319 3,57
19. |Razem 1017376 100,00

Zrédto: Opracowanie na podstawie: Banku Danych Lokalnych 2017,
https://bdl.stat.gov.pl, 03.11.2017 — data dostepu.



Tabela 2. Struktura ludnosci wedtug powiatéw w wojewéddztwie lubuskim w 2016 roku

Powiat gorzowski 71234 7,0 27
Powiat kro$nienski 55759 5,5 21
Powiat miedzyrzecki 58 397 5,7 22
Powiat nowosolski 87127 8,0 33
Powiat stubicki 47 093 4,6 18
Powiat strzelecko-drezde-
necki 49 842 4,9 19
Powiat sulecinski 35409 3,5 13
Powiat §wiebodzinski 56 204 5,5 21
Powiat zielonogorski 75314 7,4 28
Powiat zaganski 80 633 7,9 30
Powiat zarski 97 783 9,6 37
Powiat wschowski 39 256 3,9 15
Powiat m. Gorzoéw Wielko-
polski 123 995 12,2 47
Powiat m. Zielona Gora 139 330 13,7 53
Suma 1017 376 100% 384

Zrédto: Opracowanie na podstawie: Banku Danych Lokalnych 2017,
https://bdl.stat.gov.pl, 03.11.2017 — data dostepu.

Na Rysunku 2 przedstawiono powiaty (w ktérych zrealizowano badania ankietowe

wsrod odbiorcow kultury).

Rysunek 2. Powiaty i herb wojewédztwa lubuskiego
Zrédto: http://albumpolski.pl/, 07.12.2017 — data dostepu.
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Dla populacji skonczonej wzor na minimalng liczebno$¢ proby ma nast¢pujacg postac:

P(1-P)
l\’m;n -5 ’
in=eZ p(1-P)

Z N

gdzie:

P — szacowana wielkos¢ frakcji (zatozono standardowo 50%),

z — warto$¢ wynikajaca z przyjg¢tego poziomu istotnosci (o), obliczana przy pomocy dystrybu-
anty rozktadu normalnego — (przyjeto - 0,05)

N — liczebno$¢ populacji generalnej (w przypadku populacji skonczonej - 1017376),

e — maksymalny blad oszacowania (zalozono 5%).

Na podstawie przedstawionego wzoru, przyjetego podzialu na warstwy oraz zalozen
zaprezentowanych przy wyjasnieniu wzoru minimalng liczebnos$¢ proby do badan ustalono na
poziomie 384 0os6b. Mamy wowczas pewnos¢, ze wyniki badania przeprowadzonego na probie
o liczno$ci nie mniejszej niz minimalna liczebno$¢ proby beda spetniaty zatozenia, ktore zo-
staly natozone poprzez zadane parametry (maksymalny btagd oszacowania i poziom istotnosci).

Badania wlasne (ankietowe, internetowe) dotyczace mecenatu i sponsoringu kul-
tury zrealizowano w listopadzie i na poczatku grudnia 2017 roku. Uczestniczyto w nich 93
kluczowych informatoréw! — gtéwnie przedstawicieli kadry zarzadzajacej przedsiebiorstw re-
prezentujacych rézne branze z wojewddztwa lubuskiego. Postuzono si¢ kwestionariuszem an-
kiety zawierajacym 9 pytan jedno- i wielokrotnego wyboru (zamknietych, pétotwartych) oraz
4 pytania metryczkowe. Zastosowano skale porzadkowe i Likerta. Badania te zrealizowano za
pomoca Internetu, wspomagany telefonicznie (CAWI, computer aided web interview). Jest to
technika stosowana w badaniach ilosciowych, wykorzystujaca internet do realizacji ankiet z
respondentami. Kwestionariusz ankiety (link do stosownej strony pozwalajacej na elektro-
niczne wypetnienie) wystano drogg internetowa. Technika CAWI jest szczeg6lnie przydatna w
badaniu kierowanym do podmiotoéw gospodarczych wspierajacych instytucje kultur, ze
wzgledu na ich niejednorodnos¢, wielko$¢ populacji oraz wzglednie krotki czas realizacji pro-

jektu. Ponadto, zapewniata respondentom odpowiedni czas do namystu 1 swobod¢ wypowiedzi.

"Pro$be o wypeienie kwestionariusza skierowano do lubuskich przedsigbiorcow, ale ostatecznie na udziat w
badaniach zdecydowato si¢ 93 respondentow, dobranych w sposob nielosowy (wygodny) (szerzej: Kaczmarczyk
2003; Kedzior 2005). Przy zalozeniu poziomu istotno$ci 5% oraz przyjeciu jedynie przedsigbiorstw prywatnych
dopuszczalny blad dla tak dobranej proby miesci si¢ w przedziale do 10%. Oczywiscie, jak przy kazdych statysty-
kach, i w tym wypadku nalezy wykaza¢ si¢ pewng doza ostroznosci.
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Wyeliminowana zostaje presja obecnos$ci ankietera, dzigki czemu respondenci sami decydujg
kiedy 1 w jakim tempie uzupeti¢ ankiet¢. Dodatkowo elektroniczny skrypt zapewni natych-
miastowa weryfikacje oraz kontrole danych, a takze minimalizuje btad ludzki wynikajacy z
btednego uzupehienia ankiety. Pozwolito to przeprowadzi¢ w kolejnym etapie segmentacje i
grupowanie dobr kultury oraz jej uzytkownikow, a takze zastosowaé metody heurystyczne.

W badaniach ankietowych zrealizowanych ws$rod instytucji kultury w wojewddztwie
lubuskim, postuzono si¢ skategoryzowanym i wystandaryzowanym kwestionariuszem ankiety.
Przekazano go kluczowym informatorom z ww. instytucji. Zawieral pigtnascie pytan zamknig-
tych i/lub pototwartych (jedno- 1 wielokrotnego wyboru), pig¢ otwartych 1 trzy tabelowe. Wy-
korzystano skale porzadkowe i Likerta. W narzedziu badawczym umieszczono réwniez pytania
metryczkowe. Dodajmy, ze respondenci mogli takze wyrazi¢ swoje dodatkowe sugestie 1 opinie
na tematy zwigzane z problematyka badawcza.

Trzecim narzedziem badawczym byly Indywidualny Wywiad Poglebiony (IDI, In-
dividual Indepth Interview) przeprowadzony z przedstawicielami wybranych instytucji zarza-
dzajacymi dobrami kulturowymi (byto to osiem instytucji pozostajacych w gestii Urzedu Mar-
szalkowskiego Wojewodztwa Lubuskiego). Jest to jedna z bardziej popularnych technik badan
jakosciowych, polegajaca na szczegdtowej, wnikliwej rozmowie z respondentem. Przebieg roz-
mowy jest elastyczny, uzalezniony od komunikowanych tre$ci. Badacz ma swobode¢ w sposobie
formulowania pytan i ustalania ich kolejnos$ci, moze pogtebia¢ uzyskiwane informacje dopytu-
jac badanego. Zaletg IDI jest rowniez mozliwos$¢ kontroli sytuacji wywiadu przez badacza —
oprocz zadawania pytan 1 aktywnej obserwacji decyduje on o caltym przebiegu badania. Zasto-
sowanie tej techniki pozwoli przeprowadzi¢ wywiady z wybrang grupa osob trudno osiggalnych
lub ekspertow.

Kolejnym elementem byto zastosowanie metod eksperckich, w tym analizy SWOT oraz
bardziej oraz metod statystycznych: statystycznej analizy opisowej, analizy wskaznikowej (w
tym wskazniki demograficzne, wskazniki finansowania kultury (wydatki na kultur¢ réznych
podmiotéw w przeliczeniu na jedng osobg; finansowanie kultury ze §rodkéw Unii Europe;j-
skiej), wskazniki uczestnictwa i infrastruktury kulturalnej (cztonkowie két 1 klubow zaintere-
sowan w domach kultury, klubach i $wietlicach — $rednia liczba na placowke; czytelnicy zare-

jestrowani na jedna biblioteke; biblioteki na tysigc mieszkancow).
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2. Dziedzictwo kulturowe wojewodztwa lubuskiego

2.1. Charakterystyka historyczna regionu

Wojewo6dztwo lubuskie w obecnym ksztatcie jest w skali krajowej najbardziej skomplikowa-
nym historycznie zlepkiem kulturowym, co sprawia, ze 1 dzisiaj dziatalno$¢ na polu kultury
napotyka tu na szczegodlne problemy, niespotykane na innych terenach. Warto wigc zwrocié
uwagg na losy poszczegolnych czesci na przestrzeni dziejow.

U schytku panowania Mieszka I (960-992) tereny te znajdowaly si¢ — jak wskazuja do-
stepne zrddta historyczne — w duzej czgsci w granicach wczesnego panstwa polskiego. Jedynie
pas pomigdzy Nysa Luzycka a Bobrem nalezat do Marchii Luzyckiej, pod wtadza margrafa
Hodo. Bolestaw Chrobry (992-1025) wiaczyt na kilkanascie lat Luzyce do swojego wiadztwa,
ale utracil ziemie pomorskie. Granica z panstwami Pomorzan przebiegata wtedy na Noteci i
Warcie, a wigc potnocne czesci dzisiejszych powiatow gorzowskiego 1 strzelecko-drezdenec-
kiego znajdowaty si¢ poza granicami monarchii Piastow. Zaznaczy¢ warto jednak, ze w okoli-
cach Lubusza siggata ona poza Odrg.

Byla to sytuacja przejsciowa, gdyz w czasie kryzysu po $mierci Mieszka II (1025-1034)
Polska utracita nie tylko Luzyce na rzecz Marchii Luzyckiej, ale rowniez potowe ziem dzisiej-
szego wojewodztwa na rzecz Pomorzan — opanowali oni nie tylko Lubusz, ale tez Miedzyrzecz
1 przesungli granice prawie do Krosna Odrzanskiego. Dopiero dzialania Bolestawa Krzywous-
tego (1102-1138) w latach 1113-1122 zmienily sytuacj¢ o tyle, ze wiaczyt on do swojego
wladztwa ziemie pomorskie oraz Lubusz, gdzie w 1124 roku erygowano biskupstwo. Od tego
czasu wokot tego ostatniego uksztattowata si¢ Ziemia Lubuska siegajaca od Cybinki do Ko-
strzyna oraz od Sulecina do Frankfurtu nad Odra i nawet poza niego, obejmujac tereny, na
ktérych dzisiaj leza miasta Eisenhiittenstadt 1 Fiirstenwalde nad Sprewa. Jednakze obszar wokot
Gubina pozostal w granicach Margrabstwa Dolnych Luzyc 1 jedynie na krotko Henryk Brodaty
(1202-1238) przytaczyt go do swojego ksigstwa. Dla formalnosci trzeba jeszcze doda¢, ze oko-
lice Leknicy, Przewozu i ltowej byly czesciag Margrabstwa Gornych Luzyc. Poza tymi wyjat-
kami zdecydowana wigkszo$¢ obszarow dzisiejszego wojewodztwa lubuskiego nalezata do pia-
stowskich ksiestw: wielkopolskich, obejmujacych poczatkowo 6wczesng (niewielkg) Ziemie
Lubuska oraz §laskich — przy czym ta sama Ziemia Lubuska od poczatku XIII wieku znajdo-

wala si¢ w granicach wtosci Henryka Brodatego.
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Do powaznych zmian doszto w drugiej potowie XIII wieku. Marchia Brandenburska
okoto potowy wieku zawtadneta Ziemig Lubuska, a nastgpnie na pograniczu pomorsko-wiel-
kopolskim wiaczyta tereny zwane Ziemia Zaodrzanska, a potem Nowa Marchig (Neumark), w
granicach ktorej znalazty si¢ m.in. Gorzéw Wielkopolski, Santok 1 Drezdenko. Granice Nowej
Marchii w XVI wieku rozszerzyty si¢ na poludnie, az do Torzymia i Krosna Odrzanskiego,
przy czym po $mierci Jana Kostrzynskiego (1535-1571), formalnie wigczona zostata do elek-
toratu brandenburskiego.

Biorgc pod uwage stan rzeczy z XV-XVI wieku obszar dzisiejszego wojewodztwa lu-
buskiego sktadat si¢ historycznie z terendéw $laskich, wielkopolskich, nowomarchijskich (bran-
denburskich) oraz w niewielkich czg¢éciach z ziem Margrabstwa Dolnych Luzyc i Margrabstwa
Goérnych Luzyc. Wiadzg zwierzchnig — nie wechodzae juz w szczegodty — nad poszezegdlnymi
czesciami sprawowali krolowie polscy (Wschowa, Miedzyrzecz), $lascy ksigzeta piastowscy
(Zielona Gora, Kozuchow, Zagan), elektorzy sascy (Zary, Gubin, Leknica, Itowa) oraz elekto-
rzy brandenburscy (Gorzéw, Kostrzyn, Krosno, Lubsko). Przez dtuzszy czas obydwa Margrab-
stwa i Slask znajdowaty si¢ pod wtadza Korony Czeskiej, ktora posiadali w XIV i XV wicku
Luksemburgowie, a po nich Jagiellonowie i Habsburgowie (na Slasku krotko wiadze zwierzch-
nig w drugiej potowie XV wieku sprawowat réwniez krol wegierski Marcin Korwin). W XVIII
1 na poczatku XIX wieku na badanym terenie stopniowo dominacj¢ zdobyto panstwo pruskie,
ktore w 1740 roku zajeto Slask, w 1793 roku — Wielkopolske i w 1815 roku — ziemie tuzyckie.
Od tej ostatniej daty caty teren obecnego wojewddztwa lubuskiego administrowany byt przez
wladze jednego panstwa — Krolestwo Pruskie — od 1871 roku w ramach Cesarstwa Niemiec-
kiego. Sytuacja ta trwala do 1945 roku. Po zakonczeniu drugiej wojny $wiatowej z kolei cato$¢
tego obszaru przeszta pod zarzad polski. Nie spowodowato to jednak ujednolicenia spolecz-
nego, gdyz na miejsce wysiedlonej ludnosci niemieckiej naptynegta bardzo zréznicowana kul-
turowo ludnos$¢ polska, a ponadto ukrainska, zydowska, grecka i romska. Pozostato ponadto
kilkanas$cie tysiecy tzw. autochtonow, czyli oséb pochodzenia polskiego, mieszkajacych do
1945 roku w panstwie niemieckim oraz podobna liczba Niemcow, jak rowniez niewielkie grupy
Luzyczan. Stan taki rGwniez nie sprzyjal rownomiernemu rozwojowi kulturalnemu regionu.

Na koniec tego wprowadzenia warto zaznaczy¢, ze tereny wojewodztwa lubuskiego w
przesztosci, ze wzgledu na skomplikowane losy poszczegdlnych jego czesci, podlegaty rdzno-
rodnym wplywom kulturowym: polskim, pomorskim, tuzyckim, czeskim i niemieckim (saskim
1 brandenburskim). Wystarczy wspomnie¢ o roznicach religijnych: od czaséw reformacji, czyli

od XVI stulecia, na badanym terenie dominowato wyznanie protestanckie, a po 1945 roku —
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katolickie, przy czym teren ten nie byt nigdy jednolity religijne; istniaty takze inne gminy wy-
znaniowe: judaistyczne i prawostawne, nie wspominajac niewielkich grup np. baptystow przed
1945 rokiem i Swiadkow Jehowy w okresie powojennym.

Drugim problemem, na ktory koniecznie trzeba zwroci¢ uwage, jest sprawa obchodze-
nia si¢ po 1945 roku z poniemieckim dziedzictwem kulturowym. Nie ma tutaj miejsca, aby
wspomina¢ szczegdtowo o polityce kulturalnej w najgorszych czasach stalinowkich i w latach
,rfozluznionej” dyktatury w latach 1956-1989. Wspdlnym ich mianownikiem bylo niszczenie i
ogolne lekcewazenie wczesniejszego dorobku kulturowego tych ziem, uznawanego za nie-
miecki, a wigc wrogi ,,duchowi” stowianskiemu. W okresie powojennym doszto do daleko idg-
cej dewastacji wielu zabytkow, zwlaszcza dwordw i patacow szlachty oraz arystokracji nie-
mieckiej. Dla nielicznych z nich udato si¢ znalez¢, ale dopiero po 1989 roku, nowych wtasci-
cieli, ktorzy zamienili je np. w hotele (patac w Lubniewicach, zamek we Wschowie), wigkszo$¢
jednak niszczeje, jak patace w Brodach, Jasieniu, Kosierzu, Stonsku, Sosnach, Trzebielu, Za-
toniu oraz patac Promnitzéw i zamek Biebersteindw w Zarach, czy wielka $redniowieczna

nawa w Gubinie.

2.2. Wybrane zabytki

Na terenie wojewodztwa znajduje si¢ pokazna liczba budowli zabytkowych, pochodza-
cych z kilku epok historycznych, opisanych powyzej. Wedtlug Urzedu Wojewodzkiego Kon-
serwatora ich liczba dochodzi do 3700, przy czym rozktad ich jest nieproporcjonalny. W potu-
dniowej czgsci wojewddztwa, posiadajacej dolnoslaski rodowod, znajduje si¢ ich prawie 2900,
a w potnocnej — z korzeniami nowomarchijsko-brandenburskimi — zaledwie okoto 800. Z kolei
lista Narodowego Instytutu Dziedzictwa zawiera doktadnie 4308 obiektow zabytkowych, znaj-
dujacych si¢ w wojewodztwie lubuskim, z czego 2300 mieszkalnych, 547 sakralnych, 319 fol-
warcznych, 216 rezydencjonalnych, 205 przyrodniczych, 106 obronnych, takze 106 przemy-
stowych, 79 gospodarczych, 78 cmentarnych, 35 urbanistycznych i 123 innych, nie mieszczg-
cych si¢ w wymienionych kategoriach. W skali catego kraju (71041 zabytkow) stanowi to po-
nad 6%, czyli Lubuskie, biorac pod uwage liczbe, miesci si¢ prawie idealnie w $redniej, zajmu-
jac przy tym 7 miejsce w gronie 16 wojewodztw — najwiecej zabytkéw znajduje si¢ w woje-
wodztwie dolnoslaskim (8452). Przeliczajac na liczbe mieszkancow pozycja wojewodztwa lu-

buskiego jest jeszcze wyzsza. Najwigksza liczbg w skali powiatéw pochwali¢ si¢ moze powiat
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zarski, gdzie wynotowano 546 zabytkéw, co plasuje go w czoldwce na odpowiedniej liscie
krajowe;j.

Nie jest tatwym zadaniem dokona¢ oceny jakos$ci tych zabytkéw. Oprzec si¢ w tej kwe-
stii nalezy na klasyfikacji migdzynarodowe;j i krajowej. Swiatowa Lista Dziedzictwa UNESCO,
ktora w Polsce uwzglednia 15 dobr (niektore zbiorowo, jak np. koscioty drewniane Matopol-
ski), w tym stare zespoty urbanistyczne Krakowa, Warszawy, Torunia i Zamoscia, kopalnie soli
w Wieliczce i Bochni, zamek w Malborku, ko$cioty pokoju w Jaworze i Swidnicy oraz Biato-
wieski Park Narodowy, w 2004 roku zaliczyta do zabytku najwyzszej rangi Park Muzakowski
nad Nysg Luzycka (wspolnie z Niemcami) w Leknicy i Bad Muskau.

Najbardziej ceniong z kolei lista krajowa jest katalog pomnikéw historii, ustalany przez
Prezydenta RP. Obejmuje ona aktualnie 70 obiektow (11 nowych nadan w 2017 roku), a wérod
nich — poza Parkiem Muzakowskim (od 2004 roku) — takze drewniano-szachulcowy kosciél
w Klepsku z XIV-wiecznymi korzeniami, pod wezwaniem NMP (na liscie od 2017 roku) oraz
zespol poklasztorny augustianéw w Zaganiu, pochodzacy z XIII wieku, a uksztaltowany
ostatecznie w X VIII stuleciu (na liscie od 2011 roku). Do nastepnej kategorii nalezy w Polsce
95 obiektow krajoznawczych KOT, wsrdd ktorych, obok juz wyzej wymienionych, w woje-
wodztwie lubuskim wystepuje palac Lobkowitzéw w Zaganiu, wzniesiony w XVII, a prze-
budowany w XIX wieku.

W $wietle tych list najcenniejszymi zabytkami na naszym terenie s3 wymienione wyzej
cztery obiekty, mieszczace sic w potudniowej czeéci wojewodztwa — w Leknicy, Zaganiu i
Klepsku (powiat zielonogorski). Dodatkowo uwzgledni¢ nalezy jeszcze jedng kategorie, tzw.
kos$ciotéw obowigzkowych KOP, ktéra w catym kraju obejmuje 242 $wiatynie. Na terenie Lu-
buskiego znajduja sig:

- katedra Wniebowzigcia NMP w Gorzowie Wielkopolskim,

- kosciot Pierwszych Meczennikéw Polski w Gorzowie Wielkopolskim,
- bazylika Matki Boskiej w Rokitnie,

- kosciot Wniebowzigcia NMP i §w. Marcina w Go$cikowie/Paradyzu,
- kos$cidl sw. Jozefa Oblubienca oo. Franciszkanow we Wschowie,

- konkatedra $w. Jadwigi w Zielonej Gorze,

- kosciot Jezusowy ewangelicko-augsburski w Zielonej Gorze.

Narodowy Instytut Dziedzictwa takze prowadzi list¢ zabytkow, na ktorej, poza Parkiem
Muzakowskim 1 zaganskim zespolem poaugustianskim, wymienia ponadto park kulturowy

,Dolina Trzech Mlyné6w” w Bogdancu oraz wsrod obiektow sakralnych — obok kosciota §w.
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Jadwigi w Zielonej Goérze — kosScioty §w. Bartlomieja 1 parafialny Wniebowzigcia NMP w No-
wogrodzie Bobrzanskim, koéciot parafialny Podwyzszenia Krzyza Swietego w Sulechowie, pa-
rafialny $w. Michata Archaniota w Swiebodzinie, farny §w. Trojcy w Gubinie (w ruinie), para-
fialny Wniebowziecia NMP w Lubsku, parafialny Wniebowziecia NMP w Zaganiu, parafialny
NMP w Kozuchowie oraz parafialny Wniebowzigcia NMP we Wschowie.

Lista Narodowego Instytutu Dziedzictwa jest znacznie dluzsza. Znajduja si¢ na niej
réwniez ratusze w Zielonej Gorze, Lubsku i Szprotawie, zabudowa rynku w Bytomie Odrzan-
skim, zamki w Sulechowie, Kro$nie Odrzanskim, Zarach (tam tez patac Promnitzéw), Kozu-
chowie (tam tez mury obronne z XIII/XIV wieku) 1 Migdzyrzeczu oraz mury obronne w Os$nie
Lubuskim z poczatkéw XIV wieku i mury obronne we Wschowie z XIV-XVII wieku.
Uwzglednione na niej zostaly takze zabytki drewnianej architektury sakralnej, jak ko$ciot
Matki Boskiej Czgstochowskiej w Zielonej Gorze z XVIII wieku, barokowy kosciot §w. Bar-
tlomieja w Kalsku z XVII wieku oraz kosciot Narodzenia NMP w Chlastawie z XVII wieku;
drewnianej architektury $§wieckiej, jak spichlerz z XVIII wieku w Gorzowie Wielkopolskim,
folwark w Itowie 1 arsenal w Drezdenku z XVII wieku; murowanej architektury sredniowiecz-
nej, jak romanskie koscioty z XIII wieku w Marwicach, Lubnie i w Szprotawie oraz na koniec
dwudziestowieczne fortyfikacje w Migdzyrzeckim Rejonie Umocnionym (MRU).

Na stronie internetowej Lubuskiego Urzedu Wojewodzkiego pod hastem ,,wazne za-
bytki” réwniez znalez¢ mozna list¢ wyrdznionych obiektow:

- jeden z najstarszych w Europie kosciotow drewnianych z przetomu XIV 1 XV wieku w Ko-
sieczynie pod wezwaniem §$. Apostotow Szymona 1 Judy,

- zespot poklasztorny augustianow z XIII wieku w Zaganiu oraz tamze kaplica Bozego Grobu,
bedaca replikg kaplicy jerozolimskiej z przetomu XVI i XVII wieku,

- piekny zesp6t patacowo-parkowy w Mierzecinie z XIX stulecia,

- jeden z najwspanialszych obiektow sakralnych w Polsce — zespdt pocysterski w Gosciko-
wie/Paradyzu, powstaty w XIII, a przebudowany w XVIII wieku, w ktorym obecnie znajduje

si¢ Wyzsze Seminarium Duchowne,

wymieniony juz kosciot drewniany w Klepsku,

- Miedzyrzecki Rejon Umocniony,

- zamek w Miedzyrzeczu,

- zamek Joannitéw z XIV wieku w Lagowie,

- zespot klasztorny franciszkanow z XV, a przebudowany w XVII wieku we Wschowie,
- drewniany kosciot w Chlastawie,

- pojoannicki kosciot parafialny w Stonsku (na miejscu zamku z XV wieku),
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- kosciot katedralny z XIII/XIV wieku w Gorzowie Wielkopolskim (ukonczony w XV stu-
leciu).

Wymienione zabytki nie wyczerpuja wykazu warto$ciowych obiektow, ale znajduja si¢
wsrdd nich z catg pewnos$cig najcenniejsze obiekty z terenu wojewodztwa lubuskiego, zwtasz-
cza te, ktore kilkakrotnie pojawiajg si¢ w réznorodnych — przedstawionych powyzej — zesta-
wieniach. W opinii znawcow i mediow brakuje wsrdd nich obiektu, zaliczanego jednoznacznie
do przodujacych zabytkow kultury europejskiej lub narodowej, przyciagajacego tysiace tury-
stow, jak np. Wawel w Krakowie, Stare Miasto w Krakowie, Zamosciu czy Toruniu oraz Palac
w Wilanowie, Lazienki w Warszawie 1 Muzeum Auschwitz-Birkenau w Os§wigcimiu. Gtowny
Urzad Statystyczny podaje list¢ trzydziestu najczesciej odwiedzanych zabytkéw w Polsce i w
2016 roku nie byto na niej zadnego obiektu z wojewédztwa lubuskiego®. Nie oznacza to jednak,
ze nie mozna by tego stanu zmieni¢. Gama zabytkdw w wojewddztwie jest niezwykle bogata.
Znajduja si¢ wsrod nich unikatowe egzemplarze, zarowno pojedyncze, jak tez wystepujace w
zespotach; cenne zabytki sakralne, architektury obronnej oraz patacowo-parkowe;. ,,Gazeta Lu-
buska” wspolnie z TVP Gorzéw Wielkopolski przeprowadzita ankiete, w ktorej prawie 104
tysigce respondentow typowato ,,30 cudow” na badanym terenie. Pojawity si¢ tam m.in.:

- kosciot z XVIII wieku Matki Boskiej w Rokitnie,
- zespot pocysterski w Goscikowie/Paradyzu,

- Migdzyrzecki Rejon Umocniony,

- Park Muzakowski w L¢knicy,

- zespol poaugustianski w Zaganiu,

- elektrownia wodna ,,Kamienna” koto Ghuska z poczatku XX wieku,
- zamek pojoannicki w Lagowie,

- zespot palacowo-zamkowy w Siedlisku,

- kosciot drewniany w Klepsku,

- katedra w Gorzowie Wielkopolskim

- zamek w Kozuchowie,

- palac i park w Zaganiu,

- zespot palacowy w Mierzgcinie,

- patac i park w Brodach,

- starowka w Bytomiu Odrzanskim,

2 Na czele listy GUS z duzg przewagg nad innymi obiektami znajdujg si¢ Patac w Wilanowie (3,1 mln turystow),
Patac w Lazienkach (2,1 mln), Ob6z Koncentracyjny w Oswiecimiu (2,05 mln), Wawel (1,6 mln), kopalnia w
Wieliczce (1,5 mln) oraz Muzeum Miasta Krakowa (1,2 mln).
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- palac i zamek w Zarach.

W opinii mieszkancéw w gronie najwiekszych ,,cudow” w wojewddztwie lubuskim
znajduja si¢ zabytki, ktore wystepuja takze na listach migdzynarodowych, krajowych i woje-
wodzkich. Mozna w ogolnym zarysie stwierdzi¢, ze ta ostatnia lista mogtaby si¢ sta¢ podstawg
do dziatan w przysztosci. Niektore z obiektow nalezatoby odrestaurowac (zwtaszcza te w Bro-
dach, Zarach, Siedlisku), a wszystkie bardziej rozpropagowaé takze poza granicami wojewodz-
twa i kraju (szczegolnie w Niemczech). Wspaniaty zespo6l pocysterski w Paradyzu, niezwykle
cenny zespol poaugustianski w Zaganiu wraz z palacem i parkiem Lobkowitzéw, odrestau-
rowane ewentualnie w niedalekiej przysztosci zamek Biebersteinow i palac Promnitzéow w
Zarach, wspolnie ze staréwka i ko$ciolem poéZnogotyckim, imponujacy zespél palacowy w
Mierzecinie, a ponadto Park Muzakowski i Miedzyrzecki Rejon Umocniony moglyby si¢
sta¢ znanymi w calej Polsce centrami turystycznymi, gdyby przeznaczono wigksze $rodki fi-
nansowe na rozpropagowanie ich niezwyktych waloréw (oraz na odrestaurowanie kilku z nich).
W wigkszo$ci przypadkow potrzebne bytoby takze dofinansowanie mizernej bazy turystyczne;j,
jak np. stworzenie lub rozbudowa centrow informacyjnych, parkingéw, toalet, zadbanie o baz¢

gastronomiczna.
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3. Wybrane instytucje kultury w wojewodztwie lubuskim

Instytucje, ktore zajmuja si¢ dziatalnoscig kulturalng dzielg si¢ na kilka kategorii. Warto

na wstepie zauwazy¢, ze najwazniejsze z nich dziatajg pod parasolem Urzedu Marszatkow-

skiego Wojewodztwa Lubuskiego. W skali wojewodztwa sytuacja ich — pod katem dynamiki

dziatan, perspektyw i potozenia finansowego — jest stosunkowo najlepsza. Naleza do nich:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

Regionalne Centrum Animacji Kultury (RCAK) w Zielonej Gorze

Teatr im. Juliusza Osterwy w Gorzowie Wielkopolskim

Lubuski Teatr w Zielonej Gorze

Filharmonia Zielonogoérska im. Tadeusza Bairda

Muzeum Lubuskie w Gorzowie Wielkopolskim

Muzeum Ziemi Lubuskiej w Zielonej Gorze

Muzeum Etnograficzne w Zielonej Gorze z siedziba w Ochli

Wojewodzka i Miejska Biblioteka Publiczna im. Zbigniewa Herberta w Gorzowie Wiel-
kopolskim,

Wojewodzka 1 Miejska Biblioteka Publiczna im. Cypriana Kamila Norwida w Zielone;j
Gorze.

Instytucja wielokierunkowa z tej listy jest bardzo aktywne Regionalne Centrum Anima-

cji Kultury w Zielonej Gorze. Jego dziatalnos¢ koncentruje si¢ na nastepujacych obszarach:

edukacja kulturalna, zwtaszcza dzieci 1 mtodziezy,

wspieranie regionalnych tradycji i inicjatyw,

tworzenie tworczych form uczestnictwa w kulturze,

wspomaganie dzialaczy kultury,

ksztalcenie instruktorow amatorskiego ruchu artystycznego,

ochrona i promowanie dziedzictwa kulturowego regionu w kraju i za granica.

Prowadzi ono ogdlnopolskie i wojewddzkie przeglady dzialan artystycznych dzieci i

mtodziezy pod nazwa Promocja Tworczych Dziatan Artystycznych Dzieci i Mtodziezy PRO

ARTE. Organizuje konkursy i festiwale, a zwlaszcza: od 1964 roku Miedzynarodowe Festiwale

Folkloru, a od 1991 roku biennale na przemian z Migdzynarodowymi Dziecigcymi Festiwalami

Folkloru. Istniejacy od 1953 roku Lubuski Zesp6t Piesni i Tanca znalazl si¢ takze pod opieka

RCAK, a w ramach niego dwie grupy dzieci¢ce, grupa mtodziezowa oraz grupy doroste (Spie-

wacza 1 taneczna). Centrum prowadzi regularne zajecia edukacji artystycznej w dziedzinie pla-

styki. Propaguje dziatalno$¢ spoleczno-kulturalng samorzadéw gminnych i powiatowych.
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Swiadczy réwniez ustugi na polu obstugi technicznej koncertow, imprez plenerowych, wido-
wisk sportowych, festynow itp.

Pozostale instytucje pod parasolem Urzgdu Marszatkowskiego maja bardziej jedno-
stronne zadania 1 zaliczajg si¢ do tradycyjnych nurtow kultury. Wyliczy¢ tu nalezy dwa teatry,
filharmonie, trzy muzea i dwie biblioteki. Zarowno obydwa teatry, jak i filharmonia w ostatnim
okresie moga pochwali¢ si¢ urozmaiconym repertuarem, szerokimi kontaktami artystycznymi,
takze zagranicznymi oraz realizacja najrozniejszych projektéw i godnych pochwaty inicjatyw
na rzecz popularyzacji kultury. Teatr w Gorzowie wystawia okoto 200 spektakli rocznie, a teatr
w Zielonej Gorze okoto 400. Filharmonia moze pochwali¢ si¢ ponad 100 koncertami prezento-
wanymi nie tylko w siedzibie macierzystej, ale rowniez w Gorzowie i kilku miastach powiato-
wych. Oceni¢ nalezy, ze ten dziat kultury w wojewodztwie lubuskim stoi na wysokim poziomie
1 bez zarzutu spetnia postawione przed nim zadania. Dane GUS wskazujg dla 2016 roku wy-
razny wzrost przedstawien i widzéw w lubuskich teatrach 1 w filharmonii. Nasze wojewodztwo
plasuje si¢ w tym wzgl¢dzie na piatym miejscu w kraju (pod warunkiem, ze dane z woje-
wodztwa nie podane zostaty blednie — 5224 koncerty i przedstawienia w 2016 roku)!!

W wojewodztwie lubuskim funkcjonuje rowniez preznie kilkadziesiagt regionalnych
osrodkéw kultury, jak np. Patac Ksiazecy w Zaganiu, Kozuchowski Osrodek Kultury i Sportu
»Zamek”, Zielonogorski Osrodek Kultury ,,Amfiteatr”, Miedzyrzecki Osrodek Kultury, Skie-
rzynski Osrodek Kultury, Sulecinski Osrodek Kultury, Sportu i Rekreacji, Miejski Dom Kul-
tury w O$nie Lubuskim, Gminny Os$rodek Kultury w Przytocznej, Gminny Osrodek Kultury w
Gorzycy, Gminny Osrodek Kultury ,,Pod Morwa” w Lubniewicach, Gminne Centrum Kultury
w Kargowej, Gminny Osrodek Kultury w Nowym Miasteczku, Lubski Dom Kultury, Kostrzyn-
skie Centrum Kultury, Grodzki Dom Kultury w Gorzowie Wielkopolskim, Miejski Dom Kul-
tury w Rzepinie i Miejsko-Gminny Osrodek Kultury w Jasieniu. Instytucje tego rodzaju dziataja
w praktyce w kazdej gminie 1 miasteczku, czesto w budynkach i w zwigzkach organizacyjnych
z miejscowymi bibliotekami lub izbami pamigci. Sa to centra bardzo zréznicowane, tak jak
zrdznicowany jest ich program dziatan. Ogolnie nalezy stwierdzi¢, ze kanalizujg one wiele ini-
cjatyw spotecznych i1 zaspokajajg potrzeby kulturalne ,,dnia codziennego” mieszkancow woje-
wodztwa lubuskiego. Ich aktywnos¢ jest szczegdlnie wazna w srodowiskach wiejskich.

Wedtug Gtownego Urzedu Statystycznego w grudniu 2016 roku w wojewodztwie dzia-
tato 47 osrodkéw kulturalnych w miastach oraz 34 na wsi. Liczby te umiejscawiaja badany
teren na ostatnim miejscu listy krajowej. Szczegdlnie Zle sytuacja wyglada na lubuskiej wsi,

gdyz nastepne na lisScie wojewodztwo Swictokrzyskie wykazato 68 osrodkow, czyli dwa razy
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wiecej (pierwsze miejsce zajmuje wojewddztwo matopolskie, gdzie na wsi dziata 313 osrod-
kéw, czyli 9 razy wigcej). Wydaje si¢, ze wlasnie na lubuskiej wsi potrzebne sg w tej dzie-
dzinie nowe dzialania i inwestycje, aby znacznie poprawi¢ powyzsza statystyke.

Na koniec wspomnie¢ mozna ponadto o kinach w wojewddztwie lubuskim. Dla 2016
roku GUS wymienia 12 stalych kin, co oznacza dalszy spadek ich liczby. W 1999 roku bylo
ich 23, a w 2008 roku — 14. W dwunastu statych kinach dostepnych jest obecnie 5 tysiecy
miejsc, co w skali krajowej oznacza miejsce na szarym koncu, wraz z wojewddztwem opolskim
1 podlaskim.

W 1999 roku w wojewodztwie byto 14 muzeow, ktore odwiedzito 140 tysiecy osob. W
2008 roku byto juz 15 muzedéw i 160,9 tys. odwiedzajacych. Wraz ze skansenami, izbami pa-
mie¢ci, muzealnymi, regionalnymi, historii i tradycji oraz trasami podziemnymi i kolekcjami w
2008 roku zarejestrowanych byto 45 placowek w 39 miejscowosciach. Obecnie stan ten jeszcze
si¢ powigkszyl. Wedlug danych Gtownego Urzgdu Statystycznego na 2016 rok istniato 18 mu-
zedw, a liczba odwiedzajacych przekroczyta 240 tysigcy osob. Wszystkich placowek muzeal-
nych i wszelkiego rodzaju izb pamigci oraz skansendw jest obecnie 50 w 40 miejscowosciach.
W poréwnaniu z poprzednimi latami wzrost jest wyrazny i zastuguje na wyroznienie.

Najstarsze 1 najwigksze muzeum to Muzeum Ziemi Lubuskiej w Zielonej Gorze, ktore
rozpoczelo dzialalno$¢ tuz po wojnie, kontynuujac dzialania niemieckiego Heimatmuseum, po-
wstatego w latach 20-tych XX wieku. Jest tam ponad 17 tys. eksponatow w dziatach: sztuki
wspolczesnej (6 tys.), sztuki dawnej (2 tys.), historycznym (2 tys.). Ponadto funkcjonuje w ra-
mach tego muzeum Galeria Nowy Wiek. Posiada ono dwie state ekspozycje: Muzeum Daw-
nych Tortur (od 2007 roku) i Muzeum Wina (od 2008 roku — jedyne w Polsce, posiadajace 1,5
tysigca eksponatow). Od 2008 roku organizuje si¢ tam ,,Noc Muzeow”, ktora jest warto§ciowq
inicjatywa migdzynarodowa, odbywajaca si¢ okoto 18 maja.

Muzeum Lubuskie w Gorzowie Wielkopolskim jest rownie bogate w eksponaty. Obej-
muje cztery dziaty ulokowane w r6znych obiektach na terenie powiatu gorzowskiego. Obok
muzeum gltéwnego sa to Muzeum Sztuk Dawnych w Gorzowie, umieszczone w starym Spi-
chlerzu z XVIII wieku, Muzeum Grodu Santok w Santoku oraz Muzeum Kultury i Techniki
Wiegjskiej w Bogdancu.

Nie jest naszym celem opisywac¢ doktadniej kazda z placowek muzealnych, ale wymie-
ni¢ warto jeszcze kilka najwazniejszych instytucji. Nalezg do nich m.in.:

- bardzo interesujace takze krajobrazowo Muzeum Etnograficzne, umiejscowione w Ochli

pod Zielong Goéra, posiadajace 69 zabytkowych obiektow mieszkalnych typu wiejskiego,
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- Muzeum Ziemi Miedzyrzeckiej im. Alfa Kowalskiego w Migdzyrzeczu, z zabytkowym
zamkiem i unikatowa wystawa portretow trumiennych,

- Lubuskie Muzeum Wojskowe w Drzonowie, umiejscowione w XIX-wiecznym patacu i za-
wierajace zbiory plasujace te placowke w czotowce kolekeji krajowych (zbiory broni cigz-
kiej 1 sprzgtu wojskowego oraz samolotéw 1 §miglowcow),

- Muzeum Obozéw Jenieckich w Zaganiu, popularne takze za granicg, m.in. ze wzgledu na
,Wielka Ucieczke” lotnikéw w 1944 roku,

- Muzeum Pogranicza Slasko-FLuzyckiego w Zarach, otwarte w 2013 roku, ukazujace zwiazki
tego regionu z Luzycami, z wystawami: Dzieje Miasta Zar i Historia Zarskiej Porcelany,

- Muzeum Archeologiczne Srodkowego Nadodrza w Swidnicy pod Zielona Gora, mieszczace
si¢ w zabytkowym patacu rodu Kietliczow, gdzie do najwazniejszych zbioro6w nalezg zna-
leziska z grodziska kultury tuzyckiej w Wicinie (rownie duzym jak w Biskupinie),

- Muzeum Fortyfikacji i Nietoperzy w Pniewie, obejmujace unikatowy Miedzyrzecki Rejon
Umocniony oraz najwi¢gkszy w Europie rezerwat nietoperzy,

- Muzeum Miejskie w Nowej Soli oraz muzea regionalne w O$nie Lubuskim, Swiebodzinie,
Szprotawie, Wschowie 1 Kostrzynie (Muzeum Twierdzy Kostrzyn).

W tym miejscu trzeba zwroci¢ uwage takze na galerie 1 salony sztuki. Nadrzednym dla
artystow stowarzyszeniem jest oddzial zielonogorski Zwigzku Polskich Artystow Plastykow,
zrzeszajacy okolo 100 osob. Wystawy organizowane sg najczesciej przez Biuro Wystaw Arty-
stycznych w Zielonej Gorze 1 Galeri¢ BWA Miejskiego Osrodka Sztuki w Gorzowie Wielko-
polskim. Ponadto galerie funkcjonujg w ramach innych instytucji kulturalnych, jak biblioteki i
centra kultury w prawie wszystkich znaczniejszych osrodkach miejskich wojewodztwa. Wy-
daje sie, ze w tej dziedzinie baza kulturalna jest dostatecznie rozwini¢ta

Biblioteki sg bardzo waznym instrumentem rozwoju zycia kulturalnego. Na terenie wo-
jewddztwa w 2016 roku GUS wynotowat 274 biblioteki, z tego 253 publiczne, 9 pedagogicz-
nych, 6 naukowych i 6 fachowych. Zauwazy¢ tu mozna, ze liczba bibliotek publicznych syste-
matycznie si¢ zmniejsza. W 1999 roku bylo ich 276, a w 2008 roku — 263 (obecnie 253). Naj-
wazniejsze z nich, znajdujace si¢ w gestii Urzgdu Marszatkowskiego, to Wojewodzka 1 Miejska
Biblioteka Publiczna im. Zbigniewa Herberta w Gorzowie Wielkopolskim i Wojewddzka 1
Miejska Biblioteka Publiczna im. Cypriana Norwida w Zielonej Gorze. Podlegajg im liczne
biblioteki terenowe oraz filie biblioteczne. Bibliotece w Gorzowie, ktéra ma 17 filii miejskich
1 10 dla dzieci, w poéinocnej czgsci wojewddztwa lubuskiego podlega dodatkowo 28 bibliotek i

49 ich filii. Z kolei Wojewddzkiej Bibliotece w Zielonej Gorze podlega 13 filii miejskich, a
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ponadto 48 bibliotek terenowych, ktére posiadajg tacznie 86 filii. Zaggszczenie oddziatéw bi-
bliotecznych w potudniowej czesci wojewodztwa jest — jak wida¢ — wyraznie wigksze.

Biblioteki prowadza ozywiong dziatalno$¢ popularyzatorska, w tym rowniez wydawni-
cza. W mniejszych miastach i na wsiach sg one przodujgcymi krzewicielami kultury. Mimo to
dostrzegalny jest staty spadek zaréwno liczby czytelnikdéw, jak i1 tez wypozyczanych ksigzek.
Wojewddzka Biblioteka w Zielonej Gorze miata przyktadowo w 1999 roku 29,6 tysigca czy-
telnikow, w 2008 roku — 27 tysiecy, a w 2016 roku — tylko 24 473 czytelnikow. Zjawisko to
dostrzegalne jest w skali catego kraju, a spowodowane jest upowszechnianiem si¢ mediow elek-
tronicznych. Réwniez w bibliotekach coraz czes$ciej mozliwe jest korzystanie z zasobow przez
internet.

W bibliotekach miejskich i gminnych czg¢sto mieszcza si¢ miejscowe osrodki kultury
lub tez odwrotnie — w osrodkach kultury swoja siedzib¢ majg biblioteki. Dziatalno$¢ tych tere-
nowych bibliotek corocznie oceniana jest przez Instytut Ksigzki i gazete ,,Rzeczpospolita”.
Przyzna¢ trzeba, ze w ostatnich latach Zadna z gminnych bibliotek z wojewodztwa lubuskiego
nie znalazta si¢ w wyrdznionej dziesigtce na terenie catego kraju. Organizatorzy konkursu
wskazywali jednak rowniez najlepsze biblioteki w poszczegolnych wojewddztwach. W 2014
roku za najlepszg biblioteke gminng uznano Biblioteke Publiczng Miasta i Gminy w Stubicach,
ktora posiada jedna filie terenowa. W 2016 roku wyrdznienie takie otrzymata Biblioteka Pu-
bliczna Miasta i Gminy w Trzcielu — z dwoma filiami terenowymi.

W dziale bibliotek — mimo spadajacych liczb czytelnikow i1 punktow bibliotecznych —
sytuacja przedstawia si¢ catkiem dobrze. Gidwne biblioteki w Gorzowie Wielkopolskim i Zie-
lonej Gorze zostaly w ostatnich latach odnowione i wyposazone w nowoczesny sprzet. Regu-
larnie powigkszane sg zasoby biblioteczne. Duzym zainteresowaniem cieszg si¢ liczne akcje
popularyzatorskie prowadzone przez bibliotekarzy. Dodac tu nalezy, ze znaczna rolg kulturalng
w Zielonej Gorze 1 Gorzowie Wielkopolskim odgrywaja takze biblioteki naukowe. Szczegolne
miejsce zajmuje tu Biblioteka Uniwersytecka w Zielonej Gorze, ktéra otrzymata w ostatnim
czasie nowy, nowoczesny gmach, wybudowany za fundusze unijne. Biblioteka naukowa znaj-
duje si¢ ponadto w Archiwum Panstwowym w Zielonej Gorze, ktore otrzymato rowniez nowo-
czesng siedzib¢ tuz przy Campusie B Uniwersytetu Zielonogodrskiego.

W szerokim pojeciu kultury miesci si¢ rowniez nauka, a uczelnie wyzsze, zwlaszcza
najwigksza z nich w regionie lubuskim — Uniwersytet Zielonogérski — odgrywaja ogromna rolg

w zyciu kulturalnym. Ich charakterystyke zaprezentowano w p. 4.9.
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4. Instytucje kultury w wojewodztwie lubuskim - analiza statystyczna

4.1. Biblioteki

Biblioteka to zorganizowany zbidr ksiazek i innych materialow zrodtowych. To insty-
tucja uslugowa wspotdziatajaca w rozwoju nauki, o§wiaty, gospodarki 1 kultury poprzez upo-
wszechnianie dorobku mysli ludzkiej (Wolarski 1998), ktéra gromadzi, przechowuje i udostep-
nia materiaty biblioteczne oraz informuje o materialach bibliotecznych (swoich i obcych). Na-
tomiast, zgodnie z obowigzujaca definicja GUS, omawiana instytucja to jednostka organiza-
cyjna lub jej czes$¢, posiadajaca uporzadkowany (zinwentaryzowany) zbior ksigzek, czasopism
1 innych materiatow pi§mienniczych, liczacy co najmniej 300 jednostek inwentarzowych, ktorej
glownymi celami sg tworzenie i obstuga zbiorow oraz udostgpnianie ich uzytkownikom w spo-
sob kontrolowany. Ze wzgledu na charakter i potrzeby uzytkownikéw mozna wyr6zni¢ rdzne
rodzaje bibliotek, tj.: naukowe, publiczne fachowe, pedagogiczne, szkolne, dziecigco mtodzie-
zowe (Zmigrodzki 1998).

Do podstawowych zadan bibliotek, Zgodnie z Ustawg z dnia 27 czerwca 1997 r. o bi-
bliotekach (Dz.U. 1997 Nr 85 poz. 539 z p6zn. zm.), nalezy: ,,1) gromadzenie, opracowywanie,
przechowywanie 1 ochrona materiatow bibliotecznych; 2) obstuga uzytkownikow, przede
wszystkim udostepnianie zbioréw oraz prowadzenie dziatalno$ci informacyjnej, zwlaszcza in-
formowanie o zbiorach wtasnych, innych bibliotek, muzeow i osrodkéw informacji naukowej,
a takze wspotdziatanie z archiwami w tym zakresie Ponadto, takie instytucje moga prowadzic¢
dziatalno$¢ bibliograficzng, dokumentacyjng, naukowo-badawcza, wydawnicza, edukacyjna,
popularyzatorska 1 instrukcyjno-metodyczna.

W wojewodztwie lubuskim w 2016 roku dziatalno$¢ prowadzito 253 biblioteki i filie.
Odnotowano okoto trzyprocentowy spadek liczby zarejestrowanych czytelnikow (w latach
2014-2016). W 2014 roku z oferty bibliotek skorzystato 154 311 os6b, w 2015 roku - 152 437
0sOb, a w 2016 roku - 149 079 osdb. Nie zmienita si¢ znaczaco liczba pracownikéw bibliotek

(Tabela 3).
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Tabela 3. Stan bibliotek publicznych w wojewédztwie lubuskim w latach 2014-2016

W SInieni Liczba jednostek

SRS 2014 2015 2016
biblioteki i filie [ob.] 252 253 253
pracownicy bibliotek [osoba] 679 685 684
ksiegozbior [wol.] 3687956 3677703 3651293
zbiory elektroniczne zinwentaryzowane [szt.] 2567 2 664 2537
czytelnicy w ciagu roku [osoba] 154 311 152 437 149 079
wypozyczenia ksiegozbioru na zewnatrz [wol.] 2 823 600 2708 148 2674133
punkty biblioteczne ogélem 87 88 87
obiekty przystosowane dla osob poruszajacych sie
na wozkach inwalidzkich: wejscie do budynku 85 88 93
[ob.]
obiekty przystosowane dla os6b poruszajacych sie
na wozkach inwalidzkich: udogodnienia wewnatrz 49 51 52
budynku [ob.]
obiekt przystosowany dla uzytkownikow niewidza- 1 1 >
cych i stabowidzacych [ob.]

Zro6dto: opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych 2017,
https://bdl.stat.gov.pl, 11.11.2017 — data dostepu.

Wojewodztwo charakteryzuje si¢ wyzszym od $redniej krajowej wskaznikiem liczby
bibliotek publicznych przypadajacych na jednego mieszkanca, natomiast, nizszym w pordwna-
niu do $redniej krajowej wskaznikiem woluminéw ksiggozbiorow w bibliotekach publicznych.
Wskazuje to na relatywnie wigksza dostepnos¢ do takich instytucji, dysponujacych jednak
ograniczonymi zbiorami. Nizszy w porownaniu do $redniej krajowej jest takze wskaznik liczby
zbioréw elektronicznych zinwentaryzowanych w bibliotekach publicznych. Dodajmy, ze pew-
nymi niebezpiecznymi tendencjami s3: spadek wskaznika liczby czytelnikow w ciggu roku oraz
spadek wskaznika woluminow wypozyczen ksiggozbiorow na zewnatrz.

Kilka bibliotek, w analizowanym okresie, dostosowato do potrzeb 0s6b poruszajacych
si¢ na wozkach inwalidzkich wejscia do budynkoéw, kilka wprowadzito udogodnienia wewnatrz
obiektow. Jednak dla uzytkownikow niewidzacych i stabowidzacych przystosowane byly w
2016 roku tylko 2 instytucje.

Do wybranych naukowych i publicznych bibliotek w wojewodztwie lubuskim naleza:

Biblioteka Uniwersytetu Zielonogérskiego, ktora stanowi integralng cz¢$¢ Uniwersytetu Zie-
lonogodrskiego 1 petni funkcje biblioteki naukowej. Jest ona najwigksza bibliotekg naukowa w
wojewddztwie lubuskim. Zarzadza nig Dyr. Ewa Adaszynska.

Biblioteka Uniwersytetu Zielonogorskiego® to wielofunkcyjny budynek mieszczacy sie
w kampusie B przy alei Wojska Polskiego, sktadajacy si¢ z jednej kondygnacji podziemnej i

pigciu kondygnacji nadziemnych. Budynek moze pomiesci¢ milion zbioréw, ponad 600 tysiecy

3 Opracowanie na podstawie danych pochodzacych z Biblioteki Uniwersytetu Zielonogdrskiego.
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wolumendéw w zamknietym magazynie o zabudowie zwartej i okoto 450 tysiecy w czgsci

otwartej biblioteki.
Budynek instytucji jest szesciokondygnacyjny, podzielony na kilka obszarow zwigzanych

z okreslonymi funkcjami. Obejmuje:

- suteren¢ — magazyny zamkniete, pomieszczenia techniczne 1 cze$¢ socjalna,

- parter — czg$¢ rekreacyjno-uzytkowa oraz stref¢ informacji katalogowej i wypozyczalni
(tradycyjnej, samoobstugowej i migdzybibliotecznej),

- kondygnacje -1V — biblioteke otwarta, wraz z pracowniami bibliotecznymi 1 specjalistycz-
nymi.

Kondygnacja podziemna to magazyn ksiazek i czasopism, wyposazony w regaly jezdne,
potaczony pionami komunikacyjnymi ze wszystkimi pigtrami biblioteki otwartej. W strefie
uzytkowej znajda si¢ m.in.: wielofunkcyjna sala konferencyjna na 100 osob, galeria sztuki,
cze$¢ rekreacyjna i socjalna. Powstata tu rowniez czg$¢ informacyjna z katalogami 1 wypozy-
czalnig.

W bibliotece znajduja si¢ pracownie biblioteczne, sale szkoleniowe, multimedialne i
komputerowe, mediateka, czytelnie specjalistyczne, pokoje do pracy indywidualnej i zespoto-
wej, samoobstugowe stanowiska wypozyczen. Czwarta kondygnacja to strefa zbioréw specjal-
nych i artoteki z pracowniami i magazynem starodrukoéw, rekopiséw, map, rycin i grafiki wraz
z pracowniami konserwacji zabytkowych zbiorow i digitalizacji Zielonogorskiej Biblioteki Cy-
frowe;.

Zbiory dziedzinowe s3 w wolnym dostepie, zabezpieczone w systemie radiowym
(RFID), rozmieszczone na czterech pigtrach. Wypozyczanie i zwrot ksiazek odbywa si¢ przy
samoobstugowych stanowiskach. Zbiory oznaczone s3 etykietami identyfikowanymi w central-
nej bazie danych i1 zabezpieczone za pomocg systemu bramek radiowych wspoétpracujacych z
instalacja kontroli dostgpu w catym budynku. Dzigki technologii zabezpieczenia w systemie
radiowym nastgpito usprawnienie procesu wypozyczen, inwentaryzacji i kontroli zbioréw, a
takze ich uporzadkowania.

Czytelnicy mogg korzysta¢ zarowno ze zbioréw drukowanych, jak i zasoboéw siecio-
wych, a takze z bogatej oferty ustug informacyjnych opartych na nowoczesnych technologiach.
Biblioteka posiada 450 miejsc do pracy indywidualnej i grupowej, w wydzielonych strefach
cichych i glo$nych. Przestrzen zorganizowana zostala w sposdéb umozliwiajacy nie tylko prace
indywidualng i grupowa, ale takze organizacj¢ szkolen, konferencji, seminariow, prace dydak-

tyczna, czy tez spotkania naukowe, kulturalne i artystyczne.
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Budynek jest przystosowany do potrzeb osob niepetnosprawnych, ktére maja do dyspo-

zycji zarowno podjazdy, windy, stanowiska pracy i pomieszczenia socjalne, a takze cyfrowa

biblioteke dla niewidomych, specjalistyczne oprogramowanie i sprz¢t komputerowy.

Ksiggozbior Biblioteki Uniwersyteckiej jest najwiekszym i najbardziej wartosciowym

zbiorem naukowym w regionie lubuskim. Lacznie zbiory biblioteki liczg (wedtug stanu z

31.12.2016 r.) ponad 1.400.000 jednostek i obejmujg rozne rodzaje mediow i typow dokumen-

tow (http://www.bu.uz.zgora.pl/index.php/pl/informacje/o-nas/o-bibliotece, 11.11.2017 - data

dostepu):

a) 504 561 wol. wydawnictw zwartych,

b) 254 832 jedn. zbioréw specjalnych:

rekopiséw 1 starodrukéw — 2 284 jedn.,
dokumentow kartograficznych — 1 949 jedn.,
dokumentow graficznych — 12 294 jedn.,
drukéw muzycznych — 16 199 jedn.,
dokumentoéw audiowizualnych — 13 413 jedn.,
dokumentow zycia spotecznego — 8 990 jedn.,
mikrofilmow 1 mikrofisz — 5 895 jedn.,
patentow — 143 151 jedn.,

norm — 50 657 jedn.,

c¢) 87 839 wol. czasopism i wydawnictw ciggtych,

d) 1 304 tytutow czasopism w wersji drukowanej w biezacej prenumeracie:

czasopism krajowych — 1 244,

czasopism zagranicznych — 60,

e) ponad 600.000 wol. elektronicznych zbioréw sieciowych:

e-ksigzek — 47 310,

e-czasopism — 30 043 (m.in. Springer, Elsevier, Kluwer, Wiley-Blackwell)
wydawnictw w ramach wielodziedzinowych baz danych — ok. 300 000
e-norm — 43 905,

e-patentow — 224 505,

wydawnictw z kolekcji Zielonogorskiej Biblioteki Cyfrowej — 15 327.

W regionie funkcjonuja dwie wojewodzkie biblioteki publiczne: Wojewodzka i Miej-

ska Biblioteka Publiczna im. C. Norwida w Zielonej Gorze oraz Wojewoddzka i Miejska

Biblioteka Publiczna im. Z. Herberta.
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Wojewodzka 1 Miejska Bibliotekg Publiczng im. C. Norwida w Zielonej Gorze zarza-
dza dyrektor Andrzej Buck. Instytucja udostepnia (http://www.wimbp.zgora.pl/, 11.11.2017 -
data dostgpu):

- ksigzki naukowe, popularnonaukowe, literature pickng dla dorostych i dzieci, dokumenty
zycia spotecznego oraz ksigzki, czasopisma w jezyku polskim 1 niemieckim, dotyczace hi-
storii i czasow wspotczesnych Srodkowego Nadodrza i prase specjalistyczna,

- zbiory specjalne, w tym: ptyty analogowe, ptyty kompaktowe z filmami i muzyka, ksiazke
"méwiong", wydawnictwa informacyjne na ptytach CD-ROM, mikrofilmy, gry na PC 1 PS3
1 notacje muzyczne;

- ksigzki i inne materialy sprowadzane na zyczenie czytelnika z innych bibliotek w kraju i za
granica.

Zbiory biblioteki liczg ponad 400.000 ksigzek, 67.000 jednostek zbioréw specjalnych
(m.in. starodrukéw 1 zabytkowej kartografii) i ponad 41.000 rocznikdéw czasopism. Co roku
korzysta z nich prawie 28.000 czytelnikoéw (Strategia rozwoju Wojewodzkiej i Miejskiej Biblio-
teki Publicznej im. C. Norwida w Zielonej Gorze na lata 2011-2021, Wojewodzka i Miejska
Biblioteka Publiczna im. C. Norwida w Zielonej Gorze).

Biblioteka wydaje ksigzki pisarzy mieszkajacych na Srodkowym Nadodrzu. Prowadzi
dziatalno$¢ upowszechniajaca, organizujac wystawy, spotkania autorskie, promocje ksigzek i
inne imprezy czytelnicze. Wynajmuje pomieszczenia na organizacj¢ imprez, konferencji 1 wy-
staw.

Bibliotekarze (http://www.wimbp.zgora.pl/, 11.11.2017 — data dostgpu):
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- stuzg informacjg utatwiajacg dotarcie do potrzebnych materiatéw,

- wskazuja sposoby poszukiwan, zardwno w katalogach, jak i w bazie komputerowe;j,

- pomagaja wypozyczac ksiazki,

- udzielajg objasnien dotyczacych funkcjonowania Biblioteki i korzystania z potaczen inter-
netowych,

- udzielajg podstawowych informacji z r6znych dziedzin wiedzy,

- stuza pomocg przy poszukiwaniach bibliograficznych, regionalnych oraz dotyczacych prze-
piséw prawnych,

- prowadzg poradnictwo merytoryczne dotyczace organizacji i zarzadzania biblioteka,

- udostegpniajg przepisy z tego zakresu oraz pomoce metodyczne do prowadzenia pracy kultu-
ralno-o$§wiatowej,

- oprowadzajg wycieczki i osoby zainteresowane po statych i czasowych ekspozycjach Bi-
blioteki.

W budynku Wojewddzkiej i Miejskiej Bibliotece Publicznej im. C. Norwida w Zielonej
Gorze maja siedziby (http://www.wimbp.zgora.pl/, 11.11.2017 - data dostepu):

- Lubuskie Stowarzyszenie Mitosnikow Dziatan Kulturalnych DEBIUT,

- Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich Zarzad Okregu w Zielonej Gorze,
- Zielonogo6rski Uniwersytet Trzeciego Wieku,

- Zwiazek Literatow Polskich, Oddziat w Zielonej Gorze.

Wojewodzkg i Miejska Biblioteka Publiczng im. Z. Herberta kieruje dyrektor
Edward Jerzy Jaworski (http://www.wimbp.gorzow.pl/, 11.11.2017 — data dostepu). W struk-
ture¢ WiMBP wpisuje si¢ 14 filii miejskich funkcjonujacych w obrgbie miasta Gorzowa Wlkp.,
usytuowanych we wszystkich jego dzielnicach/osiedlach. Cztery spos$rdd nich to placowki
przeznaczone tylko dla dzieci, trzy funkcjonujg jako biblioteki przeznaczone tylko dla doro-
stych. Pozostate to placowki taczone - dla dzieci i dorostych (Strategia Wojewodzkiej i Miej-
skiej Biblioteki Publicznej im. Zbigniewa Herberta w Gorzowie Wielkopolskim na lata 2010-
2020, WiMBP, Gorzow Wikp.).

Misja tej biblioteki jest ,,Zaspokajanie kulturowych, edukacyjnych 1 informacyjnych po-
trzeb spotecznosci lokalnej poprzez zapewnienie powszechnego dostgpu do réznorodnych zbio-
row bibliotecznych oraz dostarczanie wysokiej jakosci ustug skierowanych do réznych grup
spotecznych. Dazenie do pozyskiwania nowych grup uzytkownikéw oraz przewidywanie po-
tencjalnych odbiorcow ustug bibliotecznych w przysztosci”. Zbiory instytucji to: 461 975

wol./jedn. (stan na koniec 2009 roku). WiMBP gromadzi wydawnictwa zwarte, ciggle, doku-
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menty zycia spotecznego, zbiory specjalne (stare druki, rekopisy, druki muzyczne, zbiory iko-
nograficzne, kartograficzne, dokumenty dzwigkowe i audiowizualne), a takze dokumenty elek-
troniczne. Biblioteka posiada 1211 tytuléw czasopism (dane na 2009 rok) (Strategia Wojewodz-
kiej i Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Zbigniewa Herberta w Gorzowie Wielkopolskim na
lata 2010-2020).
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4.2. Centra, domy, oSrodki kultury, kluby i Swietlice

Wojewodztwo lubuskie cechuje jeden z najnizszych wskaznikow liczby centrow, do-
moéw 1 osrodkow kultury, klubéw i1 $wietlic w przeliczeniu na jednego mieszkanca. Wedtug
danych GUS, w 2016 r. w regionie funkcjonowato w sumie 81 centréw, doméw i osrodkow
kultury oraz klubow i swietlic. W stosunku do 2014 r. liczba ta wzrosta o 10 podmiotéw (tj. o

14%) (Tabela 4).

Tabela 4. Liczba lubuskich centréow, domoéw i o§rodkéw kultury, klubow i Swietlic
ogolem i wedlug organizatoréw w latach 2014-2016

Rok Liczba jednostek

Sektor publiczny | Sektor prywatny Ogédlem
2014 70 1 71
2015 76 2 78
2016 79 2 81

Zrodto: opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych 2017,
https://bdl.stat.gov.pl, 12.11.2017 — data dostepu.

Omawiane jednostki w 2016 r. zorganizowaty 6855 imprez, w ktérych partycypowato
978 780 uczestnikow. W stosunku do 2014 r., pomimo wzrostu liczby wydarzen, uwidocznit
si¢ jednak istotny spadek osob biorgcych w nich udziat (0 29,3 %). We wzmiankowanym okre-
sie, wzrosta natomiast liczba prowadzonych przez te podmioty grup artystycznych (14,5%) 1
kotklubdw (37%) oraz zaangazowanych w ich dzialalno$¢ osob. Wedlug danych GUS w 2016
r. funkcjonowato 459 grup 1 719 kot artystycznych, zrzeszajacych odpowiednio - 68541 15 391
cztonkow (Tabela 5).

Tabela 5. Dzialalno$é lubuskich centréw, domoéw, oSrodkow kultury, klubow i Swietlic
w latach 2014-2016

Liczba jednostek
Rok . Zorganizowane | Uczestnicy | Grup arty- Czlonkowle | 4 ay | CZonko-
Ogolem imprezy imprez styczne grup arty- kluby wie kol /
stycznych klubow
2014 71 6643 1384 120 401 5980 525 11534
2015 78 6585 1211913 432 6925 690 12 932
2016 81 6855 978 780 459 6 854 719 15391

Zrodto: opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych 2017,
https://bdl.stat.gov.pl, 12.11.2017 — data dostepu.

W 2016 r. wsrdd grup artystycznych najwigcej byto tych o charakterze tanecznym, wo-
kalnym i1 muzyczno—instrumentalnym. Zrzeszaly one tez najwigkszg liczbe cztonkow. W sto-
sunku do 2014 r. wzrosta liczba wszystkich typdw grup artystycznych (oprocz muzyczno—in-

strumentalnych, ktére odnotowaty jednoczes$nie spadek liczby cztonkéw) (Tabele 6 1 7).
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Tabela 6. Liczba lubuskich grup artystycznych w latach 2014-2016

2014 401 49 96 101 45 110 -
2015 | 432 57 76 103 45 131 20
2016 | 459 59 83 120 46 135 16

Zroédlo: opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych 2017,
https://bdl.stat.gov.pl, 12.11.2017 — data dostepu.

Tabela 7. Liczba czlonkéw w lubuskich grupach artystycznych w latach 2014-2016

2014 | 5980 654 859 1492 788 2184 -
2015 | 6925 635 721 1738 802 2763 266
2016 | 6854 746 764 1639 753 2670 282

Zrodto: opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych 2017,
https://bdl.stat.gov.pl, 12.11.2017 — data dostepu.

Grupy artystyczne najcz¢sciej organizowaty wydarzenia kulturalne w postaci preleke;i,
spotkan 1 wyktadoéw, koncertow, seanséw filmowych, warsztatow. Najwiekszg liczbe uczestni-
kéw zgromadzity koncerty. W 2016 r. wzigto w nich udziat 306 551 oséb (Tabele 8§, 9).

Tabela 8. Imprezy zorganizowane przez lubuskie grupy artystyczne
w latach 2014-2016

| ey e

Seanse filmowe 964 1136 852
Wystawy 485 458 430
Festiwale i przeglady b.d. 240 296
Koncerty b.d. 934 1143
Wystepy zespolowe 949 b.d. b.d.
Wystepy artystow i zespolow zawodowych 708 b.d. b.d.
Dyskoteki 137 b.d. b.d.
Prelekcje, spotkania, wyklady 1 460 1128 1197
Imprezy turystyczne i sportowo — rekreacyjne 494 586 655
Konkursy 389 364 397
Pokazy teatralne b.d. 366 380
Konferencje b.d. 78 110
Interdyscyplinarne b.d. 131 137
Warsztaty b.d. 892 837
Inne 1 057 272 421
| Ogoélem 6643 6 585 6 855

Zrodto: opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych 2017,
https://bdl.stat.gov.pl, 12.11.2017 — data dostepu.
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Tabela 9. Liczba uczestnikow imprez organizowanych przez lubuskie
grupy artystyczne w latach 2014-2016

S e Liczba jednostek

2014 2015 2016
Seanse filmowe 33517 44 367 45 148
Wystawy 126 734 74 616 57 422
Festiwale i przeglady b.d. 128 137 88510
Koncerty b.d. 339 621 306 551
Wystepy zespolowe 159 149 b.d. b.d.
Wystepy artystéw i zespoléw zawodowych 327592 b.d. b.d.
Dyskoteki 11 609 b.d. b.d.
Prelekcje, spotkania, wyklady 64 381 52 756 66 283
Imprezy turystyczne i sportowo — rekreacyjne 52997 60 301 88 309
Konkursy 33 643 28 743 32 288
Pokazy teatralne b.d. 76 009 84 410
Konferencje b.d. 7109 8442
Interdyscyplinarne b.d. 173 082 97 273
Warsztaty b.d. 32 537 32713
Inne 574 498 194 635 71431
Ogolem 1384120 1211913 978 780

Zro6dto: opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych 2017,
https://bdl.stat.gov.pl, 12.11.2017 — data dostepu.

Wsrod kot 1 klubow artystycznych, w 2016 r., przewazaly te o profilu plastyczno—tech-

nicznym, tanecznym, muzycznym i teatralnym. Zrzeszaty one tez, oprocz Uniwersytetow Trze-

ciego Wieku, najwieksza liczbe cztonkow (Tabele 10, 11).

Tabela 10. Liczba lubuskich kot (klub6éw) artystycznych w latach 2014-2016

q Liczba jednostek

Rodzaj kota (klubu) 2014 2015 2016
Politechniczne 11 b.d. b.d.
plastyczne/techniczne b.d. 167 149
Taneczne 101 120 134
Muzyczne b.d. 84 115
Informatyczne 8 18 10
Plastyczne 148 b.d. -
fotograficzne i filmowe 28 28 25
Teatralne 67 74 70
turystyczne i sportowo rekreacyjne 45 57 44
Literackie b.d. 17 24
seniora/Uniwersytet Trzeciego Wieku b.d. 37 42
Seniora 42 b.d. b.d.
Terapeutyczne 7 b.d. b.d.
dyskusyjne kluby filmowe 4 10 9
kolo gospodyn wiejskich b.d. 27 30
Inne b.d. 51 67
Ogolem 525 690 719

Zro6dto: opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych 2017,

https://bdl.stat.gov.pl, 12.11.2017 — data dostepu.
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Tabela 11. Liczba czlonkéw w lubuskich kolach (klubach) artystycznych
w latach 2014-2016

X Liczba jednostek

Rodzaj kola (klubu) 2014 2015 2016
Politechniczne 147 b.d. b.d.
plastyczne/techniczne b.d. 2209 2320
Taneczne 2025 2292 2 800
Muzyczne b.d. 974 1491
Informatyczne 75 210 118
Plastyczne 2434 b.d. b.d.
fotograficzne i filmowe 319 463 817
Teatralne 882 968 998
turystyczne i sportowo rekreacyjne 1 004 1273 1097
Literackie b.d. 249 284
seniora/Uniwersytet Trzeciego Wieku b.d. 3161 3 600
Seniora 2 822 b.d. b.d.
Terapeutyczne 276 b.d. b.d.
dyskusyjne kluby filmowe 66 136 167
kolo gospodyn wiejskich b.d. 300 485
Inne b.d. 697 1214
Ogélem 11534 12 932 15391

Zro6dto: opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych 2017,
https://bdl.stat.gov.pl, 12.11.2017 — data dostepu.

Waznym czynnikiem wplywajacym na powszechno$¢ w dostepnosci do oferty omawia-
nych jednostek jest stan infrastruktury, ktorg one dysponuja. Wedhug danych GUS, w 2016 r.
81 lubuskich centrow, doméw 1 osrodkow kultury, klubow oraz $wietlic uzytkowato odrebny
budynek, a dalsze 29 funkcjonowato w budynku z innymi instytucjami lub przedsi¢biorstwami.
Ponad pot setki instytucji (55) dysponowato sala widowiskowa, na laczng liczbe miejsc —
10 770. Nalezy jednak wskaza¢ na istotny inhibitor uczestnictwa w zajeciach organizowanych
przez omawiane podmioty, ktorym jest niedostosowanie czesci obiektow do potrzeb osob nie-

pelosprawnych (Tabela 12).

Tabela 12. Liczba obiektow lubuskich centréw, domoéow i oSrodkéw kultury, klubow
i Swietlic przystosowanych do potrzeb os6b niepelnosprawnych (lata 2014-2016)

q ] Liczba jednostek

Rodzaj obiektu 2014 2015 2016
przystosowane dla oso0b niepelno- 47 50 49
sprawnych
przystosowane dla osob poruszajacych
sie na wozkach inwalidzkich: wej$cie 46 44 46
do budynku
przystosowane dla oséb poruszajacych
sie na wozkach inwalidzkich: udogod- 23 30 29
nienia wewnatrz budynku

Zrodto: opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych 2017,

https://bdl.stat.gov.pl, 12.11.2017 — data dostepu.

W 2016 r. tylko 49 budynkow bylo pozbawionych barier architektonicznych. Przysto-

sowane wejscia posiadato 46 obiektow, natomiast udogodnieniami wewng¢trznymi dyspono-

watlo 29.
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4.3. Dzialalno§¢ sceniczna

Dzialalno$¢ sceniczna w wojewodztwie lubuskim byta prowadzona przede wszystkim
przez instytucje muzyczne 1 teatry oraz mniejsze organizacje rozrywkowe, w ktorych prezen-
towano spektakle dramatyczne, muzyczne i estradowe.

W wojewddztwie lubuskim, w analizowanym okresie, funkcjonowaty dwie filharmo-
nie: Filharmonia Zielonogorska oraz Filharmonia Gorzowska.

Filharmonia Zielonogorska kieruje Prof. Czestaw Grabowski. Zespot sktada si¢ z ponad
siedemdziesieciu muzykow. W jego repertuarze znajduja sie dzieta wszystkich epok i stylow
muzycznych. Koncertuje z wieloma dyrygentami i r6znymi zespotami chéralnymi, rockowymi,
ludowymi (polskimi i zagranicznymi). Towarzyszy wybitnym solistom. Rocznie daje 80 — 90
koncertow: symfonicznych, oratoryjnych, operowych, popularnych (w tym edukacyjnych dla
dzieci 1 mlodziezy), jak rowniez u§wietniajagcych wazne wydarzenia. Filharmonia Zielonogor-
ska jest organizatorem corocznych festiwali: Dni muzyki nad Odrg oraz Festiwalu Smyczko-
wego ,,Mistrzowie polskiej wiolinistyki” (http://filharmoniazg.pl/, 10.11.2017 — data dostepu).

Filharmonia Gorzowska rozpoczeta dziatalnos¢ w maju 2011 r., a od 2013 r. funkcjo-
nuje pod dyrekcja Moniki Wolinskiej. Muzycy pochodza z Polski, Niemiec, Belgii, Portugalii,
Japonii i Chin. Repertuar okoto czterdziestoosobowego zespotu jest bardzo réznorodny — od
baroku po wspotczesnos¢. Towarzyszy znanym muzykom. Organizuje koncerty i projekty edu-
kacyjne (Muzyczne raczkowanie, Filharmonia Juniora, Akademia Muzyki, In touch, koncerty
familijne, Muzyczne ABC etc.), aktywnie wiacza si¢ w przedsigwzigcia kulturalne i1 spoteczne,
ktérych organizatorem jest Miasto Gorzow (http://www.filharmoniagorzowska.pl/, 10.11.2017
— data dostepu).

Na podstawie analizy danych GUS stwierdzono, ze w obu filharmoniach w 2014 roku
odbyto sie tacznie 217 przedstawien / koncertow (w salach statych). W 2015 roku byto ich 154,
natomiast w 2016 roku — 277, a zatem nastapit wzrost liczby tych przedsigwzig¢ o 80% (w

poréwnaniu do roku 2015) (Rysunek 3).
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Rysunek 3. Liczba przedstawien/koncertow (w stalych salach) organizowanych
w wojewodztwie lubuskim w latach 2014-2016
Zrodto: opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych 2017,
https://bdl.stat.gov.pl, 12.11.2017 — data dostepu.
Odnotowano réwniez wzrost liczby widzow / shuchaczy bioracych udzial w zaprezen-
towanych przedsigwzigciach artystycznych. W 2014 roku z oferty filharmonii (w salach sta-
tych) skorzystato 50.453 os6b, w 2015 r. —49.420, a w 2016 roku — 56.800 (tj. o ok. 15% wigcej

w stosunku do roku 2015) (Rysunek 4).
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Rysunek 4. Liczba widz6w/sluchaczy przedstawiefi/koncertow (w stalych salach)
organizowanych w wojewodztwie lubuskim w latach 2014-2016
Zrodto: opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych 2017,
https://bdl.stat.gov.pl, 12.11.2017 — data dostepu.
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W wojewodztwie lubuskim prowadzg dziatalnos¢ dwa teatry: Lubuski Teatr w Zielo-
nej Gorze oraz Teatr im. Juliusza Osterwy w Gorzowie Wlkp.

Lubuskim Teatrem w Zielonej Gorze zarzadza Dyr. Robert Czechowski. Zespot arty-
styczny liczy 28 o0séb i — dodatkowo — 23 aktoréw goscinnych. Teatr dysponuje 2 scenami:
duzg [na widowni ktorej mogg zasigs¢ 382 osoby (292 na parterze, 89 na balkonie)] oraz ka-
meralng (przeznaczong dla 108 odbiorcow kultury). Poza przygotowywaniem i wystawianiem
spektakli, instytucja prowadzi dziatalno§¢ edukacyjng — warsztaty teatralne przeznaczone dla
roznych grup wiekowych: 10+, 16+, 50+ oraz zajecia przygotowujace do egzamindéw do szkoty
teatralnej (http://teatr.zgora.pl/, 10.11.2017r. — data dostepu).

Dyrektorem Naczelnym i Artystycznym Teatru im. Juliusza Osterwy w Gorzowie
WIKkp. jest Jan Tomaszewicz. W sktad zespotu artystycznego wchodza 24 osoby. Teatr dyspo-
nuje 4 scenami: duza (365 miejsc na widowni), mata (o dowolnej konfiguracji widowni, 80
miejsc), kameralng (o dowolnej konfiguracji widowni; 150 miejsc) oraz letnig plenerowa (800
miejsc). Poza podstawowg dziatalno$cig artystyczng, teatr prowadzi dziatalnos$¢ edukacyjna, w
tym oferuje zajgcia warsztatowe w zakresie: dykeji 1 emisji gltosu, praca nad tekstem, mowy
ciata 1 inne (http://www.teatr-gorzow.pl/, 10.11.2017 — data dost¢pu).

Z danych Gtownego Urzedu Statystycznego wynika, ze w latach 2014-2016 w lubu-
skich statych salach teatralnych odbylo si¢ tacznie 1535 widowisk (przedstawien). W 2014 roku
— zorganizowano ich 511, w 2015 roku — 527, a w 2016 roku — 481 (czyli o prawie 0 9% mniej

w poroéwnaniu do 2015 roku) (Rysunek 5).
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Rysunek 5. Liczba widowisk/przedstawien zorganizowanych w lubuskich stalych
salach teatralnych w latach 2014-2016
Zrodto: opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych 2017,
https://bdl.stat.gov.pl, 12.11.2017 — data dostepu.
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Podobnie, wedlug danych GUS, ksztattowata si¢ liczba widzow uczestniczacych w tych
widowiskach teatralnych: 105.184 0s6b — w 2014 roku, 105.626 —w 2015 roku, a takze 93.569
—w 2016 roku (a zatem nastapit spadek o 11,4% w stosunku do roku 215) (Rysunek 6).
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Rysunek 6. Liczba widzow widowisk/przedstawiefi zorganizowanych w lubuskich
stalych salach teatralnych w latach 2014-2016
Zrodto: opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych 2017,
https://bdl.stat.gov.pl, 12.11.2017 — data dostepu.

Na jedno miejsce w instytucjach muzycznych (filharmoniach) i teatrach w 2014 roku
przypadato 340,56 os6b. W 2015 roku wskaznik ten, wedtug GUS, wynosit 337,22 os6b, a w
2015 roku 342 osoby (Rysunek 7).
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Rysunek 7. Wskazniki dzialalnosSci scenicznej - ludnos¢ na jedno miejsce w teatrach
i instytucjach muzycznych w wojewodztwie lubuskim w latach 2014-2016
Zrodto: opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych 2017,
https://bdl.stat.gov.pl, 12.11.2017 — data dostepu
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Zmiany odnotowujemy rowniez w przypadku wskaznika: liczba widzow 1 stuchaczy w
teatrach i instytucjach muzycznych na 1000 ludno$ci. Wedlug danych GUS, w 2014 roku —
wynosit on 821,89, w kolejnym (2015) nastagpit istotny spadek (do wartosci 228,95), a w 2016
roku ponowny wzrost (do 391) (Rysunek 8).
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Rysunek 8. Liczba widzow i sluchaczy przedstawiefi/koncertéow w teatrach
i instytucjach muzycznych na 1000 ludnos$ci zorganizowanych
w wojewodztwie lubuskim w latach 2014-2016
Zroédlo: opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych 2017,
https://bdl.stat.gov.pl, 12.11.2017 — data dostepu.

Przedsigwzigcia kulturalno-rozrywkowe byly przedstawiane, m.in.: w lubuskich amfiteatrach
(np.: zielonogorskim, gorzowskim, tagowskim, w Kostrzynie, w O$nie Lubuskim), a takze w hali wi-
dowiskowej Centrum Rekreacyjno-Sportowego w Zielonej Gorze. Hala ta moze pomiescic¢
ok. 5000 widzoéw. Plyta areny gldwnej jest przystosowana do rozgrywek ligowych sportow
zespotowych (koszykowka, siatkdwka, pitka reczna, pitka nozna halowa) i indywidualnych (te-
nis, tenis stolowy, sporty walki, sporty gimnastyczne 1 inne), ale takze moze by¢ wykorzystana
w celu organizacji imprez kulturalno-rozrywkowych, targéw branzowych, festynéw, balow,
wystaw 1 imprez promocyjnych (http://mosir.zgora.pl/nasze-obiekty/centrum-rekreacyjno-
sportowe/hala-sportowa/, 12.11.2017 — data dostepu).

Warto podkresli¢, ze w wojewddztwie lubuskim od lat funkcjonuje Zielonogorskie Za-
glebie Kabaretowe (ZZK) — stowarzyszenie, a jednoczesnie srodowisko artystyczne, zrzesza-
jace zielonogorskie kabarety. Animatorem ZZK byt Wiladystaw Sikora. Zielona Gora stala si¢
kolebka wielu grup kabaretowych, ktore na scenie ogdlnopolskiej odniosty sukcesy (m.in.

Ciach, Hrabi, Nowaki, Grzegorz Halama Oklasky, Jurki).
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4.4. Dzialalnos¢ wystawiennicza

Wojewodztwo lubuskie cechuje jeden z najnizszych w Polsce wskaznikoéw liczby galerii
1 salondéw sztuki w przeliczeniu na jednego mieszkanca. Dziatalno§¢ wystawiennicza byta pro-
wadzona w wojewodztwie lubuskim przede wszystkim przez galerie i salony sztuki (Tabela
13). Wedhug danych statystycznych GUS dziatalno$¢ wystawiennicza prowadzito w 2014 roku
- 6 galerii 1 salondéw sztuki, a w 2015 1 2016 roku — cztery.

Z oferty lubuskich galerii i salonéw sztuki skorzystato w latach 2014-2016 tacznie
266.153 0so6b (liczba zwiedzajacych w 2016 roku w stosunku do 2015 roku zmniejszylta si¢ o
64.755 0s0b, tj. 0 44% w stosunku do poprzedniego roku).

Tabela 13. Liczba lubuskich galerii i salonéw sztuki w latach 2014-2016

. . Liczba jednostek

Rodzaj obiektu 2014 | 2015 | 2016
Galerie i salony sztuki ogétem 6 4 4
Galerie i salony sztuki dostosowane do potrzeb 0s6b poruszajacych si¢ na ) | )
wozkach inwalidzkich: wejscie do budynku
Galerie i salony sztuki dostosowane do potrzeb 0sob poruszajacych si¢ na ) ) |
wozkach inwalidzkich: udogodnienia wewnatrz budynku
Zwiedzajacy w kraju 38494 | 146207 | 81452

Zrédlo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W 2016 roku nastapil wzrost liczby wystaw i ekspozycji krajowych w stosunku do po-
przedniego (Tabela 14). W ramach wystaw krajowych zorganizowano w 2014 roku - 65 wy-
stawy, w 2015 roku - 58, a w 2016 roku - 73. Dodajmy, ze w 2016 r. wystawiono 73 ekspozycje
krajowe (wigcej o ok. 26% niz w poprzednim roku). W analizowanych latach zorganizowano
tacznie 53 seanse filmowe (zwigzane tylko z dziatalnos$cia wystawienniczg), odnotowujac sys-
tematyczny spadek liczby ich widzéw. W 2014 roku w seansach filmowych uczestniczyto 640

widzow, 2015 roku - 560, a w 2016 roku -195 (tj. o ponad 65% mniej niz w roku 2015).

Tabela 14. Liczba wystaw w lubuskich galeriach i salonach sztuki w latach 2014-2016

Liczba jednostek

Rodzaj wystawy 2014 2015 2016
Wystawy krajowe 65 58 73
Ekspozycje krajowe 66 58 73
Wystawy z wykorzystaniem "nowych mediow" w kraju 20 14 19
Seanse filmowe (zwigzane tylko z dziatalnoscia wystawienni- 5 10 4
cza)
W.ldzoww seansow filmowych (zwiazanych tylko z dziatalno- 640 560 195
$cia wystawiennicza)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Do wybranych lubuskich galerii sztuki w wojewoddztwie lubuskim nalezg:

- Biuro Wystaw Artystycznych (BWA) w Zielonej Gérze to miejska galeria sztuki wspot-
czesnej. Powstato w 1965 roku z inicjatywy artystow zrzeszonych w zielonogdrskim Okrggu
Zwiazku Polskich Artystow Plastykow. Galerig BWA kieruje Dyr. Wojciech Koztowski. W
instytucji prezentowane sg rozne trendy najnowszej polskiej plastyki, a takze realizowane s3
wyktady, spotkania z artystami, pokazy filmow, promocje ksiazek, prezentacje dzialan efe-
merycznych, sprzedaz katalogow innych galerii, warsztaty dla dzieci i milodziezy
(http://bwazg.pl/, 11.11.2017— data dostgpu).

- Galeria BWA w Gorzowie Wielkopolskim dziata w strukturze organizacyjnej Miejskiego
Osrodka Sztuki w Gorzowie Wielkopolskim, ktérego przedmiotem dziatania jest upo-
wszechnianie sztuki wspotczesnej we wszystkich jej aktualnych przejawach, traktowane;j
jako istotny element kultury i zycia spotecznego (http://www.mosart.pl/kamienica-arty-
styczna-lamus, 11.11.2017— data dostgpu). Galeria prowadzi dzialalno§¢ wystawiennicza
prezentujac prace artystow polskich i zagranicznych, realizuje rowniez wiele projektéw edu-
kacyjnych skierowanych do dzieci i mtodziezy w wieku szkolnym oraz dorostych
(http://www.mosart.pl/o-galerii, 11.11.2017— data dost¢pu): warsztaty sztuki, wyktady, spo-
tkania z artystami a takze kurs rysunku i malarstwa. W zbiorach Galerii znajduja si¢ prace
Wiadystawa Hasiora (asamblaze 1 sztandary), a takze dzieta takich twoércow jak
(http://www.mosart.pl/o-galerii, 11.11.2017— data dostepu): Edward Dwurnik, Jozef Lu-
komski, Jerzy Duda-Gracz, Michal Gasienica-Szostak, Jolanta Owidzka, Romana Szyman-
ska-Pleskowska, Stefan Poptawski, Wojciech Sadley, Andrzej Gordon 1 Wiestaw Strebejko.
Od 2006 roku kuratorem Galerii BWA jest artysta plastyk Gustaw Nawrocki.

- Galeria Pro Arte - Okr¢g Zielonogorski ZPAP (Zwigzku Polskich Artystow Plastykow)
jest miejscem prezentacji, promocji 1 sprzedazy dziel sztuki m.in.: malarstwa, grafiki,

rzezby, ceramiki (http://www.zpap.zgora.pl/proarte.html, 11.11.2017— data dostepu).
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4.5. Kina

W wojewodztwie lubuskim w latach 2014-2016 funkcjonowato 12 kin statych, dyspo-
nujacych w 2014 roku 25 salami. W kolejnym roku liczba sal, w ktoérych odbywaty si¢ seanse
filmowe wzrosta do 30. Zwigkszyta si¢ takze liczba miejsc na widowniach: z 4 137 w 2014 r.

do 5016 w roku 2015 (tj. 0 21%) (Rysunek 9).
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Rysunek 9. Liczba miejsc na widowniach lubuskich kin stalych w latach 2014-2016
Zrodto: opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych 2017,
https://bdl.stat.gov.pl, 12.11.2017 — data dostepu.

W lubuskich kinach statych, w latach 2014-2016 zorganizowano ponad 100.00 seansoOw
filmowych. Najwiecej byto ich w roku 2016 (wigcej o ok 10.000 niz przecigtnie w poprzednich
analizowanych latach) (Rysunek 10).
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Rysunek 10. Liczba seans6w zorganizowanych w lubuskich kinach statych
w latach 2014-2016
Zrodto: opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych 2017,
https://bdl.stat.gov.pl, 12.11.2017 — data dostepu.
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W kazdym z analizowanych lat, wérdd zorganizowanych seansow filmowych domino-
waly zagraniczne. Przecigtnie, co 6-7 seans byt produkeji polskiej (Tabela 15).

Tabela 15. Liczba seansow filmowych zorganizowanych w lubuskich kinach stalych
w latach 2014-2016

| e e

Seanse filmow produkcji zagranicznej 26 056 83,42 27 695 85,60 36 142 84,25
Seanse filméw produkcji polskiej 5177 16,58 4 658 14,40 6 757 15,75
Seanse ogélem 31233 100 32353 100 42 899 100

Zroédlo: opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych 2017,
https://bdl.stat.gov.pl, 12.11.2017 — data dostepu.

W seansach zagranicznych seanséw filmowych zorganizowanych w lubuskich kinach

stalych uczestniczylo przecigtnie 4-5-krotnie wigcej widzow (Tabela 16).

Tabela 16. Liczba seans6w filmowych zorganizowanych w lubuskich kinach statych
w latach 2014-2016

I e e o S BN B R

Widzowie na filmach produkcji zagra- | 673 180 74,85 829 479 82,41 916 961 77,30
nicznej
Widzowie na filmach produkcji pol- | 226224 25,15 177 002 17,59 269 329 22,70
skiej
Widzowie ogélem 899 404 100 1 006 472 100 1186 290 100
Zrodto: opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych 2017,
https://bdl.stat.gov.pl, 12.11.2017 — data dostepu.

W kolejnych latach analizowanego okresu malata liczba ludnos$ci przypadajacej na
jedno miejsce w lubuskich kinach statych: z 246,63 w 2014 roku do 202,83 w 2016 roku (Ry-
sunek 11).
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Rysunek 11. Liczba ludnosci na 1 miejsce w kinach stalych funkcjonujacych
w wojewodztwie lubuskim w latach 2014-2016
Zrodto: opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych 2017,
https://bdl.stat.gov.pl, 12.11.2017 — data dostepu.
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Wigkszos¢ obiektow kin byto zaadaptowanych do potrzeb osob poruszajacych si¢ na
wozkach inwalidzkich. Stosownym wej$ciem do budynku dysponowalo w 2014 roku 11 kin
(91,7%), w 2015 roku — 9 (75%), a w 2016 roku — 10 (83,33%). Udogodnienia wewnatrz bu-
dynku posiadato w poszczegdlnych latach odpowiednio 66,67%, 66,67% oraz 75% podmiotow.

Mozliwo$¢ uczestniczenia w seansach filmowych oferowat w latach 2014-2016 takze
Multipleks. Cinema City Poland jest czes$cig grupy Cineworld PLX, jednej z czotowych sieci
kin w Europie. Cineworld obejmuje 9 krajow: Polske, Wielka Brytanig, Izrael, Wegry, Czechy,
Bulgarig, Rumunie¢, Stowacje oraz Irlandi¢. W sklad sieci wchodzg obecnie 222 kina
(https://www.cinema-city.pl/, 11.11.2017 r. — data dostepu). Zielonogorska filia dysponuje 9
salami projekcyjnymi, w ktérych znajduje si¢ tacznie 1.305 miejsc na widowni. W poszczegdl-

nych latach organizowano przecigtnie 17.000 seansoéw rocznie (Rysunek 12).
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Rysunek 12. Liczba seans6ow filmowych zorganizowanych w lubuskim multipleksie
w latach 2014-2016
Zrodto: opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych 2017,
https://bdl.stat.gov.pl, 12.11.2017 — data dostepu.

Z oferty lubuskiego multipleksu skorzystato w latach 2014-2016 tacznie 1 656 840 osob

(liczba klientow systematycznie wzrastata) (Rysunek 13).
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Rysunek 13. Liczba os6b uczestniczacych w seansach filmowych zorganizowanych
w lubuskim multipleksie w latach 2014-2016
Zroédlo: opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych 2017,
https://bdl.stat.gov.pl, 12.11.2017 — data dostepu.
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4.6. Muzea

Zgodnie z art. 1 Ustawy z dnia 21 listopada 1996 r. o0 muzeach (Dz. U. z 2012 r. poz.
987), z p6zn. zm. muzeum jest jednostka organizacyjng nienastawiong na osigganie zysku, kto-
rej celem jest gromadzenie i trwata ochrona dobr naturalnego i kulturalnego dziedzictwa ludz-
kos$ci o charakterze materialnym i niematerialnym, informowanie o warto$ciach i tresciach gro-
madzonych zbioréw, upowszechnianie podstawowych wartosci historii, nauki i kultury, ksztat-
towanie wrazliwos$ci poznawczej i estetycznej oraz umozliwianie korzystania ze zgromadzo-
nych zbiorow.

Wojewodztwo lubuskie charakteryzuje si¢ jednym z najnizszych wskaznikow liczby
muzeow w przeliczeniu na 1 mieszkanca, a takze niskim w poréwnaniu do $redniej krajowej
wskaznikiem liczby zwiedzajacych muzea i oddziaty.

Wedtug danych statystycznych GUS, dziatalnos$¢ kulturalng w wojewodztwie lubuskim
prowadzito w latach 2014-2015 — 17, aw 2016 roku — 18 jednostek (Rysunek 14).
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Rysunek 14. Liczba muzeéw w wojewodztwie lubuskim w latach 2014-2016
Zrodlo: opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych 2017,
https://bdl.stat.gov.pl, 12.11.2017 — data dostepu.

W wojewodztwie dziatajg m.in. nastepujace placowki muzealne (http://www.ziemialu-
buska.pl/142,98,,.html, 11.11.2017 - data dostepu):
Muzeum Ziemi Lubuskiej w Zielonej Gérze jest samorzadowg instytucja kultury Wojewodz-

twa Lubuskiego. Dyrektorem jest Leszek Kania. Muzeum nalezy do najstarszych placéwek
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muzealnych na terenie Srodkowego Nadodrza. Powstato w 1922 roku dzieki inicjatywie Towa-
rzystwa Pielegnacji Tradycji Regionalnej Miasta Zielona Goéra (www.mzl.zgora.pl, 11.11.2017
— data dostgpu). Dziatalnos¢ instytucji koncentruje si¢ wokot problematyki zwigzanej z historig
1 sztuka.
Muzeum Obozow Jenieckich jest samorzadowg instytucja kultury, ktorej organizatorem jest
miasto Zagan. Muzeum powstato w 1971 roku na terenach obozéw jenieckich jako Muzeum
Martyrologii Alianckich Jencow Wojennych, w celu upamigtnienia wszystkich jencow przeby-
wajacych w réznych okresach historii w zaganskich obozach. W 2009 roku uchwatg Rady Mia-
sta nazwe placowki zmieniono na Muzeum Obozow Jenieckich (https://muzeum.zagan.pl ,
11.11.2017-data dostepu).
Muzeum Bociana Bialego w Klopocie, ktore powstalo z inicjatywy Ligi Ochrony Przyrody.
Misjg instytucji jest edukacja dzieci i mtodziezy na temat bociana biatego oraz przyrody doliny
Odry. Muzeum dba o ochron¢ zerowisk bociana, udziela im bezposredniej pomocy (poprzez
montowanie podstaw do gniazd) oraz - we wspotpracy z mieszkancami — troszczy si¢ o rozwoj
agroturystyki przyjaznej bocianom i ludziom (http://www.mbb-klopot.bermar.pl/, 11.11.2017-
data dostepu)
Muzeum Etnograficzne w Zielonej Gorze z siedzibg w Ochli to pierwsza placowka naukowo-
badawcza i o§wiatowa tego rodzaju w $rodkowej czesci pogranicza polsko-niemieckiego. Zaj-
muje tacznie teren 13 ha, na ktérym prezentowane sg zabytki kultury ludowej. Ochrong obje-
tych jest tu blisko 8 tysiecy zabytkow i1 eksponatéw. Na szczegdlng uwage zashuguje wieza
winiarska z Budachowa (XVIII w.) oraz najstarszy (1675 r.) zachowany do dzi$ obiekt miesz-
kalny z Potrzebowa (http://www.muzeumochla.pl/, 11.11.2017-data dostepu).
Lubuskie Muzeum Wojskowe w Zielonej Gorze z/s w Drzonowie, potozone 15 km od cen-
trum Zielonej Gory, jest jedyna historyczno-wojskowa placowka muzealna na terenie Srodko-
wego Nadodrza i jedng z najwigkszych w Polsce. Muzeum swoje korzenie wywodzi z Muzeum
Ziemi Lubuskiej w Zielonej Gorze, lecz swoja histori¢ rozpoczeto po przejeciu w 1978 roku
zdewastowanego palacu w miejscowosci Drzonéw. W 1985 r. nastgpito oficjalne otwarcie pla-
cowki muzealnej (http://www.muzeum.drzonow.eu/,11.11.2017-data dostepu).
Muzeum Archeologiczne Srodkowego Nadodrza w Zielonej Gorze z siedziba w Swidnicy,
w ktorym znajduja si¢ ekspozycje archeologiczne. Ekspozycje archeologiczne to ogotem 4 wy-
stawy state (http://www.muzeum-swidnica.org/, 11.11.2017-data dostgpu) prezentujace:

- obrong granicy zachodniej Panstwa Polskiego za panowania Piastow,

- gospodarke ludnosci w $redniowieczu na Srodkowym Nadodrzu,

- lowcow i rolnikéw epoki kamienia na Srodkowym Nadodrzu,
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- Wicing - gréd metalurgdw sprzed 2500 lat; budynek Muzeum to renesansowy patac z
XVII wieku, bedacy niegdys wlasnoscig rodziny Kietliczow, zaprojektowany przez
wloskiego architekta Alberta Antonio z Urbino,

oraz wystawy czasowe przedstawiajgce rezultaty badan wykopaliskowych przeprowadzonych
W ciggu ostatnich dwoch sezonow.
Muzeum Lubuskie im. Jana Dekerta w Gorzowie Wielkopolskim posiada pi¢¢ gtéwnych
dziatow: archeologiczny, etnograficzny, historyczny, sztuki, naukowo-o§wiatowy (http://mu-
zeumlubuskie.pl/, 11.11.2017 — data dostepu). Posiada pie¢ oddziatow (http://muzeumlubu-
skie.pl/, 11.11.2017-data dostepu):

- Zespot willowo - ogrodowy - dawna rezydencja fabrykanta Gustava Schroedera.

- Muzeum ,,Spichlerz”

- Zesp6t willowo-ogrodowy

- Zagroda Mtynska

- Muzeum Grodu Santok
Zespol willowo - ogrodowy - dawna rezydencja fabrykanta Gustava Schroedera.
Muzeum Spichlerz, mieszczace si¢ przy ulicy Fabrycznej w budynku zbudowanym prawdo-
podobnie w latach 60 1 70 XVIII w. Prezentowane sg w nim wystawy historyczne, czasowe,
galeria malarstwa Jana Korcza i galeria tkaniny unikatowej, a ponadto wystawa "W Kregu Ar-
senatu '55". Na dziedzificu obejrze¢ mozna m.in.: kadzie na koncentrat oranzady, postument
pomnika Pauckscha i maszyn¢ parowa.
Zagroda Mlynska, ktorej siedzibg jest mtyn wybudowany w 1826 roku. Pierwotnie napedzany
byt sita wodna, ktorg w roku 1939 zastgpiono silnikiem elektrycznym. W Muzeum zobaczy¢
mozna m. in.: narz¢dzia i maszyny rolnicze, oryginalne wyposazenie mtyna i przedmioty uzy-
wane do wypieku chleba, pasieki uli ktodowych oraz $rodki transportu, jakich wowczas uzy-
wano. Muzeum obejmuje trzy zabytkowe obiekty skladajace si¢ na zagrode miynska: mtyn,
budynek gospodarczy, wozownia.
Muzeum Grodu Santok otwarte zostalo 24 czerwca 1978 r. Sktada si¢ ono z dwoch czgsci.
Ekspozycja zabytkéw archeologicznych znajduje si¢ w budynku przy starej przeprawie przez
Warte, przez ktora widdt szlak handlowy prowadzacy z Poznania do Szczecina i dalej do Wo-
lina. Obecnie w miejscu tym znajduje si¢ przeprawa promowa. Natomiast po drugiej stronie
Warty znajduje si¢ grodzisko-rezerwat archeologiczny.
Muzeum Miejskie w Nowej Soli utworzone w 1947 roku ma siedzib¢ w neorenesansowej

willi, zbudowanej w koncu XIX wieku przez wihasciciela nowosolskiej fabryki nici, Aleksandra
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Gruschwitza. Przy muzeum afiliowany jest nowosolski oddzial Towarzystwa Przyjaciot Forty-
fikacji 1 Polskiego Towarzystwa Historycznego. Instytucja jest wielodzialowa i gromadzi
zbiory z zakresu sztuki i rzemiosla, historii i numizmatyki i przyrody. Dziat Naukowo — O$wia-
towy ukierunkowany jest na publikacje, wienczace prowadzone przez muzeum projekty ba-
dawcze. Ekspozycje to ogotem 4 wystawy state (http://www.muzeum-nowasol.pl/historia/hi-
storia-muzeum.html, 11.11.2017-data dostgpu): militaria, wngtrza mieszczanskie, przyrode do-
liny Odry, powstanie Nowej Soli.

Muzeum Martyrologii w Slonsku to instytucja, ktorej celem dziatalnosci jest gromadzenie
zbiordw po istniejagcym w niemieckim Sonnenburgu obozie koncentracyjnym i ci¢zkim wigzie-
niu. Waznym kierunkiem dziatan jest prowadzenie zréznicowanych form edukacyjnych oraz
realizacja warsztatow i spotkan z udziatem mtodziezy z Polski i Niemiec, a w miar¢ mozliwos$ci
z innych krajéw, w celu poznania historii, kultury oraz nawigzania wspotpracy w zjednoczone;j
Europie (http://muzeum.slonsk.pl/, 11.11.2017-data dostepu).

Muzeum Oflagu II C Woldenberg, powstalo w 1987 roku z inicjatywy bytych jenicow Oflagu
IIC Woldenberg. W jego zbiorach znajduja si¢ oryginalne pamiatki z czaséw niewoli, podaro-
wane przez Woldenberczykow (www.muzeum.dobiegniew.pl, 11.11.2017-data dostepu).
Muzeum Lgki w Owczarach, muzeum prezentuje ekosystemy trawiaste §wiata, Polski i1 oko-
licy Owczar. Zobaczy¢ tu mozna ro$liny i zwierzgta zyjace na rdéznych typach tak
(http://www kp.org.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=56&Itemid=103,
11.11.2017-data dostepu).

Izba Muzealna Stowarzyszenia Przyjaciol Ziemi Gubinskiej w Gubinie, prezentuje ekspo-
naty archeologiczne, dawne przedmioty codziennego uzytku, zabytki techniki, dokumenty i fo-
tografie, a takze pamiatki. Ekspozycja podzielona jest na dzialy: pradzieje, historia miasta,
sztuka uzytkowa, miejsca, nasze miasto (http://www.spzg-gubin.pl/?page 1d=1862,
11.11.2017-data dostepu).

Muzeum Dom Szewca w Pszczewie, to przede wszystkim zabytkowy budynek mieszkalny z
IT potowy XVIII wieku zbudowany z drewna na wysokiej kamiennej podmuréwce. Muzeum
zostalo otwarte we wrzesniu 1984 roku (http://www.gokpszczew.pl/muzeum/historia,
11.11.2017-data dostepu).

Muzeum Pogranicza Slasko-Euzyckiego w Zarach, gromadzi i prezentuje zabytki regio-
nalne, organizuje wystawy, lekcje muzealne, rocznice kultywujace tradycje lokalne, konkursy
historyczne, rekonstrukcje upamig¢tniajagce wydarzenia historyczne oraz inne imprezy promu-

jace kulturalno-turystyczny charakter miasta (www.muzeumzary.pl, 11.11.2017-data dostepu).
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Muzeum Puszczy Drawskiej i Noteckiej im. Franciszka Grasia w Drezdenku. Tradycje
muzealne Drezdenka sigegaja Il potowy XIX wieku. W muzeum znajduja si¢ trzy ekspozycje
(http://muzeum.drezdenko.pl/, 11.11.2017-data dostepu): etnograficzna, historyczna, przyrod-
nicza.
Muzeum Regionalne w Swiebodzinie, powstato w 1971 r. z inicjatywy i staraniem miejsco-
wego Towarzystwa Przyjaciot Ziemi Swiebodzinskiej - organizatora placowki. Zbiory wlasne
Muzeum majg charakter prawie wylacznie regionalny, obejmuja ok. 5.000 pozycji z nastepuja-
cych dziedzin: historia, archeologia, sztuka, numizmatyka, technika, etnografia oraz przyroda.
W ramach ekspozycji statych prezentowanych jest ponad 1.000 obiektow (http://www.mu-
zeumswiebodzin.pl/, 11.11.2017-data dostepu).
Muzeum Ziemi Miedzyrzeckiej im. Alfa Kowalskiego, w sktad kompleksu muzealno - par-
kowego wchodzg (http://www.muzeum-miedzyrzecz.pl/, 11.11.2017-data dostepu):
- zamek z XIV - XVI wieku - jedyny krolewski zamek piastowski na terenie wojewodz-
twa lubuskiego,
- siedziba dawnego starostwa - budynek pochodzi z poczatkow XVIII w. obecnie miesci
si¢ w nim ekspozycja muzealna, w jego sasiedztwie znajduja si¢ dwa niewielkie ogrody
w stylu francuskim,
- oficyna dworska z I polowy XVIII w.,
- dom bramny - budynek odtworzony wzorowany na pierwotnym z XVIII w.,
- budynek Karczmy Dworskiej z potowy XVIII w.
Muzeum Ziemi Szprotawskiej im. Felixa Matuszkiewicza, prezentujace wiele cennych pa-
migtek archeologicznych i historycznych pochodzacych z terenu dawnego powiatu szprotaw-
skiego m.in. (http://szprotawa.w.interiowo.pl/szprotawamuzeum?2.htm, 11.11.2017-data do-
stepu): XVIII-wieczng kronike lokalng, jedyny swego rodzaju w Polsce kord bojowy z XVI
wieku, zdobiony szprotawski kufer posagowy z XVIII wieku, starozytne urny wykopane w
centrum miasta, kule bombardujace z XV wieku, skarb dokumentdéw z wiezy ratusza, pamiatki
z lotniska wojskowego 1 wiele innych. Muzeum wydaje publikacje popularno-naukowe i tury-
styczne oraz organizuje programy badawcze. Sztandarowym projektem muzeum jest program
badawczy ,,Waty Slaskie”, ktory doprowadzit do wpisu do rejestru zabytkéw niektorych jego
odcinkow.
Muzeum Ziemi Wschowskiej, utworzono 1 kwietnia 1968 r. z przeksztatcenia Izby Pamiatek,
dzialajacej od 31 stycznia 1965 r. i mieszczacej si¢ w sali gotyckiej wschowskiego ratusza.
Bezposredni nadzor nad muzeum sprawowato woéwczas Prezydium Powiatowej Rady Narodo-

wej we Wschowie. Zalozycielem 1 pierwszym kierownikiem Izby Pamigtek we Wschowie byt
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Onufry Kubicki, prezes Wschowskiego Towarzystwa Kulturalnego. Siedziby (http://mu-
zeum.wschowa.pl/, 11.11.2017-data dostgpu): Muzeum Ziemi Wschowskiej — Barokowe Ka-
mieniczki przy Placu Zamkowym, Muzeum Ziemi Wschowskiej — Rezydencja Jezuitow przy
Placu Farny 3, Muzeum Ziemi Wschowskiej — Lapidarium Rzezby Nagrobnej przy ulicy Spo-
kojnej.
Muzeum Ziemi Torzymskiej, miesci si¢ w salach Ratusza Miejskiego w O$nie Lubuskim, a
otwarto je dla odwiedzajacych 18 maja 2002 r. (http://www.osno.pl/, 11.11.2017-data dostepu).
Miedzyrzecki Rejon Umocniony, zostat zbudowany przez Niemcéw dla umocnienia przed-
wojennej granicy polsko-niemieckiej. Jednym z najwazniejszych elementow MRU jest system
podziemnych tuneli w rejonie Migdzyrzecza (https://bunkry.pl/, 11.11.2017-data dostgpu).

Jak wynika z danych GUS, w wojewddztwie lubuskim w 2016 roku nastgpil wzrost
liczby form dziatalnos$ci kulturalno-o$wiatowej muzeow w stosunku do poprzedniego roku - w
zakresie odczytow/prelekcji/spotkan, koncertow, konkurséw, warsztatdéw, imprez plenerowych
(Tabela 17), lekcji muzealnych (Tabela 18), sesji i seminariéw naukowych/sympozjow.
Zmniejszyta si¢ jedynie liczba seanséw filmowych. Odnotowano rowniez wzrost liczby uczest-

nikoéw biorgcych udzial w tych wydarzeniach.

Tabela 17. Formy dzialalnosci kulturalno-oSwiatowej muzeéw w wojewodztwie
lubuskim w latach 2014-2016 - liczba imprez i uczestnikow

et 2014 2015 2016
Wyszczegolnienie . . : . : .
imprezy | uczestnicy | imprezy | uczestnicy | imprezy uczestnicy

Odczyty/prelekcje/spo- 156 6002 189 22580 198 10770
tkania
Seanse filmowe 2 133 18 441 13 750
Koncerty 33 2308 33 2177 56 6829
Konkursy 13 513 25 881 27 1451
Warsztaty 340 5190 411 10135 478 11458
Imprezy plenerowe 106 31120 106 27237 111 23647
Sesje i seminaria nau- 10 1096 7 460 19 1092
kowe/sympozja
Imprezy cykliczne 58 27330 41 31323 b.d. b.d.

Zrodto: opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych 2017,
https://bdl.stat.gov.pl, 12.11.2017 — data dostepu.

Tabela 18. Formy dzialalnos$ci kulturalno-oSwiatowej Muzeum w wojewodztwie
lubuskim - lekcje muzealne w latach 2014-2016 - liczba tematéw, zajec¢ i uczestnikow

Wyszcze- 2014 2015 2016

gollnienie tematy | Zajecia | uczestnicy | tematy | zajecia | uczestnicy | tematy | zajecia | uczestnicy
0G0 130 721 18313 105 659 14971 145 801 17587
muzealne

Zro6dto: opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych 2017,
https://bdl.stat.gov.pl, 12.11.2017 — data dostepu.

Warto rowniez zauwazy¢, ze nastgpit wzrost liczby wystaw wlasnych statych i obcych,

tj. prezentowanych w danym muzeum, lecz przygotowanych przez inne muzea krajowe, badz
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zagraniczne. W ramach wystaw wiasnych stalych zorganizowano w 2014 roku 44 wystawy, w
2015 roku - 56, a w 2016 roku - 61 (tj. o ok. 9% wiecej niz w stosunku do poprzedniego roku).
W 2016 roku zorganizowano 48 wystaw obcych (wigcej 0 9% niz w poprzednim roku) prezen-
towanych w danym muzeum, ale przygotowanych przez inne muzea krajowe, a takze 3 wy-
stawy przygotowane przez muzea zagraniczne. W 2016 roku zmniejszyta si¢ liczba wystaw

wiasnych prezentowanych w kraju (z 56 w 2015 roku do 48 w 2016 roku) (Tabela 19).

Tabela 19. Liczba wystaw wlasnych i obcych w wojewédztwie lubuskim
w latach 2014-2016

Liczba jednostek
Rok wystawy wlasne wystawy obce
Stale w kraju Za granica krajowe Z zagranicy
2014 44 38 2 37 3
2015 56 56 1 44 1
2016 61 48 - 48 3

Zrodto: opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych 2017,
https://bdl.stat.gov.pl, 12.11.2017 — data dostepu.

W wojewodztwie lubuskim zaobserwowano w 2016 roku wzrost frekwencji w muzeach,
co moze $wiadczy¢ o coraz ciekawszej ofercie tych instytucji kultury. W 2014 roku z oferty
muzeow skorzystalo 116.787, w 2015 roku — 156.894, a w 2016 roku — 170.550 (tj. o0 8,7%
wiecej w stosunku do roku 2015) (Rysunek 15).
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Rysunek 15. Liczba zwiedzajacych muzea i wystawy muzealne w wojewodztwie
lubuskim w latach 2014-2016
Zrodto: opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych 2017,
https://bdl.stat.gov.pl, 12.11.2017 — data dostepu.

Rezultatem dziatalnosci wydawniczej muzedéw byly katalogi zbiorow i1 wystaw,
informatory i foldery, plakaty, roczniki, serie wydawnicze oraz inne wydawnictwa, ktorych

og6lny naktad wyniost 158 tytuldéw w formie drukowane;.
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4.7. Organizacja imprez masowych

Dzialalno$¢ w zakresie imprez masowych reguluje Ustawa z dnia 20 marca 2009 r. o

bezpieczenstwie imprez masowych, Dz. U. z 2009, r. nr 62, poz. 504, z p6zn. zm.). Impreza

masowg jest masowa impreza artystyczno-rozrywkowa, masowa impreza sportowa, w tym

mecz pitki noznej, z wyjatkiem imprez:

a)

b)
©)

d)

)
h)

organizowanych w teatrach, operach, operetkach, filharmoniach, kinach, muzeach, biblio-
tekach,

domach kultury i galeriach sztuki lub w innych podobnych obiektach,

organizowanych w szkotach i placéwkach oswiatowych przez zarzadzajacych tymi szko-
tami 1 placowkami,

organizowanych w ramach wspotzawodnictwa sportowego dzieci i mtodziezy,
sportowych organizowanych dla sportowcéw niepelnosprawnych,

sportu powszechnego o charakterze rekreacji ruchowej, ogdlnodostepnego, nieodptatnego,
organizowanego na terenie otwartym,

zamknigtych organizowanych przez pracodawcow dla ich pracownikow, jezeli rodzaj im-
prezy odpowiada przeznaczeniu obiektu lub terenu, gdzie ma si¢ ona odby¢.

W 2016 roku w wojewodztwie lubuskim odbyto si¢ 68 imprez artystyczno-rozrywko-

wych o charakterze masowym (Tabela 20), w ktorym uczestniczyto 324.811 osob, tj. o ponad

1% wigcej niz w 2014 roku.
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Tabela 20. Liczba imprez artystyczno-rozrywkowych w wojewédztwie lubuskim
w latach 2014-2016 (wedlug rodzajow)

Wyszczegélnienie Liczba jednostek

2014 2015 2016
Koncerty:
-w obiekcie zamknigtym 5 3 7
-na terenie otwartym 33 22 26
Przedstawienia i spektakle:
-w obiekcie zamknigtym b.d. b.d. b.d.
-na terenie otwartym 1 b.d. b.d.
Pokazy/seanse filmowe
-w obiekcie zamknietym b.d. b.d. b.d.
-na terenie otwartym 1 b.d. b.d.
Festiwale
-w obiekcie zamknietym b.d. b.d. 3
-na terenie otwartym 6 5 6
Kabarety
-w obiekcie zamknietym 2 1 3
-na terenie otwartym 2 4 3
Widowiska cyrkowe
-w obiekcie zamknietym b.d. b.d. b.d.
-na terenie otwartym b.d. b.d. b.d.
Imprezy laczone
-w obiekcie zamknietym b.d. 2 b.d.
-na terenie otwartym 1 4 2
Inne artystyczno-rozrywkowe
-w obiekcie zamknietym b.d. 1 2
-na terenie otwartym 17 23 16
Ogoélem 68 65 68

Zrodto: opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych 2017,
https://bdl.stat.gov.pl, 12.11.2017 — data dostepu.

Wsrod imprez masowych o charakterze artystyczno-rozrywkowym w latach 2014-2016
przewazaly koncerty (2014 roku - 55,9%, 2015 roku - 38,5%, 2016 roku - 48,5%). Poza nimi
organizowano réwniez inne imprezy artystyczno-rozrywkowe, m.in. festiwale, kabarety, im-
prezy o charakterze tagczonym. W latach 2014-2016 wigkszo$¢ imprez zorganizowano na tere-

nie otwartym (Rysunek 16).
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Rysunek 16. Liczba uczestnikow imprez artystyczno-rozrywkowyh
w latach 2014-2016
Zrodto: Opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych 2017,
https://bdl.stat.gov.pl, 11.11.2017-data dostepu.

Z mozliwo$ci wstepu wolnego skorzystato w 2014 roku 257.080 uczestnikow imprez
artystyczno-rozrywkowyh, w 2015 roku — 241.160, a w 2016 r. — 2464.00 (tj. o ponad 4% mniej
w stosunku do roku 2014, za$ wigcej o ponad 2% w poréwnaniu do roku poprzedniego)

(Rysunek 17).
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Rysunek 17. Liczba uczestnikow imprez artystyczno-rozrywkowyh korzystajacych
ze wstepu wolnego w latach 2014-2016
Zrodto: Opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych 2017,
https://bdl.stat.gov.pl, 11.11.2017-data dostepu.
Odnotowano wzrost liczby uczestnikéw bezptatnych imprez (Rysunek 18). Skorzystato
z nich w 2014 roku 64.300 osob, w 2015 roku — 72.774, a w 2016 r. — 78.411 (tj. o ok. 8%

wiecej w stosunku do roku 2015).
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Rysunek 18. Liczba uczestnikow imprez artystyczno-rozrywkowyh korzystajacych
ze wstepu platnego w latach 2014-2016
Zrodto: Opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych 2017,
https://bdl.stat.gov.pl, 11.11.2017-data dostepu,).
Na podstawie danych GUS stwierdzono, ze w 2014 roku gros imprez artystyczno-
rozrywkowych (ok. 93%) zorganizowatly osoby prawne, w 2015 roku — odsetek ten przekroczyt

95%, aw 2016 1. — 91%.
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4.8. Obywatelski ruch kultury

W nowoczesnych, demokratycznych spoteczenstwach wiele dziatan kulturalnych reali-
zowanych jest poza sferg instytucji publicznych, w ramach obywatelskiego zaangazowania, w
obrebie tzw. trzeciego sektora tworzonego przez organizacje pozarzadowe (non profit, spo-
teczne). Oddolne inicjatywy obywatelskie wyrastaja czesto w odpowiedzi na konkretne po-
trzeby spoteczne, aich dziatalno$¢ przyczynia si¢ dodatkowo do budowania kapitatu spotecz-
nego. Wiadze publiczne w mysl zasady subsydiarno$ci powinny wspiera¢ te inicjatywy, umoz-
liwiajac im swobodg dziatalno$ci i utatwiajac rozwo6j, m.in. w ramach kultury kontraktu.

W wojewodztwie lubuskim zarejestrowanych jest ponad 3.400 fundacji i stowarzyszen.
Badania przeprowadzone w 2015 r. przez zespdt Stowarzyszenia Klon/ Jawor wykazatly, ze
14% z nich dziata w sferze kultury 1 sztuki (przy sredniej dla kraju wynoszacej 13%) (Adamiak,
Charycka, Gumkowska 2016). W bazie portalu ngo.pl w listopadzie 2017 r. odnotowane byty
dane 429 lubuskich organizacji pozarzadowych, ktorych gldwne cele statutowe dotyczyly ob-
szaru kultury, sztuki i tradycji (www.bazy.ngo.pl, 12.11.2017 - data dostepu). Sposrod nich 42
zakonczyly funkcjonowanie, natomiast pozostate mozna uzna¢ za aktywne. Prowadza one
dzialalno$¢ w zakresie muzyki, filmu, teatru, tanca, sztuk wizualnych i wzornictwa, literatury,
ochrony zabytkéw, dziedzictwa i tradycji narodowej, architektury, animacji spoteczno—kultu-
ralnej, edukacji kulturalnej, organizuja lokalne wydarzenia kulturalne: $wieta, festiwale, fe-
styny.

W bazie organizacji spotecznych zajmujacych si¢ kulturg prowadzonej przez Lubuski
Urzad Marszatkowski w Zielonej Gorze znajdowaty si¢ dane teleadresowe ponad 60 podmio-
tow, m.in. (http://lubuskie.pl/uploads/pliki/NGO/Baza%20NGO%20kultura.pdf, 12.11.2017 -
data dostepu). Liste przyktadowych jednostek zaprezentowano w Tabeli 21.
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Tabela 21. Organizacje spoleczne zajmujace sie¢ kultura zawarte w bazie prowadzonej

przez Lubuski Urzad Marszalkowski w Zielonej Gorze (przyklady)

Nazwy organizacji spotecznych

Stowarzyszenie Przyjaciot Zespotu Artystycznego
Buziaki,

Robotnicze Stowarzyszenie Tworcow Kultury w
Gorzowie Wlkp.,

Stowarzyszenie Folklorystyczne ZTL ,,Gorzo-
wiacy”,

Stowarzyszenie Przyjaciél Dziecigcego Zespotu
Tanca Ludowego "Mali Gorzowiacy",
Stowarzyszenie Sympatykéw Mtodziezowego
Domu Kultury w Gorzowie Wlkp.,
Stowarzyszenie Tworcow 1 Przyjaciol Kultury
Cyganskiej im. Papuszy,

Stowarzyszenie Uniwersytetu Trzeciego Wieku w
Gorzowie Wlkp.,

Towarzystwo Przyjaciot Archiwum i Pamiatek
Przesztosci w Gorzowie,

Zwiagzek Romow Polskich,

Gorzowskie Towarzystwo Fotograficzne,
Stowarzyszenie Promocji Artystycznej Kontra-
Mini,

Towarzystwo Mitosnikow Lwowa i Kresow Potu-
dniowo-Wschodnich Oddziat w Gorzowie Wlkp.,
Lubuskie Towarzystwo Gitarowe w Zielonej Go-
1Ze,

,»Pro Musica” Stowarzyszenie Pomocy Szkole
Muzycznej w Zielonej Gorze,

Choragiew Ziemi Lubuskiej Zwigzku Harcerstwa
Polskiego w Zielonej Gorze,

Fundacja Ars Activa,

Fundacja Rozwoju Kultury "Kombinat Kultury",
Fundacja Salony,

Klub Kultury Filmowej Zielona Goéra,

Lubuskie Stowarzyszenie Mitosnikow Dziatan
Kulturalnych "Debiut",

Lubuskie Stowarzyszenie Tanca Wspolczesnego
"Elestewe",

Lubuskie Towarzystwo Muzyczne im. Henryka
Wieniawskiego,

Lubuskie Towarzystwo Naukowe,

Okreg Zielonogorski Zwiazku Polskich Artystow
Plastykow,

Stowarzyszenie Artystow ,,Zdolni do wszyst-
kiego”,

Stowarzyszenie "Spokotaniec",

Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich Zielona
Gora,

Stowarzyszenie Inicjatywy Scenicznej FRUUU,
Stowarzyszenie Jeszcze Zywych Poetow,
Stowarzyszenie Kulturalne Galeria,
Stowarzyszenie Przyjaciol Piekarni Cichej Ko-
biety,

Towarzystwo Mitosnikow Lwowa i Kresow Potu-
dniowo-Wschodnich w Zielonej Gorze,
Towarzystwo Przyjaciot Dzieci Zielona Gora,

Towarzystwo Przyjaciot Muzeum Ziemi Lubu-
skiej w Zielonej Gorze,

Zielonogorski Klub Fantastyki "Ad Astra",
Zielonogorskie Towarzystwo Spiewacze "Canto-
res",
Stowarzyszenie Bachus Classic Orchestra,
Stowarzyszenie Artystyczno-Kulturalne ,,Mena-
zeria”,

Stowarzyszenie ,,Wspdlnota Bukowinska”,
Towarzystwo Milo$nikow Ziemi Kro$nienskiej,
Stowarzyszenie Spoteczno-Kulturalne w Krosnie
Odrzanskim,

Gubinskie Towarzystwo Kultury,

Stowarzyszenie Lubuski Weekend Gitarowy w
Miegdzyrzeczu,

Stowarzyszenie Przyjaciol Skwierzynskiego Ze-
spotu Tanecznego "Nowinka" w Skwierzynie,
Stowarzyszenie Przyjaciot Studia Tanca Remix w
Skwierzynie,

Fundacja Tworczosci Ludowej CEPELIADA
Nowa Sél,

Stowarzyszenie Artystow Wspolczesnej Kultury
Ludowej ,,Wierzbniczanki” w Bytomiu Odrzan-
ski,

Stowarzyszeniem Forum Inicjatyw Nowosolskich
FIN,

Towarzystwo Uniwersytetow Ludowych Lubuski
Oddziat Regionalny w Kozuchowie,

Nowosolskie Alternatywne Stowarzyszenie Arty-
stow NASA,

Stowarzyszenie Mitosnikow Muzyki Organowej i
Kameralnej ,,Sauerianum” w Drezdenku,
Regionalne Towarzystwo Kultury w Swiebodzi-
nie,

Stowarzyszenie Mito$nikéw Kultury Dabrowiec-
kiej w Dabrowce Wielkopolskiej,

Klub Kultury Filmowej w Swiebodzinie,
Lubuskie Stowarzyszenie Tworcow Rekodzieta
Ludowego i Artystycznego w Ochli,
Stowarzyszenie na Rzecz Kultury, Sztuki i Eduka-
cji ,,Stella Polaris”,

Stowarzyszenie Naukowe Archeologow Polskich
Swidnica,

Zaganskie Stowarzyszenie Muzyczne im. Haliny
Czerny-Stefanskiej,

Zaganskie Stowarzyszenie Muzyczne Octawa,
Stowarzyszenie Regionalna Organizacja Wspiera-
nia Inicjatyw Lokalnych,

Stowarzyszenie Ksigstwa Zaganskiego - Sparta-
kus w Miodnicy,

Kresowe Towarzystwo Turystyczno-Krajoznaw-
cze im. Orlat Lwowskich w Zarach,

Fundacja Protuzycka w Jasieniu.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: http://lubuskie.pl/ uplo-
ads/ pliki/ NGO/ Baza%20NGO%20kultura.pdf, 12.11.2017 - data dostepu.
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Osobng kategori¢ podmiotow obywatelskich, istotng dla rozwoju sfery kultury, szcze-
golnie w wymiarze lokalnym, stanowig Ochotnicze Straze Pozarne. W praktyce w wielu miej-
scowosciach OSP sg jedynymi, ale za to bardzo aktywnymi o$rodki zycia kulturalnego W wo-
jewddztwie lubuskim wedlug bazy portalu ngo.pl w listopadzie 2017 r. zarejestrowanych byto
ich 386 (www.bazy.ngo.pl, 12.11.2017- data dostepu). Oprocz zasadniczej czesci dziatalnosci,
jaka jest dziatalno$¢ ratownicza, prowadza one (zapisang statutowo) aktywno$¢ kulturalna:
podtrzymuja lokalne zwyczaje i tradycje, prowadzac izby tradycji i kroniki OSP, opiekuja si¢
zabytkami, miejscami pamigci, kultu religijnego, kosciotami, prowadza $wietlice, biblioteki,
pracownie komputerowe, organizuja zajecia dodatkowe w postaci kot zainteresowan, prowadzg
orkiestry i zespoty artystyczne (Adamiak, Biejat, Charycka 2016).

Organizacje pozarzagdowe dziatajace w obszarze kultury realizuja wiele zadan, petniac
wzgledem administracji publicznej rolg subsydiarng. Uzupetniaja oferte kulturalng, ale pozwa-
lajg takze obywatelom zaspokaja¢ potrzebe afiliacji, aktywnos$ci, dziatania na rzecz innych.
Napotykaja one jednak na wiele barier swojego funkcjonowania, charakterystycznych dla ca-
tego trzeciego sektora, m.in.: trudnosci w zdobywaniu zasobow finansowych i rzeczowych,
skomplikowanych formalnos$ci, m.in. przy pozyskiwaniu grantow, biurokracje¢ i niejasne reguty
wspolpracy z administracjg publiczng, trudnos$ci w pozyskiwaniu i utrzymaniu personelu, pro-
blemy w dostepie do lokalu odpowiedniego do dziatalno$ci (Adamiak, Charycka, Gumkowska
2016).
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4.9. Edukacja w zakresie kultury i sztuki

Z analizy danych GUS wynika, Ze na terenie wojewodztwa lubuskiego w latach 2014-
2016 funkcjonowaty 3 ogolnoksztatcace szkoty artystyczne dajace uprawnienia zawodowe. W
poszczegolnych latach ksztalcity przecigtnie okoto 300 uczniow (312 — w 2014 roku, 298 —w
2015, 286 — w 2016). Ponadto, w omawianym wojewodztwie w latach 2014-2015 funkcjono-
wato ponadto 15 szkot artystycznych niedajacych uprawnien zawodowych. W kolejnym roku
liczba ta spadta do 14. Uczylo si¢ w nich przecietnie 1300-1400 oséb (1394 — w 2014 roku,
1403 —w 2015 roku, 1314 — w 2016 roku).

Mtodziez mogta rozwija¢ swoje zainteresowania artystyczne, m.in. w Zespole Szkot
Plastycznych w Zielonej Gorze, Liceum Plastycznym w Gorzowie. W §wiat muzyki wprowa-
dzaly ja liczne szkoly muzyczne (np. w Zielonej Gorze, Gorzowie Wlkp., Miedzyrzeczu, Za-
rach, Nowej Soli, Strzelcach Krajefiskich czy w Swiebodzinie).

Uczniowie Zespohlu Szkot Plastycznych w Zielonej Gorze, dzigki przedmiotom arty-
styczno-zawodowym oraz ogélnoksztalcacym, rozwijaja swoje talenty artystyczne i przygoto-
wuja si¢ do dalszej nauki. Istotnym celem szkoty jest ksztattowanie postaw humanistycznych
oraz stwarzanie mozliwosci prezentowania wiasnych osiggni¢¢ artystycznych. Nauka konczy
si¢ egzaminem dyplomowym, ktdrego zdanie jest warunkiem otrzymania tytulu zawodowego:
plastyk o specjalnosci techniki graficzne ze specjalizacja projektowanie graficzne lub plastyk
o specjalnosci fotografia i1 film ze specjalizacjg realizacje intermedialne (http://www.pla-
styk.zgora.pl/, 11.11.2017 — data dostgpu).

Panstwowe Liceum Sztuk Plastycznych w Gorzowie Wlkp. powotano w 1994 roku. W
2011 roku przeksztatcono je w Liceum Plastyczne w Gorzowie WIkp. ze specjalnoscia: re-
klama wizualna. Kadra pedagogiczna sktada si¢ z zawodowych artystéw plastykdéw 1 nauczy-
cieli przedmiotow ogolnoksztatcagcych. Dyplom ukonczenia Liceum Plastycznego w zawodzie
plastyk o specjalno$ci reklama wizualna otwiera drogg¢ do pracy w zawodach: projektanta, ar-
chitekta, malarza, rzezbiarza, fotografa. Szkota przygotowuje do studiowania na kierunkach:
architektura, architektura wnetrz, animacja filmowa, multimedia, konserwacja zabytkow,
ksztaltowanie terenow zielonych, wzornictwo przemystowe, historia sztuki, grafika uzytkowa
11in. (http://www.szkolnictwo.pl/index.php?id=PB3881, 12.11.2017 — data dostepu).

W analizowanym okresie istniata mozliwo$¢ dalszej edukacji (np. na poziomie studiow
wyzszych) na kierunkach zwigzanych z kulturg 1 sztuka. Z analizy danych GUS wynika, ze w

analizowanym okresie, w wojewddztwie lubuskim, na kierunkach artystycznych najwiecej

-61-



0soOb studiowato w 2016 roku (211 os.), najmniej —w 2015 (159 o0s.). Cze¢sciej byli to mezczyzni
(Tabela 22). Realizowali studia wylacznie w trybie dziennym.

Tabela 22. Liczba studentéw kierunkéw artystycznych realizowanych
w wojewddztwie lubuskim wedlug plci (lata 2014-2016)

Pleé studentow Liczba jednostek
kierunkéw artystycznych 2014 2015 2016
Kobiety 32 33 46
Mezczyzni 140 126 165
Razem 172 159 211

Zro6dto: opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych 2017,
https://bdl.stat.gov.pl, 12.11.2017 — data dostepu.

Kierunki artystyczne, w jednostkach zlokalizowanych na terenie woj. lubuskiego, w
2014 roku ukonczyto 41 oséb, w 2015 — 57, a w 2016 — 39.

Mozliwosci dalszego rozwoju artystycznych zainteresowan stwarza, np. Uniwersytet
Zielonogorski. Oferuje, m.in. nauke na Wydziale Artystycznym, na ktorym funkcjonuja dwa
Instytuty: Instytut Muzyki oraz Instytut Sztuk Wizualnych.

Instytut Muzyki UZ nalezy do grona najstarszych jednostek Uniwersytetu Zielonogor-
skiego — posiada ponad czterdziestoletnig histori¢. Ksztalci studentow w czterech zasadniczych
aspektach muzyki klasycznej i rozrywkowej: wykonawczym ($piew, gra na instrumentach, dy-
rygowanie), tworczym (kompozycja, aranzacja), dydaktycznym (prowadzenie zespotow, nau-
czanie muzyki), popularyzatorskim (animowanie kultury muzycznej). Absolwenci Instytutu
pracuja m.in. jako: wokali§ci, instrumentalisci, dyrygenci, kompozytorzy, realizatorzy
dzwieku, animatorzy i menadzerowie kultury, instruktorzy, publicySci, prelegenci, nauczyciele.
Instytut posiada pozytywna ocene Polskiej Komisji Akredytacyjnej w zakresie ksztatcenia na
kierunkach: Edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej oraz Jazz i muzyka estradowa.
Kadra Instytutu posiada imponujacy dorobek artystyczny, naukowy 1 organizacyjny
(http://imu.uz.zgora.pl/, 12.11.2017r. — data dostepu).

Instytut Sztuk Wizualnych UZ funkcjonuje od 2010 roku, ale jego geneza sigga 1991
roku, kiedy zostal powotany uchwatg Senatu Wyzszej Szkoty Pedagogicznej im. Tadeusza Ko-
tarbinskiego - Instytut Wychowania Plastycznego. Obecnie oferuje mozliwo$¢ realizacji stu-
diéw na kierunkach: Malarstwo, Sztuki Wizualne, Grafika, Architektura Wnetrz. Ich absol-
wenci odnosza sukcesy artystyczne o randze krajowej i mi¢dzynarodowej. Instytut organizowat
liczne plenery, warsztaty, sympozja, wystawy i konferencje naukowe, o randze krajowej 1 mig-
dzynarodowej. Waznym przejawem jego obecnosci byty 1 sa powstajace przy nim galerie be-
dace niekomercyjnymi miejscami prezentacji roznorodnych zjawisk z obszaru nowej sztuki.
Od lat wspolpracuje z instytucjami kultury (np. z: Biurem Wystaw Artystycznych w Zielonej

Gorze, Muzeum Ziemi Lubuskiej, Galerig Pro Arte ZPAP, Stowarzyszeniem Miedzynarodowe
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Triennale Grafiki w Krakowie, wyzszymi uczelniami 1 wydziatami artystycznymi w Polsce.
Wspotpracuje z placowkami o$wiaty, a takze z Urzgdem Marszatkowskim Wojewodztwa Lu-
buskiego w ramach kooperacji z przemystem (http://www.isp.uz.zgora.pl/, 12.11.2017r. — data
dostepu).

Wydzial Artystyczny przygotowat rowniez oferte studiow podyplomowych: Ilustracja
i komiks z elementami concept art oraz Obrazowanie w malarstwie i rysunku. Absolwenci
pierwszych maja mozliwos$¢ uzyskania wiedzy oraz umiejetnosci wykwalifikowanego ilustra-
tora, sg przygotowani do realizacji i upowszechniania w réznorodnej formie przekazow wizu-
alnych 1 medialnych dla celow artystycznych, edukacyjnych 1 uzytkowych. Natomiast, ukon-
czenie drugich studiow stwarza mozliwo$¢ poszerzenia kompetencji stanowiacych polaczenie
ogblnohmanistycznej wiedzy o wspolczesnej kulturze wizualnej z praktyka wlasnej tworczosci
plastycznej. Absolwenci posiadajg poglebiong wiedz¢ z zakresu malarstwa i rysunku
(http://www.dk.uz.zgora.pl/podyplomowe.php, 12.11.2017r. — data dostepu).

W analizowanym okresie istniala rdwniez mozliwo$¢ studiowania na Wydziale Peda-
gogiki, Psychologii i Socjologii na studiach I stopnia na specjalnosci: animacja kultury (ta-
necznej lub fotograficznej), ktére ksztatcg pedagogow czasu wolnego, animatoréw kultury ta-
necznej 1 fotograficznej, animatorow aktywnos$ci kulturalnej roznych kategorii spotecznych,
opiekunow amatorskich zespotdéw artystycznych, moderatordéw interakcji spotecznej w grupach
i sSrodowisku lokalnym. Zainteresowane osoby kontynuuja swoja edukacje na studiach II stop-
nia na specjalnosci: animacja kultury z profilem artystycznym — teatr. Absolwenci moga by¢
zatrudnieni, m.in. w instytucjach kultury, administracji samorzadowej 1 panstwowej, lokalnych
mediach (prasa, radio, telewizja), instytucjach o§wiatowych, np. do realizacji zajg¢ pozalekcyj-
nych, agencjach ustugowych (fotograficznych, filmowych, koncertowych), agencjach reklamo-
wych, prywatnych szkotach artystycznych i innych instytucjach edukacji artystycznej, w dzia-
tach marketingu firm prywatnych i panstwowych. Moga réwniez prowadzi¢ samodzielng dzia-
talno$¢ artystyczng lub prywatng dzialalno$¢ gospodarcza w obszarze aktywnosci wolnoczaso-
wej (http://www kierunki.wpps.uz.zgora.pl/, 12.11.2017 — data dostgpu).

Instytut Filozofii Wydzialu Humanistycznego UZ stwarza mozliwos¢ studiowania na
kierunku Kulturoznawstwo. Studenci sg przygotowani do petnienia roznych rdl spotecznych,
do pracy wymagajacej rozumienia réznych dziedzin i typoéw kultury. W szczegodlnosci uczg si¢
funkcjonowa¢ w jednostkach kulturalno—o$§wiatowych, moderowa¢ czy animowac kulturg i
sztuke, przewodzi¢ wycieczkom, promowac¢ sztuke regionu w zakresie wieloetnicznym i wie-
loreligijnym. Zdobywaja kwalifikacje potrzebne do pracy w wydziatach kultury urzedéw ad-

ministracji panstwowej, w biurach informacji kulturalnej i turystycznej. Przygotowuja si¢ do
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pracy w mediach, w branzy reklamowej, a po uzyskaniu przygotowania pedagogicznego do
nauczania w szkole przedmiotu ,,wiedza o kulturze”, prowadzenia kotek zainteresowan doty-
czacych réznych dziedzin kultury, do pedagogizacji sztuki. Absolwenci otrzymujg tytul zawo-
dowy licencjata kulturoznawstwa (w wybranej specjalizacji) (http://rekrutacja.uz.zgora.pl/kie-
runek/kulturoznawstwo/, 12.11.2017 — data dostepu).

Wydziat Humanistyczny oferuje takze mozliwo$¢ udziatu w studiach podyplomowych:
Bezpieczenstwo i zarzadzanie dziedzictwem kulturowym. Oferta kierowana jest m.in. do
osob, ktore chca uzyskac¢ kwalifikacje potrzebne do tego, by wykonywac¢ zadania zwigzane z
dziataniami z zakresu ochrony dziedzictwa: planowanie przestrzenne, planowanie inwestycji
ingerujacych w obszary o szczegdlnych cechach kulturowych i przyrodniczych, kreowanie
dziatah promocyjnych z wykorzystaniem dziedzictwa kulturowego, jako elementow obecnych
w praktyce jednostek panstwowych i1 samorzadowych oraz jednostek im podleglych (np. in-
spektoraty ochrony $rodowiska, nadzoru budowlanego, zarzady drog, domy kultury, muzea,
biblioteki, szkoty). Absolwenci beda przygotowani do pracy w administracji panstwowej i sa-
morzadowej, np.: jako specjalisci od wspodtpracy ze stuzbami konserwatorskimi, w zakresie
planowania i nadzorowania dziatan zwigzanych posrednio i bezposrednio z dziedzictwem kul-
turowym, dziatan promocyjnych, dziatan ukierunkowanych na kreowanie postaw wsrdd spo-
tecznosci lokalnych. (http://www.dk.uz.zgora.pl/podyplomowe.php, 12.11.2017 — data do-
stepu).

Warto réwniez wspomnie¢ o policealnej szkole: Akademia Tworczych Poszukiwan w
Zielonej Gorze Nauka jest w niej prowadzona w dwoch szkotach: w Lubuskiej Szkole Tele-
wizji i Filmu albo w Lubuskiej Szkole Fotografii. Jednostka dysponuje wtasng ciemnig foto-
graficzng, profesjonalnym atelier, pracownig komputerowg / graficzng oraz sprz¢tem fotogra-
ficznym — aparatami cyfrowymi i1 analogowymi, §wiattami, statywami, $Swiattomierzami, od-
bty$nikami, namiotami ciemniowymi, ttami fotograficznymi, etc. (http://akademia.zgora.pl/ ,

12.11.2017 — data dostgpu).
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5. Stan i dzialalnos$é instytucji kultury — w Swietle opinii przedstawi-

cieli kadry zarzadzajacej

5.1. Wprowadzenie

Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kul-
turalnej (Dz.U. 1991 Nr 114 poz. 493, z pdzn. zm.) definiuje instytucje kultury jako instytucje,
w ktérych prowadzona jest dzialalno$¢ kulturalna. Dziatalno$¢ kulturalna w rozumieniu ni-
niejszej ustawy polega na tworzeniu, upowszechnianiu i ochronie kultury. Panstwo, zgodnie
z wspomniang Ustawg, sprawuje mecenat nad dzialalnos$cig kulturalng polegajacy na wspie-
raniu 1 promocji tworczosci, edukacji 1 o§wiaty kulturalnej, dziatan i inicjatyw kulturalnych
oraz opieki nad zabytkami. Minister wtasciwy do spraw kultury 1 ochrony dziedzictwa narodo-
wego moze wspiera¢ finansowo, w ramach mecenatu panstwa, realizacj¢ planowanych na dany
rok zadan zwigzanych z polityka kulturalng panstwa, prowadzonych przez instytucje kultury 1
inne podmioty nienalezace do sektora finanso6w publicznych (art. 3). Mecenat sprawuja takze
organy jednostek samorzadu terytorialnego w zakresie ich wiasciwosci.

Formami organizacyjnymi dziatalno$ci kulturalnej sg w szczego6lnosci (art. 2 Ustawy o
organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej): teatry, opery, operetki, filharmonie,
orkiestry, instytucje filmowe, kina, muzea, biblioteki, domy kultury, ogniska artystyczne,
galerie sztuki oraz o$rodki badan i dokumentacji w roznych dziedzinach kultury.

Jak zauwazyta M. Mucha (2015, ss. 95-96) ,,instytucje kultury funkcjonuja w kazde;j
gminie i w wigkszosci stanowig dzi§ preznie dzialajace podmioty, inicjujgce 1 organizujace
zycie kulturalne gminy. Nie ma przy tym znaczenia, czy mamy do czynienia z gming wiejska,
miejskg czy duzym miastem na prawach powiatu. Instytucje kultury podejmujg coraz wigcej
dziatan, a ich zakres i charakter uzalezniony jest od rodzaju gminy, tradycji i lokalnych czyn-
nikéw. Dziatalnos$¢ instytucji kultury wymaga jednak odpowiednich §rodkow finansowych, a
co do zasady przychody nie pokrywaja kosztow funkcjonowania tych podmiotow”.

Funkcjonowanie instytucji kultury jest czesto determinowane forma pozyskiwania
przez nie zrddet finansowania na prowadzenie biezacej dziatalnosci lub na realizacje projektow
celowych (Nocon 2016). Srodki przeznaczane z budzetu pafistwa corocznie na finansowanie
tej sfery wydaja si¢ by¢ niewystarczajace, by zaspokoi¢ potrzeby wszystkich instytucji kultury.

Celem rozpoznania sytuacji najwazniejszych instytucji kultury wojewodztwa lubu-

skiego przeprowadzono badania ankietowe.
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5.2. Charakterystyka respondentow

Badania ankietowe, dotyczace sytuacji kluczowych instytucji kultury wojewddztwa lu-
buskiego zrealizowano w listopadzie 2017 roku. Uczestniczylo w nich 8 podmiotow, wytypo-
wanych przez Urzad Marszatkowski w Zielonej Gorze: Filharmonia Zielonogorska im. Tadeu-
sza Bairda w Zielonej Gorze, Lubuski Teatr w Zielonej Gérze, Muzeum Etnograficzne w Zie-
lonej Gorze z siedzibg w Ochli, Muzeum Lubuskie im. Jana Dekerta w Gorzowie Wielkopol-
skim, Muzeum Ziemi Lubuskiej, Regionalne Centrum Animacji Kultury w Zielonej Gorze,
Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna w Gorzowie Wielkopolskim, Wojewddzka i Miej-
ska Biblioteka Publiczna w Zielonej Gorze.

Siedem badanych organizacji funkcjonuje dtuzej niz 20 lat, jedna — znalazta si¢ w prze-
dziale: od 4 do 5 lat. W czterech podmiotach jest zatrudnionych od 10 do 49 pracownikow, w
czterech — od 50 do 249. Sze$¢ jednostek posiadato status prawny wojewodzkiej instytucji, a

dwie — dodatkowo — miejskiej.

5.3. Oferta badanych instytucji kultury - ocena jej dostosowania do

potrzeb odbiorcow (w Swietle opinii kluczowych informatorow)

Przedstawicieli badanych instytucji zapytano o to czy w instytucji, ktorg reprezentowali
przygotowywano w latach 2015-2017 specjalng ofertg dla konkretnych grup odbiorcéw. Przed-
stawiciele wszystkich podmiotéw odpowiedzieli twierdzaco.

Wszystkie organizacje przygotowatly specjalng oferte dla dzieci w wieku przedszkol-
nym, uczniéw szkot podstawowych oraz dorostych, niewiele mniej (7) — dla uczniow szkot
srednich 1 studentéw. Ponad potowa opracowata propozycje dla seniordéw (6) oraz instytucji i
organizacji (5). Dwa podmioty zadeklarowaty, ze stworzyly specjalng oferte przeznaczong dla
innych grup — np. dla nauczycieli, pedagogéw (Tabela 23).

Tabela 23. Liczba badanych lubuskich instytucji kultury, ktére w latach 2015-2017
przygotowaly specjalna oferte dla konkretnych grup odbiorcéw

Adresaci specjalnej oferty kulturalnej Liczba instytucji kultury,
badanych instytucji ktore przygotowaly oferte
a) rodziny 8

b) dzieci w wieku przedszkolnym

¢) dzieci w wieku szkoly podstawowej i/lub gimnazjum
d) dorosli (w wieku produkcyjnym)

e) uczniowie szkol Srednich i studenci

f) seniorzy

g) instytucje i organizacje

h) inne segmenty

NN J[o|co |0

Zrédlo: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan.
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W trakcie badan zdiagnozowano réwniez czym kierowano si¢ w analizowanych jed-
nostkach, przygotowujac ofert¢ kulturalng w latach 2015-2017. Najwiecej instytucji wskazato,
ze decydowaty o niej mozliwosci finansowe (7), oczekiwania odbiorcow (7) oraz potencjat
pracownikow 1 tworcow (5). Rzadziej wskazywano na wpltyw preferencji i doswiadczenia dy-
rekcji oraz pracownikow (3), a takze uwarunkowan zwigzanych z dysponowaniem lokalami 1
srodkami trwatymi (2). W zadnej z badanych instytucji nie zadeklarowano przemoznego

wplywu oczekiwan wlascicieli 1 sponsorow na formutowanie oferty (Tabela 24).

Tabela 24. Przeslanki, ktorymi w latach 2015-2017 kierowano si¢ w badanych
lubuskich instytucjach kultury przygotowujac oferte dla odbiorcow
Liczba instytucji kultury,

ktore kierowaly sie przestankami
a) mozliwos$ci finansowe 7
b) oczekiwania odbiorcow
¢) potencjal pracownikow / twércow
d) preferencje i doswiadczenia dyrekcji i pracownikéw
e) mozliwosci rzeczowe (lokale, Srodki trwale etc.)
f) oczekiwania wlascicieli i sponsoréw

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan.

Przestanki

O |W| |

Wszystkie instytucje zbieraty informacje o potrzebach odbiorcow oferty. Najczesciej
przeprowadzano w tym celu wywiady, rozmowy (7), analizowano dostepne dane statystyczne
dotyczace frekwencji, sprzedazy biletow etc. (6). W czterech organizacjach analizowano publi-
kacje na temat trendow w kulturze. ROwniez w czterech realizowano badania ankietowe, bez-
posrednie. W dwoch przeprowadzono sondaz w internecie. W jednym podmiocie dokonywano

obserwacji zachowan grup zorganizowanych (Tabela 25).

Tabela 25. Sposoby gromadzenia danych/informacji stosowane przez badane lubuskie
instytucje kultury w latach 2015-2017
Liczba instytucji kultury,
ktore stosowaly technike
a) wywiady (rozmowy) 7
b) analiza dostepnych danych statystycznych (doty-
czacych frekwencji, sprzedazy biletow, etc.)
¢) badania ankietowe, bezposrednie
d) analiza publikacji na temat trendéw w kulturze
e) badania ankietowe, internetowe
f) za poSrednictwem portali spolecznosciowych
| g) inne — obserwacja zachowan grup zorganizowanych
Zrédlo: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan.

Sposoby gromadzenia danych / informacji

ol el N B S B o)

Przy tworzeniu ustug, wazne jest dostosowywanie ich specyfiki do potrzeb poszczeg6l-
nych segmentow odbiorcow. Wszystkie badane podmioty zadeklarowaty, ze réznicowaty swoje
oferty. Osiem dostosowywato propozycje do oczekiwan rodzin z matymi dzie¢mi, siedem — do
0s6b niepelnosprawnych ruchowo, pie¢ — do 0so6b niepetnosprawnych intelektualnie. Polowa

uwzglednita potrzeby os6b niedowidzacych, czwarta czgs¢ — niedostyszacych (Tabela 26).
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Tabela 26. Liczba badanych lubuskich instytucji kultury, ktére w latach 2015-2017
przygotowaly specjalng oferte dla szczegdlnych segmentéw odbiorcow

Liczba responden-

Liczba instytucji, Liczba instytucji, to.w, k.t"."y odpo-

. . . . . wiedzieli ,,trudno

Szczegolne segmenty odbiorcéow ktore dostosowy- ktore nie dostoso- N
waly oferte wywaly oferty powiedziec” lub
wstrzymali si¢ od
odpowiedzi

a) Rodziny z malymi dzieémi 8 0 0
b) Niepelnosprawni ruchowo 7 1 0
¢) Niepelnosprawni intelektualnie 5 1 2
d) Niedowidzacy 4 2 2
e) Niedoslyszacy 2 4 2

Zrédlo: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan.

Respondentom zadano takze pytanie pototwarte o to czy oferta instytucji, ktora repre-
zentowali — w ich opinii — zaspokajala oczekiwania jej odbiorcow (poproszono ich o uzasad-
nienie swoich wypowiedzi). Szesciu respondentéw udzielito odpowiedzi twierdzacej*. Dwoch
zadeklarowalo, ze oferta ich organizacji byta dostosowana do potrzeb ,klientow”, jeden — ze
potwierdzaja to wyniki badan satysfakcji odbiorcow, a jeden nie uzasadnit swojego stanowi-
ska. Ponadto, dwoch uczestnikow badan przekonywato, Ze oferta przygotowana przez repre-
zentowane przez nich podmioty jest réznorodna (jedna osoba szczegdétowo uzasadnita swoja
opinig¢, ale celem zachowania jej anonimowosci, autorzy opracowania nie zdecydowali si¢ za-
cytowac tej wypowiedzi). Dodajmy réwniez, ze dwoch respondentdw udzielito odpowiedzi
,trudno powiedzie¢” wyjasniajac, ze powodem ich watpliwosci jest to, ze w instytucjach nie
prowadzono systematycznego / kompleksowego sondazu satysfakcji odbiorcow oferty kultu-

ralne;j.

5.4. Sposoby promowania oferty wsrod jej odbiorcow wykorzystywane

przez badane instytucje kultury

Respondentdéw zapytano o kanaty, jakie w latach 2015-2017 wykorzystywano w ich in-
stytucjach do upowszechniania wsrod odbiorcoOw informacji o przygotowanej ofercie kultural-
nej. We wszystkich podmiotach promowano j3a na wlasnej stronie internetowej, na portalach
spolecznos$ciowych, poprzez reklame drukowang i w lokalnych/regionalnych rozglosniach ra-
diowych. Siedem organizacji szerzylo stosowne informacje w lokalnej/regionalnej prasie i/lub
telewizji, szes¢ — w przewodnikach, informatorach, pi¢¢ — poprzez reklame¢ wielkoformatowa,
zewngtrzng (np. billboardy, bannery), natomiast potowa zamieszczata komunikaty na stronie

internetowej Urzedu Miasta/Gminy etc. Najrzadziej wykorzystywano do tego celu telewizje

4 Zaden z respondentéw nie udzielit odpowiedzi przeczacej, a jeden w ogdle nie odpowiedziat na to pytanie.
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internetowy (2 instytucje). Jedna jednostka zadeklarowata inny sposéb / kanal — przekaz ustny

(,,face to face”, przez telefon), dziatania promocyjne realizowane podczas imprez plenerowych

(Tabela 27).

Tabela 27. Kanaly sluzace do promowania wsrod odbiorcow informacji o ofercie
(wykorzystywane przez badane lubuskie instytucje kultury w latach 2015-2017)

Kanaly

Liczba instytucji kultury,
ktére wykorzystaly kanal

a) wlasna strona internetowa

8

b) portale spolecznosciowe

¢) plakaty/ulotki/tablice informacyjne

d) lokalne/regionalne rozglo$nie radiowe

e) lokalna/regionalna prasa

f) lokalna/regionalna telewizja

g) przewodniki, informatory

h) billboardy, bannery

i) strona internetowa Urzedu Miasta/Gminy itp.

j) telewizja internetowa

k) inny sposob / kanal

=N NN J[0|c0 |0

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badar.

W trakcie badan zidentyfikowano réwniez podejmowane przez analizowane instytucje

dziatania z zakresu marketingu relacyjnego, tj. takie, ktore sprzyjaja utrzymaniu dtugotermino-

wych relacji z odbiorcami oferty. Wszystkie organizacje wskazaty, ze w tym celu systematycz-

nie komunikowaly si¢ z nimi poprzez poczte elektroniczna, a sze$¢ — dodatkowo — przez portale

spolecznos$ciowe. Ponad potowa (5) przygotowala specjalng oferte rabatowa. Tylko dwie prze-

kazywaly odbiorcom gadzety, prezenty reklamowe, a jedna zorganizowata impreze integra-

cyjng. Warto odnotowac, ze jeden podmiot nawigzywat i rozwijat relacje ze szkotami, stowa-

rzyszeniami, twércami (nie precyzujac w jaki sposob). Jeden respondent zadeklarowat takze,

iz w jego instytucji organizowano dla odbiorcow cykliczne spotkania, warsztaty etc. (Tabela

28).

Tabela 28. Dzialania sprzyjajace utrzymaniu dlugoterminowych relacji z odbiorcami
oferty realizowane w badanych instytucjach w latach 2015-2017

Dzialania I’Jiczba in.stytucji kul.tury,.
ktore podejmowaly dzialania

a) systematyczne komunikowanie si¢ poprzez ]

poczte elektroniczng
b) systematyczne komunikowanie si¢ poprzez 6

portale spoleczno$ciowe
¢) przygotowywanie oferty rabatowej 5
d) przekazywanie gadzetow, prezentéw reklamo- )

wych
e) organizowanie imprez integracyjnych 1
f) inne dzialania 2

Zrédlo: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan.

W badaniach identyfikowano takze powszechnos$¢ zastosowania w analizowanych instytucjach

nowoczesnych technologii/rozwigzan przydatnych w zarzadzaniu, a takze gotowos$¢ do ich wdrozenia.
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5.5. Nowoczesne technologie przydatne w zarzadzaniu — powszechnosé

ich zastosowania w badanych instytucjach kultury

Wszystkie instytucje kultury mialy wlasne strony internetowe’. Siedem dysponowato
stosownym sprzetem komputerowym i/lub oprogramowaniem oraz/lub projektorami multime-
dialnymi. Taka sama liczba organizacji miata konta na profilach spotecznosciowych 1 wyko-
rzystywata newslettery, mailing. Cztery zarzadzaly rezerwacja i sprzedaza biletoéw/ushug przez
internet, trzy — mialy narzedzia umozliwiajace upowszechnianie zdigitalizowanych danych,
dwie — elektroniczne tablice informacyjne (jedna wdrazala te rozwigzania). Aplikacje mobilne
na smartfony, tablety etc. wykorzystywat tylko jeden podmiot (w jednym — wdrazano te tech-
nologi¢). W jednej stosowano rowniez audio/video-przewodniki. Respondenci deklarowali
przewaznie gotowos$¢ to wdrozenia rozwigzan, ktorych do tej pory nie wykorzystywano (Tabela

29).

Tabela 29. Powszechno§é¢ zastosowania w badanych instytucjach kultury
nowoczesnych technologii/rozwiazan przydatnych w zarzadzaniu;

gotowos$¢é do ich wdrozenia

q q Liczba instytu-
Liczba instytu- I;llcfll:: sl:losstz.tu_- cji deklaruja- Brak
Technologia/Rozwiazania cji stosujacych 1 Ja cych gotowos¢ . 4.
. cych technolo- . . odpowiedzi
technologie e do ich wdroze-
g nia
a) Strona internetowa 8 0 0 0
b) Sprzet komputerowy wraz 7 0 1 0
Z oprogramowaniem
¢) Projektory multimedialne 7 0 1 0
d) Konta na profilach spolecz-
5ot 7 1 0 0
nosciowych
e) Newsletter, mailing 7 0 1 0
f) Zarzadzanie rezerwacja 4
i sprzedaza biletow/uslug (+1 1 2 0
przez Internet w realizacji)
g) Narzedzia umozliwiajace 3
upowszechnianie zdigitali- (+1 1 2 1
zowanych danych w realizacji)
] Yerm 2
h) llil:l(tr:::lczne tablice infor- (+1 2 2 1
Yl w realizacji)
i) Aplikacje mobilne !
(+1 1 4 1
na smartfony, tablety etc. L
w realizacji)
j) Infomaty 1 (w realizacji) 3 3 1
k) Audio-przewodniki, video-
g 1 1 5 1
przewodniki

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan

> W badanych instytucjach kultury systematycznie aktualizowano wlasne strony internetowe. Pie¢ podmiotow —

dokonywalo tej czynnosci kilka razy w tygodniu, trzy — kilka razy w miesigcu.
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Istotne znaczenie przy dokonywaniu oceny stanu badanych instytucji kultury jest ana-
liza ich sytuacji finansowej. Na podstawie uzyskanych wynikéw mozna dostrzec szanse i ba-
riery tkwigce w tych organizacjach i poza nimi, zdiagnozowac istniejace i przyszte problemy,
mocne strony, a takze okresli¢ cele oraz kierunki i perspektywy dalszego rozwoju. Wyniki ana-

liz zaprezentowano w punkcie 5.6.

5.6. Zrodla finansowania dzialalnosSci oraz ocena sytuacji finansowej

instytucji kultury - perspektywa kluczowych informatorow

Cze¢s$¢ badan wilasnych koncentrowata si¢ wokot zagadnien zwigzanych ze zrédtami fi-
nansowania dziatalno$ci badanych instytucji kultury w latach 2015-2017. Ustalono, Ze w ana-
lizowanym okresie, wszystkie otrzymaly wsparcie w postaci rzadowych i samorzadowych $rod-
kéw publicznych, siedem - wskazato, iz uzyskato je z dziatalnosci odptatnej. Siedmiu respon-
dentow stwierdzito, ze przedsigbiorcy i osoby prywatne przekazaty darowizny ich organiza-
cjom. Czterech poinformowalo, ze ich instytucje dysponowaty §rodkami pochodzacymi z fun-
duszy europejskich. W zadnej z badanych instytucji nie zdobywano $rodkéw podczas kampa-
nii, zbidrek publicznych czy tez akcji charytatywnych. Jeden uczestnik ankiety podat, ze repre-
zentowana przez niego organizacja korzystata z innego zrédta, nie precyzujgc jednak z jakiego

(Tabela 30).

Tabela 30. Zrédla finansowania dzialalno§ci w badanych instytucji kultury
w latach 2015-2017
Sposoby na pozyskanie Srodkéw finansowych Liczba instytucji, ktore je stosowaly
na dzialalno$¢é
a) Srodki publiczne rzadowe
b) S$rodki publiczne samorzadowe
¢) S$rodki z dzialalno$ci odplatnej
d) darowizny od przedsiebiorcéw i oséb prywatnych
¢) unijne, okolounijne
f) dochody z kampanii, zbiérek publicznych, akcji
charytatywnych 0
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan.

EEN RN E RN e o) o]

Odnotowano, ze siedem instytucji pozyskato $rodki (finansowe, rzeczowe, ludzkie etc.)
od przedsigbiorcoéw i/lub 0sdb prywatnych (cho¢ nie zawsze ich starania konczyty si¢ pozytyw-
nym rezultatem). Jedna — nie udzielita w tej kwestii odpowiedzi.

W trakcie badan ustalono takze, iz cztery podmioty nie uzyskaty pomocy z programéw
Unii Europejskiej, ajedna stara si¢ o nig aktualnie. Dodajmy, ze w latach 2015-2017 wszystkie
badane podmioty korzystaty ze szkolen dotyczacych przygotowywania wnioskéw o dofinanso-

wanie dziatalnosci ze srodkow unijnych.
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Jak wynika z przeprowadzonych badan zadna z 8 badanych os6b nie uznata sytuacji

finansowej reprezentowanej instytucji kultury za bardzo dobra. Trzech respondentow zadekla-

rowato, ze ich finanse sg na dobrym poziomie, 2 — na dostatecznym, a 3 - na niedostatecznym

(Tabela 31). Srednia ocen wyniosta jedynie: 3,0.

Tabela 31. Sytuacja finansowa badanych instytucji kultury - samoocena

Ocena Li’czb.a instytucji,

ktore ja przyznaly
bardzo dobra 0
Dobra 3
Dostateczna 2
Niedostateczna 3
Trudno powiedzie¢ 0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan.

Trudna sytuacja finansowa jest istotng bariera funkcjonowania instytucji kultury. W

trakcie badan wtasnych zidentyfikowano kolejne — zaprezentowano je w punkcie 5.7.

5.7. Bariery funkcjonowania badanych instytucji kultury

Wazne jest poznanie barier utrudniajacych funkcjonowanie i rozw¢j instytucjom kul-

tury. Zapytano o nie reprezentantow badanych podmiotéw. Jako przeszkody wskazywali oni,

m.in.°

ograniczone $rodki finansowe (z dziatalnosci wtasnej), a w konsekwencji — koniecznos$¢
pozyskiwania ich ze zroédet zewnetrznych;

niewystarczajace dofinansowanie dziatalnosci ze srodkéw publicznych;

ograniczong baze¢ lokalowa (w tym braki sal edukacyjnych, pomieszczen techniczno-
magazynowych, scen etc.);

przestarzalg infrastrukture techniczng i czesto jej stabe dostosowanie do wspotczesnych
wymogow 1 oczekiwan odbiorcow kultury;

zly stan techniczny budynkow i pomieszczen, ograniczajacy mozliwosci realizacji dzia-
tanh z obszaru kultury (np. ekspozycji zabytkow muzealnych, wystawiania sztuk teatral-
nych, organizacji koncertow);

braki kadrowe;

mato atrakcyjne wynagrodzenia w ich instytucjach, co moze zwigksza¢ fluktuacje pra-

cownikow;

® Trzeba zaznaczy¢, ze wymienionych barier do$wiadczyly przynajmniej niektore z badanych podmiotow.
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— niewystarczajace kwalifikacje pracownikow;

— ograniczone $rodki na zatrudnienie wysokokwalifikowanych pracownikow;

— niekorzystne ustawodawstwo dotyczace funkcjonowania instytucji kultury;

— ograniczone mozliwosci w ksztattowaniu oferty instytucji kultury (m.in. dla dzieci 1
mlodziezy);

— trudnosci w realizacji okreslonych typow dziatah w obszarze kultury (np. spektakléw

lalkowych).

Ograniczone $rodki finansowe mogty negatywnie oddziatywac na powszechno$¢ oraz

rozmiar inwestycji, a takze na czas ich realizacji.

5.8. Inwestycje badanych instytucji kultury

Na podstawie badan ankietowych stwierdzono, ze w latach 2012-2017 (Tabela 32):

— wszystkie badane instytucje kultury przeznaczyty w latach 2012-2017 $rodki w zakup
sprz¢tu komputerowego, a szes¢ planuje dokonac kolejnych inwestycji w tym zakresie;

— siedem instytucji wyremontowato swoje lokale, budynki; taka sama liczba planuje kolejne
inwestycje w tym obszarze; jeden podmiot planuje rozbudowe istniejacego lokalu,

— sze$¢ podmiotow zmodernizowalo wyposazenie biurowe i1 sze$¢ planuje realizowac takie
przedsigwziecia w kolejnych latach;

— szes$¢ organizacji nabylo przedmioty niezbedne do prowadzenia dziatalnos$ci kulturalnej, np.
eksponaty, elementy scenografii, instrumenty muzyczne, etc.; wszystkie (8) planujg dokonaé
kolejnych wspomnianych zakupow;

— ponad potowa (5) zadeklarowata, ze w analizowanym okresie wdrozyta przynajmniej nie-
ktére nowe technologie przydatne w zarzadzaniu instytucja, kontaktach z klientami, etc.,
a sze$¢ planuje kolejne wdrozenia;

— ponad polowa (5) zatrudnita specjalistow, a wickszo$¢ (7) planuje nawigzac takg wspotprace
z kolejnymi osobami;

— trzy instytucje kupity nowe pomoce dydaktyczne i planujg dalsze uzupetnianie swoich zaso-
bow;

— zadna z badanych organizacji nie zakupila i wyremontowala nowych lokali w analizowanym
okresie, ale jeden respondent poinformowat o planach inwestycyjnych w tym obszarze;

— jedna instytucja planuje zakup i rekonstrukcje obiektow architektury.
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Tabela 32. Zrealizowane i planowane inwestycje badanych instytucji kultury

Liczby instytucji, ktore Liczby instytucji, ktore
Rodzaj inwestycji zrealizowaly ten rodzaj in- | planujg zrealizowac¢ ten ro-
westycji (2015-2017) dzaj inwestycji (2018-2020)
a) zakup sprzetu komputerowego 8 6
b) wyremontowanie aktualnych lokali 7 7
c) modernizacja wyposazenia biurowego 6 6
d) zakup nowych przedmioté6w niezbednych 6 ]
do prowadzenia dzialalnoS$ci kulturalnej
e) wdrozenie nowych technologii przydat-
nych w zarzadzaniu instytucja, kontak- 5 6
tach z klientami etc.
f) zatrudnienie specjalistéw 5 7
) zakup nowych pomocy dydaktycznych 3 3
h) zakup i wyremontowanie nowych lokali 0 1
) inne 1 1

Zrédlo: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan.

Badane instytucje dostrzegaja roéwniez potrzebe inwestowania w rozwoj swoich pra-
cownikow. Zdaniem respondentdéw, najbardziej przydatne bylyby szkolenia z zakresu: 1. na-
wigzywania i prowadzenia wspotpracy z biznesem, pozyskiwaniem ich wsparcia, 2. zwigzane
z prowadzona dzialalnos$cia, 3. migkkie, 4. dotyczace prawnych aspektéw funkcjonowania ich
organizacji.

Ponad polowa uczestnikéw badan wskazala na konieczno$¢ doskonalenia kompetencji
pracownikow w zakresie: planowania i organizowania dziatalno$ci instytucji, tworzenia bizne-
splanu, jak réwniez promowania oferty kulturalnej. Potrzebne bylyby, wedtug nich, rowniez
szkolenia w obszarze: przygotowywania wnioskéw o dotacje unijne, marketingu relacyjnego,
zarzadzania finansami. Polowa ankietowanych oséb stwierdzita, ze jej pracownicy powinni
rozwija¢ swoje kompetencje z zakresu HR, PR, ewaluacji dziatan podejmowanych przez insty-
tucje kultury. Jeden respondent wspomniat o potrzebie zorganizowania szkolen jezykowych

(Tabela 33).
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Tabela 33. Tematyka szkolef przydatnych pracownikom badanych instytucji kultury

q . Brak
Tematyka szkolenia Tak Nie odpowiedzi

a. Wspdlpraca z biznesem, pozyskiwanie wsparcia 8 0 0

b. Merytoryczne, zwiazane z rodzajem prowadzonej dzia- 8 0 0
lalnosci

¢. Szkolenia mi¢kkie — z zakresu komunikowania sie, 7 0 1
wspolpracy, etc.

d. Aspekty prawne zarzadzania instytucjami kultury 7 1 0

e. Planowanie i organizowanie dzialalnosci instytucji; 6 0 2
tworzenie biznesplanu

f. Promocja oferty kulturalnej 6 2 0

g. Przygotowywanie wnioskow o dotacje unijne 5 2 1

h. Budowanie relacji z klientami (odbiorcami kultury) 5 1 2

i. Zarzadzanie finansami 5 2 1

j- Zarzadzanie zasobami ludzkimi (rekrutacja, selekcja, 4 3 1
motywowanie, ocenianie pracownikow etc.)

k. Wspoélpraca z mediami 4 4 0

1. Ewaluacja (ocena) dzialan instytucji 4 3 1

Zrédlo: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan.

5.9. Analiza SWOT badanych instytucji kultury - samoocena

W funkcjonowaniu kazdej organizacji, zarobwno prywatnej, jak i publicznej, bardzo
wazny jest jej wymiar strategiczny. Z tej przyczyny, zapytano ankietowanych o kontrolowane
zasoby, ktore wyr6zniaja pozytywnie badane instytucje sposréd konkurentow, a takze popro-
szono o wskazanie aspektow ograniczajacych ich sprawno$¢. Respondentéw indagowano row-
niez o uwarunkowania zwigzane z otoczeniem instytucji, ktoére reprezentujg. Powstaty wykaz
mocnych i stabych stron badanych podmiotow oraz stojacych przed nimi szans i zagrozen, po-

zwolit dokona¢ analizy SWOT (Rysunki 19, 20, 21, 22).

7 Informacje uzyskane w trakcie badan ankietowych uzupetiono w trakcie wywiadéw indywidualnych przepro-
wadzonych z osobami kierujacymi analizowanymi instytucjami.
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Instytucje muzealne

SILNE STRONY

Instytucja A
- na state wpisana w krajobraz kulturowy Ziemi Lubuskiej, jej korzenie siegajg
poczatkéw XX w._;

- wspotpraca z podmiotami zagranicznymi;
- ekspozycja, ktdéra jest jedyna tego typu w Polsce;
- potozenie w centrum miasta;
- wyrobiona marka, cieszy sie zaufaniem, co powoduje duzg popularnosé
organizowanych z mysla o uczniach warsztatéw, itp.;
- duza otwarto$¢, reagowanie na potrzeby odbiorcéw, realizowanie wielu wystaw,
ktére przyciagaja bardzo duzg liczbe zwiedzajacych.
Instytucja B
- konsekwentna realizacja strategii rozwoju instytucji i zwigzane z tym efekty;
- dobra wspotpraca kadry merytorycznej instytucji; kadra z doswiadczeniem,
co przektada sie na mozliwosé realizacji kilku projektéw
- wysoki poziom zasobéw muzealniczych; dobra infrastruktura;
- dobra oferta instytucji; duza frekwencja, w tym gosci zagranicznych;
- realizacja polityki finansowej (w tym pozyskiwanie srodkéw z zew. zrédet).
Instytucja C

- najstarsza tego typu instytucja na Ziemiach Odzyskanych;
- kolekcja malarstwa;

- dziatalno$¢ edukacyjna i archeologiczna;

zabytkowy ogréd.

Instytucja A

- mieszkancy miasta stanowig szczegdlng spotecznos$é, ktéra ze wzgledu na
powojenng historie, oprécz oséb o polskich korzeniach sklada sie, m.in. z
autochtonéw, temkoéw, Ukraincow. Ma to wplyw na szczegdle zainteresowanie
historiag i dbalo$¢ o zachowanie tozsamosci narodowej. Sg to okolicznosci
sprzyjajace dziatalnosci Instytucji. Organizowane wystawy o tematyce poruszajgcej
te szeroko rozumiang specyfike ciesza sie ogromnym zainteresowaniem
mieszkancow;
- miasto ma uniwersytecki charakter, co ma wptyw na $wiadomos$¢ historyczng
i kulturowg mieszkancéw regionu. Wplywa to z kolei pozytywnie na dziatalno$¢ |
daje mozliwosci ,budowania odbiorcy” przedsiewzieé¢ organizowanych w instytucji;
- ze wzgledu na przygraniczne potozenie Instytucja ma mozliwosé rozwijania
kontaktéw z niemieckimi partnerami.
Instytucja B
- dostrzezenie waloréw istnienia i funkcjonowania muzeum na wolnym powietrzu.
InstytucjaC
- potozenie obiektéw, m.in. na Szlaku Wina i Miodu - jako potencjat dla rozwoju

turystyki kulturoweyj; J

- $rodki unijne do 2020 r. i inne fundusze zewnetrzne;
- duze zapotrzebowanie na oferte edukacyjng;

- wzrost kompetencji kulturowych spoteczenstwa.

SZANSE

StABE STRONY

\

Instytucja A
- ograniczona baza lokalowa, jej zty stan techniczny;
- $rodki finansowe jakimi zarzgdza instytucja ograniczajq realizacje zadan

statutowych, kontynuowanie zakupéw rozpoczetych kolekcji, organizowanie
przedsiewzieé wymagajgcych wiekszych naktadoéw finansowych;

Instytucja B
- zbyt mata kadra techniczna i administracyjna;
- brak infrastruktury magazynowej, wystawienniczej;
- niskie wynagrodzenia;
- brak specjalistéw technicznych oraz od zagospodarowania zieleni.

Instytucja C
- braki kadrowe;
- wysokie koszty utrzymania obiektéw, infrastruktury;
- postepujgca degradacja obiektéw zabytkowych;
- niewystarczajgce powierzchnie magazynowe i sal edukacyjnych;

- zly stan techniczny obiektéw.
Qki poziom digitalizacji, wykorzystania interaktywnych metod udostepniania

zbioréw.

/ Instytucja A \

mimo dobrych prognoz demograficznych, spoteczenstwo, ludno$é¢ miasta
i regionu, podobnie jak reszta naszego kraju starzeje sie, co moze mieé wptyw na
dziatalnos$¢ Instytucji;
- powstanie instytucji konkurencyjnych dla jednostki;
- ze wzgledu na intensywng dziatalno$¢ kulturalng prowadzong w miescie, lokalne
instytucje zmuszone sg do koordynowania kalendarza imprez celem unikniecia
organizowania w tym samym czasie przedsiewzie¢ proponowanych mieszkaricom.

4

Instytucja B
- brak wiedzy i potrzeb zwigzanych z funkcjonowaniem i rozwojem tego typu

Instytucja C
- brak zainteresowania sponsoringiem kultury;

Instytucjii ochrong tego typu zasoboéw dziedzictwa kulturowego regionu

ZAGROZENIA

Qk funduszy na renowacje zbioréw.

Rysunek 19. Analiza SWOT badanych lubuskich instytucji muzealnych - perspektywa kluczowych informatoréow

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan.
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SILNE STRONY StABE STRONY

ZAGROZENIA

Rysunek 20. Analiza SWOT badanych lubuskiej jednostki upowszechniania i promocji kultury - perspektywa kluczowego informatora
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan.
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Instytucje

biblioteczne

SILNE STRONY

Instytucja E
- nowoczesna infrastruktura gmachu gtéwnego i zmodernizowana zabytkowa

willa;

- réznorodna oferta kulturalno-edukacyjno-oswiatowa, dostosowana
do réznorodnych grup odbiorcéw/uzytkownikow;

- pozytywny wizerunek;
- dobra wspétpraca z innymi instytucjami i organizacjami;

- dysponowanie nowoczesnymi rozwigzaniami zwigzanymi z technologig
cyfrowq, informatyczng.

Instytucja F
- potozenie siedziby gtéwnej w centrum miasta;
- istnienie rozwinietej sieci filii miejskich;

- rozwinieta infrastruktura informatyczna catej instytucji;
- kompetentna i réznorodna kadra;
< dobra wspétpraca z innymi instytucjami kultury.

e

4
\

Instytucja E
- wzrost zainteresowania multimediami, e-bookami i technologiami
informatycznymi;
- programy dotacyjne.
Instytucja F

- przygraniczne potozenie miasta-wspotpraca z zagranicznymi partnerami;
- istnienie uczelni wyzszych w regionie-rozwijanie wspétpracy naukowej;

- wzrastajgca swiadomos$¢é miodych rodzicéw w temacie czytania
i wypozyczania dzieciom literatury i zwigzany z tymi wzrost czytelnictwa
wsrod najmiodszych;

Qwéj nowoczesnych technologii (czytelnictwo cyfrowe).

J

SZANSE

StABE STRONY

/ Instytucja E

- niedoinwestowane filie miejskie (lokale i wyposazenie);

- kadra(problem z pozyskaniem do pracy nowych kompetentnych
i zaangazowanych pracownikéw z uwagi na niskie zarobki);

- staba promocja.

Instytucja F
- niesatysfakcjonujgcy poziom wynagrodzen;
- ograniczony budzet na realizacje wydarzen kulturalnych i edukacyjnych;
- niedostateczna dotacja na zakup zbioréw;
- brak wystarczajgcej powierzchni magazynowe;j.

\

/ Instytucja E

- staly spadek czytelnictwa co najmniej od 10 lat;

- brak istotnych zmian w ustawodawstwie bibliotecznym;
- coraz mniejsze naktady finansowe na kulture;

- zbyt wysokie ceny ksigzek tradycyjnych i e-bookow.

Instytucja F

- ograniczenie oferty z powodu braku dostatecznej ilosci Srodkow
finansowych;

- spadek czytelnictwa;

Cadek liczby studentow.

/
\

_4

ZAGROZENIA

Rysunek 21. Analiza SWOT badanych lubuskich instytucji bibliotecznych - perspektywa kluczowych informatorow
Zrédlto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar.
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SILNE STRONY StABE STRONY

ZAGROZENIA

Rysunek 22. Analiza SWOT badanych lubuskich instytucji scenicznych - perspektywa kluczowych informatorow
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan.
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6. Analiza finansowa lubuskich instytucji kultury

6.1. Wprowadzenie

Kultura jest jedng z najwazniejszych wyznacznikéw trwatosci Europy, jest rownocze-
$nie zrodtem wartosci 1 tozsamosci oraz nadaje spoteczno$ci poczucie przynaleznosci. Przy-
czynia si¢ rowniez do dobrobytu obywateli, do spdjnosci 1 integracji spotecznej. Kultura ma
takze swoj ekonomiczny wymiar. Sektor kultury moze stanowi¢ istotny czynnik wzrostu go-
spodarczego, tworzenia miejsc pracy i wymiany handlowej. Dlatego kultura staje si¢ coraz waz-
niejsza na szczeblu UE, ale takze poszczeg6lnych krajow cztonkowskich czy regionéw. W ni-
niejszym rozdziale przedstawiono informacje na temat wktadu finansowego, jaki poszczegdlne
szczeble krajowego systemu publicznego oraz UE ponosza na szeroko rozumiang kulturg.
Uwzgledniono takze przychody uzyskiwane przez jednostki kultury na rynku. Analiza zawiera
przeglad tendencji migdzy 2010 a 2016, poniewaz odnoszg si¢ one do skontrolowanych docho-
dow 1 wydatkow w podziale kulturowym 1 ustug powigzanych w systemie rachunkowosci sa-
morzadu lokalnego. Dane analizowane w tej czesci zostaty pozyskane z GUS, Urzedu Marszat-
kowskiego w Zielonej Gorze oraz instytucji kultury w wojewodztwie lubuskim. Badanie kon-
centruje si¢ na trzech gtéwnych zrodtach funduszy na sztuke: rzad, rynek i trzecia sfera (sektor
non-profit). Kazdy ma wtasne uzasadnienie i zazwyczaj generuje wiasne instytucje i organiza-
cje. Kazda polityka kulturalna moze wymaga¢ uwzglednienia tych Zrédet i ich konsekwencji.
W badaniu starano si¢ zastosowac zréznicowanie tych trzech gtoéwnych Zrddet finansowania
poprzez odpowiednie zgrupowanie danych. Doktadniej rzecz biorac, analiza bierze pod uwage
publiczne bezposrednie wsparcie finansowe (subwencje, nagrody i granty, a takze fundusze
loteryjne zapewniane przez rzady centralne i nizsze); publiczne posrednie wsparcie finansowe
(wydatki podatkowe); prywatne wsparcie finansowe od organizacji non-profit, organizacji biz-
nesowych 1 indywidualnych darowizn na rzecz kultury.

Badanie takie umozliwia identyfikacje roli kultury jako sity napedowej rozwoju przez
uznanie bezposredniego wktadu sektora w generowanie warto$ci gospodarczej, spotecznej i
kulturowej, a takze konieczno$¢ utrzymywania i wzmacniania kapitalu kulturowego, ktore

same moga by¢ rozumiane jako elementy konstytutywne i cele rozwojowe.
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6.2. Diagnoza finansowania wybranych instytucji kultury

Srodki publiczne sa jednym z gtéwnych Zrodet finansowania kultury w Polsce stanowity
w latach 2010-2016 okoto 0,48% PKB. Natomiast, Iacznie wydatki publiczne na kultur¢ w 2016
roku wyniosty 7 353,5 mln zt, a ich udzial obejmowat 81,9%. Zatem udziat wydatkoéw prywat-
nych, w tym z przychodéw uzyskiwanych przez instytucje kultury byt relatywnie niewielki i
wyniost jedynie 18,1%. Obok tych Zrddel istotnym elementem staty si¢ takze $rodki zagra-
niczne pochodzace z funduszy Unii Europejskiej czy np. fundusze norweskie, adresowane bez-
posrednio do sektora kultury lub posrednio poprzez inne dziatania np. wspieranie rozwoju ob-
szarow wiejskich. Wydatki publiczne moga pochodzi¢ z budzetu oraz budzetow jednostek te-
rytorialnych, przy czym kluczowe znacznie odgrywa to drugie zrodlo, a ich udziat w 2016 r.
wynosit 72,83%, w tym gtownie byly to srodki gminne (44,61%). W latach 2010-2016 wielkos¢
srodkéw publicznych przekazywanych z budzetu panstwa na kulture i ochrone dziedzictwa na-
rodowego systematycznie zwigkszata si¢ tacznie az o 70,15% do poziomu 2464 min zt. Uzy-
skujac 0,72% tacznych wydatkéw budzetowych (w roku 2010 byto to 0,53%). Natomiast srodki
przekazywane przez jednostki samorzadu terytorialnego podlegaly bardzo silnym fluktuacjom
i tacznie w latach 2010-2016 zwickszyty sie o 7,77%. Rozwazajac wydatki jednostek samo-
rzadu terytorialnego w podziale na poszczegdlne szczeble tychze jednostek (gminy, miasta na
prawach powiatu, powiaty oraz wojewodztwa) mozna zauwazy¢, iz najwiecej na kulture wy-
daly gminy (44,61% lacznych wydatkéw jednostek samorzadu terytorialnego) oraz miasta na
prawach powiatu (34,43%). Z drugiej strony wojewodztwa cho¢ w ujeciu warto§ciowym prze-
kazaty mniej srodkéw to ich udziat w tacznym budzecie byl najwyzszy 1 wynosit $rednio w

latach 2010-2016 okoto 8,4%.

6.3. Struktura wydatkow na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego
w Polsce i w wojewodztwie lubuskim

Oceng struktury wydatkow przeprowadzono zgodnie z zasadami zawartymi w ustawie
o finansach publicznych, tj. w podziale na dziaty i rozdzialy - okres$lajace rodzaj dziatalnosci
oraz paragrafy - okreslajace rodzaj dochodu lub wydatku; prezentowane dane w podziale na
dziaty, rozdziaty i paragrafy opracowano zgodnie ze szczegdlowa klasyfikacja dochodow i wy-

datkow, ustalang przez Ministra Finanséw na mocy kolejnych rozporzadzen z lat 1995-2014.
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Wielko$¢ wojewodzkich wydatkéw na kulture 1 ochrong dziedzictwa narodowego w

przeliczeniu na jednego mieszkanca (zt/osoba) zaprezentowano na rysunku 23.

=2010 =2016

Rysunek 23. Wielkos¢é wojewddzkich wydatkow na kulture i ochrone dziedzictwa naro-
) dowego w przeliczeniu na jednego mieszkanca (zl/osoba)
Zrédlo: opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych 2017,
https://bdl.stat.gov.pl, 12.11.2017 — data dostepu).

Mozna dostrzec istotne zrdéznicowanie pomiedzy poszczegdlnymi wojewoddztwami.
Rozpatrujac srednig wartos¢ tychze wydatkow z lat 2010-2016 ich najwiekszy poziom w prze-
liczeniu na jednego mieszkanca wystepowat w wojewddztwie podlaskim (56,90z1/osobe), ku-
jawsko-pomorskim (42,96) oraz lubelskim (40,29). Natomiast najmniejsze w wojewodztwie
lubuskim (28,18), swigtokrzyskim (28,84) i opolskim (28,98). Przy czym w latach 2015-2016
nastgpito zmniejszenie dysproporcji we wspomnianych wydatkach w poszczegdlnych woje-
wodztwach. Trudno wskaza¢ na wystepowanie okreslonych trendow w wielko$ci wydatkow na
kulturg i ochrone dziedzictwa narodowego. Wynika to ze sposobu przyznawania tych srodkéw,
ktéry ma charakter deskryptywny. W ujeciu krajowym w latach 2010 i 2016 warto$¢ ta nie
ulegta zmianie, mimo wzrostu wydatkéw publicznych w innych sferach spoteczno-gospodar-
czych, co nalezy uzna¢ za zjawisko niekorzystne z uwagi na odnotowany w tym czasie wzrost
gospodarczy zwigkszajacy przestrzen do redystrybucji dodatkowych §rodkow finansowych. W
wojewodztwie lubuskim nastgpit w tym okresie wzrost wydatkow o 13,64% i byt to, poza od-
notowanym zwiekszeniem w wojewodztwie lubelskim (41,33%) oraz $laskim (23,96%), naj-

wickszy przyrost wojewodzkich wydatkéw w rozwazanym obszarze (tabela 32). Wynikalo to
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po czesci z niskiej bazy poczatkowej (najnizszego poziomu wydatkow w 2010 r. w stosunku
do innych wojewodztw), ale tez przyjetej strategii postgpowania w zakresie podziatu dziedzi-
nowego tych §rodkow. W konsekwencji wyraznie zmienita si¢ pozycja wojewodztwa (zajeto
ono 6sma pozycje¢), cho¢ poziom wydatkow nadal byt nizszy w stosunku do $redniej dla catego

kraju (Tabela 34).

Tabela 34. WielkoS¢ wojewodzkich wydatkow na kulture i ochrone dziedzictwa
narodowego w przeliczeniu na jednego mieszkarca (zl/osoba)

e E F R e

Polska 33,67 | 35,92 | 35,06 | 33,82 | 35,44 | 35,55 | 33,56 99,68
Dolno§laskie 30,63 | 30,02 | 33,07 | 33,97 | 36,49 | 32,42 | 30,69 100,17
Kujawsko-Pomorskie 40,88 | 38,59 | 40,41 | 43,09 | 51,55 | 42,66 | 43,52 106,46
Lubelskie 23,94 | 27,00 | 27,56 | 42,04 | 69,01 | 58,65 | 33,83 141,33
Lubuskie 27,67 | 23,74 | 26,28 | 26,57 | 26,57 | 35,00 | 31,44 113,64
EL.odzkie 34,25 | 35,39 | 38,79 | 35,12 | 30,45 | 30,14 | 30,70 89,65
Malopolskie 34,74 | 32,30 | 35,10 | 36,52 | 32,56 | 33,87 | 34,89 100,42
Mazowieckie 31,30 | 39,91 | 33,62 | 30,76 | 33,87 | 33,83 | 35,22 112,52
Opolskie 36,59 | 32,97 | 29,34 | 24,17 | 26,01 | 2531 | 28,44 77,73
Podkarpackie 30,94 | 25,30 | 27,39 | 29,65 | 32,32 | 29,93 | 28,47 92,02
Podlaskie 75,34 | 88,51 | 58,96 | 36,57 | 44,48 | 45,05 | 49,37 65,54
Pomorskie 38,57 | 40,52 | 38,55 | 36,33 | 3521 | 37,79 | 38,42 99,61
Slaskie 26,14 | 33,34 | 42,05 | 38,48 | 30,13 | 35,86 | 32,66 124,96
Swietokrzyskie 35,45 | 36,34 | 26,11 | 25,02 | 2445 | 25,28 | 29,26 82,53
Warminsko-Mazurskie 42,86 | 40,41 | 38,19 | 34,97 | 32,74 | 34,57 | 30,54 71,27
Wielkopolskie 3391 | 37,29 | 30,74 | 26,65 | 27,76 | 28,24 | 30,50 89,93
Zachodniopomorskie 26,89 | 28,80 | 30,90 | 31,52 | 38,70 | 46,01 | 29,54 109,84
odchylenie standardowe | 11,48 | 14,30 8,02 5,59 10,92 8,40 5,62

Uwagi: *dynamika liczona pomiedzy skrajnymi latami (2016/2010).
Zroédlo: opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych 2017,
https://bdl.stat.gov.pl, 12.11.2017 — data dostepu).

Wydatki wojewddzkie ogétem mozna podzieli¢ na wydatki biezace i wydatki majat-
kowe w obszarze kultury i dziedzictwa narodowego. W rozwazanym okresie mozna zauwazy¢
nieznaczny spadek udzialu wydatkéw majatkowych na poziomie catego kraju z 19% w latach
2010-2012 do 16% w latach 2014-2016. Odmienne tendencje wystepowaly w wojewodztwie
lubuskim, gdzie odnotowano znaczacy wzrost tej grupy wydatkow w stosunku do wydatkow
biezacych z 10% do 19%. Jest to zjawisko korzystne, gdyz oznacza prowadzenie dziatan inwe-
stycyjnych w obszarze kultury 1 dziedzictwa narodowego, prowadzacych czesto do poszerzenia
oferty kulturalnej w wojewodztwie, oznacza¢ moze bowiem np. wybudowanie nowego obiektu

instytucji kultury. Wydatki te stuza bowiem zwigkszaniu rzeczowego majatku instytucji kultury
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1 sg przede wszystkim zwigzane z finansowaniem budowy, rozbudowy, modernizacji infra-
struktury kulturalnej lub nabyciem §rodkow trwatych dla instytucji kultury lub podmiotéw,
ktére $wiadcza roznorodne ustugi kulturalne. W okresie objetym analiza samorzady przezna-
czyly na wydatki majatkowe $rednio 27,4% swojego budzetu. Byt to udziat wyzszy niz $redni
udzial obserwowany w wydatkach w dziale 921 finansowanych z budzetu panstwa (17,3%).W
tej strukturze dominowaty wydatki biezace, ktére sa zwigzane z funkcjonowaniem jednostek
kultury i obejmowaty (US 2016):
— wydatki osobowe (wynagrodzenia oraz wszystkie narzuty na wynagrodzenia osob zatrud-
nionych w jednostce),
— wydatki rzeczowe (zakup towardw i uslug, niezbednych do funkcjonowania jednostki),
— inne wydatki (r6znego rodzaju optaty, podatki i sktadki, ktore jednostki musialy zaptacic).
Z drugiej strony warto zauwazy¢ (co juz wczesniej podkreslono), iz w poczatkowym
okresie wielko$¢ wydatkow majatkowych byta bardzo niska w stosunku do $redniej dla catej
Polski. Natomiast w kolejnym okresie uzyskano warto$¢ wyzsza od wspomnianej Sredniej od-
niesienia, na poziomie $redniej z poprzedniego okresu dla catego kraju (2010-2016).
Graficzng ilustracj¢ struktury omawianych wydatkow na kulture i ochrong dziedzictwa
narodowego w Polsce 1 wojewodztwie lubuskim w latach 2010-2012 oraz 2014-2014 przedsta-
wiono na kolejnych rysunkach 24, 25,26 1 27.

2010-2012

B POLSKA - wydatki biezgce B POLSKA - wydatki majatkowe

Rysunek 24. Struktura wydatkoéw na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego w Pol-
sce w latach 2010-2012
Zrodto: opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych 2017,
https://bdl.stat.gov.pl, 12.11.2017 — data dostepu).
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2014-2016

B POLSKA - wydatki biezgce B POLSKA - wydatki majgtkowe

Rysunek 25. Struktura wydatkow na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego
w Polsce w latach 2014-2016
Zroédlo: opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych 2017,
https://bdl.stat.gov.pl, 12.11.2017 — data dostepu).

2010-2012

B LUBUSKIE -wydatki biezgce B LUBUSKIE -wydatki majgtkowe

Rysunek 26. Struktura wydatkow na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego
w wojewodztwie lubuskim w latach 2010-2012
Zrodlo: opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych 2017,
https://bdl.stat.gov.pl, 12.11.2017 — data dostepu).
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2014-2016

W LUBUSKIE -wydatki biezgce B LUBUSKIE -wydatki majgtkowe

Rysunek 27. Struktura wydatkow na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego
w wojewodztwie lubuskim w latach 2014-2016
Zroédlo: opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych 2017,
https://bdl.stat.gov.pl, 12.11.2017 — data dostepu).

Zmiany w wielkosci wydatkoéw biezacych 1 majatkowych w Polsce i wojewodztwie lu-
buskim w latach 2010-2016 w mln zaprezentowano w Tabeli 35, za$ ich graficzne ujgcie uka-
zano na Rysunku 28.

Tabela 35. Zmiany w wielkosSci wydatkow biezacych i majatkowych w Polsce
i w wojewodztwie lubuskim w latach 2010-2016 w min

Polska

wydatki

biezace 1063,14 | 1096,32 | 1093,91 | 1048,11 | 1092,90 | 1115,95| 1185,64 | 1099,42 | 111,52 4,02
wyfiath 234,01 | 287,85| 257,02| 253,63| 270,95| 250,60 | 104,08| 236,88 | 44,48| 25,72
majatkowe

wojewodztwo lubuskie

w.y<.:latk1 22,98 | 23,779| 24,68| 2530| 24,77| 25,53| 26,79| 24,83| 116,58 4,95
biezace

wydatki 533|050 221 1,84 234 10,11 520| 3,93| 97,54| 8258
majatkowe

Zroédlo: opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych 2017,
https://bdl.stat.gov.pl, 12.11.2017 — data dostepu).

W przypadku zmian majatkowych mieliSmy do czynienia ze znaczg ich zmienno$ciag w
poszczegbdlnych latach, przewyzszajaca zmiennos¢ wydatkow biezacych, zar6wno na poziomie
catego kraju, jak réwniez w przypadku wojewodztwa lubuskiego. Jednak na poziomie woje-
wodztwa skala zmiennosci byta bardzo wysoka (wspodtczynnik zmiennosci osiagnat wartosé

82,58% - Tabela 35). Taki wynik oznacza duzg niestabilno$¢ prowadzonych inwestycji w tym
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obszarze. Natomiast wydatki biezace charakteryzowaly si¢ relatywnie niskim poziomem

zmiennosSci.
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Rysunek 28. Zmiany w wielkosSci wydatkow biezacych i majatkowych w Polsce
i w wojewodztwie lubuskim w latach 2010-2016 w min
Zroédlo: opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych 2017,
https://bdl.stat.gov.pl, 12.11.2017 — data dostepu).

W analizie struktury wydatkow przyjeto, zgodnie z podziatem udostepnionym przez
GUS, podziat tylko na pojedyncze rozdziaty Dzialu 921 - Kultura i ochrona dziedzictwa naro-
dowego, ktére nie dajg sumy wydatkow ogotem tego dziatu. Dlatego zsumowano wydatki na
poszczegoblne instytucje kultury i na tej podstawie przeprowadzono analize udziatow.

Strukture wydatkéw na kulture 1 ochrone dziedzictwa narodowego w podziale na po-
szczegoOlne instytucje w Polsce 1 wojewodztwie lubuskim w latach 2010-2012 oraz 2014-2016

zaprezentowano na rysunkach 29, 30, 311 32.
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2010-2012

H Biblioteki m Domy i osrodki kultury, swietlice i kluby
M Teatry Filharmonie, orkiestry, chory i kapele
B Pozostate instytucje kultury B Pozostate wydatki

Rysunek 29. Struktura wydatkow na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego
w podziale na poszczegélne instytucje w Polsce w latach 2010-2012
Zrodto: opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych 2017,
https://bdl.stat.gov.pl, 12.11.2017 — data dostepu).

Analiza struktury wydatkéw na kulturg i ochrone dziedzictwa narodowego pozwolila
ujawni¢ istotne dysproporcje wystepujace pomigdzy -poszczegdlnymi wojewodztwami i $red-
nig dla calej Polski. W ujeciu krajowym nastapily jedynie nieznaczne zmiany w strukturze wy-
datkow dla dwoch rozwazanych okresow (2010-2012 1 2014-2016 — Rysunki 29 1 30). W oby-
dwu okresach dominujace znaczenie miaty wydatki na teatry (44% w latach 2010-2012) i ich
udziat nieznacznie spadt w kolejnych latach do 42%. Istotne znaczenie (powyzej 10%) miaty
takze wydatki na filharmonie, orkiestry, chory 1 kapele (16%) oraz biblioteki (15%), a udziat
tych ostatnich w latach 2014-2016 wzrdst do 17%. Pozostate wydatki odgrywaty nieco mniej-
sza role w wojewodzkich wydatkach na kulture. Struktura wydatkéw na poszczeg6lne instytu-
cje w wojewodztwie lubuskim ksztattowata si¢ odmiennie niz w przypadku catego kraju. Naj-
wigkszy udzial miaty wydatki na biblioteki (43% w 2010-2012, az o 28pkt proc. wigcej niz dla
catej Polski) oraz teatry (33% o 11pkt proc. nizej). Zblizony udziat miaty natomiast wydatki na
filharmonie, orkiestry, chory i1 kapele (15%), a takze domy i os$rodki kultury, swietlice i kluby
(9%). Odmienna zatem byla polityka finansowania i struktura instytucjonalna obszaru kultury
w wojewddztwie lubuskim, oparta na bardziej tradycyjnej sieci instytucji. W kolejnym okresie
w przeciwienstwie do catej Polski, gdzie struktura finansowania kultury pozostawata stabilna,
przy niewielkich korektach to w przypadku wojewddztwa lubuskiego nastapily znaczne prze-

sunigcia. Przede wszystkim spadly wydatki na biblioteki o 9 pkt proc., nadal jednak pozostaty
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dominujacym kosztem w strukturze finansowego wspierania kultury, znacznie wyzej niz dla
calej Polski (o 17 pkt. proc.). W tym zakresie nastgpito wyrazne zblizenie do $redniej krajowe;.
Roéwnoczesnie gwaltownie wzrosty wydatki na domy, os$rodki kultury, §wietlice 1 kluby do
20%, pozostajac o 10 pkt proc. powyzej w stosunku do $redniej. Tak znaczace zmiany nie na-
lezy oceni¢ korzystnie, powodujg bowiem istotne i1 trudne do amortyzacji dla instytucji kultury
zmiany w sytuacji finansowej nie nastawionych na dziatalno$§¢ komercyjna i nie mogacych
szybko uzupehic¢ powstajacych dysproporcji w otrzymywanych subwencjach. Natomiast po-
mijalnie maty udziat miaty wydatki na pozostale instytucje kultury oraz pozostate wydatki, co

$wiadczy o wysokiej koncentracji wydatkow na wybrane obszary zwigzane z kultura.

H Biblioteki m Domy i osrodki kultury, Swietlice i kluby
H Teatry [ Filharmonie, orkiestry, chory i kapele
M Pozostate instytucje kultury M Pozostate wydatki

Rysunek 30. Struktura wydatkéw na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego
w podziale na poszczegodlne instytucje w Polsce w latach 2014-2016
Zrodto: opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych 2017,
https://bdl.stat.gov.pl, 12.11.2017 — data dostepu).
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2010-2012

H Biblioteki m Domy i osrodki kultury, swietlice i kluby
W Teatry i Filharmonie, orkiestry, chéry i kapele
B Pozostate instytucje kultury B Pozostate wydatki

Rysunek 31. Struktura wydatkéw na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego
w podziale na poszczegodlne instytucje w wojewodztwie lubuskim w latach 2010-2012
Zrodto: opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych 2017,
https://bdl.stat.gov.pl, 12.11.2017 - data dostepu).

H Biblioteki H Domy i osrodki kultury, swietlice i kluby
H Teatry 1 Filharmonie, orkiestry, chory i kapele
H Pozostate instytucje kultury B Pozostate wydatki

Rysunek 32. Struktura wydatkow na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego
w podziale na poszczegodlne instytucje w wojewodztwie lubuskim w latach 2014-2016
Zrodto: opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych 2017,
https://bdl.stat.gov.pl, 12.11.2017 - data dostepu).

W tabeli 36 przedstawiono udziaty wydatkéw na poszczegdlne instytucje kultury w

tacznych wydatkach w podziale na wojewodztwa.
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Tabela 36. Udzialy wydatkéw na poszczegodlne instytucje kultury
w lacznych wydatkach w podziale na wojewodztwa

Dor;;zflllt::rodh Filharmonie, Pozostale Pozostale
Biblioteki S Teatry orkiestry, chory instytucje 5
Swietlice 3 wydatki
q i kapele kultury
Region i kluby
2010- | 2014-| 2010- | 2014- | 2010- | 2014- | 2010- | 2014- |2010-|2014-| 2010- | 2014
2012 | 2016 | 2012 | 2016 | 2012 | 2016 | 2012 2016 | 2012 | 2016 | 2012 | o
Polska 15,18 | 17,53 | 8,36 | 9,54 | 4364 | 41,80 | 1652 | 1573 | 6,77 | 598 | 9,53 | 9,43
:)k‘;l“"sm' 6,76 | 7,51 | 10,67 | 1049 | 54,81 | 51,03 | 2337 | 2849 | 344 | 1,97 | 094 | 051
Kujawsko- | ¢ o5 | 5785( 1084 | 1020 | 4062 | 3657 | 13.03 | 1140 | 000 | 000 | 722 | 13
pomorskie 0
Lubelskie | 18,56 | 13,13 | 8,23 | 4,37 | 3848 | 2243 | 13,68 846 | 0,00 | 0,00 | 21,04 |° 12’6
Lubuskie | 42,60 |34,38| 8,56 | 20,29 | 33,55 | 31,79 | 1525 | 13,54 | 0,00 | 0,00 | 0,04 | 0,00
Lodzkie 8,51 | 803 | 795 | 687 | 56,75 | 58,56 | 21,17 | 22,10 | 0,00 | 0,00 | 562 | 4,44
xﬁ:"p"" 993 | 11,88 20,49 | 20,62 | 48,01 | 4562 | 18,09 | 17,88 | 2,33 | 1,88 | 1,15 | 2,13
g:z"w‘ec' 18,52 [28,79| 0,00 | 0,551 | 54,78 | 49,90 | 0,00 0,00 |21,93]20,80| 4,77 | 0,00

Opolskie 23,06 |24,14| 0,00 0,00 28,27 34,35 | 44,63 39,38 0,00 | 0,00 | 4,04 | 2,13

Podkar-
packie
Podlaskie 10,67 | 36,51 | 6,69 12,22 5,99 12,24 | 13,02 32,66 0,00 | 0,00 | 63,63 | 6,38

Pomorskie | 10,74 | 827 | 0,65 0,00 69,54 74,03 17,37 16,24 1,69 | 1,46 0,00 | 0,00

25,39 |24,00| 17,71 | 22,31 15,87 16,20 | 31,71 23,71 5,37 | 5,34 3,95 | 8,44

Slaskie 1511 | 16,00| 4,83 | 428 | 3459 | 3345 | 11,51 | 12,51 [30,99|3139| 296 | 237
TG 18,45 | 2224 | 16,46 | 2596 | 14,64 | 2425 | 47,53 | 2581 | 0,00 | 0,00 | 2,92 | 1,75
krzyskie
Warmin-
sko- 1026 | 1541 | 17,43 | 2548 | 49,65 | 31,09 | 2132 | 2595 | 0,00 | 0,00 | 135 | 1,98
mazurskie
WL 765 | 862 | 000 | 000 | 6671 | 6889 | 17,10 | 20,68 | 345 | 007 | 509 | 1,74
polskie
Zachod-
nio- 2829 2433 ] 19,78 | 24,03 | 48,08 | 4978 | 0,76 047 | 0,00 | 0,00 | 3,09 | 1,39
pomorskie

Zrodlo: opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych 2017,
https://bdl.stat.gov.pl, 12.11.2017 — data dostepu).

Stwierdzone wczesniej zmiany w strukturze wielko$ci wydatkow na sfere kultury w
wojewddztwie lubuskim mozna uszczegdtowié, odwotujac si¢ do szerszej perspektywy zmian
w zakresie finansowania poszczegdlnych grup instytucji na tle wszystkich wojewodztw w prze-

liczeniu na jednego mieszkanca (Tabele 37 1 38).
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Tabela 37. Analiza statystyczna wielkosSci wydatkow na biblioteki, domy i oSrodki
kultury, Swietlice i kluby w przeliczeniu na jednego mieszkarnca w latach 2010-2016

Wydatki na biblioteki na 1 mieszkanca quaﬂfl fa domy i OSI'Od.kl kult’ury,
Swietlice i kluby na 1 mieszkanca

Jednostka terytorialna

Srednia | Dynamika WSp?kal!n.l k Srednia | Dynamika Ws.p olczyn.mk

zmiennoSci zmiennoSci

Polska 3,73 111,07 8,06 2,03 100,82 9,82
Dolnoslaskie 1,58 114,79 11,78 2,26 106,50 17,66
Kujawsko-
pomorskie 8,74 105,97 14,60 3,32 89,95 11,53
Lubelskie 3,65 142,99 17,63 1,37 138,02 16,88
Lubuskie 8,09 79,71 10,82 3,16 258,41 88,66
Lodzkie 2,26 91,69 11,61 2,02 91,19 26,58
Malopolskie 2,34 145,03 13,58 4,45 82,66 10,59
Mazowieckie 3,78 107,75 27,60 0,03 - 264,58
Opolskie 5,00 86,14 12,54 0,00 - -
Podkarpackie 3,39 110,95 4,21 2,77 125,50 19,34
Podlaskie 9,26 194,35 36,44 4,19 117,85 5,11
Pomorskie 2,38 108,63 30,75 0,09 0,00 126,49
Slaskie 3,37 105,66 4,63 0,97 72,86 21,51
Swietokrzyskie 4,19 102,44 1,50 4,29 103,74 17,28
Warminsko-mazurskie 3,05 96,94 10,89 4,99 74,36 16,44
Wielkopolskie 1,57 97,31 4,41 0,00 - 264,58
Zachodnio-
pomorskie 6,75 107,67 6,07 5,74 110,61 40,27

Zrodto: opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych 2017,

https://bdl.stat.gov.pl, 12.11.2017 — data dostepu).

Wyraznie uwidacznia si¢ wczesniej stwierdzona odmienno$¢ nie tylko co do struktury

tych wydatkow, ale tez kierunku zachodzacych zmian w ich rozdysponowaniu w kolejnych

latach. Dodatkowym czynnikiem ro6znicujacym sytuacje w poszczegdlnych wojewodztwach

jest stopien zmiennosci poszczegdlnych wydatkéw. Obnizeniu w ujeciu wzglednym w przeli-

czeniu na jednego mieszkanca ulegly jedynie wydatki na biblioteki. W pozostatych grupach

wydatkow odnotowano wzrost, bedacy takze efektem tacznego wzrostu wydatkéw na kulture i

ochrone dziedzictwa narodowego w wojewodztwie lubuskim.
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Tabela 38. Analiza statystyczna wielkoSci wydatkow na teatry, filharmonie, orkiestry,
chory i kapele w przeliczeniu na jednego mieszkanca w latach 2010-2016

Wydatki na teatry na 1 mieszkanca ngl:léa:ykii 111:;;'1:1]; a;:lf l:liei;:;lg gsct;‘y,
Jednostka terytorialna

Srednia | Dynamika “;SIE:):;?:;::]( Srednia | Dynamika “;SIE:):;?:;::](
Polska 9,72 100,46 3,60 3,65 97,03 491
Dolnoslaskie 11,27 99,24 8,21 5,45 132,84 13,17
Kujawsko-pomorskie 11,90 110,11 4,61 3,78 105,75 4,11
Lubelskie 6,96 112,21 4,63 2,50 121,51 7,25
Lubuskie 7,00 128,92 10,55 3,06 122,31 6,58
Lodzkie 16,43 91,39 8,12 6,05 100,78 8,79
Matopolskie 10,08 112,71 7,30 3,86 105,59 3,17
Mazowieckie 8,18 92,20 8,86 0,00 0,00 0,00
Opolskie 6,50 97,90 8,69 8,76 83,97 18,38
Podkarpackie 2,20 106,74 8,02 3,77 59,74 26,84
Podlaskie 3,97 120,93 9,42 9,77 230,62 28,22
Pomorskie 17,18 104,80 4,10 3,94 88,48 8,56
Slaskie 7,30 103,15 9,57 2,57 100,53 1,84
Swietokrzyskie 3,99 228,33 46,67 7,74 4424 59,98
Warminsko-mazurskie 10,31 51,27 42,62 5,57 59,93 24,71
Wielkopolskie 12,95 92,24 12,11 3,58 106,78 5,83
Zachodniopomorskie 12,72 106,64 27,01 0,16 67,27 17,72

Zrodlo: opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych 2017,
https://bdl.stat.gov.pl, 12.11.2017 — data dostepu).

Na wyrdznione przeobrazenia w strukturze finansowania kultury wptyw maja takze
zmiany w liczebnosci podmiotéw dziatajacych w obszarze kultury w badanym okresie. Jak jed-
nak zauwaza si¢ w literaturze przedmiotu nie wykazujg one stalego trendu (US 2016). Nato-
miast samo przestrzenne rozmieszczenie instytucji kultury wykazuje wyrazna regularnos¢, stad
mozna zauwazy¢, iz niektore obszary skupiaja albo najwigksza liczbe jednostek kultury, albo
tez okreslony typ jednostek kultury.

Spadek wydatkéw w przeliczeniu na jednego mieszkanca odnotowano w stosunku do
srodkow przekazywanych na biblioteki (Tabela 37), gdzie jednak poziom wydatkéw w poczat-
kowym okresie byt relatywnie wysoki (w stosunku do innych wojewo6dztw), cho¢ nie bylo to
wyznacznikiem zmian w innych wojewddztwach notujacych podobng sytuacje w bazowym
okresie. Warto tez zauwazy¢, iz redukcja ta byta najwicksza wtasnie w wojewddztwie lubuskim
i siegneta tacznie 29% w latach 2010-2016. W zakresie pozostatych typdéw instytucji odnoto-
wano wzrost wydatkow, najwigkszy w wydatkach przeznaczonych na domy i os$rodki kultury,

swietlice 1 kluby (o 158,41% - byl to najwigkszy przyrost wydatkow na te grupe instytucji w
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stosunku do innych wojew6dztw w rozwazanym okresie). Znamionuje to zmian¢ w polityce
finansowania kultury w wojewodztwie lubuskim, gdyz rownoczesnie nastapit wzrost tacznych
wydatkow przekazywanych na kulture przez jednostki wojewodzkie samorzadu terytorialnego.
Przy czym przyrosty te w odniesieniu do dwéch grup wydatkéw byly drugie pod wzgledem
skali zmiany. Mimo tak znaczacych przeksztatcen w strumieniach przeptywu srodkéw adreso-
wanych do poszczeg6lnych typoéw instytucji i w strukturze wydatkdw pozostawaty one rela-
tywnie stabilne, jedyny wyjatek stanowily wspomniane wydatki na domy i1 o$rodki kultury,
swietlice 1 kluby w przeliczeniu na jednego mieszkanca charakteryzujace si¢ wysokim pozio-
mem fluktuacji (wspolczynnik zmiennosci — 88,66% - Tabela 37).

Wydatki ptynace z budzetu panstwa byly bardzo wasko ukierunkowane na muzea, co
stanowito w 2016 r. 44,10% wszystkich §rodkéw budzetowych. Natomiast srodki przekazy-
wane przez jednostki samorzadu terytorialnego byty bardziej rozproszone, cho¢ i w ich przy-
padku mozna wskaza¢ na dominujace instytucje w systemie finansowania: domy i osrodki kul-
tury, $wietlice 1 kluby (30,17%), biblioteki (20,10%), muzea (11,75%) oraz teatry (10,91%).

Kolejnym zrodiem finansowania wydatkéw na kulture byty srodki Unii Europejskiej
oraz innych funduszy zagranicznych (np. fundusze norweskie) przekazywane beneficjentom w
formie dofinansowania dziatan podejmowanych w obszarze kultury (lub z nig zwigzanych).
Pochodza one przede wszystkim z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR),
Funduszu Spdjnosci (FS), Europejskiego Funduszu Rolnego Rozwoju Obszarow Wiejskich
(EFRROW), Norweskiego Mechanizmu Finansowego (NMF) oraz Mechanizmu Finansowego
Europejskiego Obszaru Gospodarczego (MF EOG) (GUS 2015).

W ciagu ostatnich lat fundusze z zagranicy byty bardzo waznym bodzcem rozwoju nie
tylko gospodarki, ale tez sfery kultury w Polsce. Uzyskane w ten sposdb znaczne $rodki finan-
sowe w istotny sposob zmienily funkcjonowanie instytucji kultury w Polsce, w tym takze w
wojewddztwie lubuskim. Liczne programy adresowane do podmiotéw z rozwazanego obszaru
stwarzaty mozliwo$¢ realizacji réznorodnych przedsiewzigé, zarowno w zakresie inwestycji
infrastrukturalnych, jak i mniej kosztochtonnych, ale rownie waznych, tak zwanych ,,dziatan
migkkich”. Wsérod beneficjentow srodkow zagranicznych znalazly si¢ miedzy innymi instytucje
kultury, organizacje pozarzagdowe, osoby fizyczne oraz jednostek samorzadu terytorialnego.

Bedac nowym krajem cztonkowskim w UE Polska uzyskata dostep nie tylko do fundu-
szy UE, ale réwniez do Norweskiego Mechanizmu Finansowego (tzw. fundusze norweskie),
Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz Szwajcarsko-Pol-
skiego Programu Wspotpracy. Przy czym trzeba zaznaczy¢, iz to ostatnie zrodto miato margi-

nalne znaczenie w finansowaniu kultury w Polsce.
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Rysunek 33. Wielkosé Srodkow finansowych Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego i Funduszu Spdjnosci przekazanych na dzialania zwiazane z kultura
w ramach Narodowej Strategii Spojnosci na lata 2007-2013 wedlug wojewodztw
w zl w przeliczeniu na 1000 mieszkaficow
Zrédto: GUS, Finanse kultury w latach 2007-2015, Krakéw 2016.

Srodki zagraniczne wykorzystywane w celu finansowania rozwoju kultury w przelicze-
niu na 1000 mieszkancow nie byly rownomiernie roztozone pomiedzy wojewodztwami. Ist-
niaty w tym zakresie znaczne dysproporcje, czesto poglebiajace wczesniej wskazane rdznice w
finansowaniu kultury ze $§rodkow budzetowych panstwa 1 samorzadow. W wojewodztwie lu-
buskim wielko$¢ srodkéw pochodzacych z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i
Funduszu Spojnosci w perspektywie finansowej 2007-2013 nalezata do najmniejszych wartosci
(Rysunek 34), co nalezy odnotowa¢ jako niekorzystne zjawisko. Swiadczy to o matej aktyw-
nosci w regionie w pozyskiwaniu tych funduszy, co stanowi powazng stabos¢ i ograniczenie
rozwoju instytucji kultury. Byly one prawie czterokrotnie nizsze niz w sgsiednim wojewddz-

twie dolno$laskim, ktoére w tym zakresie byto liderem w kraju.
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Rysunek 34. Wartos¢ Srodkéw finansowych Europejskiego Funduszu Rolnego Rozwoju
Programu Rozwoju Obszaréow Wiejskich na lata 2007-2013 przekazanych na dzialania
zwiazane z kultura wedlug wojewodztw w zt w przeliczeniu na 1000 mieszkancow
Zrédto: GUS, Finanse kultury w latach 2007-2015, Krakéw 2016.

Jezeli dodatkowo uwzglednimy $rodki pochodzace z Europejskiego Funduszu Rolnego
Rozwoju Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich to sytuacja wojewodztwa lubuskiego ulegta
stosownej korekcie. W tym przypadku warto$¢ ta sytuowata rozwazane wojewodztwo na trze-
cim miejscu wsrod tych, ktére pozyskaty najwiecej funduszy. Przy czym warto$¢ tych srodkow
przekazywanych na sfer¢ kultury byta przecigtnie nizsza niz w przypadku Europejskiego Fun-
duszu Rozwoju Regionalnego i Funduszu Spdjnosci. W konsekwencji stopnien finansowania
kultury w wojewodztwie lubuskim z funduszy zagranicznych plasowat je znacznie ponizej
sredniej krajowe;.

Waznym procesem oddzialywania na kulture sg zmiany zachodzace w dochodach go-
spodarstw domowych i ich sktonnosci do przeznaczania wydatkéw na kulture. Jezeli przeana-
lizujemy odbiorcéw kultury w postaci gospodarstw domowych, to warto zauwazy¢, iz wydatki
na kulture stanowig jedynie niewielka czgs¢ wszystkich wydatkow gospodarstw domowych. W
latach 2010-2016 w Polsce ich udzial w tacznych wydatkach nie przekroczyt 4,0%. Réwnocze-

$nie wraz z poprawg sytuacji materialnej w analizowanym okresie wydatki te systematycznie
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wzrastaty, chociaz z coraz mniejszg dynamika. Sama kwota wydatkéw na kulture ulegata pew-
nym rocznym fluktuacjom. W latach 2010-2016 stopniowo zwigkszaty si¢ wydatki zwigzane
z uczestnictwem w ofercie instytucji kultury oraz zakupem ksigzek nieb¢dacych ksigzkami edu-
kacyjnymi. Wydatki na bilety wstepu do instytucji kultury zwigkszyly si¢ w badanym okresie
0 28,1%, natomiast na ksigzki o 16,77%. Rownoczesnie jednak nalezy odnotowac, iz wielkos$¢
tych wydatkow w wydatkach ogétem gospodarstw domowych nalezat do jednych z najwyz-
szych 1 osiggnat w 2015r. warto$¢ 4,4% w stosunku do $redniej dla wszystkich krajow UE
wynoszacej 3,8%. W czotéwcee krajow UE, wydajacych na kulture najwigksza czgs¢ z ogotu
wydatkow gospodarstw domowych, znalazta si¢ Dania (5,6% ogotu wydatkow) oraz Szwecja 1
Wielka Brytania (po 5,2%). Zatem sktonno$¢ do przeznaczania $rodkow finansowych na kul-
ture w Polsce jest relatywnie wysoka, ograniczenie stanowi jedynie poziom dochodéw, ktore
sg znacznie nizsze niz w przypadku krajow tzw. starej UE. Z drugiej strony w warunkach od-
notowanego w ostatnim okresie znacznego zwigkszenia dynamiki tych dochodéw ksztattuje to

korzystng perspektywe dla rozwoju kultury zarowno w Polsce jak 1 wojewodztwie lubuskim.

6.4. Ocena biezacej kondycji finansowej instytucji kultury

W ocenie sytuacji jednostek kultury nie mogto zabraknaé¢ oceny ich biezacej kondycji
finansowej. Dane prezentowane w niniejszym opracowaniu pochodza z rocznego sprawozdania
o finansach instytucji kultury i dotyczg instytucji posiadajgcych osobowos¢ prawng. Nie mozna
do ich dziatalno$ci podchodzi¢ jak w przypadku przedsigbiorstw z punktu widzenia maksyma-
lizacji zysku, stad w ocenie wzigto pod uwage sam wynik (czy byt dodatni, ujemny czy wycho-
dzit na zero), a nie jego wielkos¢. Struktura ta w wojewodztwie lubuskim byta zblizona do tej

jaka uksztattowata si¢ na poziomie catego kraju (Rysunek 35).
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Rysunek 35. Struktura instytucji kultury pod wzgledem uzyskanego wyniku
finansowego w procentach w 2010 r. w Polsce i w wojewodztwie lubuskim
Zrédto: GUS, Finanse kultury w latach 2007-2015, Krakéw 2016.
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Rysunek 36. Struktura instytucji kultury pod wzgledem uzyskanego wyniku
finansowego w procentach w 2015 r. w Polsce i w wojewodztwie lubuskim
Zrédto: GUS, Finanse kultury w latach 2007-2015, Krakéw 2016.

Nieznacznie mniej byto jednostek, ktére w roku 2010 osiagnety strate netto (o 4,09 pkt.
proc.) i relatywnie wigcej podmiotow uzyskujacych zerowy wynik finansowych, co nalezy
uzna¢ za sytuacje korzystng. Istotna jest nie tylko sytuacja w jednym roku, ale zmiany zacho-
dzace w kolejnych latach. Poréwnanie lat 2010 1 2015 wskazuje jednak na wystgpienie nieko-
rzystnych tendencji. O ile poprzednie zestawienie wskazywato na korzystng sytuacje instytucji
kultury w wojewodztwie lubuskim, to ocena ta ulegta diametralnemu odwroceniu w roku 2015.
Cho¢ w catym kraju takze wzrdst udziat jednostek uzyskujacych ujemny wynik finansowy w
stosunku do roku 2010 (o 2,54 pkt proc.) to w przypadku wojewodztwa lubuskiego wartos¢ ta
ulegla gwaltownemu zalamaniu, osiggajac poziom znacznie wyzszy niz dla catego kraju
(48,18% - Rysunek 36). Bylo to wynikiem pogorszenia si¢ sytuacji podmiotow, ktére wezedniej
uzyskiwaty dodatni wynik finansowy, gdyz o ile udziat podmiotow osiggajacych zerowy zysk

netto prawie si¢ nie zmienit to gwattowny spadek wystapit w grupie uzyskujacych zysk netto
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w poprzednim okresie do poziomu 34,31% (Rysunek 36). Swiadczy to o duzej niestabilnosci
finansowej podmiotow z obszaru kultury w wojewodztwie lubuskim i ich stabej kondycji w

tym zakresie.
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7. Wybrane cykliczne wydarzenia kulturalne w wojewodztwie lubuskim

Cykliczne imprezy kulturalne organizowane na terenie wojewddztwa lubuskiego maja
zasi¢g od lokalnego (skierowanego do mieszkancoéw danej miejscowosci), az po migdzynaro-
dowy — przekraczajacy granice Polski. W konsekwencji odmienne sg zrédia finansowania tego
typu przedsiewzie¢ oraz mozliwosci ich promocji. Niejednorodny jest rowniez obszar tema-
tyczny imprez. Niektore z nich kierowano do stuchaczy muzyki r6znych gatunkow, inne — do
mitosnikéw tanca czy teatru. Organizatorem czesci z nich jest Urzad Marszatkowski Woje-
wodztwa Lubuskiego w Zielonej Gorze, niektore obejmuje tez swym patronatem.

Swietem mieszkancow catego wojewddztwa oraz okazja do promocji jego walorow (tu-
rystycznych, kulinarnych, etc.) sa z pewno$cia Dni Wojewodztwa Lubuskiego. Odbywaja si¢
W czerwcu, tuz po rozpoczeciu wakacji szkolnych. W ramach tej imprezy organizowano kon-
certy muzyczne, spektakle teatralne, atrakcje dla dzieci, konkurencje sportowe i wiele innych
(http://www.dwl.lubuskie.pl — dostep: 11.11.2017).

Jednym z najbardziej znanych wydarzen kulturalnych na terenie wojewddztwa lubu-
skiego jest Festiwal ,,Przystanek Woodstock”, organizowany od 1995 roku przez Fundacje
Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy. Od 2004 roku impreza odbywa sie w Kostrzynie nad
Odra. W 2015 roku jego organizator, Jerzy Owsiak, otrzymal nagrode International Music In-
dustry Awards 2015 w kategorii Promotor Roku. Jest ona przyznawana przez przedstawicieli
branzy muzycznej z catego swiata. Przystanek Woodstock jest przedsiewzigciem rozpoznawa-
nym nie tylko w wojewoddztwie lubuskim czy w Polsce, ale takze w Europie. Swiadczy o tym
dwunaste miejsce w kategorii najlepszy festiwal na Starym Kontynencie w rankingu przygoto-
wanym przez Havas Sports & Entertainment, trzecie miejsce w rankingu na najlepiej zorga-
nizowany festiwal, jak rowniez pierwsze miejsce w kategorii najwigksza warto$¢ (efektywnos¢
wykorzystanych §rodkéw finansowych) wsrdd imprez tego typu organizowanych w Europie
(https://woodstockfestival.pl — dostep: 13.11.2017). Przystanek Woodstock jest wydarzeniem
przyciagajacym ttumy uczestnikow, szeroko naglasnianym w mediach.

Wiele wydarzen muzycznych odbywato si¢ w Gorzowie Wlkp., m.in.:

— Reggae nad Wartg - najstarszy polski festiwal muzyki reggae, ktorego poczatki si¢gaja
1986 roku. Reaktywacja imprezy miata miejsce w 2005 roku. Dzigki wsparciu wiadz mia-
sta odbywat si¢ corocznie w miedzynarodowej obsadzie (http://www.reggaenadwarta.eu —
dostep: 11.11.2017). Niestety w 2017 r. impreza zostala zawieszona ze wzgledow finanso-

wych. Nie wiadomo czy w kolejnych latach tradycja gorzowskiego festiwalu reggae bgdzie
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kontynuowana (Mitkowski, Reggae nad Wartg juz nie bedzie. .., http://www.gazetalubu-
ska.pl/wiadomosci/gorzow-wielkopolski/a/reggae-nad-warta-juz-nie-bedzie, 11840237/ -
dostep: 11.11.2017);

Jesien Jazzowa — konkurs dla mtodych wykonawcow muzyki jazzowej, w ktorej glowna
nagrodg jest ,,Klucz do Kariery”. W ramach imprezy odbywa si¢ tez koncert uznanej
gwiazdy jazzowe]  (http://www jazzfilary.pl/index.php?mod=tc&act=more&nID=10
&cID=72 — dostep: 13.11.2017);

Miedzynarodowe Spotkania Orkiestr Detych ALTE KAMERADEN — festiwal organizo-
wany jest ku pamigci stynnego gorzowianina Carla Teike, kompozytora muzyki marszowej
(http://www.altekameraden.mckgorzow.pl/pl/ - dostep: 13.11.2017);

Migdzynarodowe Spotkania Zespolow Cyganskich Romane Dyvesa — impreza ta ma cha-
rakter miedzynarodowy i uczestniczg w niej Romowie z catej Europy, prezentujace swoja
tradycje 1 kulture (http://www.wrotalubuskie.eu/PL/obiekt turystyczny/szcze-
goly/524/368/Romane Dyvesa w_Gorzowie Wielkopolskim/ - dostep: 14.11.2017);
Miedzynarodowy Festiwal Muzyczny ,,Serenada nad Wartg” — promujgcy muzyke kla-
syczna (http://encyklopedia.wimbp.gorzow.pl/s/serenada nad warta/serenada nad
warta.html - dostep: 14.11.2017);

Miedzynarodowy Konkurs Pianistyczny im. Jana Sebastiana Bacha w Gorzowie Wlkp. —
przeznaczony dla ucznidw szkot muzycznych. Organizowany jest od 1986 roku i bierze w
nim udzial mtodziez z kilkudziesigciu krajow z catego $wiata (http://gorzow.wybor-
cza.pl/gorzow/7,36844,21960057 ,bachowski-powraca-za-rok-konkurs-pianistyczny-roz-
pocznie-nowa.html — dostep: 14.11.2017).

Jednym z bardziej znanych wydarzen muzycznych na terenie wojewoddztwa lubuskiego

jest Festiwal ,,Dni Muzyki nad Odra”, ktory powstat w wyniku potaczenia dwoch innych im-

prez: Migedzynarodowych Spotkan Muzycznych ,,Wschod-Zach6éd” oraz Frankfurckich Dni

Muzyki. Jest organizowany od 2000 roku. Prezentuje koncerty muzyki klasycznej we wszyst-

kich jej odmianach. To przyklad wspotpracy polsko-niemieckiej na plaszczyznie kultury i

sztuki, a jego ideg jest popularyzowanie muzyki klasycznej w mniejszych miejscowosciach

(http://www.ziemialubuska.pl/2095,2029,,.html — dostep: 15.11.2017).

Wsrod cyklicznych imprez poswigconych muzyce klasycznej mozna przywotac tez Fe-

stiwal ,,Muzyka w Raju”, odbywajacy si¢ od 2003 roku w Goscikowie-Paradyzu. W programie

artystycznym znajduja si¢ utwory powstale w okresie od $redniowiecza do baroku

(http://www.muzykawraju.pl — dostep: 11.11.2017).
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W Zarach od 2003 roku odbywa sie Miedzynarodowy Festiwal Muzyczny ,,EuroSile-
sia”, ktory jest kontynuacja Miedzynarodowego Slaskiego Festiwalu Muzycznego ,,Porozumie-
nie”. Ukazuje bogactwo kulturalne Slaska na tle kultur europejskich (https://dkzary.pl — dostep:
03.11.2017). W tym samym mies$cie organizowany jest Festiwal Polszczyzny 1 Piesni Kresowe;j
,»Wielkie Batakanie”, ktory popularyzuje kulture kresowa (https://dkzary.pl — dostep:
03.11.2017).

W Drezdenku od dwudziestu dwoch lat mozna uczestniczy¢ w Letnim Festiwalu Mu-
zyki Organowej 1 Kameralnej, cieszacym si¢ renomg wsrod mitosnikéw muzyki klasycznej, nie
tylko z wojewodztwa lubuskiego (https://cpkd.pl/?festiwal-muzyki-organowej-i-kameralnej,8
— dostep: 05.11.2017).

W Zaganiu od 2008 roku, w trakcie Ogélnopolskiego Turnieju Pianistycznego im. Ha-
liny Czerny-Stefanskiej, promuje si¢ mtode talenty z Polski i Niemiec (https://urzadmiasta.za-
gan.pl/2017/02/13/xxii-ogolnopolski-turniej-pianistyczny-im-haliny-czerny-stefanskiej/ - do-
step: 05.11.2017). Impreza muzyczng o charakterze transgranicznym jest rowniez Festiwal Pio-
senki Autorskiej i Muzyki Swiata transVOCALE organizowany od 2004 roku w Stubicach i
Frankfurcie nad Odrg. Uczestniczg w nim zespoly muzyczne 1 wokali$ci z wielu krajow $wiata
(http://transvocale.eu/?p=20&1=1 — dostep: 12.12.2017).

Dodajmy, ze od 2009 roku w Babimoscie organizowana jest impreza pod nazwa Miasto
Rocka, w trakcie ktérej odbywaja si¢ liczne koncerty rockowe, uznanych gwiazd i mtodych
zespotow z catego kraju (http://www.miastorocka.gokbabimost.pl — dostep: 13.12.2017). Jed-
nym z muzycznych wydarzen kulturalnych jest takze Garbicz Festival — festiwal muzyki
techno (https://garbiczfestival.com/pl/info/ - dostep: 14.12.2017).

W wojewddztwie lubuskim organizowane sg tak wydarzenia filmowe i teatralne. Naj-
bardziej znane jest Lubuskie Lato Filmowe w Lagowie Lubuskim, si¢gajace swymi poczatkami
1970 roku. Jego celem jest promowanie filméw europejskich w $§wiecie kinematografii zdomi-
nowanym przez produkcje amerykanskie (http:// www.1lf.pl — dostep: 13.11.2017).

Waznym przedsigwzigciem kulturalnym, organizowanym w Zielonej Gorze, jest Lato
Muz Wszelakich, czyli cykl imprez artystyczno-kulturalnych, w trakcie ktérego prezentowane
sg liczne wystepy muzyczne, teatralne, taneczne (http://www.zok.com.pl/zok/news/2557 lato-
muz-wszelakich-2017-program.html — dostep: 30.10.2017). Warto podkresli¢, ze od prawie
trzydziestu lat w Zielonej Gorze odbywa si¢ takze Miedzynarodowy Festiwal Folkloru oraz
Migdzynarodowy Dziecigcy Festiwal Folkloru (http://www.zok.com.pl/zok/strona/703,mie-
dzynarodowy-festiwal-folkloru-oblicza-tradycji.html — dostgp: 03.11.2017).
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Od 2005 roku w Zielonej Gorze organizowany jest rowniez Migdzynarodowy Festiwal
Kina Autorskiego Quest Europe. W jego trakcie prezentowane sg najlepsze filmy niekomer-
cyjne ostatnich lat. Festiwalowi towarzyszg recitale, koncerty muzyki filmowej, spotkania z
aktorami 1 rezyserami, wieczory literackie, debaty (http://www.quest-europe.eu — dostep:
05.11.2017). Ponadto, w Winnym Grodzie odbywa si¢ Migdzynarodowy Festiwal Sztuki Ulicz-
nej ,,Busker Bus”, promujacy sztuke uliczng. Arty$ci w sierpniu wyruszaja w trase¢ i w kilku
miastach w Polsce (w tym m.in. w Zielonej Gorze) prezentujac rozne dyscypliny (muzyczne,
cyrkowe, taneczne i wiele innych) (http://www.buskerbus.com/pl/ - dostep: 03.11.2017).

Przedsiewzigciem kulturalnym promujgcym film 1 kino niezalezne jest, odbywajacy si¢
w nowej Soli Festiwal Filmowy Solanin (http://www.solanin-film.pl — dostgp: 05.11.2017).

W Gorzowie Wlkp., réwniez od 2005 roku, mozna uczestniczy¢ w Migdzynarodowych
Gorzowskich Spotkaniach Teatrow Ulicznych, kilkudniowym przegladzie teatrow i widowisk
plenerowych (https://egorzow.pl/artykul/dziesi281263-teatrow/186963 - dostep: 30.10.2017).
Spektakle na $wiezym powietrzu warto obejrze¢ takze w trakcie Gorzowskiego Festiwalu Te-
atrow Ogrodkowych, do 2009 roku pod nazwa Migdzynarodowe Gorzowskie Spotkania Tea-
trow Ogrodkowych (Scena Letnia) (http://www.teatr-gorzow.pl/?p=3440 — dostep:
12.12.2017).

Od dwudziestu szeéciu lat, w Zarach mozna wzia¢ udziat w Miedzynarodowych Plene-
rowych Spotkaniach ze Sztuka, w trakcie ktorych artySci prezentuja swoje dzieta, a odbiorcy
kultury uczestniczg w warsztatach plastycznych (https://dkzary.pl/zart/ - dostep: 15.11.2017).

Imprezami tagczacymi elementy kultury, rywalizacji sportowej oraz promocji regionu sg
$wigta organizowane w poszczegolnych miejscowosciach. Najbardziej znane w catej Polsce
jest odbywajace si¢ w Zielonej Gorze Winobranie. Tradycje tego swieta siegaja XIX wieku.
Poczatkowo, jego gtownym celem bylo uroczyste obchodzenie zbioréw winogron, z ktérych
nastepnie wytwarzano lokalne wino. Obecnie obchodom Winobrania towarzysza liczne kon-
certy muzyczne, wydarzenia sportowe, a takze promocja lokalnych produktow spozywczych i
rekodzielniczych (http://winobranie.zgora.pl — dostep: 03.11.2017).

W 2015 roku reaktywowano Dni Gorzowa Wlkp. W ich trakcie organizowane sg liczne
koncerty, spektakle muzyczno-teatralne, wydarzenia sportowe. Niestety w 2017 roku ze
wzgledu na pozar katedry obchody zostaty odwotane (http://gorzowianin.com/wiado-
mosc/9898-euforia-dzwieku-z-westbamem-na-dni-gorzowa.html - dostep: 05.11.2017).

Cyklicznie odbywaja si¢ takze Dni Kargowej, od 2011 roku przybierajace forme Swieta
Czekolady. Nawigzuje one do si¢gajacej poczatkow XX wieku tradycji produkcji czekolady i

cukierkéw w tym miescie. W ramach imprezy organizowane sg wydarzenia sportowe, Przeglad
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Filmow ,,Kargowa Mackowi Koztowskiemu”, wystawy malarstwa, koncerty (http://www.kar-
gowa.pl/pl/t/175 - dostep: 30.10.2017).

d lat mozna wziaé¢ udziat w Dniach Zagania, czyli w Jarmarku Michata. Jego celem jest
nie tylko promocja miasta, ale 1 integracja lokalnej spoteczno$ci oraz prezentacja jej dorobku
http://www.gazetalubuska.pl/wiadomosci/zagan/art/7462281,w-piatek-12-wrzesnia-rozpo-
czyna-sie-jarmark-michala-w-zaganiu-zobacz-program-imprezy,id,t.html (dostep:
15.12.2017).

W lipcu w Stubicach i we Frankfurcie nad Odra warto wziaé udziat w Miejskim Swigcie
Hanzy, obejrze¢ regaty wioslarskie, wydarzenia sportowe, koncerty, zobaczy¢ hanzeatyckie
miasteczko i obserwowac pracg dawnych rzemie$§lnikow (http://www.slubickie.info/Miejskie-
Swieto-Hanzy-2017-zobacz-program - dostep: 13.12.2017).

Interesujacym wydarzeniem sg Dni Kozuchowa, w czasie ktorych miasto zmienia si¢ w
sredniowieczng osade rycerska. Mozna wzig¢ udzial w korowodzie, turnieju rycerskim i obser-
wowac inscenizacje¢ bitwy (http://kozuchow.gotopoland.eu/pl/turystyka/mlodosc-i-historia/tur-
niej-rycerski.html - dostep: 03.11.2017).

Do lokalnych imprez promujacych walory turystyczne poszczegolnych miejscowosci
mozna zaliczyé Lubuskie Swieto Truskawki, organizowane od 2016 roku w czerwcu w Ochli
(dzielnica Zielonej Gory). W trakcie $wigta organizowany jest Bieg Truskawki; odbywaja si¢
tez koncerty muzyczne, pokazy sportowe (http://lubuskatruskawka.pl — dostep: 14.12.2017).

Jedna z nowszych imprez jest Swicto Mtodego Wina organizowane od 2016 roku na
terenie winnicy w Zaborze. Jest to okazja do zaprezentowania produktow regionalnych, win-
nica, a takze do udzialu w konkursie mtodego wina. Patronat nad wydarzeniem objat Marszatek
Wojewddztwa Lubuskiego Elzbieta Polak (http://www.lzg24.pl/artykul/komunikaty/swieto-
mlodego-wina-w-zaborze - dostep: 13.12.2017).

W wojewddztwie lubuskim cyklicznie odbywaja si¢ imprezy promujace lokalne po-
trawy. Jedng z nich jest organizowane w Bogdancu Lubuskie Swicto Chleba. Dodatkowg atrak-
cja sa wystepy miejscowych zespoldéw muzycznych oraz rozgrywki sportowe (http://www.bog-
daniec.pl/asp/pl_start.asp?typ=13&sub=0&subsub=0&menu=1&artykul=1327&akcja=artykul
— dostep: 07.11.2017).

W Lubiszynie odbywa si¢ Miodobranie. Mozna wéwczas wzig¢ udziat w pokazach kre-
cenia miodu, koncertach, korowodzie, konkursach (http://www.gazetalubuska.pl/strefa-
agro/zycie-wsi/a/najslodsza-impreza-w-regionie-miodobranie-w-lubiszynie-zdjecia-wi-

deo,12401868/ - dostep: 07.11.2017).
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W Kro$nie Odrzanskim odbywa si¢ Rybobranie. Impreza, organizowana od 2004 roku,
taczy w sobie elementy artystyczne (koncerty), kulinarne oraz sportowe. Towarzyszy jej pro-
mocja miasta (http://rybobranie.krosnoodrzanskie.pl — dostep: 13.12.2017). Réwniez w Kro-
$nie Odrzanskim co roku organizowane sg Lubuskie Targi Agroturystyki i Kultury, ktore pro-
mujg walory turystyczne i krajoznawcze regionu. Imprezie towarzyszy festiwal muzyczny
(http://powiatkrosnienski.pl/PL/662/Agroturystyka/ - dostep: 11.11.2017).

W powiecie kro$nienskim organizowane sg takie $wieta, jak: Swieto Pieczonego Kur-
czaka, Swicto Pieroga, Swigto Pieczonego Ziemniaka, Swigto Nale$nika. Pierwsze odbywa sie
od 2007 roku w Maszewie. To §wieto lokalnych produktow, ktoremu towarzyszy bogaty pro-
gram artystyczny oraz rozgrywki sportowe. W jego trakcie odbywaja si¢ Amatorskie Mistrzo-
stwa Pogranicza w Grillowaniu Drobiu. Nawigzuja one do wieloletniej tradycji hodowania dro-
biu na terenach obecnej gminy Deszczno
(https://www.deszczno.pl/strona/menu/43 swieto pieczonego kurczaka - dostep:
05.11.2017). W Budachowie mozna wziag¢ udzial w Swiecie Pieroga, co jest okazjg do promoc;ji
lokalnych produktéw. Natomiast, w miejscowosci Dobrosutéw odbywa sie Swigto Pieczonego
Ziemniaka, bedace potaczeniem imprezy kulinarnej z przedsiewzigciami artystyczno-sporto-
wymi (http://bytnica.pl/cms/11113/imprezy cykliczne - dostep: 07.11.2017). Podobny charak-
ter ma organizowane w Potupinie Swieto Nalesnika (http://www.gazetalubuska.pl/wiado-
mosci/krosno-odrzanskie/a/juz-w-sobote-swieto-nalesnika-w-polupinie, 10166840/ - dostep:
13.12.2017).

Wydarzeniem kulturalnym taczacym muzyke i kulinaria jest Swigto Pomidora w Przy-
tocznej. Jego kulminacyjnym momentem jest bitwa pomidorowa (http://przytoczna.pl/cate-
gory/swieto-pomidora/ - dostep: 07.11.2017). Natomiast, w Trzcielu ma miejsce Festiwal Spie-
waczy ,,Szparagowe Zniwa”, ktorego celem jest przypomnienie piesni ludowych, patriotycz-
nych oraz promowanie rodzimych, dziatajacych w regionie zespotéw muzycznych (http://lubu-
skiekultura.pl/szparagowe-zniwa-trzciel-2016/ - dostep: 30.10.2017). W Stonisku odbywa si¢
Maurycjada, podczas ktérej] mozna uczestniczy¢ w korowodzie przebierancow, konkursach
wiedzy historycznej oraz inscenizacjach teatralnych (http://lubuskiekultura.pl/szparagowe-
zniwa-trzciel-2016/ - dostep: 03.11.2017).

Produktow regionalnych mozna rowniez sprobowa¢ w Szprotawie w trakcie Ogdlno-
polskiego Festiwalu ,,Ziemia i Piesn”. Uczestnicy imprezy biora udzial nie tylko w koncertach,
ale 1 w pokazach rgkodzielnictwa (http://szdk.pl/14-ziemia-i-piesn/461-zip2017 - dostep:
11.12.2017).
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0Od 2006 roku w miejscowosci Ptawin organizowane sg Dni Daniela. Znajduje si¢ tutaj
jedna z pierwszych w Europie hodowla tych zwierzat. W trakcie imprezy mozna podziwiaé
daniele, a takze uczestniczy¢ w turniejach sportowych czy obserwowac¢ pokazy strazakéw i
wystepy artystyczne (http://www.gazetalubuska.pl/wiadomosci/strzelce-krajen-
skie/art/7899656,w-sobote-i-niedziele-wielkie-swieto-danieli-w-plawinie-przyjedz-koniecz-
nie,id,t.html — dostep: 13.12.2017).

Znang impreza kulturalng, organizowang w Lubrzy, jest Noc Nenufarow. Jej pierwotna
ideg byta integracja mieszkancéw i turystow wokot ochrony §rodowiska. Plenerowej nocnej
imprezie towarzysza wystepy miejscowych zespoldéw muzycznych i ludowych oraz parady to-
dzi, przedsigwzigcia teatralne czy taneczne. Kulminacyjnym momentem jest widowisko na
wodzie prezentujace legende o mitosci Ziemowita i Lubrzany (https://nocnenufarow.word-
press.com — dostep: 03.11.2017).

Lokalne wydarzenia kulturalne przybierajg tez charakter jarmarkéw lub festynow tema-
tycznych. We Wschowie odbywa si¢ Jarmark Mieszczanski (http://ckir.wschowa.pl/wydarze-
nie/mieszczanski-jarmark-produktow-tradycyjnych-20-21-05-2016-r/ - dostep: 30.10.2017), w
Bledzewie — Jarmark Cysterski  (http://www.gazetalubuska.pl/wiadomosci/miedzy-
rzecz/art/7809083,w-sobote-jarmark-cysterski-w-bledzewie-w-niedziele-i-bieg-cyster-
sow,id,t.html, dostep: 05.11.2017), w Lagowie Lubuskim — Jarmark Joannitow
(http://www.ziemialubuska.pl/,2630,,.html — dostep: 05.11.2017), w Migdzyrzeczu — Festyn
Rycerski (http://zielonagora.naszemiasto.pl/artykul/sredniowieczna-warowania-w-miedzyrze-
czu-ozyla-podczas, 969461 ,artgal,t,id,tm.html — dostep: 05.11.2017). Znany jest takze Jarmark
Magdalenski w Pszczewie, promujacy zanikajace juz zawody wiejskie oraz ludowe rekodzieto.
Celem imprezy jest podkres§lanie waloréw turystyczno-rekreacyjnych miejscowosci. W progra-
mie jarmarku przewidziano tez cz¢$¢ kulturalno-artystyczng, m.in. spektakle teatralne, wystepy
taneczne (Brozek, http://www.gazetalubuska.pl/wiadomosci/miedzyrzecz/a/w-pszczewie-roz-
poczal-sie-jarmark-magdalenski-wideo-zdjecia, 12296415/ - dostep: 05.11.2017).

Wydarzeniem kulturalnym jest rowniez Zlot Mitosnikow Fortyfikacji w Boryszynie. To
najwicksza w Polsce zachodniej inscenizacja batalistyczna, cho¢ w programie przewidziano
takze czes$¢ artystyczng, np. koncerty muzyczne czy konkursy piosenki zothierskiej (http://pod-
roze.onet.pl/zlot-milosnikow-fortyfikacji-w-boryszynie/72b49 - dostep: 03.11.2017).

0Od 2009 roku w Gorzowie Wlkp. odbywaja si¢ wakacyjne warsztaty artystyczno-edu-
kacyjne dla dzieci i mtodziezy ,,Jazda coolturalna”. Ideg projektu jest poszerzanie zaintereso-
wan uczestnikOw poprzez stworzenie mozliwosci poznawania réznych form sztuki

(http://www .jazdacoolturalna.pl — dostep: 13.12. 2017).
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Réwniez w Gorzowie, w ramach imprezy Koniec Lata Party odbywa si¢ od Moto Ra-
cing Show, podczas ktérego prezentowane sg rozne pojazdy, m.in. auta rajdowe, motocykle,
quady, a takze samochody zabytkowe. Wydarzeniu towarzyszg koncerty muzyczne oraz, odby-
wajace si¢ na Warcie, pokazy ratownictwa wodnego (http://www.polskaniezwy-
kla.pl/web/place/28464,gorzow-wielkopolski-moto-racing-show.html — dostep: 12.12.2017).

Jednym z bardziej znanych w catym kraju wydarzen kulturalnych na terenie wojewddz-
twa lubuskiego jest Festiwal Kabaretobranie, znany tez pod nazwa Zielonogoérska Noc Kabare-
towa. Odbywa si¢ on co roku w Zielonej Gorze (okreslanej mianem zielonogorskiego zagltebia
kabaretowego). To okazja, by spotkac si¢ z artystami kabaretowymi z calej Polski (http://ka-
baretobranie.pl — dostep: 30.10.2017).

Od 2004 roku Uniwersytet Zielonogorski organizuje w Zielonej Gérze w czerwcu Fe-
stiwal Nauki, ktérego patronami sg Minister Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego, Marszatek Woje-
wodztwa Lubuskiego oraz Wojewoda Lubuski. To potaczenie imprezy naukowej, sportowej,
muzycznej, kulinarnej, promujacej edukacje i zdrowy tryb zycia (http://zielonagora.wybor-
cza.pl/zielonagora/7,35182,21911191,podroz-kulinarna-bieg-i-badania-oto-festiwal-nauki-
2017-zdjecia.html — dostep: 03.11.2017). Na Uniwersytecie Zielonogoérskim, co roku organi-
zowane sg rowniez Dni Kultury Studenckiej ,,Bachanalia”. W ramach tej imprezy odbywaja si¢
liczne koncerty muzyczne, wydarzenia sportowe (m.in. Zjazd na Byle Czym) etc. (http://ba-
chanalia.pl — dostep: 15.11.2017).

Instytucje kulturalne w wojewodztwie lubuskim uczestniczg takze w wydarzeniu, jakim
jest ,,Noc Muzedéw”. W jego trakcie, swoje podwoje otwierajg galerie 1 muzea. Cze¢sto towarzy-
sz temu dodatkowe atrakcje, m.in. zwiedzanie niedostgpnych obiektow, koncerty czy warsz-
taty (http://www.noc-muzeow.pl — dostep: 15.11.2017).

W ramach opracowania nie sposob jednak przedstawi¢ wszystkich inicjatyw kultural-
nych w regionie, a zwlaszcza tych nieduzych, lokalnych i czg¢sto znanych tylko okolicznym

mieszkancom.
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8. Uczestnictwo w kulturze oraz dzialalnos¢ kulturalna w wojewodztwie

lubuskim w Swietle opinii mieszkaficow

8.1. Wprowadzenie

Wspotczesnie, pojecie ,,uczestnictwa w kulturze”, coraz czesciej jest postrzegane, jako katego-
ria archaiczna, poniewaz zawiera niejasne podziaty na (Fatyga 2014a): kulture ,,wysoka” 1 ,,ni-
ska”, dysponentow i odbiorcow kultury, aktywny i bierny udziat w kulturze. Autorzy nowej
formuly badan tego zagadnienia, proponuja ujac ,,uczestnictwo w kulturze”, jako zlozony, dy-
namiczny zestaw praktyk kulturalnych obejmujacych (Fatyga 2014b):
1. Praktyki indywidualne Kierowane przez jednostke¢ na samg siebie:

—  praktyki skierowane na cialo (uprawianie sportu, dbanie o siebie, ekspresja samego sie-

bie strojem, etc.),

—  praktyki skierowane na dusze¢ (samorealizacja, doksztatcanie si¢, czytelnictwo, etc.).

2. Praktyki indywidualne skierowane przez jednostke na jej relacje spoleczne:

— relacje Ja-Inni (stosunek jednostki do §wiata, zainteresowanie nim),

relacje typu My (poczucie przynaleznosci do jakiej$s zwartej wspolnoty),
— relacje rozproszonej wspolnoty,
— relacj¢ przeciw Onym (np. wyrazajace si¢ w aktywnosci typu Flash Mob).
3. Praktyki indywidualne skierowane przez jednostke na zewnatrz:
—  tworczos$¢ (wykraczajaca poza podziat na ,,amatorska” i ,,profesjonalng’),
— odbidr,
— nadawanie i odbidr (np. w internetowej sieci),
— aktywnosci kulturalne wg innego typu podziatlu (dziatka, ogrdd, religia i orientacja na
metafizyke).
4. Kulturalne praktyki zbiorowe:
— zycie towarzyskie,
— rekreacja i wypoczynek (grillowanie, etc.),
— imprezy masowe (festyny, wiece, festiwale, odpusty, procesje),
— tradycyjnie rozumiane uczestnictwo, ,,.bywanie” w instytucjach kultury ,,wysokiej” 1

»popularnej” oraz zaposredniczonej przez tzw. nowe media.
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Rezultaty badan TNS Opinion & Social (2013), przygotowanych na zlecenie Komisji
Europejskiej wskazuja na niski poziom uczestnictwa Polakéw w kulturze w poréwnaniu do
obywateli innych krajow Unii Europejskiej. Odnotowano takie wyniki mimo, ze w latach 2012—
2014 dostepno$¢ kultury® stopniowo rosta. Srednia warto§¢ wskaznika w 2012 roku dla catej
Polski wynosita 36,5, w 2013 roku — 37,3, a w 2014 roku — 37,5. W przypadku wojewddztwa
lubuskiego wskaznik ten wynosit 36,8 [dla poréwnania: §laskie (45,8), matopolskie (45,1), za-
chodniopomorskie (36,4), wielkopolskie (35,3), §wigtokrzyskie (33,4)] (Kukotowicz 2015).

Warto odnotowac, ze wedtug badan ,,Kultura Dostepna* (Ministerstwo Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego, 2015) osoby, ktore braty udziat w nielicznych wydarzeniach kultural-
nych, czgs$¢ potrzeb z tego obszaru, zaspokajaly za posrednictwem telewizji. Dotyczyto to
zwlaszcza ogladania filmow, kabaretow, wystepow satyrycznych. Wedtug danych GUS w 2014
r. udzial wydatkoéw na kulture w facznych wydatkach gospodarstw domowych wyniost 2,7%
(w roku poprzednim — 2,8%) (Uczestnictwo ludnosci w..., 2016). Najczestszym sposobem
udziatu w kulturze jest ogladanie telewizji, a gtdbwng przyczyna popularnos$ci tej formy aktyw-
nosci jest mozliwos¢ realizowania jej w domu. T¢ forme aktywnos$ci zadeklarowato 97,6% osob
w wieku 15 lat lub wiecej (97,4% mezezyzn 1 97,7% kobiet) (Uczestnictwo ludnosci w...,
2016). W 2014 r. w gospodarstwach domowych wydawano przecigtnie na 1 osobe 120,00 zto-
tych (w 2013 r. — 122,88 zlotych) na optaty radiowo-telewizyjne’, w miastach 126,84 ztotych,
a na wsiach 109,32 ztotych (w 2013 r. odpowiednio 132,12 ztotych i 108,36 zlotych). Udziat
tych optat w wydatkach gospodarstw domowych na kulture ogotem wynidst 34,7% (w 2013 r.
— 34,2%), w miastach 1 na wsiach odpowiednio 31,3% 1 43,1% (w 2013 r. odpowiednio 31,4%
141,2%) (Uczestnictwo ludnosci w..., 2016).

Z raportu CBOS (Aktywnosci i doswiadczenia Polakéw w 2016 roku, 2017)'° wynika,
ze najpopularniejszym wsrod Polakoéw rodzajem aktywnos$ci kulturalnej jest ogladanie seansow
filmowych w kinie — w 2016 r. Blisko potowa dorostych obywateli odwiedzila t¢ instytucje

przynajmniej raz w roku (47%, spadek o 2 punkty procentowe w poréwnaniu do poprzedniego

8 Dostepnoé¢ kultury jest wypadkowg posiadanych mozliwosci i barier, na jakie napotykajg odbiorcy. W przy-
padku konkretnych osob, poziom dostgpnosci moze by¢ réozny w roznych dziedzinach zycia kulturalnego. Wskaz-
nik geograficznej dostgpnos¢ kultury uwzglednia pigé wymiarow zroznicowania: 1. instytucje kultury pierwszego
kontaktu (domy kultury, biblioteki, kina), 2. wyspecjalizowane instytucje kultury (teatry, filharmonie, chory i or-
kiestry, galerie), 3. dziedzictwo (muzea, zabytki), 4. Internet (dowolny dostep, dostep szerokopasmowy), 5. wy-
darzenia kulturalne (koncerty, wystawy, przedstawienia teatralne, inne) (Kukotowicz 2015).

% Nie uwzgledniono optat abonamentowych za telewizje kablowa ujetych w tzw. pakietach telekomunikacyjnych,
zaliczanych do dziatu ,,L.acznos¢”.

19 Badanie przeprowadzono metoda wywiadow bezposrednich wspomaganych komputerowo w dniach 7—15 stycz-
nia 2017 roku na liczacej 1045 os6b reprezentatywnej probie losowej dorostych mieszkancoéw Polski.
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roku), a 39% — wigcej niz raz. Mniej niz potowa respondentéw (39%) zadeklarowata uczest-
nictwo w koncercie (spadek o 1 punkt procentowy), a co trzeci (31%) odwiedzit wystawe, ga-
leri¢ badZz muzeum (spadek 1 punkt procentowy w stosunku do 2015 r.), natomiast co piaty
(19%) wybratl si¢ na spektakl teatralny. Cytowany raport podaje, ze aktywnos$¢ kulturalna jest
zwigzana przede wszystkim z wiekiem, miejscem zamieszkania 1 wyksztatceniem. Osoby
mlodsze, z wyzszym wyksztatceniem, bgdace mieszkancami miast cze$ciej uczestniczg w
przedsigwzigciach kulturalnych. Dodajmy, ze wptyw na czgstotliwo$¢ uczestnictwa w kulturze
ma dostepnos¢ placowek kultury. Ta zaleznos¢ dotyczy zwtaszcza kin.

Istotnym elementem praktyk kulturalnych jest czytelnictwo. W 2016 roku ksigzke dla
przyjemnosci przeczytato ponad 63% badanych, ponad potowa (53%) — wigcej niz jedna.
Ksigzki zdecydowanie czesciej czytaty kobiety (71%) niz mezczyzni (51%). Odsetek osob czy-
tajacych dla przyjemnosci wzrasta wraz z wielko$cig miejscowosci i poziomem wyksztatcenia
(Aktywnosci i doswiadczenia Polakow w 2016 roku, 2017).

Do kulturalnych praktyk zbiorowych mozna zaliczy¢, jak wspomniano, zycie towarzy-
skie, w tym wyj$cia do restauracji / kawiarni. Wedtug badan CBOS, w 2016 roku odnotowano
wzrost popularnosci wyjs¢ do lokali gastronomicznych — obecnie deklaruje je prawie dwie trze-
cie badanych (65%). W tym samym roku wzrdst takze odsetek Polakow, ktorzy byli w restau-
racji wielokrotnie (58% wobec 51% w roku 2015). Dotyczylo to zwlaszcza ludzi mtodych 1
mieszkajacych w duzych miastach. Tego rodzaju aktywnosci sprzyja rowniez wyzszy poziom
wyksztalcenia 1 zamoznos$ci (Aktywnosci i doswiadczenia Polakow w 2016 roku...., 2017).

Wspotczesnie, udzial w kulturze (zaréwno jej tworzenie, jak i odbioér) moze mie¢ miej-
sce w przestrzeni wirtualnej. Rewolucje w dostepnosci kultury przyniosta technologia cyfrowa. Wraz
z rewolucjg telekomunikacyjna, prowadzi do zniesienia barier geograficznych w dostepie do tej czesci
kultury, ktora scyfryzowano (Kukotowicz 2015). Wykorzystanie internetu do celow zwigzanych z
rozrywka jest dos¢ popularne. Prawie potowa jego uzytkownikow deklaruje, ze stucha muzyki
w sieci przynajmniej raz w tygodniu. Podobny odsetek oséb przeglada zdjecia lub rysunki.

Czterech na dziesieciu internautéow oglada filmiki wideo (Batorski 2015, s.19; Rysunek 37)'.

1 Az 30% mieszkaficow Unii Europejskiej deklaruje korzystanie z Internetu w celach zwigzanych z kulturg przy-
najmniej raz w tygodniu, co dziesiaty (11%) — codziennie (Special Eurobarometer 399, 2013, za: Batorski 2015).
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Rysunek 37. Sposoby korzystania z internetu (2013 r.)
Zrédto: World Internet Project 2013, za: Batorski (2015, s.19).

Zgodnie z rezultatami badan CBOS, w 2016 r. (w stosunku do 2015 r.) nastapit wzrost
odsetka osob korzystajacych z internetu w celach niezwigzanych z pracag zawodowa — do 70%
(wzrost o 4 punkty procentowe). Czesto$¢ korzystania z tej sieci w celach — przynajmniej w
czesci — rozrywkowych jest odwrotnie proporcjonalna do wieku badanych. W grupie oséb z
przedzialu wiekowego 18-24 lata siggat nawet 100% (Aktywnosci i doswiadczenia Polakow w
2016 roku...., 2017; por.: Batorski 2015).

Z badan CBOS (Felisiak 2017), opublikowanych w 2017 roku, wynika, ze 17% Polakow
pobiera z sieci darmowe programy, muzyke i filmy (najczesciej robig to naymtodsi uzytkownicy
- 58%). Gazety i czasopisma w internecie czyta co trzeci dorosty (32%). Trzecia cze$¢ doro-
stych (34%) oglada online telewizje, filmy, seriale lub inne materiaty wideo. Osoby stuchajace
radia przez internet stanowig piata czgs¢ ogdtu dorostych (19%). Niewielu wigcej (22%) za-
mieszczato w sieci zrobione przez siebie zdjecia lub filmy. W zrealizowanych badaniach wta-
snych, dotyczacych uczestnictwa Lubuszan w kulturze, ze wzgledu na podejmowano zagadnie-

nie do czeg$ci z omawianych typow praktyk.
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8.2. Charakterystyka proby badawczej

Wsrdd respondentéw nieco wiecej bylo kobiet (55,73%) niz mezczyzn. Najliczniej re-
prezentowang grupg (44,01%) stanowily osoby w wieku 19-35 lat. Nieco mniejszy odsetek an-
kietowanych miat wigcej niz 35 lat (tacznie 39,59%). Co szdsty uczestnik badan (16,41%) nie
przekroczyl dziewietnastego roku zycia (Rysunek 38).
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15% = 10,94%
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Rysunek 38. Wiek badanych Lubuszan
Zrédlo: opracowanie wltasne na podstawie wynikéw badan.

Ponad potowa ankietowanych Lubuszan (51,04%) legitymowala si¢ §rednim wyksztat-
ceniem, czwarta cze$¢ (26,56%) — wyzszym. Pozostali (facznie: 22,39%) mieli wyksztalcenie

zawodowe lub podstawowe (Rysunek 39).
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Rysunek 39. Wyksztalcenie badanych Lubuszan
Zrédlo: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan.

Wsréd ankietowanych najwiecej bylo niepracujacych ucznidw/studentéw (37,17%)
oraz osOb zatrudnionych na podstawie umowy o prace (32,46%). Co 6smy uczestnik badan
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(12,30%) byl emerytem/rencistg. Pozostali (lacznie: 18,07%): prowadzili wlasng dzialalnos¢
gospodarcza, rolnicza, byli zatrudnieni na podstawie umowy zlecenie (lub o dzieto), pracuja-

cymi uczniami/studentami, osobami bezrobotnymi (Rysunek 40).
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_ Rysunek 40. Status zawodowy badanych Lubuszan
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan.

Wszyscy respondenci mieszkali na terenie wojewodztwa lubuskiego. Najwigcej osob byto z
Zielonej Gory 1 powiatu zielonogorskiego oraz z Gorzowa Wlkp. 1 powiatu gorzowskiego (acz-
nie: 40,36%). Pozostale powiaty byly reprezentowane mniej licznie, np.: zarski (9,64%), no-
wosolski (8,59%), zaganski (7,81%), migdzyrzecki (5,73%), krosnienski (5,47%). Wsrdd an-
kietowanych najmniej (3,39%) bylo mieszkancow powiatu sulecinskiego (Rysunek 41). Ponad

polowa ankietowanych Lubuszan (64,58%) reprezentowata miasta.
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Rysunek 41. Miejsce zamieszkania badanych Lubuszan
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan.

Ponad potowa badanych Lubuszan (61,20%) mieszkala w trzy- lub czteroosobowym
gospodarstwie domowym, co pigty ankietowany (lacznie: 21,62%) — w dwuosobowym lub
mniejszym. Pozostali (17,19%) byli przedstawicielami gospodarstw domowych co najmniej

pigcioosobowych (Rysunek 42).
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Rysunek 42. Liczba os6b zamieszkalych w gospodarstwach domowych
badanych Lubuszan
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan.
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Respondentéw poproszono réwniez o oceng wlasnej sytuacji materialnej. Ponad potowa
badanych Lubuszan (55,21%) okreslita ja jako dobra, co czwarty (25,78%) — jako dostateczna.
Co siodmy (13,54%) uznat ja za bardzo dobra, a nieliczni (3,65%) — za niedostateczng (Rysunek
43).
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Rysunek 43. Sytuacja finansowa badanych Lubuszan - samoocena
Zrédlo: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan.

Respondentéw zapytano, m.in. o ich aktywnos¢ w sferze kultury. Zaproponowano im

wybor kilku réznych jej rodzajow (ich przyktady zaprezentowano na Rysunku 44).

% » T/ ™
iﬁ%\,% ¢ Sﬁ/'“?

SARTES, e
S PONGS ES
SR NGO
PRI

AN
.° :

Jf.l\\{;“(l“’ b .

1 SO e GNG
J ONa %7'(20 ""-“5:'.@*&‘*‘ \x&
S S
G, W) p. %

Rysunek 44. Instytucje/aktywnosci/przedsiewziecia kulturalne uwzglednione
w badaniach wlasnych (przyklady)
Zrédlo: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan.
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8.3. Uczestnictwo w kulturze - percepcja badanych Lubuszan

W trakcie badan ustalono, m.in. co dla respondentow oznacza ,,uczestnictwo w kultu-

rze”. Ich opinie zaprezentowano w Tabeli 39.
Tabela 39. Rozumienie pojecia ,,uczestnictwa w kulturze”
— percepcja badanych Lubuszan
Rodzaj aktywnosci Odsetek respondentow
1. uczeszczanie do instytucji kultury 75,78
2. udzial w koncertach 50,78
3. udzial w festynach, imprezach plenerowych, jarmarkach 49,48
4. czytanie ksiazek, czasopism 47,14
5. spotkania publiczne z tworca, spotkania dyskusyjne 43,23
6. wyciec.zki poza miej sce zamieszkania, zwiedzanie zabytkéw przyrodni- 38.54
czych i architektonicznych
7. shuchanie muzyki 35,42
8. udzial w imprezach kabaretowych 32,55
9. udzial w wykladach, odczytach, konferencjach popularno-naukowych 32,03
10. udzial w zajeciach hobbystycznych, kolach zainteresowan 21,09
11. wyjScie do kawiarni, restauracji, klubu, pubu 18,23
12. ogladanie telewizji, stuchanie radia 17,71
13. udzial w imprezie tanecznej 14,06
14. wyjscie / zapoznanie si¢ z oferta ksiegarni (internetowych) 9,90
15. wyjScie do centrum handlowego 8,85

Zrédlo: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan.

Uczestnictwo w kulturze, dla wigkszosci respondentow (75,78%) oznacza przede
wszystkim uczeszczanie do instytucji kultury (kina, teatru, biblioteki, opery, filharmonii, gale-
rii, muzeum, etc.). Dla okoto potowy ankietowanych to réwniez udziat w imprezach masowych
(koncertach — 50,78% 1/lub w festynach czy jarmarkach — 49,48%). Nieco mniej osob identyfi-
kuje uczestnictwo w kulturze z czytaniem ksigzek, czasopism (47,14%), spotkaniami z twor-
cami, dyskusyjnymi (43,23%), turystyka krajoznawcza (38,54%). Co trzeci uznal, ze oznacza
ono stuchanie muzyki (35,42%), udzial w imprezach kabaretowych (32,55%), wyktadach, od-
czytach, konferencjach (32,03%) (Por. Fatyga 2014c).

8.4. PowszechnosS¢ korzystania z oferty kulturalnej w wojewodztwie;

Srodki finansowe przeznaczane na ten cel

W trakcie badan sprawdzano, jak czesto ankietowani Lubuszanie uczestniczyli w przed-
siewzigciach kulturalnych. Na podstawie analiz stwierdzono, ze respondenci cz¢sciej odwie-

dzali centra handlowe czy kawiarnie, restauracje, kluby i puby niz np.: kino, opere, teatr, muzea,
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galerie czy filharmonie, cho¢ z oferty pierwszego z wymienionych podmiotéw korzystali naj-

czesciej (9,11% zadeklarowato, ze nawet kilka razy w miesigcu). Poniewaz czg$¢ respondentow

byto uczniami lub studentami, niektorzy kilkukrotnie w ciggu miesigca uczestniczyli w wykta-

dach (8,33%) lub korzystali z ksiggozbiordéw bibliotek (12,50%) (Tabela 40) (Filiciak 2014).

Tabela 40. Udzial badanych Lubuszan w instytucjach / przedsiewzieciach kulturalnych
w latach 2015-2017 - czestotliwosé

Czestotliwos$é uczestnictwa [%]
Kilka R Kilk Rza-
Obiekty / przedsiewziecia kulturalne razy az 2 |Razw| dziej Ani
: W mie- | razy w ”
W mie- . roku | nizraz | razu
q siacu roku
sigcu w roku

a. Opera 0,00 1,04 4,43 8,59 22,66 63,28

b. Teatr 0,78 1,82 17,45 | 17,45 | 37,24 25,26

¢. Kino 9,11 15,63 44,79 | 13,28 9,90 7,29

d. Muzeum, skansen 1,56 1,56 10,68 | 28,39 | 34,64 23,18

e. Filharmonia 0,26 2,86 10,16 | 11,98 | 28,91 45,83

f. Biblioteka 12,50 | 13,54 30,9 11,20 | 17,71 14,06

g. Dom kultury 1,30 5,21 15,36 | 15,89 | 29,69 32,55

h. Wycieczki krajoznawcze (zwiedzanie obiektow | 3 39 4,43 31,25 | 26,82 | 22,40 11,72

przyrodnicze i zabytkéw architektonicznych)

i. Koncerty muzyczne — plenerowe 2,08 6,2 40,63 | 20,31 16,67 14,06

j- Galerie sztuki, wystawy 1,04 2,08 10,42 16,41 28,13 41,93

k. Zajecia hobbystyczne, w kolach zainteresowan | 5,73 8,33 13,54 7,81 23,44 41,15

I. Imprezy kabaretowe 0,78 3,13 11,98 | 20,05 | 25,00 39,06
m. Spotkania publiczne z twérca / dyskusyjne 1,04 2,08 8,33 9,38 17,19 61,98

n. Festyny, imprezy plenerowe — kiermasze, kon- | 3,13 6,51 44,01 | 24,48 | 10,16 11,72

kursy, jarmarki

0. Centrum handlowe 3490 | 21,09 28,13 4,43 5,99 5,47
p- Wyklady, odczyty, konferencje 8,33 5,73 11,98 9,38 22,14 42.45

q. Ksiegarnia 7,55 11,72 30,47 15,3 19,79 15,10

r. Kawiarnie, restauracje, kluby, puby 27,60 | 24,74 26,04 6,51 9,11 5,99

s. Imprezy taneczne 11,20 11,72 25,00 | 11,72 17,19 23,18

Zrédlto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan.

Wigkszo$¢ respondentow (66,16%), na swoj udziat w wydarzeniach kulturalnych odby-

wajacych si¢ w latach 2015-2017 w wojewddztwie lubuskim przeznaczata przecigtnie nie wie-

cej niz 100 ztotych (miesigcznie), czgsciej niz co czwarty (facznie 28,39%) — od 101 do 300

ztotych. Nieliczni (5,47%) wydawali na ten cel ponad 300 zlotych (Rysunek 45).
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Rysunek 45. Srodki finansowe przeznaczane miesiecznie przez badanych Lubuszan
na udzial w wydarzeniach kulturalnych odbywajacych sie w latach 2015-2017
w wojewodztwie lubuskim
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan.

W dalszej kolejnosci, respondentow zapytano o to dlaczego uczestniczg w kulturze lub

unikajg tego rodzaju aktywnosci.

8.5. Przyczyny i bariery udzialu Lubuszan w wydarzeniach kulturalnych

W trakcie badan diagnozowano dlaczego respondenci uczestniczyli w wydarzeniach
kulturalnych organizowanych w latach 2015-2017. Ponad potowa ankietowanych Lubuszan
motywowala swoj udziat checiag spedzenia czasu z rodzing i/lub znajomymi (59,64%), odpre-
zenia si¢ (55,99%). Czesciej niz co trzeci uczestnik badan (39,84%), poprzez tego rodzaju ak-
tywnos¢, dbat o rozwoj wiasnych zainteresowan. Mniejszy odsetek respondentow brat udziat
w przedsiewzieciach kulturalnych, bo byly bezplatne (28,39%) lub nie mieli innych zajec
(19,01%). Wsrod ankietowanych byli i tacy, ktérych udziat we wspomnianych wydarzeniach
byt efektem poszukiwan wyzwan intelektualnych (18,23%) lub miat zwigzek z praca (15,63%)
(Rysunek 46)'2.

12 Zidentyfikowano stabe korelacje miedzy wypowiedziami respondentdw (na temat przyczyn uczestnictwa w wy-
darzeniach kulturalnych organizowanych w wojewddztwie lubuskim) a ich cechami spoteczno-demograficznymi.
Wartosci wspotczynnikow V-Cramera nie przekraczaty 0,3. W niniejszej pracy uwzgledniono nastgpujaca skale:
[r|=0 (wspoélzalezno$¢ nie istnieje), 0<|r|<0,3 (jest staba), 0,3<|r| <0,5 ($rednia), 0,5<|r| <0,7 (znaczna), 0,7<|r| <0,9
(wysoka), 0,9<|r|<1,0 (bardzo wysoka), [r|=1 (pena) (Stanisz 2006). Dodajmy, ze podobne rezultaty stwierdzono
w przypadku przyczyn nie uczestniczenia przez respondentéow w wydarzeniach kulturalnych organizowanych w
wojewodztwie lubuskim) a ich cechami spoteczno-demograficznymi.
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Rysunek 46. Przyczyny uczestnictwa badanych Lubuszan w wydarzeniach
kulturalnych organizowanych w latach 2015-2017
Zrédlo: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan.

Ustalono réwniez przyczyny relatywnie rzadkiego korzystania czesci respondentow z
oferty kulturalnych w wojewodztwie lubuskim w latach 2015-2017. Najwiecej 0sob (40,63%)
uzasadnialo swoje postegpowanie brakiem czasu. Co trzeci (31,25%) nie odczuwal takich po-
trzeb'3. Zdaniem co czwartego (25,78%) nie bylo interesujacych wydarzen, a dla czesci respon-
dentow barierg byty kwestie finansowe (23,96%) lub brak osob towarzyszacych (17,71%). Nie-
ktorzy, z uwagi na miejsce zamieszkania, mieli utrudniony dostep do pewnych wydarzen

(13,80%), czes¢ - korzystata z internetu (11,98%) (Rysunek 47).'4

13 Wedlug badan R. Drozdowskiego, B. Fatygi, M. Filiciak, M. Krajewskiego, T. Szlendaka (2014), co czwarty
(25,2%) ankietowany przez nich Polak, ktoérzy nie uczestniczyl w wydarzeniach kulturalnych uzasadniat swoje
postgpowanie tym, ze nie ma takich potrzeb. Jak stwierdza M. Filiciak (2014), takie potrzeby ,,nie pojawiaja si¢
znikad”, ale sg rezultatem nieformalnych i sformalizowanych procesow edukacyjnych, sa takze wynikiem zinter-
nalizowania tego, co w danej klasie/kategorii spotecznej czy kategorii ,,si¢ robi” albo robi¢ ,,wypada”.

14 Dla poréwnania, respondenci, ktorzy uczestniczyli w badaniach zrealizowanych przez R. Drozdowskiego, B.
Fatygi, M. Filiciak, M. Krajewskiego, T. Szlendaka (2014), jako powody nie uczestniczenia przez nich w wyda-
rzeniach kulturalnych wskazywali: brak takich potrzeb (25,2%), brak czasu (21,9%), brak pieniedzy (19.6%), pre-
ferowanie innych aktywnosci (18,5%), brak checi wyjscia z domu (8,1%), inne powody (6,7%).
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Rysunek 47. Bariery uczestnictwa badanych Lubuszan w wydarzeniach kulturalnych
) organizowanych w latach 2015-2017
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan.

Analiza barier uczestnictwa respondentow w wydarzeniach kulturalnych wykazata,

m.in. ze:

kobiety (25,7%) rzadziej niz mezczyzni (38,2%) nie odczuwaly potrzeby udziatu w kulturze; nie
dostrzezono podobnych zalezno$ci zmiennymi: ple¢ i brak czasu;

osoby z przedziatu wiekowego 36-65 lat (22,7%) czg$ciej nie odczuwaly potrzeby udzialu w kulturze
— w poréwnaniu do najmtodszych respondentow, czyli 19minus (49,2%),

respondenci, ktorzy bardzo dobrze ocenili swojg sytuacje finansowsg rzadziej deklarowali (25%) brak
ww. potrzeb w porownaniu do pozostatych oséb, np. w przypadku ankietowanych o dostatecznej
sytuacji finansowej odsetek ten wynosit 34,34%,

miejsce zamieszkania (wies-miasto) nie roznicowalo w sposob znaczacy wypowiedzi respondentow
na temat braku odczuwania potrzeb udziatu w wydarzeniach kulturalnych,

brakiem czasu uzasadniali swoj ograniczony udziat w wydarzeniach kulturalnych czeg$ciej respon-
denci w wieku 19minus (55,55%) oraz 65plus (52,38%) niz pozostali (19-35 lat: 39,64%; 36-65 lat:
31,81%),

mieszkancy miast (43,14%) czg$ciej niz mieszkancy wsi (36,03%) wskazywali brak czasu jako przy-
czyng nie uczestniczenia przez nich w wydarzeniach kulturalnych,

o braku pienigdzy na udzial w wydarzeniach kulturalnych najczesciej informowali respondenci w
wieku 65plus (52,38%); problem ten najrzadziej dotyczyt 0osob z kategorii wiekowej 36-65 lat; miej-
sce zamieszkania (miasto / wie$) nie r6znito w tym wzgledzie znaczaco respondentow,

zaden z respondentow 65plus nie wskazal, ze nie uczestniczyt w wydarzeniach kulturalnych, bo wo-
lat w tym celu wykorzysta¢ internet; uzasadnienie to byto najbardziej powszechne wsrod osob 19plus
(27%); dwukrotnie czesciej wskazywali t¢ przyczyne mezczyzni (16,5%) niz kobiety (8,4%); nie-

wiele czgsciej wskazywali ten powod mieszkancy wsi (14,7%) niz miast (10,5%);
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— brak towarzystwa niewiele cze$ciej zniechecal do udzialu w wydarzeniach kulturalnych osoby w
wieku 65plus (19,05%) niz pozostale (w przypadku respondentéow 19plus odsetek ten wynosit
14,29%),

— brakiem dostgpu do wydarzen kulturalnych uzasadniali swoja absencj¢ na tego rodzaju przedsiewzig-
ciach rzadziej przedstawiciele miast (9,27%) niz wsi (22,06%),

— przyczyng niecobecno$ci w wydarzeniach kulturalnych w przypadku niektorych respondentow byt
brak — ich zdaniem — interesujacych wydarzen; odsetek osob deklarujacych te przyczyne wynosit w
poszczegdlnych kategoriach wiekowych: 19 minus (31,75%), 19-35 lat (26,03%), 36-65 lat
(20,90%), 65plus (28,57%); pte¢ nie roznicowata w tym wzgledzie wypowiedzi badanych osob.

Sprawdzano réwniez kto sktaniat ankietowanych Lubuszan do uczestnictwa w wyda-
rzeniach kulturalnych. Najwiecej respondentow (55,21%) byto inspirowanych przez znajo-
mych. Ponad potowa (51,04%) samodzielnie inicjowata swojg aktywno$¢ kulturalng. Nieco

rzadziej zachgcali ich do niej cztonkowie rodzin (47,40%). Wsrdd badanych Lubuszan byli i

tacy, ktorych do udzialu w omawianych przedsigwzigciach sktonili przedstawiciele

szkoluczelni (22,92%), wiadz publicznych (15,63%) lub pracodawcy (10,42%) (Rysunek 48).

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

znajomi, koledzy [ AT 55,2 2%

wtasna inicjatywa [ M 51,04

cztonkowie  rodziny P e 47,80

przedstawiciele szkot, uczelni  ITTIIITITITITITITITIITTIIIIIII 22,92%

przedstawiciele wtadz publicznych [T 15,63%

pracodawca ([N 10,42%

Rysunek 48. Inicjatorzy udzialu uczestniczenia badanych Lubuszan w wydarzeniach
_ kulturalnych organizowanych w latach 2015-2017
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan.

W trakcie badan identyfikowano takze zrodta informacji o wydarzeniach kulturalnych
organizowanych w wojewddztwie lubuskim w latach 2015-2017, z ktérych korzystali ankieto-

wani Lubuszanie.
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8.6. Zrédla informacji o wydarzeniach kulturalnych w wojewédztwie;

ocena dostepnosci

Tylko nieliczni (2,60%) nie poszukiwali informacji o wydarzeniach kulturalnych, ktore
odbywaty si¢ w wojewodztwie lubuskim. Natomiast, ponad polowa respondentéw, o analizo-
wanych przedsigwzieciach dowiadywata si¢: a) z reklamy drukowanej, np. z plakatéw, ulotek,
informacji umieszczonych na tablicach informacyjnych (54,69%), b) od rodziny/znajomych
(53,39%) 1/lub ¢) z portali spoteczno$ciowych (51,82%). Niewielu mniej uczestnikow badan
(49,48%) przegladato w tym celu strony internetowe instytucji kultury. Z pozostatych zrédet
korzystano rzadziej, np.: z lokalnej prasy (24,22%), z telewizji (17,71%), z radia (14,06%) (Ry-
sunek 49)"°.
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telewizja internetowa [N 5,21%

Rysunek 49. Zrédla informacji o wydarzeniach kulturalnych organizowanych
w wojewodztwie lubuskim w latach 2015-2017,
z ktérych korzystali badani Lubuszanie
Zrédlo: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan.

15 Stwierdzono $rednie korelacje miedzy pozyskiwaniem informacji o wydarzeniach kulturalnych na portalach
spoteczno$ciowych a statusem zawodowym respondentdow (wspdtczynnik V-Cramera uzyskat wartos¢ 0,34). Z
serwisow tych czgsciej korzystaty osoby pracujace (49,19% zatrudnienie na umowe o prace; 62,50% - respondenci
pracujacy na podstawie umowy o dzielo) i uczace si¢ (64,79% - uczniowie, studenci) niz emeryci i rencisci
(12,77%)i oraz osoby bezrobotne (33,33%). Podobne zalezno$ci (V-Cramera: 0,36) dostrzezono w przypadku
wieku ankietowanych (mlodsi korzystali z portali bardziej powszechnie).
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Wigkszo$¢ badanych Lubuszan (86,46%) pozytywnie ocenita dostepnos¢ informacji o
wydarzeniach kulturalnych organizowanych w latach 2015-2017 w wojewddztwie lubuskim.
Co trzeci uznat ja jednak jedynie za dostateczng (34,38%), a tylko 8,33% - okreslito ja jako

bardzo dobra (Rysunek 50)'®. Srednia ocen 0sob, ktore dokonaty ewaluacji wyniosta 3,56.
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Rysunek 50. Ocena dostepnosci informacji o wydarzeniach kulturalnych oferowanych
w wojewédzt“{ie lubuskim w latach 2015-2017 - perspektywa badanych Lubuszan
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan.

Nieliczni respondenci (4,95%) nie chcieliby otrzymywaé zadnych informacji o wyda-
rzeniach kulturalnych organizowanych w kolejnych latach w wojewodztwie lubuskim. Pozo-
stali preferowali r6zne zrodia. Najwiecej osob (49,22%) chcialoby, zeby wiadomosci o takich
przedsigwzieciach publikowano zbiorczo na specjalnej stronie internetowej. Co trzeci respon-
dent (32,81%) wolal reklame prasowa, co czwarty (25,26%)— newslettery przesytane na poczte
elektroniczng, a co piaty (20,57%) — audycje radiowe. Dla pewnej grupy oséb (17,71%), prefe-
rowanym sposobem komunikowania o wydarzeniach kulturalnych byty krétkie wiadomosci

tekstowe (smsy) przesytane bezposrednio na ich numery telefonéw (Rysunek 51)!7.

16 Nie zidentyfikowano silnych korelacji migdzy ocenami respondentéw a ich cechami spoteczno-demograficz-
nymi - wspolczynnik V-Cramera przyjmowat wartosci mniejsze niz 0,3.
17 Nie stwierdzono silnych zalezno$ci miedzy preferencjami respondentow a ich cechami spoteczno-demograficz-
nymi (wspotczynnik V-Cramera przyjmowal warto$ci mniejsze niz 0,3).
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Rysunek 51. Preferowane przez badanych Lubuszan Zrédla informacji o wydarzeniach
kulturalnych organizowanych w wojewédztwie lubuskim w latach 2015-2017
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan.

W trakcie badan diagnozowano réwniez jak respondenci oceniajg oferte i infrastrukture
kulturalng w wojewddztwie lubuskim.
8.7. Ocena oferty i infrastruktury kulturalnej w wojewodztwie

— perspektywa badanych Lubuszan

Ponad potowa badanych Lubuszan (64,32%) jest zadowolonych z oferty kulturalnej w
wojewodztwie lubuskim w latach 2015-2017, ale tylko niektorzy (7,29%) wyrazili zdecydowa-
nie pozytywne opinie. Niezadowolony z niej byt prawie co czwarty respondent (facznie

23,44%), a co 6smy (12,24%) nie miat zdania na ten temat (Rysunek 52).
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Rysunek 52. Odsetek zadowolonych i niezadowolonych badanych Lubuszan
z oferty kulturalnej w wojewodztwie lubuskim w latach 2015-2017
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan.
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Mniej respondentoéw (50,52%) jest zadowolonych z oferty kulturalnej w miejscu swo-
jego zamieszkania i jego bliskiej okolicy. Ponad trzecia cze¢$¢ badanych osob (36,98%) wyra-
zita si¢ o niej negatywnie (Rysunek 53). Pte¢ nie réznita w tym wzgledzie znaczaco ankieto-
wanych. Podobnie wiek (osoby nalezace do kategorii wiekowej 19-35 lat nieco rzadziej niz
pozostate pozytywnie oceniaty te oferte). Stwierdzono natomiast, ze przedsiewzigcia kulturalne
w okolicy miejsca zamieszkania czgsciej pozytywnie oceniali mieszkancy miast (56,04%) niz

wsi (40,44%).
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Rysunek 53. Odsetek zadowolonych i niezadowolonych badanych Lubuszan
z oferty kulturalnej w miejscu zamieszkania i jego okolicy
w latach 2015-2017
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan.

Oferta kulturalna w wojewodztwie lepiej zatem niz lokalna spetniata oczekiwania ba-
danych Lubuszan'®,

Respondentéw poproszono rowniez o ocen¢ oferty kulturalnej adresowanej w woje-
wodztwie lubuskim w latach 2015-2017 do dzieci 1 mtodziezy (z dwoch kategorii wiekowych:
3-12 lat oraz 13-18 lat). Z badan wynika, ze propozycje dla dzieci mtodszych oceniono nieco

lepiej (Rysunki 54 i 55).

18 Nie stwierdzono silnych zaleznosci miedzy ocenami respondentéw a ich cechami spoteczno-demograficznymi
— wspotczynnik V-Cramera nie przekraczal wartosci 0,3.

-126 -



45%
40%
35%
30%

39,58%

0,
25% 21,88% 23,70%
20% =
15% 10,68% =
10% =
— = 4,17%
5% = = =]
0% = = = =
bardzo dobra dobra dostateczna  niedostateczna trudno

powiedziec

Rysunek 54. Ocena oferty kulturalnej adresowanej w wojewodztwie lubuskim w latach
2015-2017 do dzieci i mlodziezy w wieku 3-12 lat — w opinii badanych Lubuszan
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan.

40%
35,16%
35% —_—
29,69%
30% =
| — |
25% —
= 19,27%
20% E N
=
15% e
| — |
109 | — |
0% 5,73% =
o, | — |
= =
0% | ——| =— =
bardzo dobra dobra dostateczna  niedostateczna trudno
powiedzieé

Rysunek 55. Ocena oferty kulturalnej adresowanej w wojewodztwie lubuskim
w latach 2015-2017 do mlodziezy w wieku 13-18 lat
- w opinii badanych Lubuszan
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan.

Do przedsiewzie¢ kulturalnych, ktérych najczesciej brakowato badanym Lubuszanom
w latach 2015-2017 nalezaty: festiwale muzyczne (25,25%) oraz seanse filmowe (24,74%).
Nieco mniej 0s6b stwierdzilo, ze w wojewddztwie lubuskim za mato byto wystaw (18,23%),
festiwali filmowych (17,71%) i/lub przedstawien teatralnych (17,19%). Najmniej responden-
tow odczuwalo brak wydarzen kulturalnych zwigzanych z czytelnictwem (5,73%) (Rysunek

56)1°.

1% Wypowiedzi respondentéw nie byty silenie skorelowane z cechami spoteczno-demograficznymi uczestnikow
badan. Wskaznik V-Cramera przyjmowal wartosci mniejsze niz 0,3.
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Rysunek 56. Wydarzenia kulturalne, ktorych najbardziej brakowalo
) badanym Lubuszanom w latach 2015-2017
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan.

Cze$¢ badan poswigcong ocenie oferty kulturalnej wojewddztwa lubuskiego zakon-
czono pytaniami og6lnymi, w tym takimi, ktore mialy umozliwi¢ poréwnanie jej atrakcyjnosci
z propozycjami dostepnymi w regionach sasiedzkich. Zapytano Lubuszan, czy zgadzaja si¢ ze
stwierdzeniem, ze wojewodztwo lubuskie to region kultury. Twierdzaco odpowiedziata ponad
polowa badanych (57,55%). Przeciwnego zdania byt co czwarty respondent (25%). Ze wzgledu
na mozliwos¢ ,,turystyki kulturalnej” do osciennych, polskich 1 niemieckich metropolii, popro-
szono roOwniez badanych Lubuszan o ustosunkowanie si¢ do stwierdzen konfrontujacych lubu-
skie wydarzenia kulturalne i te oferowane poza macierzystym regionem. Wiecej niz co czwarty

badany (27,09) stwierdzil, ze oferta kulturalna w wojewodztwie lubuskim byta bardziej atrak-
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cyjna niz w wojewodztwach sgsiednich. Odmiennego zdania byta jednak prawie potowa re-
spondentow (46,87%). Jeszcze mniej korzystnie wypadlo porownanie z landami niemieckimi.
Tylko, co szdsty badany (16,04) wyrazit przekonanie, ze wojewddztwo lubuskie umozliwiato

dostep do bardziej atrakcyjnej oferty, niz np. Berlin, Brandenburgia, czy Saksonia (Tabela 41).

Tabela 41. Porownanie oferty kulturalnej wojewoédztwa lubuskiego
i regionow sasiednich - ocena respondentow

Stwierdzenia Zde(.:ydo- Raczej Ra(Ezej Zde(.:yd(.)- Tl‘!ld]l? :
wanie tak tak nie wanie nie | powiedzie¢
a) Wojewodztwo lubuskie to region kultury 10,94 46,61 21,09 3,91 17,45
b) Oferta kulturalna w wojewodztwie lubuskim
jest bardziej atrakcyjna niz w wojewodz-
twach sgsiednich (wielkopolskim, zachodnio- 3,91 23,18 38,54 8,33 26,04
pomorskim, dolnoslaskim)
¢) Oferta kulturalna w wojewodztwie lubuskim
jest bardziej atrakcyjna niz w sasiednich nie-
mieckich landach (Brandenburgia, Berlin, 2,86 13,54 27,34 16,41 39,84
Saksonia)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan.

W toku badan, ustalono rowniez zainteresowania, ktore badani Lubuszanie chcieliby
rozwija¢ w obszarze kultury w wolnym czasie. Najczegsciej wskazywano: sport (45,83%), mu-
zyke (39,32%), film (39,06) 1 turystyke (32,81%). Najmniej badanych Lubuszan chciatoby roz-
wija¢ swoje hobby, np. w trakcie zaje¢ zwigzanych z pracami domowymi (8,07%), sztukami
plastycznymi (11,98%) i/lub rzemiostem artystycznym, robotami recznymi (12,76%) (Rysunek
57).
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Rysunek 57. Zainteresowania, ktore badani Lubuszanie chcieliby rozwijac¢

w

obszarze kultury w wolnym czasie

Zrédlo: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan.
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Dostepng w wojewddztwie lubuskim w latach 2015-2017 infrastrukture kulturalng gros
respondentéw (tacznie 87,48%) ocenito pozytywnie, cho¢ wielu (44,39%) przyznato jedynie
ocene dostateczna (Rysunek 58). Srednia wszystkich ocen to: 3,40 ( mieszkancy wsi: 3,31, za$

miast: 3,44).
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44,39%

45%

39,43%
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8,36%

10%
59 3,66% 4,18%

| — ] —
bardzo dobra dobra dostateczna niedostateczna trudno
powiedzieé

Rysunek 58. Ocena infrastruktury instytucji kultury w miejscu zamieszkania
i okolicach - perspektywa badanych Lubuszan
Zrédlo: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan.

Respondenci mieli réwniez mozliwo$¢ wskazania w pytaniu otwartym konkretnych
wydarzen kulturalnych organizowanych w wojewodztwie lubuskim w latach 2015-2017, ktore

poleciliby znajomym.

8.8. Wydarzenia kulturalne organizowane w wojewodztwie lubuskim

polecane przez badanych Lubuszan

Ustalono, ze badani Lubuszanie zaproponowaliby innym osobom przedsi¢gwzigcia kul-
turalne nie tylko zwigzane z ich miejscem zamieszkania, ale takze te organizowane w innych
czeg$ciach wojewodztwa.

Zdaniem mieszkancow Zielonej Gory i powiatu zielonogorskiego, wartymi polecenia
byly: Winobranie, Bachanalia, cykle spotkan naukowych w Centrum Nauki Keplera Planeta-
rium Wenus, Noc Muzeoéw, Lubuskie Swiqto Truskawki w Ochli, Miasto Rocka w Babimoscie,
Kolorowy Festiwal w Zielonej Gorze — Kolor Fest Zielona Goéra, Kabaretobranie — Zielonogor-
ska Noc Kabaretowa, imprezy oferowane przez zielonogorski Klub Kibica Zastal, a takze kon-

certy organizowane na lotnisku w Przylepie, podsumowujace wakacyjna tras¢ ,,Hity na czasie”
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Radia Eska 1 TVP2. Respondenci zaproponowaliby znajomym Festiwal muzyczny Przystanek
Woodstock w Kostrzynie nad Odra, czy tez organizowany w Zaganiu Jarmark Michata.

Mieszkancy Gorzowa Wielkopolskiego polecaliby natomiast: Dni Gorzowa, Nocny
Szlak Kulturalny w Filharmonii Gorzowskiej, Gorzowski Festiwal Teatréw Ogrodkowych, wa-
kacyjne warsztaty dla dzieci i mtodziezy Jazda coolturalna, Moto Racing Show, Niebieski Bieg
w parku Wiosny Ludow, Polsko-Niemieckie Powitanie Lata w Deszcznie, czy tez imprez¢ na
nadwarcianskich btoniach ,,Koniec Lata Party w Gorzowie”. Wérod polecanych imprez znala-
zly si¢ rowniez: Przystanek Woodstock, Winobranie, Polska Noc Kabaretowa, Dni Kostrzyna.
Ankietowani powiatu gorzowskiego zwrécili najwigksza uwage na Lubuskie Swicto Chleba w
Bogdancu, Dozynki diecezjalne, czy tez koncerty na Zakonczenie Lata.

Respondenci z powiatu krosnienskiego polecali: Swigto Nalesnika w Potupinie, Rybo-
branie w Krosnie Odrzanskim. Badani mieszkancy powiatu migdzyrzeckiego reklamowali
udziat w: Przystanku Woodstock, Winobraniu, Dniach Migdzyrzecza, Turnieju Rycerskim ,,0
Szarfe Pani z Jeziora”. Ankietowani powiatu nowosolskiego wskazywali na: Winobranie, Ka-
bareton, Dni Nowej Soli, Solanin Film Festiwal. Uczestnicy badan z powiatu stubickiego pro-
ponowali: Miejskie Swigto Hanzy w Stubicach, Festiwal Piosenki Autorskiej i Muzyki Swiata
— transVOCALE, Winobranie. Mieszkancy powiatu strzelecko—drezdeneckiego poleciliby:
Moto Racing Show, i Moto Weekend w Gorzowie, jak rowniez Dni Strzelec Krajeniskich, Dni
Drezdenka, Dni Gorzowa, Dni Daniela w Ptawinie oraz Powitanie Lata w Deszcznie. W po-
wiecie sulecinskim najwigcej wskazan otrzymaty: Przystanek Woodstock, Garbicz Festival,
Winobranie, Bachanalia. Badani powiatu §wiebodzinskiego wyr6znili koncerty na zakonczenie
lata, Winobranie, Przystanek Woodstock, Zielonogorska Noc Kabaretowa, Swigto Pomidora w
Gminie Przytoczna. Respondenci powiatu zaganskiego zaliczali do godnych polecenia: Jar-
mark Michata, Winobranie, Ogolnopolski Festiwal ,,Ziemia i Piesn” w Szprotawie. W powiecie
zarskim najwiecej wskazan otrzymaly: Dni Jasienia, Dni Zar, Dni Lubska, Kabaretobranie, Jar-
mark Michata, Winobranie, bieg uliczny — Dycha po Zarach. Natomiast, mieszkancy powiatu
wschowskiego proponowali: Dni Stawy, Solanin Film Festiwal, Mieszczanski Jarmark Produk-
tow Tradycyjnych, Bachanalia, wernisaze w Galerii Pro Arte w Zielonej Gorze, czy tez pokaz
migdzynarodowy festiwal filméw krotkometrazowych ,,Short Waves Festiwal filmow”, odby-

wajacy sie w Galerii BWA w Zielonej Gorze.
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8.9. Podsumowanie

Z badan wynika, ze ,,uczestnictwo w kulturze” oznacza dla wickszosci Lubuszan przede
wszystkim uczgszczanie do instytucji kultury oraz/lub udzial w koncertach. Ankietowani czg-
$ciej odwiedzali centra handlowe czy kawiarnie, restauracje, kluby i puby niz np.: kino, opere,
teatr, muzea, galerie czy filharmonie (z oferty kin korzystano najczesciej). Zazwyczaj przezna-
czali na swoj udzial w wydarzeniach kulturalnych nie wigcej niz 100 ztotych miesigcznie.

Ponad polowa chciata w ten sposob spedzi¢ czas z rodzing i/lub znajomymi. Nieco mniej
dbato o rozwoj swoich zainteresowan. Ustalono tez, ze nie korzystali (lub rzadko korzystali) z
oferty kulturalnej w wojewodztwie lubuskim, gdyz nie dysponowali wolnym czasem, nie od-
czuwali takiej potrzeby i/lub nie byto interesujacych wydarzen.

Do korzystania z oferty kulturalnej zachecali ich zazwyczaj znajomi, rodzina. Wielu
samodzielnie podejmowato tego rodzaju inicjatywy. Informacje na wydarzen kulturalnych po-
zyskiwali zazwyczaj z reklamy drukowanej, od znajomych, z portali spotecznosciowych. Co
trzeci ankietowany uznat dostgpnos¢ informacji o wydarzeniach kulturalnych organizowanych
w latach 2015-2017 w wojewodztwie lubuskim jedynie za dostateczna, ponad 40% za dobra, a
nieliczni — za bardzo dobra. Najwiecej osob chciatoby, aby informacje na ten temat publiko-
wano zbiorczo na specjalnej stronie internetowe;.

Ponad potowa badanych Lubuszan jest zadowolonych z oferty kulturalnej w wojewddz-
twie lubuskim w latach 2015-2017, ale niewielu wyrazito zdecydowanie pozytywne opinie.
Mniej respondentdw pozytywnie ocenia ofert¢ kulturalng w miejscu swojego zamieszkania i
jego bliskiej okolicy. Badanym Lubuszanom w latach 2015-2017 najcze¢sciej brakowato: festi-
wali muzycznych oraz seansow filmowych. Najrzadziej dotyczyto to przedsiewzigé zwigza-
nych z czytelnictwem. Najwiece] respondentéw, w wolnym czasie, chciatoby rozwija¢ swoje
zainteresowania zwigzane ze sportem, muzyka, filmem i/lub turystyka.

Polecanymi wydarzeniami organizowanymi w wojewodztwie lubuskim byly, m.in.: Wi-
nobranie, Dni Gorzowa, Przystanek Woodstock, Bachanalia, Zielonogorska Noc Kabaretowa,
Noc Muzedw, lokalne §wieta (dni) réznych miast, koncerty na zakonczenia lata.

Dostepna w wojewddztwie lubuskim w latach 2015-2017 infrastrukture kulturalng
wigkszo$¢ respondentow ocenito pozytywnie, ale znaczna ich czg¢$¢ przyznata jedynie oceng

dostateczng.
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Na zakonczenie tej czesci warto dodac, ze badania ilosciowe nie wyczerpuja diagnozy
uczestnictwa Lubuszan w kulturze. Istotnych informacji moga dostarczy¢ badania i analizy ja-
kosciowe, ktorych przeprowadzenie w najblizszej przysztosci rekomendujg autorzy niniejszego
opracowania. Wazne, poznawczo i utylitarnie, bylyby réwniez dalsze, pogtebione prace badaw-
cze, poswiecone udzialowi mieszkancow wojewodztwa lubuskiego w réznych obszarach sfery
kultury (w wydarzeniach zwigzanych z teatrem, kinem, czytelnictwem, muzealnictwem, tury-
styka krajoznawcza, etc.), jak réwniez takie, dzigki ktorym rozpoznane zostang potrzeby ,.klien-
tow” poszczegdlnych instytucji kultury. Analizy takie powinny by¢ prowadzone systematycz-

nie.
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9. Lubuskie przedsiebiorstwa jako sponsorzy i mecenasi kultury

9.1. Wprowadzenie

Dziatalno$¢ kulturalna instytucji, grup obywatelskich, artystow jest wspierana nie tylko przez

agendy administracji publicznej, ale takze przez prywatnych donatorow. W wymiarze global-

nym, wsparcie prywatnych darczyncoOw ma charakter komplementarny wzgledem finansowa-
nia publicznego, ale wiele inicjatyw nie mialoby szansy zaistnienia bez zaangazowania przed-
sigbiorstw lub 0sob prywatnych.

Przedsigbiorstwa, identyfikujace si¢ ze swoimi regionami, realizujgce strategie odpo-
wiedzialnego biznesu, coraz chetniej wspierajg instytucje i wydarzenia kulturalne, czy tez dzia-
talno$¢ konkretnych artystow. Robig to na dwa zasadnicze sposoby (Starzyk-Durbacz, Herbst,
Mencwel, Wisnicka 2016):

— w formie sponsoringu — polegajacego na wspieraniu przedsiewzie¢ w celu stworzenia w $ro-
dowisku spolecznym budzacego zaufanie wizerunku, pozyskaniu przychylnosci opinii pu-
blicznej, aby w konsekwencji uzyska¢ wymierne korzysci biznesowe,

— w formie mecenatu — polegajacego na otoczeniu opieka tworcOw poprzez nawigzanie z nimi
bezposredniej relacji, przy jednoczesnej rezygnacji z gwarancji wymiernego zysku.

Zdaniem J. Glowackiego i in (2009), mecenat i finansowanie prywatne powinno by¢
,»hie tylko marginalnym uzupetnieniem, ale rownorz¢dng forma finansowania kultury”. Tym
bardziej, ze wyniki badania oceniajgcego model finansowania kultury w Polsce (ZIPSEE ,,Cy-
frowa Polska”, Patronite.pl, 2017) wykazaty, ze wiekszos$¢ (66%) ankietowanych uznala sytu-
acje ekonomiczng tworcoOw za ztg lub bardzo zl3. Za przyczyny tego stanu rzeczy uznali, m.in.
praktyki, ktore sprawiaja, ze pieniadze trafiajg tylko do uznanych i popularnych tworcow
(64%), naktadanie nieproporcjonalnych obcigzen podatkowych na artystow (23%), zbyt mate
srodki przeznaczane przez panstwo na dofinansowanie kultury i sztuki (7%). Dodajmy, ze z
raportu Sponsoring Monitor ARC Rynek 1 Opinia (Sponsoring Monitor 2017) wynika, ze 58%
Polakow lepiej ocenia firmy zaangazowane w sponsoring niz te, ktore go unikaja. Co trzeciego
respondenta (30%), fakt sponsorowania przez dang firm¢ wydarzen kulturalnych zachecitby do
zakupu jej produktoéw lub skorzystania z jej ustug. Wsrodd sponsoréw kultury najbardziej znane

sg PZU, Orlen oraz Orange.
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Warto odnotowac¢, ze wedtug danych GUS (za: Lewandowska 2015), srodki uzyskane
ze sponsoringu stanowig ok. 1% budzetdéw instytucji kultury (teatrow, muzedéw, domoéw i osrod-
koéw kultury), a niespetna 2% budzetow galerii (galerie prywatne — 10,7%).

Ze wzgledu na ograniczone mozliwos$ci finansowania sektora kultury i sztuki na pozio-
mie lokalnym i regionalnym, rozpoznanie mozliwosci wykorzystania donacji prywatnych w tej
sferze wydaje si¢ istotne. Zwtaszcza, ze w literaturze przedmiotu poswigconej zagadnieniu kul-
tury i biznesu, istnieje luka, spowodowana przede wszystkim brakiem wiarygodnych i pelnych
danych statystycznych (Lewandowska 2015). Dodajmy, ze wyniki analizy danych dostgpnych
w bazach gléwnych biur statystycznych krajow europejskich, uzyskane przez K. Lewandowska
(2015), pozwalaja stwierdzi¢, ze rzadko ktére z nich gromadzg informacje na temat sponso-
ringu kultury i mecenatu. Natomiast, prace badawcze w tym obszarze prowadzg niektdre orga-
nizacje (non-profit lub prywatne) dzialajagce w sferze sztuki (np. francuski Admical, angielska
Arts&Business czy austriacka Initiativen Wirtschaft fiir Kunst). Do pozostatych, cho¢ rzadziej
wystepujacych zrodet danych i informacji dotyczacych prywatnego finansowania kultury, zda-
niem K. Lewandowskiej, naleza uniwersytety i jednostki badawcze, a takze firmy prywatne

(np. konsumenckie).

9.2.Charakterystyka proby badawczej

Najwigcej uczestnikow badan dotyczacych sponsoringu i mecenatu kultury reprezento-
wato firmy zajmujace si¢ przetworstwem przemystowym (23,66%) lub handlem hurtowym i
detalicznym (18,28%). Cz¢$¢ bylo przedstawicielami kadry zarzadzajacej (r6znych szczebli):
podmiotow gospodarczych zajmujacych si¢ budownictwem (9,68%), transportem, gospodarka
magazynowg 1 tacznoscia (8,60%), a pozostali (acznie ok. 43%) kierowali przedsigbiorstwami
zwigzanymi, m.in. z: hotelarstwem/dziatalnoscig restauratorskg rolnictwem, towiectwem, lesnic-
twem, budownictwem, edukacja, obstluga rynku nieruchomosci, posrednictwem finansowym, ochrong
zdrowia, 0s6b 1 mienia, marketingiem HR, IT, kultura, sztuka i rozrywka, a takze inng dzialalnoscig
ushugowa.

Prawie polowa badanych organizacji (46,24%) zatrudniata nie wiecej niz 9 oséb, w pra-
wie co czwartej (23,66%) pracowato od 10 do 49 pracownikow. Pozostali respondenci repre-

zentowali $rednie (17,20%) lub duze (12,90%) firmy (Rysunek 59).
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® 1-9 pracownikéw = 10-49 pracownikow = 50-249 pracownikéw = 250 pracownikow i wiecej
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Rysunek 59. Liczba pracownikoéw zatrudnionych
w badanych lubuskich przedsiebiorstwach
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan.

Ponad potowa badanych przedsigbiorstw (51,61%) funkcjonuje na rynku wigcej niz 10
lat. Prawie trzecia cz¢s$¢ firm (31,18%) dziata krdcej niz 5 lat, a czgsciej niz co szosta (17,20%)

—od 5 do 10 lat (Rysunek 60).
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Rysunek 60. Okres funkcjonowanie badanych lubuskich przedsiebiorstw
Zrédlo: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan.

Respondentéw poproszono roéwniez o dokonanie oceny kondycji finansowej przedsig-

biorstw, ktore reprezentowali. Ponad potowa (70,97%) okreslita ja jako co najmniej dobra, a
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czwarta cze$¢ (25,81%) — jako dostateczng. Nieliczni (3,23%) uznali j3 za niedostateczng (Ry-

sunek 61). Srednia ocen: 3,9.
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Rysunek 61. Kondycja finansowa badanych lubuskich przedsiebiorstw -
w opinii ich reprezentantow
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan.

Uczestnikoéw badan zapytano miedzy innymi o ich postawy wobec sponsoringu i mece-
natu kultury (demonstrowane w latach 2015-2017), a takze o ich przyszie dziatania w tym za-

kresie.

9.3. Powszechnos¢ stosowania sponsoringu i mecenatu wsrod lubuskich

przedsiebiorcow; przyczyny i rodzaje wsparcia

Wsréd badanych firm przewazaty (56,99%) te, ktore nie wspieralty w latach 2015-2017
instytucji/wydarzen kulturalnych w wojewddztwie lubuskim (muzycznych, teatralnych, zwia-
zanych z czytelnictwem, sztukami wizualnymi, ochrong zabytkow etc.)?’. Najczesciej (58,49%)
motywowano to tym, ze nikt w tej sprawie nie zwrocit si¢ do ich przedsigbiorstwa z prosba o
wsparcie. Co trzeci (35,85%) jako bariere wskazal brak odpowiednich zasobdéw. Wérod respon-
dentow znaleZli si¢ 1 tacy (20,75%), ktorzy w swoich decyzjach w tym zakresie kierowali si¢

przekonaniami — uwazali, ze sfer¢ kultury powinno finansowac panstwo (Rysunek 62). Trzech

20 Wedtug dostepnych wynikow badan (zrealizowanych przez TNS OBOP w pazdzierniku 2010 r. wsrod 400
polskich firm), sponsoring kultury nie byl w danym okresie mocno zakorzeniona forma wspierania kultury w
Polsce. Tylko co trzecia organizacja (31,5%) sponsorowata projekty z omawianego zakresu (Openchowska 2010).
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ankietowanych przedstawito inne powody, np. zbyt krotki okres funkcjonowania lub udzielanie

wsparcia w innych rejonach Polski?!.
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brak zgtoszen do brak zasobow: przekonania: sfere inne powody
przedsiebiorstwa z finansowych, kultury powinno
prosba o wsparcie rzeczowych, ludzkich itp.  finansowac panstwo

Rysunek 62. Powody, dla ktorych lubuskie przedsiebiorstwa nie wspieraly
w latach 2015-2017 instytucji/wydarzen kulturalnych
w analizowanym wojewodztwie
Zrédlo: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan.

Przypomnijmy, ze mniejszg cz¢$¢ badanych przedsigbiorstw (43,01%) stanowily te,
ktore wspieraty w latach 2015-2017 sfere kultury w wojewédztwie lubuskim?? (najwiecej byto
matych i duzych firm zajmujacych si¢ przetworstwem przemystowym, funkcjonujacych dtuzej
niz 10 lat, dobrze oceniajacych swoja kondycje finansowg jako co najmniej dobrg). Wsrod tych
organizacji, najwiecej (70%) byto takich, ktore udzielaly wsparcia finansowego. Mniej byto
tych, ktore bezptatnie §wiadczyly swoje ustugi (42,5%) i/lub przekazywaty na ten cel $rodki
rzeczowe (32,5%). Niektore firmy wspomagaty analizowang sfer¢ — oddelegowujac swoich
pracownikow (10%). Dwoch respondentow zadeklarowato, ze ich firmy byly wspol/organiza-

torami wydarzen kulturalnych?® (Rysunek 63).

217 dostepnych badafi (Openchowska 2010) wynika, ze cho¢ wigkszo$¢ badanych instytucji dostrzega zalety spon-
soringu i deklaruje che¢ korzystania z tej formy finansowania kultury (77%), nie wszystkim instytucjom udaje si¢
skutecznie pozyskac srodki finansowe w taki sposob. Jako bariery wskazuja fakt, ze firmy prywatne nie sg zainte-
resowane finansowaniem kultury. Przedsigbiorcy przyznaja natomiast, ze sporadycznie inicjuja wspotprace z pod-
miotami z omawianej sfery — najczesciej oczekuja na propozycje potencjalnych beneficjentow.

22 Dla poréwnania, z badan zrealizowanych przez K. Starzyk-Durbacz, J. Herbsta, J. Mencwel, M. Wiénicka (2016)
wynika, ze 30% przedstawicieli polskich firm (MSP), w ciagu ostatnich 12 miesigcy udzielito nieodptatnego
wsparcia wydarzeniom, inicjatywom, instytucjom, organizacjom lub osobom prywatnym w obszarach dotycza-
cych tworczosci, edukacji i o$wiaty kulturalnej, zabytkéw. Odsetek ten byt mniejszy (8,5%) w przypadku firm,
ktdre nie oczekiwaty jakichkolwiek wymiernych korzysci (reprezentujacych tzw. tradycyjny mecenat).

23 Uzyskane rezultaty nie odbiegajg w znacznej mierze od tych, ktore ustalili K. Starzyk-Durbacz, J. Herbst, J.
Mencwel, M. Wi$nicka (2016). Stwierdzili oni, ze inicjatywy kulturalne mecenasi najczesciej wspieraja finansowo
(76% inicjatyw), rzadziej materialnie (45%) oraz pracg wtasna i pracownikow firmy (22%).
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Rysunek 63. Dzialania badanych przedsiebiorstw wspierajace instytucje/wydarzenia
kulturalne w wojewodztwie lubuskim w latach 2015-2017
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan

Respondentdéw zapytano rowniez o to czy ich przedsiebiorstwa bytoby sktonne w latach

2018-2020 wspiera¢ instytucje/wydarzenia kulturalne w wojewodztwie lubuskim.

9.4. Sponsoring i mecenat kultury - potencjal i preferencje

przedsiebiorstw

Wigkszo$¢ uczestnikow badan (63,44%) zadeklarowata, ze w latach 2018-2020 ich
firmy beda wspiera¢ instytucje/wydarzenia kulturalne w wojewddztwie lubuskim (por. Opene-
chowska 2010). Najwiecej reprezentowalo przetworstwo przemystowe lub handel hurtowy i
detaliczny, funkcjonowato na rynku dtuzej niz 10 lat, dobrze oceniato swoja kondycj¢ finan-
SOW3.

Gros (90%) firm, ktore udzielaly wsparcia zadeklarowalo, ze nadal bedzie to czynic.
Natomiast wsrod podmiotow, ktore w analizowanym okresie nie udzielity wsparcia, 43,4% roz-
wazytoby takie dziatanie w kolejnych latach. Moze to §wiadczy¢ o tym, ze sponsoring i mece-
nat maja w wojewodztwie lubuskim pewien potencjat trwatoéci®*. Istnieje tez rezerwuar przed-
sigbiorstw, ktore moglyby pomagac¢ lokalnej sferze kultury.

Wsrod firm, ktore zadeklarowaty wsparcie, najwigcej byto przedstawicieli firm, ktore

zadeklarowaty pomoc w formie §rodkow finansowych (61,02%) i/lub rzeczowych (54,24%).

24 Podobne wnioski wysuneli w trakcie badan nad polskim mecenatem K. Starzyk-Durbacz, J. Herbst, J. Mencwel,
M. Wisnicka (2016). Wigkszo$¢ badanych przez nich mecenaséw (MSP) (78%) zadeklarowato, ze nadal bedzie
wspiera¢ instytucie i inicjatywy kulturalne.
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Mniej niz potowa (42,37%) rozwazytaby udzielenie wsparcia sferze kultury poprzez bezptatne
$wiadczenie swoich ustug. Piata czes$¢ respondentow (25,42%) oddelegowatby w tym celu swo-
ich pracownikéw. Dwie firmy wyrazity gotowo$¢ do udzielenia pomocy organizacyjnej (Rysu-
nek 64).

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

przekazywanie érodksw finansowych ([T  &1,02%
przekazywanie $rodkoéw rzeczowych [T 52,2456
bezptatne $wiadczenie ustug ([T 42,3755
oddelegowywanie pracownikow - [[[IIIMMMMII 25,429

inny rodzaj pomocy ]""] 3,39%

Rysunek 64. Potencjalne dzialania badanych przedsiebiorstw majace na celu wspiera-
nie instytucji/wydarzen kulturalnych w wojewoédztwie lubuskim w latach 2018-2020
- deklaracje respondentow
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan.

W trakcie badan analizowano réwniez czy istnieja konkretne obszary sfery kultury w
wojewodztwie lubuskim, ktore w latach 2018-2020 bytyby gotowe wesprze¢ przedsigbiorstwa
reprezentowane przez respondentow. Wsrod ankietowanych osob przewazaty (61,02%) takie,
ktore miaty w tym zakresie preferencje. W gronie tych oséb, najwiecej byto takich, ktore zade-
klarowaty, ze ich przedsigbiorstwa bytyby sktonne wspiera¢ w latach 2018-2020 instytucje/wy-
darzenia kulturalne w wojewddztwie lubuskim zwigzane ze sportem (55,56%) i/lub z muzyka
(44,44%). Piata cze$¢ przedstawicieli firm wyrazila che¢ objecia mecenatem i/lub sponsorin-
giem instytucji/wydarzen dotyczacych turystyki (19,44%) i/lub filmu (19,44%), a szosta — tea-
tru (16,67%). Rzadziej dotyczylo to, np. fotografii (13,89%), sztuki stowa, literatury (13,89%),
i/lub tanca (13,89%), rzemiosta artystycznego, robdt recznych (13,89%). Najmniej oséb zade-
klarowato mozliwo$¢ pomocy instytucjom lub przedsigwzigciom zwigzanym z: sztukami pla-
stycznymi (8,33%), pracami domowymi (5,56%). Jedna chciataby wesprze¢ muzea (Rysunek

65) (Por. Openchowska 2010).
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Rysunek 65. Sfery kultury w wojewodztwie lubuskim, ktore badane przedsiebiorstwa
) bylyby gotowe wspieraé¢ w latach 2018-2020
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan.

Czesciej niz co trzeci ankietowany (37,29%), ktory wyrazit gotowo$¢ wspierania anali-
zowanych instytucji/wydarzen stwierdzit, ze jego przedsigbiorstwo w latach 2018-2020 mo-
globy przeznaczy¢ na mecenat kultury od 100 do 500 ztotych (rocznie). Troch¢ mniej respon-
dentow (30,51%) zaproponowato finansowe wsparcie sfery kultury o wartosci od 1.001 do
5.000 ztotych (rocznie). Kwote w wysokosci 501-1.000 ztotych oferowalo co 6sme badane
przedsiebiorstwo (11,86%), a tylko co dziesiaty respondent (10,17%) zadeklarowat przekazanie
ponad 10.000 ztotych (Rysunek 66)%.

2 Wedhug badan K. Starzyk-Durbacz, J. Herbsta, J. Mencwel, M. Wisnickiej (2016), nieco ponad 10% firm (MSP)
wspierajacych dziatalno$¢ kulturalng w Polsce przeznacza na mecenat wigcej niz 10 tysigcy ztotych rocznie. Trze-
cia czg$¢ badanych przedsigbiorstw (36%) miata problem z oszacowaniem wielko$ci udzielanego przez siebie
wsparcia.
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Rysunek 66. Kwota, ktora badane przedsiebiorstwa bylyby gotowe przeznaczyé rocznie
na sponsoring i/lub mecenat sfery kultury w wojewodztwie lubuskim
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan.

Uczestnikow badan zapytano rdwniez o to, czego oczekujag w zamian za wsparcie sfery

kultury w wojewodztwie lubuskim.

9.5. Oczekiwania lubuskich przedsiebiorcow w zamian za mecenat

i sponsoring sfery kultury

Czeg$¢ uczestnikow badan (16,95%), ktorzy zaoferowali gotowos¢ wsparcia sfery kul-
tury w latach 2018-2010 stwierdzito, ze nie chce niczego w zamian. Reprezentowali oni tzw.
mecenat tradycyjny, podobnie jak ci, ktorzy oczekiwali osobistych podzigkowan (10,17%).
Wielu ankietowanych chciataby — przy okazji — promowa¢ swoja organizacj¢. Na przyktad,
wickszosci zalezy na tym, by nazwa 1 logo ich firm zostaty zamieszczone na stronie interneto-
wej wspieranej instytucji kultury (wydarzenia kulturalnego) (64,41%) i/lub na poswigco-
nym/ych im profilu/ach w serwisach spotecznosciowych (57,33%). Mniej respondentdw ocze-
kiwatoby naglosnienia w mediach wiadomos$ci o udzielonej pomocy (37,29%) i/lub upo-
wszechnienia materiatow promocyjnych swojego przedsigbiorstwa wsrod odbiorcow oferty
ww. instytucji (lub w trakcie wydarzen kulturalnych) (35,29%). Podobny odsetek chciatby za-
mieszczenia nazwy i logo przedsiebiorstwa na produktach wspieranej instytucji (30,51%) (Ta-
bela 42).
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Tabela 42. Oczekiwania uczestnikéw badan w zamian za wsparcie sfery kultury
w wojewddztwie lubuskim w latach 2018-2020

Odsetek firm, ktore
Oczekiwania sponsoréw / mecenaséw kultury zad.eklal:owaly ch?c
udzielenia wsparcia
sferze kultury
1. zamieszczenie nazwy i logo przedsi¢biorstwa na stronie internetowej wspiera-
an r . . 64,41
nej instytucji kultury (wspieranego wydarzenia kulturalnego)
2. zamieszczenie nazwy logo przedsi¢biorstwa na profilu(ach) w serwisach spo-
- ; o T 3 . 57,63
lecznosSciowych wspieranej instytucji kultury (wspieranego wydarzenia kultu-
3. naglo$nienie w mediach informacji o udzielonym wsparciu 37,29
4. upowszechnienie materialow promocyjnych przedsiebiorstwa wsrod odbior-
. ’ ar r . ; , 35,59
cow oferty wspieranej instytucji kultury / w trakcie wspieranych wydarzen
5. zamieszczenie nazwy ilogo przedsi¢biorstwa na produktach wspieranej insty- 30,51
tucji
6. osobiste podziekowania 10,17
7. brak oczekiwan 16,95

Zrédlo: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan.

9.6. Podsumowanie

Z badan wynika, ze mniej niz potowa badanych organizacji wspierata sfer¢ kultury w
wojewddztwie lubuskim (wigkszo$¢ nadal chee to czyni¢). Zazwyczaj oferowaty wsparcie fi-
nansowe 1 bezplatnie §wiadczyly swoje ustugi. Firmy, ktore nie byly w analizowanym okresie
mecenasami ani sponsorami motywowaly to gtéwnie tym, ze nikt si¢ do nich po nig nie zgtosit.

Ponad 60% przedstawicieli firm zadeklarowato gotowos¢ objecia mecenatem lub spon-
soringiem instytucji/wydarzen kulturalnych, przede wszystkim poprzez pomoc finansowa,
przekazujac $rodki rzeczowe i/lub bezplatnie §wiadczac swoje ustugi. Badane organizacje naj-
chetniej wspieratyby obszar sportu i muzyki. Co dziesiaty respondent zadeklarowat, ze firma,
ktora reprezentuje mogtaby przeznaczy¢ na mecenat nawet 10.000 ziotych rocznie. Gros zao-
ferowato nizsze kwoty.

Mecenat tradycyjny (bez zadnych oczekiwan) zadeklarowal co szdsty uczestnik badan.
Pozostali oprocz osobistych podzigkowan chceieli — przy okazji — promowaé swojg firme (pre-
ferowali wigc sponsoring).

Na zakonczenie tej czesci warto dodac, ze regionalny 1 lokalny, prywatny mecenat kul-
tury stanowi suplementarng form¢ wspierania tej sfery zycia spotecznego. Niemniej jednak,
moze on wypetnia¢ luke, ktdrej nie sag w stanie w pelni uzupehic instytucje publiczne. Ponadto,
wplyw lubuskich mecenaséw moze przejawiac si¢ ogélnym dowartosciowaniem kultury w zy-

ciu lokalnych spotecznos$ci oraz podnoszeniem jej rangi. Warto zatem uwzgledni¢ dziatania,
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mogace przystuzy¢ si¢ likwidacji, przynajmniej wybranych barier, na ktore lokalny mecenat i

sponsoring kultury napotykaja. Zaliczaja si¢ do nich (Starzyk-Durbacz, Herbst, Mencwel, Wi-
snicka 2016):

czasochlonno$¢ tego typu dziatan,

nie zawsze pozytywny odbior spoteczny,

brak mozliwosci wsparcia wszystkich zainteresowanych, a w konsekwencji obawa, ze zo-
stanie si¢ ,,dyzurnym wspierajagcym”,

brak namacalnych korzysci 1 utatwien umozliwiajacych wsparcie,

obawa, ze poprzez wsparcie konkretnych instytucji zostanie si¢ uwiktanym politycznie 1 na-

znaczonym, jako zaangazowany w lokalne uktady.

-144 -



10. Analiza SWOT sfery kultury w wojewodztwie lubuskim

Mocne strony

— wyzszy niz $rednia krajowa wskaznik liczby organizacji pozarzadowych, dziatajacych w
obszarze kultury i sztuki,

— wyzszy od $redniej krajowej wskaznik liczby kin przepadajacych na 1 mieszkanca,

— wyzszy od $redniej krajowej wskaznik liczby bibliotek publicznych przypadajacych na 1
mieszkanca,

— wyzsza od przecigtnej krajowej wysokos¢ wydatkéw na kulture i rekreacj¢ przypadajaca
na 1 mieszkanca,

— niewielki, ale systematyczny wzrost w latach 2013-16 liczby absolwentéw ponadgimna-
zjalnych szkot artystycznych,

— dziatalno$¢ portalu o charakterze informacyjnym, multimedialnym i e-ustugowym — Lu-
buskiekultura.pl,

— wyspecjalizowane placéwki muzealne,

— uzupelniajaca si¢ oferta muzedw,

— relatywnie duza, w stosunku do innych wojewddztw, liczba nieruchomosci wpisanych do
rejestru zabytkow;

— organizowanie wydarzen o charakterze transgranicznym, mig¢dzynarodowym, miedzykul-
turowym,

— organizowanie festiwalu muzycznego (Woodstock), rozpoznawalnego nie tylko w Polsce,
ale takze poza jej granicami,

— systematyczne rozszerzanie oferty przez instytucje kultury,

— dostosowywanie si¢ instytucji kultury do wspotczesnych trendéw zwigzanych z aktywiza-
cja odbiorcow,

— wigksza otwarto$¢ instytucji kultury, ,,wyjscie” do odbiorcow,

— wystepowanie roznego typu mediéw lokalnych,

— pozytywna ocena dostepnosci informacji o wydarzeniach kulturalnych wyrazana przez
wigkszo$¢ badanych Lubuszan,

— pozytywna ocena oferty kulturalnej wojewddztwa przez ponad potowe badanych Lubu-

Szan.
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Stabe strony

ograniczona baza lokalowa kluczowych instytucji kultury (sceny, sale edukacyjne, po-
wierzchnie wystawiennicze, etc.), ograniczajaca mozliwo$ci w ksztaltowaniu oferty,
przestarzala infrastruktura instytucji kultury, nie zawsze dostosowana do wspotczesnych
wymogoéw w zakresie doznan estetycznych, uzytkowania,

degradacja cze¢s$ci obiektow zabytkowych,

braki kadrowe w czesci kluczowych instytucji kultury,

nieatrakcyjne wynagrodzenia w sektorze kultury, co moze negatywnie wptywac na fluktu-
acje pracownikdéw oraz na ich zaangazowanie,

nizszy od przecig¢tnej wskaznik liczby uczestnikow w imprezach kulturalnych,

niski w porownaniu do $redniej krajowej wskaznik liczby ludnos$ci na jedno miejsce w
kinach statych,

brak niektorego typu instytucji kultury (np. opery),

nizszy w porownaniu do $redniej krajowej wskaznik pracownikow bibliotek publicznych,
nizszy w porownaniu do $redniej krajowej wskaznik woluminow ksiggozbioréw w biblio-
tekach publicznych,

nizszy w porownaniu do $redniej krajowej wskaznik liczby zbioréw elektronicznych zin-
wentaryzowanych w bibliotekach publicznych,

spadek w ciagu roku liczby czytelnikow w bibliotekach publicznych,

spadek wskaznika wolumindéw wypozyczen ksiggozbiordw na zewnatrz w bibliotekach pu-
blicznych,

jeden z najnizszych w Polsce wskaznikéw liczby muzedw w przeliczeniu na mieszkanca,
niski w poréwnaniu do $redniej krajowej wskaznik liczby zwiedzajacych muzea i oddziaty
muzealne (na 10 tys. mieszkancow),

jeden z najnizszych w Polsce wskaznikow liczby centrow, doméw i osrodkow kultury,
klubow 1 $wietlic w przeliczeniu na jednego mieszkanca,

jeden z najnizszych w Polsce wskaznikéw liczby galerii 1 salonow sztuki w przeliczeniu
na jednego mieszkanca,

jeden z najnizszych w Polsce wskaznikow liczby obiektéw szkolnictwa ponadgimnazjal-
nego, zawodowego 1 artystycznego,

relatywnie niski w porownaniu do $redniej krajowej wskaznik liczby uczniow w szkotach

ponadgimnazjalnych, zawodowych i artystycznych,
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niski w skali kraju wskaznik liczby studentow kierunkow artystycznych,

spadek liczby absolwentow kierunkéw artystycznych,

brak regionalnego czasopisma o profilu spoteczno-kulturalnym,

niedostosowanie cze¢sci siedzib instytucji kultury do potrzeb oséb niepelnosprawnych,
relatywne niedofinansowanie kultury na poziomach gminy i powiatu, zanikanie dziatalno-
$ci kulturalnej na wsi w niektorych rejonach wojewodztwa,

problemy z pozyskaniem srodkow finansowych na dziatalno$¢ dodatkowa instytucji kul-
tury,

mata liczba instytucji kultury rozpoznawanych w skali kraju 1 poza jego granicami, o 0gdl-
nopolskiej, rozpoznawalnej marce,

niedoinwestowanie instytucji kultury, ograniczone $rodki na niektorego typu inwestycje,
brak bibliotek przeznaczonych dla mlodziezy — orientowanie si¢ na dzieci lub dorostych,
brak jednego lub kilku zabytkéw, ktore bytyby powszechnie znane w calym kraju oraz
poza jego granicami,

ograniczona baza turystyczna w miejscowosciach, na terenie ktorych znajdujg si¢ cenne
zabytki,

wiele zrujnowanych zabytkow, zwlaszcza dawnych siedzib niemieckiej arystokracji i
szlachty,

jedynie dostateczna ocena infrastruktury instytucji kultury w miejscu zamieszkania bada-

nych Lubuszan.

Szanse

mieszkancy regionu to ludnos¢ o réznorodnym pochodzeniu, sktadajaca si¢ z oséb za-
mieszkujacych te ziemie od wiekow, jak rowniez przybytych po 1945 roku z Wielkopol-
ski, dawnych kresow wschodnich, przesiedlonych Ukraincow 1 Lemkow,

przygraniczne potozenie, dzieki ktoremu mozliwa jest wspotpraca lubuskich instytucji
kultury z niemieckimi,

poprawa infrastruktury komunikacyjnej w wojewodztwie, co utatwia dostep do wydarzen
kulturalnych w najwiekszych miastach,

dostep do srodkdéw unijnych i1 pozaunijnych,

rozw0j nowoczesnych technologii poprawiajacy dostep do oferty kulturalnej, ale takze

umozliwiajacy poszerzanie jej,
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wzrost wydatkéw na inwestycje w obszarze kultury i ochrony dziedzictwa narodowego —
w ostatnich 6 latach,

wzrost wydatkéw na kulture 1 ochrone dziedzictwa narodowego w przeliczeniu na 1
mieszkanca — w ostatnich 6 latach,

relatywnie wysoki, w stosunku do $redniej w krajach UE, udzial w budzecie panstwa
wydatkéw na kulture,

rosngcy wskaznik dostepu do internetu szerokopasmowego, ktéry moze utatwiac¢ dostep
do zasobow kultury,

gotowos¢ do wspierania kultury przez przedsigbiorstwa w formie mecenatu i sponso-
ringu,

wzrost wykorzystania innowacyjnych form informowania o kulturze,

wzrost mozliwosci wykorzystania internetu, zwlaszcza portali spotecznosciowych, do
promowania i upowszechniania oferty lubuskich instytucji kultury,

rozwoj turystyki, w tym krajoznawczej, a takze turystyki kulturowe;j,

wzrost zainteresowania wyspecjalizowanymi formami ustug turystycznych (enotury-
styka, rekonstrukcjami historycznymi etc.),

wzrost dochodéw ludnosci wojewddztwa,

zmiana postrzegania sfery kultury — jako czynnika wzrostu gospodarczego,

polityka kulturalna UE, traktowanie kultury jako elementu rozwoju, a takze czynnika

spojnosci spoteczne;.

Zagrozenia

bliskie potozenie polskich i niemieckich metropolii, w ktérych znajduja si¢ instytucje kul-
tury, stanowigce silng konkurencje dla lubuskich jednostek,

poprawa infrastruktury komunikacyjnej w wojewodztwie utatwia mieszkancom dostep do
oferty konkurencyjnych instytucji spoza regionu,

starzenie si¢ spoteczenstwa i niekorzystne prognozy dotyczace wysokosci §wiadczen eme-
rytalnych,

spadajaca liczba studentdow w wojewddztwie, czyli 0osob o kompetencjach kulturowych,
ktore sprawiaja, ze sg odbiorcami kultury, ale takze jej twércami (kultura studencka),

niski poziom udziatu Polakow w kulturze; brak zinternalizowanych wzorow uczestnictwa,
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problemy z wyrazng tozsamoscig kulturowa mieszkancow regionu, ograniczona wiedza na
temat dziedzictwa kulturowego regionu,

trudnosci mieszkancoOw regionu z identyfikacja i okresleniem przynaleznos$ci kulturowe;,
regulacje w zakresie prawa pracy nie uwzglgdniajace specyfiki funkcjonowanie niektorych
instytucji kultury,

niespdjnos¢ kalendarza budzetowego z kalendarzem, wedlug ktérego funkcjonujg niektore
instytucje kultury (np. w trybie wrzesien-czerwiec),

krotki (przewaznie roczny) horyzont planowania finansowego,

zmieniajace si¢ przepisy w zakresie wymogow technicznych, ktorych spetnienie jest zwig-

zane z wysokimi naktadami finansowymi.
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Zakonczenie

Wojewddztwo lubuskie jest regionem specyficznym pod wzgledem spoteczno-kulturo-
wym. W wyniku procesoéw historycznych, politycznych, jego mieszkancami sg osoby o rdéznej
tozsamosci kulturowej. Po zakonczeniu drugiej wojny $wiatowej, na tych terenach pozostato
kilkanascie tysiecy tzw. autochtonéw oraz podobna, niewielka liczba Niemcéw. W miejsce wy-
siedlonej ludnosci, naptyneta bardzo zréznicowana ludno$¢ polska, a ponadto ukrainska, zy-
dowska, grecka i romska. Z jednej strony utrudnia to budowani identyfikacji z kultura regionu,
a z drugiej — stanowi szans¢ na stworzenie wyrdzniajacej, zréznicowanej, czerpigcej z wielu
zrodet tozsamosci kulturowej. W tym konteksScie istotna jest, m.in. kwestia obchodzenia si¢ z
poniemieckim dziedzictwem kulturowym tych terenow.

O specyfice wojewodztwa decyduje jego przygraniczne potozenie. Naraza to lubuskie
instytucje kultury na konkurencj¢ ich niemieckich odpowiednikow, ale rOwnoczesnie stwarza
tez wiele okazji do nawigzywania wspotpracy nie tylko w wymiarze indywidualnym, ale i in-
stytucjonalnym. Stanowi okazje¢ do dzielenia si¢ wiedza, do§wiadczeniem, wspolnym pozyski-
waniem $rodkéw finansowych itp.

Na funkcjonowanie sfery kultury w wojewodztwie lubuskim wptywa takze jego ,,dwu-
stolicowos$¢”. Umozliwia ona zachowanie demokratycznego, spdjnego tadu w regionie i lepsze
wykorzystanie potencjatu tkwigcego w jego poinocnej i poludniowej czgsci, ale moze powodo-
wac rézne utrudnienia. Dodajmy, ze z wynikéw przeprowadzonych badan wyltania si¢ wyrazny
obraz koncentracji dwumiejskiej instytucji kultury — Gorzow Wielkopolski 1 Zielona Goéra,
ktore stanowig niejako wyspy aktywnosci w omawianym zakresie. Jednoczes$nie, nie sg one
bardzo duzymi osrodkami metropolitarnymi, co ogranicza ich potencjat jako osrodkow kultury.

Wspierajac rozwdj najwazniejszych wojewddzkich instytucji kultury zlokalizowanych
w obu stolicach, nie nalezy zapomina¢ o dostepnosci do kultury w innych, mniejszych miejsco-
wosciach. Pewnym problemem w wojewodztwie jest niedoinwestowanie tej sfery na poziomie
gminnym i powiatowym. Waznymi instytucjami kultury w wymiarze lokalnym sg centra, domy
1 osrodki kultury, a takze kluby i1 §wietlice. To w nich toczy si¢ zycie kulturalne, prowadzona
jest edukacja w zakresie kultury 1 sztuki, mieszkancy rozwijajg swoje zainteresowania. Niestety
wojewddztwo lubuskie charakteryzuje si¢ jednym z najnizszych w Polsce wskaznikiem liczby
wspomnianych jednostek per capita. Pozytywnym zjawiskiem jest natomiast to, ze powstatg

luk¢ probuja wypelnic¢ organizacje obywatelskie, dziatajace w omawianym obszarze. Region
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charakteryzuje si¢ wyzszym niz $rednia krajowa wskaznikiem liczby podmiotéw pozarzado-
wych funkcjonujacych w tej sferze.

Wspomniane deficyty dotycza takze innego typu instytucji kultury. Z przepro-
wadzonych analiz wynika, ze wojewodztwo lubuskie cechuje si¢ jednym z najnizszych w Pol-
sce wskaznikow liczby muzedw na mieszkanca, a takze nizsza w porownaniu do $redniej kra-
jowej liczba 0sob, ktore je odwiedzaja. W rezultacie warto byloby realizowaé dzialania zmie-
rzajace do poprawy infrastruktury tych instytucji (w tym budynkow, pomieszczen, uzupetniania
zbioru eksponatow), co moze utatwi¢ dostepnos¢ do tych nich oraz uatrakcyjnic¢ ich oferte.
Potrzebne jest takze wdrozenie nowoczesnych form prezentacji oferty (poprzez multimedia,
digitalizacje, wprowadzenie interaktywnych form ekspozycji zasobow, zwigkszenie otwartosci
muzedw poprzez wigksza aktywizacj¢ odbiorcoéw etc.). Takie dziatania pozwolg dostosowac
oferte kulturalna do zmieniajacych si¢ oczekiwan mieszkancow wojewddztwa i odwiedzaja-
cych je turystow. Zaobserwowano réwniez konieczno$¢ przeciwdziatania postgpujacej degra-
dacji lubuskich zabytkéw (warto zwrdci¢ uwage na liste zabytkéw uwzglednionych przez Na-
rodowy Instytut Dziedzictwa). W tym kontekscie warto podkresli¢, ze cz¢$¢ instytucji muzeal-
nych mies$ci si¢ wlasnie w obiektach zabytkowych lub grupuje obiekty zabytkowe, np. skan-
seny, co jest interesujgcym kierunkiem rozwoju dziatalnosci kulturalne;.

Stwierdzono réwniez jeden z najnizszych wskaznikéw liczby galerii i salonéw sztuki
na mieszkanca, a takze niski w porownaniu do $redniej krajowej wskaznik miejsc w kinach
stalych na mieszkanca.

Bardziej rozwinieta jest sie¢ bibliotek, ale wymagaja one inwestycji. Swiadcza o tym
niskie wartosci wskaznikéw dotyczacych liczby pracownikow bibliotek, woluminow ksiego-
zbioréw 1 zinwentaryzowanych zbioréw elektronicznych. Wzbogacenie zasobéw mogloby
przeciwdziata¢ ujawnionym spadkom wskaznikéw: liczby czytelnikow w bibliotekach publicz-
nych, a takze liczby wypozyczen ksi¢gozbiorow na zewnatrz.

Dodajmy, ze wsparcia wymagaja rowniez sceniczne instytucje kultury. Zajmuja one
wazne miejsce w zyciu mieszkancow wojewodztwa lubuskiego. Stwierdzono rosngce zaintere-
sowania ich oferta wsrod odbiorcéw kultury. Wymagaja one inwestycji, ktore pozwola dosto-
sowac je do standardow europejskich oraz zmieniajgcych si¢ wymogdéw w zakresie funkcji,
doznan estetycznych, dostepnosci, udogodnien dla odwiedzajacych. Stwierdzono réwniez po-
trzebg¢ uatrakcyjnienia oferty i wprowadzenia nowych form kontaktu z widzem.

Stwierdzono tez wystgpowanie barier utrudniajagcych funkcjonowanie i rozwoj instytu-

cji kultury, w tym: finansowe (ktére powodujg konieczno$¢ poszukiwania sponsoréw i mece-
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nasow), lokalowe (braki sal edukacyjnych, pomieszczen magazynowych, powierzchni wysta-
wienniczych scenicznych), zwigzane z pozostalg infrastruktura techniczng (braki w zakresie
informatyzacji, digitalizacji etc.), kadrowe (zwigzane z brakiem niektorych kategorii pracow-
nikéw, ich niskimi wynagrodzeniami), prawne (niekorzystne ustawodawstwo dotyczace funk-
cjonowania instytucji kultury), zmieniajace si¢ przepisy w zakresie warunkow technicznych
obiektow, instalacji itp. Czg$¢ obiektéw instytucji kultury wymaga dostosowania do potrzeb
0sOb niepetnosprawnych.

Przedstawiona diagnoza wskazuje na konieczno$¢ przede wszystkim lepszego wyko-
rzystania posiadanego potencjatu historycznego, a przede wszystkim jego roznorodnosci. Na-
tomiast zjawiska w obszarze kultury nalezaloby aranzowa¢ w nawigzaniu do dawnej tradycji
z uwzglednieniem obyczajow, tradycji i zwyczajow. Wykorzystanie posiadanych atutow to
gltownie systematyczna dbato$¢ o ich zagospodarowanie oraz dobry stan techniczny, a takze
doktadanie staran o uatrakcyjnienie oferty i unowocze$nienie form jej prezentacji. Konieczne
jest takze stworzenie atrakcyjnego i efektywnego systemu informacji o kulturze w wojewodz-
twie lubuskim, dla zapewnienia wtasciwej komunikacji migdzy réznymi interesariuszami sfery

kultury.
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http://www.gazetalubuska.pl/strefa-agro/zycie-wsi/a/najslodsza-impreza-w-regionie-miodo-
branie-w-lubiszynie-zdjecia-wideo, 12401868/, 07.11.2017 — data dostepu.
http://www.gazetalubuska.pl/1570gle157157aro/miedzyrzecz/art/7809083,w-sobote-jarmark-
cysterski-w-bledzewie-w-niedziele-i-bieg-cystersow,id,t.html (05.11.2017 — data dostepu.
http://www.gokpszczew.pl/muzeum/historia, 11.11.2017-data dostepu.
http://www.isp.uz.zgora.pl/, 12.11.2017 — data dostepu.

http://www.jazzfilary.pl/, 13.11.2017 — data dostepu.

http://www kargowa.pl/pl/t/175, 30.10.2017 — data dostepu.

http://www kierunki.wpps.uz.zgora.pl/, 12.11.2017 — data dostegpu.

http://www kp.org.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=56&Itemid=103,
11.11.2017-data dostepu.

http://www.lIf.pl, 13.11.2017 — data dostgpu.

http://www.mbb-klopot.bermar.pl/, 11.11.2017-data dostepu.

http://www.mosart.pl/, 11.11.2017- data dostepu.
http://www.mosir.zgora.pl/nasze-obiekty/centrum-rekreacyjno-sportowe/hala-sportowa/,
12.11.2017 — data dostgpu.

http://www.muzeum.drzonow.eu/,11.11.2017-data dostepu.
http://www.muzeum-miedzyrzecz.pl/, 11.11.2017-data dostepu.
http://www.muzeum-nowasol.pl/historia/historia-muzeum.html, 11.11.2017-data dostepu.
http://www.muzeumochla.pl/, 11.11.2017-data dostepu.
http://www.muzeumswiebodzin.pl/, 11.11.2017-data dostepu.
http://www.muzykawraju.pl, 11.11.2017 — data dostgpu.

http://www.mzl.zgora.pl, 11.11.2017 — data dostepu.

http://www.noc-muzeow.pl — 15.11.2017 — data dostepu.

http://www.plastyk.zgora.pl/, 11.11.2017 — data dostepu.

http://www.quest-europe.eu, 05.11.2017 — data dostepu.

http://www.reggaenadwarta.eu, 11.11.2017 — data dostepu.

http://www.solanin-film.pl, 05.11.2017 — data dostepu.
http://www.spzg-gubin.pl/?page 1d=1862, 11.11.2017-data dostepu.
http://www.stat.gov.pl/, listopad 2017 — data dostepu.
http://www.szkolnictwo.pl/index.php?id=PB3881, 12.11.2017 — data dostepu.
http://www.teatr.zgora.pl/, 10.11.2017 — data dostgpu.

http://www .teatr-gorzow.pl/, 10.11.2017 — data dostepu.

http://www.wimbp.gorzow.pl/, 11.11.2017 — data dostepu.

http://www.wimbp.zgora.pl/, 11.11.2017 — data dostgpu.
http://www.wimbp.zgora.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=46&Ite-
mid=102, 11.11.2017-data dostegpu.

http://www.wrotalubuskie.eu/PL/obiekt turystyczny/szczegoly/524/368/Ro-
mane_Dyvesa w_Gorzowie Wielkopolskim/, 14.11.2017 — data dostepu.
http://www.ziemialubuska.pl/,2630,,.html, 05.11.2017 — data dostepu.
http://www.ziemialubuska.pl/147,186,9,MID=3&P=20.html, 11.11.2017 — data dostgpu.
http://www.ziemialubuska.pl/2095,2029,,.html, 15.11.2017 — data dostgpu.
http://www.zok.com.pl/zok/news/2557 lato-muz-wszelakich-2017-program.html, 30.10.2017
— data dostegpu.
http://www.zok.com.pl/zok/strona/703,1570gle157157arodowy-festiwal-folkloru-oblicza-tra-
dycji.html, 03.11.2017 — data dostepu.

http://www.zpap.zgora.pl/proarte.html, 11.11.2017— data dostgpu.
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86.
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88.
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http://zielonagora.naszemiasto.pl/artykul/sredniowieczna-warowania-w-miedzyrzeczu-ozyla-
podczas, 969461 ,artgal,t,id,tm.html, 05.11.2017 — data dostepu.
http://zielonagora.wyborcza.pl/zielonagora/7,35182,21911191,1580gle158-kulinarna-bieg-i-
badania-oto-festiwal-nauki-2017-zdjecia.html, 03.11.2017 — data dostepu.

https://bunkry.pl/, 11.11.2017-data dostgpu.
https://cpkd.pl/?festiwal-muzyki-organowej-i-kameralnej,8, 05.11.2017 — data dostepu
https://dkzary.pl, 03.11.2017 — data dostepu.

https://dkzary.pl/zart/, 15.11.2017 — data dostepu.
https://egorzow.pl/artykul/dziesi281263-teatrow/186963, 30.10.2017 — data dostepu.
https://muzeum.zagan.pl , 11.11.2017-data dostepu.

https://nocnenufarow.wordpress.com, 03.11.2017 — data dostgpu.
https://urzadmiasta.zagan.pl/2017/02/13/xxii-ogolnopolski-turniej-pianistyczny-im-haliny-
czerny-stefanskiej/, 05.11.2017 — data dostepu.

https://woodstockfestival.pl, 13.11.2017 — data dostgpu.

https://www.cinema-city.pl/, 11.11.2017 — data dostepu.
https://www.deszczno.pl/strona/menu/43 swieto pieczonego kurczaka, 05.11.2017 — data do-
stepu.

www.muzeum.dobiegniew.pl, 11.11.2017-data dostgpu.

www.muzeumzary.pl , 11.11.2017-data dostepu.

https://sites.google.com/, 07.12.2017 — data dostepu.

http://albumpolski.pl/, 07.12.2017 — data dostepu.
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