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WSTEP

Wyzwania rozwoju regionalnego zwigzane ze zmianami demograficznymi dotycza
wielu sfer. Jedng z nich jest edukacja na poziomie wyzszym i funkcjonowanie szkét wyzszych
w regionie. Szkolnictwo wyzsze jest jednym z tzw. ,miekkich” czynnikéw rozwoju
regionalnego, tworzac kapitat ludzki wysokiej jakosci. Ponadto szkoty wyzsze bezposrednio
(jako pracodawcy) oraz posrednio (dostarczyciele wykwalifikowanych kadr), oddziatujg na
rynek pracy. Nie bez znaczenia jest takze zaplecze infrastrukturalne uczelni wyzszych, w tym
w sferze B+R. Podstawa funkcjonowania i rozwoju uczelni wyzszych w danym regionie
pozostaje przede wszystkim liczba studentéw bedaca wazinym  wskaznikiem
wykorzystywanym w ocenie poziomu konkurencyjnosci regiondw. Rdéwnie waznym
czynnikiem jest poziom naukowo-dydaktyczny warunkowany przez kadre i oferte studiéw oraz
dobrze wyposazong baze naukowo-dydaktyczng. Coraz wiekszego znaczenia nabiera poziom
umiedzynarodowienia uczelni.

Samorzad wojewddztwa w listopadzie 2016 r. zlecit przeprowadzenie badan wsréd
mtodziezy, za posrednictwem medium najpowszechniejszego wsrdod mtodych osdb, czyli
internetu. Wyniki badan pokazaty!, ze matura i studia sg dla mtodych wazne. Cze$¢
respondentéw zamierza tgczy¢ studia z pracg. Wiekszosé, ktéra wzieta udziat w badaniach
wskazywata, ze lubuskie uczelnie nie majg atrakcyjnych kierunkéw studiéw, a dla
przewazajgcej czesci studia w duzym miescie sg atrakcyjnym pomystem i prestiz uczelni ma
tutaj zasadnicze znaczenie.

Rozpoznanie sytuacji lubuskich uczelni wyzszych w formie raportu diagnostycznego
wskazujgcego na gtébwne wyzwania, zagrozenia czy potencjaly pozwolito na planowanie
dziatan majgcych na celu rozwdj szkolnictwa wyzszego w regionie i promocje lubuskich uczelni,
czego efektem bytoby zatrzymanie mtodziezy w regionie oraz przycigganie studentéw spoza
regionu.

Diagnoza obejmuje zmiany jakie zaszty na uczelniach lubuskich w latach 2006-2016,
dotyczace liczby studentéw, kadry naukowo-dydaktycznej, oferty kierunkéw studiow, sfery
B+R. Analizie poddano m.in. réine formy studiowania, zaréwno studentow studiow
stacjonarnych, jak i niestacjonarnych, a takze studiow doktoranckich i podyplomowych.
W opracowaniu wykorzystano kilka zrédet danych. Ogdlna charakterystyka szkolnictwa
wyzszego zostata przeprowadzona na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
(GUS). Ponadto wykorzystano dane Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW) oraz
uczelni wyzszych. Porownano dane w czasie oraz pokazano sytuacje szkét wyzszych na tle

innych regiondw i sredniej krajowe;.

1 Raport szczegétowy z wykonania pilotazowego badania znajomoéci wybranych zatozen polityki
mtodziezowej wojewddztwa lubuskiego, Konfrontuj Sp. z 0. 0 na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego,
Zielona Géra 2017.



Opracowanie raportu diagnostycznego stanowito pierwszy etap przygotowania
dokumentu dotyczgcego kierunkédw rozwoju szkolnictwa wyzszego. Opis stanu wyjsciowego,
obejmujgcego potencjaty, bariery, wyzwania pozwala na zaplanowanie w dalszym etapie
celéw rozwojowych w obszarze szkolnictwa wyzsze wraz z zestawem narzedzi wdrazajgcych.

Istotnym motywem przeprowadzenia diagnozy szkolnictwa wyzszego w wojewddztwie
lubuskim jest takze podjecie przez rzad w 2016 r. prac nad reformg szkolnictwa wyzszego,
ktéra ma zmienié¢ warunki funkcjonowania i finansowania. Trzy niezalezne zespoty pracowaty
nad zatozeniami do nowej ustawy, przedstawiajgc szereg pomystdw?. Projekt ustawy
opublikowany we wrzesniu 2017 r. spotkat sie z szeregiem, uwag. Szczegdlnie niepokojgce byty
zapisy dotyczace przysztej roli uczelni regionalnych. W zwigzku z tym mate i srednie uczelnie
utworzyty Sie¢ Matych i Srednich Publicznych Uczelni Akademickich (facznie 25 szkét wyzszych), ktére
pod przewodnictwem Uniwersytetu Zielonogérskiego prowadzity dialog na rzecz rozwigzan prawnych
umozliwiajgcych ich rozwo;j.

Uwarunkowania demograficzne, sytuacja spoteczno-gospodarcza i oraz nowe zapisy
prawne, mogg determinowac rozwaj lubuskich uczelni w najblizszej przysztosci, a tym samym
oddziatywac na rozwdj regionu.

2 Ustawa 2.0 — prezentujemy pomysty zwyciezcéw, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
Internet: http://www.nauka.gov.pl/aktualnosci-ministerstwo/ustawa-2-0-prezentujemy-pomysly-
zwyciezcow.html, 8.02.2017.



UCZELNIE

Na przestrzeni

placéwek edukacyjnych, ksztatcgcych na poziomie wyzszym. Liczba rodzimych, publicznych
szkot wyzszych w wojewddztwie lubuskim utrzymuje sie na statym poziomie, natomiast liczba
placowek zamiejscowych oraz uczelni niepublicznych znaczgco spadta (por. rys.1). Wedtug

ostatniej dekady znaczaco zmienita sie w regionie lubuskim mapa

danych GUS w 2017 r. w wojewddztwie lubuskim funkcjonowato 8 szkdt wyzszych.3

Spadek liczby placéwek zamiejscowych i uczelni niepublicznych jest mocno zwigzany

ze spadkiem liczby studentdw, szczegédlnie studentédw studidéw niestacjonarnych.

Rys. 1. Uczelnie wyisze w wojewoddztwie lubuskim w latach 2006-2010i w 2017 r.
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Zrédto: Opracowanie Urzedu Statystycznego w Zielonej Gérze na potrzeby diagnozy szkolnictwa wyzszego
w wojewddztwie lubuskim, materiaty Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego, Zielona Géra 2017.

Liczba studentéw

20-15 15-10 105 51 1-0tys.

Uniwersytet Zielonogdrski

Akademiaim. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wlkp. (do 2015r. - PWSZ)

Wydziat Zamiejscowy Uniwersytetu Zielonogérskiego w Sulechowie (do 1.09.2017 - PWSZ)
Uniwersytet Szczecinski - Zamiejscowy Wydziat w Gorzowie Wlkp.

Akademia Wychowania Fizycznegoim. E. Piaseckiego w Poznaniu Wydziat Zamiejscowy w Gorzowie Wlkp.
tuzycka Wyisza Szkota Humanistyczna im. Jana Benedykta Solfy w Zarach

Wyisza Szkota Biznesu w Gorzowie Wlkp.

Uniwersytetim. Adama Mickiewicza w Poznaniu - Collegium Polonicum w Stubicach

Wyzsza Informatyczna Szkota Zawodowa w Gorzowie Wlkp.

Zachodnia Wyisza Szkota Handlu i Finanséw Miedzynarodowychim. Jana Pawta |l w Zielonej Gérze
Akademia Ekonomiczna w Poznaniu Filia w Zielonej Gorze

Akademia Rolnicza w Szczecinie - Terenowy Osrodek Dydaktyczny w Strzelcach Krajeriskich
Wyisza Samorzadowa Szkota Zawodowa w Kamieniu Matym

Akademia Medyczna im. Piastow Slaskich we Wroctawiu - Punkt Konsultacyjny w Zielone] Gérze
Akademia Rolnicza w Szczecinie - Terenowy Osrodek Dydaktyczny w Bobowicku

Politechnika Szczecinska-Zamiejscowy Osrodek Dydaktyczny w Gorzowie Wlkp.

Akademia Medyczna w Poznaniu-Zamiejscowy Osrodek Dydaktyczny w Gorzowie Wikp.
Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie -Zamiejscowy Osrodek Dydaktyczny w Nowej Soli
Pozostate (5w tym filia tuzyckiej Wyzszej Szkoty Humanistycznejw Zarach)

3 Dane GUS nie uwzgledniajg Seminarium w Paradyzu i Instytutu Filozoficzno-Teologicznego im. E. Stein
w Zielonej Gérze. Od 1.09.2017 r. Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Sulechowie stafa sie

Wydziatem Zamiejscowym UZ.



Najwiekszg uczelnia w wojewddztwie, biorgc pod uwage liczbe studentow, kadry,
liczbe kierunkdw, jest Uniwersytet Zielonogdrski (UZ). Powstat on 1 wrzesnia 2001 r. na bazie
potgczenia Wyzszej Szkoty Pedagogicznej im. prof. Tadeusza Kotarbinskiego oraz Politechniki
Zielonogorskiej (wczesniej Wyzsza Szkota Inzynierska). Uczelnia znajduje sie w elitarnej grupie
uniwersytetéw klasycznych, tak zwanych bezprzymiotnikowych.

Z poczatkiem 2017 r. Uniwersytet Zielonogérski i Parnstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
w Sulechowie (WSZS) podjety decyzje o potgczeniu, poprzez przeksztatcenie uczelni
w Sulechowie w Wydziat Zamiejscowy Uniwersytetu®. Potfgczenie z dniem 1. 09.2017
spowodowato, ze w podregionie zielonogdrskim funkcjonuje jedna duza uczelnia publiczna.

Najwiekszg uczelniag w Gorzowie Wielkopolskim jest Akademia im. Jakuba z Paradyza
(AJP), ktéra od roku akademickiego 2016/2017 zmienita status, wczesniej bedgc Paristwowg
Wyzszg Szkota Zawodowa. W Gorzowie Wielkopolskim dziatajg takze: Zamiejscowy Wydziat
Kultury Fizycznej AWF im. E. Piaseckiego w Poznaniu, Zamiejscowy Wydziat Ekonomiczno-
Spoteczny Uniwersytetu Szczecinskiego oraz Wyzsza Szkotfa Biznesu w Gorzowie Wielkopolskim
(WsB).

W Stubicach dziata Collegium Polonicum (CP )jako wspdlna jednostka Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz Uniwersytetu Europejskiego Viadrina we Frankfurcie nad
Odra. Uczelnia jest formg wspdtpracy transgranicznej w dziedzinie badan i dydaktyki.
Odpowiedzialno$¢ za te placéwke naukows, zgodnie z Umowag® z 2 paZdziernika 2002 roku,
spoczywa jednoczes$nie na Rzeczpospolitej Polskiej i Kraju Zwigzkowym Brandenburgii.

Aktualnie trwajg prace nad utworzeniem w Collegium Polonicum wspélnego dla UAM
oraz UE Viadrina miedzynarodowego wydziatu. Bytby to pierwszy tego typu wydziat w Europie.

W miastach wojewddztwa, posiadajgcych funkcje ponadlokalne dziatajg niepubliczne
szkoty, tj.: tuzycka Szkota Wyzsza im. J. B. Solfy z siedzibg w Zarach (t£SW) oraz Wyzsza Szkota
Zawodowa (WSZ) w Kostrzynie n/Odra.

Ponadto poza systemem szkét podlegtych Ministrowi Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
dziatajg: Seminarium Duchowne w Paradyzu i Instytut Filozoficzno-Teologiczny im. E. Stein
w Zielonej Gorze.

W XVII Rankingu Szkét Wyzszych Perspektywy 2016 6, w ktdrym oceniano 90 uczelni
akademickich, Uniwersytet Zielonogdrski uplasowat sie w széstej dziesigtce zestawienia
(miejsca 51-60). Do mocnych stron uczelni wedtug rankingu nalezg potencjat naukowy
i efektywnosé, do stabszych prestiz i umiedzynarodowienie. Do kierunkéw studiow najwyzej
sklasyfikowanych nalezg elektrotechnika, matematyka, elektronika i telekomunikacja, fizyka
i astronomia. Druga co do wielkosci lubuska uczelnia, czyli AJP prawdopodobnie z uwagi na
przeksztatcenie nie zostata ujeta w 2016 r. ani w rankingu uczelni akademickich, ani

% Potgczenie UZ i PWSZ, Internet: http://tv.uz.zgora.pl/index.php?poczenie-uz-i-pwsz, dostep:
23.02.2017.

> Umowa zawarta miedzy Ministerstwem Nauki, Badan i Kultury Kraju Zwigzkowego Brandenburgii
a Ministrem Edukacji Narodowej i Sportu Rzeczypospolitej Polskiej w sprawie Collegium Polonicum
w Stubicach z dnia 2 paZzdziernika 2002 r. Strona internetowa
http://www.cp.edu.pl/pl/o_nas/Umowa_Vertrag_CP.pdf, dostep: 21.04.2017

® Strona internetowa rankingu: http://www.perspektywy.pl/RSW2016/


http://www.cp.edu.pl/pl/o_nas/Umowa_Vertrag_CP.pdf

w rankingu wyzszych szkét zawodowych. W 2015 r. zostata sklasyfikowana na 6 miejscu wsréd
szkét zawodowych, a o jej pozycji zawazyty warunki ksztatcenia i sita naukowa. Paristwowa
Wyizsza Szkota Zawodowa w Sulechowie zostata sklasyfikowana na 18 miejscu wsérdd szkot
zawodowych. Jej najmocniejszg strong s warunki ksztatcenia, ktére oceniono najwyzej
sposréd wszystkich szkoét wyzszych zawodowych znajdujgcych sie na pierwszych dwudziestu
pozycjach.

W rankingu nie jest uymowane Collegium Polonicum, ktére nie stanowi samodzielnego
podmiotu i funkcjonuje jako placowka wspdlna dwéch partnerskich uniwersytetow.

Podsumowanie:
v’ spadek liczby placéwek edukacji wyzszej, gtdwnie filii uczelni spoza
regionu i jednostek zamiejscowych
v’ likwidacja oferty dydaktycznej uczelni niepublicznych ksztatcgcych
odptatnie w trybie stacjonarnym
v’ silna uczelnia w podregionie zielonogérskim, rozproszenie kilku
jednostek w Gorzowie Wielkopolskim




STUDENCI

Spadek liczby ludnosci w grupie wiekowej od 19 do 24 roku zycia rozpoczynajacej
nauke na studiach wyzszych w wojewddztwie lubuskim w stosunku do roku poprzedniego
zanotowano juz w 2005 r.” Analiza danych w okresach piecioletnich, poczgwszy od 2000 r.
wskazuje na postepujgcy spadek liczby ludnosci w tej grupie wiekowej (por. rys. 2).
Jednoczesnie prognozy do 2050 r. zaktadajg dalszy spadek, o 50%, w stosunku do 2010 r.
Nadchodzace zmiany demograficzne sg najistotniejszym z uwarunkowan zewnetrznych
majacych wptyw przede wszystkim na przyszty rozwdj i poziom finansowania szkolnictwa
wyzszego w Polsce.

Rys. 2. Liczba ludnosci wg edukacyjnych grup wiekowych w wojewddztwie lubuskim
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Zrédfo: Opracowanie Urzedu Statystycznego w Zielonej Gorze na potrzeby diagnozy szkolnictwa wyzszego
w wojewddztwie lubuskim, materiaty Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego, Zielona Gora 2017.

Z danych statystycznych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (rys. 3) wynika, ze liczba
studentéw w wojewddztwie lubuskim w latach 2006-2016 spadta o okoto 59%, tj. z poziomu
blisko 36,4 tys. studentéw w 2006 r. do okoto 15,0 tys. w 2016 r. Liczba absolwentéw rowniez
spadta z 9 tys. w 2006 r. do 4,3 tys. w 2016 r., tj. 0 okoto 53%. W roku 2016/2017 ogdétem w tzw.
placowkach macierzystych, czyli w szkotach wyzszych, ktérych siedziba znajduje sie na terenie
wojewddztwa lubuskiego, ksztatcito sie okoto 13,7 tys. studentows®.

7 Liczba ludno$ci w omawianej grupie wieku rosta do 2004 r. (do poziomu 110142 osoby),
a poczawszy juz od 2005 r. wykazywata tendencje spadkowg (utrzymujacy sie w kolejnych latach).

8 Dane za rok akademicki 2016/2017: Spada liczba studentéw w wojewddztwie lubuskim. Informacja
prasowa, Urzad Statystyczny w Zielonej Gérze, Lubuski Osrodek Badan Regionalnych, Zielona Géra
6.03.2017.



Rys. 3. Studenci i absolwenci szkét wyiszych w wojewddztwie lubuskim (t3cznie
z cudzoziemcami)
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Zrédfo: Opracowanie Urzedu Statystycznego w Zielonej Gorze na potrzeby diagnozy szkolnictwa wyziszego
w wojewddztwie lubuskim, materiaty Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego, Zielona Gora 2017.

Duze zainteresowanie studiami w wojewddztwie lubuskim w zasadzie do 2007 r.,
w ktérym liczba studentdw przekraczata 34 tys., mozna ttumaczy¢ kilkoma czynnikami. Wsréd
nich wazne miejsce zajmujg czynniki demograficzne, w tym wieksza populacja oséb mtodych
w wieku 19-24 lata, tj. potencjalnych studentéw. Nalezy jednak zwrdci¢ takze uwage na
wysoka liczbe studentéw studidw niestacjonarnych w pierwszej dekadzie XXI w., co wigzato
sie m.in. z uzupetnianiem studidw wyzszych z uwagi na zmieniajgce sie wymogi na
stanowiskach pracy lub tez z checi poprawy swojej sytuacji na rynku pracy czy koniecznosci
taczenia studiowania i pracy. Wedtug danych widocznych na wykresie nr 4 w 2006 r. byto blisko
18,5 tys. studentéw studidéw stacjonarnych i okoto 18 tys. niestacjonarnych. W 2016 r. liczba studentéw
studidw stacjonarnych wyniosta okoto 10,3 tys., a niestacjonarnych nieco ponad 4,7 tys.

Rys. 4. Studenci szkét wyiszych w wojewaddztwie lubuskim wg form studiowania
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Zrédto: Opracowanie Urzedu Statystycznego w Zielonej Gérze na potrzeby diagnozy szkolnictwa wyzszego
w wojewddztwie lubuskim, materiaty Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego, Zielona Gora 2017.

Spadek liczby studentdéw przetozyt sie w wiekszosci na zmniejszenie popytu na studia
finansowane ze Srodkéw prywatnych, tj. studidéw niestacjonarnych na uczelniach publicznych
oraz stacjonarnych i niestacjonarnych na uczelniach niepublicznych. Mniejsza faczna liczba

9



chetnych do studiowania oznacza bowiem wiekszg dostepnos¢ studiow , bezptatnych”, czyli
optacanych z publicznych pieniedzy. W uczelniach publicznych dochody ztzw. czesnego
stanowig jednak tylko czes¢ przychoddw, zas w uczelniach niepublicznych sg podstawowym
zrédtem finansowania dziatalnosci. Prowadzenie dziatalnosci w znacznej czesci zamiejscowych
placowek uczelni wyzszych nastawionych na studia niestacjonarne i uczelni niepublicznych
stato sie nieoptacalne w sytuacji braku zainteresowania studentéw.

Wedtug wynikéw Narodowego Spisu Powszechnego 2011 odsetek o0s6b
w wojewddztwie lubuskim z wyksztatceniem wyzszym wynidst 14,4% iw porodwnaniu
z 2002 r. zwiekszyt sie o ponad 6% (tj. z poziomu 8,2%). W 2011 r. 127,8 tys. osdb posiadato
ukoniczone studia wyzsze ze stopniem naukowym doktora, z tytutem magistra, lekarza lub
rownorzednym, z tytutem inzyniera, licencjata, dyplomowanego ekonomisty. Natomiast
w 2002 r. liczba takich oséb wyniosta 69,7 tys., co oznacza zwiekszenie tej zbiorowosci
w omawianym okresie o okoto 80%.°

Od lat 90-tych XX wieku, tj. od poczatku transformacji spoteczno-gospodarczej
panowato przekonanie, ze studia wyzsze zapewniajg lepszg prace. Zwiekszanie sie liczby oséb
z wyzszym wyksztatceniem oraz rynek pracy stopniowo weryfikowaty to zatozenie. Czynnikiem
mogacym wptywac na liczbe studentdw byto takze zniesienie obowigzkowej stuzby wojskowej,
ktdra mozna byto odroczy¢ poprzez studia, w tym takze niestacjonarne Rok 2008 byt ostatnim,
w ktérym ten obowigzek funkcjonowat. Wsrdd przyczyn spadku liczby studentéw mozna
wymienic takze emigracje mtodych ludzi.

Uczelnig wyzszg w wojewddztwie lubuskim, w ktérej ksztatci sie najwiecej studentow
jest Uniwersytet Zielonogorski (por. tabl. 1). Studiowato na nim ponad 11 tys. osdb, z ogdlnej
liczby 15 tys. lubuskich studentéw w roku akademickim 2016/2017. Stanowi to ponad 70%
ogolnej liczby studentéw w catym wojewddztwie. Drugg co do liczby studentéw lubuska
uczelniag wyiszg w roku akademickim 2016/17 byta Akademia im. Jakuba z Paradyza
w Gorzowie Wielkopolskim, w dalszej kolejnosci Zamiejscowy Wydziat Kultury Fizycznej
w Gorzowie Wielkopolskim AWF im. E. Piaseckiego w Poznaniu, Collegium Polonicum
w Stubicach oraz Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa z Sulechowie.

% Przeglgd Regionalny 2013, Lubuskie Regionalne Obserwatorium Terytorialne Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Gdrze, Lubuski Osrodek Badan Regionalnych w Zielonej Gorze,
Zielona Gdra 2014, s. 54.
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Tabl. 1. Uczelnie wyisze i studenci w wojewoédztwie lubuskim

Akademia im. Jakuba z Paradyza

w Gorzowie Wielkopolskim

(wczesniej PWSZ) **5404
Zamiejscowy Wydziat Kultury

**3975

Fizycznej w Gorzowie

Wielkopolskim AWF

im. E. Piaseckiego w Poznaniu *1414 *1109 738 601 *665
tuzycka Szkota Wyisza im.
J. B. Solfy z siedzibg w Zarach *%1225 *%787 245 247 **243

PWSZ w Sulechowie 3137 1705 790 512 **380

Collegium Polonicum UAM,
*1260 *837 *940 755* *581
Uniwersytet Szczecinski Wydziat

Uniwersytet Zielonogorski *18 325 *16 174 12 783 12 020 **11 036

Wyzsza Szkota Biznesu
w Gorzowie Wielkopolskim **1082 **725, 41 128 **118

Wyzsza Szkota Zawodowa
Zrédto: Opracowanie Lubuskiego Regionalnego Obserwatorium Terytorialnego UMWL na podstawie danych
systemu POL-on, MNISW oraz *danych z uczelni i **Urzedu Statystycznego w Zielonej Gorze.

W podregionie zielonogdrskim pozycja Uniwersytetu Zielonogorskiego jest
dominujgca. W podregionie gorzowskim jest znaczagco mniej studentéw. W Gorzowie
Wielkopolskim poza Akademig im. Jakuba z Paradyza i niepubliczng Wyzszg Szkotg Biznesu
oraz niepubliczng Wyzszg Szkota Zawodowa w Kostrzynie nad Odrg funkcjonowaty wydziaty
zamiejscowe uczelni spoza regionu lubuskiego. Ponadto, jak wskazujg przedstawiciele uczelni,
w okresie przypadajgcym na czas rekrutacji widoczne sg w Gorzowie Wielkopolskim takze
dziatania marketingowe duzych uczelni z sasiednich wojewddztw: Uniwersytetu
Szczecinskiego, Politechniki Koszalinskiej i Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu.
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Tabl. 2. Liczba studentéw szkoét wyzszych na 10 tys. ludnosci
Jednostka terytorialna 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

506 504 501 493 472 451 435 402 382 365 351
524 544 559 530 452 427 403 367 349 330 319
676 671 662 639 614 581 589 554 530 515 503
621 631 642 643 635 622 605 564 545 524 500
435 425 414 403 391 368 344 314 294 277 264
490 491 489 488 466 443 430 398 382 366 350
362 352 360 356 345 333 317 295 279 264 247
444 442 444 456 441 424 391 352 322 300 288
430 401 390 376 357 331 302 266 239 214 198
Lubuskie 361 340 295 279 258 233 208 186 176 162 147
511 521 512 497 476 462 442 413 391 382 365
490 467 462 450 416 392 363 336 308 283 265
587 597 601 600 577 549 532 487 470 457 449
353 367 380 397 392 375 343 308 278 253 230
419 414 407 411 403 390 366 332 312 297 285
464 466 472 474 471 459 465 444 426 414 401
422 411 382 367 344 321 307 272 246 229 211
Zrédto: Tablica wygenerowana w aplikacji STRATEG dnia 24.1.2017 r. na podstawie indywidualnych ustawieri
uzytkownika.

Porédwnujgc dane wojewddztwa lubuskiego do innych wojewddztw i Sredniej dla Polski
(wskaznik poréwnawczy na 10 tys. ludnosci, tabl. 2) sytuacja regionu lubuskiego przedstawia
sie szczegdlnie niekorzystnie. W wojewddztwie lubuskim jest najmniej studentéw
w przeliczeniu na 10 tys. mieszkarnicdw i nastgpit najwiekszy ich spadek od 2006 r., tj. 0 59%,
a absolwentow blisko o0 53% (tabl. 3).

Na przestrzeni lat 2006 - 2016 liczba studentdéw szkdt wyzszych na 10 tys. mieszkarncow
w wojewoddztwie lubuskim systematycznie spadata z 361 do 147. Sgsiednie wojewddztwa, tj.:
wielkopolskie, zachodniopomorskie i dolnoslgskie réwniez odnotowaty spadek, jednak nie tak
duzy jak w regionie lubuskim. Interesujace jest porownanie wojewddztwa lubuskiego do
podobnego pod wzgledem liczby mieszkancéw wojewddztwa opolskiego, w ktdrym w 2006 r.
odnotowywano mniejszg liczbe studiujgcych na 10 tys. ludnosci, tj. 353, a w roku 2016
pomimo spadku wskaznik ten byt znacznie wyzszy niz w Lubuskiem, tj. 230. W wojewddztwie
opolskim (wg systemu POL-on) dziata 6 uczelni wyzszych i liczba ta na przestrzeni lat jest stata.
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m 103 107 110 114 123 128 126 118 110 103 95
103 112 114 124 131 120 115 103 9% 88 77
130 137 138 143 153 157 160 149 145 131 124
105 114 117 126 145 164 167 161 156 149 144
m 92 % % 94 105 111 105 97 91 85 74
M 107 107 108 121 136 139 131 127 114 106 97
90 92 91 93 98 102 95 % 91 89 85
90 97 114 100 124 127 122 117 101 91 79
110 112 99 98 100 111 110 103 81 78 64
(lubuskie %0

m 99 100 100 102 115 109 101 91 85 77 70
115 113 123 129 139 147 142 137 126 120 115
79 72 72 96 108 113 117 108 97 85 74
m 94 95 9% 102 104 110 111 103 95 84 78
91 94 104 105 105 120 128 122 114 106 101
m 87 9% 110 108 99 100 104 86 79 71 64
Zrédto: Tablica wygenerowana w aplikacji STRATEG dnia 24.1.2017 r. na podstawie indywidualnych ustawieri
uzytkownika.

Z symulacji przeprowadzonych w opracowaniach Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego wynika, ze prognozowany do 2020 r. spadek liczby studentéw w wieku 18-24 nie
zostanie zréwnowazony wzrostem liczby ksztatcgcych sie w wieku 25-65, co wynika
z doswiadczen krajow Unii Europejskiej. Jest raczej mato prawdopodobne, ze popularnosc
ksztatcenia ustawicznego w najblizszych latach w Polsce wzrosnie tak znacznie, iz nasz kraj
stanie sie na tym obszarze europejskim liderem?©.

10 por. Piotr Cizkowicz, Trendy demograficzne a finansowanie szkolnictwa wyzszego, Forum
Akademickie nr 7-8/2010, s. 36-38.
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Tabl. 4. Uczestnicy studiow podyplomowych (do 2009 r. bez cudzoziemcéw, od 2010 r.
facznie z cudzoziemcami)
Jednostka 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
terytorialna
149225 172061 166557 192429 183984 188023 172589 163628 149799 151555 157984

12556 14208 14814 16185 14554 14198 12566 11409 11445 11434 11575
4 075 5402 5672 6672 6 766 6 975 6671 6 827 6 936 7118 7441
7 255 8416 6941 11389 9 065 9 405 8199 6958 6326 5863 6288
Lubuskie 1432 1748 1549 2 082 1817 1553 1264 1139 1060 1148 1118
7783 8 686 7 266 8 643 9 336 9 845 8483 8208 6771 7113 7430
12878 15932 15627 18066 16788 16565 14073 12647 10444 10909 11182
51164 58002 56708 60370 55684 61445 60324 62311 57704 55306 60140
2 466 3481 2 906 3214 3593 3574 3228 3239 3139 3500 3310
3731 5313 5674 4970 5478 5420 4842 4513 3703 3710 3584
1872 2903 2181 4085 3897 3387 2 905 2429 1934 1932 1937
7023 7 450 7806 10829 9 646 9650 8720 7 656 7 452 8088 8203
12454 11423 12161 15117 15452 14071 12038 11860 11236 12391 13468
3998 4261 2 836 3394 4981 4639 4 385 2 454 2 340 3396 3659
4125 4742 5622 6358 5564 5235 5265 3577 2777 3218 3261
10497 13991 13097 14346 14817 14517 12944 12372 11568 11432 11461
5916 6103 5697 6 709 6 546 7 544 6 682 6 029 4964 4997 3927
Zrédto: Bank Danych Lokalnych, GUS, Internet: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start

Potwierdzajg to m.in. dane dotyczgce studentéw studidow podyplomowych. W okresie
2009-2016 liczba studentéw studidow podyplomowych, zaréwno w Polsce, jak
i w wojewddztwie lubuskim byta zréznicowana, tj. do 2009 r. nastepowat wzrost ich liczby,
a nastepnie spadek i ponownie niewielki wzrost w 2015 oraz kolejny spadek w 2016 r.
(poréwnaj tabl. 4). Najwiecej zanotowano ich w regionie lubuskim w 2009 r., ponad 2 tys. Dla
poréwnania, we wspomnianym wczesniej wojewoddztwie opolskim liczba studentéw studiow
podyplomowych w miare systematycznie wzrastata i w 2016 r. wyniosta 3,3 tys.

Pozytywnym trendem w wojewddztwie lubuskim w dekadzie 2006-2016 jest wzrost
liczby studentéw studiow doktoranckich z 92 w 2006 r. do 338 w 2016 r. Jednak ich liczba
prawdopodobnie spadnie z uwagi na wprowadzenie obowigzku zapewnienia wysokich
stypendidw dla doktorantéw, co wigze sie z obcigzeniami dla uczelni.
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Tabl. 5. Studenci studiow doktoranckich

Jednostka 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
terytorialna

30678 30675 31269 34266 36761 39387 42295 43358 43399 43177 43181

3355 3357 3409 3598 3924 4201 4374 4403 4271 4155 4063

899 920 978 1111 1149 1144 1149 1198 1231 1290 1273

2643 2 595 2298 2 250 2521 2799 3021 3191 3104 3155 3032

Lubuskie 92 99 102 96 116 114 164 191 241 318 338

1824 1921 2133 2 540 2754 2960 2 897 2 834 2731 2670 2667

4117 4070 4270 4782 5342 5821 6258 6 629 6779 6810 6814

8448 8434 8463 9328 9686 10243 11470 11503 11168 10840 10859

329 331 340 341 373 388 468 548 670 687 713

158 237 295 348 370 394 424 503 511 565 581

251 346 412 456 509 543 614 647 673 677 740

1587 1766 1723 1881 2040 2189 2 380 2638 2903 2969 2986

2751 2634 2682 2 960 3202 3433 3470 3489 3495 3486 3565

46 13 56 87 123 162 279 341 372 418 445

195 236 279 410 430 567 658 652 642 645 653

3093 2 875 2 891 3024 3107 3211 3369 3282 3273 3143 3065

890 841 938 1054 1115 1218 1300 1309 1335 1349 1387

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, GUS. Internet: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start

Na Uniwersytecie Zielonogdrskim ksztatcito sie w 2016 r. zaledwie 60 studentéw spoza

Polski, a w AJP liczba ta wyniosta 37. Dla poréwnania w Opolu na Uniwersytecie Opolskim
studiowato w tym czasie 619 studentdw z zagranicy, a na Politechnice Opolskiej 300.
W ostatnich latach w uczelniach lubuskich nie zanotowano znaczgcego udziatu studentdow
cudzoziemcodw w ogdlnej liczbie studentdw. Stanowili oni w 2016 r. w liczbie 227 zaledwie
1,5% wszystkich studentéw w regionie lubuskim (por. rys. 5).

Szczegdlna sytuacja ma miejsce w Collegium Polonicum, ktére jest wspdlng placéwka
naukowo-badawczg dwdch partnerskich uniwersytetow: Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu (UAM) oraz Uniwersytetu Europejskiego Viadrina we Frankfurcie n. Odrg (UEV). Liczba
studentdéw cudzoziemcédw immatrykulowanych na UAM wyniosta w 2016 r. 124 0s6b (wg danych
GUS, rys. 5)*. Natomiast odsetek studentéw cudzoziemcéw liczony tgcznie ze studentami
Uniwersytetu Europejskiego Viadrina w roku akademickim 2015/16 wynidst prawie 47% (353
0sOb sposréd 755 stanowili studenci obcokrajowcy), co stanowito prawie 77% ogodtu
cudzoziemcdow studiujgcych w tym czasie w wojewddztwie lubuskim?®?. W roku akademickim
2016/17 studenci-cudzoziemcy Collegium Polonicum to ponad 51% studentow tej placowki
(297 os6b sposrdd 581).

W Polsce ogdétem w 2016 r. studiowato 65,8 tys. osdéb z zagranicy, najwiecej
w Warszawie; 19,9 tys., Krakowie: 8,1 tys., Lublinie: 6,2 tys. oraz we Wroctawiu 5,8 tys.!3

11 GUS uwzglednia wytacznie studentéw immatrykulowanych na UAM.
2 pane wg Collegium Polonicum.
13 Dane za Szkoty wyzsze i ich finanse w roku 2016, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2017.
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Stanowili oni 4,1% ogodtu studentéw w naszym kraju, a poziom umiedzynarodowienia wzrdst
znaczgco od 2007 r., kiedy wynidst 0,6%. Procentowy wzrost wynika z jednej strony ze wzrostu
liczby obcokrajowcéw, ale z drugiej réwniez ze spadku ogdlnej liczby studentéw w Polsce.
Najwiecej studentédw cudzoziemcéw pochodzi z Ukrainy (ponad 50%), co ma zwigzek
z bliskoscig geograficzng, kulturowg i sytuacja polityczng w tym panistwie oraz ofertg uczelni'4.
Szczegdlnym zainteresowaniem studentéw cudzoziemcédw cieszg sie studia na uczelniach
medycznych, np. na Uniwersytecie Medycznym w Lublinie studiowato w 2016 r. 1387
studentéw cudzoziemcéw, na Uniwersytecie Medycznym w Poznaniu 978 studentéw,
Uniwersytet Medyczny we Wroctawiu ksztatcit 811 osdb z zagranicy, Warszawski Uniwersytet
Medyczny 743, Pomorski Uniwersytet w Szczecinie 665.%°

Rys. 5. Studenci z zagranicy w wojewddztwie lubuskim w latach 2006-2016
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OGOLEM
Uniwesytet Zielonogdrski
Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskima

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu - Collegium Polonicum w Stubicach

Zrédto: Opracowanie Urzedu Statystycznego w Zielonej Gorze na potrzeby diagnozy szkolnictwa wyzszego
w wojewddztwie lubuskim, materiaty Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego, Zielona Géra 2017
(dane dla Collegium Polonicum w tym zestawieniu nie uwzgledniajqg studentéow Uniwersytetu Viadrina).

Jednoczesnie przeprowadzone badania wskazujg na zréznicowane motywy przyjazdu
z zagranicy na studia do Polski. Jak podaje autor badan , Najczesciej pozostajg one rowniez
w zwigzku z pdiniejszymi planami podjecia w Polsce pracy. Fakt ten powinien znalezé
odzwierciedlenie w dziataniach stuzgcych zachecaniu studentéw zagranicznych do przyjazdu
do Polski. Szczegdlnie wazine moga sie okaza¢ z pozoru ,miekkie” dziatania promocyjne

1% W Polsce studiuje 57 119 studentéw zagranicznych ze 157 krajéw, Fundacja Edukacyjna
"Perspektywy, Internet:
http://www.perspektywy.pl/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=2899:w-
polsce-studiuje-57-119-studentow-zagranicznych-ze-157-krajow&catid=22&Itemid=119 (dostep
15.02.2017)

15 Dane za Szkoty wyzsze i ich finanse....
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potwierdzajgce korzysci wynikajgce ze studiowania w Polsce oraz utrwalajgce pozytywny
wizerunek Polski zagranica. W parze z nimi powinna i$¢ atrakcyjna pod wzgledem jakosci
i kosztow oferta edukacyjna. Przekaz promocyjny powinien by¢ sprofilowany ze wzgledu na
potrzeby i indywidualne cechy jego potencjalnych odbiorcéw — tak by maksymalizowac
skutecznos$é wykorzystywanych komunikatow.” 16

W przyjetym przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego dokumencie pn.
,Program Umiedzynarodowienia Szkolnictwa Wyziszego”!’ wskazano, ze poziom
umiedzynarodowienia polskiego szkolnictwa wyzszego nalezy do najnizszych wsrdd krajow
OECD. Wsrdd barier, ktéore dotyczyé mogg takze lubuskich uczelni wymieni¢ mozna m.in.
niedostateczng liczbe programéw nauczania prowadzonych w jezyku angielskim na studiach
wszystkich stopni, zbyt matg liczbe wybitnych zagranicznych naukowcéw wyktadajgcych na
polskich uczelniach, niewiele programéw wspdlnych prowadzonych z zagranicznymi
partnerami, niesprecyzowanie strategii umiedzynarodowienia przez uczelnie, niska
Swiadomos¢ potrzeby wymiany miedzynarodowej u kadry akademickiej i administracyjnej
oraz wynikajgca stad stabos¢ obstugi studentéw obcokrajowcédw i miedzynarodowych
programow badawczych. Wéréd zadan wyznaczonych dla uczelni znalazty sie:

— tworzenie atrakcyjnej dla cudzoziemcow oferty programowej,

— dostosowanie obstugi do potrzeb studentédw zagranicznych i poszerzanie umiejetnosci
kadry akademickiej,

— tworzenie systemu wspierajgcego udziat pracownikéw uczelni w miedzynarodowych
programach naukowych,

— wspieranie studentow i kadry naukowej w wyjazdach za granice oraz powrotach do

Polski.

W bazie edukacyjnej oficjalnego rzgdowego portalu internetowego www.go-poland.pl
skierowanego do studentéw zagranicznych oferta obcojezyczna przygotowana byta w 2017 r.
jedynie na Uniwersytecie Zielonogdrskim!®. W jezyku angielskim mozna studiowaé tylko
nastepujgce kierunki studidw informatyka i ekonometria, matematyka, fizyka oraz fizyka
z astronomia. Oferte obcojezyczng, w jezyku niemieckim i angielskim posiada takze Collegium
Polonicum w Stubicach. Natomiast sg uczelnie w Polsce, ktére majg przygotowane oferty
studiow takze w jezyku rosyjskim, a w Krakowie nawet ukrainskim.

16 R. Trzcinski, Zagraniczni studenci — czy potencjalni uczestnicy polskiego rynku pracy? W: J. Konieczna-
Salamatin (red.), Imigranci o wysokich kwalifikacjach na polskim rynku pracy, raport z badan 2014-
2015, Wyd. ISEE i Fundacja ,,Nasz Wybor”, Warszawa 2015, s.208.

17 program Umiedzynarodowienia Szkolnictwa WyzZszego, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego, strona internetowa ministerstwa:
http://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2015_06/a6435263c76eecaa0821221e6bd708ac.pdf

18 portal internetowy www.go-poland.pl, http://www.go-poland.pl/
studyfinder?field_area_tid=All&field_level_tid=All&field_language_tid=18&page=6
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Podsumowanie:

v
v

v

niekorzystne prognozy demograficzne

niska liczba i najnizszy wskaznik studiujacych w regionie wsrod
polskich wojewodztw

silny spadek liczby studiujacych, w tym duzo wyiszy spadek liczby
studentow niestacjonarnych

mata liczba studentow cudzoziemcow na tle innych wojewodztw
wzrost liczby studentéw doktorantow, jednak studia doktoranckie
dostepne tylko na jednej uczelni w regionie
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KADRA AKADEMICKA

Zgodnie z ustawg z dnia 27 lipca 2005 r. prawo o szkolnictwie wyzszym nauczycielami
akademickimi s3: pracownicy naukowo-dydaktyczni; pracownicy dydaktyczni; pracownicy
naukowi; dyplomowani bibliotekarze oraz dyplomowani pracownicy dokumentacji i informacji
naukowej. Pracownicy naukowo-dydaktyczni i naukowi sg zatrudniani na stanowiskach:
profesora zwyczajnego, profesora nadzwyczajnego, profesora wizytujgcego, adiunkta,
asystenta. Pracownicy dydaktyczni sg zatrudniani na stanowiskach: starszego wyktadowcy,
wyktadowcy, lektora lub instruktora.

W kontekscie nauczycieli akademickich operuje sie tytutami zawodowymi, stopniami
naukowymi i tytutami naukowymi. Stopniami naukowymi, zgodnie z ustawa z 14 marca
2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki
sg stopnie doktora i doktora habilitowanego okreslonej dziedziny nauki w zakresie danej
dyscypliny naukowej. Tytut naukowy profesora nadawany jest przez prezydenta w oparciu
o wniosek podstawowej jednostki organizacyjne;.

Dane statystyczne dla wojewddztwa lubuskiego wskazujg na zmniejszanie sie ogdlnej
liczby nauczycieli akademickich w latach od 2005/2006 do 2016/2017 (por. tabl. 6).
Jednoczesnie nalezy wskazaé na wzrost liczby profesoréw, w tym tzw. profesoréw tytularnych
oraz adiunktow?®,

Tabl. 6. Nauczyciele akademiccy* w szkotach wyiszych w wojewddztwie lubuskim
Wyszczegdlnienie Rok akademicki

2005/2006 2010/2011 2014/2015 2015/2016 2016/2017

1574 1415 1218 1189 1216
349 329 349 366 380
79* 110 116 127 134

- 39 22 17 12
375 499 488 470 494
27 15 22 14 12
493 194 129 111 123
357 354 230 225 208

*Nauczyciele zatrudnieni w petnym wymiarze godzin w wiecej niz jednej szkole wyzszej wykazani zostali
w kazdym miejscu pracy; ** Bez szkét wyzszych zawodowych.
Zrédto: Opracowanie Urzedu Statystycznego w Zielonej Gérze na potrzeby diagnozy szkolnictwa wyzszego

w wojewddztwie lubuskim, materiaty Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego, Zielona Gora 2017.

Na tle kraju w wojewddztwie lubuskim wystepuje dobre nasycenie kadry osobami
o najwyzszych kwalifikacjach. Stosunek nasycenia kadrg profesorskg (w stosunku do liczby
nauczycieli akademickich ogétem) w 2016 r. wynidst 0,31 i byt najkorzystniejszy w kraju, przy
sredniej w Polsce: 0,24 (por. tabl. 7 i 8). Korzystny byt takze wskaznik nasycenia adiunktami.

19 Na stanowisku adiunkta moze by¢ zatrudniona osoba ze stopniem naukowym doktora lub doktora
habilitowanego.
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Stosunek liczby studentéw do liczby nauczycieli akademickich pokazuje m.in. jakosé
ksztatcenia, poprzez dostepnos$é nauczycieli akademickich dla studentéw. W wojewddztwie
lubuskim stosunek ilosci studentéow przypadajgcych na jednego nauczyciela akademickiego,
tj. 12,3 byt w 2016 r. nizszy niz Srednia krajowa wynoszaca 14,1. Pod wzgledem tego wskaznika
lubuskie plasowato sie na 14. miejscu zestawienia klasyfikujgcego polskie wojewddztwa.

Nalezy wskazaé, ze Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego wprowadza zmiany
wskaznika tzw. dostepnosci dydaktycznej - Student Staff Ratio SSR, ktdry okresla stosunek
liczbowy kadry do studentéw i doktorantéw, tj. ile studentow i doktorantéw przypada na
jednego pracownika. Wedtug Ministerstwa optymalna wartos¢ wskaznika SSR, wynosi¢ bedzie
1do 11-13?°dla uczelni ogélnoakademickich. Wskaznik ten jest wazng sktadowa finansowania
uczelni, jednak resort odstgpit od mechanizmu redukcji liczby studentéw zaliczanych do
podziatu dotacji, dla ktérych SSR jest ponizej 11. Ztagodzono jednoczesnie dziatanie wskaznika
dla uczelni, dla ktérych SSR jest znacznie powyzej 13. Niemiej celem polityki w zakresie
szkolnictwa wyzszego jest ograniczenie masowosci ksztatcenia i podniesienia jakosci
ksztatcenia.

Tabl. 7. Nasycenie kadrg akademicka o najwyzszych kwalifikacjach w 2016 r.

Wyszczegéblnienie ilo$é profesorow/1 ilos¢ adiunktéw/1 ilo$é studentéw*/1
nauczyciela nauczyciela nauczyciela
akademickiego akademicki akademickiego
0,24 0,42 14,12
0,22 0,46 15,21
0,28 0,41 14,15
0,20 0,41 11,62
Lubuskie 0,31 0,41 12,32
0,26 0,42 12,66
0,21 0,44 13,25
0,26 0,43 15,75
0,29 0,39 15,22
0,26 0,31 17,41
0,22 0,37 12,44
0,25 0,38 15,90
0,23 0,47 13,96
0,28 0,37 14,44
0,26 0,42 12,57
0,25 0,41 13,73
0,26 0,39 11,97

*tgcznie studentdw stacjonarnych i niestacjonarnych.
Zrédto: Obliczenia wtasne Biuro Rozwoju Regionu UMWL na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

20 Gowin: nowy algorytm nie doprowadzi do zwolnierr nauczycieli akademickich, 21.10.2016,
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Internet: http://www.nauka.gov.pl/aktualnosci-
ministerstwo/gowin-nowy-algorytm-nie-doprowadzi-do-zwolnien-nauczycieli-akademickich.html,
dostep 8.03.2017
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Ze wskaznikiem dostepnosci nauczycieli akademickich dla studentéw zwigzana jest
kwestia wieloetatowos$ci pracownikdw. Rozwigzania ograniczajgce wieloetatowos¢ na
uczelniach wyzszych wprowadzita reforma szkolnictwa wyzszego w 2011 r. Pracownik
naukowo-dydaktyczny zatrudniony jest w jednej szkole wyzszej jako podstawowym miejscu
pracy. W przepisach ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym wskazano,
ze nauczyciel akademicki zatrudniony w uczelni publicznej moze podja¢ lub kontynuowac
zatrudnienie w ramach stosunku pracy tylko u jednego dodatkowego pracodawcy
prowadzgcego dziatalnosé dydaktyczng lub naukowo-badawczg. Podjecie lub kontynuowanie
takiego zatrudnienia wymaga uzyskania zgody rektora. Nauczyciel akademicki moze by¢
wliczony do minimum kadrowego nie wiecej niz dwukrotnie, tj. do minimum kadrowego
jednego kierunku jednolitych studiow magisterskich albo jednego kierunku studiéw
pierwszego stopnia oraz drugiego stopnia albo jednego kierunku studidéw tylko pierwszego
stopnia albo jednego kierunku studidw tylko drugiego stopnia. Innym natomiast problemem
jest niski poziom wynagrodzen pracownikdw naukowo-dydaktycznych, ktérzy szukajg
sposobdéw dodatkowego zarobkowania poza uczelnig, co przektada sie na ich czas poswiecony
dydaktyce i badaniom naukowym.

Tabl. 8. Liczba nauczycieli akademickich* ze stopniem naukowym lub tytutem naukowym,

stan na 10.03.2017

Akademia im. Jakuba z Paradyza

w Gorzowie Wielkopolskim (dawniej PWSZ) 175
Zamiejscowy Woydziat Kultury Fizycznej

w Gorzowie Wielkopolskim AWF

im. E. Piaseckiego w Poznaniu **53 **25 **10 **3

LUZYCKA SZKOtA WYZSZA im Jana Benedykta
Solfy z siedzibg w Zarach. 18 3 6 3

PWSZ w Sulechowie 47 29 2 1

79 35 12

*Dane obejmujg nauczycieli akademickich, dla ktérych dana uczelnia jest podstawowym miejscem pracy.
** Dane przekazane przez uczelnie (UZ stan na 31.01.2017).
Zrédto: Opracowanie wtasne UMWL na podstawie danych Systemu POL-on oraz danych uczelni.
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Na lubuskich uczelniach zatrudnienie nauczycieli ze stopniem naukowym doktora
i doktora habilitowanego oraz tytutem naukowym profesora jest zréznicowane (por. tabl. 8).
Najwiecej kadry ze stopniami i tytutami naukowymi, w tym pracownikéw samodzielnych
posiada Uniwersytet Zielonogdrski (ponad siedmiuset nauczycieli akademickich).
W uczelniach w Gorzowie Wielkopolskim ich liczba jest szacunkowo okoto czterokrotnie
mniejsza.

Podsumowanie:
v zmniejszenie ogdlnej liczby nauczycieli akademickich
v wzrost liczby profesoréw tytularnych oraz adiunktéw
v’ stosunkowo korzystna ilos¢ w regionie pracownikéw naukowych
o najwyzszych kwalifikacjach na tle kraju

v’ wskainik tzw. dostepnosci dydaktycznej korzystniejszy niz srednia
krajowa
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KIERUNKI STUDIOW

Z uwagi na zmiany Miedzynarodowe]j Standardowej Klasyfikacji Edukacji, trudno jest
wprost porownac grupy kierunkow studidw, ktére cieszyty sie najwieksza i najmniejsza
popularnoscig na przestrzeni ostatniej dekady. W roku akademickim 2006/2007 najwiece;j
studentow w wojewddztwie lubuskim ksztatcito sie na kierunkach w grupie ,,Nauki spoteczne,
gospodarka i prawo”, nastepnie: ,Ksztatcenie” oraz ,Nauki humanistyczne i sztuka” (por. rys.
6). Natomiast 5 lat pdzniej wyraznie wiecej studentéw przybyto w grupach kierunkéw
okreslonych jako ,Technika, przemyst, budownictwo” oraz ,,Ustugi”?t. W roku akademickim
2016/2017 grupy kierunkéw ,Biznes, administracja i prawo” oraz ,Technika, przemyst,
budownictwo” obejmowaty facznie ponad 42% wszystkich studentéw (por. rys. 7). Trzecig
popularng grupg kierunkdéw byto , Ksztatcenie”.

Rys. 6. Struktura studentéw szkét wyiszych w wojewddztwie lubuskim wedtug grup
kierunkéw studiow w latach 2006/2007 i 2013/2014°

Ksztatcenie

Nauki humanistyczne i sztuka

Nauki spoteczne, gospodarka i prawo
Nauka

Zdrowie i opieka spoteczna

Technika, przemyst, budownictwo
Rolnictwo

Ustugi

2013/2014 .

a

Zgodnie z Miedzynarodowg Standardowg Klasyfikacjg Edukacji (ISCED'97
Zrédto: Opracowanie Urzedu Statystycznego w Zielonej Gérze na potrzeby diagnozy szkolnictwa wyzszego
w wojewddztwie lubuskim, materiaty Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego, Zielona Géra 2017.

2L W grupie ,Ustugi” zgodnie z Miedzynarodowg Standardowg Klasyfikacja Edukacji (ISCED'97)
uwzgledniono takie kierunki studidw jak: ochrona $rodowiska, inzynieria $rodowiska, turystyka
i rekreacja. W grupie ,Nauka” zaklasyfikowano takie kierunki jak: astronomia, matematyka, fizyka,
informatyka, informatyka i ekonometria.
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Rys. 8. Struktura studentéw szkét wyiszych w wojewddztwie lubuskim wedtug grup
kierunkéw studiéw w latach 2016/2017 r.b

2.0% 0.3% Biznes, administracja i prawo

4.4% 22.4% _ .
5.8% Technika, przemyst, budownictwo
. (]

m Ksztatcenie
6.2%
Nauki spoteczne, dziennikarstwo i

informacja
Nauki humanistyczne i sztuka

11.9% . . .
Technologie teleinformacyjne

19.8% L
m Zdrowie i opieka spoteczna

Ustugi
13.1%
Nauki przyrodnicze, matematyka i

statystyka

14.1%

b
Zgodnie z Miedzynarodowg Standardowg Klasyfikacjg Edukacji (ISCED-F 2013).

Zrédto: Opracowanie Urzedu Statystycznego w Zielonej Gérze na potrzeby diagnozy szkolnictwa wyzszego

w wojewddztwie lubuskim, materiaty Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego, Zielona Géra 2017.

Gtéwnym celem Deklaracji Boloriskiej, podpisanej 19 czerwca 1999 r. byto stworzenie
dla Europejskiego Obszaru Szkolnictwa, m.in. wspdlnego modelu studidw, umozliwiajacego
odbywanie czesci studiow w innym kraju. W Polsce rowniez powstat tréjstopniowy model
studiow dla wiekszosci kierunkdw, tj. licencjacki oraz inzynierski, magisterski oraz studia
doktoranckie. Analiza oferowanych kierunkéw studidow na tych trzech poziomach pokazuje, ze
lubuskie uczelnie dysponujg zréznicowang ofertg dydaktyczna.

Najwiekszg ofertg dydaktyczng studidw magisterskich i licencjackich w wojewddztwie
lubuskim dysponuje Uniwersytet Zielonogorski. Na 12 Wydziatach 2016/2017 studenci mieli
mozliwo$¢ ksztatcenia sie na 60 kierunkach??, w ponad stu specjalno$ciach, w dziedzinach:
humanistycznych, spotecznych, ekonomicznych, przyrodniczych, Scistych i technicznych,
artystycznych. W ofercie dydaktycznej uczelni znajdujg sie od lat popularne kierunki jak m.in.
ekonomia, zarzadzanie, informatyka, budownictwo czy filologie oraz kierunki techniczne,
ktore w Zielonej Gorze majg dtuga tradycje (Wyzsza Szkota Inzynierska powstata w 1965 r.).
Oferta jest systematycznie poszerzana o dalsze popularne kierunki studiéw, m.in. prawo
i psychologia (od 2014 r.) czy lekarski (od 2015 r.). W ofercie znajdujg sie kierunki mniej znane,
jak coaching i doradztwo filozoficzne czy literatura popularna i kreacje $wiatow gier.

Akademia im. Jakuba z Paradyia w Gorzowie Wielkopolskim (dawniej PWSZ)?3
ksztatcita na 4 wydziatach na 14 kierunkach, w ramach ktérych dostepnych jest

22 Dane przekazane przez UZ.
2 Dane przekazane przez uczelnie.
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59 specjalnosci. W ofercie sg kierunki licencjackie i magisterskie w systemie stacjonarnym, 26+
oraz niestacjonarnym o profilach akademickim i praktycznym. Oferowane kierunki obejmujg
obszary nauk humanistycznych, technicznych i spotecznych. Duzym zainteresowaniem ciesza
sie  kierunki techniczne, praktycznego wykorzystania nazrzedzi ekonomicznych,
bezpieczenstwa narodowego, filologiczne. Kazdego roku w ofercie uczelni pojawiajg sie nowe
kierunki odpowiadajgce potrzebom absolwentéw, np. w 2016 r. mechanika i budowa maszyn,
studia magisterskie.

Collegium Polonicum?* jest placéwka uniwersytecky, bedaca formag wspétpracy
transgranicznej w dziedzinie badan i dydaktyki. Prowadzone sg studia stacjonarne | i ll stopnia.
Najstarszym kierunkiem na studiach stacjonarnych, prowadzonym od roku akademickiego
1993/1994, jest prawo (studia jednolite magisterskie), kierunek wspdlny Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicz w Poznaniu i Uniwersytetu Europejskiego Viadrina. Na uczelni mozna byto
studiowaé w roku akademickim 2016/2017 ponadto takie kierunki jak: filologia polska jako
obca, filologia, angielska, bezpieczenstwo narodowe, stosunki miedzynarodowe, Intercultural
Communication Studies EUV (w jezyku niemieckim oraz angielskim), Kultura i Historia Europy
Srodkowej i Wschodniej EUV (w jezyku niemieckim), Ochrona Europejskich Débr Kultury EUV
(w jezyku niemieckim). Prowadzono kierunki wspdlne z Uniwersytetem Europejskim Viadrina,
tj. filologia, spec. germanska (w jezyku niemieckim) i kulturoznawstwo (w jezyku niemieckim
oraz angielskim).

Zamiejscowy Wydziat Kultury Fizycznej w Gorzowie Wielkopolskim?® ksztatci przede
wszystkim na kierunku wychowania fizycznego, studia | i Il stopnia stacjonarne oraz
niestacjonarne. Ponadto studiowaé¢ mozna na kierunku fizjoterapia, od 2010 r. na studiach
| stopnia i od 2016 r. na studiach Il stopnia. W 2016 r. uruchomiono nowy kierunek dietetyke.

Zamiejscowy Wydziat Spoteczno-Ekonomiczny w Gorzowie Wielkopolskim to jeden
z jedenastu wydziatdbw Uniwersytetu Szczecifiskiego?®. Wydziat posiada uprawnienia do
prowadzenia studiéw na kierunkach: administracja (studia | i Il stopnia), ekonomia (studia
Il stopnia), finanse i rachunkowos¢ (studia | stopnia, profil praktyczny), komunikacja medialna
i wizerunkowa (studia | stopnia, profil praktyczny).

Wyzsza Szkota Biznesu w Gorzowie Wielkopolskim?’ ksztatci na studiach | stopnia na
kierunku zarzadzanie.

Panstwowa Wyisza Szkota Zawodowa w Sulechowie w roku akademickim 2016/2017
posiadata w swojej ofercie kierunki studiéw | stopnia w zakresie takich kierunkéw jak:
administracja, energetyka, ogrodnictwo, turystyka i rekreacja, technologia zywnosci i zywienie
cztowieka, gospodarka i zréwnowazony rozwdj’®. Po potgczeniu z Uniwersytetem

24 Dane przekazane przez uczelnie. Kierunek ,bezpieczefistwo narodowe” prowadzony byt do roku
2017.

% Dane przekazane przez uczelnie.

% |Internet: http://www.gorzow.usz.edu.pl/o-wydziale.html

27 Dane z systemu POL-on.

28 Dane systemu POL-on.
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Zielonogdrskim, studenci, ktérzy rozpoczeli studia w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej,
otrzymajg dyplom ukorniczenia uniwersytetu.

tuzycka Szkota Wyisza im. Jana Benedykta Solfy z siedziba w Zarach koncentrowata
swoja oferte gtdwnie wokét kierunkéw pedagogicznych?® (studia pierwszego i drugiego
stopnia). Oferte poszerzono o studia licencjackie prowadzone na kierunkach bezpieczenstwo
narodowe i logistyka.

Wyzsza Szkota Zawodowa w Kostrzynie nad Odrg prowadzi ksztatcenie w trybie
studiow niestacjonarnych. Uczelnia, wszystkim zainteresowanym podnoszeniem kwalifikacji,
proponuje studia licencjackie (studia | stopnia) na dwdch kierunkach: ratownictwo medyczne
i kosmetologia.3°

Podsumowujac kierunki studiow | i Il stopnia na lubuskich uczelniach nalezy zwrdécié
uwage na czesciowe pokrywanie sie oferty. Najczesciej powtarzajgcym sie kierunkiem byto
bezpieczenstwo narodowe. Ten kierunek mozna byto studiowa¢ na UZ, w Collegium
Polonicum, Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim, tuzyckiej Szkole
Wyiszej. Do popularnych w ofercie kierunkdw nalezy rowniez zarzgdzanie (UZ, WSB, AJP) oraz
kierunki studidw zwigzane z energetyka (UZ, AJP, PWSZ w Sulechowie), a takze administracja
i ekonomia.

Tabl. 9. Wykaz studiéw doktoranckich na UZ w roku akademickim 2016/2017

Wydziat Matematyki, Informatyki i Ekonometrii matematyka 11

biologia 20
Wydziat Nauk Biologicznych
ochrona srodowiska 20
fizyka 11
Wydziat Fizyki | Astronomii
astronomia 12

Wydziat Budownictwa, Architektury budownictwo 14
i Inzynierii Srodowiska inzynieria $rodowiska 12
budowa i eksploatacja 7
Wydziat Mechaniczny maszyn
inzynieria produkcji 11
automatyka i robotyka 7
Wydziat Informatyki Elektrotechniki i Automatyki elektrotechnika
informatyka 8
historia 93
Wydziat Humanistyczny literaturoznawstwo 32
jezykoznawstwo 5
pedagogika 37
Wydziat Pedagogiki, Psychologii i Socjologii
socjologia 29

Zrédto: Dane przekazane przez Uniwersytet Zielonogorski.

29 7rédto: Oficjalna strona interentowa uczelni : https://lwsh.pl/o-uczelni/#, system POL-ON
30 Zrédto: Oficjalna strona interentowa uczelni http://www.wssz.pl/?mod=article&clD=132
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Studia doktoranckie w wojewddztwie lubuskim prowadzone s3g jedynie na
Uniwersytecie Zielonogdrskim, na 8 wydziatach (por. tabl. 9). Najwiekszym zainteresowaniem
cieszg sie studia na Wydziale Humanistycznym (historia, literaturoznawstwo) oraz na Wydziale
Pedagogiki, Psychologii i Socjologii). Zamiejscowy Wydziat Kultury Fizycznej w Gorzowie
Wielkopolskim ma prawo nadawania stopnia naukowego doktora w dziedzinie nauk o kulturze
fizycznej. Na UZ 5 wydziatéow w 7 dyscyplinach naukowych ma prawo nadawania stopnia
doktora habilitowanego.

Na rzecz jakosci ksztatcenia na poziomie wyzszym dziata Polska Komisja Akredytacyjna
(PKA). Jest ona niezalezng instytucjg, dziatajgcq na rzecz spetniania standardéw jakosciowych
przyjetych dla szkolnictwa wyzszego. PKA dokonuje obligatoryjnych ocen programowych
i instytucjonalnych. Oceniana jest jakos¢ ksztatcenia na kierunkach studiéw, poziomach
i profilach studiéw wyzszych (ocena programowa), a takze — w ramach oceny instytucjonalnej
— dziaftalnos¢ podstawowych jednostek organizacyjnych uczelni wyzszych oraz jako$é
ksztatcenia na studiach doktoranckich i podyplomowych (jesli takie s prowadzone).

Skala ocen stosowanych przez PKA obejmuje: ocene wyrdzniajacg (przyznawang na
8 lat), pozytywna (na 6 lat), warunkowg (termin kolejnej oceny wskazywany jest w uchwale
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej) oraz ocene negatywna.

Wedtug bazy danych PKA 3! wiekszo$¢ ocenionych kierunkdéw w lubuskich szkotach
wyzszych w latach 2012-2017 otrzymato ocene pozytywng, w tym wszystkie oceniane na UZ.
Pozytywnie oceniono rowniez ,Informatyke” i ,Zarzgdzanie” na AJP (wczesniej PWSZ w
Gorzowie Wielkopolskim), a takze kierunek ,Zarzgdzanie” w Wyzszej Szkole Biznesu oraz
»Wychowanie fizyczne” na Wydziale Zamiejscowym AWF w Gorzowie Wielkopolskim.
Nieliczne kierunki w tych latach otrzymaty ocene warunkowsy, tj. ,Pedagogika” w tuzyckiej
Szkole Wyzszej w Zarach oraz w 2012 roku ,,Ogrodnictwo” w PWSZ w Sulechowie (w 2013 roku
ocena byta juz pozytywna). Natomiast ocene negatywng otrzymato ,,Ratownictwo medyczne”
w Wyzszej Szkole Zawodowej w Kostrzynie. W 2011 r. ocene wyrdézniajgca otrzymat kierunek
informatyka na Uniwersytecie Zielonogdrskim na Wydziale Elektrotechniki, Informatyki i
Telekomunikacji. Jest to jedyny kierunek z takg oceng w wojewddztwie lubuskim. Ocena
wyrdzniajaca daje mozliwos¢ uzyskania przez podstawowg jednostke organizacyjng
dofinansowania przez ministra wifasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego zadan
projakosciowych (przez trzy lata).

Dodatkowym czynnikiem wzbogacajgcym oferte dydaktyczng s3 mozliwosci
wynikajgce z uczestnictwa w programie Erasmus, ktéry umozliwia studentom i pracownikom
akademickim zdobywanie doswiadczenia, wiedzy oraz kompetencji spotecznych poprzez
poznanie zagranicznych srodowisk akademickich.

Trzy uczelnie z wojewddztwa Ilubuskiego realizowaty wyjazdy studentéw
i pracownikdw na uczelnie zagraniczne w perspektywie 2007-2013. W sumie przyznano kwote
okoto 291 ztotych na 146 wyjazdéw w obu grupach w roku akademickim 2013/14, co na tle

31polska Komisja Akredytacyjna, Baza ocen, Internet http://www.pka.edu.pl/portfolio-item/baza-
ocen/, dostep.: 15.03.2018.
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innych regionéw byto niskim wynikiem32. Najwiecej oséb na uczelnie zagraniczne wyjechato

z Uniwersytetu Zielonogorskiego. Liczba osdb wyjezdzajgcych w ramach programu Erasmus

nie przekraczata nawet 1% ogétu studiujgcych w wojewddztwie lubuskim. W perspektywie

2014-2020 kontynuowane sg dziatania w dziedzinie edukacji, szkole,, mtodziezy i sportu

Erasmus+. Uniwersytet Zielonogdrski w roku akademickim 2015/2016 wspotpracowat

w ramach Erasmus+ z dwudziestoma krajami, realizujgc wymiane pracownikdéw na poziomie

62 0s06b, a studentéw 56. Wedtug danych przekazanych przez Akademie im. Jakuba z Paradyza

w Gorzowie Wielkopolskim uczelnia wspétpracuje z 18 uczelniami w 11 krajach. W ramach

programu Erasmus+ roku 2015/2016 wyjezdzato 33 pracownikéw i 6 studentéw. W PWSZ

w Sulechowie w roku akademicki 2013/2017 z programu skorzystato 2 studentow

i 4 pracownikow, a w roku akademickim 2015/2016 — 8 pracownikow.

Podsumowanie:

v

v

dane statystyczne wskazujg na spadek popularnosci kierunkow
humanistycznych

najwiecej studentow ksztalci sie na kierunkach studiow zwigzanych
z biznesem, prawem, administracjg oraz technikg, przemystem
i budownictwem

zauwazalny jest wzrost liczby studentow na takich kierunkach studiow
jak zdrowie i opieka spoteczna (m.in. mozna wskazac¢ tutaj kierunek
lekarski na UZ)

ocena jakosciowa studiow dokonywana przez PKA jest dla
zdecydowanej wiekszosci kierunkow studiow w wojewoddztwie
lubuskim pozytywna, ale tylko jeden kierunek, tj. informatyka na UZ
ma ocene wyrozniajaca

niski poziom umiedzynarodowienia pod wzgledem wymiany kadrowej
i studenckiej

powtarzanie sie niektérych kierunkow studiow w ofercie lubuskich
uczelni

32 Erasmus, Lista uczelni posiadajgca umowy na wymiane studencka lub/i pracowniczg w roku
akademickim 2013/14, http://www.erasmus.org.pl/sites/erasmus.org.pl/files/2013_mob-
sw_whnioski-zaakceptowane_www.pdf, dnia 15.06.2014.
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SFERA B+Rss

Podstawowe dane i wskazniki dotyczace dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j
i innowacyjnej wojewddztwie lubuskim w latach 2010-2014 ulegty poprawie, przy czym
zazwyczaj najbardziej korzystne byty w latach 2012 i 2013. Jednak wojewddztwo lubuskie
nalezy do regiondw o dosy¢ stabej pozycji innowacyjnej, biorgc pod uwage wskazniki
statystyczne34,

W 2015 r. naktady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w przeliczeniu na 1 mieszkarca
wynosity 88 zt, wobec sredniej krajowej 470 zt. Wojewddztwo lubuskie wyrdznia najmniejsza
w kraju liczba wynalazkdéw zgtoszonych w Urzedzie Patentowym Rzeczpospolitej Polskiej, ktore
w okresie 2010-2014 stanowity mniej niz 1% ogotu zgtoszonych wynalazkéw w kraju. Niewielki
w skali kraju byt takze udziat udzielonych patentéw, ktéry w latach 2010-2014 ksztattowat sie
na poziomie 0,8% ogotu udzielonych patentéw w kraju. W wojewddztwie lubuskim w 2015 r.
zgtoszono 61 wynalazkdéw, a udzielono 23 patenty.

Sytuacje poréwnawczg w Europie przedstawia raport Komisji Europejskiej Regional
Innovation Scoreboard. Lubuskie w raporcie z roku 2017 umiejscowione zostato na 14. miejscu
w kraju. Raport ten odnotowuje jednoczes$nie znaczng poprawe wskaznikdw innowacyjnosci
W naszym regionie na przestrzeni lat 2011-2017 (pod tym wzgledem zajmujemy 7. miejsce
wsrdd polskich regiondéw).

W 2016 r. Zarzad Wojewddztwa przyjat Program Rozwoju Innowacji, w ktérym
wyznaczono inteligentne specjalizacje regionu: Zielona Gospodarka, Zdrowie i jako$¢ zycia,
Innowacyjny przemyst.

Prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych oraz okreslanie ich kierunkéw,
wspotpraca z innymi jednostkami akademickimi i naukowymi, w tym zagranicznymi,
w realizacji badan naukowych i prac rozwojowych, wspieranie badaf naukowych
prowadzonych przez mtodych naukowcow to, zgodnie z ustawg prawo o szkolnictwie wyzszym
wazne zadania uczelni. Komercjalizacja wiedzy, transfer nowoczesnych technologii
i wspotpraca z przedsiebiorcami to niezwykle istotne aspekty funkcjonowania uczelni
oddziatywujace na rozwdéj regionalnej gospodarki.

Dziatalnos¢ innowacyjna, w tym we wspotpracy z przedsiebiorcami prowadzona jest na
Uniwersytecie Zielonogérskim, Panstwowej Wyziszej Szkole Zawodowej w Sulechowie
i Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim. Uczelnie te posiadajg w swojej
strukturze lub wspéttworzg instytucje sektora B+R.

3 Informacje zawarte w podrozdziale pochodza m.in. ze Sprawozdania z realizacji Lubuskiej
Regionalnej Strategii Innowacji, przyjetego przez Sejmik Wojewddztwa Lubuskiego w dniu 16.05.2016
oraz uczelni wyzszych i GUS.

3% por. Sprawozdanie z realizacji Lubuskiej Regionalnej Strategii Innowacji za okres od 1 stycznia 2015
r. do 31 grudnia 2015 r., Zatagcznik nr 4 pn. raport nt. innowacyjnosci w wojewddztwie lubuskim
w latach 2010-2014, przyjete przez Sejmik Wojewddztwa Lubuskiego w dniu 16 maja 2016 r.
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Uniwersytet Zielonogorski

UZ podjat szereg dziatan, aby zdynamizowaé transfer badan. Podstawowym
elementem bylo przygotowywanie prac studenckich: dyplomowych/magisterskich pod
konkretne zapotrzebowanie firm, zwtfaszcza na kierunkach inzynierskich. Wprowadzono nowy
regulamin dotyczacy ochrony praw witasnosci intelektualnej, na ktérym opiera sie system
transferu wiedzy i komercjalizacji wynikdw badan. Na terenie Uniwersytetu utworzono kilka
akademii funkcjonujgcych pod skrzydtami konkretnych firm. Tak powstata m. in. Akademia
Siemensa i kilka innych funkcjonujacych pod opieka firm lokalnych. Pozwala to na wyposazenie
absolwenta w kompetencje oczekiwane przez rynek pracy.

Wtadze Uniwersytetu Zielonogoérskiego w porozumieniu z wtadzami regionu
i przedstawicielami przemystu zrealizowaty projekt w ramach Lubuskiego Regionalnego
Programu Operacyjnego 2007-2013 majacy na celu stworzenie nowoczesnej infrastruktury
rozwojowo - badawczej w postaci Parku Naukowo-Technologicznego Uniwersytetu
Zielonogorskiego (PNT UZ). Strukture parku tworzy: Centrum Logistyczne, Centrum
Budownictwa Zréwnowazonego i Energii, Centrum Innowacji: Technologie dla Zdrowia
Cztowieka, Centrum Technologii Informatycznych. Do zarzgdzania infrastrukturg parku
w 2014 r. powotano spotke: Park Naukowo — Technologiczny Uniwersytetu Zielonogorskiego
(PNTUZ) Sp. z 0.0. Dziatalnos¢ proinnowacyjna PNT UZ Sp. z 0.0. skierowana jest gtéwnie do
sektora MSP w postaci badan zleconych, projektéw koncepcyjno-wdrozeniowych, sprzedazy
licencji i udzielania patentédw, doradztwa specjalistycznego i porad ekspertéw, szkolen
specjalistycznych i zawodowych. Realizowano projekty UE wraz z przedsiebiorstwami m.in.
Bon na Innowacje w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego 2007-2013.

PNT UZ sp. z o0.0. podjat wspdtprace z lubuskimi przedsiebiorcami, ktérych efektem
byto zawarcie 69 porozumien o wspodtpracy, rezydentami w parku w 2017 roku byto 21 firm.

Park Naukowo — Technologiczny Uniwersytetu Zielonogérskiego wraz Parkiem
Przemystowym w catosci objetym statusem specjalnej strefy ekonomicznej tworzg Lubuski
Parku Przemystowo — Technologiczny. W dniu 14.05.2010 r nastgpito uroczyste podpisanie
umowy powotujgcej Spotke z o.0. ,Lubuski Park Przemystowo — Technologiczny”. Gtéwnymi
udziatowcami w spodfce zostali: Miasto Zielona Géra, Urzagd Marszatkowski Wojewddztwa
Lubuskiego, Uniwersytet Zielonogdrski, Gmina Zielona Goéra i Kostrzynsko-Stubicka Specjalna
Strefa Ekonomiczna.

Na Uniwersytecie Zielonogérskim dziata takze Centrum Przedsiebiorczosci i Transferu
Technologii  Uniwersytetu  Zielonogorskiego  (CPTT). CPTT realizuje  zadania
wewnatrzuczelniane oraz swiadczy ustugi dla wszelkich podmiotéw zewnetrznych. Celem
CPTT UZ jest stymulowanie innowacyjnosci, promowanie przedsiebiorczosci, dziatanie na
rzecz transferu nowoczesnych technologii oraz koordynacja wymiany informacji i doswiadczen
pomiedzy UZ a przemystem, jednostkami samorzgdowymi i organizacjami okotobiznesowymi.
CPTT UZ jest cztonkiem Konsorcjum Enterprise Europe Network West Poland. CPTT UZ
wykonuje m.in. audyty technologiczne, udziela porad z zakresu innowacyjnosci, organizuje
wyjazdy na spotkania kooperacyjne lubuskich firm, zaréwno w kraju, jak
i zagranica.
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Dziatania naukowcow z Uniwersytetu Zielonogérskiego przetozyty sie na patenty:
w roku akademickim 2014/2015 otrzymano 9 patentdw, zgtoszen do Urzedu Patentowego RP
byto 3. W roku akademickim 2015/2016 ilo$¢ otrzymanych patentdow to 2, zgtoszer dokonano
w ilosci 5.

Od 10 Ilat dziatalnos¢ na UZ prowadzi réwniez Akademicki Inkubator
Przedsiebiorczosci (AIP UZ), ktérego rolg jest tworzenie dla studentéw oraz absolwentéw
warunkéw do wdrozenia innowacyjnych pomystéw we witasnych firmach. AIP UZ moze petnié
role preinkubatora dla firm, ktére swodj dalszy los moga powigza¢ z funkcjonowaniem
w Inkubatorze Przedsiebiorczosci zlokalizowanym w PNT UZ.

Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim

Uczelnia zgodnie z opinia PKA aktywnie wspodfpracuje z otoczeniem gospodarczym
i spotecznym, petnigc funkcje integratora rdézinych sSrodowisk. Wspdtpraca ta owocuje
interesujgcymi projektami badawczo-rozwojowymi, praktykami i stazami dla studentéw,
mozliwosciami wymiennego korzystania ze swych zasobdw.

Infrastrukture badawczg uczelni stanowi Laboratorium Srodowiskowe. Jednostka
powstata w oparciu o finansowanie z funduszy europejskich. W jego ramach funkcjonuje
15 specjalistycznych laboratoridow, ktére stuzg realizacji zaje¢ dydaktycznych, prowadzeniu
badan naukowych w ramach prac wtasnych oraz we wspétpracy z otoczeniem gospodarczym.
Wykorzystanie  mozliwosci  wyposazenia laboratorium w ramach  wspétpracy
z przedsiebiorcami  to dziatania $cisle zwigzane z wytypowanymi inteligentnymi
specjalizacjami dla wojewddztwa lubuskiego, a w szczegdlnosci z innowacyjnym przemystem,
bedgcym czescig Programu Rozwoju Innowacji. Infrastruktura laboratoryjna rozbudowywana
jest o jednostki zwigzane z bezpieczernistwem oraz edukacjs.

Gorzowski Osrodek Technologiczny Park Naukowo-Przemystowy Sp. z 0.0. (GOT)

GOT jest Instytucjg Otoczenia Biznesu, spétkg prawa handlowego o okreslonej
specjalizacji: technologie srodowiskowe. W jej dziatalnosci zaangazowana jest Akademia im.
Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim. Spétka ma réwniez innych udziatowcdéw:
przedsiebiorcédw, miasto Gorzéow, okoliczne gminy, powiat gorzowski i osoby fizyczne.

Celem GOT PNP Sp z o.0. jest dynamicznie funkcjonujgce przedsiebiorstwo typu
venture capital, ktére pozyskuje innowacyjne technologie opracowywane przez uczelnie,
instytuty badawcze oraz przedsiebiorcéw, weryfikuje je i w przypadku pozytywnego wyniku,
wspolnie z przedsiebiorcami skupionymi wokét GOT, komercjalizuje nowatorskie rozwigzania
- najczesciej poprzez powotywanie spotek celowych.

Istotne dla dziatalnosci GOT jest nalezgce do struktury organizacyjnej miejskiej spoétki
INEKO z Gorzowa Wielkopolskiego (wczesniej Zaktad Utylizacji Odpaddéw) Centrum Badawczo-
Wdrozeniowe ,,Eko-Innowacje” w Stanowicach, oparte w duzym stopniu na akredytowanym
laboratorium fizyko-chemicznym oraz badajgcym srodowisko pracy. Rozbudowa Parku
Naukowo-Przemystowego o funkcje Centrum Transferu Technologii Srodowiskowych
w ramach programu LRPO 2007-2013, umozliwita wprowadzenie odpowiedniego wsparcia dla
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innowacyjnych przedsiebiorstw poprzez udostepnienie nowoczesnej infrastruktury B+R,
specjalistycznej aparatury pomiarowej oraz prowadzenie badan o charakterze naukowo —
badawczym, co przyczynia sie do wdrozenia nowatorskich produktéw, ustug i technologii na
rzecz sektora MSP, w tym propagowanie idei innowacyjnosci i transfer nowych technologii ze
Swiata nauki do biznesu. Zrealizowano projekt inwestycyjny pn. ,Rozbudowa Klubu Mtodego
Wynalazcy - Etap 1I” majacy na celu modernizacje i budowe infrastruktury zewnetrznej oraz
promocje innowacyjnosci i przedsiebiorczosci poprzez udziat w zajeciach w laboratoriach
Klubu Mtodego Wynalazcy — Etap |l z zakresu biologii, fizyki i chemii. W zajeciach
laboratoryjnych uczestniczyto w 2015 r. 6,5 tys. dzieci i mtodziezy.

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Sulechowie

Infrastruktura badawcza uczelni obejmuje Centrum Energetyki Odnawialnej (CEO)
oraz Lubuski Osrodek Innowacji i Wdrozen Agrotechnicznych (LOIWA), utworzone w ramach
projektéw LRPO 2007-2013.

LOIWA to pierwszy tego typu osrodek w wojewddztwie lubuskim, unikatowy nawet
w skali kraju. Zajmuje sie opracowywaniem i wdrazaniem w warunkach przemystowych
innowacyjnych technologii produkcji i przechowywania srodkéw i produktéw spozywczych,
adaptacjg technologii wytwarzania produktéw tradycyjnych i regionalnych do produkcji
w warunkach MSP oraz doradztwem. Oferuje préby technologiczne i testy produkcyjne w skali
potprzemystowej, prowadzi prace badawcze w zakresie oceny jakosci surowca i jego
przydatnosci do przetwdrstwa. Przeprowadza ilosciowg i jakosciowa analize sktadu
i bezpieczenstwa mikrobiologicznego surowcéw, pétproduktdow oraz produktow spozywczych.

W osrodku realizowane sg konkretne projekty z zakresu innowacyjnosci produktowej,
technologicznej i produkcyjnej z firmami branzy spozywcze;.

CEO jest osrodkiem badawczo-rozwojowym, ktérego gtéwne obszary funkcjonowania
skupiajg sie wokoét prac badawczo — rozwojowych prowadzonych w zakresie energetyki
odnawialnej zarobwno w obszarze energii elektrycznej jak i cieplnej. Wyposazenie obiektu
umozliwia prowadzenie wielu innowacyjnych badan z zakresu pozyskiwania, przetwarzania
i dystrybuowania energii odnawialnej z réznych zrédet, wzajemnych interakcji tych zrédet oraz
szeroko rozumianej efektywnosci ekonomicznej w réznych warunkach klimatycznych.

Podmioty takie jak: PNT UZ sp. z 0.0., CEO Sp. z 0.0. PWSZ Sulechéw, LOIiIWA Sp. z 0. o.
PWSZ Sulechéw, CPTT UZ oraz OPZL i Regionalne Centrum Technologii i Wiedzy Interior
z Nowej Soli realizowaty wspdlnie projekt pn. "Voucher na innowacje - wsparcie
przedsiebiorstw MSP w zakresie badan, rozwoju i wdrozen". Celem projektu byto
sfinansowanie innowacyjnych badan, kompleksowa obstuga firm w zakresie przeprowadzenia
badan i wdrozeid w branzach: inzynierii Srodowiska, IT, energetyki cieplnej, przemystu PCV,
monitoringu Srodowiska. Efektem projektu byto: 8 wdrozen innowacyjnych, 7 patentow
krajowych, 3 patenty zagraniczne oraz udzielono 4 wsparcia ochrony przemystowej.

W dniu 16 listopada 2015 r. zostato podpisane porozumienie ramowe o utworzeniu
konsorcjum Lubuska Sie¢ Innowacji pomiedzy GOT PNP Sp. z 0.0., PNT UZ Sp. z 0.0., LOIiIWA
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Sp. z 0.0., CEO Sp. z 0.0. oraz Regionalnym Centrum Technologii i Wiedzy , Interior” Sp. z 0.0.
Strony uzgodnity, ze celem wspdtpracy w ramach konsorcjum jest:

e intensyfikacja wyszukiwania innowacyjnych projektéw z rzeczywistg zdolnoscia
komercjalizacji na terenie wojewddztwa lubuskiego oraz tworzenie sieci
kompetencji utatwiajgcych proces komercjalizacji;

o efektywne wykorzystanie infrastruktury naukowej i badawczej parkdéw
technologicznych i centréw innowacji wojewddztwa lubuskiego;

e poprawa komunikacji pomiedzy parkami technologicznymi i ich wzajemna
wspotpraca przy projektach badawczo-wdrozeniowych;

e tworzenie efektywnych narzedzi do monitorowania regionalnych inteligentnych
specjalizacji Wojewddztwa Lubuskiego, promowanie nauk przyrodniczych
i technicznych wsréd dzieci i mtodziezy regionu.

Podsumowanie:

v’ niskie wskazniki innowacyjnosci regionu na tle kraju i Europy
(m.in. naktady, wynalazki, patenty)

v' nowoczesna infrastruktura naukowo-badawcza i instytucje
dziatajgce na rzecz wspotpracy z biznesem zgodne
z inteligentnymi specjalizacjami regionu (PNT UZ, GOT, CEO,
LOIWA)

v’ podejmowanie dziatan na rzecz ksztalcenia zgodnego
z oczekiwaniami regionalnych pracodawcéw (akademie na UZ)

v’ zalaiki regionalnej wspétpracy na rzecz innowacyjnosci (Lubuska
Sie¢ Innowacji)
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STUDENCI NA RYNKU PRACY

Sytuacja lubuskich studentéw na rynku pracy3®

Sytuacja na lubuskim rynku pracy, po okresie wzrostu bezrobocia w 2009 r.
i swoistej stabilizacji w latach 2010-2013, ulega systematycznej poprawie. Liczba
bezrobotnych zmniejsza sie. Na koniec 2017 r. w rejestrach powiatowych urzedéw pracy
znajdowato sie 24,6 tys. oséb.

Rys. 9. Liczba bezrobotnych i naptyw ofert pracy do powiatowych urzedéw pracy w latach
2007-2017

B liczba bezrobotnych (stan na koniec grudnia danego roku) m naptyw ofert pracy (w danym roku)
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Zrédto: Obliczenia wtasne WUP Zielona Géra na podstawie danych powiatowych urzedéw pracy (sprawozdanie
MPIPS-01).

W latach 2007-2012 odnotowano wyrazny spadek liczby ofert pracy, zgtaszanych do
powiatowych urzeddéw pracy (wyjgtkiem jest 2010 r., w ktérym zastosowano duzg interwencje
panstwa). W 2012 r. byto ich okoto 30 tys. W latach 2013-2017 odnotowywany jest
systematyczny wzrost zgtaszanych ofert pracy, co swiadczy o ozywieniu koniunktury
gospodarczej. W 2017 r. byto ich juz blisko 55 tys.

3 Materiat przygotowany przez Wojewddzki Urzad Pracy w Zielonej Gérze.
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Rys. 10. Liczba bezrobotnych z wyiszym wyksztatceniem i ich udziat wsréd ogoétu
bezrobotnych w latach 2007-2017
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Zrédfo: Obliczenia wtasne WUP Zielona Géra na podstawie danych powiatowych urzeddéw pracy (sprawozdanie
M(R)PiPS-01).

Biorac pod uwage grupe bezrobotnych z wyzszym wyksztatceniem, zauwazalny jest
wzrost ich liczby w latach 2007-2013,do ponad 5,5 tys. 0sdb, po ktérym nastepuje stopniowy
spadek do 2,6 tys. 0séb na koniec 2017 r. Analizujgc strukture bezrobotnych odnotowuje sie
staty wzrost odsetka osdb z wyzszym wyksztatceniem (z 5,2% w 2007 r. do 10,5% w 2017 r.).
Fakt ten utozsamia sie z ogdlng zmiang struktury wyksztatcenia polskiego spoteczenstwa,
wskazujac jednoczesnie na nizszy odsetek oséb z wyzszym wyksztatceniem wsréd
bezrobotnych niz wérdd ogdtu aktywnych zawodowo (wynosi on okoto 27%36 w wojewddztwie
lubuskim).

Réwnoczesnie z danych powiatowych urzedéw pracy wynika, ze w przypadku
specjalistdw3” — po okresie wzrostu do 2009 r., nastepuje state zmniejszanie sie naptywu
absolwentéw?® do bezrobocia. Podczas gdy w 2009 r. zarejestrowato sie 2,8 tys. 0séb, to
w 2017 r. — 776 o0sob. Analogicznie wyglagda sytuacja z liczbg bezrobotnych absolwentéw na
koniec okresu sprawozdawczego (w 2009 r. byto ich 631, zas w 2017 r. — 102).

W 2016 r. w ramach monitoringu zawodow deficytowych i nadwyzkowych zestawiono
dane dotyczace absolwentéw szkdt wyzszych oraz liczby bezrobotnych absolwentdéw
zarejestrowanych w powiatowych urzedach pracy. Ze wzgledu na specyfike funkcjonowania
szkodt wyzszych zestawienie danych nastepowato na poziomie kraju. W toku samej analizy
zastosowano wskaznik frakcji bezrobotnych absolwentéw wsréd absolwentéw (zwany dalej
wskaznikiem frakcji). Warto w tym miejscu pamietac, ze biorgc pod uwage pilotazowy
charakter tej analizy, uzyskane dane nalezy traktowac jako szacunkowe.

%6 Aktywnosé ekonomiczna ludnosci w wojewddztwie lubuskim w IV kwartale 2017 roku. Urzad
Statystyczny w Zielonej Gorze, marzec 2018 r., s. 3-4.

37 Wérdd wielkich grup zawoddw grupa Il — specjalisci najlepiej oddaje sytuacje absolwentéw uczelni
wyzszych (rejestrujac sie wskazujg na ostatnio uzyskany zawadd).

38 W statystyce s3 to osoby, bedace do 12 miesiecy od dnia ukorficzenia nauki.
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Rys. 11. Naptyw do bezrobocia specjalistow i ich liczba na koniec danego roku w latach
2007-2017
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M liczba specjalistéw do 12 miesiecy od dnia ukoriczenia nauki (tzw. absolwenci) - stan na koniec danego roku
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Zrédto: Obliczenia wtasne WUP Zielona Géra na podstawie danych powiatowych urzeddéw pracy (sprawozdanie
M(R)PiPS-01).

Z danych monitoringu wynika, ze sredni wskaznik frakcji dla lubuskich uczelni wynidst
5,15%, przy $redniej dla kraju na poziomie 4,17%. Oznacza to, ze jedynie co 20 absolwent
lubuskich uczelni wyzszych byt bezrobotnym. Sytuacja rdznicuje sie biorgc pod uwage
poszczegdblne uczelnie. W tabeli nr 10 przedstawiono zestawienie obejmujace te, ktdre zostaty
ujete w monitoringu.

Tabl. 10. Liczba absolwentéw oraz bezrobotnych absolwentéw szkét wyiszych wedtug
ostatnio ukonczonej szkoty wyzszej w roku akademickim 2015/2016.

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
w Gorzowie Wielkopolskim (obecnie
Akademia im. Jakuba z Paradyza
w Gorzowie Wielkopolskim) .d. b.d.

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
w Sulechowie 149 1 0,67

3183 135 4,24
Wielkopolskim 23 3 13,04
Odra 27 4 14,81
im. Jana Benedykta Solfy w Zarach 72 1 1,39

Zrédto: Zawody deficytowe i nadwyzkowe w 2016 roku, Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej.

Warszawa, sierpieri 2017 (tabela 31). Uwaga: dane dotyczq catego kraju.
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Najnizszy poziom wskaznika frakcji odnotowano w 2016 roku dla Panistwowej Wyzszej
Szkoty Zawodowej w Sulechowie (0,67%), za$ najwyiszy dla Wyzszej Szkoty Zawodowej
w Kostrzynie nad Odrg (14,81%).

Badanie loséw absolwentéw Uz3°

Uniwersytet Zielonogdrski prowadzi szereg dziatan zwigzanych z monitorowaniem
karier zawodowych absolwentéw. Podstawowa metoda badania loséw absolwentéw na UZ to
ankieta wysytana drogg elektroniczng do wszystkich absolwentéw Uniwersytetu
Zielonogorskiego, ktérzy wyrazili zgode na monitorowanie kariery. Pytania majg na celu
uzyskanie wiedzy dotyczacej wyboru Uniwersytetu Zielonogdrskiego oraz okreslonego
kierunku studiéw przez absolwentdw oraz oceny studidow. Uzyskanie takiej wiedzy jest istotne
dla podejmowania dziatan promocyjnych w przysztosci, ale takze ma to znaczenie jako zwrotne
informacje o funkcjonowaniu uczelni, jakosci oferowanych ustug edukacyjnych, jakosci obstugi
administracyjnej, dydaktycznej, jakosci bazy gastronomicznej itp. Uzyskanie wiedzy o planach
absolwentéw, dotyczgcych ewentualnej ich dalszej nauki, pozwolg oszacowaé wielkosci
kierunkéw studiow, specjalnosci, studiéw podyplomowych itp.

Najwiekszy blok pytan dotyczy sytuacji pracy i pracy zawodowej absolwentéw. Wazne
jest uzyskanie wiedzy o sposobach poszukiwania pracy, miejscach pracy, warunkach pracy
i zajmowanych stanowiskach, epizodach bezrobocia. Pozwala to okresli¢ stopier zgodnosci
uzyskanego wyksztatcenia z wykonywang praca. Informacje o wykonywanej przez
absolwentéw pracy sg niezwykle przydatne w procesie doskonalenia jakosci ksztatcenia
i zmiany profilu studidéw na takie, ktére lepiej bedg dopasowane do rynku pracy.

Informacje dotyczgce celéw zyciowych oraz opinie o sobie pozwalajg okresli¢ profil
osobowosciowy absolwenta, co stanowi istotng wiedze uzupetniajgcy i pozwoli odpowiedzieé
na pytania, w jakim stopniu wfasnie te cechy warunkuja umiejetnosci poszukiwania
i utrzymywania pracy. Na podstawie zebranych ankiet przygotowywany jest, po kazdej edycji,
raport o losach zawodowych absolwentdw. Raport jest przedstawiany wtadzom uczelni oraz
zainteresowanym jednostkom (wydziatéw, instytutow, katedr) a takze
Petnomocnikowi Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia.

Badanie losow absolwentow w Zamiejscowym Wydziale Kultury Fizycznej w Gorzowie
Wielkopolskim AWF im. E. Piaseckiego w Poznaniu®°

Badanie loséw absolwenta polega na monitorowaniu karier zawodowych na podstawie
badan ankietowych za pomocg standaryzowanego kwestionariusza ankiety elektroniczne;j.
Ankietowani absolwenci oceniajg jakos¢ i warunki studiowania, kompetencje nauczycieli,
dostepnosc obiektdw, system aktywizacji studenckiej i naukowej oraz udzielajg informacji na
temat swojej aktywnosci zawodowej. Z analizy przeprowadzonych w 2016 roku ankiet
absolwentow wynikato, ze studia spetnity ich oczekiwania. Blisko 90% ankietowanych
studentéw byto aktywnych zawodowo, cho¢ 39% deklarowato, ze podjeto prace w zawodzie
niezgodnym z ich wyksztatceniem. Najczesciej wskazywanym powodem tej niezgodnosci byty

% Informacja przekazana przez Uniwersytet Zielonogérski.
%0 Informacja przekazana przez Zamiejscowy Wydziat Kultury Fizycznej w Gorzowie Wielkopolskim
AWEF im. E. Piaseckiego w Poznaniu.
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wyzsze zarobki i brak pracy w regionie zamieszkania. Absolwenci najwyzej ocenili jakos¢
i liczbe godzin zaje¢ praktycznych oraz kadre dydaktyczng Wydziatu. Wskazali réwniez, ze
ukonczone studia najbardziej cenig za podniesienie wiedzy ogdlnej i specjalistycznej oraz
umiejetnosci praktyczne. Jednoczesnie ankietowani wskazywali na potrzebe zwiekszenia ilosci
zaje¢ praktycznych i zwiekszenia ilosci zaje¢ z jezykéw obcych. Czes¢ ankietowanych
wspomniafa rowniez o koniecznos$ci wprowadzenia szerszej oferty przedmiotéw do wyboru
i specjalizacji instruktorskich. Z analizy ankiet wynika réwniez, ze naprawy wymagajg takie
obszary jak studencki ruch naukowy i doradztwo zawodowe.

Biuro Karier, Badanie losow absolwentéw w Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie
Wielkopolskim

W Akademii im. Jakuba z Paradyza dziata Biuro Karier, ktére podejmuje aktywnosc
W zwigzang z pomocg studentom w wejsciu na rynek pracy, organizuje bezposredni kontakt z
potencjalnymi pracodawcami, wspiera studentow w podnoszeniu kompetencji poprzez
organizowanie kurséw i warsztatéw. Biuro Karier w czasie dni adaptacyjnych przeprowadza
badania ankietowe, studenci pierwszego roku wypetniajg ankiete, w ktérej okreslajg motywy
wyboru uczelni i kierunku studiéw, a takze zrédta informacji, z ktérych korzystali zasiegajac
opinii nt. uczelni. Biuro Karier wspiera takze pod wzgledem organizacyjnym monitorowanie
loséow absolwentéw Akademii, natomiast za prace merytoryczne odpowiedzialny jest Zespot
ds. Monitoringu Kariery Zawodowej Absolwentéw dziatajgcy na podstawie zarzgdzenia
rektora. Badanie losdw absolwentéw przeprowadzane jest po trzech i pieciu latach od dnia
ukoniczenia studidw. Absolwenci wypetniajg elektroniczng ankiete, na podstawi, ktérej
opracowywany jest raport bedacy przedmiotem analiz wtadz uczelni oraz Zespotu ds. Jakosci
Ksztatcenia. W ankiecie zawarte sg pytania odnoszgce sie do procesu studiowania
i praktycznym walorami uzyskanych kompetencji w kontekscie zatrudnienia oraz tego, w jaki
sposob uzyskane wyksztalcenie wptyneto na mozliwos¢ uzyskania zatrudnienia.

Podsumowanie:

v’ state zmniejszanie sie naptywu absolwentéw do bezrobocia

v’ staly wzrost odsetka os6b z wyzszym wyksztatceniem w strukturze
bezrobotnych, przy zmniejszaniu sie ogdlnej liczby bezrobotnych

v szacunkowo jedynie co 20 absolwent lubuskich uczelni wyzszych byt
bezrobotnym (podobnie jak srednia w kraju)
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SZKOLNICTWO PONADGIMNAZJALNE

Planujac przyszte kierunki rozwoju szkolnictwa wyzszego w regionie, nalezy wzigé¢ pod
uwage rowniez sytuacje w szkolnictwie ponadgimnazjalnym. Szczegdlnie istotna jest analiza
ilosci ucznidw szkoét ponadgimnazjalnych oraz ich przygotowanie do ewentualnego podjecia
studidw, min. wyniki egzaminu maturalnego.

Sposréd 189* szkét ponadgimnazjalnych w wojewddztwie lubuskim w roku szkolnym
2016/2017, do ktérych zalicza sie: specjalne szkoty przysposabiajgce do pracy, zasadnicze
szkoty zawodowe, licea ogdlnoksztatcace, technika oraz ogélnoksztatcgce szkoty artystyczne
dajace uprawnienia zawodowe, niezmiennie od lat najwiekszg popularnoscig cieszyty sie
technika, do ktérych uczeszczato 45,5% sposréd nieco ponad 30tys. ucznidw szkét
ponadgimnazjalnych oraz licea ogdlnoksztatcace z wynikiem 35,6 %.

Zgodnie z ustawg o systemie oswiaty do szkét ponadgimnazjalnych nalezg réwniez
szkoty policealne, jednak ze wzgledu na fakt, ze stanowig niejako wyzszy szczebel ksztatcenia,
informacje na ich temat prezentowane sg oddzielnie. W roku szkolnym 2016/2017
funkcjonowato 46 tego typu szkdt, w ktdrych uczyto sie 4,9 tys. ucznidw. W pordwnaniu
z rokiem szkolnym 2010/2011 liczba szkét policealnych zmniejszyta sie o 37,83 %, natomiast
liczba ucznidw spadta o 33,22 %.

Bioragc pod uwage liczbe absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych, ktérzy zdali mature
nalezy zwrdci¢ uwage na zmniejszajaca sie corocznie liczbe oséb, ktére otrzymaty Swiadectwo
dojrzatosci, a zatem mogg zostaé potencjalnymi studentami. Biorgc pod uwage dane z tabeli
nr 11, ich liczba spadta z okoto 9,5 tys. w 2007 r. do ok. 4,9 tys. w 2016 r., co koreluje ze
wskaznikami demograficznymi. W 2017 roku sposréd okoto 6 tys. absolwentéw szkoét
ponadgimnazjalnych w 2017 r., ktdrzy przystapili do egzaminu maturalnego, egzamin zdato 86
% (blisko 5,1 tys.) i byto to 0 1,5 p. proc. wiecej niz $rednio w kraju’?

Uczelnie wyzsze w wojewddztwie lubuskim szacuja, ze w zalezno$ci od uczelni od 60 do
80% studentow pochodzi z regionu lubuskiego, zatem rekrutacja na studia jest coraz
trudniejsza, z uwagi na zmniejszajgcy sie zaséb maturzystow.

Tabl. 11. Absolwenci szkét ponadgimnazjalnych, ktdrzy otrzymali $wiadectwo
dojrzatosci
Rodzaj absolwentéw/rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

5771 5700 5130 4666 4436 4143 4201 3687 3502 3208

3761 2874 2775 2354 2147 2241 2216 1910 1813 1708

Zrédto: Opracowanie UMWL na podstawie BDL GUS, dostep 15.03.2017.

1 Rocznik statystyczny wojewddztwa lubuskiego 2016, Urzad Statystyczny w Zielonej Gérze.
42 Opracowanie UMWL na podstawie danych BDL.
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Tabl. 12. Wyniki oséb przystepujacych pierwszy i kolejny raz do egzaminu maturalnego
w latach 2010-2014

56,11 5867 53,48 57,06 5539 6277 5628 60,12 51,73 60,66
Jezyk
61,90 6689 70,72 70,71 69,80 6590 69,76 69,19 69,58 66,68
Jezyk
63,84 66,16 60,59 6579 6442 69,90 59,95 6699 6895 59,92
57,43 4664 4810 4256 5543 47,30 5358 53,06 4356 38,57
m 5466 5520 50,08 53,47 5658 57,48 51,22 5871 4688 56,28
44,85 4874 4416 48,74 5157 5527 3808 4533 4615 50,36
4472 51,98 4608 5551 37,59 5464 4346 4893 3628 53,28
4920 63,68 4581 53,88 5527 5646 41,88 5931 46,15 52,58
33,40 47,11 47,58 4694 4121 50,00 54,88 5251 40,75 49,32
Legenda:

P — poziom podstawowy; R — poziom rozszerzony
Zrédto: Opracowanie UMWL na podstawie wynikéw z Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Poznaniu.

Tabl. 13. Wyniki oséb przystepujacych pierwszy raz do egzaminu maturalnego w latach

2015-2016
o
P R P R
Legenda:

P — poziom podstawowy; R — poziom rozszerzony
Zrédto: Opracowanie UMWL na podstawie wynikow z Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Poznaniu.

Na egzaminie maturalnym uczniowie szkét ponadgimnazjalnych majg do wyboru szereg
podstawowych przedmiotéw, ktére w duzej wiekszosci mogg zdawac¢ zaréwno na poziomie
podstawowym, jakirozszerzonym. W tablicy nr 12 i 13 przedstawiono wyniki z egzaminéw

43 Ze wzgledu na zmiane sposobu prezentacji danych dot. wynikéw egzaminu maturalnego po 2014,
okresy 2010-2014 i 2015-2016 poddano oddzielnej analizie.

% http://www.oke.poznan.pl/cms,4794,wyniki_okregu wojewodztw i powiatow.htm

4 http://www.oke.poznan.pl/cms,4498,wyniki okregu wojewodztw i powiatow.htm
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przedmiotowych, do ktdrych przystepuje najwiekszy odsetek maturzystéw. Analizujgc wyniki
egzamindw z czesci przedmiotdw zauwaza sie nastepujacg tendencje, ze przecietny wynik na
egzaminie na poziomie podstawowym jest nizszy od wyniku osiggnietego na egzaminie w zakresie
rozszerzonym.

Zestawienie wynikdw z dziewieciu powyzej zestawionych przedmiotéw zdawanych na
egzaminie maturalnym pokazuje, ze niezmiennie od lat najwyzszy wynik osiggajg uczniowie
w czesci jezykowej. Sytuacja ta dotyczy zaréwno wynikow egzaminu z jezyka angielskiego, jak
i jezyka niemieckiego. By¢ moze wynika to ze specyfiki regionu, bliskosci obszaréw
obcojezycznych. Czeste kontakty oraz swiadomos$¢ potrzeby doskonalenia umiejetnosci
jezykowych jest czynnikiem wptywajgcym na wysoki poziom jezykowy lubuskich uczniow.
Jezyk polski jest trzecim w kolejnosci najlepiej zdawanym przedmiotem maturalnym.

Analiza poréwnawcza danych za lata 2010-2014, pokazata, ze najwiekszg trudnos¢
sposréd przedmiotéw maturalnych na poziomie podstawowym sprawiata biologia, nastepnym
przedmiotem byta informatyka, w dalszej kolejnosci geografia. Z kolei najwiekszg trudnos¢
sposrod przedmiotdéw maturalnych na poziomie rozszerzonym sprawita matematyka,
pozostate dwa miejsca zajmujg analogicznie jak na poziomie podstawowym informatyka
i geografia. W latach 2016-2017 informatyka byta przedmiotem, z ktérym stabo radzili sobie
uczniowie. Ciekawie przedstawiajg sie wyniki z matematyki, tj. na poziomie podstawowym,
liczac od 2014 r. byto coraz lepiej, natomiast na poziomie rozszerzonym wyniki stawaty coraz
bardziej niepokojgce, srednia z tego przedmiotu osiggneta w 2017 r. 34,2 %.

Przecietne wyniki egzaminu z pozostatych przedmiotéw (chemia i historia) zaréwno na
poziomie podstawowym jak i rozszerzonym oscylujg w okolicach 50 %, z tym ze wyniki
Z poziomu rozszerzonego sg wyzsze niz analogiczne w poziomie podstawowym.

Uczelnie wyzsze nawigzujg wspotprace ze szkotami podstawowymi, gimnazjami
i szkotami ponadgimnazjalnymi. Przyktadem sg tutaj inicjatywy Akademii im. Jakuba
z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim, ktdra w ramach szerokiej dziatalnos¢ integrujgcej
podjeta dziatania zwigzane z ksztatceniem dzieci i mtodziezy.

Prowadzony jest Osrodek Edukacyjny dla dzieci Czym Skorupka, w ramach ktérego
odbywajg sie zajecia dla dzieci klas I-3 szkoty podstawowe]j w zakresie edukacji politechnicznej.
Uczestnicy majg mozliwos¢ przeprowadzania dosSwiadczen, dzieki ktdrym poznajg prawa
fizyki, zasady funkcjonowania maszyn itp.

Ponadto funkcjonuje Akademickie Gimnazjum Mistrzostwa Sportowego
i Akademickie Liceum Mistrzostwa Sportowego, podstawowym zadaniem tych jednostek jest
dziatalnosci stworzenie uczniom uzdolnionym optymalnych warunkéw do nauki i uprawiania
sportu, umozliwiajgcych tgczenie zajeé sportowych z realizacjg zaje¢ dydaktycznych. Mtodziez
ma mozliwos¢ ksztatcenia sie w klasach o profilach pitka koszykowa dziewczat o raz pitka nozna
chtopcow.

41



ANERN

Podsumowanie:

zmniejszajgca sie liczba absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych,
ktorzy otrzymali w danym roku $wiadectwo dojrzatosci

wysoka zdawalnos¢ egzaminu maturalnego

wysokie wyniki w czesci jezykowej zdawanej matury

widoczne trudnosci w przedmiotach przyrodniczych i matematycznych
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WSPARCIE SAMORZADU TERYTORIALNEGO

Samorzad terytorialny z wojewddztwa lubuskiego, tj. samorzad wojewddztwa
i samorzgdy miast, ktdre sg siedziba najwiekszych lubuskich uczelni czyli Miasto Zielona Géra
i Gorzow Wielkopolski podjeto szereg konkretnych przedsiewzie¢ finansowych i rzeczowych
wspierajgcych szkoty wyzsze.

SAMORZAD WOJEWODZTWA
Srodki unijne

Lubuskie uczelnie dzieki pozyskaniu srodkéw z LRPO 2007-2013 dysponujg nowoczesng
infrastrukturg w ktdrg zainwestowano ponad 220 min zt. Nowe lub wyremontowane budynki
dydaktyczne, w ktérych odbywajg sie zajecia dla studentdw powstaty w Akademii im. Jakuba
z Paradyza (wczesniej Panstwowa Wyzisza Szkota Zawodowa w Gorzowie Wielkopolskim,
Zamiejscowym Wydziale Kultury Fizycznej Akademia Wychowania Fizycznego im.
E. Piaseckiego w Poznaniu, z siedzibg w Gorzowie Wielkopolskim czy Uniwersytecie
Zielonogdrskim. Powstata takze infrastruktura naukowo-badawcza, stuzgca pracownikom
naukowo-dydaktycznym i studentom, m.in.: Park Naukowo - Technologiczny Uniwersytetu
Zielonogérskiego, hala laboratoryjna energooszczedna-ekologiczna dla energetyki
i odnawialnych Zrddet energii w Sulechowie (obecnie CEO), Lubuski Osrodek Innowacji
i WdrozeA Agrotechnicznych PWSZ Sulechéw, Laboratorium Srodowiskowe w gorzowskiej
Akademii. Studenci korzystajg takze z nowej Biblioteki Uniwersyteckiej w Zielonej Gdrze.
Dofinansowanie unijne uzyskat takze Dom Studenta ,Wcze$niak”. Ponadto przeznaczono
srodki na rozwdj infrastruktury na potrzeby utworzenia kierunku lekarskiego na Uniwersytecie
Zielonogérskim. Samorzad przekazat na ten cel w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego 2007-2013 oraz z budzetu wtasnego 55 milionéw ztotych.

Wsparcie szkolnictwa wyzszego ze $rodkdw PO KL, tzw. komponentu regionalnego
odbywato sie w ramach Priorytetu VIII Regionalne Kadry Gospodarki, gdzie uczelnie wyzsze
byty beneficjentami lub partnerami. Zrealizowano m.in.:

— projekt: Stypendia naukowe dla doktorantéw ksztatcgcych sie na kierunkach
uznanych za szczegdlnie istotne z punktu widzenia rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego
(kwota ok. 6,6 min z1),

— 25 projektdw z dziatania 8.2.1. Wsparcie dla wspétpracy sfery nauki i przedsiebiorstw
(kwota ok.13,3 min zt),

— 7 projektéw szkdt wyzszych w ramach dziatan: 8.1.1. Wspieranie rozwoju kwalifikacji
zawodowych i doradztwo dla przedsiebiorcéow i 8.1.2. Wsparcie proceséw
adaptacyjnych i modernizacyjnych w regionie (kwota ok, 5,1 min zt).

W okresie programowania wsparcia srodkami UE w latach 2014-2020 interwencja
skierowana do szkolnictwa wyiszego zostata przeniesiona do Krajowego Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwd;j.
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W ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Lubuskie 2020, szkoty wyisze moga
wystepowaé jako partnerzy w projektach, m.in. z przedsiebiorcami. Niezwykle waznym
przedsiewzieciem jest regionalny projekt rozwoju szkolnictwa zawodowego.

Projekt — szkolnictwo zawodowe*®

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego realizuje w okresie od lipca 2016 r. — do
czerwca 2022 r., projekt pozakonkursowy z Podziatania 8.4.1 Regionalnego Programu
Operacyjnego — Lubuskie 2020 pt.: Doskonalenie jakosci ksztatcenia zawodowego - projekty
realizowane poza formutqg ZIT. Wartos¢ projektu wynosi okoto 173 min zt. Projektem objeci
zostang uczniowie i nauczyciele szkét prowadzacych ponadgimnazjalne ksztatcenie zawodowe
na terenie catego wojewddztwa lubuskiego (1 Miasto, 12 Powiatow, 5 Gmin, 3 szkoty
ministerialne rolnicze oraz 2 szkoty ministerialne lesne). Prawie 17,5 tys. uczniéw i ponad
pieciuset nauczycieli wezmie udziat w projekcie, w ramach stazy, kurséw, szkolen i doradztwa
zawodowego. Projekt  przewiduje modernizacje oferty ksztatcenia zawodowego
i dostosowanie jej do potrzeb lokalnego rynku pracy.

Jednym z zatozen projektu jest nawigzanie Scistej wspdtpracy szkédt z ich otoczeniem
spoteczno—gospodarczym. Beneficjenci zostali zobowigzani do zawarcia partnerstwa
z instytucjami, ktére mogg mie¢ wptyw na rozwdj szkoty oraz uczniéw i nauczycieli. Tego typu
instytucje to m.in.: pracodawcy, przedsiebiorcy, organizacje przedsiebiorcéw i pracodawcéw,
uczelnie wyzsze. Wiekszos¢ Beneficjentow nawigzata wspodtprace z uczelniami wyzszymi
W regionie.

Uniwersytet Zielonogdrski jest partnerem w 5 projektach. Bedzie on odpowiedzialny
m.in. za kursy i szkolenia dla ucznidw i nauczycieli z kierunku logistyka, informatyka,
energetyka odnawialna, za studia podyplomowe dla nauczycieli z kierunku logistyka.

Akademia w Gorzowie Wielkopolskim jest partnerem w 3 projektach. Przeprowadzi
ona m.in. kursy i szkolenia dla ucznidw z zakresu kadr czy zaktadania firmy, kota naukowe
z telekomunikacji i informatyki oraz zorganizuje obozy naukowo — zawodowe m.in. dla
uczniéw technikum ekonomicznego i informatycznego.

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Sulechowie jest partnerem w 10 projektach.
Partner ten odpowiedzialny bedzie m.in. za organizacje: studiow podyplomowych dla
nauczycieli z zakresu technologii zywnosci czy energetyki odnawialnej, kurséw dla uczniow
i nauczycieli m.in. z technologii zywnosci, warsztatéow dla uczniéw i nauczycieli oraz obozéw
naukowo — zawodowych gastronomicznych i przyrodniczych dla uczniow.

tuzycka Wyisza Szkota Humanistyczna w Zarach jest partnerem w 1 projekcie,
w ktérym bedzie odpowiedzialna za doradztwo edukacyjno — zawodowe dla ucznidow.

% Informacja przygotowana przez departament Europejskiego Funduszu Spotecznego UMWL
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Wsparcie z budzetu wojewédztwa*’

Najwieksze wsparcie samorzadu wojewddztwa obejmowato utworzenie kierunku
lekarskiego na Uniwersytecie Zielonogdrskim, wraz z niezbedng infrastrukturg na podstawie
porozumienia zawartego w lutym 2012 r. W 2017 r. Szpital Wojewddzki
im. K.Marcinkowskiego w Zielonej Gorze w zostat przeksztatcony w Szpital Uniwersytecki sp.
z o0.0., ktérej wiekszosciowym wtascicielem jest Uniwersytet Zielonogdrski (51 proc.),
a Wojewddztwo Lubuskie - mniejszosciowym (49 proc.)

Ponadto na potrzeby uruchomienia kierunku zostata przeznaczona dotacja
podmiotowa z budzetu samorzadu wojewddztwa, ktéra facznie wyniosta okoto 6,4 min zt w
latach 2015-2017. W 2018 r. podjeto decyzje o dalszym wsparciu dotacjg w wysokosci 3 min
zt. Srodki z dotacji przeznaczane sa m. in. na zatrudnienie kadry naukowo-dydaktycznej.

Rektorzy szkot wyzszych zwrécili sie do Marszatka Wojewddztwa Lubuskiego z prosbg
o pomoc finansowg przy uruchamianiu nowych kierunkéw studiéw. Decyzjg Sejmiku
Wojewddztwa Lubuskiego otrzymali wsparcie finansowe w roku 2016 i 2017.

Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim) otrzymata w 2016 r.
dotacje podmiotowg w wysokosci: 500.000 zt na zadania zwigzane z ksztatceniem studentéw
studiow stacjonarnych, w tym m.in.: uzupetnienie wyposazenia Laboratorium (Technik CNC,
Automatyki i Robotyki, Mechatroniki, Biomechaniki, Inzynierii Materiatowej, Podstaw
Elektroniki i Elektrotechniki), doposazenie w sprzet i oprogramowanie dydaktyczno —
naukowe, modernizacje sprzetu audio-video, sal ¢wiczeniowych, doposazenie Dziatu Nauki
i Wydawnictw oraz biblioteki. W 2017 roku Akademia réwniez otrzymata dotacje podmiotowg
w kwocie 500.000,00 zt na zadania zwigzane z ksztatceniem studentéw studiéw stacjonarnych
kierunku Bezpieczeistwo Narodowe na Wydziale Administracji i Bezpieczenstwa
Narodowego.

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Sulechowie w 2016 roku otrzymata dotacje
podmiotowg w wysokosci: 200.000 zf - na zadania zwigzane z ksztatceniem studentéw studiow
stacjonarnych, w tym uruchomienie kierunku studidw: Gospodarka i rozwéj zréwnowazony.
Dotacje przeznaczono na wydatki kadrowe, wyposazenie laboratoriéw na potrzeby nowych
kierunkéw, promocje.

Zamiejscowemu Wydziatowi Kultury Fizycznej AWF w Gorzowie Wielkopolskim)
przekazano w 2016 roku dotacje podmiotowa w wysokosci: 200.000 zt na zadania zwigzane z
ksztatceniem studentéw studidow stacjonarnych, w tym na pokrycie kosztow osobowych
zwigzanych z uruchomieniem kierunkéw: dietetyka na studiach | stopnia oraz fizjoterapia na
studiach Il stopnia. W 2017 r. ZWKF AWF otrzymat kolejne 200 tys. na kontynuacje tych
dziatan.

Dla Uniwersytetu Zielonogérskiego, Wydziatu Informatyki, Elektrotechniki
i Automatyki przekazano takze w 2017 r. dotacje na pokrycie kosztdw wyposazenia
laboratorium wirtualnej i rozszerzonej rzeczywistosci 20.000 zt.

7 Informacja przygotowana przez Departament Infrastruktury Spotecznej UMWL
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Wsparcie dla gorzowskich uczelni wyzszych w roku 2018 wynosi 700.000 zt i zostanie
przeznaczone dla Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wlkp. w kwocie 500.000 zt na
zadania zwigzane z uzyskaniem uprawnien do doktoryzowania poprzez podnoszenie
kwalifikacji kadry pracownikéw naukowych oraz sfinansowanie kosztéw z tytutu chronionych
praw autorskich dotyczacych badan naukowych oraz Akademii Wychowania Fizycznego im.
Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu w wysokosci 200.000 zt na pokrycie kosztéw osobowych
niezbednych dla wfasciwego funkcjonowania kierunkéw Dietetyka i Fizjoterapia
w Zamiejscowym Wydziale Kultury Fizycznej w Gorzowie WIlkp.

W roku 2018 Sejmik Wojewddztwa Lubuskiego przyjat dwie uchwaty dotyczace
stypendiéw dla studentéw.

Specjalne stypendia przeznaczono dla studentéw kierunku lekarskiego. Student co
najmniej Il roku moze ubiegac sie o stypendium w wysokosci 2 tys. zt przez okres 9 miesiecy,
musi jednak zadeklarowaé, ze niezwtocznie, lecz nie pdzniej niz rok po ukonczeniu studiéow
i odbyciu stazu podyplomowego, podejmie zatrudnienie jako lekarz w wymiarze petnego etatu
w podmiocie leczniczym, dla ktérego podmiotem tworzgcym jest Wojewddztwo Lubuskie,
w ktérym Wojewddztwo Lubuskie posiada udziaty lub w podmiocie wspdtpracujgcym
z uczelnig medyczng. Wojewddztwo przeznaczyto na ten cel w 2018 roku 900 tys. zt, a na lata
2019-2020 po 1 min zt.

Natomiast drugi z programoéw stypendialnych dotyczy studentéw lubuskich uczelni,
studiujgcych na kierunkach z obszaréw nauk: technicznych, S$cistych, ekonomicznych
i przyrodniczych. Zaproponowano dwa rodzaje stypendiéw: stypendium motywujgce: ktore
bedzie wynosito niemniej niz 500 zt i nie wiecej niz 1.000 zt miesiecznie na okres 9 miesiecy
oraz stypendium przedsiebiorcze, zwigzane z rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej,
wyptacane jednorazowo w wysokosci 5.000 zt. Koszt w roku budzetowym 2018 oszacowano
na 100.000zt, a w 2019 r. i kolejnych - 220.000 zf rocznie.

MIASTO GORZOW WIELKOPOLSKI

W latach 2007-2017 Miasto Gorzéw WIkp. udzielito uczelniom dotacji celowej na
pomoc finansowg w prowadzeniu dziatan o charakterze naukowo-dydaktycznym:
dofinansowanie kosztéw rozwoju naukowego pierwszoetatowe]j kadry naukowo-dydaktycznej
(badania naukowe, kwerendy, konferencje naukowe, publikacje, przygotowanie i druk ksigzek,
monografii itp.);
dofinansowanie kosztéw przewoddw doktorskich i habilitacyjnych oraz postepowan o nadanie
stopnia naukowego doktora habilitowanego lub tytutu naukowego profesora w odniesieniu
do pierwszoetatowej kadry naukowo-dydaktycznej;
pokrycie kosztéw uzyskania przez uczelnie uprawnien do doktoryzowania, w tym
sfinansowanie kosztow z tytutu chronionych praw autorskich;
podniesienie jakosSci i poziomu ksztatcenia poprzez doposazenie laboratoriéw jezykowych
i technicznych.

Ponadto miasto udzielito uczelniom wsparcia rzeczowo-finansowego:
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przekazanie 3 pierwszych z 15 remontowanych mieszkan dla nauczycieli akademickich na
potrzeby Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie WIkp. o tgcznej wartosci 3,2 min zt
wynajem od Akademii nieruchomosci przy ul. Mysliborskiej - ok. 0,63 min rocznie

zakup od Akademii nieruchomosci przy ul. tokietka za kwote 1,8 min zt.

wsparcie kadry naukowej poprzez zapewnienie okreslonej liczby miejsc w placéwkach
oswiatowo-wychowawczych w Gorzowie Wlkp. czy bezptatny dostep do placéwek sportowo-
rekreacyjnych i kultury.

taczna kwota wsparcia dla Akademii im. Jakuba z Paradyza to okoto 10,5 min zt.

Miasto udzielito (2017 r.) takze dofinansowania w wysokosci 100 tysiecy ztotych na
rozwdj naukowy kadry naukowo-dydaktycznej oraz realizacje przewoddéw doktorskich
i habilitacyjnych dla wyktadowcéw i doposazenie laboratoriow Zamiejscowego Wydziatu
Kultury Fizycznej w Gorzowie Wielkopolskim Akademii Wychowania Fizycznego
im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu.

Od 2016 funkcjonuje w Gorzowie Wielkopolskim fundusz stypendialny - dotacja
biezgca na programy stypendialne (w 2016 r. przekazano 0,3 min, w 2017 r. 0,5 min).

Zrealizowano takze szereg projektéw majgcych na celu poprawe jakosci ksztatcenia
i dostosowanie go do oczekiwan rynku pracy, np.: , Klaster Edukacji Lubuskie-Brandenburgia”,
,2Zawodowcy w Gorzowie”. Od stycznia 2018 r. realizowany jest projekt ,Zawodowcy
w Gorzowie 2.0”.

Powotano grupe roboczg sktadajgcy sie z przedstawicieli uczelni, szkét srednich oraz
miasta, ktdrej zadaniem jest opracowywanie wspdélnych projektéw zachecajacych mtodych
ludzi do studiowania w Gorzowie Wielkopolskim i do pozostania w nim po skoriczonych
studiach.

MIASTO ZIELONA GORA

W latach 2007-2017 Miasto Zielona Goéra udzielito wsparcia Uniwersytetowi
Zielonogdrskiemu poprzez:
inwestycje miasta na rzecz infrastruktury uczelni,
nagrody dla pracownikéw Uniwersytetu Zielonogorskiego, ktérzy uzyskali tytut profesora,
dotacje m.in na zakup pomocy dydaktycznych, udziat pracownikéw w konferencjach,
seminariach, organizacjach konferencji, sympozjow spotkan, dziatalnos¢ dydaktyczng
zwigzang z ksztatceniem studentéw studidw licencjackich na kierunku pielegniarstwo,
dziatalnos$¢ naukowg i dydaktyczng Wydziatu Nauk Biologicznych, utworzenie Wydziatu Prawa
i Administracji.

Miasto angazuje sie przy akcjach promocyjnych Uniwersytetu Zielonogérskiego oraz
organizacji Dni Kultury Studenckiej ,,Bachanalia”.

W latach 2007-2017 Miasto Zielona Gdra udzielito wsparcia studentom fundujac
stypendia, finansujac dziatalnos¢ két naukowych oraz dziatalnos¢ kulturalng. Wsparto takze
dziatalnos¢ Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci.
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Od 2018 r. funkcjonuje w miescie ,Karta Mtodych”, dzieki ktérej mozna korzystac
z licznych ofert specjalnych i znizek.

Miasto realizuje zielonogdrski program wyréwnywania szans edukacyjnych dzieci
i mtodziezy (rozszerzenie podstawowej oferty edukacyjnej i wychowawczej, a takze
uswiadomienie rodzicom i opiekunom potrzeb edukacyjnych swoich dzieci, wdrozenie
nowego modelu pracy z uczniem skoncentrowanego na podnoszeniu kompetencji kluczowych
oraz zdolnosci umozliwiajgcych zatrudnienie w przysztosci). Realizowane s3 takze dziatania
ufatwiajgce uczniom ubieganie sie 0 miejsce w szkole wyzszej oraz promujace studiowanie,
takie jak dodatkowa lekcja matematyki, modernizacja ksztatcenia zawodowego, jak réwniez
projekty realizowane przy wspodtpracy z Uniwersytetem Zielonogérskim: ,Odkrywcy
przyrody”, ,Matematyka bez granic”.

Planowane jest uruchomienie powiatowego centrum doradztwa zawodowego
oraz szkolnych punktéw informacji i kariery.

Wiadze miasta czynnie wspierajg wspodtprace Uniwersytetu Zielonogdrskiego
z przedsiebiorcami, koordynujg oraz inicjujg kontakty, a takze uczestniczg w spotkaniach
majgcych na celu rozwigzywanie konkretnych problemoéw przedsiebiorcéw, takich jak mata
podaz kadry o wysokich kwalifikacjach, przygotowanie przysztej kadry czy poszukiwanie
rozwigzan technologicznych. Zaowocowato to uruchomieniem specjalnych zaje¢ o tematyce
dotyczacej danego przedsiebiorcy, tzw. akademie, podczas ktérych wiedze merytoryczna
przekazujg studentom bezposrednio delegowani pracownicy przedsiebiorcy (Akademia CISCO,
Akademia REC, Akademia DIAMENT).

Miasto czesto angazuje Uniwersytet Zielonogdrski w proces pozyskiwania inwestorow
poprzez pokazanie potencjatu intelektualnego uczelni i jej zaplecza technicznego.

Podsumowanie:

v inwestycje w infrastrukture dydaktyczng i naukowo-badawczg ze
srodkéw LRPO 2007-2013 o wartosci ponad 275 min zt

v inwestycje tzw. ,miekkie” ze s$rodkdw PO KL, z komponentu
regionalnego w ramach Priorytetu VIIlI Regionalne Kadry Gospodarki
o wartosci ok. 25 min zt

v’ projekt pozakonkursowy z podziatania 8.4.1 RPO — Lubuskie 2020 pt.:
Doskonalenie jakosci ksztafcenia zawodowego o wartosci
ok. 170 min zt

v wsparcie z budzetu wojewddztwa na uruchamianie nowych kierunkéw
studiow oraz programy stypendialne

v inicjatywy samorzadow terytorialnych w Gorzowie Wielkopolskim
i Zielonej Gorze wspierajgce uczelnie
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PODSUMOWANIE

Podsumowujgc, na przestrzeni dekady 2006-2016 zaszty bardzo widoczne zmiany
w obszarze funkcjonowania szkolnictwa wyzszego w wojewddztwie lubuskim. Zmniejszytfa sie
liczba placowek ksztatcgcych na poziomie wyzszym, szczegdlnie dotyczy to uczelni
niepublicznych i wydziatéw zamiejscowych uczelni z innych wojewddztw. Biorgc pod uwage
m.in. ilos¢ studentéw, kadry naukowo-dydaktycznej, kierunkéw studidow nalezy wskazac
dominujgca role Uniwersytetu Zielonogdrskiego wsrdd innych lubuskich uczelni. Jednoczesnie
po potaczeniu z Parstwowg Wyzszg Szkotg Zawodowa w Sulechowie stat sie on jedyng uczelnig
publiczng w podregionie zielonogdrskim. W podregionie gorzowskim dziata kilka mniejszych
placowek edukacji wyzsze;.

Zasadniczym wyzwaniem jest malejgca liczebno$é studentéw w wojewddztwie
lubuskim, szczegdlnie, ze liczba studiujgcych i tak nalezata do najnizszych wsréd regiondéw
Polski. Spadek ogdlnej liczby studiujgcych jest dosy¢ powazny jesli chodzi o poréwnania na
przestrzeni lat oraz w stosunku do innych regionéw. Przyczyn mozna doszukiwadé sie w réznych
aspektach. Jedng z waznych przyczyn spadku liczby studiujgcych sg uwarunkowania
demograficzne i spadek liczby mtodziezy — potencjalnych studentéw. Jako jedng z przyczyn
mozna wskazac takze emigracje.

Charakterystyczny jest duzo wyzszy spadek liczby studentéw studiéw niestacjonarnych
niz stacjonarnych, co mozna ttumaczy¢ kilkoma przyczynami m.in. wczesniejszym
uzupetnieniem wyksztatcenia wyzszego przez duze grupy zawodowe (m.in. popularnos$é
kierunkéw pedagogicznych), zniesienie obowigzku stuzby wojskowej, ktérg mozina byto
odroczy¢ poprzez studia, wiecej miejsc na studiach stacjonarnych, wybieranie studidw z uwagi
na brak mozliwosci zatrudnienia, itd. Spadek liczby studentéw spowodowat m.in., ze nie ma
studiujgcych w uczelniach niepublicznych, na ktérych pobierane jest czesne za studnia
stacjonarne. Zbyt mata jest natomiast liczba studentéw studiow podyplomowych,
doktoranckich i z zagranicy w wojewédztwie lubuskim, aby poprawi¢ sytuacje spowodowang
spadkiem liczby studentéw na studiach |i Il stopnia. Taka sytuacja jest powaznym wyzwaniem
dla zarzadzajgcych uczelniami lubuskimi. Powoduje takze zainteresowanie sie tematem przez
samorzgd wojewddztwa w ramach prowadzonej polityki rozwoju regionu lubuskiego oraz
wiadz samorzgdowych Gorzowa Wielkopolskiego i Zielonej Goéry, czyli miast bedacych
siedzibami najwiekszych uczelni.

Pod wzgledem ilosciowym zmniejszyta sie liczba nauczycieli akademickich
w wojewoddztwie lubuskim, lecz jednoczesnie nastgpit jakosciowy rozwdj kadry na uczelniach
wyzszych, na co wskazuje wzrost liczby tzw. profesordw tytularnych oraz adiunktéw, tj. oséb
posiadajgcych stopien naukowy doktora habilitowanego lub doktora. Na tle kraju
w wojewddztwie lubuskim wystepuje bardzo korzystne nasycenie kadry osobami
o najwyzszych kwalifikacjach. Wskaznik tzw. dostepnosci dydaktycznej, czyli stosunek ilosci
studentdw przypadajgcych na jednego nauczyciela akademickiego jest takze korzystny.

W wojewddztwie lubuskim mozna zauwazy¢ tendencje ogdlnokrajows, tj. spadek
popularnosci kierunkdow humanistycznych. Pod wzgledem ilosciowym studenci chetniej
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wybierajg kierunki zwigzane z biznesem, prawem i administracjg oraz technika, przemystem
i budownictwem. Wcigz popularne sg kierunki studiow w obszarze ,Ksztatcenie”. Zauwazalny
jest wzrost studentéw na takich kierunkach jak zdrowie i opieka spoteczna (m.in. mozna
wskazad tutaj kierunek lekarski na UZ) oraz technologie informacyjne. Nalezy zwrdci¢ uwage
na pokrywanie sie oferty dydaktycznej w uczelniach zlokalizowanych blisko siebie, co
powoduje konkurowanie o studenta. Korzystnym dziataniem wzmacniajgcym atrakcyjnosc
lubuskich uczelni jest uruchamianie nowych kierunkdéw i specjalizacji, ktérych nie ma nainnych
uczelniach lub tylko niewiele ma je w swojej ofercie. Ocena jakosciowa studiéw dokonywana
przez PKA jest dla wiekszosci kierunkdw studiow na lubuskich uczelniach pozytywna, ale tylko
jeden kierunek, tj. informatyka na UZ ma ocene wyrdzniajagcg. Dane dotyczace udziatu
lubuskich studentéw i pracownikéw naukowo-dydaktycznych w wymianie miedzynarodowe;j
pokazuja, ze nie jest to zjawisko popularne.

W wojewddztwie lubuskim, dzieki srodkom z Lubuskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego 2007-2013 powstata nowoczesna infrastruktura dydaktyczna i naukowo-
badawcza oraz instytucje dziatajgce na rzecz wspétpracy z biznesem zgodne z inteligentnymi
specjalizacjami regionu, tj.: Park Naukowo-Technologiczny Uniwersytetu Zielonogérskiego
Sp. z o.0. Lubuski Osrodek Innowacji i Wdrozen Agrotechnicznych Sp. z 0.0., Centrum
Energetyki Odnawialnej Sp. z 0.0. w Sulechowie, Gorzowski Osrodek Technologiczny Park
Naukowo-Przemystowy Sp. z 0.0. Prowadzone s3 dziatania na rzecz ksztafcenia zgodnego
z oczekiwaniami regionalnych pracodawcéw, m.in. na UZ utworzono kilka akademii
funkcjonujgcych pod skrzydtami konkretnych firm. Mtode firmy wspierane sg takze przez
Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci. Na rzecz transferu technologii z uczelni do biznesu
dziata Centrum Przedsiebiorczosci i Transferu Technologii Uniwersytetu Zielonogdrskiego.
Mimo tych przedsiewzie¢ wojewddztwo lubuskie charakteryzuje sie niskimi wskaznikami
innowacyjnosci na tle kraju i Europy.

Biorgc pod uwage sytuacje studentdw na rynku pracy na przestrzeni lat mozna
zaobserwowac staty wzrost odsetka o0sdéb z wyiszym wyksztatceniem w strukturze
bezrobotnych. Jednak zwigzane jest to z duzym spadkiem ogdlnej liczby bezrobotnych
w regionie. Ponadto notuje sie mniejszg liczbe bezrobotnych absolwentéow z wyzszym
wyksztatceniem. Dane Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Zielonej Gorze wskazujg, ze w 2015 r.
szacunkowo jedynie co 20 absolwent lubuskich uczelni wyzszych byt bezrobotnym,
W lubuskich urzedach pracy absolwenci lubuskich uczelni wyzszych stanowili okoto potowy
wszystkich zarejestrowanych absolwentéw szkoét wyzszych w 2015 r.

Waznym aspektem diagnostycznym w analizie szkolnictwa wyzszego jest odniesienie
do szkolnictwa ponadgimnazjalnego, szczegdlnie w kontekscie absolwentédw otrzymujgcych
Swiadectwo dojrzatosci. Niepokojgce sg dane liczbowe wskazujgce na zmniejszanie sie na
przestrzeni ostatnich lat liczby maturzystéw, czyli potencjalnych studentéw. Lubuskich
maturzystéw cechuje natomiast wysoka zdawalno$é egzaminu maturalnego, wysokie wyniki
w czesci jezykowej zdawanej matury przy widocznych trudnosciach w przedmiotach
przyrodniczych i matematycznych.
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Warto wskaza¢ na inicjatywy podejmowane przez lubuskie uczelnie wyzsze, aby
sprosta¢ nietatwym wyzwaniom, szczegdlnie demograficznym. Uruchamiane sg popularne,
atrakcyjne kierunki studiéw jak medycyna, prawo i psychologia na Uniwersytecie
Zielonogodrskim. ROwniez pozostate lubuskie uczelnie starajg sie poszerzaé corocznie oferte
dydaktyczng. Od roku akademickiego 2016/2017 Panstwowa Wyisza Szkota Zawodowa
w Gorzowie Wielkopolskim zyskata status Akademii. Natomiast 1.09. 2017 r. Panstwowa
Wyizsza Szkota Zawodowa w Sulechowie stata sie Wydziatem Zamiejscowym Uniwersytetu
Zielonogorskiego.

Szkolnictwo wyzsze mocno oddziatuje na rozwdj regionu. Szkoty wyisze jako
pracodawcy oraz ksztatcgcy wysokiej jakosci kadry wptywajg na rynek pracy. Duze znaczenie
ma takze potencjat uczelni wyzszych do prowadzenia badan naukowych i przeksztatcania ich
W innowacyjne rozwigzania stuzgce gospodarce. W zwigzku z tym, samorzad wojewddztwa
odpowiedzialny za ksztattowanie polityki rozwoju regionu i uczelnie wyzsze intensyfikuja
wspotprace, m.in. na rzecz wspdlnego wyznaczenia celéw i plandw rozwoju szkolnictwa
wyzszego w wojewddztwie lubuskim.

Opracowanie:

Departament Rozwoju Regionalnego, Lubuskie Regionalne Obserwatorium Terytorialne
UMWL (M. Balak-Hryrkiewicz — koordynacja prac, M. Gogdt, P. Makuch, M. Nowicki)

W opracowaniu wykorzystano materiaty przekazane przez Urzqd Statystyczny, Wojewddzki
Urzqd Pracy w Zielonej Gorze, Obserwatorium Rynku Pracy, Departament Infrastruktury
Spotecznej UMWL, Departament EFS UMWL oraz karty diagnostyczne przekazane przez
uczelnie, tj. Akademie im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim, Collegium Polonicum
UAM w Stubicach, Uniwersytet Zielonogdrski, Zamiejscowy Wydziat AWF im. E. Piaseckiego
w Poznaniu.
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