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Aktualizacja Lubuskiej Strategii Ochrony Zdrowia na lata 2014-2020  
- tabela zmian, sierpień 2018 r. 

 

L.P Było Numer 
strony 

Proponowana zmiana 

1. 

Strategia Rozwoju Polski Zachodniej 
Wśród nich znalazł się m.in. projekt województwa lubuskiego 
Ponadregionalne specjalistyczne centra usług medycznych. Lubuski 
projekt zakłada budowę Ośrodka Radioterapii w 
Wielospecjalistycznym Szpitalu Wojewódzkim w Gorzowie Wlkp. Sp. 
z o.o. oraz rozbudowę i doposażenie Zakładu Radioterapii w 
Wojewódzkim Szpitalu Klinicznym w Zielonej Górze. 
 

15 

Strategia Rozwoju Polski Zachodniej 
Wśród nich znalazł się m.in. projekt województwa lubuskiego 
Ponadregionalne specjalistyczne centra usług medycznych. Lubuski projekt 
zakłada budowę Ośrodka Radioterapii w Wielospecjalistycznym Szpitalu 
Wojewódzkim w Gorzowie Wlkp. Sp. z o.o. oraz rozbudowę i doposażenie 
Zakładu Radioterapii w Szpitalu Uniwersyteckim w Zielonej Górze. 
 

2. 

Tak szeroki zakres opieki nad matką i dzieckiem będzie w stanie 
zapewnić Centrum Zdrowia Matki i Dziecka w Wojewódzkim 
Szpitalu Klinicznym im. Karola Marcinkowskiego w Zielonej 
Górze Sp. z o.o…. 

55 

Tak szeroki zakres opieki nad matką i dzieckiem będzie w stanie zapewnić 
Centrum Zdrowia Matki i Dziecka w Szpitalu Uniwersytecki im. Karola 
Marcinkowskiego w Zielonej Górze Sp. z o.o…. 

3. 

 

56 

Dodanie zapisu: 
Zakłada się, iż utworzone Centrum Zdrowia Matki i Dziecka będzie 
przedłużeniem istniejącego już budynku „L” Szpitala Uniwersyteckiego im. 
K. Marcinkowskiego w Zielonej Górze Sp. z o.o., który w ramach 
kompleksowości przedsięwzięcia zostanie zmodernizowany  (w tym 
przeprowadzona zostanie termomodernizacja).   
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Z powyższej analizy wynika, że rozbudowa 
Wielospecjalistycznego Szpitala Wojewódzkiego w Gorzowie 
Wlkp. Sp. z o.o. o Ośrodek Radioterapii i rozbudowa Zakładu 
Radioterapii w Wojewódzkim Szpitalu Klinicznym w Zielonej 
Górze Sp. z o.o. przyczynią się do zwiększenia dostępności do 
świadczeń i wpłyną na zmniejszenie migracji pacjentów poza 
województwo. 

128 

Z powyższej analizy wynika, że rozbudowa Wielospecjalistycznego 
Szpitala Wojewódzkiego w Gorzowie Wlkp. Sp. z o.o. o Ośrodek 
Radioterapii i rozbudowa Zakładu Radioterapii  
w Szpitalu Uniwersyteckim w Zielonej Górze Sp. z o.o. przyczynią 
się do zwiększenia dostępności do świadczeń i wpłyną na 
zmniejszenie migracji pacjentów poza województwo. 

4. 

Wobec powyższych danych, uzasadnione jest utworzenie w 
Wojewódzkim Szpitalu Klinicznym w Zielonej Górze Sp. z o.o. 
Centrum Zdrowia Matki i Dziecka, które w sposób kompleksowy 
zabezpieczy świadczenia w tym zakresie, pozwoli na zmniejszenie 
migracji poza województwo lubuskie, przyczyni się do zwiększenia 
dostępności i podniesieniu poziomu świadczeń medycznych 
udzielanych najmłodszym Lubuszanom.  
 

128 

Wobec powyższych danych, uzasadnione jest utworzenie w Szpitalu 
Uniwersyteckim w Zielonej Górze Sp. z o.o. Centrum Zdrowia Matki 
i Dziecka, które w sposób kompleksowy zabezpieczy świadczenia w tym 
zakresie, pozwoli na zmniejszenie migracji poza województwo lubuskie, 
przyczyni się do zwiększenia dostępności i podniesieniu poziomu świadczeń 
medycznych udzielanych najmłodszym Lubuszanom.  
 

5. 

1. Usprawnienie i rozwój  wczesnej diagnostyki i czynnej opieki nad 
osobami zagrożonymi chorobami cywilizacyjnymi, w 
szczególności: chorobami układu krążenia, udarami mózgowymi, 
nowotworami złośliwymi, przewlekłymi chorobami układu 
oddechowego i kostno-stawowego, nerwowego,  przewlekłymi 
chorobami układu trawiennego, cukrzycą, chorobami tarczycy, 
układu rozrodczego, chorobami zakaźnymi, wypadkami 
komunikacyjnymi i samobójstwami. 

2. Kształtowanie sprzyjającego zdrowiu środowiska pracy i nauki. 

3. Realizacja programu „Kierunki rozwoju lecznictwa w zakresie 
onkologii i onkohematologii w województwie lubuskim” (m.in. 

146 
tabela -  

 „cel 
operacyjny 

1.3” 

1. Usprawnienie i rozwój  wczesnej diagnostyki i czynnej opieki nad 
osobami zagrożonymi chorobami cywilizacyjnymi, w szczególności: 
chorobami układu krążenia, udarami mózgowymi, nowotworami 
złośliwymi, przewlekłymi chorobami układu oddechowego i kostno-
stawowego, nerwowego,  przewlekłymi chorobami układu trawiennego, 
cukrzycą, chorobami tarczycy, układu rozrodczego, chorobami 
zakaźnymi, wypadkami komunikacyjnymi i samobójstwami. 

2. Kształtowanie sprzyjającego zdrowiu środowiska pracy i nauki. 

3. Realizacja programu „Kierunki rozwoju lecznictwa w zakresie onkologii i 
onkohematologii w województwie lubuskim” (m.in. poprzez rozbudowę 
Wielospecjalistycznego Szpitala Wojewódzkiego w Gorzowie Wlkp. Sp. 
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poprzez rozbudowę Wielospecjalistycznego Szpitala 
Wojewódzkiego w Gorzowie Wlkp. Sp. z o.o. o Ośrodek 
Radioterapii oraz rozbudowę Zakładu Radioterapii w 
Wojewódzkim Szpitalu Klinicznym w Zielonej Górze Sp. z 
o.o.). 

 

z o.o. o Ośrodek Radioterapii oraz rozbudowę Zakładu Radioterapii w 
Szpitalu Uniwersyteckim w Zielonej Górze Sp. z o.o.). 

4. Realizacja programów polityki zdrowotnej ukierunkowanych na 
wczesną diagnostykę chorób nowotworowych – m.in. w zakresie 
raka płuc, szyjki macicy, piersi i jelita grubego. Zwiększanie 
świadomości społecznej nt. badań poprzez ich promocję oraz 
likwidację barier (np. poprzez zwroty kosztów dojazdu na badania).  

 

6. 

 

1. Wspieranie rozwoju systemu usług zdrowotnych dedykowanych 
osobom starszym, w tym środowiskowej opieki długoterminowej.  

2. Doskonalenie form opieki domowej długoterminowej nad 
osobami w wieku podeszłym. 

3. Rozwój infrastruktury ochrony zdrowia w zakresie geriatrii, opieki 
długoterminowej i paliatywno-hospicyjnej. 

4. Rozwijanie kształcenia i przygotowania praktycznego kadr  
do prowadzenia postępowania zapobiegawczego, leczniczego  
i usprawniającego osób w wieku podeszłym. 

5. Wspieranie działań organizacji pozarządowych zajmujących się 
opieką zdrowotną nad osobami w wieku podeszłym. 

6. Wzmocnienie współpracy pomocy społecznej z ochroną zdrowia 
w zakresie opieki nad osobami starszymi. 

7. Rozwój form aktywizacji osób starszych i przeciwdziałanie 
wykluczeniu. 

8. Zwiększenie dostępności do ambulatoryjnych i szpitalnych 
świadczeń zdrowotnych w zakresie geriatrii i rehabilitacji.  

146 
tabela -  

 „cel 
operacyjny 

1.4” 

 

1. Wspieranie rozwoju systemu usług zdrowotnych dedykowanych 
osobom starszym, w tym środowiskowej opieki długoterminowej.  

2. Doskonalenie form opieki domowej długoterminowej nad osobami w 
wieku podeszłym. 

3. Rozwój infrastruktury ochrony zdrowia w zakresie geriatrii, opieki 
długoterminowej i paliatywno-hospicyjnej - m.in. poprzez 
rozbudowę i modernizację istniejących instytucji oraz dążenie 
do tworzenia nowych ośrodków.  

4. Rozwijanie kształcenia i przygotowania praktycznego kadr  
do prowadzenia postępowania zapobiegawczego, leczniczego  
i usprawniającego osób w wieku podeszłym. 

5. Wspieranie działań organizacji pozarządowych zajmujących się 
opieką zdrowotną nad osobami w wieku podeszłym oraz osobami 
z chorobami otępiennymi.  

6. Wzmocnienie współpracy pomocy społecznej z ochroną zdrowia w 
zakresie opieki nad osobami starszymi. 

7. Rozwój form aktywizacji osób starszych i przeciwdziałanie 
wykluczeniu. 
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8. Zwiększenie dostępności do ambulatoryjnych i szpitalnych 
świadczeń zdrowotnych w zakresie geriatrii i rehabilitacji.  

7. 

 
Zapewnienie właściwej opieki zdrowotnej osobom niepełnosprawnym. 

147 
tabela -  

 „cel 
operacyjny 

1.5” 

Zapewnienie właściwej opieki zdrowotnej osobom niepełnosprawnym – ze 
szczególnym uwzględnieniem rehabilitacji osób z 
niepełnosprawnością.  

8. 

1. Dostosowanie podmiotów wykonujących działalność leczniczą do 
wymagań określonych przepisami prawa. 

2. Wprowadzanie systemów jakości i standardów świadczenia 
usług medycznych w ochronie zdrowia. 

3.  Wprowadzanie nowych technologii medycznych (zakup 
aparatów i urządzeń medycznych). 

4. Pozyskiwanie kadry specjalistycznej oraz tworzenie warunków 
organizacyjnych do kształcenia wyższych kadr medycznych, ze 
szczególnym uwzględnieniem lekarzy (zwiększenie rezydentur, 
programy stypendialne, utworzenie Wydziału Lekarskiego na 
Uniwersytecie Zielonogórskim). 

5. Przestrzeganie minimalnych norm zatrudnienia pielęgniarek  
i położnych w podmiotach leczniczych niebędących 
przedsiębiorcą.  

6. Rozwijanie instytucji lekarza podstawowej opieki zdrowotnej  jako 
efektywnego narzędzia promocji, profilaktyki i leczenia. 

 

 
148 

tabela -  
 „cel 

operacyjny 
2.1” 

1. Dostosowanie podmiotów wykonujących działalność leczniczą do 
wymagań określonych przepisami prawa. 

2. Wprowadzanie systemów jakości i standardów świadczenia usług 
medycznych w ochronie zdrowia. 

3.  Wprowadzanie nowych technologii medycznych (zakup aparatów i 
urządzeń medycznych). 

4. Rozwój diagnostyki nowotworowej poprzez utworzenie 
pracowni pozytonowej tomografii emisyjnej (PET).  

5. Pozyskiwanie kadry specjalistycznej.   

6. Tworzenie warunków organizacyjnych do kształcenia 
wyższych kadr medycznych, ze szczególnym uwzględnieniem 
lekarzy (zwiększenie rezydentur, programy stypendialne, 
utworzenie Wydziału Lekarskiego na Uniwersytecie 
Zielonogórskim, rozwój szpitala uniwersyteckiego). 

7. Przestrzeganie minimalnych norm zatrudnienia pielęgniarek  
i położnych w podmiotach leczniczych niebędących przedsiębiorcą.  

8. Rozwijanie instytucji lekarza podstawowej opieki zdrowotnej  jako 
efektywnego narzędzia promocji, profilaktyki i leczenia. 

9. Promocja zawodów medycznych – w szczególności zawodu 
pielęgniarki i ratownika medycznego. 
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9. 

1. Racjonalizacja rozmieszczenia i specjalizacji podmiotów 
wykonujących działalność leczniczą w województwie lubuskim.  

2. Opracowanie systemu opartego na danych dotyczących kolejek 
oczekujących, liczby łóżek rzeczywistych, czasu hospitalizacji i 
innych danych, umożliwiającego minimalizację (docelowo 
likwidację) liczby osób oczekujących na udzielenie świadczenia 
(zwłaszcza osób zakwalifikowanych do kategorii „przypadek 
pilny”) w województwie lubuskim. 

3. Kształtowanie liczby i struktury kadry medycznej w stopniu 
zapewniającym realizację zadań w dziedzinie ochrony zdrowia (w 
szczególności wspieranie i promowanie stałego dokształcania i 
specjalizacji wśród kadry medycznej). 

4. Restrukturyzacja podmiotów leczniczych. 

5. Stworzenie sieci współpracy pomiędzy jednostkami opieki 
zdrowotnej, w celu poprawy jakości świadczeń zdrowotnych. 

6. Rozwijanie specjalistycznych ośrodków medycznych  
w województwie lubuskim oraz rozbudowa 
Wielospecjalistycznego Szpitala Wojewódzkiego w Gorzowie 
Wlkp. Sp. z o.o. o Ośrodek Radioterapii, rozbudowa Zakładu 
Radioterapii w Wojewódzkim Szpitalu Klinicznym  
w Zielonej Górze Sp. z o.o., a także utworzenie Centrum Zdrowia 
Matki i Dziecka w Wojewódzkim Szpitalu Klinicznym im. Karola 
Marcinkowskiego w Zielonej Górze Sp. z o.o. 

7. Niwelowanie dysproporcji w dostępności do świadczeń 
zdrowotnych na terenie województwa. 

8. Zmniejszanie migracji pacjentów do ośrodków położonych poza 
województwem lubuskim. 

148 
Tabela -   

„cel 
operacyjny 

2.2” 

1. Racjonalizacja rozmieszczenia i specjalizacji podmiotów 
wykonujących działalność leczniczą w województwie lubuskim.  

2. Opracowanie systemu opartego na danych dotyczących kolejek 
oczekujących, liczby łóżek rzeczywistych, czasu hospitalizacji i 
innych danych, umożliwiającego minimalizację (docelowo 
likwidację) liczby osób oczekujących na udzielenie świadczenia 
(zwłaszcza osób zakwalifikowanych do kategorii „przypadek pilny”) 
w województwie lubuskim. 

3. Kształtowanie liczby i struktury kadry medycznej w stopniu 
zapewniającym realizację zadań w dziedzinie ochrony zdrowia (w 
szczególności wspieranie i promowanie stałego dokształcania i 
specjalizacji wśród kadry medycznej). 

4. Restrukturyzacja podmiotów leczniczych. 

5. Stworzenie sieci współpracy pomiędzy jednostkami opieki 
zdrowotnej, w celu poprawy jakości świadczeń zdrowotnych. 

6. Rozwijanie specjalistycznych ośrodków medycznych  
w województwie lubuskim oraz rozbudowa Wielospecjalistycznego 
Szpitala Wojewódzkiego w Gorzowie Wlkp. Sp. z o.o. o Ośrodek 
Radioterapii, rozbudowa Zakładu Radioterapii w Szpitalu 
Uniwersyteckim w Zielonej Górze Sp. z o.o., a także utworzenie 
Centrum Zdrowia Matki i Dziecka w Szpitalu Uniwersyteckim im. 
Karola Marcinkowskiego w Zielonej Górze Sp. z o.o. 

7. Rozwój medycyny ratunkowej – m.in. poprzez utworzenie 
drugiej bazy Lotniczego Pogotowia Ratunkowego w regionie, 
doposażanie szpitalnych oddziałów ratunkowych, zakup 
ambulansów.  

8. Niwelowanie dysproporcji w dostępności do świadczeń zdrowotnych 
na terenie województwa. 

9. Zmniejszanie migracji pacjentów do ośrodków położonych poza 
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województwem lubuskim. 

10. Poprawa efektywności energetycznej infrastruktury Szpitala 
Uniwersyteckiego im. Karola Marcinkowskiego sp.  z  o. o.   w  
Zielonej Górze poprzez realizację zadań związanych między 
innymi z termomodernizacją budynków.  

10. 

1. Wykorzystanie dodatkowych, zewnętrznych źródeł finansowania 
działalności i rozwoju jednostek ochrony zdrowia. 

2. Analiza wyników finansowych i rentowności wykonywania 
świadczeń zdrowotnych. 

3. Rozwój turystyki medycznej. 

149 
tabela -  

„cel 
operacyjny 

2.3” 

1. Wykorzystanie dodatkowych, zewnętrznych źródeł finansowania 
działalności i rozwoju jednostek ochrony zdrowia. 

2. Analiza wyników finansowych i rentowności wykonywania 
świadczeń zdrowotnych. 

3. Analiza wskaźników kosztochłonności infrastruktury jednostek 
ochrony zdrowia oraz wprowadzanie rozwiązań 
optymalizacyjnych (technologicznych, organizacyjnych lub 
formalnych). 

4. Rozwój turystyki medycznej. 

11. 

1. Realizacja wojewódzkiego planu działania systemu Państwowe 
Ratownictwo Medyczne dla Województwa Lubuskiego. 

2. Rozwój bazy ratownictwa medycznego (Lotnicze Pogotowie 
Ratunkowe, Centrum Urazowe dla Dzieci). 

3. Podniesienie poziomu wiedzy mieszkańców regionu w zakresie 
udzielania pierwszej pomocy przedmedycznej. 

4. Doskonalenie zawodowe kadr regionalnego systemu ratownictwa 
medycznego. 

5. Wzmocnienie współpracy oraz koordynacja działań podmiotów 
biorących udział w akcjach ratunkowych. 

149  
tabela -  

„cel 
operacyjny 

3.1” 

1. Realizacja wojewódzkiego planu działania systemu Państwowe 
Ratownictwo Medyczne dla Województwa Lubuskiego. 

2. Rozwój bazy ratownictwa medycznego (Lotnicze Pogotowie 
Ratunkowe, Centrum Urazowe dla Dzieci). 

3. Doposażanie i rozwój szpitalnych oddziałów ratunkowych.  

4. Optymalne lokowanie karetek funkcjonujących w ramach PRM 
– dostosowane do realnych potrzeb danej populacji i obszaru. 

5. Systematyczna wymiana taboru będącego w dyspozycji stacji 
pogotowia ratunkowego.   

6. Podniesienie poziomu wiedzy mieszkańców regionu w zakresie 
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 udzielania pierwszej pomocy przedmedycznej. 

7. Doskonalenie zawodowe kadr regionalnego systemu ratownictwa 
medycznego. 

8. Wzmocnienie współpracy oraz koordynacja działań podmiotów 
biorących udział w akcjach ratunkowych. 

 

 

1. Wdrażanie specjalistycznych programów zdrowotnych mających 
na celu kontrolowanie czynników ryzyka w odniesieniu do osób 
na nie narażonych. 

2. Edukacja ekologiczna. 

3. Edukacja prozdrowotna dzieci i młodzieży w zakresie: profilaktyki 
chorób, racjonalnego odżywiania, znaczenia aktywności 
fizycznej, higieny osobistej i udzielania pierwszej pomocy 
przedmedycznej oraz profilaktyki uzależnień. 

151 
tabela -  

 „cel 
operacyjny 

4.1” 

1. Wdrażanie specjalistycznych programów zdrowotnych mających na 
celu kontrolowanie czynników ryzyka  
w odniesieniu do osób na nie narażonych. 

2. Promocja badań profilaktycznych jako skutecznej formy 
wczesnej diagnostyki nowotworów.  

3. Edukacja ekologiczna. 

4. Edukacja prozdrowotna dzieci i młodzieży w zakresie: profilaktyki 
chorób, racjonalnego odżywiania, znaczenia aktywności fizycznej, 
higieny osobistej i udzielania pierwszej pomocy przedmedycznej 
oraz profilaktyki uzależnień. 

12. 

Potencjalne źródła finansowania kluczowych zadań z zakresu 
ochrony zdrowia: 
1. Utworzenie Centrum Zdrowia Matki i Dziecka w Wojewódzkim 

Szpitalu Klinicznym im. Karola Marcinkowskiego w Zielonej 
Górze Sp. z o.o. – Regionalny Program Operacyjny – Lubuskie 
2020; 
 

2. Ponadregionalne specjalistyczne centra usług medycznych 
(Rozbudowa Wielospecjalistycznego Szpitala Wojewódzkiego w 
Gorzowie Wlkp. Sp. z o.o. o Ośrodek Radioterapii oraz 
Rozbudowa Zakładu Radioterapii w Zielonej Górze) – Program 
Operacyjny Infrastruktura i Środowisko na lata 2014-2020 
(projekt określony w ramach prac nad Strategią Rozwoju Polski 

173 

Potencjalne źródła finansowania kluczowych zadań z zakresu ochrony 
zdrowia: 

1. Utworzenie Centrum Zdrowia Matki i Dziecka w Szpitalu 
Uniwersyteckim im. Karola Marcinkowskiego w Zielonej Górze Sp.  
z o.o. – Regionalny Program Operacyjny – Lubuskie 2020;  
 

2. Ponadregionalne specjalistyczne centra usług medycznych 
(Rozbudowa Wielospecjalistycznego Szpitala Wojewódzkiego w 
Gorzowie Wlkp. Sp. z o.o. o Ośrodek Radioterapii oraz Rozbudowa 
Zakładu Radioterapii w Zielonej Górze) – Program Operacyjny 
Infrastruktura i Środowisko na lata 2014-2020 (projekt określony 
w ramach prac nad Strategią Rozwoju Polski Zachodniej 2020, 
zgłoszony do Kontraktu Terytorialnego); 
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Zachodniej 2020, zgłoszony do Kontraktu Terytorialnego); 
3. Budowa bazy Lotniczego Pogotowia Ratunkowego HEMS w 

północnej części województwa – Program Operacyjny 
Infrastruktura i Środowisko na lata 2014-2020 – projekt kluczowy 
określony w Strategii Rozwoju Województwa Lubuskiego 2020, 
zgłoszony do Kontraktu Terytorialnego; 

4. „Lubuskie Młode i Zdrowe: Modernizacja poprzez rozbudowę 
Bloku Operacyjnego Wielospecjalistycznego Szpitala SPZOZ w 
Nowej Soli” (inwestycja wpisana w Kontrakt Lubuski). 
 
 
 

 
 

3. Budowa bazy Lotniczego Pogotowia Ratunkowego HEMS w 
północnej części województwa – Program Operacyjny Infrastruktura 
i Środowisko na lata 2014-2020 – projekt kluczowy określony w 
Strategii Rozwoju Województwa Lubuskiego 2020, zgłoszony do 
Kontraktu Terytorialnego; 
 

4. „Lubuskie Młode i Zdrowe: Modernizacja poprzez rozbudowę Bloku 
Operacyjnego Wielospecjalistycznego Szpitala SPZOZ w Nowej 
Soli” (inwestycja wpisana w Kontrakt Lubuski); 
 

5. Termomodernizacja obiektów i sieci Szpitala Uniwersyteckiego 
im. Karola Marcinkowskiego w Zielonej Górze Sp. z o.o..  
 
 

 
 

 

 

 

 

 


