UCHWALA NR XXXVI1/260/2005
SEJMIKU WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO
z dnia 19 grudnia 2005 roku

zmieniajgca uchwate w sprawie przyjecia ,,Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego.

Na podstawie art. 18 pkt 2, w zwigzku z art. 111 12 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.
0 samorzadzie wojewddztwa (Dz. U. z 2001 r., Nr 142, poz.1590 z pdzn. zm.),

uchwala sie co nastepuje:

§ 1. Zatgcznik do Uchwaly NR XV/91/2000 pn.: ,Strategia Rozwoju Wojewodztwa

Lubuskiego” otrzymuje brzmienie, jak w zataczniku do niniejszej uchwaty.
§ 2. Wykonanie uchwaty powierza sie Zarzgdowi Wojewodztwa Lubuskiego.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

WICEPRZEWODNICZACY SEJMIKU

Kazimierz Pantak
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1. WSTEP

W dniu 6 marca 2000 r. Sejmik Wojewddztwa Lubuskiego uchwalg nr XV/91/2000
przyjal Strategi¢ Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego. Byt to wéwczas pierwszy tej rangi
dokument strategiczny przyjety przez samorzad wojewddztwa w skali kraju.

W okresie niemal pigciu lat funkcjonowania strategii stanowila ona podstawe
przy opracowaniu licznych programéw, strategii sektorowych oraz innych dokumentéw
wytyczajacych kierunki i priorytety rozwoju wojewddztwa oraz okreslajacych hierarchie
waznosci realizowanych zadan i projektow.

Strategia stanowila ponadto wazny instrument w procesie pozyskiwania zewngtrznych
srodkéw,  kierowanych do regionu w ramach programéw wspierania jego rOZWOju.
Ten regionalny dokument strategiczny odegral istotna role przy ubieganiu sie o $rodki
z programéw przedakcesyjnych Unii Europejskiej oraz w ramach funkcjonujacych
od 2001 roku kontraktéw wojewodzkich. Wedlug zewnetrznych analiz i ocen wykorzystania
funduszy Unii BEuropejskiej lubuskie znajduje si¢ na pierwszym miejscu w skali kraju
pod wzgledem wielkosci skierowanych tu $rodkéw pomocowych na glowe mieszkarica.

Zgodnie z cyt. uchwata Sejmiku Wojewo6dztwa Lubuskiego Zarzad Wojewddztwa
przedstawial co roku sprawozdanie z realizacji strategii. Dotychczas — w okresie
jej obowiazywania — nie zachodzila potrzeba zmian celéw glownych i operacyjnych
zdefiniowanych w tym dokumencie. Zaréwno w okresie przed przystapieniem Polski do Unii
Europejskiej, jak i w trwajacej obecnie perspektywie finansowej UE', ~Strategia Rozwoju
Wojewodztwa Lubuskiego” spelniala i nadal spelnia wazng role w procesie wyboru
przedsigwzigé i projektow mogacych uzyska¢ wsparcie z unijnych $rodkéw pomocowych.
Wysoki  stopienn centralizacji instrumentéw polityki regionalnej - wyrazajacy sie
m.in. skierowaniem dominujacego strumienia $rodkéw UE na dzialania o charakterze
sektorowym (w ramach Sektorowych Programéw Operacyjnych zarzadzanych przez resorty)
oraz przyjeciem jednego Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego
na lata 2004-2006 - spowodowal przyjecie jednolitego dla calego kraju systemu priorytetow
1 dzialah moggcych uzyska¢ wsparcie. Nasza strategia — ze wzgledu na wysoki stopien

zbieznosci okreslonych w niej priorytetéw i celéw z podobnymi zapisami zawartymi

! Zgodnie z obowigzujaca w UE zasadg wieloletniego planowania obecnie trwajgcy okres realizacji polityk
unijnych obejmuje lata 2000-2006. W przypadku naszego kraju wieloletnie planowanie finansowe obejmuje lata
2004-2006.



w dokumentach narodowych mogla przyczynia¢ si¢ do skutecznego osiagania celow
stawianych przed tego typu dokumentem.

Oczywidcie w ciggu ponad pigeiu lat, jakie uptynely od momentu podjecia prac
nad nasza strategig, wiele zawartych w tym dokumencie zapisow uleglo dezaktualizacji
(np. diagnoza spoleczno-gospodarcza wojewodztwa), wiele przedsiewzie¢ — w szczegolnosci
zaprezentowanych w ,,Wizji wojewodztwa lubuskiego za 10 lat” — zostalo juz zrealizowanych
lub znajduje sic w stadium wysokiego zaawansowania. Uwzgledniajac fakt, ze horyzont
lubuskiej strategii siega roku 2010, ostateczna ocena realizacji zawartych w niej zapiséw
dokonana zostanie w stosownym terminie.

Ale nie tylko z tych — naturalnych i uzasadnionych wzgledow — stanglismy
przed koniecznoscia glebszej niz w minionych latach — oceny lubuskiej strategii,
bedacej w istocie gleboka aktualizacja tego najwazniejszego dokumentu strategicznego,
ktérego przyjecie nalezy do ustawowych kompetencji Sejmiku Wojewodztwa Lubuskiego.

Kraj nasz od maja 2004 roku jest cztonkiem Unii Europejskiej. Po raz pierwszy mamy
niezbywalne prawo aktywnego udzialu w  programowaniu kierunkéw  rozwoju
naszego regionu w okresie pelnej perspektywy finansowej UE, obejmujacej lata 2007- 2013.
Na poziomie krajowym podstawowym dokumentem programowym okreslajacym miejsce
Polski na tle przyszlej polityki spéjnosci UE jest Narodowy Plan Rozwoju na lata 2007- 2013.
W pracach nad tym dokumentem uczestniczyli przedstawiciele samorzadéw wojewodztw
z pelnym prawem reprezentowania stanowisk regionow w odniesieniu do wszystkich
zagadnien dotyczacych polityki regionalnej, w kontekscie przygotowywanych dokumentow
i ich struktury.

Rownolegle z pracami Miedzyresortowego Zespotu ds. Przygotowania NPR
odbywaly sie warsztaty z udzialem przedstawicieli wszystkich ~ wojewddztw,
odpowiedzialnych za kierowanie zagadnieniami polityki regionalnej w Urzedach
Marszatkowskich, Podstawowym i szczegélnie istotnym z regionalnego punktu widzenia
uzgodnieniem zawartym w ,,Zalozeniach do NPR na lata 2007-2013” przyjetych przez Rade
Ministrow w dniu 30 kwietnia 2004 jest akceptowana przez strong rzadowg i samorzadowg
koncepcja opracowania przez wszystkie wojewodztwa odrebnych Regionalnych Programow
Operacyjnych na lata 2007-2013, z réwnoczesnym odejsciem od dotychczasowej koncepcji
lokujacej polityke regionalng, wspierana w ramach unijnej polityki spéjnosci w jednym
dla wszystkich wojewodztw zintegrowanym dokumencie programowym.
Koncepcja ta zostata potwierdzona W projekcie NPR 2007-2013,
przyjetym przez Rade Ministréw w dniu 6 wrzesnia 2005 r.



W nowej sytuacji, stwarzajacej zdecydowanie wieksze szanse dostosowania $rodkéw
zewngtrznego wsparcia do specyfiki regionu - wyrazajacej sie m.in. poprzez odmienne
priorytety i cele rozwojowe — konieczne okazalo si¢  dokonanie glebszej
niz w ubieglych latach aktualizacji strategii wszystkich wojewédztw. Nalezy mie¢ na uwadze
fakt, iz strategie regionalne beda podstawg opracowania regionalnych programéw
operacyjnych na lata 2007- 2013. Podstawowe przestanki aktualizacji strategii opracowane
przed pigciu laty przedstawiajg sie nastepujaco:

e akceptacja (polityczna deklaracja) w sprawie zastapienia dotychczasowego
Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego
przez 16 regionalnych programéw operacyjnych?,

¢ potrzeba uwzglednienia spdjnosci  terytorialnej w SZerszym  wymiarze
niz w dotychczasowej strategii — z wykorzystaniem najnowszych wnioskéw
1 uzgodnien zawartych w Programie Przestrzennego Zagospodarowania Wojewoddztwa
Lubuskiego oraz z uwzglednieniem nowego podejscia do tego zagadnienia
prezentowanego przez Komisje Europejska’,

e potrzeba uwzgledniania Strategii Lizboniskiej] na  poziomie regionalnym
- przez pryzmat i z wykorzystaniem wnioskéw zawartych w Lubuskiej Regionalne;j
Strategii Innowacji,

e konieczno$¢ dostosowania do nowego modelu programowania UE na lata 2007-2013
— €O m.in. powinno wyrazi¢ si¢ przesunieciem horyzontu czasowego obecnej strategii,
obejmujac kolejny okres programowania w UE,

* nowe przestanki prawne polityki regionalnej sformulowane w drodze przyjetych
ustaw i aktéw wykonawczych po przyjeciu poprzedniej strategii oraz oczekiwane
zmiany waznych dla regionéw aktéw prawnych (m. in. ustawa o zasadach wspierania
rozwoju regionalnego, ustawa o Narodowym Planie Rozwoju, ustawa o finansach
publicznych, ustawa o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego,
ustawa o partnerstwie publiczno - prywatnym, ustawa o polityce regionalnej i inne),

¢ zwielokrotnione $rodki na rozwdj regionalny w latach 2007-2013 — okreglone

wstgpnie  w  projekcie budzetu UE na ten okres oraz zainicjowanej

2 W przypadku przyjecia zasady polegajgcej na opracowaniu odrebnych programow operacyjnych dla obu
funduszy wspierajgcych rozwdj regionalny (EFRR i EFS) moze pojawi¢ sie konieczno$¢ opracowania przez kazde
wojewobdztwo dwdch Programéw- czyli tacznie 32 Regionalnych Programéw Operacyjnych

? Cohesion Policy in Support of Growth and Jobs: Community Strategic Guidelines, 2007-2013, Communication
from the Commission, Brussels, 05.07.2005, COM(2005) 0299



w maju 2004 roku dyskusji w oparciu o Il Raport na temat spojnosci gospodarczej

i spolecznej ,,Nowe partnerstwo dla spéjnosci”,

o konieczno$é uwzglednienia nowej statystyki w  czgsel diagnostycznej

(dtuzsze szeregi czasowe statystyki regionalnej, statystyka na poziomie NUTS 3),

¢ mozliwo$é wykorzystania bogatego dorobku wojewddztwa w zakresie programowania

i planowania strategicznego,

e koniecznogé uwzglednienia nowych narodowych prognoz, strategii i programow
wieloletnich,

e konieczno$é  zintegrowania  polityk  sektorowych  (szczegolnie ToZWoju
obszarow wiejskich i rolnictwa) na poziomie regionalnym,

e uwzglednienie probleméw miedzy - i ponadregionalnych,

e wykorzystanie dorobku oraz wzmocnienie rtangi Wwspolpracy transgranicznej

i miedzyregionalnej, uzyskujacej w kolejnej perspektywie finansowej UE

range jednego z trzech gléwnych celow Polityki Spojnoset,

e potrzeba tworzenia wieloletnich ram finansowych rozwoju regionalnego.

W wyniku prac prowadzonych w ramach warsztatéw oraz po uzyskaniu akceptacji
Miedzyresortowego ~ Zespotu ds.  Przygotowania ~Narodowego Planu  Rozwoju
na lata 2007-2013, Miedzyresortowego Zespotu ds. Przygotowania Narodowej Strategii
Rozwoju Regionalnego i Konwentu Marszatkéw Wojewodztw RP przyjeta zostala jednolita

struktura aktualizowanych przez wszystkie wojewodztwa strategii ich rozwoju.
2. MIEJSCE WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO NA SCIEZCE ROZWOJU

Podejmujac w roku 1999 prace nad lubuskg strategia postawilismy sobie pytania:

1. W jakim punkcie na §ciezce rozwoju znajduje si¢ region i jaka bedzie prawdopodobna
droga jego rozwoju?

2. Gdzie region powinien si¢ znalez¢ w okreslonym momencie, Wyznaczonym horyzoncie
strategii (za 10 lat- wowczas tak ustalony horyzont dotyczy! roku 2010)?

3. W jaki sposéb osiagna¢ pozadany stan?

Po picciu latach odpowiedz na pierwsze z pytan przedstawiono w formie problemowej
diagnozy spoteczno-gospodarczej. Przypomnie¢ nalezy, ze w momencie prac nad strategia
z 2000 roku, istotng przeszkoda do wnioskowania w oparciu o dane statystyczne
z kilkuletniego co najmniej okresu, byl zrozumialy wowezas brak podstawowych informacji

w nowym podziale administracyjnym. Z tego wzgledu analiza miata czgsto charakter



statyczny, przy jednoczesnym stosowaniu metody poréwnawczej, odnoszacej region lubuski
do drednich ogolnokrajowych i otaczajacych go regionéw. Obecnie dysponujemy danymi
dla calego okresu realizacji naszej strategii, majac nie tylko mozliwosé obserwacji rozwoju
zjawisk w czasie, ale takze dokonania oceny stopnia realizacji strategii.
Juz wtedy — w czesei analitycznej oraz w kresleniu celow i priorytetéw rozwojowych
— wskazywaliSmy na szczegdlne znaczenie dla lubuskiego tempa integracji europejskiej,
traktujgc proces wykorzystania $rodkéw przedakcesyjnych jako wazny etap przygotowania
do europejskiej polityki sp6jnosci. Warto zwréci¢ uwage, ze wsrdd 19 celdéw operacyjnych
strategii z 2000 roku w trzech przypadkach znalazlo si¢ odniesienie do integracyjnych
oczekiwan (cele: 1.4., 1.5, 22). W szczegélnosci warto podkreslié zapis
celu 1.5: ,,Osiggnigcie wysokiej umiejetnosci korzystania ze §rodkéw Unii Europejskiej”.
Bez watpienia jest to jeden z celéw strategii z 2000 roku w pelni zrealizowanych,
0 czym $wiadczg krajowe analizy wykorzystania wsparcia przedakcesyjnego w poréwnaniach
migdzyregionalnych, a takze — bardzo sprawne stworzenie struktur zarzadzajacych
oraz przebieg naboru projektéw w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju
Regionalnego 2004 - 2006. Cel 1.5. moze by¢ w tej sytuacji uznany za osiagniety.
W perspektywie aktualizowanej strategii, bez watpienia rozW] lubuskiego
bedzie w dalszym ciggu szczegélnie zbiezny z charakterem wsparcia w ramach polityki
spojnosci  oraz  z  wzrastajacg  skutecznoscia  wykorzystania tego  wsparcia.
Decyduje o tym réwniez transgraniczne polozenie regionu — z istotng zmiang statusu regionu
peryferyjnego po wejsciu Polski do UE.
Oceniajac stan osiggania postulowanej w strategii tzw. $ciezki wysokiego rozwoju’
nalezy zwroci¢ uwage na najbardziej istotne czynniki, okreslajace charakter i tempo proceséw
gospodarczych w regionie:
¢ w okresie jaki uplynal od momentu przyjecia lubuskiej strategii poglebialy sie problemy
na rynku pracy, wyrazajace si¢ bardzo wysokim poziomem bezrobocia oraz zjawiskiem
bezrobocia strukturalnego na znacznej czgéci obszaru wojewédztwa — co ma istotny
wplyw na poziom innowacyjnosci gospodarki (duze zasoby wolnej sity roboczej
nie sklaniajg do dziatan innowacyjnych),

e utrzymuje si¢ bardzo niski poziom nakladéw na B+R, skutkujacy niewielkim

strumieniem transferu rozwiazan innowacyjnych do gospodarki,

* Warto podkreslic, ze rozwéj oparty na wiedzy ($ciezka wysokiego rozwoju) jest podstawg gtownego dokumentu
strategicznego dotyczacego catego obszaru UE — Strategii Lizboriskiej



e w strukturze gospodarczej  wojewddztwa  dominujaca  pozycje  zajmuja
mikroprzedsiebiorstwa o niskim potencjale ekonomicznym i braku motywacji
do dziatan innowacyjnych.

Jednoczesnie podkreslié nalezy zjawiska, ktore w kolejnych latach moga miec
pozytywny wplyw na wchodzenie regionu na owa wysoka Sciezke wzrostu:

e znaczaca poprawa infrastruktury technicznej (w  zakresie sieci drogowej
i ochrony srodowiska),

e znaczacy rozwdj sieci szkol wyzszych oraz utworzenie Uniwersytetu Zielonogorskiego,

e tworzaca sie na przestrzeni catego wojewddztwa sie¢ obszardéw aktywnosci gospodarczej,
stwarzajaca — poprzez wysoki standard infrastruktury i atrakcyjnych rozwigzan
finansowych na poziomie lokalnym - szanse dla rozwoju firm o zwigkszajacym si¢
potencjale ekonomicznym i innowacyjnym.

Prezentacje stanu docelowego w formie Wizji Wojewddztwa uzna¢ nalezy
za interesujaca i mobilizujaca forme okrelania celow rozwojowych. W ciggu pigeiu lat
funkcjonowania dotychczasowej strategii, w trakcie okresowych ocen stopnia jej realizacji,
wlasnie ten syntetyczny wizerunek wojewodztwa w roku 2010 byl przedmiotem analiz
okreslajacych trafnoéé celéw sformulowanych w  Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Lubuskiego oraz przedsiewzie¢ przewidzianych do wykonania w okresie mieszczacym sie
w przyjetym horyzoncie czasowym. Aktualizowana strategia przesuwa horyzont czasowy
do 2020 roku. Pietnascie lat dzielace nas od tej daty wymaga oczywiscie sformutowania
bardziej ambitnych, ale realnych celow. Bez watpienia ich osiagnigcie wigze sie¢ z dwoma
podstawowymi postulatami:

e wojewddztwo, w procesie tworzenia strategii i dalszych, niezbgdnych programow
operacyjnych, musi skutecznie polgczy¢ elementy polityki inter- i intraregionalnej,
koncentrujac wewnetrzny potencjal i zewnetrzne zrédla zasilania na priorytetach i celach,
uwzgledniajacych w najwigkszym stopniu specyfike regionu oraz stwarzajacych
przeslanki do poprawy warunkow zycia i gospodarowania,

e zdecydowanie szybsze i skuteczniejsze winno by¢ osigganie postulowanej
juz przed pieciu laty wysokiej $ciezki rozwoju.

Oznaczaé¢ to winno pelng zbieznodé aktualizowanego lubuskiego dokumentu
strategicznego z celami i miernikami ich oceny, okreslonymi w Strategii Lizbonskiej (SL),

uznawanej jako wiodacy dokument strategiczny dla catego obszaru Unii Europejskiej.



Jesli wige pytamy: gdzie winien znalez¢ sie region lubuski w momencie okreslonym
przez nowy horyzont strategii, to w pierwszym rzedzie winnismy podjaé dziatania majgce
na celu pilne odrabianie dystansu do regionéw Unii, z pelng jednakze $wiadomoscia,
ze cele Strategii Lizbonskiej w przypadku naszego kraju i tym samym lubuskiego
beda osiggane wolniej, w pozniejszym niz w Unii okresie, ale bez watpienia w okresie

okreslonym jako nowy horyzont naszej strategii.

3. PROBLEMOWA DIAGNOZA WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO

Problemowa diagnoza wojewodztwa lubuskiego oparta jest o kryterium trwalego
rozwoju, ktérego warunkiem jest harmonijne ksztaltowanie czterech kapitatow:
gospodarczego, naturalnego, ludzkiego i spolecznego. Koncepcja ta wywodzi si¢ z istoty
rozwoju trwalego (ang.: sustainable, franc.: durable).

Rozwdéj trwaly: to taki, ktory spelnia oczekiwania obecnego pokolenia nie narazajac
przysziych pokolef na trudnosci przy realizacji wiasnych potrzeb. A zatem rozwdj trwaly
to odtwarzalnos¢ posiadanych zasobéw, ale takze mozliwosé zarzadzania rozwojem
gospodarki przez spoteczenstwo.

Trwaly rozwoj opiera si¢ na harmonijnym ksztaltowaniu czterech kapitatow.
Na kapital materialny (wytworzony) skladaja sie: potencjat ekonomiczny, majatek trwaty,
w tym - obok produkcyjnego — takze rézne rodzaje infrastruktury transportowej,
komunikacyjnej, turystycznej, kulturalnej itd. Kapital naturalny to zasoby Srodowiska
przyrodniczego oraz dzialania na rzecz poprawy stanu tego Srodowiska i ograniczenia
niekorzystnej presji antropogenicznej. Na kapital ludzki sktadajg si¢ obecni i potencjalni
pracownicy, ich wyksztalcenie i umiejetnosci, jak réwniez ich poziom zycia i stan ochrony
zdrowia. Wreszcie kapital spoleczny mierzy si¢ poziomem zaufania miedzy ludzmi,
checia i zdolnoscig wspétdzialania na rzecz wspdlnego dobra, aktywnodcig pozazawodows
(np. udziatem w dobrowolnych stowarzyszeniach).

Diagnoza pokazuje w syntetycznym ujeciu sytuacje wojewoddztwa, ocenia ja.

W ujgciu pordwnawezym, a takze pokazuje, w miare dostepnych danych, dynamike zmian.



3.1 Kapital materialny

3.1.1 Produkt Krajowy Brutto

Poréwnania miedzyregionalne wielkosci PKB na mieszkanca w Polsce, pokazuja dos¢
duze roéznice miedzyregionalne (cho¢ nie wigksze, niz w innych krajach europejskich
poréwnywalnej wielkosci). Przyjmujac wartos¢ tego wskaznika dla Polski jako 100%,
na pierwszym miejscu znajduje si¢ Mazowsze z wskaznikiem 152,3% (co region
zawdziecza ~ Warszawie). Tylko w  przypadku  trzech innych  wojewodztw
(Slaskie, dolnoglaskie i wielkopolskie) wytwarzany tam PKB w przeliczeniu na jednego

mieszkafica byl wyzszy od $redniej krajowej, ale zdecydowanie nizszy niz na Mazowszu.

SRODUKT KRAJOWY BRUTTO NA 1 MIESZKANCA WEDLUG WOJEWODZTW W 2003 R

WROSS DOMESTIC PRODUCT PER CAPITABY VOWODSHIPS IN 2003

100,0%

POLSKA =100
POLAND = 10G
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THOUSAND ZLOTYS L

- B80%
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Rysunek 1. PKB brutto na 1 mieszkanca wedlug wojewodztw w 2003 r. (% $redniej krajowej).
Zrodio: GUS

10



Lubuskie lokuje si¢ w grupie 7 wojewédztw o $rednich wartosciach tego wskaznika
(10 miejsce w kraju) - z poziomem 86,1% Sredniej krajowe;j.

Do negatywnych zjawisk zaliczyé nalezy nizsze niz érednie w kraju tempo wzrostu
gospodarczego wojewodztwa lubuskiego w latach 2000-2002. W roku 2001, w stosunku
do roku poprzedniego, ten wazny syntetyczny wskaznik rozwoju gospodarczego
dla lubuskiego wyniést 103,3% (dla Polski - 105,1%.). W 2002 roku wskaznik PKB
dla Lubuskiego wynosil 99,9% wartosci krajowej (dla Polski — 102,7%), natomiast w 2003 r.
odnotowano wzrost — wskaznik PKB dla lubuskiego wyniost 102,9% (dla Polski — 104,5%).
We wszystkich regionach otaczajacych nasze wojewddztwo w okresie tym zanotowano
wartosci dodatnie, cho¢ przy tempie wzrostu nizszym niz $rednie dla kraju. Dla wykazania
niskiego poziomu  zréznicowania wewnatrzregionalnego na  poziomie NUTS-3

podajemy wybrane dane dla obu lubuskich podregionow:

Podregion gorzowski:
® PKB per capita — 87,7% S$redniej krajowej, 18 pozycja w kraju (na 45 podregionéw)
—dane za 2003 r.

Podregion zielonogorski:
e PKB per capita - 85,1% sredniej krajowej, 19 miejsce w kraju
(spadek o jedna pozycje) — dane za 2003 r.

Przedstawione wyzej dane wskazuja, ze wojewddztwo lubuskie charakteryzuje sie,
na tle innych region6w naszego kraju, relatywnie niskim stopniem  zréznicowania
wewngtrznego. W przypadku zastosowania miar wzglednych (np. w przeliczeniu na jednego
mieszkanca) oraz trendéw rozwojowych, réznice migdzy péhocng i potudniowa czescia
wojewodztwa sa niewielkie. Nie bez podstaw lubuskie uznawane jest za region,

0 najnizszym w skali kraju zréznicowaniu na poziomie podregionow kategorii NUTS 3.
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3.1.2 Infrastruktura transportowa

Transport drogowy

Sie¢ drogowa na terenie wojewodztwa lubuskiego jest stosunkowo  ggsta
{ réwnomiernie rozmieszezona. O poziomie funkcjonalnosci sieci oraz o standardzie obstugi
wojewddztwa siecig drogowa, $wiadcza dwa parametry: dostepnos¢ oraz osiggalnosc
komunikacyjna poszczegélnych obszaréw. Parametr dostepnosci wyrazony jest gestoscig
drég o twardej nawierzchni, przypadajaca na 100 km? powierzchni i 1000 mieszkafncow.
W wojewodztwie lubuskim wynosi on 57,1 km/100 km? i 6,46 km/1000 mieszkancow
(dane za 2004 r.). Sredni wskaZznik krajowy gestosei drog, wynosi 80,7 km/100km?.
Najwyzszy wskaznik gestosci drég o mnawierzchni twardej, wystepuje w powiatach:
gorzowskim, zielonogérskim, nowosolskim i zarskim, a najnizszy w powiatach:
migdzyrzeckim i sulgcinskim.

Osiagalnos¢ komunikacyjna jest wyrazona S$rednim czasem dojazdu do miast,
bedacych siedzibami administracji rzadowej i wiadz samorzadowych wojewodztwa —
Gorzowa WIkp. i Zielonej Gory z obszaru wojewodztwa w funkcji odleglosci
i mozliwosci przepustowych odeinkéw drég. Obecnie w zasiggu dojazdu do:

»  Gorzowa Wlkp. w czasie 60 min znajduje si¢ 35% mieszkancow wojewodztwa,

a w czasie 120 min - 75% mieszkancow,

= Zielonej Gory w czasie 60 min znajduje si¢ 65% mieszkancow, a w czasie do 120 min

- 90% mieszkancow.

Na ogoélng dlugos¢ drog WOjGWédeiChS wynoszaca 1578,3 km, wszystkie posiadaja
nawierzchnie  przystosowana do  przenoszenia  obcigzen 80 KN/o§ pojazdu
(brak jest do obcigzen 100 KN/os).

W stosunku do roku 1999 stan drég wojewodzkich w roku 2004 poprawit sig:

= wskaznik drég w stanie ztym spadl z 31% do 25%,
* wskaznik drég w stanie niezadowalajacym spadt z 56% do 35%,
= wskaznik drog w stanie dobrym wzrést z 25% do 40%.

Najwazniejsze zadania zrealizowane oraz kontynuowane przy udziale Banku
Swiatowego to: obejscie Zielonej Gory i potudniowe obejscie Nowej Soli w ciagu
drogi krajowej nr 3, modernizacja drogi krajowej nr 3 Gorzow Wikp. — Deszczno,
modernizacja drogi krajowej nr 24 Goraj — Skwierzyna, remont mostow na Odrze

w Cigacicach i Krosnie Odrz. Przy wspotudziale srodkow Phare wykonano

® Wykaz tych drég zawiera cyt. ,Strategia rozwoju transportu...”
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m.in. dwie nitki mostu na Nysie, przed przejsciem granicznym w Olszynie 1 Swiecku,
most na Nysie w Gubinku wraz z przejsciem granicznym oraz obwodnica Gubina,
most na Nysie w Zasiekach, razem z przejsciem granicznym, obejscie Potupina
oraz czgsciowg modernizacja drogi krajowej nr 29 Krosno Odrz. - Gubin,
obwodnicg Szprotawy, Jasienia, Zar (1111 etap).

W trakcie realizacji sq nastepujace przedsigwziecia: budowa obwodnicy Zar (111 etap),
Gorzowa Wlkp., Lubska, Witnicy, matej obwodnicy Kostrzyna, Stawy, Wilkanowa,
Migdzyrzecza, Sulechowa, Nowej Soli (II etap), Zagania.

Trwaja  prace  przygotowawcze  do budowy  obwodnic: Kargowej,
Krosna Odrzanskiego, Nowogrodu Bobrzanskiego, Skwierzyny, Deszczna, Wschowy,
Leknicy, Stubic oraz do budowy mostéw na Odrze w Milsku, Kostrzynie nad Odrg
i w Stubiacach.

Podpisana zostala umowa, na realizacj¢ autostrady A-2 od Nowego Tomysla
do Swiecka (realizacja  2006-2008). W trakcie budowy jest autostrada A-18
Olszyna — Wroclaw.

W wojewodztwie nie ma w zasadzie potrzeby budowy nowych polaczen drogowych,
konieczna jest jedynie dalsza ich modernizacja oraz podniesienie standardu utrzymania
istniejacych drog i obiektow mostowych. Potrzeby inwestycyijne, to zwlaszeza koniecznosé
budowy autostrad A2 i AlS, drogi ekspresowej S3 oraz obwodnic miejscowosci.
Miejskie  uklady komunikacyjne, ogréniczone sa zwarta 1 gesta zabudowa.
Sie¢ ulic w miastach, powstala w wiekszosci w latach 30 naszego stulecia
1 nie jest dostosowana do potrzeb rozwijajacego sie ruchu.

Znacznie mniejszy zakres prac modernizacyjnych realizowany w miastach,
w  stosunku do drég zamiejskich spowodowal, ze ulice sg nienormatywne,
czgsto o niskiej wytrzymalosci nawierzchni, z licznymi  miejscami  wyjatkowo
niebezpiecznymi. Charakter zabudowy uniemozliwia podjecie prac  modernizacyjnych,
ktére wplywalyby na usprawnienie ruchu tranzytowego. Zatem jedynym rozwigzaniem

jest budowa obwodnic.
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Rysunek 2. Schemat docelowej sieci autostrad i drog ekspresowych
Zrodlo: Aktualizacja koncepcji przestrzennego zagospodarowania kraju, Warszawa 2005 1.

Transport kolejowy

Sie¢ kolejowa w wojewodztwie lubuskim, nalezy zaliczy¢ do dobrze
uksztaltowanych pod  wzgledem  ilosciowym. Wojewodztwo  lubuskie  przecina
36 linii kolejowych normalnotorowych, o catkowitej dlugoéci toréw wynoszacej w koncu
2004 roku - 123428 km, z tego 950 km toréw eksploatowanych, w tym 330 km
tras zelektryfikowanych; przy czym 89% tych linii jest wykorzystywanych w ruchu
pasazerskim i towarowym, natomiast 9,7% tylko w ruchu towarowym. Wskaznik linii
kolejowych eksploatowanych na 100 km® wynosi dla wojewédztwa 6,8/100 km®
i jest nizszy od standardu krajowego, ktory wynosi  7,3/100 km®. Linie kolejowe
eksploatowane w wojewodztwie lubuskim, stanowia 4,3% linii eksploatowanych w Polsce
(wojewodztwo $laskie 11,1 %).

Dostepnos$¢ komunikacyjna, wyrazona gestoscig sieci kolejowej na 100 km®
wynosi 8,7 km/100 km? i jest wyzsza od standardu krajowego, ktéry wynosi 6,9 km/100 km”.

Ogélny stan techniczny eksploatowanej W wojewddztwie sieci kolejowej
jest niezadowalajacy. Znaczny wplyw na szybko postgpujace pogorszenic stanu technicznego
poszczegodlnych linii kolejowych miat fakt zawieszania zaréwno przewozow pasazerskich,

jak i towarowych.
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Transport lotniczy
W wojewodztwie  funkcjonuja  dwa  lotniska: cywilne w  Babimoscie
(Port Lotniczy Zielona Géra) i sportowe w Przylepie.

Port Lotniczy w Babimo$cie znajduje sie 10 km od duzego wezla kolejowego
Zbaszynek, lezacego na magistrali kolejowej E-20. Lotnisko lezy w odleglosci 35 km
od Zielonej Gory oraz 95 km od Gorzowa Wikp. Odleglos¢ zmniejsza atrakcyjnosé
lotniska dla ruchu pasazerskiego, szczegélnie z poétocnych czegsci wojewddztwa.

Stan infrastruktury technicznej lotniska w Babimoscie mozna okresli¢
jako dobry. Pas startowy zostal w latach 1987-1989 zmodernizowany i pokryty
nowsg nawierzchnig betonows. No$no$¢ nawierzehni i droga startowa, ktora ma diugosé
2500 m i szeroko$¢ 60 m pozwalaja na ladowanie kazdego typu, z obecnie dopuszczonych
do uzytkowania samolotow.

Ruch naziemny samolotéw umozliwia gléwna droga kolowania (GDK7 biegnaca
réwnolegle do drogi startowej o dlugosci 2500 m i szerokosei 12 metrow) oraz pieé drog
zejsciowych z drogi startowej. Lotnisko dysponuje sze$cioma plaszczyznami postojowymi
(PPS). Gléwna plyta postojowa o wymiarach 569x94 m posiada 10 stanowisk
postojowych dla samolotéw. Zamontowane os$wietlenie spelnia  wymagania
przewidziane dla lotnisk o standardach miedzynarodowych, zostalo wybudowane
przez firmg Siemens i oddane do uzytku w 1 pétroczu 2002 roku. Lotnisko jest zasilane
z dwoch niezaleznych kierunkéw. W przypadku zaniku napiecia na jednym z kierunkéw,
automatycznie wlaczane jest zasilanie na drugim kierunku. Trzecim rezerwowym
zrédlem pradu pozostaje agregat pradotworczy. Port Lotniczy Zielona Goéra
ma tez automatyczny system podawania danych meteorologicznych finskiej firmy Weisala.

Polozone pod Zielona Goérg lotnisko w Przylepie, ktérego wlascicielem
jest Aeroklub Ziemi Lubuskiej, spetnia funkcje lotniska sportowego. Posiada dobre zaplecze

turystyczno-hotelowe, jednak przystosowane jest tylko do przyjmowania matych samolotow.

Transport wodny

Drogi wodne nie pelnia w Polsce wigkszej roli gospodarczej, totez wzglednie
korzystnie wyksztalcona sie¢ zeglownych drég rzecznych w wojewddztwie lubuskim
moze by¢ wykorzystana gléwnie do celow turystycznych, niezbedne jest jednak rozwiniecie
infrastruktury turystycznej w portach i przystaniach. Modelowym przykladem jest wspélny
projekt budowy przystani rzecznych na Odrze, dla obstugi ruchu turystycznego
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6 gmin nadodrzanskich: Bytomia Odrzanskiego, Nowej Soli, Zielonej Gory, Sulechowa,

Krosna Odrzanskiego i Siedliska.

Przejscia graniczne

Wszystkie przejécia graniczne, poza Przewozem, polozone sg W ciggach najbardziej
istotnych korytarzy transportowych (drogowych) naszego wojewoddztwa. Z badan i analiz
wynika, ze ponad 80 % ruchu towarowego przejezdza tranzytem przez nasze wojewodztwo
w kierunku centralnych regionéw kraju i do granicy wschodniej. Obserwuje si¢ zmienno$¢
aktywnosci gospodarczej naszego regionu W wymianie towarowej w zaleznosci
od okresow roku. Zwiazane jest to z eksportem niektérych sezonowych plodéw rolnych,
w tym glownie warzyw i owocow .

Po wejéciu Polski do Unii Europejskiej nie ma juz potrzeby budowy przejs¢
granicznych z infrastrukturg odprawowa. Natomiast niezbedna jest budowa dalszych polaczen
drogowych pomigdzy Lubuskim a Brandenburgia i Saksonig, z mostami na Odrze i Nysie.
Zaawansowane sa prace planistyczno-koncepcyjne dotyczace budowy mostu i polaczenia
drogowego Eisenhiitenstadt — Klopot (Cybinka). Planowana jest rowniez budowa mostow
na péinoc od Kostrzyna i Stubic wraz z obwodnicami tych miast, a takze budowa i odbudowa

czesci przedwojennych mostow granicznych w ciaggach drog lokalnych.

3.1.3. Infrastruktura turystyczna

Wojewo6dztwo lubuskie jest
regionem o istotnych walorach
turystycznych. Jak wskazujg analizy
przeprowadzone dla celow aktu-
alizacji Koncepcji przestrzennego
zagospodarowania kraju, w regionie
tym znajdujg si¢ zar6wno znaczace
walory przyrodnicze, jak i zabytki
kultury. Region lubuski, dzigki

swym walorom przyrodniczym,

historycznym i  gospodarczym,

jest w zachodniej Polsce
. . Y eyt Rysunek 3. Potencjal turystyczny polskiej przestrzeni z
atrakcyjnym obszarem dysponm ac puntu widzenia konkurencyjnosei mig¢dzynarodowej.
DIIII baza hotelowa 7rédho: M.Kozak, Konkurencyjno$ce polskich regionow
S na $wiatowym rynku turystycznym, RCSS, Warszawa
Rz obszary strakoyne przyrodniczo 2005, maszynopis
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zroznicowang oferta atrakcji turystycznych. Jest rowniez jednym z pieciu regionow
0 najnizszym zanieczyszczeniu $rodowiska. Przez region przebiega europejska trasa
rowerowa R-1 oraz liczne lokalne profesjonalne $ciezki rowerowe.

Dziedzictwo kulturowe wojewodztwa lubuskiego jest stosunkowo bogate.
Najstarszym zachowanym zabytkiem architektury romanskiej jest kamienny kosciél
w Starym Zaganiu. Istnieje takze wiele zabytkéw architektury gotyckiej: koscioly i zamki
oraz wiele barokowych palacéw. Szczegélne miejsce w krajobrazie kulturowym
wojewodztwa zajmuje drewniana architektura sakralna powstajaca od XV do XIX wieku.
Rezultatem XlX-wiecaznego historyzmu sg przede wszystkim eklektyczne i secesyjne
kamienice mieszczanskie. Stanowig one dopelnienie tadu przestrzennego starszych zalozen
urbanistycznych. Do atrakeji turystycznych nalezy takze Miedzyrzecki Rejon Umocniony.
Ten unikatowy na skale europejskg podziemny system fortyfikacji, zbudowany
przez Niemcow w latach miedzywojennych i w czasie I1 wojny $wiatowej, poréwnywany jest
z Linig Maginota. Sklada si¢ z kilkudziesigciu bunkréw potgczonych podziemnymi tunelami,
tworzacymi przemyslny labirynt o dtugosci ok. 30 km, ktéry podczas wojny byt czescig linii
obronnej - Watu Wschodniego (Ostwall). Dodatkowg atrakcijg Miedzyrzeckiego Rejonu
Umocnionego jest rezerwat nietoperzy. Wymieni¢ takze nalezy miasteczko Lagow
oraz klasztor pocysterski w Paradyzu a takze liczne rozproszone budowle zabytkowe,
o ktérych informacja znajduje si¢ przy wjezdzie do miejscowosci.

Baza turystyczna nie jest jednak rozwinigta w stopniu pozwalajacym na petne
wykorzystanie turystycznego potencjatu regionu.

Turysei mieli mozliwosci korzystania w Lubuskim z 20.3 tys. (dane za 2004 r.)
miejsc noclegowych o réznym standardzie. W 2004 roku na terenie wojewodztwa lubuskiego
dzialalo 95 obiektow podlegajacych kategoryzacji. W ich sktad wchodzilo 70 obiektéw
oznaczonych gwiazdkami (od 1 do 4), §. 52 hotele, 6 moteli, 6 pensjonatow
1 6 kempingéw oraz— 4 domy wycieczkowe. Wéréd hoteli najliczniejszg grupa byly hotele
2 gwiazdkowe (23 obiekty). W 2004 roku z ustug obiektow kategoryzowanych skorzystalo
315,9 tys. turystow, tj. 0 26,7 tys. wigcej niz przed rokiem. Turysci zagraniczni przebywajacy
w ofrodkach kategoryzowanych stanowili 39,7% ogohu korzystajacych z tych obiektow.
Obiekty kategoryzowane udzielity 473,9 tys. noclegéw, z czego prawie 30,5% przypadto
na hotele 2 gwiazdkowe, a 22,8% na hotele 3 gwiazdkowe. Sposréd pensjonatow najwiecej
noclegdw udzielily pensjonaty 3 gwiazdkowe (18,1 tys.).

W 2004 roku z ustug turystycznych obiektow zbiorowego zakwaterowania

rozmieszczonych na terenie wojewddztwa lubuskiego skorzystalo 529,0 tys. o0sdéb.
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Najczgsciej turysei zatrzymywali si¢ w hotelach. (50,8% og6tu korzystajacych z noclegdéw),
oérodkach wezasowych (7.7%), osrodkach szkoleniowo — wypoczynkowych  (4,7%)
oraz innych obiektach (21,2%). Najwigkszy wzrost liczby przyjetych osob odnotowano
w hotelach — o 17,6% wiecej, niz rok wezesniej, natomiast najbardziej zmniejszyla si¢ liczba
korzystajacych z uslug w obiektach typu: ..zespoly ogolnodostepnych domkéw
turystycznych” (o 47,8%) oraz motelach (o 33,6%) i pensjonatach (o 19,3).

W 2003 r. wojewodztwo lubuskie byto odwiedzane przez turystow zagranicznych w
mniejszym stopniu, niz w latach poprzednich, jednak w 2004 r., po przystapieniu Polski
do Unii Europejskiej, tendencja ta odwrécila sig (odnotowano wzrost o 24,1%).
Sposrod turystéw przybywajacych z zagranicy prawie 60% stanowili obywatele pafstw
cztonkowskich Unii Europejskiej, w tym z Niemiec — 49,7 tys., Niderlandow — 7,4 tys.,
Danii — 4,8 tys., Wielkiej Brytanii — 3,3 tys. i Francji — 4,2 tys. Liczng grupg stanowili
obywatele Norwegii — 4,8 tys. Z panstw pozacuropejskich dominowali turysci z panstw

azjatyckich — 1,2 tys.

3.1.4. Infrastruktura teleinformacyjna
Telekomunikacja

Lubuska sie¢ telefoniczna jest roznorodna pod wzglgdem poziomu nowoczesnosci
istanu technicznego. W wojewodztwie, w 2000 r. bylo 732 km nowoczesnych linii
$wiatlowodowych. Pofaczenia telefoniczne sa w caloéci realizowane w ruchu automatycznym,
przez nowoczesne centrale telefoniczne. Polaczenia te umozliwiaja dostgp do szerokiej gamy
ustug telekomunikacyjnych, takich jak Internet, szybka transmisja danych POLPAK
i POLPAK-T.

Liczba abonentow telefonicznych w wojewodztwie wyniosta w koncu 2004 roku
ogélem 3403tys. (w kraju 12 545 tys.), a gestos¢ telefoniczna osiagneta 337,2
na 1000 mieszkancow (w kraju 328,6).

Przez ostatnich 5 lat, 0 25% wzrosta liczba abonentéw telefonicznych w wojewodztwie.
W regionie nadal jednak istnieje zrdéznicowanie w poziomie telefonizacji, zwlaszcza migdzy
miastami i wsiami oraz poszczegélnymi gminami.

Stan techniczny i warunki eksploatacji infrastruktury telekomunikacyjnej w ciggu
ostatnich kilku lat ulegly wyraznej poprawie. Jednak zbyt mala czgéé istniejacej sieci

to nowoczesne polgczenia $wiatlowodowe, za malo jest réwniez najnowszych central
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cyfrowych, ktére sg warunkiem bezblednych i szybkich polaczen telefonicznych
oraz zwigkszania palety ustug.

Obecne tempo rozwoju telekomunikacji stacjonarnej, konkurencja miedzy
operatorami, szczegolnie za$ dynamiczny przyrost liczby abonentéw, pozwala zakladaé
uzyskanie w  przeciagu kilku lat pelhego dostepu do podstawowych ushug
telekomunikacyjnych, gléwnie w miastach (przyrost roczny liczby abonentéw — ok. 5 %).
Telefonizacja obszaréw wiejskich z udzialem telekomunikacji opartej na sieci przewodowej
oraz uzupelnionej stacjami radiowego dostepu abonenckiego, postepuje réwniez w tempie
pozwalajacym zaklada¢ dostep do podstawowych ustug telekomunikacyjnych, w stopniu
zadowalajacym. Zadaniem, ktérego realizacja réwniez bedzie wymagala wielu lat
inwestowania, jest pokrycie calego terenu wojewodztwa (réwniez obszaréw slabiej
zaludnionych) siecia nowoczesnych $wiattowodéw. Stworzenie tej sieci jest podstawa
powszechnego dostepu szerokopasmowego do Internetu.

Uzupetnieniem oferty ustug telekomunikacyjnych Jest takze telefonia komoérkowa,
ktéra pokrywa swym zasiegiem calo$é terenu wojewddztwa. Pokrycie terenu wojewddztwa
zasi¢giem dzialania stacji bazowych jest juz zadowalajace, jakkolwiek wystepuja jeszcze
obszary o slabym sygnale. W wojewddztwie dziala juz 536 stacji bazowych telefonii
komorkowej, tj. 3,83/100 km2, w kraju lacznie 14 519 tj. 4,65/100 km?. Biorac pod uwage
brak wielkich miast, daje to jeden =z najwigkszych w  kraju wskaznikéw,
ciggle tez budowane sa nastgpne. Pokrycie terenu wojewodztwa zasiggiem radiowych
i telewizyjnych centréw nadawczych znacznie si¢ poprawilo. Na terenie wojewodztwa
Jest 8 centrow (nadajnikéw) telewizyjnych i 30 radiofonicznych zapewniajac dobry odbi6r

programéw telewizji publicznej na obszarze calego wojewodztwa.
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Internet

Infrastruktura  telekomunikacyjna  jest ~ warunkiem  dostgpnosci  Internetu
i rozwoju spoleczenstwa informacyjnego. W wojewodztwie lubuskim znajduje si¢ jedynie
1.2% krajowych uzytkownikéw Internetu, a wskazniki jego uzytkowania nalezg
do najnizszych w kraju. Liczba polaczen w 2004 r. na 1000 mieszkancoéw wynosila 76,

podczas gdy w mazowieckim 283.

Liczba potaczen z polskimi witrynami
na 1000 mieszkaficdw
B 18010283 (5)
B 138t0180 (5)

B 76t0138 (3)
0O 27te 76 (3)

Odsetek uzytkownikow
Polska =100
24

12
24

Rysunek 4. Rozmieszczenie uzytkownikéw Internetu i intensywnosé korzystania z sieci
Zrodio: GEMIUS

Nieco lepiej przedstawia si¢ sytuacja W zakresie informatyzacji szkol.
Ponad 700 placowek jest wyposazonych w komputery i pracownie komputerowe.
Ogolem w szkolach znajduje si¢ ok. 12 tys. komputeréw, w tym ok. 9 tys. z dostgpem
do Internetu. W ubieglych latach stworzono warunki dla rozwoju spoleczenstwa
informacyjnego, aczkolwiek jest to dziedzina nieustannie wymagajaca inwestycji,

ktére przyczynia si¢ do zapewnienia jej diugotrwatego rozwoju.
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3.1.5. Infrastruktura energetyczna

Wiascicielem  wigkszosci  zrédel ciepla  sa: gminy, spotki  komunalne
1 zaklady budzetowe obshugujace kotlownie osiedlowe oraz komunalne kotlownie lokalne.
Ponadto znaczna ilo$¢ energii cieplnej jest dostarczana przez elektrocieptownie
(W wigkszosci gazowe) znajdujace si¢ w Zielonej Goérze i Gorzowie Wikp.
(dostarczajg ok. 50% ciepta na potrzeby tych miast).

Nieco ponad polowa gospodarstw domowych w wojewo6dztwie lubuskim ma dostep
do gazu ziemnego sieciowego. Sie¢ gazowa w wojewodztwie lubuskim jest zréznicowana,
podzielona na systemy ze wzgledu na zasilanie roznymi  rodzajami  gazu.
W stanie bardzo dobrym i dobrym znajduje sie ok. 50% sieci. Rurociagi wymagajace
remontéw stanowia 10%, pozostale natomiast spetniajg normy techniczne. Stan techniczny
nowoczesnych  polietylenowych  rurociagéw  budowanych w  ostatnich  latach
jest bardzo dobry. Wigkszos¢ sieci obstuguje Polskie Gérictwo Naftowe i Gazownictwo (w
potudniowej i $rodkowej czgsci wojewddztwa). Zachodnig czgs¢ wojewodztwa obshuguje
sptka Media Odra-Warta — utworzona przez jedenascie gmin (Miedzyrzecz, Stubice,
Rzepin, Cybinka, Gérzyca, Bledzew, Lubiszyn, Sulecin, Maszewo, Stonsk, Krosno Odrz.)
i kapital niemiecki tj. spolke EWE Polska. W czesci gmin wojewddztwa lubuskiego
nie wystepuje sie¢ gazowa. Sg to gminy miejskie i miejsko-wiejskie: f.¢knica, Dobiegniew,
Kozuchéw, Lubniewice, Nowe Miasteczko, Nowogroéd Bobrz., Osno Lub., Szlichtyngowa,
Torzym oraz 30 gmin wiejskich. W wojewodztwie lubuskim ludnosé korzystajaca z sieci
gazowej stanowi 50,2% mieszkancow, co jest zblizone do sredniej krajowej tj. 51,8%
(dane za 2004 1.).

Zielonogorski Zaklad Gornictwa Nafty i Gazu zajmuje si¢ poszukiwaniem
i1 eksploatacja zl6z gazu ziemnego i ropy naftowej na terenie zachodniej
1 pdélmocno - zachodniej Polski (49 zéz gazu ziemnego i 26 ropy naftowej).
Roczne wydobycie gazu ziemnego osiaga poziom okoto 3,3 mld m’, ropy naftowe;j
okolo 450 tys. ton (dane za 2003 r.). Prognozy zakladaja wzrost wydobycia
obu tych surowcéw w najblizszych latach, co ma zwiazek gléwnie z eksploatacjgq
najwigkszego w Polsce zloza ropo - gazowego Barnéwko — Mostno — Buszewo w rejonie
Debna oraz odkryciem nowych zl6z w rejonie Migdzychodu.

Zageszezenie i zroznicowanie sieci elektroenergetycznej w wojewodztwie lubuskim,
w poréwnaniu do innych regionéw kraju jest mniejsze. Przez teren naszego wojewodztwa

przebiegaja jedynie dwie linie przesylowe najwyzszych napig¢ (400 kV relacji
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Krajnik — Vierraden i 220 kV relacji Mikulowa - Hagenwerder ). Zapotrzebowanie szczytowe
mocy elektrycznej w wojewodztwie lubuskim w 2003 roku wynosilo 668 MW.
Wedtug aktualnych prognoz, w  okresie aktualizowanej strategii wynosi¢ ma:
w 2007 roku - 706 MW, w 2013 roku - 739 MW.

W wojewoddztwie dziala obecnie (poza dobrze funkcjonujaca systemowg zawodowg
energetyka wodng — ZEW Dychow) niewiele zrodet produkujacych energie elektryczng
i cieplna na bazie surowcow odnawialnych. Powstaja oraz sg remontowane male elektrownie
wodne (MEW). Obecnie w wojewodztwie funkcjonujg 43 tego typu obiekty, sprzedajace prad
do sieci elektroenergetycznej, w tym 18 MEW w podregionie zielonogorskim
na rzekach i kanalach — o acznej mocy 2,15 MW i 25 MEW w podregionie gorzowskim
— o lacznej mocy 3,54 MW. Ponadto w wojewodztwie funkcjonuje 28 zrédel energetyki
odnawialnej, w tym: zasilanych paliwami pochodzenia biologicznego, biomasa — 17
(z tego 6 ze wspllspalaniem biomasy - 20% i wegla o lacznej mocy 13,7 MW)
i 11 opalanych wylacznie biomasa, o acznej mocy zainstalowanej - 5,77 MW), biogazem - 2,
o lacznej mocy zainstalowanej — 420 kW, energetyki wiatrowej - 2 elektrownie wiatrowe,
o lacznej mocy zainstalowanej — 0,17 MW (planowane dalsze dwie o tacznej mocy
zainstalowanej — 800 kW), energetyki stonecznej - 7 zespolow kolektoréw stonecznych,
do wspomagania ogrzewania cieplej wody uzytkowej, (planowane — 2 zespoly jw.,
w tym 1 do ogrzewania wody basenowej). Catkowity udzial produkcji energii
(elektrycznej i cieplnej) na bazie energii odnawialnej wynosi w wojewodztwie lubuskim
jedynie 1,35 % (wg danych z gmin i przedsigbiorstw energetycznych w 2003 roku).

Konieczno$é wypelnienia zobowigzan traktatowych Polski, dotyczacych zmniejszenia
iloci zanieczyszczen powietrza dwutlenkiem siarki (SO;) i tlenkami azotu (NOy) oraz udziatu
produkcji energii ze Zrédel odnawialnych, w okreslonych terminach i w przyjetych
wielkosciach, bedzie wplywala na podejmowanie decyzji o likwidacji, modernizacji
lub budowie zrédel energii. Nalezy wykona¢ pelng diagnoze sytuacji w poszezegdlnych
branzach energetyki w wojewodztwie, ich wzajemnych relacji, zaleznosdei i mozliwosci
ich optymalizacji oraz opracowa¢ i wdrozy¢ strategie dziatania w tej dziedzinie;
bedaca wskaznikiem do planowania i podejmowania decyzji zaréwno inwestycyjnych,
jak i modernizacyjnych, a takze dziatan edukacyjnych i upowszechniajacych pozadane

zachowania energooszczedne oraz uwzgledniajace aspekty ochrony srodowiska.
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3.1.6. Przemysl

Pod wzgledem potencjahu przemyslowego wojewodztwo zalicza sie do regionéow
Srednio zindustrializowanych. W poréwnaniu z innymi wojewodztwami dla lubuskiego
charakterystyczna jest przecietna wartosé produkcji sprzedanej na jednego zatrudnionego.
Lubuskie zajmowalo w latach 1998 - 2000 odpowiednio miejsca 11 - 9 — 10
wsrod16 wojewodztw Polski. W 1998 r. sprzedaz na jednego zatrudnionego w przemysle
lubuskim wynosila 97 tys. zi, do 2002 r. wynosita 170 tys. zl, natomiast w roku 2003
wzrosta do 197 tys. z1, zas dane szacunkowe za 2004 . wynoszg 237,0 tys.

W 1998 roku zatrudnienie w przemys$le wyniosto 82,4 tys. oséb. W roku 2002
zatrudnienie to wynosilo 64,2 tys., natomiast w 2003 roku 61,5 tys. i spadlo w poréwnaniu
z rokiem 2002 0 4,2%, a z 1998 o ponad 25%. Przecigtne zatrudnienie w przemysle w 2004 r.
wyniosto 64,0 tys., tj. 0 4,1% wzrosto w poréwnaniu z 2003 r., jednak w stosunku do 1998 r.
spadlo o ponad 22%. W poréwnaniu z inmymi  wojewddztwami  w kraju
skala spadku zatrudnienia w przemysle nie byla znaczaca, co wynikalo z relatywnie malego
uprzemystowienia regionu oraz wolnego tempa restrukturyzacji gospodarki wojewodztwa.,

Z dostgpnych danych statystycznych  wynika, ze najwiecej zatrudnionych
jest w tradycyjnych galeziach przemystu: produkcji artykutow spozywezych i napojow,
w branzy drzewnej, w produkcji mebli, a takze w dziale zaopatrywania w energig elekiryczna,
gaz, par¢ wodng i goraca wode oraz w produkcji  wyrobéw z  metali
1 surowcow niemetalicznych, maszyn i urzadzen, w widkiennictwie oraz w dziale obrébki
skory i produkcja wyrobéw ze skory.

Warto$¢ produkcji sprzedanej przemystu od 1998 r. systematycznie rosnie,
cho¢ udzial wojewoddztwa w produkcji ogélnopolskiej nie zwigksza si¢ od 2001 r.
i wynosi okolo 2%. Sprzyjajace warunki do kooperacji przemystowej stwarza komplementarna
struktura naszego przemystu i nadgranicznych osrodkéw Brandenburgii. Istnieja szanse przekszialcen
i rozwoju przemyshu, dzigki wspdlpracy z zakladami przemystowymi sasiednich wojewodztw.

Transformacja gospodarcza przejawia si¢ gléwnie w do$é wysokiej aktywnosci
inwestoréw zagranicznych oraz zwigzanej z kapitatem zagranicznym wysokiej dynamice
spolek prawa handlowego. W ostatnich latach w wojewddztwie, podobnie jak
w catym kraju, odnotowano przyrost liczby jednostek gospodarczych, zwlaszcza w sektorze
prywatnym.

Na rozwoj przedsigbiorczosci wplywa jednak przede wszystkim wzrost liczby matych

zakladow o0sob fizycznych, ktore stanowia dominujaca grupe wérod wszystkich podmiotéw
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gospodarczych (ponad trzy czwarte ich ogblnej liczby). W wyniku procesow
restrukturyzacyjnych stale maleje liczba przedsigbiorstw panstwowych, w koncu 2004 r.
byto ich w wojewodztwie 46; wzrasta jednoczesnie liczba roznego rodzaju spotek.

Dogodne  polozenie  wojewddztwa przyciaga  zachodnich  inwestorow.
W wojewodztwie lubuskim zarejestrowanych jest okolo 2200 spotek z udzialem
kapitalu  zagranicznego. Liczba tych spolek ma w  latach 1998-2004
ciagla tendencje wzrostowa, mimo tego, 7€ ich udzial procentowy w ogélnej liczbie

podmiotow jest staly 1 wynosi okoto 2%.

3.1.7. Rolnictwo

Rolnictwo w  wojewoddztwie lubuskim, podobnie jak w calym kraju,
odgrywa niewielka rolg w wytwarzaniu PKB. W sektorze tym weigz zatrudniona jest jednak
zbyt duza cze$¢ sily roboczej, z czego wynika wystepujace w nim, ukryte bezrobocie.
Na tle kraju sytuacja w Lubuskim jest nieco korzystniejsza.

Sposrod 281,1 tys. zatrudnionych 279 tys. osob (9.9% ogdlu pracujacych)
pracowato w 2004 roku w sekcji rolnictwo, lowiectwo, lesnictwo. W ciagu kilku lat
liczba zatrudnionych w tej sekcji zmniejszyla sig¢ o 52,5 tys. 0s6b, poniewaz jeszcze w 1996 1.
pracowato tam 80.4 tys. oséb. W kraju érednio w tej sekcji pracuje 17,3% ogdhu pracujacych.
Zatrudnienie na 100 ha uzytkow rolnych w roku 2002 wynosito 12 o0séb,
a w kraju érednio — 25,3 zatrudnionych.

Produktywnos$¢ rolnictwa mierzona wartoécia dodana brutto na 1 pracujacego,
byta w 2001 r. czterokrotnie nizsza niz w pozostatych sektorach i wyniosta 10,8 tys. zt
w poréwnaniu do 46,7 tys. zt dla catej gospodarki regionu. W poréwnaniu do kraju
produktywno$¢ sektora rolnictwa W lubuskim nalezy do najwyzszych i przekracza
$rednig o 72%.

Wskaznik waloryzacji rolniczej przestrzeni produkeyjnej w malym stopniu przekracza
60 pkt. Jest on tym samym najnizszy w kraju. Skala rozpigtosci wartosci tego wskaznika
dla gmin siega 30 pkt. W zwiazku ze staba jakoscig rolniczej przestrzeni produkcyjnej
92%  arealu  uzytkéw  rolnych  wojewodztwa zakwalifikowano  do  dopfat
(okolo 200 zi/ha ze $rodkéw UE w ramach Planu Rozwoju Obszaréw Wiejskich)
za niekorzystne warunki gospodarowania. Stosunkowo korzystny (dhugi) jest okres wegetacji

wynoszacy 221-226 dni.
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W wojewddztwie istnieje 55,3 tys. gospodarstw rolnych, tj. 1,9% liczby gospodarstw
rolnych kraju. 32,1 tys. gospodarstw rolnych o powierzchni powyzej 1 ha uzytkuje
98% uzytkéw rolnych regionu. Przecig¢tna powierzchnia uzytkow rolnych w gospodarstwie
wynosi 8,8 ha (kraj 5,8 ha), przy czym w gospodarstwie powyzej 1 ha— 14,7 ha (kraj 8,4 ha)®.
W 2004 1. spisano 52,3 tys. gospodarstw indywidualnych, w tym, 35,3 tys. gospodarstw
indywidualnych o powierzchni powyzej 1 ha uzytkéw rolnych, ktére uzytkowaly 98,2%
uzytkébw rolnych, w gospodarstwach indywidualnych ogélem. Srednia powierzchnia
uzytkéow rolnych przypadajaca na 1 gospodarstwo indywidualne, o powierzchni
powyzej 1 ha uzytkéw rolnych w 2004 r. wynosita 10,5 ha.

Stosunkowo niewielkie znaczenie rolnictwa potwierdza charakterystyka dochodéw
uzyskiwanych z tego dzialu gospodarki. Sposréd 55,3 tys. gospodarstw, 37,5 tys. tj. 67,8%,
uzyskiwalo dochody z dzialalnosci rolniczej. Drzialalno$¢ rolnicza w gospodarstwach
domowych z uzytkowaniem gospodarstwa rolnego byla gléwnym zrédlem dochodéw
(przekraczajacych 50% dochodow ogotem gospodarstwa domowego)
Jedynie  w  122%  gospodarstw.  Pozostale zrédla  dochodéw  stanowily:
Swiadczenia socjalne — 44,1%, dzialalno$é rolnicza i praca najemna - 0,4%,
praca najemna - 28,0%, praca najemna i dzialalnodé rolnicza - 2,0%,
dzialalnos¢ pozarolnicza — 7,4%, pozostate gospodarstwa domowe — 5,9%,

Mimo ogélnej stabosci lubuskiego rolnictwa, nadzieje rozwoju tego sektora
mozna wigzac z najwyzsza w kraju wydajnoscig krow mlecznych — w sektorze publicznym
(w 2004 r. - 5 lokata) oraz zdolnoscia do  szybkiej produkcji  miesa.
W tym zakresie gospodarstwa stosuja nowoczesne technologie produkcji zywca wieprzowego
i drobiowego wysokiej jakosci. Hamulcem mozliwosci rozwoju tego sektora jest niedostatek
wlasnego kapitatu oraz wysokie zadluzenie gospodarstw. Niedostatek kapitatu wlasnego
i trudno dostgpny kredyt sg glowng bariera w procesach modernizacji gospodarstw
oraz w zwigkszaniu popytu wsi na produkty i ustugi lokalnych firm. Te okolicznosci hamuja
powstawanie we wsiach nowych miejsc pracy. Istnieje tez duza dysproporcja migdzy szybko
postepujacym rozwojem  infrastruktury wiejskiej, a znacznie wolniej przebiegajacymi

procesami modernizacji gospodarstw rolnych.

% dane PSR 2002 .
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3.2. Kapital przyrodniczy

Wojewodztwo lubuskie ma relatywnie duzy kapital przyrodniczy - stosunkowo czyste
wody, niewielkie zanieczyszczenie powietrza, a znaczng powierzchnig zajmuja lasy.
W ostatnich latach zanotowano znaczng poprawg stanu srodowiska przyrodniczego
dzigki budowie oczyszczalni Sciekow komunalnych oraz poprawie gospodarki odpadami.

Wojewodztwo Iubuskie nalezy do wojewddztw o zréznicowanych obszarach
przyrodniczo-krajobrazowych. Powierzchnia o szczegélnych walorach przyrodniczych
prawnie chroniona Wwynosi W wojewodztwie 549 2474 ha, co stanowi 39.3%
ogolnej jego powierzchni. W Lubuskim funkcjonujg 2 Parki Narodowe: Ujscie Warty
i czes¢ Parku Drawienskiego, 8 Parkow Krajobrazowych o lacznej powierzchni 76 382,1 ha
oraz 51 rezerwatéow przyrody o powierzchni tacznej 3 334,0 ha (dane za 2004 r.).
W wojewédztwie znajduja si¢ unikatowe w skali Polski i FEuropy zasoby przyrodnicze,
jak np. zimowisko nietoperzy Nietoperek, o znaczeniu europejskim (chroniony jako rezerwat
przyrody). Obszar Ziemi Lubuskiej charakteryzuje si¢ roéwniez znacznym bogactwem fauny
i flory. Znajduja si¢ tu stanowiska wielu chronionych, rzadkich, zagrozonych wyginigciem
gatunkow roélin i zwierzat, z ktérych cze$é wpisana zostata do Polskiej Czerwonej Ksiegi
Roélin oraz Zwierzat.

W wojewodztwie lubuskim wyznaczone zostaly réwniez obszary sieci ekologicznej
Natura 2000. Obecnie na liscie specjalnych obszaréw ochrony siedlisk Natura 2000
znalazlo si¢ sze$¢ obszar6w : Dolina Leniwej Obry; Jeziora Pszczewskie i Dolina Obry;
Nietoperek;  Torfowisko ~ Chlopiny; Torfowisko ~ Mlodno;  Ujécie  Notecl.
Na liécie obszaréw specjalnej ochrony ptakow Natura 2000 jeden obszar — Ujscie Warty.

Wojewodztwo lubuskie zajmuje pierwsze miejsce w kraju pod wzgledem lesisto$cei.
Grunty le$ne zajmuja 48,7% powierzchni, jednakze ok. 34,3 % powierzchni drzewostanow’
jest uszkodzona w wyniku oddziatywania gazow i pyléw, z czego ok. 94,2% to uszkodzenia
slabe (dane za 2004 1.).

Cennym zasobem, nadajagcym sig¢ do turystycznego wykorzystania sg liczne jeziora.
W wojewddztwie znajduja si¢ 52 jeziora, o powierzchni powyzej 50 ha.
Stan czystosci wod jezior nie jest jednak w pelni zadawalajacy. Wody jezior
charakteryzuja si¢ wysokimi stg¢zeniami substancji biogennych, zwlaszcza fosforu,

czego konsekwencja jest pojawienie sie zakwitow fitoplanktonu, odtlenienie warstw

7w lasach pod zarzadem Lasow Paristwowych.
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przydennych, zmniejszenie przezroczystosci wody oraz szereg innych zjawisk wskazujacych
na przyspieszona eutrofizacje (czyli uzyZnianie wody).

Jedng ze znaczacych przyczyn zanieczyszczenia jezior bylo zabudowanie ich obrzezy
przez oérodki wypoczynkowe, letniskowe oraz zaklady przetworstwa miesnego
bez odpowiedniej rozbudowy infrastruktury wodociagowej i kanalizacyjnej.

W ostatnim okresie poprawil si¢ stan czystosci rzek. Nastapito zmniejszenie
zanieczyszczenia substancjami pochodzenia organicznego i mineralnego oraz fenolami.
W wielu rzekach lubuskich stwierdza sie jednak zwiekszong ilosé substancji biogennych
(glownie zwigzkow azotu i fosforu), powodujacych eutrofizacje. Poprawa stanu czystosci
wod, w zakresie wielu wskaznikéw i wg roznych kryteriow oceny, nie znajduje jednak
odzwierciedlenia w klasyfikacji ogélne;j. Wedlug jej zasad — wody najwiekszych rzek
wojewddztwa lubuskiego, na przewazajacej dtugosci, nie odpowiadaja okreslonym normom
jakosci (Tabela 1.).

Tabela 1. Zmiany stanu czystosci wéd gléwnych rzek wojewodztwa lubuskiego
w latach 1999-2003

Wody o klasie czystosci

Klasyfikacja b;t:ﬁ

w km i % facznej diugoéci kontrolowanych odcinkéw

1999
2000
2001
2002
2003

wg wskaznikow
obligatoryjnych

1999

2000
wg wskaznikow
fizyko-chemicznych 2001

2002
2003
1999
2000
wg kryterium sanitarnego 2001
2002
2003
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1999 (= [EEE 27,4
2000 [ = | = | 72,9
ogélna 2001 [NCRRIN 2,0
2002 (EEEEINE 50,7
2003 A et 46,5

7rédlo: Stan srodowiska w wojewodztwie lubuskim w latach 1999-2003, WIOS Ziclona Géra

Jakos$é wod podziemnych jest dobra: wigkszo$¢ analizowanych probek wody spetnia
warunki klasy Ib, lokalnie, jak w widtach Warty i Noteci, a takze w okolicach Drezdenka,
stwierdzano obecno$¢ wod najwyzszej jakosei - klasy la.

Pomimo odnotowanej w ostatnich latach znacznej poprawy jakosei wod,
stan czystosci wigkszosci powierzchniowych wod plynacych wojewodztwa lubuskiego
jest wciaz niewystarczajacy, dla zapewnienia odpowiedniej jakoéci uzytkowej wod
(zaopatrzenie ludnosci W wode do picia, cele rekreacyjne, hodowla ryb).
Wplyw na taki stan maja nie tylko zanieczyszczenia punktowe, ale rowniez zanieczyszczenia
przestrzenne,  tj.  splywy powierzchniowe  z  pol pochodzenia  rolniczego
(z mineralnego nawozenia gleb i stosowania pestycydow, stosowania gnojowicy)
oraz zanieczyszczone opady atmosferyczne. Nalezy rowniez wspomnie¢ o udziale
zanieczyszczef  liniowych, powstajacych w  wyniku eksploatacji samochodowych
$rodkow transportu.

Efektem dzialan poprawiajacych jakos¢ kapitalu przyrodniczego jest zmniejszenie
tadunkéw zanieczyszczen odprowadzanych ze zrodet punktowych. Nadal gléwnym zrodlem
zanieczyszezenia wod sa Scieki komunalne, jednakze systematycznie zmniejsza  Si¢
przemystowe zuzycie wody i W konsekwencji spada ilosci odprowadzanych s$ciekow.
Ponadto modernizuje si¢ i buduje nowe wysokosprawne trzystopniowe oczyszczalnie
Sciekow, ktore sa wyposazane w instalacje do chemicznego wspomagania redukcji zwigzkow
biogennych oraz do dezynfekcji Sciekow.

W wojewddztwie lubuskim w 2004 roku funkcjonowato 89 komunalnych
oczyszezalni $ciekow. W wigkszosci byly to oczyszczalnie biologiczne (59 obiektow)
i z podwyzszonym usuwaniem biogenéw (25). Znikomg czgs¢ stanowily oczyszczalnie

mechaniczne (Sobiektow).
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Z sieci kanalizacyjnej w 2004 roku korzystalo 85,4% ludnosci miast wojewodztwa
lubuskiego (przy sredniej krajowej 84,0 %). Dlugosé sieci kanalizacyjnej® w 2004 roku
wynosila 1 786,8 km i w stosunku do roku 2003 nastapit przyrost jej dtugosci o 62,1 km.

W calym wojewddztwie wystegpuje jednak problem braku kompleksowych rozwigzan
w zakresie gospodarki wodno-$ciekowej; istniejg duze dysproporcje pomiedzy dlugoscia sieci
wodociggowej i kanalizacyjnej. Na koniec 2004 roku ogélna dlugosé sieci wodociggowe;j
w wojewodztwie lubuskim wynosita 5 333.5 km (w 2003 roku — 5 153,9 km) i obejmowata
95,4 % ogdbhu ludnosci miejskiej wojewddztwa lubuskiego (95,1 % w 2003 roku).

Wyrazne zréznicowanie wystgpuje takze miedzy terenami wiejskimi i miejskimi.
Nadal powszechnym sposobem unieszkodliwiania Sciekow w gospodarstwach wiejskich
sq zbiorniki bezodplywowe 1 osadniki gnilne. Z sieci kanalizacyjnej w 2004 r.
korzystalo tylko 15,4 % ludnosci wiejskiej. Z sieci wodociggowej korzystalo natomiast
na wsiach 74,6 % ludnosci. Te dysproporcje wystepuja takze w zakresie obcigzenia
hydraulicznego istniejacych oczyszczalni $ciekéw. Miejskie oczyszczalnie $ciekow
sa obcigzone w granicach 55% do 70% przepustowosci. Na terenach wiejskich obcigzenie to
ksztattuje si¢ na poziomie od 5% do 40%.

W wojewddztwie lubuskim glownym Zrédlem emisji zanieczyszezen do powietrza jest
tzw. emisja antropogeniczna, wynikajagca z dzialalnosci czlowieka. Naturalne procesy
zachodzace w przyrodzie (emisja naturalna) maja znaczenie marginalne i w niewielkim
stopniu oddziatlujg na jakos$¢ powietrza.

Wojewddztwo lubuskie w 2004 r. zajeto 14. miejsce w kraju pod wzgledem emisji
zanieczyszczen pylowych 1 14. pod wzgledem emisji zanieczyszczen gazowych
z zakladow  szczegOlnie wucigzliwych dla czystosci powietrza. W 2004 1.
emisja zanieczyszczen gazowych z zakladéw szczegdlnie ucigzliwych z terenu
wojewodztwa lubuskiego wyniosta 2 110,6 tys. ton (w 2003 roku — 1 785,9 tys. ton),
co stanowi jedynie 1% ogolnej masy emitowanych zanieczyszczen gazowych z terenu Polski.
Wielko$¢ emisji pylow w wojewodztwie lubuskim osiggneta poziom 3,1 tys. ton w 2004 r.
(w 2003 roku — 3,2 tys. ton), co w odniesieniu do catlkowitej ilosci emitowanych pyléw
w Polsce stanowi 2,6%.

Rozklad  przestrzenny emisji  zanieczyszczen na  terenie  wojewodztwa
jest nierdOwnomierny. Najwigksze ilosci zanieczyszczenn emitowane sg z powiatow

gesto zaludnionych i uprzemystowionych (Zielona Gora, Gorzéw Wlkp., Zagan, Zary,

® Sieé rozdzielcza i kolektory.

29



Krosno Odrzanskie). Nalezy jednak podkresli¢, ze w ciagu ostatnich lat zmniejsza si¢
wielkoé¢ emisji przemystowych.

Glownym zrodlem emisji zénieczyszczeﬁ do powietrza jest sektor zaopatrzenia
w energie (elektryczna, gaz, par¢ wodng i goracg wode). Obok energetyki do najwigkszych
zrodel zanieczyszczen powietrza zaliczany jest transport. Najwickszy wplyw transportu na
jakosé powietrza ma miejsce w miastach i w rejonach tras transportowych o duzym natezeniu
ruchu. Badania Wojewodzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska prowadzone
w Zielone] Gorze i Gorzowie Wilkp. wykazaly, ze w obu miastach, w rejonach
o duzym natezeniu ruchu i ggstej zabudowie wystepuja znacznie wyzsze stezenia dwutlenku
azotu niz w rejonach, gdzie jest lepsze przewietrzanie, badz ruch pojazdow jest mniejszy.

W ostatnich latach obserwuje si¢ korzystne zmiany w zakresie emisji
halasu przemystowego. Prowadzone od szeregu lat dzialania przynoszg efekty w postaci
mniejszej liczby zakladéw emitujgcych halas o poziomach ponadnormatywnych.
Niekorzystne trendy wystepuja w zakresie hatasu drogowego. Szybki rozwdj motoryzacji,
wzrost natgzenia ruchu drogowego, rozciagnigcie si¢ godzin szczytu komunikacyjnego do
godzin wieczornych, a nawet do pory ciszy nocnej spowodowato zwigkszenie obszarow
narazonych na halas drogowy, co skutkuje wzrostem ryzyka drogowego,
zwlaszcza ludnosci zamieszkalej wzdhuz gtéwnych ciagéw komunikacyjnych.

W 2004 r. w przeliczeniu na 1 mieszkanca, ilo$¢ zebranych komunalnych odpadéw
statych wyniosta 0,281 Mg. Dla poréwnania, w omawianym roku w Polsce zebrano s$rednio
na 1 mieszkanca 0,256 mg odpadéw komunalnych.

Podstawowym sposobem unieszkodliwiania odpaddéw jest ich deponowanie
na skladowiskach. W roku 2004 eksploatowano 33 skladowiska, o lacznej powierzchni
123,1 ha. W wojewodztwie funkcjonuja aktualnie trzy Zaklady Zagospodarowania Odpadow
— w Dlugoszynie, Gorzowie Wikp., Zielonej Gorze.

Wg danych GUS za rok 2004, na terenie wojewddztwa lubuskiego wytworzono
ponadto 623,1 tys. Mg odpadow przemyslowych, tj. o 74 tys. Mg wigcej. niz w roku 2003.
Z ogolne] ich ilosci wykorzystano gospodarczo 469,2 tys. Mg odpadow (75,3 %),
unieszkodliwieniu poddano 128,3 tys. Mg (20,6 %), z czego termicznie unieszkodliwiono
15,1 tys. Mg (2.4 %), kompostowano 0,2 tys. Mg (0,03 %), a na sktadowiskach zdeponowano
70,4 tys. Mg (11,3 %). Ponadto w 2003 roku na terenie wojewodztwa lubuskiego wytworzono
lacznie 1 651 Mg odpadéw niebezpiecznych, co stanowi 0,3% wytwarzanych odpadow
przemystowych (brak danych za 2004 r.)
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Ze wzglgdu na istotng rolg, jaka odgrywa stan srodowiska przyrodniczego dla zycia
i rozwoju regionu, konieczne jest kontynuowanie intensywnych, zréznicowanych dzialan

na rzecz zmniejszania stanu jego zanieczyszczenia.

3.3. Kapital ludzki

Liczba ludnosci wojewoddztwa lubuskiego w czerwcu 2005 r. wynosita 1 009,2 tys.
mieszkancow. Struktura ludnosei wg plei jest wzglednie wyréwnana: 48.,5% mezcezyzn
1 51,5% kobiet. Oséb w wieku przedprodukcyjnym jest 21,4%, oséb w wieku produkcyjnym
(18-59/64 lat) jest 65,1%, a odsetek oséb w wieku poprodukcyjnym wynosi 13,5%.
Wskaznik urbanizacji - 64,2% ludnosci miejskiej jest tylko nieco wyzszy od $redniej
krajowe;j.

Jako$é kapitalu ludzkiego jest w wojewddztwie lubuskim stosunkowo niska.
Poziom wyksztalcenia w latach 1988 - 2000 wzrastal wolniej niz w catym w kraju.
Pod wzgledem liczby 0s6b ze stopniem naukowym doktora lubuskie plasuje si¢ na jednym
z ostatnich miejsc w Polsce. Wyniki Narodowego Spisu Powszechnego z 2002 r. wskazuja,
iz w wojewodztwie lubuskim odsetek o0so6b z wyksztalceniem wyzszym wynosit 8,5%
(nizszy od $redniej krajowej w Polsce - 9,9%), z wyksztalceniem $rednim i policealnym
- 32,9%, zasadniczym zawodowym — 26%, podstawowym -  27,9%,
pozostalym (nieustalonym) — 4,7%.

Od roku akademickiego 2002/2003 funkcjonuje Uniwersytet Zielonogorski.
Jest to wazny przyklad realizacji jednego z celow zapisanych w wizji wojewodztwa
do 2010 roku. Uniwersytet powstal z polaczenia dwodch zielonogoérskich uczelni
— Politechniki i Wyzsze] Szkoly Pedagogicznej. Znaczaco wzrdst naukowy i materialny
potencjal obu publicznych uczelni zawodowych — Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej
w  Gorzowie Wlkp. oraz Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowe] w  Sulechowie.
Funkcjonuja ponadto 4 wyzsze niepubliczne szkoly zawodowe oraz zamiejscowe
placowki uczelni, ktérych siedziby znajduja si¢ poza obszarem wojewodztwa lubuskiego.
Szczegélng pozycje w tej grupie uczelni majg  Collegium Polonicum w Stubicach
(funkcjonujace jako wydzial zamiejscowy Uniwersytetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu)
oraz Zamiejscowy Wydzial Kultury Fizycznej w Gorzowie Wlkp. (zamiejscowa placowka
AWF w Poznaniu).

Whnioski wynikajace z prognozowanych zmian liczby ludnosci sa szczegdlnie istotne

dla opracowywanej strategii. Prognozowany najwigkszy spadek liczebnosci mieszkancow
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wojewodztwa w grupie wiekowe]j 0-17 lat (efekt nizu demograficznego i niskich — w skali
calego kraju - wskaznikow dzietnosci — wojewddztwo lubuskie 1.249, kraj 1.227 — dane za
2004 rok) wymaga podjecia analiz dotyczacych sieci szkol wszystkich stopni,
a w konsekwencji — oczywistego w tej sytuacji zmniejszania si¢ liczby nauczycieli.
Nalezy zastanowi¢ si¢ nad strategia przeciwdzialania zjawisku bezrobocia w tej grupie
zawodowej. Zmniejszona liczebno$¢ uczniéw w szkolach podstawowych i w gimnazjach
moze doprowadzi¢ do zmniejszenia liczebnosci oddzialéw szkolnych. Zwalniane obiekty
i nauczyciele gotowi do zmiany swej specjalizacji moga stanowi¢ podstawe zwigkszania
zakresu opieki przedszkolnej oraz odbudowy placowek opiekunczych dla dzieci
do 3 roku zycia. Rozwigzaniem pozwalajacym wykorzysta¢ o$wiatowe zasoby kadrowe
i lokalowe — bedace efektem nizu demograficznego jest odbudowa szeroko rozumianych
placowek lokalnej kultury, w szczegOlnosci na obszarach wiejskich i w malych
miejscowosciach. Bezkonfliktowe zalatwienie tych spraw wymaga juz dzi§ ze strony
nauczycieli planowania swej drogi zawodowej, na lata przedstawionej wyzej prognozy
demograficznej oraz stworzenia atrakcyjnej oferty w zakresie doksztatcania i doskonalenia tej
grupy zawodowe;j.

Systematycznie zwigksza si¢ liczba pracowni komputerowych w lubuskich szkotach.
W wyniku  realizacji  programu  informatyzacji = szkét  wspdHinansowanego
z Buropejskiego Funduszu Spotecznego, przybedzie 158 kolejnych pracowni szkolnych,
wyposazenie Centrow Ksztalcenia Praktycznego i1 Ustawicznego, bibliotek szkolnych
i pedagogicznych wraz z filiami oraz poradni psychologiczno-pedagogicznych.

Wejscie Polski do Unii Europejskiej oraz przygraniczne polozenie wojewodztwa
lubuskiego zwieksza role jezykéw obcych w procesie ksztalcenia na wszystkich szczeblach
systemu edukacyjnego. Najwiecej, bo ponad polowa uczniéw uczy si¢ jezyka niemieckiego
(51,6%) , a 42,15% jezyka angielskiego (dane za 2004 r.).

Szezegdlnie wysoki udzial w strukturze demograficznej oséb w wieku emerytalnym
oraz bezwzgledny wzrost liczebnosci w tej grupie wiekowej, wskazuje na koniecznosé
dostosowania obu tych waznych sektoréw ustug publicznych do wzrastajacych
wraz z wiekiem potrzeb. Strategia zmian w tych dziedzinach winna uwzglednia¢ rozwoj
i specjalizacje placowek ochrony zdrowia i pomocy spolecznej oraz zwigkszenie dostgpu
do uslug. Nalezy rowniez okre$lié skuteczne mechanizmy przeciwdzialania

wykluczeniu spolecznemu — szczegdlnie zagrazajacemu osobom w wieku podesztym.
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Pomnazaniu kapitalu ludzkiego sluzy takie infrastruktura Kkultury.
Jak juz wspomniano, lubuskie posiada wiele zasobdéw dziedzictwa kulturowego,
cho¢ niektére z nich — w tym gléwnie dawne zabudowania dworskie — znajdujg sie
w ztym stanie. W regionie dziala tez 14 muzedw.

Gromadzenie 1 udostgpnianie ksiazek w formach zinstytucjonalizowanych
prowadza  biblioteki  uczelni  wyzszych, publiczne, pedagogiczne, szkolne,
organizacji pozarzadowych, zwigzkéw wyznaniowych 1 jednostek gospodarczych.
W nielicznych przypadkach udostgpniane sg takze prywatne zbiory ksigzek.
Najwigkszg biblioteka uczelniang jest Biblioteka Uniwersytetu Zielonogorskiego,
posiadajaca bogaty zaséb ksigzek i czasopism (w tym wiele tytutdéw zagranicznych)
oraz cenne zbiory specjalne. Zgromadzone zbiory majg charakter uniwersalny,
reprezentujg  dyscypliny ksztalcenia na Uczelni, tj.nauki humanistyczne, spoleczne,
ekonomiczne, $cisle oraz techniczne. Najnowoczesniejszy obiekt, niedawno oddany

do uzytku, posiada Biblioteka Collegium Polonicum w Shubicach.

Wsréd instytucji kulturalnych mozna wymienié¢ filharmonig oraz 2 teatry zawodowe,
a takze 85 osrodkow kultury.

Poziom wykorzystania kapitalu ludzkiego jest niewystarczajgcy.
Oficjalna stopa bezrobocia w wojewddztwie lubuskim we wrzeéniu 2005 r. wynosita 23,7%
(kraj 17,6%) i w stosunku do wrzesnia 2004 r. spadta o 2,3 punktu procentowego.
W koncu marca 2005 r. najnizszy poziom bezrobocia wystepowal w obu najwickszych
miastach regionu: Zielona Gora - 13,7% i Gorzow Wielkopolski — 18,3%.
Obecnie w wojewodztwie lubuskim sze$é¢ powiatow zaliczanych jest do grupy zagrozonych
szczegoOlnie wysokim bezrobociem strukturalnym. Znaczy to, Ze stopa bezrobocia
w tych powiatach przekracza 150% s$redniej krajowej stopy bezrobocia.

Niekorzystnym zjawiskiem na rynku pracy jest wydluzajacy sie okres pozostawania
bez pracy, o czym $wiadczy wysoki wzrost bezrobocia wérdd oséb pozostajacych bez pracy
powyzej jednego roku. W przeciwdzialaniu bezrobociu nalezy wiec szczegdlng uwage
zwroci¢ na t¢ grupg osob, gdyz stanowi ona grupe ryzyka, trudng do zaktywizowania,
czy to z racji braku kwalifikacji, czy tez wyksztalcenia niedostosowanego do wymogow
rynku pracy, $redniego wieku oraz z innych wzgledéw. Udzial dlugotrwale bezrobotnych
w ogollnej liczbie bezrobotnych wzrést z 34,1% na koniec 1999 r. do 47.3%

na koniec grudnia 2004 r., czyli o przeszio 13,6 punktu procentowego.
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W dalszym ciggu utrzymuje si¢ niekorzystna sytuacja na rynku pracy kobiet,
gdyz jak wynika z danych statystycznych, sgq one zagrozone bezrobociem dlugotrwatym.
W odniesieniu do liczby ogdtem zarejestrowanych kobiet, na koniec grudnia 2004 r. 52,9%
stanowily dtugotrwale bezrobotne.

W najkorzystniejszej sytuacji na rynku pracy pozostaja osoby dobrze wyksztalcone,
jednak przez ostatnie lata poziom bezrobocia o0sob legitymujacych si¢ najwyzszymi
kwalifikacjami nieco wzrost z 1,6% w 1999 r. do 3.,4% w grudniu 2004 r.

W  kofcu grudnia 2004 r. osoby mlode, do 25 roku zycia, stanowily
bardzo liczna grupe wsrod bezrobotnych (21 654 o0séb), jednak pozytywnym
symptomem zmian jest stopniowy spadek liczby mlodych bezrobotnych (29,4% w 1999 r.
do 21,8% w koncu grudnia 2004 r. ). W tej kategorii wiekowej obserwuje si¢ réwniez
jeden z najmniejszych udzialdéw os6éb dlugotrwale bezrobotnych, zaledwie 14%
z tej grupy osob pozostaje bez pracy diuzej niz 12 miesigcy.

Na uwage zastuguje sytuacja bezrobotnych z terenéw wiejskich — jednej z grup
podwyzszonego ryzyka, czyli szczegdlnie narazonych na utrate pracy i dlugotrwale
pozostawanie bez niej. Wg danych Wojewddzkiego Urzedu Pracy, na koniec grudnia 2004
roku zarejestrowanych bylo 40 988 o0s6b bezrobotnych zamieszkalych na wsi,
co stanowito 40,6% z ogdhu zarejestrowanych i 58 401 zamieszkatych w miescie (59,4%).
W kraju osoby zamieszkale na wsi stanowity 41,7% ogolu zarejestrowanych.

Oficjalne dane na temat bezrobocia nie uwzgledniajg jednak rzeczywistej sytuacji
na rynku pracy, ktéra ujawniaja badania empiryczne, takie jak np.
,Diagnoza Spoteczna 2005” czy tez studia Centrum Europejskich Studiéw Regionalnych
i Lokalnych- EUROREG. Wedlug ostroznych szacunkéw, po odjgciu  o0soéb
pracujacych w ,szarej strefie”, wskaznik bezrobocia nie przekraczalby $rednio 12%.
Potwierdzaja to dane o poziomie zycia mieszkancow.

Poziom wyposazenia gospodarstw domowych wojewodztwa lubuskiego
w dobra trwalego uzytkowania na tle kraju jest bardzo wysoki. Szczegélnie w przypadku
takich débr jak kuchenka mikrofalowa, zamrazarka 1 urzadzenia do odbioru
telewizji satelitarnej, stan zasobow w lubuskim jest imponujacy. Warto zwroci¢ uwage,
iz w ciggu trzech lat w wojewddztwie lubuskim niemal podwoilo si¢ wyposazenie
gospodarstw domowych w komputery osobiste.

Porownujac dane na temat stanu posiadania przedmiotow trwalego uzytkowania
z informacjami na temat wysoko$ci oficjalnych dochodow gospodarstw domowych mozna

wnosié, ze znaczna cz¢$¢ dochoddéw mieszkancow jest nierejestrowana.
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Ochrona kapitalu ludzkiego, podobnie jak w calej Polsce nie znajduje si¢
na najwyzszym poziomie. Powszechnie stosowanym miernikiem jako$ci opieki zdrowotnej
jest wspolezynnik urodzen zywych i zgondéw niemowlgt. W pierwszym kwartale 2005 roku
wskaznik zgonéw niemowlat na 1000 urodzen zywych, byt nizszy niz w kraju i wyniost
7,3 (kraj 8,8).

Od 1991 r. odnotowuje si¢ systematyczny spadek liczby  zgondw.
Wspdlczynnik umieralnosci w wojewodztwie lubuskim w 2004 r. wyniost 8,84 promili
(kraj — 9,52 promili). Najnizszy wspolczynnik umieralnosci wystapit w Gorzowie Wikp.
~ 7,79 promili, a najwyzszy w powiecie swiebodzifiskim (10,44) i zarskim (10,11).

W  wojewoddztwie lubuskim 72.5% zgonéw spowodowanych bylo chorobami
cywilizacyjnymi — choroby ukladu krazenia, nowotwory, wypadki, zatrucia i urazy).
Odnotowuje si¢ jednak systematyczny spadek zgondéw spowodowanych urazami i zatruciami.
Tendencja ta bardziej odnosi si¢ do mezczyzn niz do kobiet. Niekorzystnym zjawiskiem
jest wzrost liczby zgonéw powodowanych chorobami nowotworowymi.

We wszystkich kategoriach zawodowych personelu medycznego
(nie liczac poloznych) wskazniki zatrudnienia sa nizsze, niz w kraju. Szczeg6lnie niepokojace
jest to w odniesieniu do lekarzy, gdzie wskaznik jest najnizszy w odniesieniu
do wojewoddztw osciennych. Wskaznik 16zek szpitalnych na 10 tys. mieszkancow
w wojewodztwie lubuskim jest najnizszy, nie tylko w odniesieniu do $redniej krajowej,
ale i w odniesieniu do wojewodztw osciennych.

Dla stworzenia wlasciwego, bezpiecznego systemu opieki zdrowotnej niezbedne jest
stworzenie odpowiedniej bazy technicznej i diagnostycznej, ktéra zapewni mieszkancom
naszego wojewodztwa lepszy dostgp do wysokospecjalistycznych ustug medycznych.
Warunki takie mozna osiagnaé¢ tylko poprzez wyposazenie jednostek ochrony zdrowia
w nowoczesny sprzet 1 aparature medyczng nowej generacji. Oddzialy noworodkowe,
opieki internistycznej i kardiologicznej, a takze laboratoria diagnostyki endoskopowej
i laboratoryjnej sa do$¢ dobrze wyposazone. Braki wystepujg natomiast w diagnostyce RTG
oraz w onkologii. W wigkszosci jednak baza sprzgtowa szpitali jest przestarzata,
wyeksploatowana i ulega czestym awariom. Dla utrzymania wlasciwego poziomu

ustug medycznych powinna by¢ jak najszybciej wymieniona.
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3.4. Kapital spoleczny

Socjologowie  wskazuja czesto na niedostatek  kapitalu  spolecznego,
ktory mierzy si¢ poziomem zaufania miedzy ludzmi, checia wspéldziatania na rzecz
wspolnego dobra, a takze udzialem w dobrowolnych stowarzyszeniach. W $wietle
»Diagnozy spolecznej - 2005” na terenie wojewodztwa lubuskiego 7% ogélu badanych
jest czlonkami organizacji, stowarzyszen, partii, rad, zwiazkéw lub grup religijnych.
Wskaznik ten dla kraju wynosi 12,3%. Do jednej organizacji nalezy 3,03% ogétu badanych
(kraj — 10,20%), do dwoch organizacji 2,63% ogdtu (kraj — 1,59), do trzech lub wiecej 1,32%
(w kraju - 0,44%). Funkcje w organizacjach pelni 46,76%  zrzeszonych
(dla kraju wskaznik ten wynosi 45,19%). Co drugi badany pelni w organizacji,
w ktorej jest zrzeszony, jaka$ okreslong funkcje, co oznacza, ze organizacje skladajg sie
z takich os6b w blisko 50%. Na terenie wojewodztwa, w $wietle zacytowanych danych,
aktywnos$¢ obywatelska jest niska, nizsza niz wskaznik krajowy wskazujacy na zakres
biernosci obywatelskiej. Wyzszy wskaznik, niz w skali kraju, wystepuje w grupie 0sob
nalezacych do wielu organizacji.

Dzialania zbiorowe majg swoich animatoréw. Respondenci w wojewodztwie
lubuskim wskazuja na nastgpujacych animatoréw lokalnego zycia spolecznego:
wladze - 17,96% (kraj — 22,16%), ksi¢za — 18,34% (kraj — 18,20%), nauczyciele — 17,59%
(kraj 12,10%), biznesmeni — 2,41% (kraj — 2,75%), ja sam — 4,32% (kraj — 4,13%),
organizacje spoleczne — 14,43% (kraj — 11,44%), dziennikarze — 1,53% (kraj — 2,17%),
inne osoby — 4,78% (kraj — 7,69%). Brak wiedzy na ten temat zadeklarowalo 36,35%
(kraj — 33.,07%), za$ odpowiedzi, ze nikt nie robi nic dla ogélu udzielito 20,65%
(kraj — 19,46%). Mozna sadzi¢, ze spoteczenstwo lubuskiego w wigkszosci uczestniczy
w dziataniach podejmowanych przez parafie oraz szkoly. Oczywiscie, odnosi sig¢ to
do czgsci aktywnej spolecznie. Zaskakuje, nizsza niz w skali kraju, ocena aktywnosci whadz
w tym zakresie. Rownoczeénie niepokojacy jest wskaznik mowiacy, ze nikt nie robi nic
dla ogoétu w spolecznosci lokalnej, jak réwniez wskaznik mowiacy, ze ankietowani
nic nie wiedza na ten temat.

Innym kryterium aktywno$ci publicznej obywateli jest udzial w zebraniach
publicznych. W naszym wojewodztwie udzial w takich zebraniach zadeklarowalo
19,62% badanych (kraj — 18,57%). Aktywnos¢ w trakcie samego zebrania, wyrazajacg si¢
w publicznym zabraniu glosu, zadeklarowato 58,57% badanych (kraj — 57,45%).
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Kolejnym kryterium aktywnosci spolecznej obywateli jest udzial w wyborach do cial
przedstawicielskich i referendach. Analiza frekwencji wyborczej wskazuje na malejacy udzial
ludnosci w wyborach réznego typu. Powyzsze badania uzupelnione sg przez badania zaufania
spotecznego. Na pytanie: czy mozna ufa¢ wigkszosci ludzi, twierdzaco w wojewodziwie
lubuskim odpowiedzialo 8,8% respondentéw (w kraju 10,92%).

Ze stwierdzeniem: ,,ostroznosci nigdy nie za wiele” zgodzilo sie 82,6% pytanych
(w skali kraju 79,98%). Ze stwierdzeniem ,trudno powiedzie¢” zgodzilo si¢ 8,55%
(kraj — 9,10%). Cytowane dane wskazuja na duzy odsetek Iudzi nieufnych oraz na niewielki
odsetek ludzi nie majacych w tej sprawie zdania.

Powyzsze konstatacje odnosza si¢ do form zinstytucjonalizowanej aktywnosci
spolecznej, nie przesadzaja jednak o istnieniu innych jej form. Nie obejmuja one grup
samopomocy, wsparcia, wigzi sasiedzkich, kontaktow z przyjaciolmi (wzrastajacy odsetek
ludzi nadajacych im duza wage). Widoczna jest tendencja do rezygnacji ze sformalizowanych
form aktywnosci, majaca zapewne powody w malejacym do nich zaufaniu.
Przestrzenn spoleczna wypelniana jest przez rozwijajaca sie tkanke zycia spolecznego
nieformalnego, opartego na bezposrednich kontaktach miedzyludzkich. Stwarza to przestanke
do stwierdzenia rozdzwigku migdzy sformalizowanymi dzialaniami w zakresie aktywnosci
spotecznej (udzial w organizacjach, samorzadach, komitetach itp.), a jej formami
zywiolowymi.

Na  terenie  naszego  regionu istnieje, w  S$wietle bazy  danych
Stowarzyszenia ,Klon-Jawor”, 1 318 rdéznego typu organizacji spolecznych.
Wedlug szacunkéw Urzgdu Marszatkowskiego, liczba ta siega 1200. Z tego, w obszarze
sportu 1 rekreacji dziala 450 organizacji, przeciwdzialania narkomanii podejmuje
30 organizacji, przeciwdziala alkoholizmowi 50, pomocy spotecznej udziela - 144,
pomocy osobom niepelnosprawnym — 100, w zakresie kultury dziata 430 organizacji.

Charakteryzujac kapital spoleczny w wojewodztwie lubuskim nalezy réwniez
przedstawi¢ instytucje okolobiznesowe, ktére ilustrujg wspétdziatanie przedsigbiorcow.

Wsréd instytucji okotobiznesowych wspierajacych gospodarke i ksztattujacych kapital
spoleczny, wazng rolg pelni Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Zielonej Goérze,
realizuje zadania w  zakresie wspierania lokalnych inicjatyw  gospodarczych,
strategii gminnych, wspélpracy miedzynarodowej, prowadzi doradztwo inwestycyjne
1 marketingowe. Waznym aspektem dzialalnosci ARR S.A. jest promocja waloréw
gospodarczych i inwestycyjnych wojewodztwa lubuskiego, a takze wspieranie dzialalnosci

matych i $rednich przedsigbiorstw. Agencja prowadzi szkolenia oraz udziela wsparcia
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doradczego 1 informacyjnego przedsigbiorcom z regionu, dostarczajac wiedzy
oraz  aktualnych rozwigzan prawnych i technologicznych, majacych wplyw
na wzrost konkurencyjnosci firm. Agencja pelni takze role instytucji finansujacej programy
wsparcia sektora malych 1 $rednich firm. Nalezy tu takze wymieni¢ dziatania
Zarzadu Wojewodztwa Lubuskiego na rzecz rozwoju malych i srednich przedsigbiorstw,
m.in. utworzono: Centrum Przedsigbiorczosci 1 Transferu Technologii
przy Uniwersytecie Zielonogorskim oraz Lubuski Fundusz Porgczen Kredytowych,
a takze Lubuski Fundusz Pozyczkowy.

Lubuski Sejmik Gospodarczy, Organizacja Pracodawcoéw Ziemi | Lubuskiej
w Zielone] Gorze, Lubuska Organizacja Pracodawcow w Gorzowie Wielkopolskim,
Lubuska Izba Budownictwa, Lubuska Izba Rolnicza, Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa
w Gorzowie, izby rzemieélnicze i organizacje kupieckie, Fundacja ,,Przedsigbiorczos¢”
dzialajaca w Zarach oraz Stowarzyszenie Wspierania Malej Przedsi¢biorczosei
z Dobiegniewa naleza do stowarzyszen wspomagajacych ksztattowanie kapitahu spotecznego.

Do innych tego typu instytucji naleza: Towarzystwo Naukowe Organizacji
i Kierownictwa oraz Polsko-Niemieckie Towarzystwo Wspierania Gospodarki
w Gorzowie Wielkopolskim.

Dla  promowania  gospodarki  wojewodztwa  lubuskiego organizowanych
jest kilka konkursow, jak np. konkurs ,Inwestycja Roku Wojewodztwa Lubuskiego”,
»Lubuski Mister Budowy”, oraz konkurs ,Rankingu Firm Wojewddztwa Lubuskiego”,
w ktorym wybierane sg najlepsze firmy regionu.

Istotng  role  stymulujaca  wspoldziatanie  gmin  pelnig  Euroregiony
-PRO EUROPA VIADRINA” i ,,SPREWA-NYSA-BOBR”, ktérych celem jest m.in.
podnoszenie dobrobytu mieszkancOw regionu przygranicznego poprzez stworzenie
transgranicznego polsko-niemieckiego regionu gospodarczego, promowanie idei jednosci
europejskiej 1 porozumienia miedzynarodowego, ustalania wspdlnych przedsigwzigé

oraz uzyskania srodkéw potrzebnych do ich realizacji.
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3.5. Ocena dotychczasowej realizacji strategii wojewodztwa

Podczas prac nad aktualizacja strategii podjeto probg oceny dotychczasowych
postepéw w realizacji strategii, a takze oceny poszczegélnych celéw strategicznych
oraz celow operacyjnych z punktu widzenia ich istotnosci dla wzbogacania
czterech opisanych wyzej kapitaldéw. Wyniki tej analizy sg prezentowane
na ponizszym schemacie. Pierwsza kolumna zawiera ocen¢ potencjalnego zwiazku
danego celu z poprawa sytuacji w danych kapitale, kolumna druga ocen¢ stopnia,
w jakim realizacja danego celu przyczynila si¢ do wzrostu analizowanego kapitatu w trakcie
realizacji strategii wojewddztwa lubuskiego, kolumna trzecia za$ wskazuje na relacje
miedzy  waznoscia danego celu (z punktu  widzenia danego  kapitalu)

a osiggnietymi wynikami.
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3.6. Analiza mocnych i slabych stron wojewoédztwa

Podsumowaniem diagnozy potencjatu wojewodztwa lubuskiego jest analiza,

przeprowadzona zgodnie ze schematem ,,czterech kapitalow”, zastosowanym w analitycznej

czesci diagnozy.

Kapital materialny

Mocne strony

Slabe strony

= Naptyw kapitatu zagranicznego

= Powigzania eksportowe lubuskich firm
oraz korzystny w dtugim horyzoncie
czasowym bilans handlowy wojewodztwa

» Wzglednie wysoki udzial sektora ustug
w strukturze gospodarczej regionu

= Wysoka umiejetno$é i duza skutecznosc w
pozyskiwaniu i wykorzystaniu zewnetrznych
zrodel finansowego wsparcia rozwoju regionu

® Niski udziat B&R w gospodarce
oraz skrajnie niskie wydatki
przedsigbiorstw na ten sektor

®» Niski poziom innowacyjnosci firm

» Niewykorzystany potencjal rozwoju
turystyki w wojewodztwie.

s Niski standard ustug turystycznych.

» Brak systemu przeptywu informacji
o mozliwosci pozyskania inwestorow

® Gesta sie¢ drog
» Lotnisko w Babimoscie o parametrach

umozliwiajgcych rozwoj wszystkich form

transportu lotniczego.

= Zbyt malo terenéw ,,gotowych —
uzbrojonych” pod nowe inwestycje.

= Niska jako$¢ przestrzeni miast,
dekapitalizacja zabudowy.

= Duzy potencjal turystyczny w postaci zasobéw | = Niska jakos¢ polaczen drogowych,

naturalnych i bogatego dziedzictwa
kulturowego

= Efektywny potencjal produkeji
i przetworstwa migsa

kolejowych i lotniczych z innymi regionami
kraju oraz z krajami UE.

= Dekapitalizacja sieci kolejowej
oraz jej zty stan techniczny.

s Malo nowoczesna sie¢ utrudniajaca
powszechny rozwdj polaczen
teleinformatycznych poza miastami.

= Niski poziom dostgpnosci do Internetu,
zwlaszcza na obszarach wiejskich

= Dekapitalizacja urzadzen melioracji w tym
systemu ochrony przeciwpowodziowe]

Kapital naturalny

Mocne strony

Slabe strony

® Stosunkowo malo przeksztalcone,
w stosunku do innych regionéw w Polsce
i w UE, $rodowisko naturalne (przewaga
tzw. krajobrazu naturalnego)

= Najwyzszy w skali kraju udzial lasow
w powierzchni wojewodztwa

= Niski stopien zanieczyszczenia powietrza

® Rozwigzana gospodarka sciekowa
w wiekszosdci miast regionu.

= Racjonalna gospodarka odpadami.

= Rozbudowana sie¢ gazownicza na terenie
wojewoddztwa.

» Liczne zdegradowane obszary poprzemystowe,
powojskowe i popegeerowskie

= Niekorzystna struktura laséw (monokultura
sosnowa)

= Przestarzale sieci i urzadzenia ochrony
srodowiska

= Niedostateczna rozbudowa sieci kanalizacyjnej
na obszarach wiejskich

» 7ta jakos¢ gleb i deficyt wod gruntowych
dla produkcji rolnej
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Kapital ludzki

Mocne strony Slabe strony

» Wzglednie korzysina struktura * Niski wskaznik wyksztalcenia na poziomie
demograficzna regionu - duzy udzial WyZszym.
miodych os6b. = Niewystarczajacy poziom oraz wadliwa

* Dobrze rozwinigta sieé¢ instytucji struktura kwalifikacji zawodowych

szkolnictwa wyzszego, duza liczba
studentow i relatywnie wysoki wskaznik
uczestnictwa w edukacji szczebla

nieprzystajgca do potrzeb gospodarki
wojewddztwa
®* Niski poziom uczestnictwa w ksztatceniu

WYZSZEgo. 1 szkoleniu ustawicznym zawodowym,
* Uniwersytet Zielonog6rski podnoszacy w szczeg6Inosci na obszarach wiejskich
jakos¢ kapitatu ludzkiego = Wysokie bezrobocie strukturalne
® Stabo rozwinigta infrastruktura spoleczna
® Niska jakos¢ ochrony zdrowia szczegblnie
na obszarach wiejskich i w matych
miastach
Kapital spoleczny

Mocne strony

Slabe strony

" Dobrze rozwinigta sie¢ wspotpracy
przedsiebiorcow.

» Brak zaufania spotecznego

= Niski poziom uczestnictwa w
organizacjach pozarzadowych.

= Brak wspéldziatania i niski poziom
uczestnictwa spolecznego.
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4. STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO W SWIETLE
»STRATEGII ”

Strategia  Lizbofiska (SL) przyjeta na Szczycie Rady  Europejskiej
w styczniu 2000 roku w Lizbonie, jest najszerszym i najbardziej aktualnym programem
spoteczno- gospodarczym Unii Europejskiej. Wprawdzie jej gléwne cele ukierunkowane sg
na skuteczng rywalizacje Wsp6lnoty z innymi obszarami gospodarczymi (gléwnie z USA)
oraz na osiagniecie zdefiniowanych w tym dokumencic przewag konkurencyjnych
w okreslonym horyzoncie czasowym, jednak po wejéciu Polski do Unii Europejskiej
stanowi¢ ona musi wazny punkt odniesienia w procesie tworzenia i aktualizacji strategii
wszystkich polskich wojewédztw. Dla calego obszaru Unii Europejskiej sformutowany
w Strategii Lizbofiskie] cel strategiczny zaklada stworzenie do roku 2010 najbardziej
konkurencyjnej i  dynamicznej  gospodarki  $wiata, oparte] na wiedzy,
rozwijajacej si¢ w warunkach zréwnowazonego wzrostu gospodarczego, zapewniajacej
wigksza liczbe lepszych miejsc pracy oraz wigksza spojnosé spolecznaf .

Jest oczywiste, ze dla Polski — a tym bardziej dla wszystkich region6w naszego kraju
. osiagniecie w tym okresie celéw zakladanych w SL bedzie ze zrozumiatych wzgledow
trudne. Swiadomo$é wyzwani, jakie podjeliSmy wstgpujac do UE oraz szans,
jakie w procesie osiagania tych celéw stwarza polityka spéjnosci Unii Europejskiej
wskazuje na potrzebg dokladnego okreslenia miejsca kazdego polskiego regionu
na tle celéw SL i tempa osiagania lizbonskich celow.

Podkresli¢ nalezy, ze ten wazny unijny dokument byt w kolejnych latach uzupelniany
i rozszerzany. Wzbogacenie SL nastgpowalo kolejno na Szezytach w Sztokholmie
(marzec 2001), w Goeteborgu (czerwiec 2001) i Barcelonie (marzec 2002).
Szczegblnie wazne sg rekomendacje okre§lone na  szezycie goeteborskim

— dotyczyty one kluczowych zagadniefi z zakresu $rodowiska i zréwnowazonego rozwoju.

® Lisbon European Council, Presidency conclusion, Rada Europejska, marzec 2000 r.
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Tabela 2 Zestawienie wybranych gléwnych celéw Strategii Lizboniskiej oraz miejsce
wojewbdztwa lubuskiego na drodze do osiggania tych celéw

Gléwne cele Strategii Wskaznik liczbowy- rok Aktualny poziom wskaznika
Lizbonskiej osiagnigcie celu w wojewé6dztwie lubuskim
(poziom regionalny) zawartego w SL - opis stanu tego wskazZnika
(dane z Iat 2002-2003)
Stopa zatrudnienia 67% w roku 2005 W IV kwartale 2003 r stopa
(Sztokholm) zatrudnienia w Lubuskim
70% w roku 2010 wynosita 40,8%
(Lizbona)
Stopa zatrudnienia kobiet | 57% w roku 2005 Stopa zatrudnienia kobiet w tym
(Sztokholm) samym okresie- 35,0%
60% w roku 2010
(Lizbona)
Stopa zatrudnienia oséb w | 50% w roku 2010 Stopa zatrudnienia w grupie
wieku 55-64 lat (Sztokholm) wiekowej ponad 55 lat wynosi
11,5%
Wazrost o 5 lat wieku Do roku 2010 (Barcelona) | Uregulowania na poziomie
emerytalnego pafistwa
Wydatki na Badania i Siegajace 3% PKB do Wg danych zawartych w
Rozwdj B & R 2010 roku i pochodzace w | zalozeniach NSRR na lata
2/3 z przedsigbiorstw 2007-2013 naktady na sektor B&R
{(Barcelona) w wojewodztwie lubuskim sg—
obok $wigtokrzyskiego- najnizsze
w kraju w relacji do PKB i
wynoszg 0,10%
Podtaczenie wszystkich 100% szkét do 2002 roku | Dla poszczeg6lnych typow szkét
szkét do Internetu wyposazenie w komputery z
dostgpem do Internetu wynosi
odpowiednio: szkoty
ponadgimnazjalne — 100%
gimnazja — 75,4%
szkoly podstawowe — 84,1%
(dane na koniec roku 2003)
Przeszkolenie wszystkich | Do 2003 roku Odnotowuje si¢ tendencje
nanczycieli w zakresie zwyzkowsg
umiejetnosci korzystania z
Internetu
Otwarty rynek W roku 2004 (Barcelona) | Uregulowania na poziomie
energetyczny dla panstwa

przedsiebiorstw, a
nastepnie dla odbiorcow

indywidualnych
Zdolnoé¢ przesytlowa Min. 10% zdolnosci j.w.
energii (cross- order) produkcyjnej do 2005
roku (Barcelona)
Wejscie w Europejski Do 2004 roku (Barcelona) | Uregulowania na poziomie
Obszar Powietrzny panstwa
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Woazrost produkcji energii | Poziom 22% do roku 2010 | Obecny poziom w wojewodztwie

elektrycznej pozyskiwanej | (Goeteborg) lubuskim-wg analiz
ze zrédet odnawialnych w przeprowadzonych przez
ogdinej konsumpcji energii Departament Gospodarki Urz¢du

Marszatkowskiego wynosi 8%.
Lgcznie dia energii elektryczne;j i
cieplnej- 1,2%.

Przeciwdziatanie zmianom | Brak wskaznikow- Tendencje dla wojewddztwa
klimatycznym okreslone tendencje i zawarte sg w diagnozie
dzialania - wg zapiséw w : problemowej
Protokole z Kioto

Zrédlo: Opracowanie wiasne

Przy okreslaniu celéow operacyjnych w aktualizowanej strategii oraz w grupie
wskaznikow uwzglednianych w procesie monitorowania, cele Strategii Lizboiiskiej
sq w szerokim zakresie wziete pod uwage.

Strategia Lizbofiska zostala uwzgledniona w formutowaniu nowych zasad spdjnosci
- naczelnej dyrektywy polityki strukturalnej Unii Europejskicj. We wspomnianym juz
dokumencie Komisji Furopejskiej z lipca 2005 (por. przyp. 3) wskazano,
iz osiaganie sp6jnosci w obrebie Unii Europejskiej bgdzie mozliwe przez realizowanie
nastepujacych dziatan:

- inwestowanie w obszarach charakteryzujacych sie¢ wysokim potencjatem dla wzrostu,
szczegOlnie w sferze kapitatu materialnego oraz ludzkiego;

- inwestowanie w te dziedziny, ktdre przyczyniaja si¢ do wzrostu i zwigkszania
zatrudnienia — ze szczegdlnym uwzglednieniem technik telekomunikacyjnych
i informatycznych, przedsigwzigé innowacyjnych, potencjatu badawczego oraz edukacii
i szkolefi;
rozwijanie komplementarno$ci poszczegdlnych polityk UE oraz uzyskiwanie efektow
synergicznych;
mobilizowanie dodatkowych zasobéw, a w tym przesuwanie srodkéw do dziedzin
i miejsc gwarantujacych ich najbardziej efektywne wykorzystywanie;
zwickszanie jakosci zarzadzania sprawami publicznymi dzigki rozprzestrzenianiu
do$wiadczenn wynikajacych ze stosowania dobrych praktyk, rozwijaniu partnerstw
publiczno-prywatnych, rozwijaniu kultury ewaluacji;
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- promowanie zintegrowanego podejécia do spdjnosci terytorialnej i tworzenia
spolecznosci zdolnych do uzyskiwania trwatego rozwoju'’.

Jak wynika z tego krétkiego przegladu nowych tendencji w polityce spéjnosci
Unii Europejskiej, zrywa ona z tradycyjna interpretacja tej polityki jako dazenia
do wyréwnywania poziomu zamozno$ci ludnosci i poziomu rozwoju uktadéw terytorialnych.
Polityka ta zostala ostatnio wyraZnie przesunieta z bieguna ,réwnosé” ku biegunowi
»Wydajnosé”, co powinno znalezé swoje odzwierciedlenie takze w strategiach krajow

cztonkowskich i ich regionéw.

5. WOJEWODZTWO LUBUSKIE W PRZESTRZENI EUROPEJSKIEJ

Na Sesji Sejmiku Wojewédztwa Lubuskiego, w trakcie ktérej przyjeta zostala
»Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego”, réwnolegle uruchomione zostaty
prace nad ,Planem Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego™.
Plan ten zostal przyjety na ostatniej, XXXVII Sesji w I Kadencji Sejmiku Wojewsdztwa
Lubuskiego w dniu 2 pazdziernika 2002 roku.

Uznajac oba ww. dokumenty jako najwazniejsze i w najwyzszym stopniu spéjne,
ponizej przedstawiono szeroka syntezg =zapisw i rekomendacji dotyczacych
przestrzennego rozwoju proceséw spoteczno-gospodarczych w regionie.

Historycznie pojecie Ziemi Lubuskiej na obszarze dzisiejszego wojewddztwa
pojawilo sig juz we wezesnym Sredniowieczu. Ziemia ta lezala po obu stronach obecnej
granicy, obejmujac pélocna czeéé dzisiejszego wojewddztwa lubuskiego i Brandenburgii,
Utworzone w 1950 roku wojewédztwo zielonogérskie, zblizone ksztaltem do obecnego
lubuskiego, skladato si¢ z peryferyjnych czesci Wielkopolski, Slaska, Pomorza Zachodniego
i historycznej czgsci Brandenburgii. Od tego czasu minelo pét wieku. Na obszarze wyraznie
zarysowanym geograficznie rzekami Nysa i Odra, ciggiem jezior zbaszynskich, péinocng
krawedzia Boréw Dolnoslaskich i poludniows granica Pomorza Zachodniego,
uksztaltowat sig region o wzglednej jednorodnosci ekonomicznej, z rozwinigtymi strukturami
oraz instytucjami nauki i kultury, zamieszkaly przez ludno$é, majaca wysokie poczucie
wspdlnoty intereséw. Nawet po roku 1975 utworzone wéwezas wojewodztwa. zielonogérskie

i gorzowskie nazywane byly wojew6dztwami lubuskimi.

10 Cohesion Policy in Support of Growth and Jobs, op.cit. str. 7.
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Przez wojew6dztwo przebiegaja dwie wazne osie tranzytowe. Pierwsza z nich jest
najwazniejsza dia Polski cze$é¢ transeuropejskiego polaczenia wschéd -~ zachéd,
biegnacego z zachodu Europy przez Berlin i Poznai do Warszawy i dalej na wschod;
druga jest wazna droga pdélmoc - poludnie ze Skandynawii przez Szczecin, Gorzéw Wikp.,
Zielona Goére do Pragi (z rozgalezieniem na Wroctaw) i dalej na poludnie.
Przez poludniowa czesé wojewodztwa przebiega inna wazna droga Berlin — Wroctaw
— Kraké6w — Ukraina.

Przez powojenne pdiwiecze region znajdowal sie na peryferiach pafistwa polskiego.
Okolicznodci te wplynely na mniejszy zakres industrializacji niz w wielu innych
regionach Polski.

Przez dhugi okres granica byla czynnikiem wyraznie niekorzystnym dla rozwoju
wojewddztwa, poniewaz jej nieprzenikalno$¢ oraz ograniczenia w osiedlaniu si¢
w strefie nadgranicznej uniemozliwiaty ekonomiczne wykorzystanie korzysci wynikajacych
z potozenia regionu.

Zjednoczenie Niemiec oraz transformacja polskiej gospodarki stworzyly warunki
dla szerokiej wymiany handlowej oraz wspélpracy transgranicznej w miastach podzielonych
i na obszarach sasiednich. Granica przestala dzieli¢, a wojewodztwo lubuskie uzyskalo szansg
szybkiej integracji z przestrzenia europejska. Powstaly instytucje miedzynarodowe,
w tym euroregiony, organizujace polsko-niemiecka wspéOlprace miast 1 gmin,
a takze instytucje edukacyjne (Europejski Uniwersytet Viadrina we Frankfurcie n/O
i Collegium Polonicum w Shubicach).

Wejscie Polski do Unii przyczynia si¢ do wigkszej integracji regionu
z zachodnim sgsiadem i do powstania migdzyregionalnego rynku pracy i ushig,
na wzor wielu obszarow przygranicznych w Europie Zachodniej. W procesach tych
nalezy upatrywaé zupelmie nowych, bardzo korzystnych uwarunkowan rozwoju
wojewodztwa lubuskiego.

Dla rozwoju wojewodztwa lubuskiego istotne znaczenie ma blisko$¢ Berlina,
ktéry staje sie duza metropolia o znaczeniu europejskim, cho¢ dzieje si¢ to w tempie
wolniejszym, niz zakiadano u progu lat 90-tych. Oddziatywanie tego miasta wzrosto
wraz z rozszerzeniem Unii Europejskiej na wschéd. Berlin zajmuje waZne miejsce
w tak zwanym “europejskim bumerangu” - osi rozwoju od Budapesztu przez Wieden,
Bratystawe, Prage, Drezno, Wroclaw, Berlin, Poznafi do Szczecina i Tréjmiasta.
Bliskoé¢ Berlina to wielka szansa regionu w wykorzystaniu waloréw Srodowiska

dla rozwoju réznorodnych form turystyki i wypoczynku.
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Wojewodziwo Iubuskie, ze wzgledu na walory krajobrazowe, lasy, jeziora
i stosunkowo czyste $rodowisko, moze staé si¢ czeScia zaplecza turystycznego,
a takze mieszkaniowego Berlina, Poznania i Wroclawia. Rozwdj Poznania i Wroclawia.
Oba te miasta — rodzace si¢ metropolie — beds zyskiwaly znaczenie w Europie,
jako osrodki koncentracji naptywu kapitatu zagranicznego, wymiany handlowe;j,
znacznego potencjatu akademickiego, naukowego i kulturalnego. Integracja tych miast
z siecig metropolii europejskich bedzie w znacznym stopniu uzalezniona od tempa rozwoju
polskich czesei pasm transeuropejskiej infrastruktury, w tym autostrad i lotnisk.

Dia pétnocnej czgsci wojewédztwa lubuskiego istotne jest oddziatywanie Szczecina.
Wynika ono z bliskosci tego duzego osrodka miejskiego i portu oraz jego powiazan
np. w sferze gospodarczej czy szkolnictwa wyzszego.

6. WIZJA WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO ZA 20 LAT

W budowie strategii wizja ma znaczenie kluczowe. Jest to wyraz checi i dazen
mieszkaficéw regionu i jego wladz samorzadowych. Wizja okreéla pozadane kierunki rozwoju
regionu, pozwalajac na dokomanie oceny jego cech oraz na tym tle na sformulowanie

cel6w rozwoju.

Minglo 20 lat od przyjecia przez Sejmik Wojewddztwa Lubuskiego pierwszej
stratcgii rozwoju tego regionu. Ponad 15 lat temu Polska stala sie czlonkiem
Unii Europejskiej. Region lubuski od ponad éwieréwiecza wspierany jest $rodkami
Wsp6lnoty i nadal wiréd polskich regionéw korzysta z tego wsparcia najskuteczniej.

Wojewbdziwo lubuskie dobrze wykorzystalo walory érodowiska i polozenia
w zjednoczonej Europie. Szybko rozwingla sie gospodarka, przemys! zaawansowanych
technologii, poprawila si¢ infrastruktura techniczna, tworzone sa nowe, atrakcyjne migjsca
pracy. Poprawila si¢ znacznie jako$é zycia, dzieki wigkszej dostgpnosci szerokiej gamy
ustug publicznych — transportu, komunikacji, edukacji, ochrony zdrowia, kuitury,
wypoczynku i zapewnienie bezpieczefistwa mieszkaficom.

Dzigki postepowi w telekomunikacji i rozwojowi komplementarnych do niej ushug,
mieszkaficy lubuskiego weszli w zaawansowana faz¢ spoleczefistwa informacyjnego,
ktorego ksztattu w okresie realizacji strategii w chwili obecnej nie mozna w pelni
przewidzieé. Juz niedhugo wiekszos¢ kontaktéw z urzedami, a takze z sieciami handlowymi,

bedzie odbywaé sie w sieci, rozwinie si¢ takze e-edukacja oraz inne formy
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uczestniczenia w wymianie i przetwarzaniu informacii.

Infrastruktura drogowa zostala gruntownie zmodernizowana. Wybudowano
autostrady A2 i A18 oraz drogg ekspresowa S3, stad Zielona Goéra zostala polaczona
bezpieczng droga szybkiego ruchu z Gorzowem, a oba te miasta ze Szczecinem
i Wroctawiem. Zmodernizowano dojazdy do przej$¢ granicznych oraz drogi
z Gorzowa WIikp. i Zielonej Géry do Wielkopolski. Uruchomione autostrady A2 i Al8
oraz  droga  ekspresowa S3  przyczyniaja si¢ do  aktywizacji ushug
(hotele, restauracje, stacje paliw itp.) w ich pasach, jak réwniez do lokowania
nowych przedsiebiorstw — w tym z kapitalem zagranicznym — w ich poblizu. W pierwszych
latach realizacji strategii otwartoc kilka nowych przejé¢ granicznych, po wybudowaniu
mostéw na Nysie i Odrze, co zintensyfikowato wspolprace transgraniczna. Dzigki wigkszej
przenikalnodci granicy, a nastepnie dzigki jej otwarciu, po wejéciu do ukladu z Schengen,
mozliwy byt szybki rozwdj i podniesienie poziomu technologicznego matych i srednich firm
kooperujacych z duzymi, nowoczesnymi przedsigbiorstwami w Polsce 1 w Niemczech.
Nowe szybkie polaczenia drogowe usprawnily komunikacj¢ z sasiednimi regionami kraju
oraz niemieckim obszarem gospodarczym. Dawne przeprawy promowe stanowia dzisiaj
jedynie regionalng atrakcje turystyczna,

Wysoki  poziom  ksztalcenia  gwarantuje  Uniwersytet  Zielonogérski,
mieszczacy sie w dwoch kampusach, w Zielongj Gorze i Gorzowie Wlkp.
Uniwersytet ten zostal sfederowany =z Uniwersytetem Europejskim Viadrina.
Wzrosla liczba zespoléw naukowych majacych silng pozycje w nauce krajowej
i miedzynarodowej, zaciesnita si¢ wspolpraca tych placowek ze sfera gospodarcza.
Uniwersytet Ziclonogérski jako jeden z pierwszych w Polsce zrealizowat idee
uniwersytetu przedsiebiorczego.

TurySci z Polski i zagranicy z podziwem ogladaja odnowione §rddmiescia
Zielonej Géry i Gorzowa WIkp. oraz innych miast. Poznawanie atrakcji regionu
jest wlatwione dzigki oznakowaniu turystycznemu, zgodnemu z wzorcami europejskimi
(wojewddztwo lubuskie juz w 2001 r. zrealizowalo pierwszy w kraju, pilotazowy program
kompleksowego oznakowania  turystycznego). Rozbudowana baza turystyczna
o zréznicowanym standardzie (hotele, pensjonaty, kempingi i gospodarstwa agroturystyczne)
przyijmuje gosci z Polski, Niemiec i z innych krajéw, majacych do dyspozycji
setki kilometréw dobrze oznakowanych i opisanych w przewodnikach lesnych Sciezek
do jazdy na rowerze i do jazdy konnej. Niektorzy turysci korzystaja z transportu lotniczego,
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poniewaz lotnisko w Babimosdcie obsluguje kilka stalych polaczenn lotniczych
oraz przyjmuje loty czarterowe. Dla turystéw organizowane sa cykliczne imprezy kulturalne
oraz specjalistyczne targi.

Srodowisko przyrodnicze regionu uleglo istotnej poprawie dzigki budowie kolejnych
oczyszczalni Sciekéw i rozbudowie sieci kanalizacji, szczegolnie na obszarach wiejskich,
oraz modernizacji zakladéw przemystowych. Regulacja rzek i modernizacja systemu
infrastruktury technicznej =z tym -zwiazana, zdecydowanie poprawila warunki
ochrony przeciwpowodziowe;.

Rolnictwo odgrywa juz znikoma role w gospodarce regionu, a ludnos$é rolnicza
w duzej czedci przeszla do zaje¢ w sektorze ustug, ktéry znacznie sig rozwinal.
Pozostale duze towarowe gospodarstwa rolne skutecznie konkuruja na rynku krajowym
i europejskim, oferujac zywnosé wysokiej jakosci.

Rozwingly si¢ przedsigbiorstwa zalozone przez pracownikéw Uniwersytetu
Zielonogdrskiego, tworzac Lubuski Park Technologiczny. Poprawil si¢ takze znacznie
poziom technologiczny matych i srednich przedsigbiorstw dzigki dziatalnoéci lubuskiego
centrum transferu technologii. Wieloletnia dzialalno$¢ tego centrum przyczynita sie
do wzrostu nowoczesnosci i konkurencyjnosci lubuskiej gospodarki,

Wojewodztwo lubuskie jest aktywnym regionem dziatajacym na rzecz integracji
europejskiej, przodujacym w budowaniu europejskiej swiadomosci, zaciesnianiu kontaktow
gospodarczych, edukacyjnych i kulturalnych. W lubuskim funkcjonuja ofrodki edukacii
1 informacji europejskiej, w kt6rych szkola si¢ w praktycznych zagadnieniach wspélpracy
transgranicznej przedstawiciele innych polskich oraz $rodkowo - i wschodnioeuropejskich

regionow.
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7. KONCEPCJA STRUKTURY PRZESTRZENNEJ

W zaktpalizowanej Koncepeji przestrzennego zagospodarowania kraju przyjetej
przez Rade Ministrtow w dniu 6 wrzesnia 2005 ustalono nastgpujace cele
gospodarowania przestrzenia:

Gtéwnym celem przestrzennego zagospodarowania Polski jest wykorzystanie
dobrze wyksztalconej policentrycznej struktury funkcjonalno-przestrzennej — kraju
do dynamizacji rozwoju Polski i przelamanie w ten sposéb jej zapoéznienia cywilizacyjnego.
Cel ten jest zbiezny ze strategicznym celem NPR 2007-2013.

Zagospodarowanie przestrzenne kraju powinno umozliwia¢ osiagnigcie trwatego,
wysokiego tempa wzrostu polskiej gospodarki, przy zapewnieniu poprawy stanu Srodowiska
przyrodniczego i umozliwieniu obecnym i przysztym mieszkaficom kraju réwnoprawnego
dostepu do zasobéw przyrody i débr kultury. W szczegélnosci powinno za$ ulatwiaé
tworzenie gospodarki opartej na wiedzy i budowanie nowoczesnego, obywatelskiego
spoteczenstwa informacyjnego.

Zagospodarowanie przestrzenne powinno zwigkszal integracjg funkcjonaing
najwazniejszych ogniw ukladu osadniczego i produkeyjnego kraju, ich relacje z ukladem
regionalnym oraz powigzania Polski z otoczeniem mi¢dzynarodowym.

Jednym z celéw zagospodarowania przestrzennego jest zwigkszanie dyfuzji rozwoju
z miejsc i ofrodkéw juz obecnie najwyzej rozwinigtych i majacych szanse na uzyskanie
wysokiej dynamiki wzrostu do obszaréw rozwinigtych nizej, ktére z o$rodkami tymi
moga byé lepiej powiazane, dzigki rozwojowi infrastruktury  transportowej
i telekomunikacyjnej, a takze dzieki dostgpowi do informacji dostgpnej w tych osrodkach
i zacie$miania kooperacji z instytuciami i firmami w nich funkcjonujacymi.
Ponadio celem zagospodarowania przestrzennego jest pomoc w przyspieszeniu wyposazenia
w infrastrukture materialng rtegionéw, do ktorych efekty dyfuzji docieraja
W mnigjszym stopniu.

Dokument ten sformulowat takze zasady, jakie powinny zosta¢ przyjete
przez podmioty opracowujace plany przestrzennego zagospodarowania nizszych szczebli.

Cele przestrzennego zagospodarowania kraju bedzie mozna osiagng, jezeli polska
przestrzen w horyzoncie czasu objetym Koncepcja — czyli do 2025 r. — bedzie przestrzenia
charakteryzujacq si¢ nastgpujacymi cechami:
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* otwarta na Europe i $wiat, a jednoczesnie ulatwiajac zwigkszanie poziomu funkcjonalne;
spdjnosci  przestrzeni europejskiej — zgodnie z zasadami polityki  spéjnosci
Unii Europejskiej 1 jej terytorialnego wymiaru;

» konkurencyjna, innowacyjng i efektywna, ktéra tworzy warunki umozliwiajace
ksztaltowanie si¢ spoleczenstwa informacyjnego i uzyskiwanie przez podmioty
gospodarujace trwalej migdzynarodowej przewagi konkurencyjne;j;

* zintegrowang wewngtrznie i funkcjonalnie spéjna we wszystkich istotnych wymiarach:
w ukladach migdzyregionalnych (szczegélnie znacznie ma tu system powigzan
wielkich miast kraju) oraz w ukladach wewnatrzregionalnych (relacje osrodek regionalny
— osrodki subregionalne) i lokalnych;

* Wwyposazona w dobrze zachowane, zréznicowane i bogate biologicznie srodowisko
przyrodnicze, kiéra tworzy warunki do stabilnego i migdzypokoleniowo
ZrowWnowazonego rozwoju;

» zréznicowans, ktéra umozliwia wykorzystanie przyrodniczych, spolecznych,
gospodarczych i kulturowych potencjaléw poszezegéinych ukladéw terytorialnych
do ich harmonijnego rozwoju;

* politycznie zdecentralizowana, w kiérej samorzady lokalne i regionalne mogg realizowaé
Zréznicowane przestrzennie cele rozwoju ukladdw terytorialnych w ramach unitarnego
demokratycznego pafistwa prawa;

» estetyczng 1 uporzadkowana zgodnie z zasadami ladu przestrzennego,
respektujacg  zréznicowane kulturowo i historycznie tfradycje architektoniczne
oraz w mozliwie jak najwigkszym stopniu zachowujaca walory naturalnego krajobrazu
przyrodniczego,

e przyjazna czlowiekowi, pozbawions barier architektonicznych  utrudniajacych,
a czgsto uniemozliwiajacych aktywne zycie osobom niepelnosprawnym.

Z przestanek ekologicznych polityki przestrzennej nalezy podkresli¢é znaczenie
duzych zasobéw  r6znorodnosci  biologicznej, specyfik¢  odpornosci  przyrody,
celowosci zachowania waloréw przyrody i restytucii utraconych waloréw oraz przestanki
kulturowe, stanowiace wytyczne dla regionu lubuskiego.

Jako przedmioty wspélpracy transgranicznej wojewodztwa lubuskiego z zachodnim
sgsiadem nalezy wymienié:

1. Modelowe rozwiazanie zr6wnowazonej i otwartej na przestrzen europejska osnowy
strukturalnej regionu z cenng renta polozenia w $rodkowej Europie.
2. Europejska enklawg zdrowej przyrody z zasobami torystycznymi, rekreacyjnymi

i ushugowymi.

3. Atfrakcyjne obszary lokalizacji inwestycji.
4. Dynamiczne, mlode i wyksztalcone spoleczesistwo,



5. Udziat w sieci TEN (Trans-European-Networks, transport, telekomunikacja,
energetyka).

8. STRUKTURA FUNKCJONALNO - PRZESTRZENNA WOJEWODZTWA
LUBUSKIEGO

Koncepcja strukturalna przestrzeni regionu lubuskiego wynika 2z charakterystyki
zagospodarowania wojewédztwa, wnioskow wyprowadzanych z uwarunkowan zewngtrznych
i wewnetrznych z powiatbw i gmin, opracowane] wizji regionu za 15-20 lat oraz
teoretycznego modelu struktury przestrzennej regionu lubuskiego. Oparta jest na polityce
zréwnowazonego rozwoju w sferze srodowiskowej, ekonomicznej i spolecznej na obszarach
uznanych za najkorzystniejsze i wyznaczone elementami krystalizujacymi, wykorzystuje
takze rozstrzygniecia podjete w zaktualizowanej Koncepcji przestrzennego zagospodarowania
kraju (rys.4).

56



]

i pElaneiiing patmN preyRERTERRED Mahkiy, KRG IRNG S8 WHAF 2 MOHBMRERE], torhusitwy |
!- butipay el atnbdyry 1GhICZRE) O ZRACTERI CUrope]Rm

Pt aolrcialve pemo RV ww&iu. mum w WIE 2 r;‘mnrma. rozbutirorg |

Bancionwzy mbrrslrokiungy toc i o nl Y

e polnicixng bapguny polpryTngh - wWgTly n’c!dwnnm tnnkumm:jc VRN b R eOBGRIDTETONS
e ponadrisglonatnn
" potenciaine Beeguny POESYZACE - wesdy & EUywnode. Konkursmll, irncwa] rprzageiebioriaeda.
£ reglomaing

' potsnceias b squny praryeRe) - BPRNhANBED, RORRUMBNDY, InnoWwEe] & przadciohinrasa el
E ) dwnbisgunows peigeeenia b m
1 palencialna slnefe wislohun keyitege, Shologrznie wmtnribiwaregd oIwou
2egodpodarowania saaobdw pelEkiogo abear mataliiogs
* oy prabiamome

" Rty AWAEAINTIG ERAAY Rt

%’“ slirary iwlryesiilahe pebancalone

Nlﬁ REMAREL Pk

| graniea Uydown [ Ema breegewa morska Podsla
wniue Ingticine [ ln!e maeskle panstw sgsicdnich
SraNioe wolemadd,
u’hmrvndnﬂ pomae] 100 tys.m eszkatobw
"mn fraba
AN
g

Rysunek 5. Dynamiczne zréwnowazenie rozwoju — ujecie syntetyczne.

Zré6dto: Aktualizacja koncepcji przestrzennego zagospodarowania kraju, Warszawa 2005 r.

Struktura przestrzenna regionu opiera si¢ na osnowie osi konstrukcyjnych. Pierwsza
o$ na kierunku wsch6d-zachéd — w §rodkowej czgsci regionu to o§ przyrodnicza doliny Odry,
ktora dzieli obszar regionu na cz¢$¢ pétnocng i potudniows. Druga o§ réwniez na kierunku
wschéd-zachéd - antropogeniczna - to korytarz paneuropejski nr II wzdhuz autostrady A-2
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Berlin — Poznafh — Warszawa - Moskwa i europejska linia kolejowa Berlin — Kunowice -
Poznath — Warszawa - Moskwa,

0§ polnoc - potudnie tworzy bipolarny kregostup struktury regionu DUOPOLIS,
zlozony z krajowych oérodkéw réwnowazenia rozwoju Gorzéw Wlkp. — Zielona Gora
do Nowej Soli, z pasmem przyspieszonego rozwoju, usytuowans wzdtuz drogi ekspresowej
S3 i na obszarze $rodkowoeuropejskiego korytarza transportowego. Druga o§ poéinoc-
potudnie- tzw. graniczna - tworzy droga w ciagu doliny Odry i Nysy Luzyckie].

W TI korytarzu paneuropejskim w poludniowej czedci Lubuskiego. przebiega
autostrada A18 Berlin — Olszyna — Krzywa — Wroctaw — Krakéw - Kijéw i europejska linia
kolejowa Berlin — Cottbus — Zasieki — Zary — Zagai — Wrockaw - Kijow.

W czedci péhocnej (Pasmo Przyspieszonego Rozwoju Gorzéw Wlkp. — Kostrzyn
z potencjalnym rozwojem do Drezdenka) przebiega droga Berlin — Gorzéw Wikp. — Gdansk—
Kaliningrad (Via Baltika) i linia kolejowa o tym samym kierunku.

Wyzej przedstawione elementy konstrukcji osnowy strukturalnej regionu lubuskiego,
o randze europejskiej, tworza korytarze transportowe wschod — zach6d i p6inoc — potudnie
o funkcjach tranzytowych, w formie krzyza ksztatujacego cztery Ewiartki regionu. Cata
osnowa struktury przestrzennej regionu, kreuje lubuska rente polozenia o duzej wartosci
ekonomicznej w srodkowej Europie — cechg unikalng wséréd 16 polskich regionéw.

Inne szlaki transportowe maja dla wojewddziwa relatywnie mniejsze znaczenie,
ale w powiazaniu z rzekami: Odra, Wartg i Notecia oraz portem lotniczym w Babimoscie
moga stanowi¢ harmonijne polaczenia tych trzech rodzajéw transportu.

Generalna koncepcja struktury przestrzennej regionu lubuskiego stanowi
najwazniejszy komponent Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Lubuskiego.

Przyjccie tego kienmku uzasadnia bardzo selektywny wybor elementow
krystalizujgcych strategiczng strukture przestrzenng regionu. Sa 1o wybrane pasma
przyspieszonego rozwoju, osrodki rozwoju i wezly.

Duopolis/oérodek centralny rozwoju w ciagu przyszlej drogi ekspresowej S3,
Gorzéw Wikp. - Zielona Géra do Nowej Soli, oparty o krajowe osrodki réwnowazenia
rozwoju Zielona Géra i Gorzéw Wlkp.. Ofrodki te stanowia siedziby wladz wojewodzkich
samorzadowych i rzadowych. Oba miasta pelnia funkcje waznych wezlow transportu
drogowego i kolejowego. Sa to ofrodki wzrostu ekonomicznego, innowacji technologicznej
i zmian spolecznych, oérodki akademickie o lacznej liczbie studentéw ponad 30 tys. Duopolis

stanowi podstawg dynamicznego rozwoju gospodarki wojewodztwa, dzialalnosci
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administracyjno-spolecznej, ushug, edukacji i kultury. Stwarza korzystne warunki pracy
i atrakcyjno$é mieszkania na tym obszarze. Duopolis posiadajacy atrakcyjne tereny
turystyczne i weekendowe o bogatym przyrodniczo otoczeniu krajobrazowym funkcjonujace
w standardach europejskich, wzbogacone o miejsca promocji kultury i sztuki oraz centra
uslugowe, stwarza tez duze szanse rozwoju turystyki i rekreacji nie tylko dla polskich
turystéw ale i zagranicznych, szczegdlnie niemieckich. Funkcja Duopolisu jest zintegrowanie
obu siedzib wladz wojewodztwa, zapewnienie szybkich przemieszczeri mieszkaficow
z uzyciem transportu drogowego (droga S3) i zmodernizowanej linii kolejowej.

Pasmo Przyspieszonego Rozwoju Zespoln Gorzéw WIkp. - Zielona Géra - Nowa
S6l — usytuowane w ciagu przyszlej drogi ekspresowej S3 i zmodyfikowanej linii kolejowej
Gorzéw Wikp. - Zielona Géra - Nowa S6l. Pasmo przyspieszonego rozwoju o znaczeniu
krajowym, po modernizacji irozbudowie infrastruktury technicznej wraz z Duopolisem,
b¢dzie terenem atrakeyjnych lokalizacji w bogatym przyrodniczo otoczeniu krajobrazowym —
1zeki Odra, Warta, koncentracja jezior, liczne rezerwaty i zespoty zabytkowe.

Transgraniczne Pasmo Przyspieszonego Rozwoju Miast nad Odra i Nysa Euzycka—
ktére posiada potencjalnie szczegdlne dynamizujace czynniki rozwoju wspélpracy polsko —
niemieckiej, jak: koncentracje w atrakcyjnym krajobrazie doliny Odry i Nysy Luzyckiej
parkow narodowych, krajobrazowych i wielu rezerwatéw, doskonata dostepnos$é transportows,
i ekonomiczng do Baltyku i bliskie sasiedztwo metropolii berlifiskiej. Mozliwos¢ integracji
dziatati polsko — niemieckich w sferze innowacyjnosci technologicznej. Uwarunkowaniem
dostepnosci Pasma jest budowa drogi granicznej wzdhuz Odry i Nysy Euzyckie;j.

Poludniowe Pasmo Przyspieszonego Rozwoju - zlokalizowane na obszarze

powiatéw zarskiego i zaganskiego, obejmujace atrakcyjne otoczenie Lubska, Zar, Zagania,
Szprotawy oraz Itowej w dolinie Bobru i Bor6w Dolno$laskich. Pasmo posiadaé bedzie
europejskie warunki dynamicznego rozwoju, w wyniku zasadniczej poprawy dostepnosci
transportowej
po budowie autostrady Berlin — Cottbus — lubuskie - Wroctaw — Krakéw — Kijéw o randze
korytarza paneuropejskiego i po modernizacji linii kolejowej o podobnym przebiegu.
Przedstawia duza koncentracj¢ osadnicza o znaczeniu krajowym. Tworzy w regionie
potudniowa przeciwwage koncentracji osadniczej w srodkowej i péinocnej czesci regionu.

Pémocne Pasmo Przyspieszonego Rozwoju Kostrzyn-Gorzéw Wikp. z potencjalnym
rozwojem do Drezdenka. Pasmo bedzie si¢ rozwijaé réwnolegle do trasy drogi nr 22 Beriin -
Kostrzyn-Gorzéw Wlkp. — Chojnice — Gdansk — Elblag - Kaliningrad. Specyfika pasma
wynika z jego bezposredniego sgsiedztwa z Parkiem Narodowym ,,Ujscie Warty” i doling
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rzeki Warty i Noteci. Od pélnocy granica pasma jest teren wojewodztwa
zachodniopomorskiego. Natomiast miasto Kostrzyn stanowi poczatek na terenie
wojewddztwa lubuskiego Transgranicznego Pasma Przyspieszonego Rozwoju Miast nad Odra
i Nysg Luzycka i ma stanowi¢ wazne ogniwo w tym pasmie (mapa w zalgczeniu).

Transgraniczne Osrodki Obslugi o zasiggn ponadregionalnym: Kostrzyn, Shubice
i Gubin potencjalne bieguny polaryzacji, transgraniczna lokalizacja i dodatkowe funkcje
drogowych i kolejowych przejéé granicznych uzasadniaja ich ponadregionalny zasi¢g po obu
stronach granicy. Stanowig réwnoczesnie podstawowe komponenty Transgranicznego
Rozwoju Miast.

Regionalne Ofrodki Obshugi - Strzelce Krajenskie — Drezdenko — Krosno
Odrzanskie — Miedzyrzecz — Nowa S6l — Zary — Zagari — Szprotawa — Wschowa — Sulgcin —
Sulechéw — Swiebodzin. Regionalne o§rodki pelnia w wigkszosci funkcje siedzib powiatéw
a Swiebodzin jako wezet multimodalny takze funkcje europejskie. Te 12 osrodkéw
o funkcjach i znaczeniu obstugi regionalnej/ponadlokalnej obstugi ludnosci majg
zroznicowane warunki dostgpnosdci, otoczenia, wielkoSci zaludnienia obszarow
obstlugiwanych, standardy infrastruktury technicznej. Wymagaja stad stopniowej rozbudowy
i modernizacji. Sie¢ 12 regionalnych ofrodkéw obstugi jest uzupetniona siecia 26 o$rodkéw
o zasiggu lokalnym.

Wezel Europejskiego Transportu Multimodalnege — Swiebodzin. Multimodalne
funkcje tego wezta kontynentalnego skrzyzowania wschéd — zachéd, péinoc - potudnie,
sprowadzajg si¢ do logistyki nastepujacych mediéw transportu: II paneuropejski korytarz
z autostrada A-2, linia kolejows Berlin — Warszawa — Moskwa i droga ekspresowa S3, dobre
polaczenie z inter - regionalnym lotniskiem w Babimoscie i portem rzecznym w Cigacicach.
Szacunkowa liczba nowych miejsc pracy ok. 5 tys. Lokalizacja we¢zia wymaga ok. 60 ha
terenu w poblizu skrzyzowania autostrady A2 z drogg ekspresowa S3.

Regionalne Wezly Transportu Multimodalnego — Nowa S6l, Cigacice, Urad
i Kostrzyn. Funkcje fransportowe tych interregionalnych i regionalnych weztéw sprowadzaja
sie do funkcjonowania logistycznych powiazafi mediéw drogowych, kolejowych i wodnych.
W pewnych sytuacjach wezly przejmuja funkcje europejskie np. Kostrzyn i Nowa S6l.

Lotnisko krajowe/interregionalne w Babimoscie
Lotnisko przeznaczone do pelnienia waznych funkcji krajowych i interregionalnych (Berlin -
Drezno — Lipsk — Poznan — Warszawa) oraz funkcji medium transportu lotniczego

w regionalnym systemie multimodalnym.
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9. POLITYKA PRZESTRZENNA WOJEWODZTWA

Kierunki zagospodarowania przestrzennego regionu lubuskiego stanowia wskazanie
dla polityki przestrzennej wojewédztwa. Zawierajg one aspekty planistyczne, lokalizacyjne
i inwestycyjne. Jako instrumenty polityki przestrzennej wojew6dztwa sg oparte na celach
gléownych i operacyjnych strategii rozwoju wojew6dztwa. Stanowia ich przetozenie
na przestrzeh regionu w wymiarach obszaru powiatéw i gmin o znaczeniu ponadregionalnym
i regionalnym. Rozwéj regionu Jubuskiego jest planowany wedlug umiarkowanej
i zréwnowazonej koncentracji rozwoju na obszarach uznanych za najbardziej korzystne.
W my§l powyzszej tezy, preferencje inwestycyjne zwigzane z elementami krystalizujacymi
(osrodki w strukturze funkcjonalno — przestrzennej) w infrastrukturze technicznej i spotecznej
powinny by¢ realizowane w etapach do 2020 roku, korzystajac z rzadowych i samorzadowych
zada publicznych i kontraktéw regionalnych. W latach po roku 2020 dotyczyé to bedzie
wyr6znionych pasm i obszaréw koncentracji z o§rodkami rozwoju,

Kierunki zagospodarowania powinny prowadzié do osiagniecia nastepujacych stanéw
w umownie przyj¢tym horyzoncie czasowym do 2025 roku:

* Realizowanie zasady policentrycznej koncentracji i dyfuzji sieci osadniczej
na obszarze wojewddztwa z zachowaniem sekwencji priorytetow element6w
krystalizujacych strukture przestrzenna i zasady kontrolowanej polaryzacji rozwoju
sieci osadniczej.

¢ Rozwd) osadnictwa regionu w preferowanych kierunkach moze nastepowaé
w kolejnych etapach realizacji i stymulujacych publicznych inwestycji rzadowych
i samorzadowych w systemie infrastruktury technicznej. Bez tych kluczowych
inwestycji osadnictwo skieruje si¢ na rozwd6j chaotyczny, bez tadu przestrzennego
i uporzadkowanej przestrzeni osadniczej.

® W sferze transportu jako osnowy osadnictwa - zrealizowanie etapowej modernizacji
vkladu  drogowego i kolejowego wojewddztwa, ze sprawnymi polaczeniami
z otoczeniem oraz uzyskanie europejskich standardéw dostepnosci transportowej
absolutnej  wigkszosci miejscowosci  wojewodztwa  isprawnego tranzytu
europejskiego.

* Polityka przestrzenna wojew6dztwa powinna obejmowaé caly obszar wojewddztwa
oraz jego powiazania i zwiazki z przestrzenia otoczenia oraz wytyczne dla polityki
przestrzennej powiatow i gmin o znaczeniu ponadregionalnym, regionalnym i tylko
w uzasadnionych przypadkach o znaczeniu lokalnym.
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Do gléwnych potencjaléw rozwoju zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa

zaliczy¢ mozna:

o)

Q

skutecznosé programéw ochrony zasobdéw srodowiska przyrodniczego;

znaczace efekty modernizacji wojewddzkiego systemu transportowego;

skuteczno§¢  programéw  rewaloryzacjii zasobéw  kulturowych w  wiely
miejscowosciach wojewodztwa;

wyczuwalny dla spoteczenstwa gmin rozwdj ekonomiczny i wzrost jakoscl Zycia;
budowa potrzebnych nowych miejsc pracy i obiektéw uzytecznosci publicznej;
osiagniecie europejskich standardéw w ustugach komunalnych;

realizacja programéw budowy obiektéw systemu ochrony przeciwpowodziowe;
przyrost dochodéw gmin i wzrost zamoznosci ich mieszkancow;

osiagnigcie sprawnej struktury przestrzennej i powigzan z blizszym i dalszym
otoczeniem;

polityka otwarto$ci europejskiej i dostgpnoéci ekonomicznej regionu lubuskiego.

10. WYZWANIA ROZWOJOWE I KOMPLEKSY DZIALAN STRATEGICZNYCH

Po zakoficzeniu prac nad diagnoza problemows oraz w wyniku analizy regionalnych

i narodowych dokumentéw strategicznych dokonano wstepnej weryfikacji — wyzwan

tozwojowych dla regionu oraz — w konsekwencji — celéw rozwojowych regionu

po przesunigciu horyzontu czasowego strategii do roku 2020. Dokonujac tych zamian brano

pod uwage:

©

dotychczasowy stan realizacji strategii z 2000 roku,

do$wiadczenia regionu z realizacji strategii w okresie przedakcesyjnym,

nowe wyzwania wynikajace z czlonkostwa Polski w Unii Europejskie]
(w tym m.in. z regionalnego ukierunkowania na cele Strategii Lizbonskiej).

wplyw dzialah rézmych podmiotéw i pozioméw decyzyjnych (réwniez — Zrodet

mozliwego zasilania finansowego) na rozwoj regionu.

W procesie prac nad aktualizacja strategii rozwoju wojew6dztwa lubuskiego sformutowane

zostaly nastepujace wnioski:

cele glowne nie wymagajq dalszej rozbudowy (pozostana cztery cele giéwne),
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o cel pierwszy zawiera wszystkie dzialania o charakterze materialnym
(infrastrukturalnym) zapewniajace osiagnigcie wysokiej spéjnosci przestrzennej,
gospodarczej oraz spolecznej, przy dokladniejszym zdefiniowaniu obszaréw
ostatniego czlonu (spdjnos¢ spoleczna),

s cel drugi — szerzej definiuje cele operacyjne w zakresie dziatati mieszczacych sie
W pojeciu poziomu zycia oraz podstawowych ustug publicznych majacych zasadniczy
wplyw na jego poziom (edukacja, kultura, zdrowie, opieka spoleczna),

e cel trzeci rozszerza pojecie ,Rozwoju przedsiebiorczo$ci”® poprzez nadanie
szczegblnej rangi zagadnieniom innowacyjnos$ci i transferu osiagnieé nauki
do gospodarki, majac na uwadze rekomendacje wynikajgce ze Strategii Lizbosiskiej,

® cel czwarty pozostaje w brzmieniu bez zmian i nadal odnosi si¢ do efektywnego

wykorzystania zasob6w srodowiska przyrodniczego i kulturowego.

Generalnie po uplywie pigciu lat od momentu przyjecia aktualnie obowigzujace)
strategii gléwne wyzwania stojace przed wojewddztwem i jego samorzadem wymagajg
niewielkich zmian i korekt. W wyniku konsultacji i dyskusji warsztatowych, w $wietle
aktualnie przygotowywanych dokument6éw narodowych oraz majac na uwadze regionalizacje
dzialan i finanséw publicznych, oczekiwana przez samorzady i wynikajaca z obecnego
przebiegu prac nad Narodowym Planem Rozwoju na lata 2007-2013, skorygowane

wyzwania rozwojowe przedstawiaja si¢ nastepujaco:

Wyzwanie I:

Zapewnienie przestrzennej, gospodarczej i spolecznej spéjnosci regionu.

Wojewbdztwo lubuskie w swoim obecnym ksztalcie jest strukturs administracyjna,
przestrzenng, gospodarczg i spoleczng, utworzong woko6t dwoch réwnowaznych i wzajemnie
komplementarnych osérodkéw miejskich $redniej wielkodci. Jednym z najwazniejszych
wyzwan rozwojowych sq dziatania zwigkszajace jego spdjnoéé, a wigc poprawa infrastruktury
drogowej,  intensyfikacja  wewnetrznych  wiezi  gospodarczych,  spolecznych
i instytucjonalnych, umacnianie $wiadomosci regionalnej. W stosunku do zapiséw zawartych
w strategii z 2000 r. wyzwaniem - po wejsciu Polski do UE - staje si¢ poprawa infrastruktury
spolecznej majacej wplyw zaréwno na jako$éé zycia mieszkaficébw oraz na atrakcyjno$é
inwestycyjna regionu. Tutaj tez miedci si¢ potrzeba glebokiej rewitalizacji zasobéw

mieszkaniowych — niezaleznie od Zrédla pochodzenia $rodkéw na ten cel. W zakresie
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sp6inosci spolecznej nalezy dbaé o podniesienie poziomu Zycia i zapobiegaé¢ wykluczeniu
spolecznemu.

W strategii z 2000 roku zwracano uwage¢ gldwnie na potrzebe podniesienia
poziomu spéjnosei gospodarcze] i przestrzennej. Obecnie wigkszy nacisk polozony jest takze
na spdjnoéé spoteczna.

Sejmik Wojewodztwa Lubuskiego przyjal lub przyjmie strategie wieloletnie
w tych dziedzinach — uznajac jednoczesnie zawarte w nich diatania jako zadania wilasne.
W procesie regionalizacji dzialah sektorowych oraz w oparciu o instrumenty prawne
regulujgce relacje Region - Centrum bedg mogly by¢ okresione wspolne i/lub wspierane
dzialania nie mieszczace sic W bezposrednich kompetencjach samorzadu wojewodztwa.
Gtéwne wyzwania stojace przed wojewédztwem lubuskim polegajg na pomnazaniu kapitah
ludzkiego, naturalnego i gospodarczego.

Wyzwanie I
Podniesienie poziomu wyksztalcenia spoleczenistwa, zwigkszenie potencjalu
innowacyjnego nauki oraz informatyzacja spoleczenstwa.

Wojewddztwo lubuskie charakteryzuje si¢ niewystarczajacym - w pordwnaniu
z regionami sasiednimi - poziomem wyksztatcenia ludnosci oraz niewielka zdolnoscig
do wytwarzania i rozprzestrzeniania innowacji. Aby sprosta¢ konkurencji we wsp6tczesnym
$wiecie i nie zostaé zepchnictym do pozycji dostarczyciela jedynie prostych zasobow, region
musi zintensyfikowaé ksztalcenic na poziomie $rednim i wyzszym oraz szybko rozwijaé
plac6wki naukowo-badawcze i instytucje transferu technologii. Niezbgdna jest takze szeroka
informatyzacja gospodarki, instytucji i gospedarstw domowych.

Wyzwanie to odpowiada nowej interpretacji spojnosci, nadanej temu terminowi

przez Komisje Europejska w lipcu 2005 r.

Wyzwanie I1I:
Rozwdj przedsigbiorezosci, oraz dzialania majace na celu podniesienie poziomu

technologicznego przedsigbiorstw i ich innowacyjnosci dzigki wspélpracy z nauksy.

Naturalnym kierunkiem rozwoju wojewodztwa lubuskiego, polozonego w bezposrednim
sasiedztwie wielkiego europejskiego rynku, jest intensyfikowanie wielostronnych kontaktéw

z partnerami zagranicznymi. Nalezy dazyé, by coraz wigce] przedsigbiorstw w regionie,

64



funkcjonujacych w migdzynarodowym otoczeniu, stato si¢ rGwnymi partnerami w wymianie
handlowej, technologicznej i kapitalowej. W tym celu niezbedne jest podjecie dziatan
wspomagajacych miejscowq przedsigbiorczosé, szczegdlnie mate i érednie przedsiebiorstwa,
dominujgce w strukturze gospodarczej wojewodztwa. Dla osiagni¢cia wspomniane]j uprzednio
wysokiej $ciezki wzrostu niezbedne jest podniesienie innowacyjnosci licznych podmiotéw
gospodarczych funkcjonujacych w wojewodziwie.

Realizacja tego wyzwania bgdzie zgodna z wspolczesnym rozumieniem spéjnosci. Realizacji
tej stuzy¢ bedq analizy i przedsi¢wzigcia zamieszczone w Regionalnej Strategii Innowacji
przygotowanej dla wojewodztwa lubuskiego w 2005 r.

Wyzwanie IV:
Efektywne, prorozwojowe wykorzystanie zasobéw Srodowiska przyrodniczego
i kulturowego.

Wojewodztwo ma stosunkowo malo zanieczyszczone srodowisko i dysponuje
atrakcyjnymi zasobami przyrodniczymi oraz historyczno-kulturowymi. W polaczeniu
z tranzytowym polozeniem posiada wi¢c dobre warunki dla rozwoju réznych form turystyki.
Utrzymanie wysokich standardéw ekologicznych wymaga rozbudzania $wiadomosci
ckologicznej iupowszechniania zachowan chroniacych 1 wzbogacajacych $rodowisko
naturalne i dziedzictwo kulturowe. Zasoby Srodowiska przyrodniczego i kulturowego moga
sta¢ si¢ jednym z waznych czynnikdw rozwoju spoleczno — gospodarczego. Podkreslajac
osiggniete juz efekty w tym wzgledzie. Podkresli¢ nalezy wielki, wcigz nie w pelni
wykorzystany, potencjal regionu dla rozwoju turystyki oraz innych dziedzin opartych
na zasobach $rodowiska (rolnictwo ekologiczne, inmowacyjne galezie przemyshu, ushagi
zdrowotne itp.)

Po wejsciu Polski do Unii Europejskiej oraz przy znajomosci istoty programéw
wspierajacych europejskie dziedzictwo kulturowe, jako szczegblnie wazne 1 wyrdzniajace
region jest istnienie w Lubuskim szczegdlnie szerokiego spektrum waloré6w kulturowych
zwigzanych z historig tych ziem oraz z dziedzictwem i obyczajami zamieszkatej tu ludnosci.

Cztery wymienione wyzej gléwne wyzwania rozwojowe stanowia osie strategii,

na ktérej powinny by¢ oparte konkretne dziatania.
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11. SKUTECZNA REALIZACJA ZADAN BIEZACYCH JAKO WARUNEK
OSIAGANIA CELOW STRATEGICZNYCH

Podobnie jak w dokumencie z 2000 roku cele strategiczne nie obejmujg dziatan
i zadafi biezacych realizowanych przez instytucje samorzadu wojewodztwa oraz inne
podmioty - zgodnie z ich kompetencjami (administracji rzadowej, samorzadéw gminnych
i powiatowych, instytucji regionalnych, organizacji pozarzadowych, przedsigbiorstw
prywatnych). Podkrelié nalezy, ze w opracowywanych strategiach dziatowych (branzowych)
tego rodzaju dziatania bywaja uwzglednione, z przekonaniem, Ze skuteczne wykonywanie
biezacych zadan sprzyja osiaganiu celow okreslonych w bardziej odlegtym horyzoncie
CZasOWym.

W dalszym ciagu — podobnie jak w strategii z 2000 roku — do najwazniejszych
dziatan z tego obszaru zaliczy¢ nalezy:

W zakresie kapitalu materialnego (wytworzonego):
« zapewnienie nowoczesnego systemu telekomunikacyjnego,
« zwiekszenie liczby przepraw mostowych na granicy z Niemcami,
» poprawa jakosci infrastruktury transportowey,
o zwigkszenie budownictwa mieszkaniowego i pelepszenie infrastruktury
komunalnej,
+ zwickszenie poziomu innowacyjnoéci gospodarki regionu oraz jej zaawansowania

technologicznego.

W dziedzinie kapitalu naturalnego:
« zwickszenie skutecznosei ochrony przeciwpowodziowej,
« ochrona przyrody, racjonalne wykorzystanie zasobéw lesnych i poszerzanie
obszaréw o wysokich walorach przyrodniczych z dazeniem do utworzenia parku
narodowego,

+ wdrazanie europejskich norm ochrony $rodowiska.

W sferze kapitalu ludzkiego:

o poprawa jakosci ksztatcenia oraz efekiéw pracy placéwek oswiatowych,
o upowszechnienie wyksztalcenia §redniego - powszechny dostgp do wyksztalcenia
na poziomie ponadgimnazjalnym,

o rozwdj sieci szkolnictwa wyzszego,

66



e rozwdj systemu ksztalcenia ustawicznego w oparciu o wspélprace sektorow
edukacji i gospodarki,

s upowszechnienie nauki jezykéw obeych,

s wzmocnienie potencjalu systemu edukacyjnego w zakresie tworzenia
spoleczenstwa informacyjnego,

e poprawa stanu zdrowotno$ci spoleczenstwa dzigki rozbudowie i zwigkszeniu
jakosci funkcjonowania placéwek ochrony zdrowia,

s racjonalne gospodarowanie potencjalem instytucji kultury, zwigkszanie
dostgpno$ci do placowek kulturalnych oraz stymulowanie uczestnictwa
w kulturze,

* upowszechnianie sportu masowego, gléwnie dzieci i miodziezy,

e ograniczenie patologii spolecznych, w tym przeciwdziatanie bezrobociu,

e zmniejszenie negatywnych skutkéw przygranicznego i tranzytowego poloZenia
dla bezpieczenstwa mieszkancow;

» wspolpraca miedzyinstytucjonalna z Niemcami — wzmocnienie bezpieczenstwa

na granicy panstw.

W dziedzinie kapitalu spolecznego:

e stymulowanie i wspieranie samoorganizacji spoleczefistwa, w tym réznorodnych
form stowarzyszen, zrzeszenl 1 organizacji spolecznych,

s stymulowanie i wspieranie réznorodnych form wspélpracy przedsigbiorcow,

e prowadzenie aktywnej polityki wspélpracy migdzynarodowej na rozmaitych
szczeblach, wspieranie obywatelskich inicjatyw w tym zakresie.

We wszystkich tych dziedzinach odpowiedzialne podmioty i ogniwa zaliczane
do grona ,,aktoréw sceny regionalnej” winny — we wspéipracy z samorzadem wojewodziwa
~ przygotowaé odpowiednie dokumenty rangi strategicznej (strategie, programy
operacyjne) okreslajace cele i zadania o charakterze rozwojowym, realizowane ze $rodkéw
publicznych (budzet pafstwa, budzety samorzadowe, budzety agencji rzadowych)
oraz bedace podstawa ubiegania si¢ o srodki z budzetu pafistwa w ramach kontraktow

wojewodzkich, a takze w ramach nowej polityki sp6jnosci UE, w ramach ustawowo
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okreslonych zasad montazu finansowego Srodkéw publicznych. W znacznej czgscei tych zadan
istotnym czynnikiem ich realizacji winno by¢ wykorzystanie instytucji partnerstwa publiczno-
prywatnego.

Nalezy w tym miejscu podkreslié, ze strategia — wymieniajac jako wazne zadania,
wykraczajgce poza ustawowo okreSlone obowiazki samorzadu wojew6dziwa — shuzy¢ moze
ich rozszerzeniu. Takie poszerzenie katalogu kompetencji jest jednocze$nie przyjeciem
wspblodpowiedzialnosci za realizacje. Samorzad bedzie inicjatorem podjgcia prac nad
dokumentami strategicznym, wykraczajacymi poza jego kompetencje, ale majacymi wazne
znaczenie dla osiagania celéw gléwnych i operacyjnych, zdefiniowanym w ninigjszym
dokumencie.

Majac na uwadze dotychczasowy dorobek samorzadu wojewédztwa w zakresie
tworzenie wizji rozwoju regionu w kolejnych waznych dziedzinach, poprzez opracowanie
i przyjecie sirategii oraz programéw wieloletnich, dokumenty te potraktowane zostaly jako
integralne czeSci systemu realizacji do aktualizowanej Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Lubuskiego, a zawarte w nich cele rozwojowe jako réwnorzedne dla dokumentu gltéwnego.
Lista dokumentéw strategicznych przedstawia si¢ nastgpujaco:

» ,Strategia zatrudniania i przeciwdziatania skutkom bezrobocia” — Uchwata XXIII

Sesji — 5 marca 2001 roku,

e ,Plan zagospodarowania przestrzennego Wojewodziwa Lubuskiego” - Uchwata

XXXVII Sesji — 2 pazdziernika 2002 roku,

e Program Ochrony Srodowiska, Program Gospodarki Odpadami dla Wojewodziwa

Lubuskiego na lata 2003-2010 - X1/78/2003 z 15 pazdziernika 2003 roku.

e Strategia Rozwoju Transportu Wojewédztwa Lubuskiego do 2015 roku -

XVI1/119/2004 z 22 marca 2004 roku.

o Strategia Rozwoju Kultury Wojewadztwa Lubuskiego - XX/142/2004 z 28 czerwca

2004 roku.

e Lubuska Regionalna Strategia Innowacji - XXVII1/207/2005 z 11 kwietnia 2005 roku.
o Strategia Polityki Spolecznej Wojewodztwa Lubuskiego na lata 2005-2013 -
Z71X/212/2005 z 25 kwietnia 2005 roku.
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12. STRATEGICZNE CELE ROZWOJU WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO

Przedstawiona ponizej tablica (drzewo celow) jest wypadkows prac poszczegélnych
Departamentéw Urzedu Marszatkowskiego, przeprowadzonych konsultacji spolecznych

oraz oceny realizacji dotychczasowej strategii.
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13. PONADREGIONALNE PRZEDSIEWZIECIA ROZWOJOWE

Podjecie dziatan w zakresie wspolpracy migdzyregionalnej wymaga stworzenia sieci

wymiany informacji, jak réwniez odpowiedniej infrastruktury stuzacej koordynacji dzialan

o znaczeniu miedzyregionalnym. W wyniku konsultacji z regionami osciennymi okreslono

zarys przedsiewzig¢ o charakterze ponadregionalnym, istotnych z punktu widzenia rozwoju

wojewodztwa lubuskiego.

Kontynuacja wspolnych prac uwzgledniajacych zasady fadu przestrzennego
oraz wzajemne wspieranie si¢ na poziomie krajowym i transgranicznym w zakresie
uktadu przestrzennego.

Wspolne uzgodnienia w ciggu dalszych prac nad Planami Zagospodarowania
Przestrzennego dotyczace sasiadujgcych ze sobg regionow.

Wspolpraca w ramach udroznienia polgczenia transportowo-komunikacyjnego na linii
pélnoc-poludnie  (woj. zachodniopomorskie, lubuskie, dolnoélaskie i glebiegj
na pohudnie kraju — autostrada A-2 i Europy) oraz wschéd - zachdd — autostrada A-3.
Koordynacja modernizacji i budowy drég wojewodzkich 1 powiatowych, a takze
wspieranie si¢ w podejmowaniu dziatan na rzecz rozwoju sieci drog krajowych.
Wspolne dziatania w zakresie efektywnosci ekonomicznej i organizacji infrastruktury
transportowe;.

Kontynuacja prac zwigzanych z rozwojem transportu lotniczego, kolejowego
1rzecznego.

Wspolpraca nad systemem bezpieczenstwa energetycznego regionow.

Koordynacja w zakresie racjonalnej i spojnej gospodarki wodnej ze szczegdlnym
uwzglednieniem dzialan proekologicznych oraz matej retencji.

Wspieranie 1 inicjowanie porozumien gospodarczych na obszarze regiondéw -
wspieranie tworzenia ponadregionalnych branzowych klastrow.

Wspieranie dziatalnosci badawczej 1 technologicznej w obszarach powigzania sfery
B+R z gospodarkg oraz inspirowanie przedsigbiorcéw do inwestowania w B+R.
Wspolpraca w zakresie kreowania ponadregionalnych produktdéw turystycznych,
np. szlaki rowerowe, konne, pola golfowe przy jednoczesnym zapewnieniu realizacji
kompleksowych programéw ochrony $rodowiska.

Inicjowanie 1 poparcie dla sasiadujacych ze sobg jednostek samorzadu terytorialnego

w realizacji wspolnych przedsigwziec oraz strategii kierunkowych.
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e  Wspdlpraca w zakresie opracowywania i aktualizacji regionalnych strategii budowy
spoteczenstwa informacyjnego.
e Szeroko rozumiana wspolpraca mig¢dzyregionalna, zbiezna polityka w zakresie

kontaktow ze wspolnymi sgsiadami zagranicznymi.

14. SYSTEM MONITOROWANIA STRATEGII

Instytucjonalng struktur¢ systemu monitorowania zaktualizowane]j Strategii Rozwoju
Wojewodztwa Lubuskiego tworza:
e Sejmik Wojewddztwa Lubuskiego,
e Regionalny Komitet Sterujacy ds. rozwoju wojewddztwa,

e Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego.

Ocena realizacji strategii dokonywana bedzie corocznie oraz w $redniookresowym
przedziale czasowym w terminie poczawszy od 2006 roku. Zgodnie z obowigzujacym
systemem oceny dzialan i przedsigwzig¢ majagcych wplyw na rozwdj regionu wnioski
z przeprowadzonego procesu monitorowania przedstawione beda w formie prezentacji:

e wskaznikéw produktu,
e wskaznikéw rezultatu,
e wskaznikéw oddzialywania.

Analiza coroczna dotyczy¢ bedzie wskaznikéw produktu i rezultatu. W przypadku
wskaznikéw oddzialtywania konieczne bedzie przeprowadzenie procesu monitorowania
po zakonczeniu kazdego okresu planowania finansowego UE oraz w polowie tego okresu.
W odniesieniu do aktualizowanej lubuskiej strategii ocena jej oddzialywania na rozwoj
regionu winna by¢ dokonana w nastepujacych terminach:

e do polowy roku 2007 — za okres planowania finansowego 2004-2006,

e do konca roku 2009 — w ramach oceny mid-term okresu 2007-2013,

¢ do polowy roku 2014 — za caly okres planowania finansowego objety Regionalnym
Programem Operacyjnym 2007-2013.

W zwiazku z tym, Ze horyzont aktualizowanej strategii obejmuje okres do 2020 roku,

kolejne terminy analizy wskaznikéw oddzialywania dostosowane bedg do przyjetej przez

Polskg¢ oraz przez Uni¢ Europejska nastepnej perspektywy finansowej. Nalezy podkreslic,
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ze w Traktacie Konstytucyjnym UE — znajdujacym si¢ obecnie w procesie ratyfikacji przez
kraje czlonkowskie - okre$lono, Ze planowanie finansowe UE obejmowa¢ winno srednie
okresy czasowe - nie krétsze niz 5 lat. Nie jest wigc w chwili obecnej przesadzone czy kolejny
okres obejmowac bedzie lata 2014 - 2020.

Biorge pod uwage fakt, Zze przyjmowane w wojewodztwie strategie i programy
wieloletnie (strategiczne dokumenty dzialowe), dotyczace waznych dzialéw zycia spoleczno-
gospodarczego stanowig integralng czgsé Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Lubuskiego,
ich ocena i proces monitorowania winien by¢ dokonywany w ramach przedstawianego
w ninicjszym rozdziale systemu instytucjonalnego oraz w tych samych terminach.
W zaleznoéci od przedmiotu tych dokumentéw do procesu ich monitorowania beda mogly by¢
wlaczane inne ogniwa, zgodnie z zapisami stosownych uchwal Sejmiku Wojewodztwa
Lubuskiego, przyjmujacych dokumenty rangi strategicznej.

Zadania i kompetencje wymienionych wyzej podmiotéw tworzacych instytucjonalny
system monitorowania strategii przedstawiajg si¢ nast¢pujaco:

e Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego - dokonuje okresowej oceny stopnia realizacji

strategii w oparciu o stworzony dla tego celu system sprawozdawczy oraz w oparciu

o przyjety zestaw wskaznikow rezultatu i oddziatywania;

¢ Regionalny Komitet Sterujacy powolany na podstawie uregulowan zawartych

w ustawie o Narodowym Planie Rozwoju, w oparciu o przediozong przez Zarzad oceng

realizacji strategii'!, peli rol¢ podstawowego ogniwa konsultacji spolecznej

W procesie monitorowania, ocen oraz zmian tego dokumentu. Przedlozenia zawarte

w okresowej ocenie przygotowanej przez Zarzad Wojewoddztwa RKS rekomenduje

Sejmikowi Wojewodztwa Lubuskiego;

e Sejmik Wojewddztwa Lubuskiego, zgodnie z zapisami zawartymi w ustawie

o samorzadzie wojewoddztwa, dokonuje oceny realizacji strategii rozwoju wojewodztwa

lubuskiego, wprowadza jej uzupelnienia oraz dokonuje niezbednych i uzasadnionych

zmian tego dokumentu.

Podstawg systemu monitorowania strategii rozwoju wojewodztwa lubuskiego jest zestaw
wskaznikow przyjety dla procesu monitorowania Narodowej Strategii Rozwoju Regionalnego
2007-2013. Przyjecie jednolitego zestawu tych wskaznikéw dla wszystkich polskich
wojewodztw stworzy podstawy do okresowego prowadzanie poréwnan w ujgciu

miedzyregionalnym. Przyjety zestaw wskaznikow odpowiadajacy wskaznikom monitorowania

" 7 mozliwoécia uruchomienia z inicjatywy RKS uzupehiajacych analiz i ekspertyz- zgodnie z zapisami
zawartymi w Regulaminie RKS.
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Narodowej Strategii Rozwoju Regionalnego ma charakter wstepny. Ich liczba, zakres
tematyczny, przyporzadkowanie poszczegoélnym celom strategicznym 1 operacyjnym,
definicje, poziom szczegétowosci, powigzania oraz zrédla pozyskiwania informacji beda

szczegotowo identyfikowane w procesie tworzenia systemu monitorowania 1 oceny strategii.

15. ZRODLA FINANSOWANIA

Dane dotyczace struktury budzetu finansujacego realizacje zaktualizowanej strategii
zostaly przedstawione w postaci szacunkowych wskaznikéw indykatywnych, prezentujacych
podzial alokacji srodkdéw na poszczegolne cele gléwne. Rzeczywista wartos¢ wskaznikow
mozliwa bedzie do okre$lenia w momencie zatwierdzenia dokumentéw programowych

Narodowego Planu Rozwoju.

Cele gléwne:

Cel 1. 40%
Zapewnienie przestrzennej, gospodarczej i spolecznej spdjnoscei regionu
Cel 2 20%

Podniesienie poziomu wyksztatcenia spoleczenstwa, zwigkszenie
potencjatu innowacyjnego nauki oraz informatyzacja spoteczenstwa.

Cel 3. 25%
Rozwdj przedsigbiorczosci, oraz dzialania na majace na celu podniesienie
poziomu technologicznego przedsigbiorstw i ich innowacyjnosci dzigki
wspdlipracy z nauka.

Cel 4. 15%
Efektywne,  prorozwojowe  wykorzystanie  zasobow  $rodowiska
przyrodniczego i kulturowego

Podkresli¢ nalezy, ze w istocie cele glowne — w stosunku do poprzedniej Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego — ulegly tylko nieznacznej korekcie, wynikajgcej
z potrzeby silniejszego powiazania lubuskiego dokumentu z celami Strategii Lizbonskiej.

Uznajgc zaktualizowang strategi¢ jako podstawg do opracowania Regionalnego
Programu Operacyjnego dla wojewodztwa lubuskiego na lata 2007- 2013 nalezy podkresli¢,
ze ostateczny uklad celow gléwnych (priorytetow) negocjowanych z Komisja Europejska
i Rzadem RP moze ulec zmianie. Wynika to z obowigzujacej zasady, pozwalajacej na wsparcie
— w ramach danego priorytetu — tylko z jednego funduszu strukturalnego. Ponadto gléwnym
przedmiotem negocjacji z resortami bedzie zdecydowanie wigksza regionalizacja wsparcia niz

w latach 2004 - 2006. Dotyczy to m.in. wsparcia obszaréw wiejskich, dzisiaj czesciowo tylko
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ulokowanych w III Priorytecie ZPORR oraz glownie — w Sektorowych Programach
Operacyjnych (Rolnictwo i Rybolowstwo).

W ramach kolejnej perspektywy finansowej UE planowane jest przesunigcie calodcei
finansowania rolnictwa i obszarow wiejskich w ramach Wspolnej Polityki Rolnej. W tej
sytuacji sprawg szczegOlnej wagi w negocjacjach na poziomie rzadowym bedzie zakres
regionalizacji Polityki Rolnej, z jednoczesng koniecznoscig zgrupowania w jednym priorytecie
wszystkich regionalnych dzialan skierowanych na wsparcie obszaréw wiejskich. Przypomnie¢
nalezy, ze obecnie Wspdlna Polityka Rolna w calosci ulokowana zostala na poziomie
krajowym.

Biorac pod uwage aktualny uklad celow glownych i operacyjnych oraz uwzgledniajac
wiedze na temat zrodel finansowych wspierania rozwoju regionalnego ze $rodkow krajowych
i Unii Europejskiej, przedstawiono na nastgpnych stronach w formie tabelarycznej

spodziewane strumienie wsparcia dla poszczegdlnych celow operacyjnych.
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Tabela 3. Zrédla finansowania dzialan okre§lonych w celach operacyjnych zaktualizowanej strategii Rozwoju Wojewaddztwa
Lubuskiego” ( w perspektywie finansowej 2007-2013)

Srodki publiczne Unii Krajowe $rodki | Krajowe srodkispoza | Inne
Europejskiej publiczne sektora finansow
publicznych
- = =
£ 3 3 = s R 2_ %
S s [ B = g 24 g I
£ Nazwa celu operacyjnego S S ) 3 S = 2 Y by
= = e = =y : = Be =
B v ) R e 2 2 85| 5 2 S g
N D » G ) "~ = 2 < £ 2228 A8 s X
S = = = = N 2 = ) = S 2 = =S = s = e
g S OIT ISR OLEIN (3 O|RD O|§sSey |gf |E&
3 S |8 |Z3% |8 |§£ |2 |f |88 Sssz|§ |8k |KT |8 Y
=, AN S | &~ R A 2 = S So SRR £a S [ | &
S el -2 e S e " & |2 | |E§EY SSygy| 2 S E=JE8 |3
EE [B2aEs | & “ = $ S 2 s SSE|& ) R I I
2 S |$58S (% |8 |5 |. |25 |SS8g|5 |25 |§€8R% |8
S S a8 28 | |f |8 |X |8S3|8=222| 8 |82 =¥ g8
> S |S3 S8 (S |8 |¥ |¥ |§8E|3E88|% |¥8 s2§s58 |3
= 9 3 S8 = S 2 s = 3 = s E R S
2. Qx RHES |R |K (& |8 |fZ|SF=zI|G |G S2gNE |2
1 2 3 4 5 6 | 7| 8|9 10 11 12 13 14 15 | 16
Cel gléwny 1: Zapewnienie przestrzennej, gospodarczej i spolecznej spojnosci regionu
1.1. | Modernizacja infrastruktury X X X X | X X X X X

transportowej oraz zwiekszenie
dostepnosci komunikacyjnej
regionu

12\ tym: $rodki z Kontr5aktu Wojewodzkiego, $rodki Agencji i Funduszy Celowych, $rodki z Programéw Sektorowych | Horyzontalnych
32 gotyczy srodkow na wspakfinansowanie ze strony podmiotéw gospodarczych i 0sob fizycznych
48 Jotyczy wspélnych przedsiewzieé podmiotow samorzadowych i sektora prywatnego



1.2

Udoskonalenie i rozbudowa
infrastruktury technicznej i
komunalnej poprawiajacej
warunki zycia oraz podnoszace]
atrakcyjnos¢ inwestycyjng
obszaréw aktywnosci
gospodarczej

1.5.

Udoskonalenie i rozbudowa
infrastruktury spotecznej — w
szczegolnosci w sferach
edukacji, opieki zdrowotnej,
kultury i pomocy spoleczne]

1.4.

Usprawnienie systemu
transportu publicznego z
wykorzystaniem partnerstwa
publiczno - prywatnego

L5,

Wspomaganie proceséw
rewitalizacji miast i obszaréw
wiejskich

1.6.

Podejmowanie dziatan na rzecz
ZIownowazonego rozwoju
obszardw wiejskich

|y

Uzyskanie trwatych efektéw
plynacych ze wspolpracy
transgraniczne;j i
mig¢dzyregionalnej

1.8.

Wspieranie dzialan na rzecz
zwigkszenia tozsamosci
regionalnej

'S Wykorzystanie wsparcia UE zalezy od wynikow negocjacji NPR 2007-2013
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Cel glowny 2: Podniesienie poziomu wyksztalcenia spoleczenstwa, zwigkszenie potencjalu innowacyjnego nauki oraz

informatyzacja spoleczenstwa

2.1.

Podniesienie poziomu
wyksztalcenia na poziomie
ponadgimnazjalnym i wyzszym

X X | X X

X

X

X

2.2

Wzmocnienie i ustabilizowanie
kadry naukowej oraz rozwdj
bazy naukowo-badawczej
lubuskich uczelni oraz
stymulowanie ich wspdlpracy

2.3

Dostosowanie ksztatcenia do
potrzeb regionalnego rynku
pracy i standardéw UE

2.4.

Wyréwnanie szans
edukacyjnych dzieci i
mlodziezy

2.35.

Wispieranie dziatan na rzecz
rozwoju spoteczenstwa
informacyjnego

2.6.

Ograniczenie zakresu i skutkow
wykluczenia spolecznego 0sob
i rodzin, ich integracja ze
spoteczenstwem oraz
wyrownanie szans
rozwojowych dzieci i
mlodziezy

Cel gléwny 3: Rozwdj przedsi¢biorczosci oraz dzialania majace na celu podniesienie poziomu technologicznego przedsighiorstw i

ich innowacyjnosci dzigki wspélpracy z nauka
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3.0

Usprawnienie mechanizmow
transferu innowacji 1
technologii oraz wzrost
efektywnosci wspotpracy sfery
gospodarki i instytucji
naukowych

3.2,

Rozwdj instytucjonalnego
1 kapitalowego otoczenia
biznesu

Cel glowny 4: Efektywne, prorozwojowe wykorzystanie zasobéw Srodowiska przyrodniczego i kulturowego

4.1.

Wykorzystanie waloréw
$rodowiska i dziedzictwa
kulturowego dla rozwoju

turystyki

X

X

X

X

X

X

X

X

4.2.

Promocja walorow
turystycznych i stworzenie
systemu informacji turystycznej

4.3.

Podejmowanie przedsigwzigé
kulturalnych tworzacych
atrakcyjny wizerunek
wojewoddztwa
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ANEKS 1

Wskazniki monitorowania Narodowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2007 - 2013

SPOLECZENSTWO

1. |Wskaznik urbanizacji % NTS 2 rok 2000 GUS
2.  |Przecietne dalsze trwanie zycia lata NTS 2 rok 2000 GUS
9 Przyrost rzeczywisty na 1000 ludnosci |%o NTS 2 Rok 2000 GUS
w tym na wsi
4.  |Saldo migracji wewngtrznych i %0 NTS 2 rok 2000 GUS
zagranicznych na pobyt staty na 1000
ludnosci
w tym na wsi
5.  |Wskaznik zatrudnienia:
- wg grup wieku, % NTS.2, rok 2003 GUS BAEL - przecigtne roczne
- wgplc miasto/
wies
6. |Dlugotrwale bezrobotni w % ogdtu % BAEL: rok 2003 GUS BAEL - przecigtne roczne
bezrobotnych NTS 2 Bezrobotni zarejestrowani - stan w
w tym kobiety bezrobotni dniu
zarejestro- 31 XII
wani:
NTS 2,
NTS 3
miasto/
wies
7.  |Bezrobotni w wieku do 25 lat w % % BAEL: rok 2003 GUS BAEL - przecietne roczne, osoby w
ogo6tu bezrobotnych NTS 2 wieku 15-24 lata.
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Bezrobotni zarejestrowani - stan w
zarejestro- dniu
wani: 31 XII, osoby w wieku 18-25 lat
NTS 2, (ukonczone 24 lata)
NTS 3
8.  |Stopa bezrobocia:
wg BAEL % NTS 2; rok 2003 GUS Przecigtne roczne
w tym kobiety miasto/
wies
rejestrowanego % NTS 2, |rok 2003 GUS Stan w dniu 31 XIJ, brak danych wg
NTS 3 plci
9.  |Nominalne dochody w sektorze
gospodarstw domowych (ceny
biezace) na 1 mieszkanca: zt NTS 2 rok 2000 GUS
dochody pierwotne brutto
dochody do dyspozycji brutto
10. [{Osoby korzystajace ze $wiadczen liczby bez- |[NTS 2 rok 2000 GUS
pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci |wzgledne
11. |Gospodarstwa domowe wyposazone w |% NTS 2 rok 2002 GUS Brak danych w podziale na
komputer osobisty z dostepem do miasto/wies
Internetu w % ogd6tu gospodarstw
domowych
12. {Ludnos¢ korzystajaca z sieci % INTS 2 rok 2003 GUS
wodociggowej w % ludnosci ogdtem
w tym na wsi
13. |Ludno$¢ korzystajaca z kanalizacji w  |% NTS 2 rok 2003 GUS
% ludnosci ogétem
w tym na wsi
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Samodz1elnosc zamieszkiwania

gospodarstw domowych

[ticzby bez- |

wzgledne

ane dostqpne Jedyme W oparcm 0
wyniki Narodowego Spisu
Powszechnego

13,

Wryksztalcenie ludnosci w wieku 15 lat

i wiecej:

- $rednie (lgcznie z zasadniczym
zawodowym i policealnym)

- Wyzsze

%

NTS 2

BAEL - przecietne roczne
Brak danych w podziale miasto/wies

16.

Ksztatcenie ustawiczne dorostych (%
udziat 0s6b w wieku 25-64 lata
uczacych sie i doksztatcajacych w
ludnosci w wieku 25-64 lata)

%

NTS 1

rok

2003

GUS

BAEL - przecietne roczne, wskaznik
dostepny od 2003 r. tylko na
poziomie NTS 1 (ponizej tego
poziomu niereprezentatywne)

17.

Wydatki budzetéw jednostek
samorzadu terytorialnego
(wojewddztw, powiatdw, gmin) na
oswiate i wychowanie na 1 mieszkanca

NTS 2

rok

2000

GUS

MEN wnioskuje o zachowanie tego
wskaznika

18.

Udziatl szkét wyposazonych w
komputery z dostgpem do Internetu
wedtug poziomu ksztalcenia (szkoty
podstawowe 1 gimnazja; szkoly
ponadpodstawowe 1
ponadgimnazjalne, tacznie z
policealnymi)

NTS 2,
NTS 3
miasto/
wies

rok

2002/03

GUS

19

Wydatki budzetéw jednostek
samorzadu terytorialnego
(wojewddztw, powiatow, gmin) na
kulture i ochrone dziedzictwa
narodowego na | mieszkanca

7t

NTS 2

rok

2000

GUS

20.

Miejsca noclegowe w turystycznych

NTS 2,

rok

2000

GUS

Stan 31 VII

83



obiektach zbiorowego zakwaterowania |liczby bez- |[NTS 3
na 10 tys. mieszkancow wzgledne
21. [Udzielone noclegi w turystycznych w tys. NTS 2, rok 2000 GUS
obiektach zbiorowego zakwaterowania NTS 3
w tym turystom zagranicznym
GOSPODARKA
22. [Produkt krajowy brutto (w cenach zt NTS 2 rok 2000 GUS
biezacych) NTS 3
na 1 mieszkanca
23. |Wzrost PKB (rok poprzedni=100) % NTS 2 rok 2000 GUS Dynamika powinna by¢ liczona w
cenach stalych
24. [Wartos¢ dodana brutto wg sektorow |z} NTS 2 rok 2002 GUS Grupowanie wg gléwnych sektoréw
ekonomicznych: ekonomicznych (rolnictwo;
- nal pracujacego przemyslt, w tym przetwdrstwo
- nal godzing przepracowana przemystowe; budownictwo; ustugi,
w tym ustugi rynkowe)
25. |Warto$¢ dodana brutto wg sektorow % NTS 2 rok 2000 GUS Grupowanie wg gtownych sektoréw
ekonomicznych NTS 3 ekonomicznych (rolnictwo;
przemyst, w tym przetwérstwo
przemystowe; budownictwo; ustugi,
w tym ushugi rynkowe)
26. |Udzial MSP w produkcji sprzedanej  |% NTS 2 rok 2000 GUS
przemystu (ceny biezace)
27. |Pracujacy (stan w dniu 31 XII): tys. NTS 2 rok 2002 GUS Wedhug faktycznego miejsca pracy
- ogdlem %

- rok poprzedni=100

w tym w sektorze prywatnym:
- razem
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28. |[Struktura pracujacych wg sektorow  |% NTS 2 rok 2002 GUS Wedhug faktycznego miejsca pracy
ekonomicznych :
- wojewodztwo=100
- rok poprzedni=100
29.  |Pracujacy w sektorze MSP; liczby bez- [NTS2,  |rok 2002 GUS Wedhug faktycznego miejsca pracy
- na 10 tys. ludnosci; wzgledne [NTS 3
- rok poprzedni=100 %
30. |Podmioty gospodarki narodowej liczby bez- |NTS 2 rok 2000 GUS
zarejestrowane w rejestrze REGON na [wzgledne
10 tys. ludnodci
w tym:
spotki handlowe z udziatem kapitatu
zagranicznego
MSP
31. |Naklady inwestycyjne (w cenach zt NTS 2 rok 2000 GUS
biezacych) na 1 mieszkanca;
w tym w sektorze prywatnym na
1 mieszkanca
32. |Bezposrednie inwestycje zagraniczne |min 7zt rok 2000 NBP Konieczne wystapienie w sprawie
naliczania przekroju NTS 2
33. |Energochtonno$¢ gospodarki liczby bez- [NTS 2 rok Zuzycie energii w relacji do PKB -
wzgledne dostepnos¢ wskaznika na poziomie

NTS 2 i rok odniesienia beda
potwierdzone w terminie

pdZniejszym
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Przekroj

AR R e T A R Jednostka |, "3 | Czgsto- | Rok | ., ;
Lp. - Zmienna/Wskaznik o terytonaln s Zrédlo Uwagi
| Y(NTS) |
34. |Udzial przychodow ze sprzedazy na  |% NTS 2 rok 2002 GUS Dane dotycza przedsiebiorstw
eksport w przychodach ze sprzedazy niefinansowych prowadzacych ksiegi
produktoéw, towarow i materiatow rachunkowe (z wyjatkiem
podmiotdw, ktorych podstawowym
rodzajem dzialalnosci jest wg PKD
"Rolnictwo, fowiectwo i le$nictwo" i
"Ryboléwstwo i1 rybactwo), w
ktorych liczba pracujacych
przekracza 49 oséb.
35. [Naktady na dziatalnos¢ badawczo- % NTS 2 rok 2000 GUS
rozwojowa (ceny biezace) w relacji do
kB~
36. [Naklady na B+R wedlug zrédet zt NTS 2 rok 2000 GUS Wedlug nastepujacych zrodet: budzet
finansowania (ceny biezace) panstwa, podmioty gospodarcze
37. |Udzial przedsiebiorstw, ktore % NTS 2 rok 2000 GUS
prowadzily dziatalno$¢ innowacyjna w
przemysle
38. |Udziat produkcji wyrobow nowychi |% NTS 2 rok 2000 GUS
zmodernizowanych w produkcji
sprzedanej w przemysle
39. [Udzielone patenty na wynalazkina 1 |[liczby bez- |NTS 2 rok 2000 GUS
min ludnosci wzgledne
40. |Koncowa produkcja rolniczana 1 ha |zt NTS 2 rok 2000 GUS
uzytkow rolnych (ceny stale)
41. [Udzial towarowej produkcji rolniczej W% NTS 2 rok 2000 GUS
koncowej produkcji rolniczej
42. [Przecietna powierzchnia uzytkow ha NTS 2 rok 2000 GUS Dla lat 2005 1 2007 przewiduje si¢

rolnych gospodarstwa rolnego, w tym

mozliwos$¢ prezentacji danych dla
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o e T S T T

ospodarstwa indywidualnego |

Wszystkie przekroje terytorialne
dostepne dla roku 2002 i ewent. 2010
43. |Drogi publiczne o twardej nawierzchnikm INTS 2 rok 2000 GUS Dla poziomu NTS 3 brak danych o
- na 100 km’ drogach krajowych i wojewddzkich
- na 10 tys. ludnosci
44, |Ofiary $miertelne wypadkow liczby bez- [NTS 2 rok 2000 GUS
drogowych: wzgledne
- na 100 tys. ludnosci; %
- rok poprzedni=100
45. |Linie kolejowe eksploatowane, w tym |[km NTS 2 rok 2000 GUS
zelektryfikowane:
- 02100 km’
-na 10 tys. ludnosci
SRODOWISKO
46. |Calkowita emisja zanieczyszczen Min.
powietrza: Srodowiska/
- pylowych; t/km® INTS 2 rok 2000 Krajowe
- rok poprzedni=100 % Centrum
- dwutlenku siarki (bez CO»); t/km® NTS 2 Rok 2000 Inwentaryza
- rok poprzedni=100 % cji Emisji
- tlenkéw azotu t/km’ NTS2  |rok 2000
- rok poprzedni=100 %
47. |Ludnos$¢ obstugiwana przez % NTS 2 rok 2000 GUS
oczyszczalnie $ciekéw w % ogolne;j
liczby ludnosci, w tym na wsi
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Scieki

e —

rzemystowe i komunalne 2000
oczyszczane w % sciekow
wymagajacych oczyszczania
49. |Udzial odpadéw poddanych %o NTS 2 rok 2000 GUS
odzyskowi w ogdlnej ilosci odpadow
(z wylaczeniem komunalnych)
wytworzonych
50. |Odpady komunalne zebrane na 1 kg NTS 2 rok 2003 GUS
mieszkanca
51. |Udziat odpadéw wyselekcjonowanych |% NTS 2 rok 2003 GUS
w 0g06lnej ilosci odpadéw
komunalnych zebranych
52. |Udziat produkcji energii z OZE w % NTS 2 rok 2000 Min.
produkcji ogdtem Gospodarki
i Pracy/
Prezes
Urzedu
Regulacji
Energetyki/
GUS
53. |Powierzchnia o szczegélnych walorach|% NTS 2 rok 2000 GUS
przyrodniczych prawnie chroniona w
% powierzchni ogdlnej
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ANEKS 2
Cele operacyjne (tablice)

Tablica 1
1. Zapewnienie przestrzennej, gospodarczej i spolecznej spéjnosci regionu
1.1. Modernizacja infrastruktury transportowej oraz zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej
regionu.
Opis celu operacyjnego:
Poprawa funkcjonowania i podniesienie poziomu technicznego infrastruktury drogowe;j.
Ksztaltowanie infrastruktury kolejowego podsystemu transportowego w celu przystosowania
go do obshigi transportowe; spoleczenstwa i gospodarki wojewodztwa, pozwalajacej
na utrzymanie wysokiego tempa wzrostu gospodarczego regionu oraz zapewnienie wysokiej
Jjakosci ustug transportowych.
Stworzenie warunkéw dla pelnienia przez rzeki i inne cieki wodne wilasciwych im funkeji
komunikacyjnych oraz zapewnienie udziatu polskich drég wodnych w jednolitym systemie
wodnych drég srédladowych Europy.
Rozbudowa i poprawa jakogci technicznej infrastruktury lotnisk znajdujacych sie na terenie
wojewodztwa w celu zapewnienia sieci polaczen lotniczych, krajowych i migdzynarodowych,
zgodnych z potrzebami systemu transportowego wojewddztwa.
Zmniejszenie obcigzenia  Srodowiska poprzez podniesienie poziomu technicznego
infrastruktury drogowej i kolejowej.
Najwainiejsze dzialania/ przedsigwzigcia:
¢ Budowa drogi ckspresowej S 3, w standardzie dwujezdniowym, z perspektywa
przeksztatcenia jej w autostrade A -3 oraz modernizacja pozostalych gléwnych drég
W regionie wraz z rozbudowg infrastruktury towarzyszace;.
¢ Budowa autostrad A -2 A -18.
¢ Budowa obwodnic miast w ciagach najwazniejszych drég woparciu o kryteria
natg¢zenia ruchu i wielkoéci miasta.
¢ Przebudowa ciggow drég oraz dostosowanie ukladu drogowego do rzgdowego
programu budowy autostrad w ustalonych migdzynarodowych korytarzach
transportowych.
¢ Nadanie priorytetowego charakteru przebudowom innych drég publicznych wérod
przedsigwzied infrastruktury technicznej i dzieki temu szybkie podniesienie
parametrow techniczno-eksploatacyj nych drog.
® Poprawa bezpieczefistwa ruchu drogowego poprzez likwidowanie miejsc
niebezpiecznych na drogach.
¢ Budowa niezbednych przepraw mostowych w ramach kontraktow rzad - region lub
ze $rodkéw pomocowych.
° Rewitalizacja drég, ulic i obiekiéw inzynierskich w  strefach zabytkowych
oraz w strefach o zdegradowanym krajobrazie.
* Budowa transgranicznych polaczen drogowych wraz z mostami na Odrze i Nysie
Luzyckie;j.
¢ Poprawa infrastruktury kolejowej oraz taboru kolejowego.
® Drzialania na rzecz szerszego wykorzystania kolei i drog wodnych w transporcie
pasazerskim i towarowym.
® Dzialania na rzecz utrwalenia Srodowo~Europejskiego Korytarza Transportowego,
laczacego Skandynawie poprzez Polske, Czechy i Stowacje z Austrig i Wlochami.
e Stworzenie warunkéw dla pelnienia przez rzeki i inne ciekj wodne wiasciwych
| im funkcji transportowych oraz zapewnienie udziah polskich drog wodnych |
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w jednolitym systemie drog wodnych $rodladowych Europy zgodnie z celami 1.3.1
i 1.3.2 okreslonymi w strategii Rozwoju Transportu Wojewodztwa Lubuskiego
do roku 2015.

Zapewnienie regularnej komunikacji lotniczej z Warszawa oraz innymi miastami kraju
i Europy.

Dopasowanie koncepcji wykorzystania lotniska w Babimoscie do strategii rozwoju
regionu z wykorzystaniem do przewozow Cargo.

Wspieranie ~ dzialan —na = Izecz uruchomienia  lotniska pod ~ Gorzowem
i modernizacji lotniska w Przylepie.

Dzialania na rzecz zmniejszenia obcigzen  $rodowiska oraz uciagzliwosci
dla mieszkancow poprzez przebudowe drog i usprawnienie przejazdow przez miastii

i miejscowosci.

Tablica 2

1. Zapewnienie przestrzennej, gospodarczej i spolecznej spéjnosci regionu

1.2. Udoskonalenie i rozbudowa infrastruktury technicznej i komunalnej poprawiajace]
warunki zycia oraz podnoszacej atrakcyjnosc inwestycyjng —obszarow aktywnosci
gospodarcze]

Opis celu operacyjnego:

Gospodarka komunalna — Zaspokojenie potrzeb ludnoéci oraz gospodarki regionu
w zakresie dostaw wody W wymagane]j ilosci oraz o wlagciwych parametrach
tj. dostgp do sieci wodociggowej w miejscach zamieszkania lub podejmowania
dzialalnogci gospodarcze;j. Odprowadzenie oraz wlasciwe oczyszczenie Sciekow
powstajacych W procesach  bytowych, gospodarczych 1 przemystowych
oraz opadowych, realizowane  pPOpIZez dostep do sieci kanalizacyjnej
oraz. oczyszczalni $ciekoéw, 0 jak najmniejszym obcigzeniu $rodowiska. Qdbior,
segregacja, skladowanie i zagospodarowanie jak najwiekszej czesel wytwarzanych
w procesach bytowych i gospodarczych odpadow.

Energetyka — Stworzenie na terenie wojewodztwa wysokosprawnych 1 czystych
ekologicznie ~ systemow energetycznych, zapewniajacych bezpieczenstwo
energetyczne 1 optymalne wykorzystanie surowcow  energetycznych
oraz infrastruktury energetycznej {j. pelne i bezawaryjne zaopatrzenie mieszkancow
i podmiotow gospodarczych w energie elekiryczna, cieplo, gaz ziemny 1 paliwa;
2 zastosowaniem rozwigzan energooszezgdnych w gospodarce 1 budownictwie,
umozliwiajacych ograniczenie zuzycia energii i oddziatywania na srodowisko
oraz minimalizacj¢ cen mediow energetycznych.

Ochrony przeciwpowodziowa i przeciwpozarowa - Rozbudowa i modernizacja
urzadzen systemu ochrony przeciwpowodziowej 1 PrzZeciwpozZarowej wojewodztwa.

Najwazniejsze dzialania/ przedsigwzigcia:

Programowanie rozwoju W gospodarce wodno-$ciekowej 1 odpadowej
w wojewodztwie z uwzglednieniem obowiazku minimalizacji obcigzenia srodowiska,
tj. uwzglednianie granic i charakterystyk obszarow wodonosnych, granic zlewni rzek,
obszaréw chronionych i szczegdlnie cennych krajobrazowo.

Wybér whasciwych  form organizacyjno-prawnych prowadzenia gospodarki
komunalnej przez gminy i jednostki przez nie powolane, powodujacych zwiekszenie
efektywnogci oraz poprawe jakosci ustug komunalnych.

Promowanie rozwiazan w gospodarce komunalnej powodujgcych zmniejszanie strat
oraz nieracjonalne wykorzystywanie wydajnosci obiektow komunalnych takich jak:
sieci wodociagowe, ujecia wody, oczyszczalnie $ciekow, sieci kanalizacyjne

90



oraz skladowiska i zaktady zagospodarowania odpaddw.

Racjonalizacja polityki inwestycyjnej gmin w zakresie gospodarki  komunalne;.
Budowa i modemizacja sieci i urzadzenn  wodociagowych, kanalizacyjnych
oraz do zagospodarowania odpadéw, zgodnie z potrzebami spolecznosci gmin

i wymogami ochrony $rodowiska.

Tworzenie bodzcéw  oraz promowanie postaw do racjonalizacji  spozycia

przez odbiorcow, majace na celu minimalizacjg cen ustug komunalnych.

Budowa  systemdw infrastruktury technicznej w wydzielonych  obszarach
przeznaczonych pod inwestycje oraz dzialalnosé gospodarczg w miastach i gminach,
glownie w poblizu obwodnic drogowych oraz centrow  logistycznych

1 komunikacyjnych:

koordynacja i monitorowanie dzialai w tym zakresie dla obszaru wojewoddztwa.
Optymalizacja rozwoju infrastruktury energetycznej wojewodztwa tj.:
opracowanie strategii energetycznej wojewodztwa,

realizacja przez przedsigbiorstwa energetyczne kluezowych inwestycji i modernizacji
niezbednych dla ZIOWNoOwazonego rozwoju infrastruktury elektroenergetycznej,
gazowniczej i sieci cieplowniczych tj. uwzgledniajacego  potrzeby energetyczne
gospodarki regionu, lokalne potrzeby odbiorcéw i warunki takie jak: odleglos¢
od systeméw przesylowych, oplacalnos¢ rozbudowy danego rodzaju sieci i mozliwogé
najbardziej ekonomicznego zaspokojenia potrzeb energetycznych oraz warunki

ochrony $rodowiska;
zwigkszenie mozliwosci sterowania praca sieci energetycznych,

wspolpraca z gminami i przedsigbiorstwami energetycznymi w zakresie koordynacji

planowania energetycznego oraz tworzenia programu reelektryfikacji wsi,

opracowanie zasad uwzgledniania kluczowych inwestycji energetycznych w planie

zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa.

Budowa i modernizacja energooszezednych Zrodel, w tym wykorzystujacych lokalne

zasoby surowcow tj.:

budowa zrodet skojarzonego wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej opartych

na paliwach gazowych ze 7167 lokalnych,
instalowanie zrodel ze wspolspalaniem wegla brunatnego i torfu,
budowa Zrodet »generacji rozproszone;j”,

systemowa modernizacja i automatyzacja pracy kottowni, sieci i wezlow cieplnych
W celu zminimalizowania strat energii oraz zwiekszenia ich efektywnosei
energetycznej (modernizacja ok. 150 km sieci cieplnych, instalacja nowoczesnych
urzadzeni w wezlach cieplnych - wezly kompaktowe, pelna automatyzacja pracy

urzgdzen) ,
likwidacja urzadzen o niskiej sprawnosci energetycznej, obcigzajacych srodowisko,

wspolpraca z gminami i innymi inwestorami w zakresie planowania finansowania
oraz w celu pozyskania $rodkow finansowych na modernizacj¢ systemdéw

energetycznych,

Budowa i modernizacja zrédel wytwarzajacych energie na bazie surowedw

odnawialnych tj.:

stworzenie strategii rozwoju energetyki odnawialnej w wojewodztwie,
utworzenie wojew6dzkiej bazy danych o zasobach energii odnawialnych,
budowa i modernizacja zrodel energii wykorzystujacych:

* biomasg (odpady drewna, roSliny agroenergetyczne, plony i odpady rolnicze

oraz inne),
* biogaz (rolniczy i odpadowy);
budowa i modernizacja matych elektrowni wodnych,

|
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~ budowa zrodet energii wykorzystujacych energie wiatru, stofica i ziemi, |

_ dostosowanie sieci energetycznych do wyprowadzania mocy 7e 7rodel energii
odnawialnych,

- promocja i upowszechnianie wiedzy oraz doswiadczen w dziedzinie energii
odnawialnej,

- pomoc w pozyskiwaniu srodkow finansowych.

e Racjonalizacja wykorzystania energii:

- termomodernizacja budynkow,

- wprowadzanie energooszezednych  procesow gospodarczych 1 produktow
w gospodarce regionu.

e Wspolpraca z regionami przygranicznymi Niemiec w celu rozwoju systemow
energetycznych oraz racj onalizacji zaopatrzenia w energie.

e Upowszechnienie i promowanie postaw energooszezednych w spolecznoéci regionu:

. ustawiczne ksztalcenie dla zapewnienia energooszezednosei  oraz wykorzystania
lokalnych surowcow energetycznych,

- edukacja majaca na celu zapoznawanie ,,0d dziecka” z energooszczednosceia,

- powotanie kierunkow energetycznych na Uniwersytecie Zielonogérskim,

- wspieranie dziatan zmierzajacych do dostosowania sie zakladow do tzw.
zintegrowanych pozwolen, obejmujacych wszystkie elementy $rodowiska (zgodnie
z dyrektywa IPPC),

. wdrazanie systemu Natura 2000.

e Regulacja ciekow wodnych.

e Rozbudowa i modernizacja systemoéw ochrony przeciwpowodziowe:

- budowa i modernizacja watow przeciwpowodziowych,

. budowa i modernizacja przepompowni melioracyjnych,

- budowa zbiornikow retencyjnych,

. rekonstrukcja i odbudowa rzek i kanalow,

- budowa i modernizacja polderow przeciwpowodziowych.

e Rozbudowa i modernizacja systemu ratowniczo — gasniczego W oparciu o Strategie
Rozwoju Krajowego Systemu Ratowniczo — Gasniczego na obszarze wojewodziwa
lubuskiego.

Tablica 3
[1. Zapewnienie przestrzennej, gospodarczej i spolecznej spojnosci regionu
1.3. Udoskonalenie i rozbudowa infrastruktury spolecznej- w szczegdlnosci W sferach
edukacji, ochrony zdrowia, kultury i opieki spotecznej
E)pis celu operacyjnego:

W zakresie edukacji:

Rozwdj bazy szkoél wyzszych w wojewddziwie poprzez budowg nowych i modernizacje
istniejacych obiektow oraz wyposazenie i Wzrost sasobéw materialnych, pozwalajacych
na ksztalcenie i prowadzenie badan na poziomie poréwnywalnym do wiodacych uczelni
w kraju oraz umozliwiajacych nawiazanie trwatych zwigzkoéw z zagranicznymi uczelniami
i instytucjami naukowymi.

Stworzenie regionalnej sieci placowek dydaktycznych wszystkich szczebli gwarantujacych
wysoki poziom procesu dydaktycznego, z zapewnieniem pelnych mozliwoéci osiagania
kolejnych etapow wyksztalcenia bez wzgledu na miejsce zamieszkania oraz warunki
| materialne rodzin uczniow/ studentow.
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Racjonalne wykorzystanie bazy placéwek edukacyjnych w warunkach postepujacego nizu |
demograficznego, poprzez ich dostosowanie do nowych funkcji w procesie dydaktyczno-
wychowawczym oraz pelnienia roli lokalnych centréw aktywnosci  spoleczenistwa
obywatelskiego.

Rozwéj sieci placéwek ksztalcenia ustawicznego poprzez wykorzystanie, rozbudowe,
modernizacje i wyposazenie placowek systemu edukacyjnego

W zakresie kultury:

Systematyczne wzbogacanie mozliwosci technicznych i organizacyjnych instytucji kultury
1 szkét artystycznych oraz ich oferty programowej w kierunku zaspokajania potrzeb i aspiracji
kulturalnych $rodowiska

Wlaczenie  bibliotek publicznych w  proces budowania regionalne;j infrastruktury
informacyjnej wojewédztwa lubuskiego. Modemizacja sieci bibliotek publicznych.
Stworzenie wszystkim uzytkownikom odpowiednich warunkéw do korzystania ze zbioréw
i ustug bibliotek publicznych poprzez rozbudowe, adaptacje lub modernizacje infrastruktury,
z uwzglednieniem optymalnych dla oséb niepelnosprawnych rozwigzan architektonicznych,
budowy sieci komputerowej oraz zabezpieczenia débr kultury przed zniszczeniem, pozarem
i kradziezg

W zakresie ochrony zdrowia:

Podstawowym celem jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych w  zakresie lecznictwa
stacjonarnego, ambulatoryjnego,  lecznictwa specjalistycznego, pomocy  doraznej
oraz promocja zdrowia. Realizacja powyzszego celu polega na podejmowaniu dziatan
stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia ludzi. Podejmowane
dzialania majq zapewni¢  pacjentom dostep do wysokospecjalistycznych  badar
diagnostycznych  w  chorobach ukiadu  krazenia, chorobach nowotworowych
i spowodowanych przyczynami zewnetrznymi, a przez to oslabi¢ negatywne trendy
zachorowalnodci, zapadalnosci, chorobowosci. Realizuje si¢ w ten sposéb poprawe jakosci
ustug medycznych swiadczonych przez wysokospecjalistyczne zaklady opieki zdrowotne;.
Cel ten jest spéjny z celem szczegolowym - poprawa jakosci lecznictwa specjalistycznego
i wysokospecjalistycznego zaréwno stacjonarnego jak i ambulatoryjnego.

W zakresie pomocy spolecznej:

Stworzenie systeméw rozwiazan (obiektow, niezbednego wyposazenie instytucji uzytecznodci
publicznej) dostosowanych do potrzeb i mozliwosci os6b starszych, niepelnosprawnych,
przewlekle chorych i 0s6b z zaburzeniami psychicznymi.

Najwainiejsze dzialania/ przedsigwzigcia:

W zakresie edukacji:
e rozbudowa i modernizacja bazy szkél wyzszych,
® zapewnienie korzystnych warunkéw dla tworzenia i rozwoju szkolnictwa Wyzszego
(publicznego i prywatnego),
¢ dostosowanie sieci, rozbudowa i modernizacja szkél i placowek oswiatowych,
® doposazenie szkét w nowoczesny sprzet dydaktyczny, wyposazenie warsztatowe,
¢ stworzenie w bibliotekach szkolnych i pedagogicznych w wojew6dztwie systemu
informacji pedagogicznej (informatycznej),
® budowa, rozbudowa i modernizacja bazy sportowej szkol i odrodkow sportowo-
| rekreacyjnych,
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e rozbudowa i modernizacja szkolnych stolowek, internatow i burs.

W zakresie kultury:

e wigczenie wszystkich placowek kultury, w szczegOlnosei bibliotek publicznych
do regionalnej platformy informatycznej,

e podniesienie standardu warunkow lokalowych i wyposazenia instytucji kultury i szkot
artystycznych,

¢ zabezpieczenie obiektow i zasobow dziedzictwa przed pozarami i wlamaniami,

e wdrozenie elekironicznego systemu ochrony zbioréw przed kradzieza i pozwalajacego
na udostepnianie tych zbioréw — mna sasadzie wolnego dostepu do potek —
w szczegolnosci w bibliotekach,

e wyposazenie instytucji kultury obstugujacych odbiorcéow  specjalnej  troski
w nowoczesny sprzet dostosowany do ich potrzeb 1 mozliwoscei percepeyinych,

e wspieranie tworzenia instytucji kultury.

W zakresie ochrony zdrowia:

e racjonalne wykorzystanie zasobow materialnych podmiotow tworzacych regionalny
system opieki zdrowotnej  (obiektow, wyposazenia) — Z uwzglednieniem
zmieniajacych si¢ potrzeb oraz optymalizacji efektow i kosztow w zakresie
profilaktyki, leczenia i rekonwalescencji,

e modernizacja infrastruktury szpitalnej zapewniajacej — poprawe standardow
hospitalizaciji, funkcjonalnosci obiektow, restrukturyzacj¢ potencjalu
oraz dostosowanie zakladow do innych szczegolnych potrzeb,

o dostosowanie i wyposazenie podmiotow opieki zdrowotnej tworzacych regionalny
system W sprzet i érodki transportu medycznego pozwalajace na $wiadczenie ushug
medycznych na poziomie standardéw obowiazujacych w UE.

W zakresie pomocy spolecznej:
o modernizacja i adaptacja obiektow publicznych dostosowujacych istniejace zasoby
do petnienia roli regionalnych (lokalnych) centréw  wsparcia 0sob zagrozonych
roznymi formami wykluczenia spolecznego.

Tablica 4.

EZapewnienie przestrzennej, gospodarczej i spolecznej spéjnosci regionu
1.4. Stworzenie sprawnego  systemu transportu  publicznego  przy uwzglednieniu
mechanizméw Partnerstwa Publiczno-Prywatnego

Opis celu operacyjnego:
Promowanie i rozwijanie komunikacji publicznej W obstudze potrzeb przewozowych
ludnosci.

Zwickszenie sprawnosci organizacji przewozow osobowych i towarowych W wojewodztwie.
Stworzenie i Tozwo6] systemu przewozow kombinowanych/intermodalnych w wojewoOdztwie.
Instytucjonalizacja regionalnego systemu transportowego.

Rozwijanie systemow komunikacji o najnizszym obcigzeniu dla $rodowiska.

Najwazniejsze dzialania/ przedsigwzigeia:
e Poprawa jakosci publicznego transportu zbiorowego W aglomeracjach miejskich
i obszarach podmiejskich.
o Dziatania w celu poprawy jakosci obstugi komunikacyjnej ludnosci. J
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[ e Wprowadzenie jednolitych regulacji rynkowych Unii Europejskiej dla przewoz’nikéw]
ze wszystkich krajéw Europy

¢ Opracowanie metodyki badan i badanie potrzeb oraz monitorowanie sprawnosci
systemu transportowego w zakresie przewozow pasazerskich i towarowych
w celu poprawy ekonomicznej efektywnosci transportu.

° Stworzenie i rozwdj systemu  przewozow kombinowanych/intermodahlych
W wojewddztwie.

¢ Stworzenie nowoczesnego  terminalu  intermodalnego  w wojewddztwie
oraz regionalnych centréw logistycznych.

© Przejecie infrastruktury kolejowej na funkcjonalnie spdjnych odcinkach linii
kolejowych przez samorzady terytorialne lub ich zwiazki w celu eksploatacji
przez samorzadowe spolki.

¢ Rozwdj sieci potaczer lotniczych krajowych i ich stabilizacja rozkladowa oraz rozwaj
polaczen z miastami Europy .

e Zwigkszenie udzialu wodnego transportu srédladowego w ustugach transportowych
w wojewodztwie.

¢ Dzialania na rzecz ozywienia ruchu pasazerskiego i towarowego w celu zapobiegania
izolacji komunikacyjnej regionu

¢ Dzialania na rzecz zmniejszenia obcigzen  $rodowiska oraz  ucigzliwosci
dla mieszkaticow zwigzanych z transportem, poprzez zwigkszanie udzialu transportu
publicznego w ruchu osobowym oraz przez stale zwigkszanie udziahu transportu
kombinowanego i kolejowego w przewozach, jako galezi transportu najbardziej
przyjaznych $rodowisku.

¢ Utworzenie Lubuskiego Zarzadu Komunikacji w celu usprawnienia zarzadzania
systemem transportu w wojewodztwie,

¢ Utworzenie Banku Danych Transportowych ~ Wojewodztwa Lubuskiego,
wykorzystanie infrastruktury informatycznej do dzialan majacych na celu poprawe
obstugi komunikacyjnej ludnosci.

.

Tablica 5
1. Zapewnienie przestrzennej, gospodarczej i spolecznej spéjnosci regionu
1.5. Wspomaganie procesow rewitalizacji miast i obszardw wiejskich
Opis celu operacyjnego:
Wyeliminowanie barier wynikajacych z obecnej sytuacji mieszkaniowej dla wzrostu
gospodarczego, wzrostu konkurencyjnosci Polski oraz harmonijnego rozwoju regionu
1 spolecznosci lokalnych z réwnoczesng poprawa  stanu technicznego obiektow
mieszkaniowych oraz zaprowadzeniem ladu przestrzennego i estetycznego w miastach
1 miejscowosciach wiejskich. Dzialania poprawiajace efektywnosé funkcjonowania
| gospodarki mieszkaniowej w gminach.
Najwazniejsze przedsiewzigcia/dzialania :
e Tworzenie przyjaznego $rodowiska instytucjonalnego dla rozwoju budownictwa
mieszkaniowego i uwarunkowan jego finansowania:
- aktywna polityka mieszkaniowa samorzadéw miejskich i gminnych,
- upraszczanie procedur administracyjnych uzyskiwania niezbednych dokumentéw
W procesach inwestycyjnych,
- zintegrowane planowanie przestrzenne w wojewodztwie i gminach jako warunek
| podejmowania poprawnych, ze wzgledu na rozwoj gospodarczy oraz osadniczy, |
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miast i wsi, decyzji lokalizacyjnych,

- racjonalizacja gospodarowania gruntami przeznaczonymi pod inwestycje
mieszkaniowe i niemieszkaniowe,

- przygotowywanie uzbrojenia  gruntéw  oraz tworzenie  infrastruktury
dla budownictwa,

- wykorzystywanie gruntow i obiektow powojskowych 1 poprzemystowych
oraz  wylaczonych z produkcji  rolniczej dla celow gospodarczych
i mieszkaniowych,

- wprowadzanie nowych rozwigzan w zakresie zabezpieczania zobowigzan

finansowych,

informatyzacja ksiag wieczystych,

stabilizacja rozwiazan instytucjonalnych w mieszkalnictwie, obnizanie kosztow

transakcyjnych.

Wykorzystanie technologii dom/obiekt inteligentny dla racjonalizacji kosztow

eksploatacji.

Likwidacja barier dla ruchu mieszkaniowego:

- program spolecznego budownictwa CZynszowego — przywrocenie mu charakteru
budownictwa na wynajem,

- efektywnos¢ budownictwa na wynajen,

. monitorowanie oddziatywania dodatkow mieszkaniowych jako instrumentu
polityki socjalnej w aspekcie dochodowo-majatkowym,

- powigkszanie zasobow whasnosciowych.

Zahamowanie procesu dekapitalizacji sasobéw mieszkaniowych, rewitalizacja

i poprawa ich stanu technicznego oraz standardu wyposazenia istniejacych zasobow

w instalacje, powstawanie dobrych funkcjonalnie i technicznie nowych mieszkan:

. stworzenie zintegrowanych programow rewitalizacyjnych w gminach,

- tworzenie efektywnych instrumentow wsparcia  inwestycji remontowych
i modernizacyjnych,

- zaangazowanie publicznych  $rodkow krajowych 1 wspolnotowych
dla finansowania inwestycji rewitalizacyjnych w gminach z uwzglednieniem
obowiazkéw konserwacji budowli zabytkowych,

- system porgezen dla wspolnot mieszkaniowych w procesach finansowania
modernizacji budynkow,

- nowe budownictwo mieszkaniowe — monitorowanie przyjmowanych programow
i rozwigzan;

- komisje architektoniczne, konkursy,

- promowanie  rozwiazan =W budownictwie  spelniajacych wymagania
sréwnowazonego rozwoju i oddzialywania na srodowisko, tj. jakos¢ procesow
budowlanych, warunki higieniczno-sanitarne 1 efektywno$¢ energetyczna,

Restrukturyzacja zasobow komunalnych, zakladowych i stuzbowych — przywrocenie

im pierwotnej i wiasciwe] funkeji:

- przywrbcenie funkcji zasobow mieszkan komunalnych, jako instrumentu realizacji
zadan wlasnych gminy,

- racjonalizacja sytuacji w mieszkaniach komunalnych — przywrocenie zasad
ekonomicznej eksploatacji,

- likwidacja ,renty sytuacyjnej” mieszkancow,

- przywracanie tymczasowego charakteru mieszkan funkcyjnych.

Ulatwienie osobom miodym wejscia na rynek mieszkaniowy:

- efektywne programy pomocy miodym rodzinom W pozyskaniu wlasnego
mieszkania (ulgi w oplatach lokalnych, zasitki ,,na zagospodarowanie”),
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- Systemy wsparcia finansowego w procesach inwestycyjnych i modernizacyjnych), |
- wsparcie instytucjonalne ze strony gminy.
* Zapewnienie wlasciwego poziomu zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych o0s6b
starszych i 0s6b niepetnosprawnych:
- Wprowadzenie programdéw dostosowywania mieszkan dla potrzeb o0séb starszych
i niepetnosprawnych,
- dozywotnie renty za pozostawienie mieszkan,
- tworzenie ,,pensjonatéw’ mieszkan zamiennych,
- likwidacja barier architektonicznych.
¢ Integracja o0s6b zagrozonych wykluczeniem spolecznym z punktu widzenia
srodowiska mieszkaniowego:
- tworzenie przez gminy zasobéw mieszkan dla osob tymczasowo wymagajacych
wsparcia — o charakterze rotacyjnym,
- tworzenie osrodkéw i programéw o charakterze terapeutycznym — ,aspekt
mieszkaniowy”,
- dzialanie na rzecz wyjscia z bezdomnosci,
- polityka migracyjna dla oséb zagrozonych bezdomnoscig. J

Tablica 6

1. Zapewnienie przestrzennej, gospodarczej i spolecznej spéjnosci regionu
1.6. Zréwnowazony rozwéj obszaréw wiejskich
Opis celu operacyjnego:
Wspierane beda dzialania w kierunku wielofunkcyjnosei rolnictwa i rozwoju dzialalnosci
pozarolniczej, efektywnego wykorzystania i ochrony zasobéw srodowiska naturalnego
1 dziedzictwa kulturowego, poprawy warunkOéw zycia oraz ograniczania wiejskiego
bezrobocia.
Najwainiejsze dzialania/przedsigwziecia:
Przedsigwzigcie ,,R6znicowanie dzialalnogci gospodarczej na wsi”

Dzialania:

e inwestycje dla wykorzystania lokalnych zasobow surowcowych i kapitatu ludzkiego,

¢ rozwijanie i popularyzacja turystyki wiejskiej,

* projekty aktywizujace tereny stagnacji spoleczno-ekonomicznej po PGR.
Przedsigwzigcie ,,Zachowanie waloréw przyrodniczo-krajobrazowych”

Dziatania:

® programy rolnosrodowiskowe w gospodarstwach rolnych w wyznaczonych strefach
priorytetowych,

* wykonanie planéw urzgdzeniowo-rolnych oraz przeprowadzanie scalen i wymiany
gruntow,

® wsparcie dzialalno$ci rolniczej na obszarach o niekorzystnych warunkach
gospodarowania (ONW),

® inwestycje w gospodarstwach ograniczajace presje na Srodowisko,

¢ wsparcie dla nierolniczego zagospodarowania odlogéw i ugoréw,

® wsparcie dla rolniczego zagospodarowania odlog6éw i ugorow.
Przedsigwzigcie ,,Poprawa infrastruktury spolecznej wsi”

Dzialania:

® odnowa wsi oraz zachowanie i ochrona dziedzictwa kulturowego,

¢ Wwyréwnywanie szans edukacyjnych miodziezy wiejskiej,

e ksztalcenie ustawiczne dorostych,

°__poprawa dostepu do ustug zdrowotnych, opiekuriczych i kulturalnych,
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| e wsparcie dla tworzenia i dzialalnosci lokalnych Grup Dziatania — Lider.
Przedsiewzigcie ,,Rozbudowa i modernizacja infrastruktury technicznej wsi”
Dziatania:
e melioracje szczegdlowe i podstawowe, mala retencja wodna,
e poprawa infrastruktury drog dojazdowych do pol,

| e wsparcie dla odnawialnych zrodet energii. j

Tablica 7

1. Zapewnienie przestrzennej, gospodarczej i spolecznej spdjnosci regionu

1.7. Wazrost efektow ptynacych ze wspdipracy transgranicznej 1 miedzyregionalnej.

Cele operacyjne:

1. Dalszy rozwoj wspolpracy z partnerskimi regionami Lubuskiego.

2. Wzmocnienie struktur wspolpracy transgranicznej.

3. Wzmochienie pozycji euroregiondw poprzez stworzenie dogodnych warunkéw
do realizacji ich zadan.

4. Wspolpraca z regionami polskimi.

5. Podejmowanie nowej wspotpracy miedzyregionalnej przyczyniajacej si¢ do spoteczno
- gospodarczego rozwoju wojewodztwa.

Najwazniejsze dzialania/przedsigwzigcia:

e Wspolpraca z partnerskimi regionami wojewodztwa lubuskiego.

e Wspdlpraca z regionami polskimi W ramach wspolnej realizacji programow
ponadregionalnych, wykorzystania funduszy strukturalnych UE oraz wspottworzenia
polskiego stanowiska dotyczacego polityki regionalnej UE.

e Wspieranie bezposrednich kontaktéw transgranicznych instytucji i organizacji
pozarzadowych w obszarze zycia spoteczno-gospodarczego.

e Wspieranie kooperacji przedsigbiorstw oraz przeprowadzenie dzialan ulatwiajacych
wsp6lpracg i podejmowanie wspolnych dziatan.

e Realizacja polsko-niemieckich przedsigwzigé w ramach mikroprojektow.

e Wspélpraca z Brandenburgia w ramach wdrazania IW INTERREG III A i Programu
Wspolpracy Transgraniczne; 2007-2013.

o Wymiana do$wiadczen 2z zakresu  innowacji 1 transferu technologii
pomigdzy partnerami polskimi, niemieckimi i czeskimi — realizacja przedsigwzigé
w ramach INTERREGU 111 C-3CIP.

Tablica 8
1. Zapewnienie przestrzennej, gospodarczej i spolecznej spéjnosci regionu ]

1.8. Wspieranie dzialan na rzecz zwickszenia tozsamosci regionalnej.

Opis celu operacyjnego:

Stworzenie warunkow materialnych i organizacyjnych do rozwoju dzialalnosci propagujace]
dorobek kulturowy, naukowy i gospodarczy regionu.

Ulatwienie dziatan zwiazanych z promocja i popularyzacja historii Ziemi Lubuskiej,
tworezoscia i sukcesami jej wychowankow i mieszkancéw. Propagowanie etosu Matej
Ojezyzny oraz poczucia wspolnoty wsrod mieszkancow regionu.

Najwazniejsze dzialania/przedsigwzigcia:
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® Wsparcie inicjatyw na rzecz umacniania wiezi regionalnej.
® Promocja wybitnych Lubuszan oraz ich dorobku.
e Wsparcie form samoorganizacji spolecznej.

Tablica 9

2. Podniesienie poziomu wyksztalcenia spoleczenstwa, zwiekszenie potencjalu
innowacyjnego nauki oraz informatyzacja spoleczenstwa.

2.1. Podniesienie jakosci ksztatcenia na poziomie ponadgimnazjalnym i WyZszym.

Opis celu operacyjnego:

Zapewnienie mozliwosci ksztalcenia na poziomie ponadgimnazjalnym i Wyzszym zgodnym
z predyspozycjami mlodziezy i potrzebami rynku oraz ze standardami Strategii Lizbonskiej.
Zapewnienie odpowiednich warunkéw ksztalcenia poprzez systematyczne wzbogacanie
oferty edukacyjnej, w tym rozwdj szkolnictwa niepublicznego.

Najwazniejsze dzialania/przedsiewziecia:

® Stworzenie wlasciwej sieci szkol ponadgimnazjalnych i kierunkéw studiow zgodnych
z aspiracjami mlodziezy i potrzebami XXI w.

¢ Stworzenie w szkotach wlasciwych  warunkéw technicznych i dydaktycznych
stuzacych poprawie jakosci ksztalcenia,

e Zapewnienie réznorodnosci oferty o$wiatowej (szkolnej i pozaszkolnej).

© Promowanie réznorodnych $ciezek ksztalcenia oraz droznosci ksztalcenia w systemie
oswiaty,

® Tworzenie sprzyjajacych warunkéw do rozwoju  szkolnictwa (publicznego
i niepublicznego) — plany utworzenia akademij gorzowskiej.

¢ Zmotywowanie mlodziezy do Systematycznego podnoszenia poziomu wyksztalcenia.

|

Tablica 10

2. Podniesienie poziomu wyksztaleenia  spoleczenstwa, zwigkszenie potencjalu
innowacyjnego nauki oraz informatyzacja spoleczenstwa

2.2. Wzmocnienie i ustabilizowanie kadry naukowej oraz rozwdj bazy naukowo-badawczej
lubuskich uczelni

Opis celu operacyjnego:

Stworzenie  warunkow materialnych i organizacyjnych  do rozwoju  kadry
naukowo-dydaktycznej i modernizacji bazy lubuskich uczelni.

Podniesienie rangi Uniwersytetu Zielonogérskiego i innych uczelni wyzszych w regionie
oraz poziomu ksztalcenia.

Stworzenie zgodnych z aspiracjami studentéw oraz potrzebami regionu warunkéw
do poprawy jakosci ksztalcenia. Dobre przygotowanie absolwentdéw uczelni do lokalnego
rynku pracy i podejmowania inicjatyw gospodarczych, w tym migdzynarodowej wymiany
1 wspOlpracy gospodarcze;j.

Wzrost liczby programéw naukowo — badawczych realizowanych w powiazaniu z gospodarka
regionu.

J&)dniesienje atrakcyjnosci regionu poprzez wzrost nowych inicjatyw gospodarczych opartych
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na nowoczesnych technologiach.
Jako$ciowy rozwoj Uniwersytetu Zielonogorskiego i innych uczelni wyzszych.

Najwazniejsze dzialania/przedsigwzigcia:

e Wspomaganie modernizacji 1 rozbudowy bazy materialne] istniejacych uczelni
z uwzglednieniem obiektow dydaktycznych i zaplecza badawczego.

e Wspieranie dziatan na rzecz poszerzenia oferty naukowo-badawczej lubuskich uczelni
wyzszych.

e Propagowanie dorobku naukowo-badawczego Srodowiska lubuskiego w skali
krajowej 1 miedzynarodowej ~ poprzez organizowanie ogolnopolskich
i miedzynarodowych konferencji naukowych.

e Rozwijanie wspolpracy naukowej z partnerami zagranicznymi.

e Wspieranie dziafan i przedsigwzigé integruj acych regionalne srodowisko naukowe.

e Powolanie lubuskiego centrum innowacji, ktorego celem
bedzie powiazanie placowek naukowych i przedsigbiorstw, pomoc organizacyjna
w przeplywie mysli technicznej oraz w jej wdrazaniu w procesy produkcyjne.

e Tworzenie sprzyjajacych —warunkow do rozwoju szkolnictwa (publicznego
i niepublicznego).

e Rozwdj potencjatu naukowo — badawczego i bazy dydaktycznej.

e Stworzenie warunkéw do migdzynarodowej wymiany naukowej 1 badawcze]
(wymiana kadry naukowej, staze i stypendia naukowe).

e Zwickszenie liczby projektow naukowo — badawczych realizowanych przez uczelnie
we wspolpracy z lokalng gospodarka i biznesem.

e Podejmowanie i wspieranie finansowo projektow badawczych realizowanych
przez uczelnie na rzecz wojewoddztwa i makroregionu.

Tablica 11

2. Podniesienie poziomu wyksztalcenia spoleczenstwa, zwi¢kszenie potencjam
innowacyjnego nauki oraz informatyzacja spoleczefistwa

2.3. Dostosowanie ksztalcenia do potrzeb regionalnego rynku pracy i standardow UE.
Opis celu operacyjnego:

Stworzenie warunkow ksztalcenia odpowiadaj acych potrzebom rynku pracy.
Przygotowanie miodziezy do funkcjonowania w spoleczenstwie wiedzy.
Wyposazenie szkOt w sprzet informatyczny oprogramowanie.

Powszechny dostep miodziezy do technologii informacyjno — komunikacyjnych.
Optymalne wykorzystanie w szkotach innowacyjnych technik nauczania i uczenia si¢.
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Najwazniejsze dzialania/ przedsiewzigcia: N

¢ Dostosowanie kierunkéw ksztalcenia na poziomie ponadgimnazjalnym i wyzszym
do warunkéw rynku pracy.

e Rozwdj ksztalcenia ustawicznego dla dorostych.

e Wspieranie dzialan zwigzanych z reorientacja zawodows (W tym szkolefi
dla bezrobotnych).

* Stworzenie efektywnego systemu doradztwa zawodowego na wszystkich szczeblach
edukacji.

® Podniesienie poziomu nauczania Jjezykéw obceych.

¢ Popularyzacja nauk scistych i technicznych.

e Upowszechnienie i podnoszenie poziomu nauczania technik
informacyjno — komunikacyjnych.

® Zapewnienie powszechnego dostepu do technik informacyjno — komunikacyjnych.

¢ Nadanie priorytetowego charakteru ksztalceniu  umiejetnosci kluczowych
(takich jak: wspélpraca, mobilnosé, radzenie sobie w sytuacjach problemowych,
przedsigbiorczosé, kompetencje interpersonalne i obywatelskie, $wiadomogé
kulturowa).

Tablica 12
2. Podniesienie poziomu wyksztalcenia spoleczenstwa, zwigkszenie potencjalﬂ
innowacyjnego nauki oraz informatyzacja spoleczenstwa
2.4. Wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i miodziezy
Opis celu operacyjnego:
Stworzenie warunkéw do uzyskiwania wyksztalcenia przez dzieci i miodziez, majacy
utrudnione warunki, osiggania kolejnych etapéw wyksztalcenia (z obszaréw wiejskich,
z rodzin funkcjonujacych w warunkach wykluczenia spolecznego) poprzez: zapewnienie
pomocy stypendialnej i internatowej pozwalajacej na zwickszenie dostepnosci do szkél
ponadgimnazjalnych i wyzszych.
Zwigkszenie udzialu dzieci i mlodziezy ze $rodowisk wiejskich, matomiasteczkowych
1 zaniedbanych kulturowo w populacji uczniéw i studentow koriczacych poszezegdlne etapy
edukacji.
Dobre, réznorodne dzialania spoleczne na rzecz dzieci i mlodziezy wymagajace;]
specjalistycznej pomocy i opieki.
Najwainiejsze dzialania/przedsigwziecia:
* Tworzenie systemu pomocy  stypendialnej i internatowej pozwalajacego
na zwigkszenie dostepnosci do szkél ponadgimnazjalnych i wyzszych.
® Wspieranie inicjatyw na rzecz dzieci i miodziezy wymagajacej specjalistycznej
pomocy i opieki wychowawczej w $rodowisku lokaln !
®  Tworzenie warunkéw materialnych i technicznych umozliwiajacych wyréwnywanie
szans rozwojowych dzieci i miodziezy w srodowiskach lokalnych o zrdéznicowanym
poziomie zycia.
* Tworzenie warunkéw do rozwoju  ksztalcenia integracyjnego  poprzez
przystosowywanie szk6! dla  potrzeb o0s6b niepelnosprawnych,  tworzenie
klas integracyjnych itp.
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Tablica 13

2. Podniesienie poziomu wyksztalcenia spoleczenstwa, zwigkszenie potencjalu
innowacyjnego nauki oraz informatyzacja spoleczenstwa

2.5. Wspieranie dzialan na rzecz rozwoju spoteczenstwa informacyjnego.

Opis celu operacyjnego:
Rozbudowa regionalnej i lokalnej infrastruktury spoleczenstwa informacyjnego, wyrownanie
dysproporcji W zakresie dostepu i wykorzystania Internetu i Technologii Informacyjnych
i Komunikacyjnych pomigdzy duzymi os$rodkami miejskimi, a matymi miasteczkami
i obszarami wiejskimi na obszarze wojewodztwa lubuskiego, komplementarnie do celow
zapisanych w:
e Strategii Lizbonskiej,
e Strategii Informatyzacji Rzeczpospolitej Polskiej — ePolska na lata 2004-2000,
o Dokumencie roboczym Komisji Europej skiej ,.Przewodnik W sprawie kryteriow
i warunkéw wdrazania Funduszy Strukturalnych w ramach wsparcia komunikacji
elektronicznej”
Stworzenie w wojewodztwie sprawnie dziatajace;, dostepnej 1 drozne] infrastruktury
informatycznej umozliwiajacej  optymalne wykorzystanie technik  informacyjnych
dla rozwiazywania nowych, ztozonych zadan instytucji dzialajacych w regionie.
Dostosowanie infrastruktury informatycznej w gminach do potrzeb ,,spoleczenstwa
informacyjnego”.
Wigczenie bibliotek publicznych w  proces budowania regionalnej infrastruktury
informacyjnej wojewodztwa lubuskiego. Zwigkszenie dostepnosei do zbiorow i zasobOw
informacyjnych bibliotek publicznych.

Najwazniejsze dzialania / przedsigwzigcia:

e Propagowanie i wsparcie wykorzystania najnowszych technologii elektronicznych
w sektorach zycia spolecznego — stuzba zdrowia, szkolnictwo, ushugi publiczne, sektor
przemyslowy.

e Stworzenie systemu informatycznego cyfrowej geodezyjnej informacji o terenie
wraz z aplikacjami tematycznymi.

e Dzialania na rzecz stworzenie systemu szybkiego przeplywu i dostepu do informacji
w urzedach administracji samorzadowej wszystkich szczebli — wykorzystanie
technologii informacyjnych i komunikacyjnych do poprawienia efektywnosdci pracy
administracji - e-administracja.

e Stworzenie transgranicznej sieci informacji oraz komunikacji elektronicznej
dotyczacych zycia spoteczno-gospodarczego sasiadujgcych regionow.

o Wspieranie tworzenia na obszarze calego regionu publicznych punktow dostgpu
do Internetu (we wspolpracy z lokalnymi organizacjami pozarzadowymi i instytucjami
o charakterze lokalnym).

o Tworzenie struktur logistycznych powigzania infrastruktury ~ informatycznej
z przedsiqbiorstwami zarzadzajacymi infrastrukturg techniczna tj. wodociagowa,
kanalizacyjna, odpadowsg, energetyczna.

e Tworzenie powszechnego dostepu do Internetu dla przeciwdziatania marginalizacji
terenéw zagrozonych wykluczeniem spoleczno- gospodarczym.

e Wspomaganie i wykorzystanie rozwoju technik multimedialnych w ramach promocji
i upowszechniania wiedzy i informacji dotyczacych regionu.

e Wspodlpraca z instytucjami edukacyjnymi i szkolenjowymi w ramach podnoszenia
kwalifikacji informatycznych pracownikow instytucji publicznych (urzedy, shuzba

| zdrowia, placowki o§wiatowe inne instytucje publiczne).
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® Stworzenie droznej infrastruktury sieci teleinformatyczne;: ]

- stworzenie struktury Internetu optycznego w celu poprawy
jego przepustowosci i mozliwosci przesytu danych,

- budowa miejskich i instytucjonalnych sieci teleinformatycznych, umozliwiajacych
realizacje zadan z zakresu zarzadzania organizacjami
1 problemami spolecznosci gmin, jak zarzadzanie kryzysowe, bezpieczefistwo
publiczne, wspélpraca migdzyuczelniana, telemedycyna.

¢ Rozwijanie warunkow edukacji informatycznej:

- realizacja programu “Komputer w szkole dla kazdego ucznia”,
- stale podnoszenie kwalifikacji informatycznych nauczycieli.
® Rozwdj ustug informatycznych i internetowych:
- Wspieranie inicjatyw w zakresie tworzenia nowych firm informatycznych
dzialajacych w zakresie ustug informatycznych oraz produktow informatycznych,
- obshuga kontaktéw z zakresu biznes-biznes i biznes-klient.
® Powszechna dostepnosé ustug informatycznych:
- realizacja programu ,,Internet w kazdym domu”,
- realizacja koncepcji ,,elektroniczne urzedy”.

e Zapewnienie  bibliotekom odpowiedniej  klasy sprzetu  komputerowego
1 oprogramowania, niezbednego do modernizacji istniejacych i wprowadzania nowych
form ustug informacyjnych.

e Kompleksowe przytaczenie bibliotek do Internetu i rozwéj ushug online.

e Zapewnienie powszechnego dostepu do zbioréw w formie  dokumentéw

elektronicznych. ]

Tablica 14

2. Podniesienie poziomu wyksztalcenia spoleczeristwa, zwigkszenie potencjalu
innowacyjnego nauki oraz informatyzacja spoleczenistwa

2.6. Ograniczenie zakresu i skutkow wykluczenia spolecznego oséb i rodzin, ich integracja
ze spoteczeristwem oraz Wyroéwnywanie szans rozwojowych dzieci i milodziezy

Opis celu operacyjnego:

Umozliwienie osobom niepelnosprawnym, chorym, starszym korzystanie z budynkéw
uzytecznosci publicznej oraz dostosowanie mieszkan indywidualnych do ich potrzeb.
Usamodzielnienie oséb niepetnosprawnych poprzez zatrudnienie.

Zapobieganie degradacji zawodowej, zdrowotnej, spofecznej 0séb uzaleznionych i ich rodzin
oraz umozliwienie ponownej integracji ze spoleczenstwem.

Projektowanie dzialan profilaktycznych majacych na celu wspomaganie i aktywizowanie
0s6b i rodzin w radzeniu sobie zagrozeniami.

Identyfikowanie grup  spolecznych  zagrozonych wykluczeniem  spotecznym
oraz wykluczonych spolecznie, projektowanie dzialafi majacych na celu zapobieganie
tym zjawiskom oraz wspieranie procesow integracji ze spoleczenstwem.

Stworzenie systemowych rozwigzan wspierajacych rodzing i odpowiednich warunkéw
do zycia oraz rozwoju dzieci i miodziezy z rodzin ubogich.

Stwarzanie optymalnych warunkéw do korzystania przez dzieci i mlodziez dobr kultury,
infrastruktury sportowej i edukacji.

Poprawa wyksztalcenia oraz stopnia samodzielnosci dzieci niepetnosprawnych.

Ksztattowanie u dzieci oraz mlodziezy systemu wartosci, wlasciwych postaw i umiejetnosci
ulatwiajacych dbalosé o zdrowie.

Najwainiejsze dzialania/ przedsigwzigcia:
© Dostosowanie kwalifikacji zawodowych 0s6b niepetnosprawnych do potrzeb rynku
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pracy.

Ograniczona ingerencja W rynek pracy przez zainteresowanie ~pracodawcow
satrudnieniem osob niepetnosprawnych.

Doskonalenie systemu poradnictwa zawodowego dla 0sob niepelnosprawnych.
Rozwdj alternatywnych wobec wolnego rynku pracy form zatrudnienia.

Prowadzenie szerokiej kampanii informacyjnej na temat koniecznosci likwidacji
barier architektonicznych, urbanistycznych i komunikacyjnych.

Systematyczne uéwiadamianie stuzb nadzoru budowlanego o koniecznosci
egzekwowania prawa budowlanego.

Zidentyfikowanie rozmiaru uzaleznien oraz okreslenie przyczyn uzywania srodk6w
uzalezniajacych ze wskazaniem grup szczegdlnego ryzyka.

Projektowanie dziatan majacych na celu ograniczenie konsumpcji substancji
psychoaktywnych.

Stworzenie warunkéw do efektywnej terapii i leczenia uzaleznionych i ich rodzin.
Stworzenie systemu rehabilitacji i readaptacji 0sob uzaleznionych.

Prowadzenie badan spolecznych majacych na celu identyfikowanie grup zagrozonych
wykluczeniem spotecznym i wykluczonych spolecznie.

Projektowanie dziatan majacych na celu zapobieganie wykluczeniu spotecznemu 0sob
i rodzin oraz integracj¢ grup wykluczonych ze spoleczefistwa.

Wspieranie procesow integracji spotecznej 0sob i rodzin wykluczonych spotecznie.
Koordynacja dzialan pomocy spolecznej, oswiaty, ochrony zdrowia, policji
i organizacji pozarzadowych dziatajacych na rzecz rozwigzywania problemow
rodziny.

Zapewnienie powszechnej dostgpnoscei rodzin do poradnictwa specjalistycznego.
Inspirowanie do tworzenia sieci $wietlic i oérodkéw wsparcia.

Rozwijanie metod pracy socjalnej z rodzing, w tym W oparciu o kontrakt socjalny.
Zapewnienie podstawowe]j pomocy materialnej i rzeczowej dzieciom i mlodziezy
szkolnej z rodzin ubogich.

Integracja rodzin poprzez uczestnictwo w zyciu kulturalnym.

Wspieranie inicjatyw spolecznych w zakresie edukacji, kultury i kultury fizycznej.
Promocja réznorodnych form aktywnosci ruchowej dzieci i mlodziezy.

Zintegrowanie dzialan medycznych, orzecznictwa, edukacji, pomocy spotecznej
i rodziny w celu maksymalnego wykorzystania potencjalu r0zwojowego dziecka
niepelnosprawnego.

Rozwoj sieci placowek wezesnej  interwencji, grup wsparcia 1 poradnictwa
rodzinnego.

Prowadzenie badan diagnostycznych identyfikujacych zagrozenia ze szczegolnym
uwzglednieniem psychozdrowotnym U dzieci i miodziezy oraz monitorowanie
zagrozen.

Upowszechnianie wiedzy 0 przyczynach i skutkach uzaleznien.

Ksztattowanie wéroéd dzieci i mlodziezy wlaéciwych postaw 1 umiejetnosci

psychologicznych i spotecznych (np. radzenia sobie ze stresem, rozwigzywanie
konfliktéw itp.).

Upowszechnianie dziatan pozytywnych (artystycznych, spotecznych, sportowych),
jako alternatywy dla zachowan destrukcyjnych.

Wspieranie dzieci, milodziezy, rodziny w sytuacjach kryzysowych. j
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Tablica 15
3. Rozwj przedsigbiorczosci, oraz dzialania majace na celu podniesienje poziomu
technologicznego przedsigbiorstw i ich innowacyjnosci dzigki wspélpracy z nauka

3.1. Usprawnienie mechanizméw transferu innowaciji i technologii oraz wzrost efektywnosci
wspolpracy sfery gospodarki i instytucji naukowych.

udzielonemu przez instytucje otoczenia biznesy. Zapewnienie wysokiej jakosci ustug

doradczych dla przedsiebiorstw.

Poprawa konkurencyjnosci gospodarki poprzez podnoszenie poziomu innowacyjnosci, w tym

zwigkszenie  transferu nowoczesnych  rozwiazar technologicznych, produktowych

1 organizacyjnych do przedsigbiorstw i instytuciji.

Maksymalizacja wykorzystania wewnetrznych zasobow oraz potencjalu regionalnych

i lokalnych podmiotéw.

Stworzenie warunkéw dla zwigkszenia konkurencyjnosci regionu w skali kraju i na rynku

europejskim.

Najwazniejsze dzialania/przedsingigcia:
© Wspieranie przedsiebiorstw w zdobywaniu informacji o nowych technologiach,

przyjaznych $rodowisku.

Upowszechnianie systeméw zarzadzania srodowiskowego ISO 14000 . EMAS.

Promowanie zréwnowazonego rozwoju i sp6jnosci przestrzenne;j.

Powigzanie sektora przedsigbiorstw z instytucjami sfery badawczo — roZWojowe;.

Zbadanie potrzeb regionu i barier rozwoju w zakresie technologii i innowacji

W porozumieniu z przedstawicielami rozwojowych sektorow gospodarczych regionu.

Wzmocnienie potencjatu naukowego regionii.

¢ Dostosowanie i wykorzystanie kadr naukowych w rozwoju regionalnym.

° Wspieranie przeplywu dorobku naukowo badawczego z wyzszych uczelni
do przedsiebiorstw oraz urynkowienie wynikéw prac naukowych, transfer wynikow

®  Wsparcie rozwoju innowacyjnej dzialalnosci firm poprzez rozwdj instrumentéw
ich wspomagania.

Tablica 16
3. Rozwéj przedsigbiorczo$ci, oraz dzialania majgce na celu podniesienie poziomu
technologicznego przedsi¢biorstw i ich innowacyjnosci dzieki wspolpracy z nauks
3.2. Rozwdj instytucjonalnego i kapitalowego otoczenia biznesy |
Opis celu operacyjnego:
Integracja $rodowisk gospodarczych i zawodowych poprzez zwigkszenie wplywu
na rozstrzygnigcia prawne istotne z punktu widzenia podmiotow gospodarczych i grup
zawodowych oraz podnoszenie poziomu fachowosci i poprawa etyki zawodowe;.
Pomoc w tworzeniu organizacji pozarzadowych realizujacych programy wspierajace

rozwdj spoleczny i inicjatywy obywatelskie poprzez  popraw¢ komunikacji
grup spolecznych z osrodkami podejmowania decyzji oraz racjonalizacje procesdw
decyzyjnych.

Najwainiejsze dzialania/ przedsigwziecia:
® Podnoszenie kwalifikacji oséb zatrudnionych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
matych i érednich przedsiebiorstw.

* Rozwéj instytucji samorzadu gospodarczego i zawodowego.
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r e Upowszechnianie znajomosci procedur w administracji i gospodarce. ]

e Dzialanie na rzecz zmian struktury gospodarki w kierunku zwigkszenia udzialu
sektoréw charakteryzujacych si¢ wysoka stopg wzrostu.

e Wspieranie rozwoju malej i $redniej przedsigbiorczoscl  poprzez promowanie
procesow sprzyjajacych postawom pro-innowacyjnym.

e Ograniczanie dysproporcji rozwoju  pomiedzy obszarami regionu poOprzez
opracowanie 1 wdrazanie regionalnego programu preferencji inwestycyjnych
2 udzialem przedsigbiorcow i organizacji okotobiznesowych.

Tablica 17
\TEfektywne, prorozwojowe wykorzystanie zasobow srodowiska przyrodniczego
i kalturowego
*il. Wykorzystanie waloréw srodowiska i dziedzictwa kulturowego dla rozwoju turystyki
Opis celu operacyjnego:
Badanie i dokumentowanie dziedzictwa kulturowego i kultury wspolczesnej regionu -
ustalenie tematyki i zakresu prac badawczych i dokumentacyjnych oraz wdrozenie
do realizacji.
Stworzenie naukowego zbioru danych o dziedzictwie kulturowym i kulturze wspolczesnej
regionu do wykorzystania przy opracowywaniu projektow ich zabezpieczania, ochrony,
zagospodarowania, upowszechniania i promocji.
Zintegrowanie dzialan w dziedzinie kultury, o§wiaty i turystyki w zakresie wykorzystania
dziedzictwa kulturowego i kultury wspblezesnej regionu W ksztaltowaniu osobowosci
i éwiadomogci narodowej oraz w ksztaltowaniu atrakcyjno$ci regionu.
Dalszy rozwoéj turystyki i rekreacjl poprzez wykorzystanie waloréw przyrodniczych
i kulturowych wojewodztwa zgodnie z zasadami ochrony érodowiska.
Wspieranie i rozwoj réznych form turystyki i wypoczynku (wczasy pobytowe, wycieczki
krajoznawcze, turystyka kwalifikowana, agroturystyka) z zachowaniem waloréw $rodowiska
przyrodniczego i kulturowego.

Najwazniejsze dzialania/ przedsiewzigcia:

e Opracowanie studium historycznego wojewodztwa.

e Opracowanie programu badan i dokumentacji kultury regionu zapewniajacego
dane zrodtowe do analiz i ocen oraz wytyczania kierunkow dziatania.

e Realizacja programow badawczych i dokumentacyjnych muzedw i archiwow.

e Wspieranie autorskich regionalnych ~ projektow badania i upowszechniania
dziedzictwa kulturowego regionu lubuskiego oraz rozwijania $wiadomosci
regionalnej, wzbogacanie zakresu ustug kulturalnych i edukacyjnych.

e Stworzenie i promowanie  Wspolnej oferty programowej muzeéw na terenie
wojewodztwa lubuskiego.

e Rozw6j 1 poprawa infrastruktury towarzyszacej turystyce, W szczegdlnoscl
rozbudowa infrastruktury technicznej:  kanalizacji, oczyszczalni  $ciekow,
zagospodarowanie odpadow statych.

e Rozwdj turystyki kwalifikowanej.

e Wspieranie dziatan zmierzajacych do opracowania programu rozwoju infrastruktury
turystycznej, jego propagowanie 1 zachecanie gmin do wspolpracy 1 pomocy
przysztym inwestorom (Sciezki rowerowe i konne, szlaki wodne, wioski emeryckie
itp.).
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® Wspieranie  tworzenia nowych  produktéw turystycznych ~ w  regionie,
aw szczeg6lnosci tych produktéw, ktére beda markowymi dla wojewddztwa.

® Stworzenie systemu wspomagania rozwoju firm turystycznych z terenu wojewo6dztwa
zajmujacych sie turystyka, przyjazdowa.

e Wspieranie dzialan na rzecy rozwoju wlasnej przedsiebiorczodei i pozyskiwania
inwestor6w zewnetrznych w sferze turystyki.

® Wspieranie organizacji turystycznych w znakowaniu, wytyczaniu i rozbudowywaniu
szlakéw turystycznych (pieszych, wodnych, rowerowych).

e  Wspieranie dzialan zmierzajacych do opracowania studium mozliwosci TOZWoju
agroturystyki.

¢  Wspieranie zrzeszen gospodarstw agroturystycznych.

® Upowszechnienie wizerunku wojewddztwa jako regionu atrakcyjnego turystycznie.

® Tworzenie spojnego systemu  zarzadzania i promocji turystycznej na szczeblu
regionalnym i lokalnym oraz stymulowanie rozwoju produktu turystycznego.

¢ Kreowanie rozwoju kadry turystyczne; poprzez np. szkolenia.

¢ Rozw¢] zainteresowan i umiejetnosci krajoznawczo-turystycznych miodziezy

szkolne;.

Tablica 18
4. Efektywne, prorozwojowe wykorzystanie zasobow srodowiska przyrodniczego
i kulturowego

4.2. Promocja waloréw turystycznych i stworzenie systemu informacji turystyczne;.

Opis celu operacyjnego:

Stworzenie systemu zapewnigjgcego pelng informacje o mozliwosciach wypoczynku
na terenie wojewodztwa, atrakcjach turystycznych, zabytkach, imprezach kulturalnych,
turystycznych i sportowych oraz formach uprawiania turystyki kwalifikowane;.
Najwazniejsze dzialania/przedsigwziecia:

e Stworzenie wojewddzkiego internetowego  systemu informaciji turystycznej
oraz wspolpraca z Polskg Organizacjg Turystyczng w rozwijaniu internetowego
systemu informacji turystycznej ISIT.

¢ Powolanie punktow informacji turystycznej w duzych miastach oraz w strefie
przygraniczne;j.

¢ Promocja wojewédztwa na znaczacych targach i gietdach turystycznych krajowych
1 zagranicznych.

¢ Wspoélpraca z Lubuskg Organizacja Turystyczna.

® Opracowanie katalogu bazy noclegowej i gastronomicznej.

® Opracowanie przewodnikow turystycznych (szlaki piesze, $ciezki rowerowe, szlaki
kajakowe i Jjezdzieckie).

¢ Rozwinigcie systemu informacji turystycznej przy drogach wg standardu

L europejskiego.

Tablica 19
4. Efektywne, prorozwojowe wykorzystanie zasobéw srodowiska przyrodniczego
i kulturowego
4.3.  Podejmowanie przedsigwzieé kulturalnych tworzacych  atrakcyjny  wizerunek
wojewddztwa.

Opis celu operacyjnego:
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Wspieranie tworezych  inicjatyw kulturalnych, opieka nad utalentowanymi dzieénﬂ
i mtodzieza, nad opickunami artystycznymi, pedagogami kultury, poprzez stworzenie systemu
stypendialnego, nagrod oraz celowych dotacji dla zespolow artystycznych, konkursow,
przegladow, festiwali i warsztatow artystycznych, promowanie regionu przez sztuke.

Najwazniejsze dzialania/ przedsigwzigcia:

Wspieranie imprez wpisanych na state do kalendarza najwigkszych wydarzen
kulturalnych na Ziemi Lubuskiej: Migedzynarodowe Spotkania Muzyczne Wschod -
Zachod, Miedzynarodowy Festiwal Folkloru w Zielonej Gorze, Lubuskie Swigto
Chleba w Bogdancu, Dzien Wojewddztwa Lubuskiego — Panorama Kulturalna
Powiatow i innych.

Wzbogacanie imprez 0 zasiegu krajowym i miedzynarodowym (np. Lubuskie Lato
Filmowe, Miedzynarodowe Spotkania Zespotow Cyganskich — ,,Romane Dyvesa”
i innych) poprzez zapewnienie udziatu lubuskim tworcow oraz umozliwienie
prezentacji ich dziel.

Wspieranie woj ewodzkich przedsigwzigé kulturalnych i promocyjnych realizowanych
na terenie gmin i powiatow.

Wykorzystanie ~ dziet lubuskich tworcow W przedsigwzigciach promujacych
wojewodztwo w kraju i za granica.

Wlaczanie propozycji 0 charakterze artystycznym do systemu promoc;ji turystycznej
i gospodarczej Ziemi Lubuskiej.

Organizacja imprez Z udzialem tworcow w miejscowosciach wypoczynkowych
wojewodztwa.

Prezentacja tworcow i ich dorobku na stronach internetowych wojewodztwa,
powiatéw, miast 1 gmin.

ZALACZNIK 1
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