UCHWALA NR. 4@.@@9./ J

ZARZADU WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO
z dnia /Z{‘Q@!’N%« ..... 2019 roku

zmieniajaca uchwate nr 91/1058/16 Zarzadu Wojewédztwa Lubuskiego z dnia 23 lutego
2016 r. w sprawie przyjecia wzoru Biznes Planu dla Beneficjentéw ubiegajacych sie
o wsparcie z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Osi

Priorytetowej 1 Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020

Na podstawie art. 41 ust. 1 i ust. 2 pkt 4 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
wojewodztwa (Dz. U. 22019 ., poz. 512) oraz art. 9 ust. 1 pkt 2 i ust 2 pkt 3 i art. 38 ust. 1 pkt 1 ustawy
z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programow operacyjnych w zakresie polityki spojnosci
finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz. U. z 2018 r., poz. 1431 z pézn. zm.),
uchwala sig, co nastepuije.

§ 1. Zafgcznik nr 1 do Uchwaly nr 91/1058/16 Zarzadu Wojewodztwa Lubuskiego z dnia 23 lutego
2016 r. w sprawie przyjgcia wzoru Biznes Planu dla Beneficjentéw ubiegajacych sie o wsparcie
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Osi Priorytetowej 1 Regionalnego
Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020 zmienionej Uchwala nr 198/2701/17 z dnia 4 lipca 2017 r.,
otrzymuje brzmienie jak Zalgcznik nr 1 do niniejszej Uchwaty.

§ 2. Zalgcznik nr 2 do Uchwaly nr 91/1058/16 Zarzadu Wojewodztwa Lubuskiego z dnia 23 lutego
2016 r. w sprawie przyjgcia wzoru Biznes Planu dla Beneficjentéw ubiegajacych sie o wsparcie
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Osi Priorytetowej 1 Regionalnego
Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020 zmienionej Uchwalg nr 198/2701/17 z dnia 4 lipca 2017 .,
otrzymuje brzmienie jak Zatacznik nr 2 do niniejszej Uchwaly.

§ 3. Wykonanie uchwaty powierza sie Marszatkowi Wojewddztwa Lubuskiego.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
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Zatgcznik nr 1
do Uchwaly nr 4‘()![0) (9

Zarzadu ?IOJewod twa Lubuskiego
zdnia A8, .RYNL....... 2019,

Zalgcznik do wniosku o dofinansowanie realizacji projektu

BIZNES PLAN

dla Wnioskodawcow
ubiegajacych sie o wsparcie w ramach
REGIONALNEGO PROGRAMU OPERACYJNEGO
— LUBUSKIE 2020
Os$ Priorytetowa 1 ,Gospodarka i innowacje”

Dziatanie 1.1 ,Badania i innowacje”

Typ projektu: |. Projekty B+R przedsigbiorstw

Cze$¢ ogdina (opisowa)

Zielona Gora, .......coeeeennns 2019 r.
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Zawartosc¢

1. Wstep

2. |dentyfikacja Wnioskodawcy i projektu

3. Informacje o dziatalno$ci Wnioskodawcy oraz o innych zaangazowanych podmiotach
4. Plan prac badawczo - rozwojowych oraz prac przedwdrozeniowych w ramach projektu
5. Efekty prac B+R i ich wykorzystanie

6. Informacje uzupetniajace nt. planowanego projektu

Cze$c¢ finansowa (arkusz kalkulacyjny)

1. Wstep

Niniejszy wzor biznes planu stanowi zatgcznik do wniosku o dofinansowanie projektu.
Whnioskodawca wypelnia i zatacza do wniosku niniejsza cze$¢ 0golng (opisowa) oraz czes¢ finansowa
sporzadzong w_arkuszu kalkulacyinym, udostepnionym przez Instytucie Zarzadzajaca. Nie nalezy
usuwac jakichkolwiek pdl czy tabel w wypetnianych czesciach. Dopuszczalne jest natomiast
uzupetnienie biznes planu o dodatkowe informacje, majgce znaczenie dla kompleksowego i rzetelnego
opisu stanu faktycznego i/lub planowanej inwestyciji.

Wszystkie pola powinny zosta¢ wypelnione, ewentualnie nalezy umiescic adnotacje
,nie dotyczy” lub wypelni¢ pola zerami. W poszczegdinych polach nalezy odnie$¢ sie do zakresu
wskazanego w opisie danego pola. Jezeli tabele lub pola, zawierajace wpisane przez Wnioskodawce
informacje, wymagajg dodatkowych komentarzy wyjasniajacych sytuacje Wnioskodawcy, dopuszcza sie
dodanie pod tabelg lub polem tekstowym pola/rubryki/wiersza oznaczonego adnotacjq ,komentarz”
lub zatgcznika dodatkowego do projektu. Komentarz powinien w sposob niebudzacy watpliwosci
wyjasnic¢ lub doprecyzowa¢ sytuacje Wnioskodawcy.

Nalezy zadbac¢, aby mozliwie duza ilos¢ informacji przedstawianych w biznes planie posiadata
odniesienie do zrodet ich pozyskania (np. publikacje, literatury, strony internetowe, dane statystyczne,
opracowania specjalistyczne, publikacje w prasie). Nalezy réwniez zadba¢ o wewnetrzng spojnos$é
calego dokumentu i zapewni¢ cigglo$¢ miedzy informacjami podawanymi w czeséci opisowe;
i finansowej. Informacje przedstawiane w czesci finansowej powinny w mozliwie $cisty sposéb wynikac
z informacji przedstawionych w czesci opisowej (np. wielkos¢ planowanej sprzedazy nowego produktu
powinna by¢ skorelowana z opisem przedstawionym w sekcjach dotyczacych analizy rynku i planu
marketingowego).

Wypelniajac biznes plan trzeba pamieta¢, iz wraz z pozostalymi elementami dokumentacii
aplikacyjnej podlega¢ on bedzie ocenie wg kryteriow wyboru projektéw (formalnych i merytorycznych).
Konstrukcja dokumentacji przewiduje odpowiednie miejsca do zamieszczenia informacji dotyczacych
poszczegblnych kryteriow (np. oceniajacy bedg poszukiwali informacji dotyczacych innowacyjnosci
projektu przede wszystkim w opinii o innowacyjnosci i sekcji C7 wniosku aplikacyjnego, informacii
dotyczacych ekoinnowacji — w sekcji 6.1 biznes planu, a odniesienia do realizacji polityk horyzontalnych
— w sekcji C5 wniosku o dofinansowanie). Nalezy zatem zadbac¢ o to, aby w dokumentaciji aplikacyjnej
poda¢ oceniajgcym informacje niezbedne do oceny kazdego z kryteriow.

Dane finansowe nalezy podac¢ w tysiacach ztotych z doktadnoscig do 2 miejsc po przecinku.
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Dokument nalezy wypeti¢ jezykiem jasnym i zwiezlym. Nalezy tez zamiescié wyjasnienia
uzywanych skrotow lub zwrotéw branzowych, mogacych budzi¢ watpliwosci interpretacyjne.

Dokument powinien by¢ podpisany przez Wnioskodawce lub osobe upowazniong
do reprezentowania Wnioskodawcy (na ostatniej stronie).

Wszystkie informacie zawarte w biznes planie musza byé spojne z informacjami zawartymi
we_wniosku o dofinansowanie projektu. Wszystkie informacje zawarte w dokumencie sg objete
tajemnica stuzbowa,

2. Identyfikacja Wnioskodawcy i projektu

Podawane informacje powinny byc spojne z wnioskiem o dofinansowanie.

1. Nazwa Whnioskodawcy

2. Tytut projektu

3. Informacje o dziatalnosci Wnioskodawcy oraz o innych zaangazowanych podmiotach

3.1. Profil dziatalnosci

Nalezy wymienic | opisac wszystkie prowadzone dziatalnosci, ktérych udziaf w catkowitych przychodach ze sprzedazy
w dwoch ostatnich latach obrachunkowych przekracza 5%. Jako pierwszq nalezy wpisa¢ dziatalno$c, ktorej dotyczy projekt.

Udziat % w przychodach ze
Numer PKD i nazwa s ) ; sprzedazy w dwadch ostatnich
dziatalnosci (e SR bRy Oelcilgesl zamknietych latach obrotowych

W .... roku W .... roku

e ——
[Dziatalnoé, ktérej dotyczy
projekt (zgodnie z sekcjg A.5
wniosku aplikacyjnego)]

T —
[Dziatalno$¢ przewazajgca
(zgodnie z sekcjg B.1
wniosku aplikacyjnego)]

.

[Inna dziatalnosc]

4o

[Inna dziatalno$c]

D e e
[Inna dziatalnosc]

3.2. Dotychczasowa dziatalnos¢

Najwazniejsze zasoby materialne
Nalezy krotko opisa¢ najwazniejsze posiadane zasoby materialne wykorzystywane w prowadzonej dziatalnoci

»
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gospodarczej.

Kluczowe zasoby kadrowe
Nalezy krétko opisaé najwazniejsze posiadane (ewentualnie planowane do pozyskania) zasoby ludzkie.

Posiadane certyfikaty, atesty, deklaracje zgodno$ci, otrzymane nagrody itp. wraz z datami ich

otrzymania
W szczegbinosci nalezy wymienic ww. dokumenty dotyczace dziatalno$ci zwigzanej z zakresem projektu. Jezeli
Whnioskodawea nie posiada zadnych nagrod, certyfikatow, atestow, etc. nalezy wpisac ,Nie dotyczy’.

3.3. Do$wiadczenie Wnioskodawcy w prowadzeniu prac B+R

Rok n stanowi rok ziozenia wniosku o dofinansowanie. Podawane informacje powinny mie¢ pokrycie w dokumentacji
posiadanej przez Wnioskodawce (np. ksiegi rachunkowe, sprawozdania PNT-01).

Jezeli Wnioskodawca nie prowadzit do tej pory dziatalnosci badawczo — rozwojowej nalezy w poszczegélne pola wpisac ,nie
dotyczy”.

Liczba pracownikéw realizujgcych prace B+R
na koniec ostatniego okresu sprawozdawczego

Rok n-3 Rok n-2 Rok n-1

Naktady na dziatalnos¢
B+R (1)

Nowe produkty

/ technologie / ustugi
wdrozone do praktyki
gospodarczej w wyniku
prowadzonej
dziafalnosci B+R (szt.)

Patenty zgloszone (szt.)

Patenty uzyskane (szt.)
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Wzory uzytkowe
Iprzemystowe zgtoszone
(szt.)

Wzory uzytkowe
Iprzemystowe uzyskane
(szt.)

Opis zrealizowanych prac B+R w ciggu 3 lat poprzedzajacych rok ziozenia wniosku o dofinansowanie
oraz ich rezultatow

Nalezy przedstawi¢ przedmiot, zakres prowadzonej dziatalno$ci B+R, ktorq liczhowo i wartosciowo przedstawiono powyzej
(dziedziny, zagadnienia badawcze, opis zrealizowanych projektéw badawczych, przedmioty zgloszeri patentowych,
uzyskanych patentéw, zgtoszen wzorow uzytkowych, etc.).

3.4. Oferowane produkty/ustugi

Nalezy wymienic i opisac wszystkie produkty iflub usfugi oferowane przez Wnioskodawce oraz podad ich procentowy udziat
w catkowitych przychodach ze sprzedazy w dwoch ostatnich zatwierdzonych latach obrachunkowych. W celu unikniecia
zbgdnego rozdrobnienia oferowane produkty/ustugi mozna réwniez pogrupowaé (np. ze wzgledu na rodzaj prowadzonej
dziatalnosci), wowczas nalezy wymienic i opisa¢ wyodrebnione grupy produktow/usiug. Np. przedsiebiorca prowadzacy
2 rodzaje dzialalnosci — ustugi informatyczne i wynajem sprzetu budowlanego moze wymienic tylko dwie grupy
Swiadczonych ustug, bez podziatu na np. wynajem koparki, wynajem spycharki itp.

Nalezy zachowac kolejnosc, zaczynajac od produktu/ustugi (lub grupy produktéw/ustug) o najwigkszym Srednim % udziale
w przychodach ze sprzedazy.

Udziat % w przychodach ze
sprzedazy w dwoch ostatnich

frodtkibsige reliops zamknietych latach obrotowych

W .... roku W .... roku

3.5. Prezentacja partneréw i planowanych do zaangazowania podwykonawcow

Tabele nalezy powielic dla kazdego partnera i podwykonawcy. Pariner bierze udziat bezposrednio w projekcie i w zwigzku
z tym dysponuje czescig budzetu, podlega sprawozdawczosci, kontroli; efc., a z Wnioskodawcq faczy go odpowiednia
umowa partnerska. Podwykonawca natomiast to podmiot, kiéremu ma zostaé zlecona przez Wnioskodawce okreslona czgséé
prac badawczo - rozwojowych w ramach projektu.

e
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Nazwa instytucji/podmiotu

Rola w projekcie Partner O Podwykonawca O

Krotki opis dziatalnosci

Nalezy krotko przedstawic najwazniejsze informacje o dziafalno$ci partnera / podwykonawcy: jaki jest przedmiot
prowadzonej dziatalnosci, jej skala, glowne rynki, podstawowe zasoby (materialne i kadrowe), doswiadczenie, istotne
posiadane certyfikaty / zezwolenia / koncesje, etc.

Prowadzona dziatalno$¢ badawczo — rozwojowa

Nalezy przedstawic dotychczas prowadzong dziatalno$¢ badawczo — rozwojows, opisujgc rowniez efekty tej dziatalnosci
(przeprowadzone prace B+R, posiadane prawa wiasnosci przemystowej) z ostatnich 3 Iat oraz naktady finansowe poniesione
W ciggu ostatnich 3 Iat.

4, Plan prac badawczo - rozwojowych oraz prac przedwdrozeniowych w ramach projektu

W Planie prac badawczo - rozwojowych oraz prac przedwdrozeniowych nalezy opisac tylko te prace, ktore sq przewidziane
do realizacji w ramach projektu.

4.1. Zagadnienie / wyzwanie technologiczne

NaleZy opisa¢ wyzwanie technologiczne, ktérego dotyczyé ma projekt oraz ktérego rozwigzanie stanowic bedzie
0 przewagach konkurencyjnych technologii uzyskanej w wyniku realizacji projektu. Nalezy opisac i uzasadnic obecny oraz
docelowy (po realizacji projektu) poziom zaawansowania technologii (poziom gotowosci technologicznej, ang. technology
readiness level), ktérej dotyczy¢ bedg planowane prace B+R. Nalezy pamieta¢ o tym, Ze badania przemysfowe obejmujg
poziomy gotowosci technologicznej od 2 do 6, a prace rozwojowe - od 7 do 9.

W przypadku, gdy do osiggniecia dziewigtego poziomu gotowosci technologii niezbedne sg prace przedwdrozeniowe -
zdobycie certyfikatu, aprobaty technicznej, atestu lub innego dokumentu - zgodnie z przepisami prawa, wydawanego przez
zewnetrzny podmiot - mozliwe jest zakoriczenie realizacji projektu na 6smym poziomie gotowosci technologii, za ktéry uznaje
sie: ,zakoriczono badania | demonstracje ostatecznej formy technologir”.
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4.2, Etapy prac B+R oraz prac przedwdrozeniowych

Tabele nalezy powielic dla kazdego etapu prac B+R oraz prac przedwdrozeniowych. Nalezy podzielié planowane prace na
kilka logicznie wyodrebnionych etapow. Etapy powinny stanowic spdjny cigg logiczny planowanych prac. Nie jest mozliwe
faczenie badan przemystowych, eksperymentalnych prac rozwojowych ani prac przedwdrozeniowych w ramach tego
samego etapu, rozumianego jako wydzielony fragment prac realizowany w ramach projektu. Badania przemystowe muszg
zakonczy¢ sie przed zakonczeniem prac rozwojowych w projekcie. Prace rozwojowe muszg zakonczyé sie przed
zakonczeniem prac przedwdrozeniowych w projekcie. Kazdy etap prac powinien stanowi¢ odrebne zadanie (ewentualnie
kilka zadari) w budzecie projektu przedstawianym we wniosku o dofinansowanie.

Nr etapu

Rodzaj prac 0O Badania przemystowe O Prace rozwojowe
0O Prace przedwdrozeniowe

Data rozpoczecia etapu mm.rrrr

Data zakoriczenia etapu mm.rrrr

Opis prac przewidzianych w ramach etapu

Nalezy szczegblowo opisaé prace przewidziane w ramach danego etapu oraz wskazac ich zwigzek z okreslonym wezes$niej
wyzwaniem technologicznym (uzasadnic ich niezbednosc).

Dla wszystkich prac nalezy wskazac ich realizatorow sposréd kadry opisanej w sekcji 4.3 lub podwykonawcow opisanych
w sekeji 3.5, Jezel podwykonawca nie zostaf jeszcze wybrany (brak jest jego opisu w sekcji 3.5), nalezy krétko opisac Jakie
wymagania dotyczace potencjafu badawczego (kadrowego, materialnego) bedg przed nim stawiane.

Nalezy zadbaé o doktadne powigzanie planowanych prac z budzetem odpowiedniego zadania przedstawianym
we wniasku o dofinansowanie. Zakres planowanych prac powinien uzasadniaé poszczegoine elementy budzetu i wskazywac
celowos¢ ponoszenia danych wydatkow/kosztow w odniesieniu do konkretnych celow etapu prac B+R /prac
przedwdrozeniowych.

Efekt koricowy etapu

Nalezy opisac efekt koricowy etapu prac (kamienn milowy), dzigki kiéremu mozliwe bedzie podjecie decyzji
o kontynuacji, modyfikacji lub przerwaniu projektu. Kamieniem milowym mogq byé np. wyniki okreslonych badar,
wypracowanie analizy, syntezy, poréwnania zdobytej wiedzy, itd. Innymi stowy kamieri milowy powinien by¢ fatwo
mierzalnym efektem projektu do osiggniecia na koniec kazdego etapu. Dodatkowo nalezy pamietac, iz badania przemystowe
prowadzié musza do zdobycia nowej wiedzy w kontekscie nauki jako cafosci, a nie tylko w kontekscie nowej wiedzy
Whioskodawcy.

Analiza ryzyka prac B+R oraz prac przedwdrozeniowych
Nalezy precyzyjnie opisac wszystkie zidentyfikowane ryzyka zwigzane z poszczegblnymi etapami prac (np. brak uzyskania
pozwolen niezbednych do prowadzenia badari i wdrozZenia, osiggniecie wynikéw badan odbiegajgcych od oczekiwanych
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itp.), podlegajace m.in. ocenie w ramach Kryterium merytorycznego ,Plan prac B+R". Dia kazdego czynnika nalezy podac
stopieri ryzyka (minimainy, niski, Sredni, wysoki), czyli okreslic stopier prawdopodobienstwa jego wystapienia oraz wdrozone
lub przewidywane do wdrozenia (w przypadku urzeczywistnienia sie danego czynnika ryzyka) dziatania zapobiegawcze /

korygujace.

Dziatania Zapobiegawcze /

Czynnik ryzyka Opis czynnika Stopien ryzyka koryaulace

4.3. Kadra badawcza planowana do zaangazowania

Tabele nalezy powielic dla kazdego czlonka zespofu badawczego, niezaleznie od tego, czy pozostaje w dyspozycji
wnioskodawey / partnerow / podwykonawcow, czy odpowiednia osoba bedzie dopiero pozyskiwana do projektu.

Imig i nazwisko (o ile znane)

Forma, wymiar zatrudnienia oraz czas
zaangazowania w projekcie

Rola w projekcie
Nalezy wskazac stanowisko czlonka zespofu badawczego oraz okreslic jego zadania do realizacji w poszczegbinych
etapach prac BtR wraz z planowanym zaangazowaniem czasowym.

Wyksztalcenie i doswiadczenie zawodowe istotne dla roli w projekcie

Nalezy wskazac na wyksztafcenie i doswiadczenie zawodowe istotne z punktu widzenia opisanej powyzej roli danego
czionka zespolu badawczego W  projekcie. Szczegblng uwage nalezy zwréciéc na  do$wiadczenie
w realizacji projektow obejmujacych prace B+R, efekty komercyjne tych prac, uzyskene prawa ochrony wfasnosci
przemystowej. Elementem opisu powinny by¢ rowniez publikacje dotyczacego tematyki prac, kidre majg by¢ prowadzone
przez dang osobe.

Jezeli czfonek zespofu badawczego bedzie dopiero pozyskiwany do projektu (w momencie opracowywania biznes planu nie
Jjest znane jego imie i nazwisko) nalezy przedstawi¢ wymagania (dotyczace do$wiadczenia, wyksztalcenia), ktére zostang
przed nim postawione, adekwatne do roli w projekcie.

Spos6b zaangazowania w projekcie O Zatrudnienie w projekcie przez Beneficjenta
O Zatrudnienie w projekcie przez partnera
............ (nazwa partnera)
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4.4. Wiasnos¢ intelektualna

Nalezy wskazac jakie prawa wilasnosci intelektualnej sq niezbedne do realizacji projekiu, kio jest ich dysponentem
(ewentualnie - jaki jest podziat praw), czy i w jaki sposéb zapewniona jest mozliwosé ich zaangazowania do projektu.

4.5. Dalsze zasoby materialne i niematerialne

Nalezy przedstawi¢ zasoby matetialne oraz wartosci niematerialne | prawne (inne niz wskazane w sekcji 4.4 oraz inne niz
planowane do pozyskania w projekcie), ktére zostang zaangaZzowane w realizacje projektu. Nalezy okreslic, ktory
Z partneréw projektu dysponuje lub dysponowat bedzie danym zasobem. W przypadku opisywania zasobdw planowanych
do pozyskania poza projektem nalezy adnies¢ sig do ich planowanych zrédet finansowania.

Zasob Dysponent / plan nabycia Przeznaczenie w projekcie

5. Efekty prac B+R i ich wykorzystanie

5.1. Rozpowszechnienie wynikow projektu i publikacja wynikéw badan

Nalezy opisac, w jaki sposéh oraz na ile szeroko rozpowszechniane (poprzez konferencje naukowe i techniczne, publikacje,
ogblnodostepne bazy danych, oprogramowanie bezpfatne lub otwarte) beda wyniki projektu oraz czy planowana jest
publikacja wynikéw badari (a jezeli tak, to przez ktérego z partneréw). Powyzsze nalezy opisac osobno dla planowanych
badari przemystowych i prac rozwojowych.

Nalezy zwrocic uwage na to, iz od szerokiego rozpowszechnienia wynikow projektu lub zachowanie prawa do publikacji
wynikéw badan przez organizacje prowadzacq badania i upowszechniajacq wiedze uczestniczacg w projekcie zalezeé moze
poziom jego dofinansowania. W takim przypadku nalezy pamietac, iz informacje podane w niniejszej sekcji podlegafy bedg
weryfikacji podczas kontroli projektu.

Jezeli Whioskodawca nie planuje szerokiego rozpowszechnienia wynikéw projektu lub publikacji wynikéw badan
(i nie wnioskuje w zwigzku z tym o podwyzszone dofinansowanie projekiu), w pole ponizej nalezy wpisac ,nie dotyczy".
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5.2. Zapotrzebowanie rynkowe na rezultaty projektu

Nowos¢ rezultatow projektu

Nalezy opisac na czym polega nowosc produktu / ustugi / technologii majgcej byc rezultatem projektu wobec innych,
konkurencyjnych rozwigzari, funkcjonujgcych juz na rynku. W szczegbino$ci nalezy zaprezentowac zestaw kluczowych cech
/ funkcjonalnosci, ktére majg decydowac o powodzeniu rynkowym planowanego do uzyskania rozwigzania i wyrozniac
je na tle rozwigzan konkurencyjnych. Ponadto nalezy wskazac czy nowos¢ produktu / ustugi / technologii dotyczyé bedzie
skali przedsigbiorstwa, regionu (wojewddztwa) czy ponadregionalne.

Analiza rynku docelowego

Nalezy scharakteryzowad rynek docelowy, na ktory zostanie skierowany nowy produkt / ustuga / technologia opracowana
w wyniku realizacji projektu. W szczegbinosci nalezy przedstawic istniejace zapotrzehowanie rynkowe na planowane
do uzyskania rozwigzanie, potrzeby odbiorcéw, ktére ma ono rozwigzywac oraz sposob, w jaki te potrzeby zostang
zaspokojone.

W dalszej kolejnosci nalezy scharakteryzowac grupy odbiorcow (wielkosc, liczebno$c, oczekiwania, preferencje, sifa
nabywcza) oraz konkurencje (rozwigzania, ktére skierowane sg do tych samych grup odbiorcéw i zaspokajajg te same lub
podobne potrzeby).

W przypadku projektéw dotyczacych innowacji procesowej planowanej do wdrozenia w przedsigbiorstwie Wnioskodawcy lub
partnera, halezy opisaé, w jaki sposéb innowacja ta wplynie na cykl produkeyjny, innych jej potencjalnych uzytkownikéw oraz
czy i w jaki sposéb podniesie jako$é produktow / ustug i pozwoli lepiej je dostosowac do zidentyfikowanych potrzeb
odbiorcow.

5.3. Efekty wdrozeniowe

Planowane wdrozenie rezultatow projektu

Nalezy przedstawic, w jaki spos6b wdrozone zostang rezultaty projektu (nowy produkt / ustuga / technologia), 1. jakie dalsze
dziafania zostang podjete aby rezultaty prac B+R bedgce wynikiem realizacji projektu zostafy wprowadzone do praktyki
gospodarczej.

Wdrozenie rezultatow projektu moze nastepowac np. poprzez rozpoczecie produkeji lub Swiadczenia usfug w istniejacym
lub nowym zakladzie, wdrozenie technologii w dziafalnoS¢ wlasng przedsiebiorstwa, sprzedaz na zasadach rynkowych praw
do wynikow przeprowadzonych prac B+R w celu ich wdrozenia przez innego przedsiebiorce lub udzielenie licencji
na zasadach rynkowych na korzystanie z uzyskanych praw wilasnosci przemystowej. Moze mie¢ ono zatem charakier
wewnetrzny (rozpoczecie produkeji lub Swiadczenia ustug, wdrozenie technologii do wiasnej dziatalnosci) lub zewnetrzny
(sprzedaz praw wtasnos$ci przemystowej lub udzielenie licencji na korzystanie z nich).

W przypadku projektéw partnerskich nalezy wskazad, ktéry z partnerow bedzie odpowiedzialny za wdrozenie rezulfatow
projektu. Nalezy podac réwniez przewidywany termin wdrozenia oraz wskaza¢ zasoby (techniczne, ludzkie), ktére bedg
musialy by¢ zapewnione, aby wdrozenie moglo nastgpié. W przypadku zasobow, ktérymi podmiot wdrazZajacy rezultaty
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projektu jeszcze nie dysponuje, nalezy rowniez wskaza¢ na posiadane mozliwosci (organizacyjne, finansowe)
ich pozyskania.

W dalszef kolejnosci nalezy opisac (o ile dotyczy), w jaki sposéb rozwigzanie zostanie zaoferowane na rynku, jakie
przewiduje sie narzedzia promocji, sposéb dotarcia do odbiorcéw oraz podstawowe zafozenia dot. planowanej polityki
cenowey.

Ochrona praw wlasnosci intelektualnej

Nalezy opisac, w jaki spos6b zostanie zapewniona ochrona wiasnosci intelektualnej uzyskanych rezultatow projektu — co
bedzie istotg wynalazku i co bedzie podlegato ochronie, jakq forme ochrony planuje Wnioskodawca (np. patent wzor
uzytkowy, wzor przemysfowy, tajemnica przedsiebiorstwa), ich ilos¢ oraz przed jakim urzedem bedq dokonane ewentualne
zgloszenia. Ponadto nalezy opisac czy uzyskanie ochrony wlasnosci intelektualnej bedzie mozliwe, tj. czy nie naruszy praw
innych podmiotow. -

W przypadku projektow partnerskich nalezy zaprezentowac uzgodniony podziat praw wiasnosci intelektualnej rezultatow
projektu migdzy poszczegolnych partneréw.

Nalezy odniesc¢ sie réwniez do dostepnosci dalszych (innych niz uzyskanych w wyniku realizacji projekiu) praw wtasnosci
intelektualnej niezbednych do wdroZenia rezultatow projekiu i okresli¢ czy planowane wdrozenie nie spowoduje naruszenia
praw innych podmiotow.

Optacalnos¢ wdrozenia

Nalezy przedstawi¢ informacje dof. zyskownosci wdrozenia rezultatow projektu dla Whioskodawcy/partneréw. Zyskownoscé
nalezy oszacowac dla pierwszych 5 lat wdrozenia.

W szczegbinosci nalezy przedstawic poszczegéine kategorie i wysokoSé (o ile dotyczg planowanego wdrozenia):

- niezbednych naktadéw inwestycyjnych (np. budowa linii technologicznej do uruchomienia produkcji masowej produktu
bedgcego rezultatem projekiu),

- planowanych do osiggniecia korzysci w postaci oszczednosci kosztow operacyjnych (np. dzigki zastosowaniu nowej,
opracowanej w wyniku realizacji projektu, energooszczednej technologif),

- planowanych do osiggniecia korzysci w postaci dodatkowych strumieni przychodéw (np. dotyczacych sprzedazy nowego
produktu, bedacego rezultatem projektu, sprzedazy licencji na korzystanie z uzyskanych praw wlasnos$ci przemysfowej),

- niezbednych do poniesienia dodatkowych kosztow operacyjnych (np. zwigzanych z produkcja nowego wyrobu,
opracowanego w wyniku realizacji projektu).

Oprécz wysokasci poszczegdlnych kategorii finansowych nalezy przedstawic rowniez sposéb ich kalkulacji i uzasadnienie.
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5.4, Pozostale efekty realizacji projektu

Efekt dyfuzji (dotyczy tylko duzych przedsiebiorstw)

Nalezy wskazac, w jaki sposoh efekty projektu bedg ukierunkowane na male i $rednie przedsiebiorstwa oraz w jaki sposéh
zostanie uzyskany efekt dyfuzji innowacji do lubuskiej gospodarki i na czym bedzie on polegat. Dyfuzja innowacji to
rozpowszechnianie innowacji poprzez kanaty rynkowe i nierynkowe, poczawszy od pierwszego wdrozenia w dowolnym
migjscu na Swiecie do innych krajow i regionow oraz do innych rynkow i firm. W ramach opisu efektu dyfuzji konieczne jest
Wykazanie, czy wypracowane w ramach projektu rezultaty w postaci innowacyjnych produktéw/ usfug/ technologii, pozwolg
w przysziosci (maksymalnie do zakoriczenia okresu realizacji projektu) na podjecie wspofpracy z MSP (np. przez nawigzanie
wspofpracy w sferze innowacji, w tym zawarcie umowy partnerstwa; kooperacje w zakresie dziatalno$ci produkcyjnej,
usfugowej, w ktérq zaangazowane bedzie MSP np. jako producent/ustugodawca okreslonych elementow/czesci finalnego
produktu oferowanego przez duzego przedsigbiorce na rynku itp.) lub z MSP | instytucjami badawczymi lub naukowymi lub
proinnowacyjnymi.

Jezeli Wnioskodawca nie jest duzym przedsiebiorcq (w rozumieniu definicji przedstawionej w zafgezniku | do Rozporzadzenia
Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r.), w polu ponizej nalezy wpisac ,nie dotyczy".

Rozwdj dziatalnosci B+R Wnioskodawcy

Nalezy przedstawic, w jaki sposob realizacja projektu przyczyni sie do rozwoju dzialalnosci B+R Whioskodawcy,
przedstawionej w sekcji 3.3 biznes planu. Minimalny zakres przedstawianych informacji powinien odnosic sie do:

- wzrostu liczby etatow badawczych w toku i po realizacji projektu u Whioskodawcy / partnerow,

- wartosci pozostajacych w zwigzku z projektem planowanych nakfadéw na prace B+*R, tworzenia i rozwoju dziafow
B+R u Whnioskodawcy / parineréw oraz przedsiebiorstw powigzanych z Whioskodawcg w okresie referencyjnym
odpowiadajgcym okresowi utrzymania rezultatow projektu,

- Wwartosci planowanych catkowitych nakfadow inwestycyjnych Whioskodawcy oraz przedsiebiorstw powigzanych
z Whioskodawca w okresie referencyjnym odpowiadajgcym okresowi utrzymania rezultatéw projektu.

6. Informacje uzupetniajace nt. planowanego projektu

6.1. Ekoinnowacje

Nalezy opisac czy rezultat planowanych prac B+R prowadzi¢ bedzie do znacznego ograniczenia negatywnego odazialywania
dziatalnosci gospodarczej na Srodowisko. Jako znaczne ograniczenie nalezy rozumie¢ zmiane w wysokosci nie mnigjszej niz
10% w stosunku do stanu sprzed realizacji projektu (nalezy podac odpowiednie wartosci sprzed realizacji projektu oraz
planowane do uzyskania po jego realizacji).

Potencjaine obszary ekoinnowacji stanowig:

- zastosowanie rozwigzan gwarantujgcych oszczednosc energii lub surowcow, w tym 0szczednosc wody,

- zastosowanie technologii mafo- i bezodpadowych, w tym zmniejszenie ilosci Sciekow,
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- zastosowanie rozwigzan gwarantujgcych zmniejszenie ilosci zanieczyszczeri odprowadzanych do atmosfery,

- zastosowanie rozwigzan gwarantujgcych zmniejszenie poziomu hatas,

- zastosowanie rozwigzar wydluzajacych cykl zycia produktu.

W opisie nalezy odniesé sig do tego, jakie technologie o charakterze ekoinnowacji Wnioskodawca zamierza uzyskac
w ramach planowanego projektu, na czym bedzie polegata ich ekologicznos$¢ (np. oszczedno$¢ wody, SUrowcow,
zmniejszenie ilosci zanieczyszczen, hatasu, efc.) oraz podac odpowiednie wartosci (np. zuzycie wody) sprzed realizacji
projektu i planowang do osiggniecia po realizacji wdrozenia. W przypadku projektow, dla ktérych takie porownanie jest
niemozliwe nalezy poréwnac warto$ci planowane do uzyskania w wyniku wdrozenia technologii, ktérej opracowanie bedzie
przedmiotem projektu z alternatywnymi, powszechnie stosowanymi rozwigzaniami.

6.2. Kadra zarzadzajaca

Nalezy podac informacje dot. planowanej do zaangazowania i pozostajacej w dyspozycji Wnioskodawcy kadry zarzadzajace]
projektem, wskazujgc podziaf kompetencji oraz kluczowe informacje w zakresie wyksztafcenia i doswiadczenia zawodowego
poszczegblnych czlonkéw kadry zarzadzajacej, w szczegdlnosci dotyczace doswiadczenia w realizacji / zarzadzaniu
projektami B+R.

6.3. Analiza ryzyka projektu

Nalezy przedstawic | opisac poszczegblne czynniki ryzyka zwigzane z realizacjq projektu (moZliwe do przewidzenia
negatywne sytuacje / zdarzenia lezace poza bezposrednim wplywem o0sob zarzgdzajgcych). Dla kazdego czynnika nalezy
podac stopieri ryzyka (minimalny, niski, Sredni, wysoki), czyli okreslic stopieri prawdopodobieristwa jego wystgpienia oraz
wdrozone lub przewidywane do wdrozenia (w przypadku urzeczywistnienia sie danego czynnika ryzyka) dziatania
zapobiegawcze / korygujgce.

Prezentowane czynniki ryzyka dotyczg w szczegoinosci elementow wymienionych w kryteriach merytorycznych: ,Potencjat
kadrowy, techniczny, organizacyjny i prawny” oraz ,Wykonalnos¢ finansowa projektu” i mogg miec charakter m. in. prawny
(np. niestabilno$é prawna branzy), administracyjny (np. brak uzyskania koncesji, pozwoleri lub certyfikatéw), finansowy (np.
brak udzielenia kredytu na sfinansowanie wdrozenia), rynkowy (pojawienie si¢ howych, konkurencyjnych technologii, zmiana
wymagari odbiorcow koricowych), kadrowy (np. problemy z pozyskaniem odpowiednich pracownikow), organizacyjny.

W analizie ryzyka nalezy zaprezentowac ograniczong liczbe istotnych (uzasadnionych, przewidywanych, najbardziej
prawdopodobnych) czynnikdw ryzyka.

; ’ : Stopien Dziatania
Czynnik ryzyka Opis czynnika - .
ryzyka zapobiegawcze / korygujace
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Oswiadczam, ze informacje zawarte w niniejszym dokumencie sg prawdziwe.

Imie i nazwisko osoby/os6b
upowaznionejlych
do reprezentowania Wnioskodawcy

Data

Czytelny podpis i piecze¢ firmowa
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Biznes plan dla Dziatania 1.1 "Badania i innowacje" RPO-Lubuskie 2020. | typ projektu. Czgs¢ finansowa.

Zalgcznik do wniosku o dofinansowanie realizaciji projektu

BIZNES PLAN

dla Wnioskodawcow
ubiegajacych sie o wsparcie w ramach
REGIONALNEGO PROGRAMU OPERACYJNEGO
- LUBUSKIE 2020

O$ Priorytetowa 1 ,Gospodarka i innowacje”
Dziatanie 1.1 ,Badania i innowacje”
Typ projektu: I. Projekty B+R przedsigbiorstw

Cze$c¢ finansowa

Istotne informacje:

W niniejszym arkuszu kolorem zielonym oznaczono pola stanowigce wskazéwki dot. sposobu wypelnienia arkusza. Nalezy sie z nimi zapoznac przed
przystapieniem do wypefnienia arkusza.

Co do zasady wypelni¢ nalezy tylko pola oznaczone kolorem bialym. Wartosci w szarych polach obliczane sq automatycznie. Wprowadzenie niektorych informacji
(np. dotyczacych lat analizy) moze wplywac na kolor poszczegoinych pol.

W arkuszu nie nalezy zmieniac formul. Nie nalezy rowniez wprowadzac innych zmian (np. w opisach). Wyjatkiem w tym zakresie jest mozliwos¢ dostosowania liczby
wierszy dot. kalkulacji przychodow [ kosztow (oraz odpowiedniej korekty podsumowan) tak, aby ich liczba odpowiadafa specyfice projektu.

Arkusz skiada sie z 4 cze$ci. Niniejsza cze$¢ zawiera strong tytulowg i ogblne informacje dot. sposobu wypelnienia arkusza. "Czesc 1" i “Czes¢ 2" stanowig glowne
elementy podiegajace wypelnieniu przez Wnioskodawce. "Obliczenia wlasne" to czesé, w ktorej Wnioskodawca moze poprowadzic wiasne obliczenia o charakterze
pomocniczym.

Wpisujqc dane liczbowe, dla oddzielenia czeéci dziesietnych i setnych nalezy stosowat przecinek (poprawng notacjg jest np. 2,50, a nie 2.50).
0 ife nie oznaczono inaczej arkusze "Czesc 1" i "Czgsc 2" powinny zostac wypelnione w tys. zf z dokladnoscia do dwoch miejsc po przecinku.

Wypelnianie arkusza nalezy rozpoczac od sekcji "Tytu! projektu" oraz wiersza "Rok"
w arkuszu "Czes¢ 1". Po ich wypelnieniu pozostate pola, ktore nalezy wypelnic, stang sie biale.
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Biznes plan dla Dzialania 1.1 "Badania i innowacje" RPO-Lubuskie 2020. | typ projektu. Czgs¢ finansowa.

W biale pole obok nalezy wpisac tytul projeklu zgodny z
wnioskiem o dofinansowanie.

B-2 B-1 OB

Rok

W wierszu "Rok” w bialych polach nalezy okreslic poszczegolne lata/okresy prezentacii finansowej, Rok "B" (bazowy) oznacza rok zlozenia wniosku o dofinansowanie projektu. Lata "B-1717B-2" -
odpowiednio pierwszy 1 diugi rok wstecz

Okres "0B" to okres biezacy roku zlozenia wniosku o dofinansowanie projekiu, kiory stanowi okres od poczatku biezacego roku do konca ostainiego zamknigtego kwartalu. Jezeli przedsigbiorstwo |
nie prowadzilo dzialalnosci przez lata "B-2" lub "B-1", nalezy uja¢ w danych historycznych tylko ten okres, przez kidry dzialalnos¢ byla prowadzona (w wierszu "Rok” nalezy wowczas wyraznie
dokladnie oznaczyt okres, ktére dolycza prezenlowane dane finansowe). Przykladowo, jezeli przedsigbiorstwo prowadzi dzialalnos¢ od 03.2014 r., a wniosek skiadany jest 15.06.2016 r.. wowczas ‘
“B-2" przyjmuje warlos¢ "03-12.20147, "B-1" - "2015", a"OB" - "06.2016"

W przypadku stosowania roku obrachunkoweqo innego niz rok kalendarzowy nalezy w wierszu "Rok” wpisywa¢ nie poszczegélne lata kalendarzowe, lecz obrachunkowe

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi: 0,00 0,00 0,00

Przychody netto ze sprzedazy produktow / uslug / towaréw

Zmiana stanu produktow

Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki

Koszty dziatalnosci operacyjnej 0,00 0,00 0,00

Amortyzacija

Zuzycie materialow i energii

Uslugi obce

Podatki i oplaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoleczne

Pozostale koszty rodzajowe

Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialow

Wynik finansowy ze sprzedazy 0,00 0,00| 0,00

Pozostate przychody operacyjne 0,00 0,00 0,00

2Zysk z tytulu sprzedazy niefinansowych aktywow trwatych

Dotacje

Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

Inne przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne 0,00 0,00 0,00

Strata z tytulu sprzedazy niefinansowych aktywow trwatych

Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

Inne koszty operacyjne

mfo|rfa|mls|wlv]alo|ofe|~|o o] s (e

Wynik finansowy na dziatalno$ci operacyjnej 0,00 0,00 0,00

Przychody finansowe

I|®

Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00

Odsetki zaptacone

Pozostale koszty finansowe

Wynik finansowy na dziatalno&ci gospodarczej 0,00 0,00 0,00

o

Wynik zdarzeri nadzwyczajnych

Wynik finansowy brutto 0,00 0,00 0,00

Ll b gl

Obowiazkowe obciazenia wyniku finansowego (w tym podatek dochodowy)

Wynik finansowy netto 0,00 0,00 0,00
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Biznes plan dla Dziatania 1.1 "Badania i innowacje" RPO-Lubuskie 2020. | typ projektu. Czesc finansowa.

W biafe pole ohok nalezy wpisac tytul projektit zgodny z
wnioskien o dofinansowante

Rok

B-2

B-1

OB

UPROSZCZONY BILANS

Aktywa trwale

0,00

0,00

0,00

Wartoscl niematerialne i prawne

Rzeczowe aktywa trwale

0,00

0,00

0,00

Gru

i budowle

Maszyny i urzadzenia

Srodki transportu

B fofns || = —| B

nne Srodki twale

Pazostale aktywa trwale, w tym $rodki trwate w budowie, naleznosci i inwestycje
" |diugoterminowe.

B. |Aktywa obrotowe

0,00

0,00

0,00

|. |Zapasy

II. |Naleznosci krotkoterminowe

IIl. |Inwestycje krotkoterminowe

1. |Srodki pieniezne

2. |Pozostale inwestycie krétkoterminowe

IV. |Rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa razem

0,00

0,00

0,00

A. |Kapitat wiasny

0,00

0,00

0,00

|. |Kapitat podstawowy

II. |Nalezne wplaty na kapital podstawowy (wielko$¢ ujemna)

1ll. |Udzialy / akcje wiasne (wielko$¢ ujemna)

V. |Kapitat zapasowy

V. |Kapitat z aktualizacji wyceny

VI. |Pozostale kapitaly rezerwowe

VI, |Zysk/ strata z lat ubieglych

VIIl.|Zysk / strata netto

IX. |Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna)

B. [Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania

0,00

0,00

0,00

|. |Rezerwy na zobowigzania

Il._|Zobowigzania diugoterminowe

0,00

0,00

0,00

Kredyty | pozyczki

Pozostale zobowigzania diugoterminowe

. |Zobowigzania krotkoterminowe

0,00

0,00

0,00

Z tytulu dostaw i uslt_:g (handlowe)

Kred

___m_b%zﬂla krotkoterminowe

. |Rozliczenia miedzyokresowe

0,00

0,00

0,00

Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

1 P =) (28 ST P =3 (S P

Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

Pasywa razem

0,00

0,00

0,00

Sprawdzenie zgodnoscl ektywow i pasywbw

Zgodne

Zgodne

Zgodne

Sprawdzenie zgodnodci aktywbw i pasywow powinno wykazywac zgodnos¢ we wszystkich latach objetych analizq
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Biznes plan dla Dziatania 1.1 "Badania i innowacje" RPO-Lubuskie 2020. | typ projektu. Czgs¢ finansowa.

W biale pole obok nalezy wpisac tytul projektu zgodny z
wnioskiem o dofinansowanie.

Rok B-2 B-1 OB
WSKAZNIKI FINANSOWE
1 {Udziat majatku trwalego w aktywach [aktywa trwale / aktywa ogotem] #DZIEL/O! | #DZIEL/O! | #DZIELIO!
2 |Udziat zobowigzan w pasywach [zobowigzania / pasywa ogélem] #DZIEL/O! | #DZIEL/O! | #DZIEL/O!
Wskaznik finansowania majatku trwatego kapitatem statym [(kapitat wiasny + zobowigzania
3 diugoterminowe) / aktywa trwale] #DZIEL/O! | #DZIEL/Q! | #DZIEL/O!
4 |Wskaznik obstugi diugu [(zysk netto + amortyzacja) / (raty kapitatowe kredytow + odsetki)] | #DZIEL/O! | #DZIEL/O! | #DZIEL/O!
5 |Rentownost kapitalu wliasnego [wynik finansowy netto / kapitat wiasny] #DZIEL/O! | #DZIEL/O! | #DZIEL/O!
6 |Rentowno&¢ sprzedazy [wynik finansowy netto / przychody ze sprzedazy] #DZIEL/O! | #DZIEL/0! | #DZIEL/O!
7 |Plynno$¢ biezaca [aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe] #DZIEL/0! | #DZIEL/O! | #DZIEL/O!
8 |Plynno&é szybka [(aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe] #DZIEL/O! | #DZIEL/O! | #DZIEL/O!
9 |Rotacja zapasow w dniach [zapasy / (przychody ze sprzedazy / 365)] #DZIEL/O! | #DZIEL/O! | #DZIEL/Q!
10 |Rotacja nalezno$ci w dniach [naleznosci / (przychody ze sprzedazy / 365)] #DZIEL/O! | #DZIEL/O! | #DZIEL/O!
Rotacja zobowigzan handlowych w dniach [zobowigzania handlowe / (przychody ze
11 sprzedazy | 365)] #DZIEL/O! | #DZIEL/O! | #DZIEL/O!
12 |Raty kapitatowe do spfaty w okresie (wszystkich obstugiwanych kredytow)
13 |Liczba dni w okresie

Komentarz do uzyskanych wynikéw

Ne podstawie danych wprowadzonych w arkuszu
policzone zostang poszczegbine wskazniki finansowe
Jezeli Wnioskodawca uznaje za slosowne, moze
skomentowad uzyskane wyniki, wskazac na ich
przyczyny. ksztaltowanie sig w czasie. efc. Komentarz ten
bedzie szczegoinie istotny, jezeli poszczegbine wskazniki
beda przyjmowaly warto$ci uchodzace za niepokojgce fub
mewfasciwe (np. ujemne wskazniki renfownosci). Warto
rowniez skomentowat uzyskane wyniki charakterystyczne
dla danej branzy. specyficzne dla danego
przedsigbiorstwa, etc

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Lubuskie

Waite zochadu

T —

Unia Europejska

Europejskie Fundusze
Strukturalne | Inwestycyjne




Biznes plan dla Dziatania 1.1 "Badania i innowacje" RPO-Lubuskie 2020. | typ projektu. Czeéé finansowa.

ZRODEA FINANSOWANIA PROJEKTU

Prosze preestanié Zrédta faancewania progttn ing. 2yshi 2atrzymane pradeiebiorsina. brzdyt mweshycyfny. pozycata, pozyczha whaioiie!

iska, ceplaly do kaptaly, kredyt obrotowy, elc ). pocac ich warloié eraz potstawowe parametry (w praypachy krech fu moga by¢ fo ip. walula hrecyiu f 220 warlosc w waluce. oproceniowanis. prowzje. planowane zabezpieczenia, obres karenci splaty kapialu, chres platrosc! ral

2aplanowac 2recha
2 taball. w Brzy 20y wystapien:a lakief honiscznd

Zrédio finansowania projektu Wartoéé Opis Zrodfa (parametry) i informacje uprawdopodabniajace jego pozyskanie
)F
2
3.
4.
8
Razem 0,00
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Zatgczniknr2 ,
do Uchwaly nr *0/(« ll.-’».v“.”/. {3 :
Zarzadu Wojewddztwa Lubuskiego
zdnia Ad. .ALNE . 2019,

Zatacznik do wniosku o dofinansowanie realizacji projektu

BIZNES PLAN

dla Wnioskodawcow
ubiegajacych sie o wsparcie w ramach
REGIONALNEGO PROGRAMU OPERACYJNEGO
— LUBUSKIE 2020
O$ Priorytetowa 1 ,Gospodarka i innowacje”
Dziatanie 1.1 ,Badania i innowacje”
Typ projektu:

|I. Inwestycje przedsiebiorstw w infrastrukture B+R

Czesc¢ ogolna (opisowa)

Zielona Gora, .......covivviveeianiin 2019r.
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Zawartosc¢

1. Wstep

2. |dentyfikacja Wnioskodawcy i projektu

3. Informacje o dziatalno$ci Wnioskodawcy oraz o innych zaangazowanych podmiotach

4. Plan prac B+R planowanych do realizacji po zakonczeniu projektu na infrastrukturze pozyskanej w
ramach projektu

5. Dalsze efekty projektu

6. Informacje uzupetniajgce nt. planowanego projektu

Czesc¢ finansowa (arkusz kalkulacyjny)

1. Wstep

Ninigjszy wzor biznes planu stanowi zalacznik do wniosku o dofinansowanie projektu.
Whioskodawca wypetnia i zalacza do wniosku niniejszg cze$¢ 0golng (opisowa) oraz czgs¢ finansowa
sporzadzong w arkuszu kalkulacyjinym, udostepnionym przez Instytucje Zarzadzajaca. Nie nalezy
usuwac jakichkolwiek pol czy tabel w wypelnianych cze$ciach. Dopuszczalne jest natomiast
uzupetnienie biznes planu o dodatkowe informacje, majace znaczenie dla kompleksowego i rzetelnego
opisu stanu faktycznego i/lub planowanej inwestyciji.

Wszystkie pola powinny zostat wypelnione, ewentualnie nalezy umiescic adnotacje
,nie dotyczy” lub wypetni¢ pola zerami. W poszczegolnych polach nalezy odnie$¢ sie do zakresu
wskazanego w opisie danego pola. Jezeli tabele lub pola, zawierajace wpisane przez Wnioskodawce
informacje, wymagajg dodatkowych komentarzy wyjasniajacych sytuacje Wnioskodawcy, dopuszcza si¢
dodanie pod tabelg lub polem tekstowym pola/rubryki/wiersza oznaczonego adnotacjg ,komentarz”
lub zalacznika dodatkowego do projektu. Komentarz powinien w sposéb niebudzacy watpliwosci
wyjasni¢ lub doprecyzowac sytuacje Wnioskodawcy.

Nalezy zadba¢, aby mozliwie duza ilos¢ informacji przedstawianych w biznes planie posiadala
odniesienie do zrodel ich pozyskania (np. publikacje, literatury, strony internetowe, dane statystyczne,
opracowania specjalistyczne, publikacje w prasie). Nalezy réwniez zadbac o wewnetrzng spojnos¢
calego dokumentu i zapewni¢ cigglos¢ miedzy informacjami podawanymi w czeSci opisowej
i finansowej. Informacje przedstawiane w czesci finansowej powinny w mozliwie cisty sposob wynikac
z informaciji przedstawionych w czesci opisowej (np. wielko$¢ planowanej sprzedazy nowego produktu
powinna by¢ skorelowana z opisem przedstawionym w sekcjach dotyczacych analizy rynku i planu
marketingowego).

Wypetniajac biznes plan trzeba pamieta¢, iz wraz z pozostatymi elementami dokumentaciji
aplikacyjnej podlega¢ on bedzie ocenie wg kryteridw wyboru projektéw (formalnych i merytorycznych).
Konstrukcja dokumentacji przewiduje odpowiednie miejsca do zamieszczenia informacji dotyczacych
poszczegolnych kryteriow (np. oceniajacy bedg poszukiwali informacji dotyczacych innowacyjnosci
projektu przede wszystkim w opinii o innowacyjnosci i sekcji C7 wniosku aplikacyjnego, a odniesienia
do realizacji polityk horyzontalnych — w sekcji C5 wniosku o dofinansowanie). Nalezy zatem zadbac
o to, aby w dokumentacji aplikacyjnej poda¢ oceniajacym informacje niezbedne do oceny kazdego
Z kryteridw.

P
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Dane finansowe nalezy poda¢ w tysigcach ztotych z doktadnoscig do 2 miejsc po przecinku.

Dokument nalezy wypelni¢ jezykiem jasnym i zwiezlym. Nalezy tez zamiesci¢ wyjasnienia
uzywanych skrotow lub zwrotow branzowych, mogacych budzi¢ watpliwosci interpretacyijne.

Dokument powinien by¢ podpisany przez Wnioskodawce lub osobe upowazniong
do reprezentowania Wnioskodawcy (na ostatniej stronie).

Wszystkie informacje zawarte w biznes planie muszg by¢ spéjne z informacjami zawartymi
we wniosku o dofinansowanie projektu. Wszystkie informacje zawarte w dokumencie sg objete
tajemnica stuzbowa,

2. Identyfikacja Wnioskodawcy i projektu

Podawane informacje powinny by¢ spojne z wnioskiem o dofinansowanie.

1. Nazwa Whnioskodawcy

2. Tytut projektu

3. Informacje o dziatalnosci Wnioskodawcy oraz o innych zaangazowanych podmiotach

3.1. Profil dziatalnosci

Nalezy wymienic i opisac wszystkie prowadzone dziatalnosci, ktérych udziat w catkowitych przychodach ze sprzedazy
w dwoch ostatnich latach obrachunkowych przekracza 5%. Jako pierwszq nalezy wpisac dziatalno$c, ktorej dotyczy projekt.

Udziat % w przychodach ze
Numer' PKD |‘n?zwa Krotka charakterystyka dziatalnosci sprze@azy W dwoch ostatnich
dziatalnosci zamknietych latach obrotowych

W .... roku W .... roku

R ———
[Dziatalnos¢, ktorej dotyczy
projekt (zgodnie z sekcjg A.5
wniosku aplikacyjnego)]

2., comanssmmennemanansssamsens
[Dziatalnosc przewazajaca
(zgodnie z sekcjg B.1
wniosku aplikacyjnego)]

. R
{Inna dziatalnosc]

T ———

[Inna dzialalnosc]

BDismmmssnsmonsisvins vosuionsy

[Inna dziatalnosc]

3.2. Prezentacja dziatalnosci Wnioskodawcy N

Nalezy krotko przedstawi¢ najwazniejsze informacje o dziatalnosci Wnioskodawcy: jaka jest skala prowadzonej dziatalnosci,

glowne rynki, podstawowe zasoby (materiaine i kadrowe), doswiadczenie, istotne posiadane certyfikaty / zezwolenia /
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koncesje, etc. Istotne jest dokonanie takiej prezentacji Wnioskodawcy, ktéra uzasadniac bedzie jego zainteresowanie
realizacjq projektu oraz mozliwo$c odpowiedniego jego przeprowadzenia. Nie nalezy powtarzac informacji przedstawionych
w sekcji 3.1.

3.3. Doswiadczenie Wnioskodawcy w prowadzeniu prac B+R

Rok n stanowi rok ziozenia wniosku o dofinansowanie. Podawane informacje powinny mie¢ pokrycie w dokumentacji
posiadanej przez Wnioskodawce (np. ksiegi rachunkowe, sprawozdania PNT-01).

Jezeli Wnioskodawca nie prowadzit do tej pory dziatalnoéci badawczo — rozwojowej nalezy w poszczegolne pola wpisac ,nie
dotyczy".

Liczba pracownikéw realizujgcych prace B+R
na koniec ostatniego okresu sprawozdawczego

Rok n-3 Rok n-2 Rok n-1

Nakiady na dziatalnosc¢
B+R (z!)

Nowe produkty

/ technologie / ustugi
wdrozone do praktyki
gospodarczej w wyniku
prowadzonej
dziatalnosci B+R (szt.)

Patenty zgloszone (szt.)

Patenty uzyskane (szt.)

Wzory uzytkowe
zgtoszone (szt.)

Wzory uzytkowe
uzyskane (szt.)

Opis zrealizowanych prac B+R w ciagu 3 lat poprzedzajacych rok zlozenia wniosku o dofinansowanie
oraz ich rezultatow

Nalezy przedstawi¢ przedmiot, zakres prowadzonej dziatalnoéci B+R, ktorq liczbowo i wartodciowo przedstawiono powyzej
(dziedziny, zagadnienia badawcze, opis zrealizowanych projektéw badawczych, przedmioty zgloszen patentowych,
uzyskanych patentow, zgtoszen wzorow uzytkowych, etc.).
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3.4. Oferowane produkty/ustugi

Nalezy wymienic i opisa¢ wszystkie produkty i/lub ustugi oferowane przez Whioskodawce oraz podac ich procentowy udziat
w catkowitych przychodach ze sprzedazy w dwéch ostatnich zatwierdzonych fatach obrachunkowych. W celu unikniecia
zbednego rozdrobnienia oferowane produkty/usfugi mozna rowniez pogrupowac (np. ze wzgledu na rodzaj prowadzonej
dziatalnosci), woéwczas nalezy wymienic i opisa¢ wyodrebnione grupy produktow/ustug. Np. przedsiebiorca prowadzacy
2 rodzaje dziatalnosci — ustugi informatyczne | wynajem sprzetu budowlanego moze wymienic tylko dwie grupy
$wiadczonych ustug, bez podzialu na np. wynajem koparki, wynajem spycharki itp.

Nalezy zachowac kolejno$¢, zaczynajac od produktu/ustugi (lub grupy produktow/usfug) o najwigkszym $rednim % udziale
w przychodach ze sprzedazy.

Udziat % w przychodach ze
sprzedazy w dwdch ostatnich

Produktiusiuge Kaeliopis zamknietych latach obrotowych

W .... roku W .... roku

3.5. Prezentacja partneréw projektu

Tabele nalezy powielic dla kazdego partnera projektu. Partner bierze udzial bezpoSrednio w projekcie i w zwigzku
z tym dysponuje czedcig budzetu, wykonuje czes¢ zadan lub czynnoéci w projekcie, podlega sprawozdawczosci, kontroli,
efc., a z Wnioskodawca faczy go odpowiednia umowa partnerska.

Nazwa instytucji/podmiotu

Krétki opis dziatalnosci

Nalezy krotko przedstawié najwazniejsze informacje o dziatalnosci partnera: jaki jest przedmiot prowadzonej dziatainosci, jej
skala, gtéwne rynki, podstawowe zasoby (materiaine i kadrowe), doswiadczenie, istotne posiadane certyfikaty / zezwolenia
/ koncesje, etc.

Prowadzona dziatalno$¢ badawczo — rozwojowa

Nalezy przedstawic dotychczas prowadzong dzialalno$¢ badawczo — rozwojows, opisujac rowniez efekty tej dziatalnosci
(przeprowadzone prace B+R, posiadane prawa wlasnosci przemystowsj) z ostatnich 3 lat oraz naktady finansowe poniesione
w ciggu ostatnich 3 lat.
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4, Plan prac B+R planowanych do realizacji po zakonczeniu projektu na infrastrukturze

pozyskanej w ramach projektu

Plan prac B+R powinien wskazywac, w jaki sposob (do jakich prac badawczo - rozwojowych) zostanie zastosowana
planowana do zakupienia infrastruktura. Plan nie powinien jednak stanowic zamknigtej i kompletnej listy projektow celowych
planowanych do realizacji, lecz ramowo wskazywac giowne obszary (kierunki) badawcze oraz gtowne rezultaty planowane
do osiggniecia. Przedstawiony zakres informacji powinien ponadto uzasadniac, iz infrastruktura B+R zakupiona w ramach
projektu nie bedzie stuzyta badaniom podstawowym ani cefom produkcyjnym.

4.1. Gléwne innowacyjne obszary badawcze

Nalezy okreslic gtéwne innowacyjne obszary (kierunki) badawcze, ktére bedg mogly by¢ realizowane dzigki zakupionej
infrastrukturze B+R.

4.2. Plan prac B+R (badania przemystowe i eksperymentalne prace rozwojowe) obejmujacy
okres trwatosci

Nalezy okreélic jakie prace B+R prowadzone bedg w poszczegdinych obszarach badawczych wskazanych w sekcji
4.1 w okresie trwafosci projektu (dla MSP sg to trzy lata od pfatnosci koricowej na rzecz przedsigbiorcy; dia duzych
przedsiebiorstw - 5 lat od ptatnoSci koricowej na rzecz przedsigbiorcy). Przy poszczeg6inych pracach nalezy zaznaczyc,
ktore elementy infrastruktury B+R bedq w nich wykorzystywane, budujgc w ten sposéb uzasadnienie dla ich ujecia
w projekcie. Nalezy takze przedstawic plan ochrony praw wtasnosci przemysfowey.

Nalezy rowniez opisac z jakimi jednostkami zewnetrznymi planowana jest wspéipraca przy realizacji poszczegdinych prac
B+R (mogg to by¢ np. podmioty tworzace system szkolnictwa wyzszego i nauki, konsorcja, sieci naukowe, inne podmioty
prowadzgce badania i upowszechniajgce wiedze) ze wskazaniem, czy sq to podmioty krajowe czy zagraniczne.

4.3. Rezultaty realizacji agendy badawczej

Nalezy opisac jakie sq spodziewane rezultaty realizacji prac B+R przedstawionych w sekcji 4.2 - jakie technologie i o jakiej
charakterystyce zostang opracowane - czy bedg to innowacje produktowe czy procesowe, jakie jest na nie zapotrzebowanie
rynkowe (jakie potrzeby rynkowe zostang dzigki nim zaspokojone, jak szeroki jest rynek ktorego dotycza, jakie
sg oczekiwania klientow, jakie cechy / funkcjonalnoSci bedq je wyrézniac sposrod innych dostepnych produktow / ustug
/ technologii).

Fundusze _A Libiishie Unia Europejska [ ,+*+,

Euro pejs kie \ Warte zachodu Europejskie Fundusze T
Strukturalne | Inwestycyjne *oan

Program Regionalny




4.4. Ekoinnowacje

Nalezy wskazac i uzasadnic, ktére z rezultatéw agendy badawczej, wymienione w pkt. 4.3 (innowacyjne produkty / ustugi
/ technologie) beda posiadaly charakter ekoinnowacji. Przez ekoinnowacje rozumie sie takie produkty / ustugi / technologie,
ktére prowadzg do znacznego ograniczenia negatywnego oddzialywania dziafalnoéci gospodarczej na $rodowisko. Jako
znaczne ograniczenie nalezy rozumie¢ zmiane w wysokoSci nie mniejszej niz 10% w stosunku do stanu sprzed realizacji
projektu (nalezy podac odpowiednie wartosci sprzed realizacji projektu oraz planowane do uzyskania po jego realizacji).
Potencjalne obszary ekoinnowacji stanowig:

- zastosowanie rozwigzan gwarantujgcych oszczedno$c energii lub surowcow, w tym oszczedno$c wody,

- zastosowanie technologii mafo- i bezodpadowych, w tym zmniejszenie ifosci $ciekow,

- zastosowanie rozwigzar gwarantujgcych zmniejszenie ilosci zanieczyszczer odprowadzanych do atmosfery,

- zastosowanie rozwigzarn gwarantujgcych zmniejszenie poziomu hatasu,

- zastosowanie rozwigzan wydluzajacych cykl zycia produktu.

W opisie nalezy odnie$¢ sie do tego, jakie technologie o charakterze ekoinnowacji Wnioskodawca zamierza uzyskac
realizujgc agende badawczg, na czym bedzie polegata ich ekologicznos¢ (np. oszczedno$é wody, surowcéw, zmniejszenie
ilodci zanieczyszczeri, hafasu, etc.) oraz poda¢ odpowiednie wartosci (np. zuzycie wody) sprzed realizacji prac B+R
i planowang do osiggnigcia po realizacji wdrozenia. W przypadku projektow, dla ktérych takie poréwnanie jest niemoZliwe
nalezy poréwnac warto$ci planowane do uzyskania w wyniku wdroZenia technologii, ktorej opracowanie bedzie przedmiotem
prac B+R planowanych w ramach agendy badawczej z alternatywnymi, powszechnie stosowanymi rozwigzaniami.

4.5. Kadra badawcza

Nalezy krotko zaprezentowac najwazniejszych czfonkow kadry badawczej, ktorzy realizowaé bedg prace B+R opisane
w sekgji 4.2.0soby te mogq byc zatrudnione u Whioskodawcy lub partneréw projektu, mogq rowniez byé dopiero planowane
do pozyskania do posiadanego zespoly badawczego. Dia kazdej osoby nalezy podac imig i nazwisko (o ile sq znane), role
lub stanowisko, instytucje zatrudniajacq lub planujgcq pozyskac wspolpracownika (Wnioskodawca, parter w projekcie) oraz
kluczowg wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie dla realizacji agendy badawczej.

Imie i nazwisko,
rola / stanowisko

Instytucja Kluczowa wiedza, umiejetno$ci, do$wiadczenie

4.6. Posiadane i planowane do pozyskania poza projektem zasoby materialne oraz wartosci
niematerialne i prawne

Nalezy przedstawic zasoby materialne oraz warto$ci niematerialne i prawne (inne niz planowane do zakupienia w projekcie),
ktore zostang zaangazowane w realizacje agendy badawczej. Nalezy okreslic, ktory z partnerow projektu dysponuje lub

e
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dysponowaf bedzie danym zasobem. W przypadku opisywania zasobow planowanych do pozyskania poza wnioskowanym
projektem nalezy odniesc sie do ich planowanych zrodef finansowania.

Zasob Dysponent / plan nabycia Przeznaczenie w projekcie

5. Dalsze efekty projektu

5.1. Efekt dyfuzji (dotyczy tylko duzych przedsigbiorstw)

Nalezy wskazac w jaki sposob efekty projektu bedq ukierunkowane na mafe i $rednie przedsigbiorstwa oraz w jaki sposcb
zostanie uzyskany efekt dyfuzji innowacji do lubuskiej gospodarki i na czym bedzie on polegal. Dyfuzja innowacji to
rozpowszechnianie innowacji poprzez kanaly rynkowe i nierynkowe, poczawszy od pierwszego wdrozenia w dowolnym
miejscu na $wiecie do innych krajow i regionéw oraz do innych rynkow i firm. W ramach opisu efektu dyfuzji konieczne jest
wykazanie, czy wypracowane w ramach projektu rezultaty w postaci innowacyjnych produktéw/ ustug/ technologii, pozwolg
w przyszlosci (maksymalnie do zakonczenia okresu realizacji projektu) na podjecie wspofpracy z MSP (np. przez nawigzanie
wspolpracy w sferze innowacji, w tym zawarcie umowy partnerstwa; kooperacje w zakresie dziatalnosci produkcyjnej,
ustugowej, w ktérg zaangazowane bedzie MSP np. jako producent/ustugodawca okreslonych elementow/czesci finalnego
produktu oferowanego przez duzego przedsigbiorce na rynku itp.) lub z MSP i instytucjami badawczymi lub naukowymi lub
proinnowacyjnymi.

Jezeli Wnioskodawca nie jest duzym przedsiebiorcq (w rozumieniu definicji przedstawionej w zatgczniku | do Rozporzadzenia
Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r.). w polu ponizej nalezy wpisac ,nie dotyczy".

5.2. Rozwoj dziatalnosci B+R Wnioskodawcy

Nalezy przedstawic w jaki sposob realizacja projektu przyczyni sig do rozwoju dziatalnosci B+R Whioskodawcy.
Minimalny zakres przedstawianych informacji powinien odnosic sig do:

- wzrostu liczby etatow badawczych w toku i po realizacji projektu u Wnioskodawcy / partnerow,

- rozwoju dziatu/dziatow B+R u Wnioskodawcy / partnerow,

- zwigkszenia nakfadow na dziatalno$¢ B+R u Whioskodawcy / partnerow.
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6. Informacje uzupetniajace nt. planowanego projektu

6.1. Spetnienie warunkéw dot. inwestycji poczatkowej

Podanie ponizszych informacji pozwoli na sprawdzenie spetnienia warunkow okreslonych w art. 14 ust. 7 rozporzadzenia
Komisji (UE) nr 651/2014. Beda one podlegaly kontroli prowadzonej w trakcie lub po zakonczeniu projektu, dlatego
tez Whioskodawca powinien posiadac mozliwosc¢ udokumentowania podawanych wartoéci w oparciu o prowadzone ksiggi
rachunkowe.

Koszty amortyzacji aktywéw zwigzanych z dziatalnoscig | Rok ...... Rok ...... Rok ......

podlegajaca modernizacji poniesione przez Wnioskodawce w ciggu

trzech ostatnich zamknietych lat obrotowych

Nalezy wypefnic tylko w przypadku ubiegania sie przez duze przedsigbiorstwo o
pomoc na zasadnicza zmiane procesu_produkcyjneqo (zgodnie z sekcjg A.7
wniosku o dofinansowanie). W pozostafych przypadkach, nalezy w kazde pole
wpisac ,nie dotyczy".

Wartos¢  ksiegowa ponownie  wykorzystywanych — aktywow Rok ......

odnotowana w roku obrotowym poprzedzajagcym rozpoczecie

rzeczowej realizacji projektu

Nalezy wypetnic tylko w przypadku ubiegania sie przez duze przedsigbiorstwo o
pomoc na dywersyfikacje istniejgceqo zaktadu (zgodnie z sekcjg A.7 wniosku o
dofinansowanie).

W pozostafych przypadkach nalezy w kazde pole wpisac ,nie dotyczy”.

Przez ,ponownie wykorzystywane aktywa" nalezy rozumie¢ aktywa posiadane
przed rozpoczeciem projektu i planowane do ponownego wykorzystania
w zwigzku z dywersyfikacjg produkcji zakladu poprzez wprowadzenie produktow
uprzednio nieprodukowanych w zakfadzie.

6.2. Analiza ryzyka

Nalezy przedstawic i opisac poszczegblne czynniki ryzyka zwigzane z realizacjgq projektu (mozliwe do przewidzenia
negatywne sytuacje / zdarzenia lezgce poza bezpo$rednim wplywem 0sob zarzadzajgcych). Dla kazdego czynnika nalezy
podac stopier ryzyka (minimalny, niski, Sredni, wysoki), czyli okreslic stopieri prawdopodobieristwa jego wystapienia oraz
wdrozZone lub przewidywane do wdroZenia (w przypadku urzeczywistnienia sie danego czynnika ryzyka) dzialania
zapobiegawcze / korygujgce.

Prezentowane czynniki ryzyka mogq mie¢ charakter m. in. prawny (np. niestabilno$¢ prawna dziedziny, ktéra stanowi¢
ma obszar badawczy), administracyjny (np. brak uzyskania koncesji, pozwolen lub certyfikatow, w tym pozwolen
niezbednych do prowadzenia badar), finansowy (np. brak udzielenia kredytu na sfinansowanie wkfadu wilasnego
do projektu), rynkowy (pojawienie sie nowych, konkurencyjnych technologii, zmiana wymagan odbiorcéw), kadrowy (np.
problemy z pozyskaniem odpowiednich pracownikéw), organizacyjny.

W analizie ryzyka nalezy zaprezentowac ograniczong liczbe istotnych (uzasadnionych, przewidywanych, najbardziej
prawdopodobnych) czynnikéw ryzyka.

Niezaleznie od powyzszego nalezy obowigzkowo uwzgledni¢ (jako jeden z czynnikéw ryzyka) wszystkie niezbedne
do pozyskania pozwolenia administracyjne, decyzje, koncesje, etc. (w tym pozwolenia na budowe, decyzje w zakresie oceny
oddzialywania na Srodowisko). W opisie czynnika nalezy odnies¢ sie rowniez do tych pozwolen / decyzji, ktore zostaly
juz pozyskane, dla pozostafych podajac planowany termin uzyskania. O ile nie zidentyfikowano potencjalnych problemow
Z ich pozyskaniem mozna okreslic stopieri ryzyka jako minimainy, nie podajgc jednocze$nie dziafari zapobiegawczych
/ korygujacych.
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Czynnik ryzyka

Opis czynnika

Stopien
ryzyka

Dziatania
zapobiegawcze / korygujace

Oswiadczam, ze informacje zawarte w niniejszym dokumencie sa prawdziwe.

Imie i nazwisko osoby/oséb
upowaznionej/ych

do reprezentowania
Whioskodawcy

Data

Podpis i piecze¢
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Biznes plan dla Dziatania 1.1 "Badania i innowacje" RPO-Lubuskie 2020. Il typ projektu. Czes¢ finansowa.

Zatacznik do wniosku o dofinansowanie realizacji projektu

BIZNES PLAN

dla Wnioskodawcow
ubiegajgcych sie o wsparcie w ramach
REGIONALNEGO PROGRAMU OPERACYJNEGO
— LUBUSKIE 2020

O$ Priorytetowa 1 ,Gospodarka i innowacje”
Dziatanie 1.1 ,Badania i innowacje”

Typ projektu:
Il Inwestycje przedsiebiorstw w infrastrukture B+R

Czeé¢ finansowa

Istotne informacje:

W niniejszym arkuszu kolorem zielonym oznaczono pola stanowiace wskazowki dol. sposobu wypelnienia arkusza. Nalezy sie z nimi zapozna¢ przed przystapieniem
do wypetnienia arkusza.

Co do zasady wypetnic nalezy tylko pola oznaczone kolorem bialym. Wartosci w szarych pofach obliczane sq automatycznie. Wprowadzenie niektorych informaci
(np. dotyczacych lat analizy) moze wplywac na kolor poszczegolnych pol.

W arkuszu nie nalezy zmieniac formul. Nie nalezy rowniez wprowadzac innych zmian (np. w opisach). Wyjatkiem w tym zakresie jest moziiwosé dostosowania liczby
wierszy dot. kalkulacji przychodow i kosztow (oraz odpowiednief korekly podsumowar) fak. aby ich liczba odpowiadala specyfice projeku.

Arkusz skfada sie z 4 cze$ci. Ninigjsza cze$¢ zawiera slrone tytulows i ogolne informacje dot. sposobu wypelnienia arkusza. "Cze$¢ 1" i "Czes¢ 2" stanowia glowne
elementy podiegajace wypelnieniu przez Wnioskodawce. "Obliczenia wiasne" to czesc, w ktorej Wnioskodawca moze poprowadzic wlasne obliczenia o charakterze
[pomocniczym.

Wpisujac dane liczbowe. dla oddzielenia czesci dziesigtnych i setnych nalezy stosowac przecinek (poprawna notacjq jest np. 2,50. a nie 2,50).

O ife nie oznaczono inaczej arkusze "Cze$c 1" "Czes¢ 2" powinny zostac wypelnione w tys. zt z dokladnosciq do dwoch migjsc po przecinku.

Wypeinianie arkusza nalezy rozpoczac od sekcji “Tytul projektu”. "Rok rozpoczecia rzeczowej realizacji projektu” oraz wiersza "Rok”
w arkuszu "Cze$¢ 1". Po ich wypeinieniu pozostale pola. ktore nalezy wypelnic. stang sig biale.

Whioskowana dotacja powinna zosta¢ zaplanowana w sprawozdaniach finansowych zgodnie z art.. 41 ust. 1 pkl. 2, tj. odnoszona w momencie jej uzyskania w
rozliczenia migdzyokresowe przychodow, a nastepnio rozliczania stopniowo (rownolegle | proporcjonainie do dokonywanych odpiséw amortyzacyjnych od
sfinansowanych nig aktywow) przez zwigkszenie pozostalych przychodéw operacyfnych.

qPodstawowe zalozenia do analizy finansowej:

Analize nalezy prowadzi¢ w cenach stalych z roku poniesienia pierwszych wydatkow dot. rzeczowej realizacji projektu. zgodnie z sekcja A12 wniosku o
dofinansowanie.

O ile istnieje taka konieczno$c. zafozenia dot. ksztaltowania sie w przysziosci kategorii makroekonomicznych nalezy pobra¢ z wariantu podstawowego z opracowania
"Warianty rozwoju gospodarczego Polski". stanowigcego zalgeznik do "Wytycznych w zakresie zagadnien zwigzanych z przygotowaniem projektow inwestycyjnych,
w tym projektow generujgcych dochod i projektow hybrydowych na lata 2014-2020" (do pobrania ze strony www.funduszeeuropejskie.gov.pl. sekcja "Zapoznaj sig z
iprawem i dokumentami”. fyp dokumentu "Wytyczne®). Dia tych lat analizy, ktore wykraczajq poza horyzont opracowania nalezy przyjac dane jak dla ostatniego roku
nim objetego. Dane historyczne nie powinny byc pobierane z prognoz. lecz podawane w wartosciach rzeczywistych (pochodzacych np. ze stron GUS).
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Biznes plan dla Dzialania 1.1 "Badania i innowacje" RPO-Lubuskie 2020. | typ projektu. Czes¢ finansowa.

Tytul projektu: W brate pole obok na'ezy wpisad tytl projekt 2godny 7 wivazhiem o dofransowaniz.

Rok W m‘l YM m |W ¥aie poie obok 113ery Wineas 1ok poresien 2 prenws 2y ch wycath ow dol rzeczowy eadzany projeriy, 26

e 2 cehy AT2 wriceku o defnansowarie

Rok B-2 B4 OB B B+ B+2 B+3 B+ B+5 B+ B+ B+ B+9 B+10

fapujacs po rcku 'B*
ic w danych histoyczaych o lan obres, przez kicey daislninace byla prowadzena (w wirszu “Rok” nalazy wowezas wyraznie dohladnie oznaczyé chres Mo dotyeza

kniglego kwarlatu Jezeh nie prawadzena dzialal
1 W3 *03-122014° "B-1"- "2015°, “0B" -

N predstawionych w innych czeéciach Biznes Planu (np

R,

ezich

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY UZYSKANE
W WYNIKU REALIZACJI PROJEKTU

Z)yshe W Wy e o

o proves ty 0 e W2 18 Prrewda) Pancwan2 nalaly CWNYY

PrOGUKE / USHIZA: oo, 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. |- wielkos¢ sprzedazy (szt.)

- $rednia cena jednastkowa (tys. 2l) |
PrOdUKt / USIIGR: ... 0,00 0,00, 0.00, 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00, 0,00
2. |- wielkos¢ sprzedaty (szt)
- $rednia cena jednostkowa (ys. 21)
Produkt / ustuga: .........co..oovveveeireererre TR 0,00 0 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
3. |- wielkosc sprzedady (szt.)
- Srednia cena jednostkowa (tys. z1)
PrOAUKE/ USIIGE: ... vv e 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00]
4. |- wielkost sprzedady (s2t.)

- rednia cena jednostkowa (tys. 1)

0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00) 0,00 0.00]

Produkt/ usluga: .

5. |- wielhost sprzedaty (s21)

|- $rednia cena jednostkowa (tys. 2I) .
s = Razem ' 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0, 0,00 0,00 0,00

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY NIEZALEZNE OD REALZACJI PROJEKTU

predublow b ushig. W tahim praypacay nalezy odpewednio zhon gowad formuby w werszy "Razem” (e ma honiecznosa homentowasea by zrmany arkusza)

Produkl / usluga:

. |Produkl/ usluga:
Produkl/ ushuga: ..o
[l ATE [ ——————

o || |po =

(AT T T —
Razem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 - 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Biznes plan dla Dzialania 1.1 "Badania i innowacje" RPO-Lubuskie 2020. I typ projektu. Czes¢ finansowa.

Tytul projektu:
Rok rozpoczecia rzeczowe realizacii projektu:

Rok Uzasadnienie planowanych wartoscl / sposéb Ich planowania,

geine | sy prezenlacyi fnansows) Rok *B* (bazowy) oznacza rob zlozeni:
nsowarie projehty, hiory stanowi obres ed poczau biezacego roku 6o k
130t jes! prowadiona od 03 2014 1. a wriose shiadany j261 1505 20161 wa
rok Yalendarzowy nalezy 52U "Rob” wpisywas nie poszezegalne 3% kal
("8-17"B-2°), reku bazawego (') i nastepnych lat (B+1*

3 od wyplaty astztnis) ranszy d 'amatych i srednich pr.

dnych wartcscl w potach ozn:
o3” na'22y odniest siz (w bax

nym kelorem niz be
jacym wartascl |

asowaniz (w akim payp na‘azy
show | s¥al orez blans nelezy plancwas

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY UZYSKANE
W WYNIKU REALIZACJI PROJEKTU
kiore uzyckane zostans w wyku reas;
<01 sprzadazy W przypadhy
reln'en'a babvy Fomacznosel madna wprowadsc

zaplenowss prays
wekosz 0
W erzypadiu

Fprojehu. Pownny pojawis si2 one nie wozesnig.

4 driostkowe] (zm
Ow lub Lstig. 1y

Produkt / usluga:

1. |- wielkosé sprzedaty (szt)
- $rednia cena jednostkowa (iys. 2I)

ProdURD(USHIORS, . coscssssssmmminsmmsnsssmmismnmassmes s

2. |- wielkos¢ sprzedady (szt.)
- Srednia cena jednostkowa (tys. z1)

Produkt/ USIUGA: ...

3. |- wielkos¢ sprzedazy (szt)
- Srednia cena jednostkowa (tys. 1)

Produkt / USIUga: ..........ocooovooiieeee

4. [-wielkost sprzedaty (szt)
- $rednia cena jednostkowa (1ys. 2]

Produkt / uStga: ......oveoeooee

5. [-wielkost sprzedazy (szt)
- Srednia cenajednostowa (ys. 1)

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY NIEZALEZNE 0D REALIZACJI PROJEKTU

Ne ‘srowas pZ) \:rod; ze sprzedszy meza'scne od reafzacy
maIna wWprowadze

1os2ace gl do kolggmych produktaw ub uskig, W tatim proype

Produkt / usluga: .....

Produkt / usluga: .

Produkt / ustuga:

o U T

on | oo pof

ProdukE/USRIGR: . s csvammssnsnnnmmsniasisim
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Biznes plan dla Dziatania 1.1 "Badania i innowacje" RPO-Lubuskie 2020. | typ projektu. Czes¢ finansowa.

Tytul pr o]ektu: W bvale pola obok na'ezy worsac tylul proiehts 2godny 2 wisaehem o doSnanzowanis
Rok W‘ M’j m"ucli pmm ‘IW:'»: poie DECA nARZY Wirsa: fok PO ECEN 3 prarwsly o wydath Sw Cot rzoczowdy reattacy projsit. 200002 2 seh 4 A12 wikstku o dafnanzowane
Rok B-2 B OB B B+ B#2 B+3 B+ Bt5 B+6 B#7 B+8 B3 B+10
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT CALE) JEDNOSTKI
|Pnycmdyneuouapluddy!zmuznm 0,00 0,00] 000  000] 000] 000 000f  000] 000 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00
, g 0. 00' 0.00 0.00] 0,00 0.00 0,00] 0,00 % ggool 0.00 0.00 0,00 Dﬁ 0.00|
0 0 00 0.00 0 0.00 )| 0.00) 0 (f)l
0/ 0, 00 0.00 0 0.00 0 0 0! 0.00 0.00
. [Kos2twyorzena produklow na wiasne potzeby fednost
B. [Koszty dialalnosci operacyjne] _ 0.0 000 000 _ o000 000 000 000 000 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00
l. ]Nlezﬁtleodreﬁzaﬁmekm 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00
1:
2 e materiakow |
3 obce
4 ioplaty
| 7._|Pozostae koszty rodzaiowe
8. |Wartoé¢ sprredanych lowardw | materiakiw
IL._|Zmiany wynikajace 2 reakizacji projektu 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
| 1. |Amortyzacia
2. _|Zusycie materialow i energii
I@im
| 4. [Podatkii oplaty
5. [Wynagrodzenia
| 5_|{Ubezpieczenia spoleczne
7_|Pozostals oszty odaziome_
| 8| WartoéZ sorzedanych towarow | materialow
C. [Wynik finansowy ze sprzedaty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. |Pozostale przychody operacyjne
E. |Pozostale koszty operacyjne
F. |Wynik na daialalnodci operacyjne] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 000 000 000 0,00]
G. finansowe | | I | | | | | | l | | I |
H. [Koszty finansowe 000 00| 00| 00| o8 0% o000 o0 o000  000] 08 000 0% 000
_|Odsetki
Pozostale koszly finansowe
ik finansowy na dzistalnodci gospodarcze] u,ool p,ool u.oal o.ooi o.ooI o,ooI o.oo} u,m)I o,gglL n,mI 0 o,ou] o,noI (LOOI
, 000 o00of ooof 00o] 00of o0o] ©000] 000 o000 000] o000] o000] 000 000
Wmﬁmmwm) | | [ | | [ [ | | [ | | | |
M. [Wynik finansowy netto 0,00 0,00] 0,00 000 000 0,00] 0,00 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00f 0,00

Fundusze 3 Liibtiskia Unia Europejska
Europejskie \ Warte zachadu Europejskie Fundusze
Program Reglonalny Strukturalne i Inwestycyjne



Biznes plan dla Dziatania 1.1 "Badania i innowacje" RPO-Lubuskie 2020. | typ projektu. Czesé finansowa.

[Tytut projektu:
[Rok rozpoczecia rzeczowe] realizac)i projektu:

Rok Uzasadnienie planowanych wartosci | sposdh ich planowania.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT CALEJ JEDNOSTKI
Przychody netto ze sprzedaty i zréwnane z nimi:
Przychody netto ze sprzedady produktow / ushig / fowardw
Przychody 2 sprzedaty uzyskane w wyniku realizacii projetu

2 w
Pozostale z

(] el o P

Zmiana stanu produktow

. {Koszt wytworzenia produktow na wiasne polrzeby jednostki

B. |Koszty dziafaino$ci operacyjnej
. mewmwmm

| 1. |Amodyzacia

). _|Zudycie materialdw i energii

D |Pooe;un:mm

Pozostale koszty rodzaiowe
8. [Wartos¢ sprzedanych towartw | materialow

Il. Zrﬁarmgrﬁkaiaoezredimci projekiu

1

Amortyzaca
2_|Zutycie materiakow i energi

| 3. jUshugiobee

;. Podatki i

enia

. U

Pozostale koszty rodzaiowe

5| Wartodt sorzedanych towartw i materiakow

C. |Wynik finansowy ze sprzeday

| D. [Pozostale przychody operacyjne

Pozostale koszty operacyjne

Wynik finansowy na dziatainosci operacyjnej

Przychody finansowe

T|@|mim

Koszty finansowe

Odsetki zaptacone

Pozostale koszty finansowe

Wynik finansowy na dzialalno$ci gospodarczej

. |Wynik zdarzefi nadzwyczajnych

Wynik finansowy brutto

Obowiazkowe obciazenia wyniku finansowego (w tym podatek dochodowy)

=|r|=[<|-

. [Wynik finansowy netto

Fundusze Lubuskie Unia Europejska
Europejskie N Mortemsenen Europejskie Fundusze
Program Regianalny Strukturalne i Inwestycyjne



Biznes plan dla Dziatania 1.1 "Badania i innowacje" RPO-Lubuskie 2020. | typ projektu. Czes¢ finansowa

Tytul projektu; W biale pole cbok nalezy woisac tytul pecfehiu 2g0dny z wiisshiem o dofnarsowan'e

Rok W nmoj Mw Pm W ke pole cbok nalezy wpisad rab ponienia pierwszysh wyd how dot (zeczowey reabzacy projedty 2oadme 2 zedoja 412 wivoeby o defnanzowan's

B2 B-1 OB B B+ B+2 B+3 B4 Bt5 B6 B+ Bt B#9 B+10

Rok
UPROSZCZONY BILANS CALEJ JEDNOSTKI

oof o000 ooof] o00o] 000f o0l o000 ooo] o000l 000 000] 000] 000 0,00]
_|Wartosci niemateriaine | prawne | | | | | [ | | | | | | |
_[Rzeczowe aktywa trwale 0.00 0.00 0.00 0.00 000] 000 0.00 0.00 0.00) 0.00) 0.00) 0,00 0,00 0.00]

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Aktywa razem 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00, 0,00| 0,00 0,00 000 000 0,00

A. [Kapital wiasny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. |Kapitat podstawowy

II._[Nalezne wplaty na kapital podstawowy (wielkosc ujemna)
1I._[Udzialy / akie wiasne (wiekost ujemna)

V. |[Kapital zapasowy

V. |Kapital z aktualizacii wyceny
V1. |Pozostate kapitaly rezerwowe
VII. [Zysk / strata z lat ubieglych
VIII, {Zysk / strata netio
IX. |Odpisy 2 zysku netto w ciagu roku obrolowego (wielkoSc ujemna)
| B. [Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 0,00 000 000 0,00 0,00 000 000 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 o.og{
1 na Zobowigzania _

I
=

2

il

_|Zobowiazania dugoterminowe : 000 000 000] 00| 000 00| _ 000 _ 00| 000  000] 000 gog} 00000

._|Zobowiazania krotkolerminowe: 0.00 0. 0,00, 0.00 0.00 000 0,00 0.00 0,00 0,00, 0.00 0,00 0.00 0.00

Fundusze Lubuskie Unia Europejska
Europejskie \ Viarte zachodu Eurapejskie Fundusze
Program Regionalny Strukturalne i Inwestycyjne



Biznes plan dla Dzialania 1.1 "Badania i innowacje” RPO-Lubuskie 2020. | typ projektu. Czesc finansowa,

[ Tytut projektu:

|Rok rozpoczecia rzeczowej realizacii projektu:

Rok

Uzasadnienie planowanych wartoéci / sposb ich planowania.

UPROSZCZONY BILANS CALEJ JEDNOSTKI

Aktywa trwale

Wartosci niemateriaine i prawne

(] P O (N B e e

Rzeczowe aklywa trwale

i budowile

i

Inne Srodki twale

Pozostale aktywa trwale. w tym srodki trwale w budowie, naleznosd i inwestycie
diugoterminowe.

. |Aktywa obrotowe

Naleznosci krotkoterminowe

Inwestycje krétkolemminowe.

pienigzne
Pozostale inwestycje krétkolerminowe

. [Rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa razem

A. [Kapitat wiasny

1. |Kapital podstawowy

II._|Nalezne wplaty na kapital podstawowy (wielkosZ uiemna)

111._[Udzialy [ akcie wiasne (wielkosG ujemna)

IV. |Kapital zapasowy

V

Kapital z aktualizac wyceny

VI

Pozostale kapitaly rezerwowe

Vil

Zysk | strata z lat ubleglych

Vil

2ysk  strata netto

. |Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna)

. |Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania

._|Rezerwy na zobowigzania

Zobowiazania divgoterminowe
1

SorawdZerme 2qnate shywIw | paS)WaW Powin!to W) Kazywas Zgodnate we wilysikich iatach obietych anakzy

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Lubuskie

VWarte zachodu

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukluralne | Inwestycyjne




Biznes plan dla Dziatania 1.1 "Badania i innowacje" RPO-Lubuskie 2020. | typ projektu. Czes¢ finansowa.

Tylul projektu: W biake pol obok natesy wpisas tylul projchfu zaodny z wiaskiem o dofinansowane.
Rok mpom mel mw pm]eﬂm ]W biake po'e chok na‘ezy wpisac rok porasicnia ierwszych wydatow dol. meczows realzasi projektu. zgodie z sekcia A12 wnicaku o dofnansowarve.
Rok B-2 B 0B B B+ B#2 B3 BH Bi5 B6 B#7 B+8 B#9 BH0
WSKAZNIKI FINANSOWE . i
1 _|Udzial majatku trwalego w aktywach [aktywa trwale / aktywa ogolem] #DZIELIO! | #DZIELNL | #DZIELO! | #DZIELIO! | #DZIELIO! | #DZIELKO! | #DZIEL! | #DZIELN! | #DZIEL! | #DZIELO! | #DZIELIO! | #DZIEL/O! | #DZIEL/O! | #DZIELO!
2 |Udziat zobowiazaf w pasywach [zobowigzania / pasywa ogolem} #DZIEL/! | #DZIELIO! | #DZIELAY | #DZIELIO! | #DZIELI! | #DZIELA! | #DZIELIO! | #DZIELA! | #DZIELA! | #DZIELIO! | #DZIEL/O! | #DZIELAO! | #DZIELI! | #DZIEL/O!
3 X ¥ 90 ymi S ; #DZIEL/O! | #DZIELIO! | #DZIELIO! | #DZIEL/O! | #DZIEL! | #DZIELIO! | #DZIELIO} | #DZIELA! | #DZIEL/O! | #DZIELIO! #DZIELIO! #DZIELM! | #DZIELIO! | #DZIELIO!

drugoterminowe) | aktywa trwale]

4 |Wskammik obstugi diugu [(zysk netio + amortyzacia) / (raly kapitalowe kredytow + odsetii)] | #DZIELIO! | #DZIELIO! | #DZIEL/O! | #DZIELAO! #DZIELIO! | #DZIELID! | #DZIELAD! | #DZIELA! | #DZIELIO! | #DZIELAI | #DZIELIO! | #DZIELA! | #DZIELIO! | #DZIELID!

kapitaiu wiasnego [wynik finansowy netto / kapitat wiasny] #DZIELO! | #DZIELIO! | #DZIEL/O! | #DZIELIO! | #DZIEL/O! | #DZIELA! | #DZIEL/O! | #DZIELIO! | #DZIEL/O! | #DZIELIO! | #DZIEL/O! | #DZIELIO! | #DZIELIO! | #DZIEL/O!
5 |Rentownio&¢ sprzedazy [wynik finansowy rietto / przychody ze sprzedaty] #DZIELI0! | #DZIEL/O! | #DZIELA | #DZIEL/! | #DZIELA! | #DZIEL! | #DZIEL/D! | #DZIELA! | #DZIELN! | #DZIELIO! | #DZIELA! | #DZIEL/O! | #DZIEL/O! | #DZIEL/O!
7_|Phynnost biezaca [aklywa obrotowe / zobowiazania krotkoterminowe] #DZIELID! | #DZIEL! | #DZIEL! | #DZIELIO! | #DZIEL/O! | #DZIELI! | #DZIELO! | #DZIELAO! | #DZIELI! | #DZIEL/O! | #DZIELIO! | #DZIELIO! | #DZIEL/O! | #DZIEL/O!
8 |Plynnos¢ szybka [(aktywa obrotowe - zapasy) / zobowiazania krotkoterminowe] #DZIEL/O! | #DZIELIO! | #DZIEL/! | #DZIEL/O! | #DZIEL/O! | #DZIELIO! | #DZIEL/! | #DZIELO! | #DZIEL/O! | #DZIELO! | #DZIELO! | #DZIEL/O! | #DZIEL/O! | #DZIEL/O!
9 R W dniach / ody ze sprzedazy ! 365)] #DZIELO! | #DZIELIO! | #DZIEL/O! | #DZIELIO! | #DZIELA! | #DZIELI! | #DZIEL/O! | #DZIELIO! | #DZIEL/O! | #DZIELIO! | #DZIELIO! | #DZIEL/O! | #DZIELIO! | #DZIELO!
10 MMWM[MMIWWESWMI 365)] #DZIEL! | #DZIEL/! | #DZIELN! | #DZIELA! | #DZIEL/O! | #DZIELA! | #DZIELN! | #DZIELIO! | #DZIEL/O! | #DZIELAO! | #DZIEL/D! | #DZIELAO! | #DZIEL/! | #DZIEL/O!

11 IRQtacja " ey el fiftain e #DZIEL/O! | #DZIEL/O! | #DZIEL/O! | #DZIELIO! | #DZIELIO} | #DZIEL/O! | #DZIELIO! | #DZIELIO! | #DZIEL/O! | #DZIEL/O! | #DZIELIO! | #DZIELA! | #DZIELIO! | #DZIEL/O!

12 [Rawwummmwm(mmmmmml

13 |Liczba dni w okresie 365 365 365 365 365 365 365 365 365 365 365
Komentarz do uzyskanych wynikow
ta podstawie danych wprowadzonych w arkus2u pofczone Zostana poszczegeine wskazniki fnansowe.
Jozed Wnicckodawes uzngje 7a slozowne, moze skomertowas uzyskane wymiki. wskazad na ich przyezyny. ksztskowanie cie wozasea. efs, Komentarz fen bedzie szezaglnie istotmy, jezef poszczegaine wskazniti bada przyjmowaly watosci tchodzace 2a mepohoiase ub

rewlascine (np. tjemne wakazniki rertownodc) Werta rowniez skomentowac uzyzkane wyniki charaitenstycznz dia danef brandy, specyfeznie dla dengy jocnosthi. ete.

Opis dodatkowych zalozen (nie ujetych w kolumnie "Uzasadnienie planowanych wartosci

) o ; . 0 i'e istnieiz laka polrzeba. wszelkis zalazenia poczyricna dia polzeb plenowania finansowepa, nie opisane w ketumnie “Uzasadnienie planowanych warlaici { sposéb ich planowan'a’, powinny zostat umisszezone w palu ponize]
| spos6b ich planowania") poczynionych dla potrzeb planowania finansowego.

Fundusze i Unia Europejska

28 . . Lubuskie pe)
EUI’OPEJSkle \ \Wane 2achcdu Europejskie Fundusze
Program Regionalny Strukturglne i Inwestycyjne



Biznes plan dla Dziatania 1.1 "Badania i innowacje" RPO-Lubuskie 2020. | typ projektu. Czes¢ finansowa.

IEytm projektu:
Rok rozpoczecia rzeczowej realizacji projektu:

Rok Uzasadnienie planowanych wartosci / spos6b ich planowania.

WSKAZNIKI FINANSOWE
Udzial majatku trwalego w aktywach [aktywa trwale / aktywa ogdlem]
2_|Udzial zobowigzat w pasywach [zobowiazania / pasywa ogolem)
5 |Wskaznik finansowania majatku trwalego kapitalem stalym [(kapital wiasny + zobowiazania
diugoterminowe) / aktywa trwale]

Wskaznik obslugi diugu [(zysk netto -+ amortyzacia) / (raly kapitalowe kredytow +odsetii)]

4

5 _|Rentownos¢ kapitaiu wiasnego [wynik finansowy netto / kapitat wiasny]

6 |RentownoS¢ sprzedazy [wynik finansowy netto / przychody ze sprzedaly]
7

8

9

by

Plynnosé biezaca [aktywa obrotowe / zobowiazania krotkoterminowe]

Phynnos¢ szybka [{aktywa obrotowe - 2apasy) / zobowiazania krotkoterminowe]
Rotacja zapasow w dniach [zapasy / (przychody ze sprzedazy / 365)]

10 |Rotacia naleznosci w dniach [naleZnosdi / (przychody ze sprzedazy / 365)]

11 Rotacja zobowiazan handiowych w dniach [zobowiazania handlowe / (przychody ze
sprzedazy [ 365)]

12 |Raty kapitalowe do splaty w okresie (wszystkich obstugiwanych kredytow)

13 |Liczba dni w okresie

|Komentarz do uzyskanych wynikow

Opis dodatkowych zatozen (nie ujetych w kolumnie "Uzasadnienie planowanych wartosci
[ sposéb ich planowania") poczynionych dla potrzeb planowania finansowego.

Fundusze L ; Unia Europejsk:
icki - ubuskie pejska
E Eurapejskie \ Viare zachodu Europejskie Fundusze

Program Regionalny Strukturalne i Inwestycyjne



Biznes plan dla Dziatania 1.1 "Badania i innowacje" RPO-Lubuskie 2020. | typ projektu. Czesc finansowa.

18] Proj2ity. Unz
aczinodel moina cos! : ‘ano &
Zrodlo finansowania projektu Warloéé Opls zrodia (parametry) 1 informacje uprawdopodabniajace Jego pozyskanie
1%
2.
3
4
5.
Razem 0,00
Fund . i ;
Europejskie s iRuskie g

Program Regionalny Strukturalne | Inwestycyjne



