
UCHWALA NR

ZARZADU WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO

z dnia ....$.J§rl/M.M&..... 2019 roku

zmieniaja.ca uchwai? nr 91/1058/16 Zarzadu Wojewodztwa Lubuskiego z dnia 23 lutego

2016 r. w sprawie przyjecia wzoru Biznes Planu dla Beneficjentow ubiegajacych si?

o wsparcie z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Osi

Priorytetowej 1 Regionalnego Programu Operacyjnego - Lubuskie 2020

Na podstawie art. 41 ust. 1 i ust. 2 pkt 4 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie

wojewodztwa (Dz. U. z 2019 r., poz. 512) oraz art. 9 ust. 1 pkt 2 i ust 2 pkt 3 i art. 38 ust. 1 pkt 1 ustawy

z dnia 11 lipca 2014 r, o zasadach realizacji programow operacyjnych w zakresie polityki spojnosci

finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz. U. z 2018 r., poz. 1431 z pozn. zm.),

uchwala si?, co nast?puje.

§ 1. Zafacznik nr 1 do Uchwaly nr 91/1058/16 Zarzadu Wojewodztwa Lubuskiego z dnia 23 lutego

2016 r. w sprawie przyjecia wzoru Biznes Planu dla Beneficjentow ubiegajacych si? o wsparcie

z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Osi Priorytetowej 1 Regionalnego

Programu Operacyjnego - Lubuskie 2020 zmienionej Uchwala^ nr 198/2701/17 z dnia 4 lipca 2017 r.,

otrzymuje brzmienie jak Zalacznik nr 1 do niniejszej Uchwaty.

§ 2. Zalacznik nr 2 do Uchwaly nr 91/1058/16 Zarzadu Wojewodztwa Lubuskiego z dnia 23 lutego

2016 r. w sprawie przyj?cia wzoru Biznes Planu dla Beneficjentow ubiegajacych si? o wsparcie

z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Osi Priorytetowej 1 Regionalnego

Programu Operacyjnego - Lubuskie 2020 zmienionej Uchwaly nr 198/2701/17 z dnia 4 lipca 2017 r.,

otrzymuje brzmienie jak Zalacznik nr 2 do niniejszej Uchwaly.

§ 3. Wykonanie uchwaty powierza si? Marszalkowi Wojewodztwa Lubuskiego.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podj?cia.



Zaiacznik nr 1

Zarzadu Wojewodztwa Lubuskiego
201 9 r.

Zaiacznik do wniosku o dofinansowanie realizacji projektu

BIZNES PLAN

dla Wnioskodawcow
ubiegajqcych si§ o wsparcie w ramach

REGIONALNEGO PROGRAMU OPERACYJNEGO
- LUBUSKIE 2020

Os Priorytetowa 1 ,,Gospodarka i innowacje"

Dziatenie 1.1 ,,Badania i innowacje"

Typ projektu: I. Projekty B+R przedsi^biorstw

Cz§sc ogolna (opisowa)

ZielonaGora 2019 r.
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Zawartosc

1.Wst§p
2. Identyfikacja Wnioskodawcy i projektu
3. Informacje o dzialalnosci Wnioskodawcy oraz o innych zaangazowanych podmiotach
4. Plan prac badawczo - rozwojowych oraz prac przedwdrozeniowych w ramach projektu
5. Efekty prac B+R i ich wykorzystanie
6. Informacje uzupelniajace nt. planowanego projektu
Cz§sc finansowa (arkusz kalkulacyjny)

1.W8t?p
Niniejszy wzor biznes planu stanowi zalacznik do wniosku o dofinansowanie projektu.

Wnioskodawca wypelnia i zalacza do wniosku ninieisza czesc oqolna (opisowa) oraz czesc finansowa.
sporzadzona w arkuszu kalkulacvinym, udostepnionym przez Instvtucie Zarzadzaiaca. Nie nalezy
usuwac jakichkolwiek pol czy label w wypelnianych cz^sciach. Dopuszczalne jest natomiast
uzupelnienie biznes planu o dodatkowe informacje, majace znaczenie dla kompleksowego i rzetelnego
opisu stanu faktycznego i/lub planowanej inwestycji.

Wszystkie pola powinny zostac wypelnione, ewentualnie nalezy umiescic adnotacj§
,,nie dotyczy" lub wypelnic pola zerami. W poszczegolnych polach nalezy odniesc si§ do zakresu
wskazanego w opisie danego pola. Jezeli tabele lub pola, zawierajace wpisane przez Wnioskodawcy
informacje, wymagaja^dodatkowych komentarzy wyjasniajacych sytuacj§ Wnioskodawcy, dopuszcza si§
dodanie pod tabela_ lub polem tekstowym pola/rubryki/wiersza oznaczonego adnotacja^ ,,komentarz"
lub zalacznika dodatkowego do projektu. Komentarz powinien w sposob niebudzacy wa^tpliwosci
wyjasnic lub doprecyzowac sytuacj^ Wnioskodawcy,

Nalezy zadbac, aby mozliwie duza ilosc informacji przedstawianych w biznes planie posiadata
odniesienie do zrode^ ich pozyskania (np. publikacje, literatury, strony internetowe, dane statystyczne,
opracowania specjalistyczne, publikacje w prasie). Nalezy rowniez zadbac o wewn§trznaL spojnosc
catego dokumentu i zapewnic ci^gbsc mi§dzy informacjami podawanymi w cz^sci opisowej
i finansowej. Informacje przedstawiane w cz§sci finansowej powinny w mozliwie scisly sposob wynikac
z informacji przedstawionych w cz§sci opisowej (np. wielkosc planowanej sprzedazy nowego produktu
powinna bye skorelowana z opisem przedstawionym w sekcjach dotyczacych analizy rynku i planu
marketingowego).

Wypefniajac biznes plan trzeba pami^tac, iz wraz z pozostalymi elementami dokumentacji
aplikacyjnej podlegac on bedzie ocenie wg kryteriow wyboru projektow (formalnych i merytorycznych).
Konstrukcja dokumentacji przewiduje odpowiednie miejsca do zamieszczenia informacji dotyczacych
poszczegolnych kryteriow (np. oceniajacy b§dq_ poszukiwali informacji dotyczacych innowacyjnosci
projektu przede wszystkim w opinii o innowacyjnosci i sekcji C7 wniosku aplikacyjnego, informacji
dotyczacych ekoinnowacji - w sekcji 6.1 biznes planu, a odniesienia do realizacji polityk horyzontalnych
- w sekcji C5 wniosku o dofinansowanie), Nalezy zatem zadbac o to, aby w dokumentacji aplikacyjnej
podac oceniajacym informacje niezbe_dne do oceny kazdego z kryteriow.

Dane finansowe naiezy podac w tysiacach zlotvch z dokladnoscia do 2 miejsc po przecinku.
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Dokument nalezy wypelnic j^zykiem jasnym i zwie_zlym. Nalezy tez zamiescic wyjasnienia
uzywanych skrotow lub zwrotow branzowych, mogacych budzic wa^tpliwosci interpretacyjne.

Dokument powinien bye podpisany przez Wnioskodawcy lub osobe_ upowazniona,
do reprezentowania Wnioskodawcy (na ostatniej stronie).

Wszystkie informacie zawarte w biznes planie musza bye spoine z informaciami zawartvmi
we wniosku o dofinansowanie proiektu. Wszystkie informacje zawarte w dokumencie sq_ obj^te
tajemnica^sluzbowa^.

2. Edentyfikacja Wnioskodawcy i projektu

Podawane informacje powinnybyc spojne z wnioskiem o dofinansowanie.

1. Nazwa Wnioskodawcy
2. Tytul projektu

3. Informacje o dziatalnosci Wnioskodawcy oraz o innych zaangazowanych podmiotach

3.1. Profil dziafalnosci
Naiezy wymienit i op/sac wszystkie prowadzone dziatalnosci, ktorych udziaf w catkowitych przychodach ze sprzedazy

w dwdch ostatnich latach obrachunkowych przekracza 5%. Jako pierwszq nalezy wpisac dziatalnosc, ktorej dotyczy projekt.

Numer PKD i nazwa
dzialalnosci

1
[Dziafalnosc, ktorej dotyczy

projekt (zgodnie z sekcjq A.5

wniosku aplikacyjnego)]

2
[Dziafalnosc przewazajaca

(zgodnie z sekcj% B. 1

wniosku aplikacyjnego)]

3

[Inna dziaialnosc]

4

[Inna dziafalnosc]

5

[Inna dziaialnosc]

Krotka charakterystyka dzialalnosci

Udzial % w przychodach ze
sprzedazy w dwoch ostatnich

zamkniejych latach obrotowych
W.... roku W.... roku

3.2. Dotychczasowa dziatalnosc
Najwazniejsze zasoby materialne
Nalezy krdtko opisad najwazniejsze posiadane zasoby materialne wykorzystywane w prowadzonej dzialalnosci
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gospodarczej.

Kluczowe zasoby kadrowe
Nalezy kr6tko op/sac najwazniejsze posiadane (ewentualnie planowane do pozyskania) zasoby ludzkie.

Posiadane certyfikaty, atesty, deklaracje zgodnosci, otrzymane nagrody itp. wraz z datami ich
otrzymania
W szczegolnosci na/ezy wymieni6 ww, dokumenty dotyczace dziaialnosci zwiqzanej z zakresem projektu, Jezeli

Wnioskodawca nie posiada zadnych nagrod, certyfikatow, atestow, etc. nalezy wpisac ,Nie dotyczy".

3.3. Doswiadczenie Wnioskodawcy w prowadzeniu prac B+R
Rok n stanowi rok zhzenia wniosku o dofinansowanie. Podawane informacje powinny miec pokrycie w dokumentacji
posiadanej przez Wnioskodawcy (np. ksiegi rachunkowe, sprawozdania PNT-01).
Jezeli Wnioskodawca nie prowadzil do tej pory dziatalnosci badawczo - rozwojowej nalezy w poszczegolne pola wpisad: »nie
dotyczy".
Liczba pracownikow realizujacych prace B+R
na koniec ostatniego okresu sprawozdawczego

Naktedy na dzialalno£6
B+R (z*)
Nowe produkty
/technologie/uslugi
wdrozone do praktyki
gospodarczej w wyniku
prowadzonej
dziaialnosci B+R (szt.)
Patenty zgtaszone (szt.)
Patenty uzyskane (szt.)

Rok n-3 Rok n-2 Rok n-1
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Wzory uzytkowe
/przemyslowe zgbszone
(szt.)
Wzory uzytkowe
/przemyslowe uzyskane
(szt.)
Opis zrealizowanych prac B+R w cî gu 3 lat poprzedzajacych rok ztozenia wniosku o dofinansowanie
oraz ich rezultatbw
Nalezy przedstawti przedmiot, zakres prowadzonej dzialalnosci B+R, ktdrq liczbowo i wartosciowo przedstawiono powyzej

(dziedziny, zagadnienia badawcze, opis zrealizowanych projektdw badawczych, przedmioty zgfoszen patentowych,

uzyskanych patent6w, zgtoszen wzordw uzytkowych, etc.).

3.4. Oferowane produkty/ustugi
Nalezy wymienfc i op/sad wsz

w catkowitych przychodach z

zbqdnego rozdrobnienia ofero

dziatalnosci), wdwczas na/ez>

2 rodzaje dziaialnosci - us

swiadczonych ustug, bezpodz

Nalezy zachowac kolejnosi, z

w przychodach ze sprzedaty.

Produkt/ustuga

fstkie produkty i/lub usfugi oferowane przez Wnios

3 sprzedazy w dwoch ostatnich zatwierdzonych 1

wane produkty/usfugi motna rbwniei pogrupowa

r wymtenic i op/sac wyodrgbnione grupy produkt

fugi informatyczne i wynajem sprze^tu budowla

afu na np. wynajem koparki, wynajem spycharkiitp

aczynajac od produktu/usfugi (tub grupy produktov

Krotki opis

fodawcq oraz poda6 ich procentowy udziat

3tach obrachunkowych. W celu unikniqcia

$ (np. ze wzglqdu na rodzaj prowadzonej

6w/usiug. Np. przedsi$biorca prowadzacy

nego mote wymienit tylko dwie grupy

v/ustug) o najwi$kszym Srednim % udziale

Udziat % w przychodach ze
sprzedazy w dwoch ostatnich

zamkni^tych latach obrotowych
W .... roku W .... roku

3.5. Prezentacja partnerow i planowanych do zaangazowania podwykonawcow
Tabelq nalety powielic dla katdego partnera i podwykonawcy. Partner bierze udzial bezposrednio w projekcie i w zwiazku

z tym dysponuje cz$$ci% budzetu, podlega sprawozdawczoSci, kontroli, etc., a z Wnioskodawcq faczy go odpowiednia

umowa partnerska. Podwykonawca natorniast to podmiot, ktdremu ma zostac zlecona przez Wnioskodawce. okreslona cze_s6

prac badawczo - rozwojowych w ramach projektu.
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Nazwa instytucji/podmiotu

Rola w projekcie Partner n Podwykonawca n
Krotki opis dzialalnosci
Nalezy kr6tko przedstawfc najwazniejsze informacje o dziaialnoSci partnera I podwykonawcy: jaki jest przedmiot
prowadzonej dziafalnosci, jej skala, gtowne rynki, podstawowe zasoby (materialne I kadrowe), doswiadczenie, istotne
posiadane certyfikaty / zezwolenia / koncesje, etc.

Prowadzona dziatalnosc badawczo - rozwojowa
Nalezy przedstawic dotychczas prowadzonq dzialalnosd; badawczo - rozwojowq, opisujaj: rowniet efekty tej dzialalnosci
(przeprowadzone prace B+R, posiadane prawa wiasnosci przemysiowej) z ostatnich 3 lat oraz nakiady finansowe poniesione
w ciqgu ostatnich 3 lat.

4. Plan prac badawczo - rozwojowych oraz prac przedwdrozeniowych w ramach projektu
W Planie prac badawczo - rozwojowych oraz prac przedwdrozeniowych nalezy op/sac tytko te prace, ktore 53 przewidziane
do realizacji w ramach projektu.

4.1. Zagadnienie / wyzwanie technologiczne
Nalezy op/sad wyzwanie technologiczne, ktdrego dotyczyt ma projekt oraz ktorego rozwiozanie stanowic be_dzie
o przewagach konkurencyjnych technologii uzyskanej w wyniku realizacji projektu. Nalezy op/sac / uzasadnic obecny oraz
docelowy (po realizacji projektu) poziom zaawansowania technotogii (poziom gotowosci technologicznej, ang. technology
readiness level), ktdrej dotyczyc b$d% planowane prace B+R. Naiezy pamiqtac o tym, te badania przemystowe obejmuj%
poziomy gotowosci technologicznej od 2 do 6, a prace rozwojowe -odTdo 9.
W przypadku, gdy do oslagnlqcla dziewiqtego poziomu gotowosci technotogii niezbqdne sq prace przedwdrozeniowe -
zdobycie certyfikatu, aprobaty technicznej, atestu lub innego dokumentu - zgodnie z przepisami prawa, wydawanego przez
zewnqtrzny podmiot - motliwe jest zakonczenie realizacji projektu na osmvm poziomie gotowosci technologii, za ktory uznaje
sie.: ,,zakonczono badania I demonstracjq ostatecznej formy technologii".
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4.2. Etapy prac B+R oraz prac przedwdrozeniowych
Tabelq nalezy powielic dla kazdego etapu prac B+R oraz prac przedwdrozeniowych. Nalezy podzielit planowane prace na
kilka logicznie wyodrqbnionych etapow. Etapy powinny stanowic spfyny dag logiczny planowanych prac. Nie jest mozliwe
iaczenie badah przemysiowych, eksperymentalnych prac rozwojowych ani prac przedwdrozeniowych w ramach tego
samego etapu, rozumianego jako wydzielony fragment prac realizowany w ramach projektu. Badania przemysiowe musza.
zakohczyC s/e przed zakohczeniem prac rozwojowych w projekcie. Prace rozwojowe musz% zakohczy6 sie_ przed
zakohczeniem prac przedwdrozeniowych w projekcie. Kazdy etap prac powinien stanow't6 odrqbne zadanie (ewentualnie
kilka zadan) w budzecie projektu przedstawianym we wniosku o dofmansowanie.

Nr etapu
Rodzaj prac

Data rozpocz^cia etapu
Data zakoriczenia etapu

D Badania przemystowe D Prace rozwojowe
n Prace przedwdrozeniowe

mm.rrrr
mm.rrrr

Opis prac przewidzianych w ramach etapu
Nalezy szczegofowo op/sad prace przewidziane w ramach danego etapu oraz wskazac ich zwiazek z okreslonym wczesniej
wyzwaniem technologicznym (uzasadnic ich niezbe_dnosc).
Dla wszystkich prac nalezy wskaza6 ich realizatordw sposrod kadry opisanej w sekcji 4.3 lub podwykonawcow opisanych
w sekcji 3,5, Jeteli podwykonawca nie zostal jeszcze wybrany (brak jest jego opisu w sekcji 3.5), nalezy krotko op/sac jakie
wymagania dotyczace potencjafu badawczego (kadrowego, materialnego) b$d% przed nim stawiane.
Nalety zadbac o dokiadne powiazanie planowanych prac z budzetem odpowiedniego zadania przedstawianym
we wniosku o dofinansowanie. Zakres planowanych prac powinien uzasadniac poszczegdlne elementy budtetu i wskazywac
ce/owosd ponoszenia danych wydatkow/kosztow w odniesieniu do konkretnych celow etapu prac B+R /prac
przedwdrozeniowych.

Efekt kohcowy etapu
Nalezy opisac efekt koncowy etapu prac (kamieh milowy), dzi$ki ktoremu mozliwe bqdzie podj$cie decyzji
o kontynuacji, modyfikacji lub przerwaniu projektu. Kamieniem milowym mog% byi np. wyniki okreslonych badah,
wypracowanie analizy, syntezy, porownania zdobytej wiedzy, itd. Innymi stowy kamien milowy powinien bye iatwo
mierzalnym efektem projektu do osiagniqcia na koniec kazdego etapu. Dodatkowo nalezy pam/eted, it badania przemystowe
prowadzfc musz% do zdobycia nowej wiedzy w kontekscie nauki jako caiosci, a nie tylko w kontekscie nowej wiedzy
Wnioskodawcy.

Analiza ryzyka prac B+R oraz prac przedwdrozeniowych
Nalezy precyzyjnie op/sad wszystkie zidentyfikowane ryzyka zwi^zane z poszczegolnymi etapami prac (np. brak uzyskania
pozwolen niezbe.dnych do prowadzenia badah i wdrozenia, osiagniqcie wynikow badan odbiegajacych od oczekiwanych
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itp.), podfega/qce m.in, ocenie w ramach kryterium merytorycznego ,,Plan prac B+R". Dla kazdego czynnika na/ezy podac
stopien ryzyka (minimalny, niski, sredni, wysoki), czyll okresli6 stopieti prawdopodobiehstwa jego wystapienia oraz wdrozone
lub przewidywane do wdrozenia (w przypadku urzeczywistnienia sie. danego czynnika ryzyka) dzialania zapobiegawcze /
korygujace.

Czynnik ryzyka Opis czynnika Stopien ryzyka
Dziatania Zapobiegawcze /

korygujace

4.3. Kadra badawcza planowana do zaangazowania

Tabele. na/ezy powielic dla kazdego cztonka zespofu badawczego, niezaleznie od tego, czy pozostaje w dyspozycji
wnioskodawcy / partnerow / podwykonawcow, czy odpowiednia osoba bqdzie dopiem pozyskiwana do projektu.

Imie i nazwisko (o ile znane)
Forma, wymiar zatrudnienia oraz czas
zaangazowania w projekcie
Rola w projekcie
Nalezy wskazaC stanowisko cztonka zespofu badawczego oraz okreslic jego zadania do realizacji w poszczegolnych
etapach prac B+R wraz z planowanym zaangazowaniem czasowym.

Wyksztalcenie i doswiadczenie zawodowe istotne dla roli w projekcie

Nalezy wskazat na wyksztafcenie i doswiadczenie zawodowe istotne z punktu widzenia opisanej powyzej roli danego
czfonka zespofu badawczego w projekcie. Szczegdlna. uwage, na/ezy zwocic na doswiadczenie
w realizacji projektow obejmujacych prace B+R, efekty komercyjne (yen prac, uzyskane prawa ochrony wfasnosci
przemyslowej. Elementem opisu powinny bye rdwniez publikacje dotyczacego tematyki prac, kt6re ma/a, bye prowadzone
przez danq osob$.
Jezeli czfonek zespolu badawczego bec/z/e dopiero pozyskiwany do projektu (w momencie opracowywania biznes ptanu nie
jest znane jego imiq i nazwisko) na/ezy przedstawic wymagania (dotyczqce doswiadczenia, wyksztatcenia), ktore zostanet
przed nim postawione, adekwatne do roli w projekcie.

Sposob zaangazowania w projekcie n Zatrudnienie w projekcie przez Beneficjenta

D Zatrudnienie w projekcie przez partnera

(nazwa partnera}
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4.4. Wtasnosc intelektualna
Nalety wskazad jakie prawa wfasnosci intelektualnej s% niezbe_dne do realizacji projektu, kto jest ich dysponentem
(ewentualnie - jakijest podziai praw), czy i wjaki sposdb zapewniona jest motliwosc' ich zaangatowania do projektu.

4.5. Dalsze zasoby materialise i niematerialne
Nalety przedstawiC zasoby materialne oraz wartosci niematerialne i prawne (inne nit wskazane w
planowane do pozyskania w projekcie), ktdre zostanq zaangatowane w realizacjq projektu.
z partnerdw projektu dysponuje iub dysponowai bqdzie danym zasobem. W przypadku opisywania
do pozyskania poza projektem nalety odnies6 si$ do ich planowanych trddef finansowania.

Zasob Dysponent/ plan nabycia

sekcji 4.4 oraz inne nit
Nalety okreslic, ktdry
zasobdw planowanych

Przeznaczenie w projekcie

5. Efekty prac B+R i ich wykorzystanie

5.1. Rozpowszechnienie wynikow projektu i publikacja wynikow badan
Nalety opisac~, wjaki sposdb oraz na He szeroko rozpowszechniane (poprzez konferencje naukowe i techniczne, publikacje,
ogolnodoste_pne bazy danych, oprogramowanie bezptatne Iub otwarte) b$dq wyniki projektu oraz czy planowana jest
publikacja wynikdw badan (a jeteli tak, to przez ktdrego z partnerdw). Powyzsze nalety opisai osobno dla planowanych
badan przemystowych i prac rozwojowych.
Nalety zwrodc~ uwage. na to, it od szerokiego rozpowszechnienia wynikow projektu tub zachowanie prawa do publikacji
wynikdw badan przez organtzacj$ prowadzaca^ badania i upowszechniajacq wiedze. uczestniczacq w projekcie zaiezec mote
poz/om lego dofmansowania. W takim przypadku nalety pamiqtac, it informacje podane w niniejszej sekcji podlegaty b$d%
weryftkacji podczas kontroli projektu,
Jeteli Wnioskodawca nie planuje szerokiego rozpowszechnienia wynikdw projektu Iub publikacji wynikdw badan
(i nie wnioskuje w zwiazku z tym o podwytszone dofinansowanie projektu), w pole ponitej nalety wpisac »nie dotyczy".

Fundusze
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5.2. Zapotrzebowanie rynkowe na rezultaty projektu
Nowosc rezultatow projektu
Nalezy op/sad na czym polega nowosc produktu / usiugi / technologii majqcej by6 rezultatem projektu wobec innych,

konkurencyjnych rozwiazan, funkcjonujacych jut na rynku. W szczegdlnosci nalety zaprezentowat zestaw kluczowych cech

I funkcjonalnosci, ktore maj% decydowat o powodzeniu rynkowym planowanego do uzyskania rozwiazania i wyrdtniac

je na tie rozwiazan konkurencyjnych. Ponadto nalezy wskazai czy nowost produktu I ustugi / technologii dotyczyt bqdzie

skali przedsiQbiorstwa, regionu (wojewddztwa) czy ponadregionalnej.

Analiza rynku docelowego
Nalezy scharakteryzowat rynek docelowy, na ktdry zostanie skterowany nowy produkt I usfuga / technologia opracowana

w wyniku realizacji projektu. W szczegolnosci nalezy przedstawid istniejape zapotrzebowanie rynkowe na planowane

do uzyskania rozwiazanie, potrzeby odbiorcow, ktore ma ono rozwiazywac oraz sposdb, w jaki te potrzeby zostanq

zaspokojone.
W dalszej kolejnoSci nalezy scharakteryzowat grupy odbiorcdw (wielkosd, liczebnosc, oczekiwania, preference, siia

nabywcza) oraz konkurencje_ (rozwiazania, More skierowane 53 do tych samych grup odbiorcdw i zaspokajaj^ te same tub

podobne potrzeby),
W przypadku projektow dotyczacych innowacji procesowej planowanej do wdrozenla w przedsie^biorstwie Wnioskodawcy tub

partnera, nalety op/sac, wjaki sposdb innowacja ta wptynie na cykl produkcyjny, innych jej potencjalnych utytkownikow oraz

czy i w jaki sposdb podniesie jakosc produktow / uslug I pozwoli lepiej je dostosowa6 do zidentyfikowanych potrzeb

odbiorcdw.

5.3. Efekty wdrozeniowe
Planowane wdrozenie rezultatow projektu
Nalezy przedstawic, wjaki sposob wdrozone zostanq rezultaty projektu (nowy produkt I usluga / technologia), tj. jakie dalsze

dzialania zostan% podje_te aby rezultaty prac B+R bqdace wynikiem realizacji projektu zostafy wprowadzone do praktyki

gospodarczej.

Wdrozenie rezultat6w projektu moze nast$powa6 np. poprzez rozpoczqcie produkcji lub swiadczenia usfug w istniejacym

tub nowym zakiadzie, wdrozenie technologii w dziafatnosc wiasnq przedsie_biorstwa, sprzedat na zasadach rynkowych praw

do wynikow przeprowadzonych prac B+R w celu ich wdrozenia przez innego przedsi$biorc$ lub udzielenie licencji

na zasadach rynkowych na korzystanie z uzyskanych praw wiasnosci przemysiowej. Mote mie6 ono zatem charakter

wewne_trzny (rozpocz$de produkcji lub swiadczenia uslug, wdrozenie technologii do wiasnej dziafalnosci) lub zewnqtrzny
(sprzedat praw wiasnosci przemysiowej lub udzielenie licencji na korzystanie z nich).

W przypadku projektc-w partnerskich nalety wskazac, ktory z partnerdw b$dzie odpowiedzialny za wdrozenie rezultatow

projektu. Nalety poda6 rowniet przewidywany termin wdrozenla oraz wskazac zasoby (techniczne, ludzkie), ktore b^da^

musiaty bye zapewnione, aby wdrotenie mogio nastapic. W przypadku zasobow, ktdrymi podmiot wdratajacy rezultaty

Fundusze ^̂ ^ Lubushie Unia Europejska
EUrOpejSkie ^^ ,, "^ Warlezachadu Europejskie Fundusze
Program Regionalny ^^=T Strukturahe I mwestycyjne

10



projektu jeszcze nie dysponuje, nalezy rdwniez wskazat na posiadane mozliwosci (organizacyjne, finansowe)
ich pozyskania.
W dalszej kolejnosci nalezy opisac (o He dotyczy), w jaki sposob rozwiazanie zostanie zaoferowane na rynku, jakie
przewiduje siq narzqdzia promocji, sposob dotarcia do odbiorcow oraz podstawowe zatozenia dot. planowane] polityki

cenowej. _^__________^_^^^_^_

Ochrona praw wiasnosci intelektualnej
Nalezy opisac, w jaki sposob zostanie zapewniona ochrona wtasnosci intelektualnej uzyskanych rezultatow projektu - co
bqdzie istot% wynalazku i co bqdzie podiegafo ochronie, jakq_ formq ochrony planuje Wnioskodawca (np. patent wzor
uzytkowy, wzdr przemysbwy, tajemnica przedsiqbiorstwa), ich Hose oraz przed jakim urzqdem b$d% dokonane ewentualne
zgloszenia. Ponadto nalety op/sad czy uzyskanie ochrony wiasnosci intelektualnej bqdzie mozliwe, tj. czy nie naruszy praw
innych podmiotow.
W przypadku projektow partnerskich nalezy zaprezentowaC uzgodniony podziaf praw wiasnosci intelektuainej rezultatow
projektu miqdzy poszczegdlnych partnerow.
Nalezy odniesc si$ rdwniez do dostqpnosci dalszych (innych niz uzyskanych w wyniku realizacji projektu) praw wiasnosci
inteiektualnej niezb$dnych do wdrozenia rezultatow projektu i okreslid czy planowane wdrozenie nie spowoduje naruszenia
praw innych podmiotow.

Optacalnosc wdrozenia
Nalezy przedstawid informacje dot. zyskownosci wdrozenia rezultatdw projektu dla Wnioskodawcy/partnerdw. Zyskownosi
nalezy oszacowac dla pierwszych 5 lat wdrozenia.
Wszczegblnosci nalezy przedstawic poszczegolne kategorie i wysokosd (o He dotyczy planowanego wdroienia):
~ niezbqdnych nakfadow inwestycyjnych (np, budowa tinii technologicznej do uruchomienia produkcji masowej produktu
bqdacego rezultatem projektu),
- planowanych do osiagniqcia korzysci w postaci oszczqdnosci kosztow operacyjnych (np. dziqki zastosowaniu nowej,
opracowanej w wyniku realizacji projektu, energooszczqdnej technologii),
- planowanych do osiagniQCia korzysci w postaci dodatkowych strumieni przychodow (np. dotyczacych sprzedazy nowego
produktu, bqdacego rezultatem projektu, sprzedazy licencji na korzystanie z uzyskanych praw wtasnosci przemystowej),
- niezb$dnych do poniesienia dodatkowych kosztow operacyjnych (np. zwiazanych z produkcja^ nowego wyrobu,
opracowanego w wyniku realizacji projektu).
Oprdcz wysokosci poszczegolnych kategorii finansowych nalezy przedstawic rowniez sposdb ich kalkulacji i uzasadnienie.

Fundusze ^^^ f̂c Lubushie Unia EuropeJska
EurOPejSkie ^SS— ""* Warlezachodu Europejskie Fundusze
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5.4. Pozostate efekty realizacji projektu
Efekt dyfuzji (dotyczy tylko duzych przedsi§biorstw)
Nalezy wskazac, wjaki sposdb efekty projektu b$d% ukierunkowane na mate / srednie przedsie_biorstwa oraz wjaki sposob

zostanie uzyskany efekt dyfuzji innowacji do lubuskiej gospodarki i na czym be_dzie on polegaf. Dyfuzja innowacji to

rozpowszechnianie innowacji poprzez kanaiy rynkowe i nierynkowe, poczawszy od pierwszego wdrozenia w dowolnym

miejscu na swiecie do innych krajdw i regionow oraz do innych rynkow i firm, W ramach opisu efektu dyfuzji konieczne jest

wykazanie, czy wypracowane w ramach projektu rezultaty w postaci innowacyjnych produktow/ usfug/ technologii, pozwolq

w przysztosci (maksymainie do zakonczenia okresu realizacji projektu) na podjqcie wspofpracy z M&P (np. przez nawiazanie

wspdfpracy w sferze innowacji, w tym zawarcie umowy partnerstwa; kooperacjq w zakresie dziaialnosci produkcyjnej,

usiugowej, w ktorq zaangazowane bqdzie M&P np. jako producent/usiugodawca okreslonych elementow/czqsci finalnego

produktu oferowanego przez duzego przedsie_biorc$ na rynku itp.) tub z M&P i instytucjami badawczymi lub naukowymi lub

proinnowacyjnymi.

Jezeli Wnioskodawca nie jest duzym przedsi^biorca^ (w rozumlenlu definicji przedstawionej w zalaczniku I do Rozporzadzenia

Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r.), w polu ponizej nalety wpisad; ,,nie dotyczy".

Rozwoj dziaialnosci B+R Wnioskodawcy
Nalezy przedstawic, w jaki sposdb realizacja projektu przyczyni s/? do rozwoju dziaialnosci B+R Wnioskodawcy,

przedstawionej w sekcji 3.3 biznes planu. Minimalny zakres przedstawianych informacji powinien odnosti s/e do;

- wzrostu liczby etatow badawczych w toku i po realizacji projektu u Wnioskodawcy /partnerow,

- wartosci pozostajacych w zwiazku z projektem planowanych nakiaddw na prace B+R, tworzenia i rozwoju dziafow

B+R u Wnioskodawcy / partnerow oraz przedsiqbiorstw powiazanych z Wnioskodawcy w okresie referencyjnym

odpowiadajacym okresowi utrzymania rezultatow projektu,

- wartosci planowanych caikowitych nakiadow inwestycyjnych Wnioskodawcy oraz przedsie_biorstw powiazanych
z Wnioskodawcy w okresie referencyjnym odpowiadajacym okresowi utrzymania rezultatdw projektu.

6. Informacje uzupelniaja^ce nt. planowanego projektu

6.1. Ekoinnowacje
Nalezy opisat czy rezultat planowanych prac B+R prowadzic b$dzie do znacznego ograniczenia negatywnego oddziafywania

dziatalnosci gospodarczej na srodowisko. Jako znaczne ograniczenie nalezy rozumtec zmianq w wysokosci nie mniejszej niz

10% w stosunku do stanu sprzed realizacji projektu (nalezy podaC odpowiednie wartosci sprzed realizacji projektu oraz
planowane do uzyskania pojego realizacji).

Potencjalne obszary ekoinnowacji stanowiq:

- zastosowanie rozwiazan gwarantujqcych oszcze_dnos6 energii lub surowcdw, w tym oszcz^dnosc wody,

- zastosowanie technologii maio- i bezodpadowych, w tym zmniejszenie ilosci sciek&w,

Fundusze ,̂ -*̂ Bfc Lubusbie Un'a
EUrOpejSkie S^r*:—i ".'-"* Watteiachodu Europejskle Fundusze

~ „ . . ^^^ -̂5^ Sfcaikturalne i Inwcstycyjne
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- zastosowanie rozwiazah gwarantujacych zmniejszenie Hosci zanieczyszczen odprowadzanych do atmosfery,

- zastosowanie rozwiazah gwarantujacych zmniejszenie poziomu halas,
- zastosowanie rozwiazah wydiuzajacych cykl zycia produktu.

W opisie nalezy odniesc~ $i$ do (ego, jakie technologie o charakterze ekoinnowacji Wnioskodawca zamierza uzyskac

w ramach planowanego projektu, na czym bqdzie polegate ich eko!ogicznos6 (np. oszcze.dnos6 wody, surowcdw,

zmniejszenie ilosci zanieczyszczen, hafasu, etc.) oraz podac odpowiednie wartosci (np. zuzycie wody) sprzed realizacji

projektu i planowana, do osiagniqcia po reaiizacji wdrozenia. W przypadku projektow, dla ktc-rych takie pordwnan'te jest

niemozliwe nalezy porownac wartosci planowane do uzyskania w wyniku wdrozenia technology, ktbrej opracowanie bqdzie

przedmiotem projektu z alternatywnymi, powszechnie stosowanymi rozwiazaniami.

6.2. Kadra zarza.dzajqca
Naiety pocfad informacje dot. planowanej do zaangazowania i pozostajqcej w dyspozycji Wnioskodawcy kadry zarzqdzajacej

projektem, wskazujac podzial kompetencji oraz kluczowe informacje w zakresie wyksztalcenia i doswiadczenia zawodowego

poszczegolnych czionkdw kadry zarzadzajacej, w szczegolnosci dotyczace doswiadczenia w realizacji / zarzadzaniu

projektami B+R.

6.3. Analiza ryzyka projektu
Nalezy przedstawi6 i op/sad poszczegdlne czynniki ryzyka zwiazane z realizacjq projektu (mozliwe do przewidzenia

negatywne sytuacje / zdarzenia lezape poza bezposrednim wpiywem os6b zarza_dzajacych). Dla kazdego czynnika nalezy

podac stopien ryzyka (minimalny, niski, sredni, wysokl), czyli okresli6 stopieh prawdopodobiehstwa jego wystapienia oraz

wdrozone tub przewidywane do wdrozenia (w przypadku urzeczywistnienia s/e danego czynnika ryzyka) dziaiania

zapobiegawcze / korygujace.

Prezentowane czynniki ryzyka dotyczq w szczegdlnosd element6w wymienionych w kryteriach merytorycznych: nPotencjaf

kadrowy, techniczny, organizacyjny i prawny" oraz »Wykonalnosc finansowa projektu" i moga, m/ed charakter m. in. prawny

(np. niestabilnosc prawna branzy), administracyjny (np. brak uzyskania koncesji, pozwoleh tub certyfikat6w), fmansowy (np.

brak udzielenia kredytu na sfinansowanie wdrozenia), rynkowy (pojawienie s/§ nowych, konkurencyjnych technologii, zmiana

wymagah odbiorcdw koncowych), kadrowy (np. problemy z pozyskaniem odpowiednich pracownikdw), organizacyjny.

W analizie ryzyka nalezy zaprezentowac ograniczonq liczbq istotnych (uzasadnionych, przewidywanych, najbardziej

prawdopodobnych) czynnikc-w ryzyka.

Czynnik ryzyka Opis czynnika
Stopieh
ryzyka

Dziaiania
zapobiegawcze / korygujace
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Oswiadczam, ze informacje zawarte w niniej'szym dokumencie sa^prawdziwe.

i§ i nazwisko osoby/osob
upowaznionej/ych
do reprezentowania Wnioskodawcy
Data

Czytelny podpis i piecz^c firmowa
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Biznes plan dla Dziafania 1.1 "Badania i innowacje" RPO-Lubuskie 2020. I typ projektu. Cz^sc finansowa.

Zalapznik do wniosku o dofinansowanie realizacji projektu

BIZNES PLAN

dlaWnioskodawcow
ubiegaj^cych si§ o wsparcie w ramach

REGIONALNEGO PROGRAMU OPERACYJNEGO
-LUBUSKIE2020

Os Priorytetowa 1 ,,Gospodarka i innowacje"

Dziatanie 1.1 ,,Badania i innowacje"

Typ projektu: I. Projekty B+R przedsi§biorstw

Cz§sc finansowa

Istotne informacje:
W niniejszym arkuszu kolorem zielonym oznaczono pola stanowia_ce wskazowki dot. sposobu wypelnienia aikusza. Nalezy s/£ z nltni zapoznac przed

przystapieniem do wypelnienia arkusza.

Co do zasady wypelntt nalezy tylko pola oznaczone kolorem bialym. Wartosci w szarych poiach obliczane sq automatycznie. Wprowadzenie niektdrych informacji

(np. dotyczqcych iat analizy) moze wplywac na kolor poszczegoinych poi.

W arkuszu nie naiezy zmieniac formal. Nie naiezy rowniez wprowadzac innych zmian (np. w opisach). Wyjatkiem w tym zakresie jest moztiwosc dostosowania liczby

wierszy dot. kaikulacji przychodow i kosztow (oraz odpowiedniej korekty podsumowah) tak, aby ich liczba odpowiadala specyfice projektu.

Arkusz skisda si? z 4 cz$scL Niniejsza czqsc zawiera strong tytulowq i ogolne informacje dot. sposobu wypelnienia arkusza. "Cz$sc 1" i "Cze_sc 2" stanowia_ glowne

elementy podiegajace wypelnieniu przez Wnioskodawce. "Obliczenia wlasne" to cz^sc, iv ktorej Wnioskodawca moze poptowadzic wiasne obliczetiia o charakterze
pomocniczym.

Wpisujqc dane liczbowe, dta oddzieienia czqsci dziesie-tnych i setnych nalezy stosowaC przecinek (poprawn^ notacj^jest np. 2,50, a nie 2.50).

0 lie nie oznaczono inaczej arkusze "Czesc 1" i "Cz$sc 2" powinny zostac wypelnione w tys. zl z dokladnoscia do dwoch m/e/sc po przecinku.

Wypelnianie arkusza nalezy lozpoczac od sekcji "Tytut projektu" oraz wiersza "Rok"
iv arkuszu "CzeSc 1". Po ich wypeinieniu pozostale pola. More nalezy wypelnic, sfanq si$ biale.

Fundusze Lubushie Unia Europejska
EUrOpejSKie ~^» n̂ Wjnt.zjchodu EuropcjskicFundu^zo
Program Regionalny ^^^ Strukturalnc i Inwestycyjne



Biznes plan dla Dzialania 1.1 "Badania i innowacje" RPO-Lubuskie 2020. I typ projektu. Cz^sc finansowa.

Rok

W bislo pate obok nalezy wptsst tytiil projektu zgodtty z

v;nioskten> o dobnansowame

B-2 B-1 OB

Wwieiszj-Rok' wbialych poladi nalezyokreslic poszczegolno lala.'okrcsy prezenlacji finansoivej. Rok'B" (bazov/y) oznacza rokzlozer a ivnosku o dolmansovvanie piojeklu. Lata "B-1" i "B-2" -

OdpOiviednio pierv.'Szy i drugi rok ivstecz

Okies "OB' to okres biezqcy <oku zlozenia wniosku o dofinaiiGOivaiiie piojeklu, ktoiy slanowi okres od poczqlku biezqcego lokn do korlca oslalmego zamknî lego kwartalu Jeze przedsifbiorst.vo

nio piowadzilo dzialalnosci przez lata "B-2" i.'lub'B-l'1, nalezy ujqc w danych hislorycznycli lylko lenokros. pizez kldry dzialalnost byla prowadzona (wwieiszu "Rok" nalczy wowczas wyraznie

dokladnie oznsczyt Okies, ktote dolyczq prczcnlowano dano finnnsov^e). Przykladowo. jczoli przadsiebioislwoprowadzi dzialalnoSt od 03.2014 r., a wniosck skladanyjesl15.06.2016 r., wowczas

"B-2" przyjmuje warlosi '03-12.2014-, 'B-1" - "2015', a "OB" - -06.2016".

W przypadku stosowania roku obraclunkov/ego mncgo niz rok kalendarzowy raleiy w wieiszu 'Rok" \vpisy\vai nie poszczegftlne lata kalendarzowe, lecz cbrachunkoive

RACHUNEKZYSKOW I STRAT

A.
I.
II.
III.
B.
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8,
C.
D.
1.
2.
3.
4.
E.
1.
2,
3.
F.
G.
H.

L
J.
K.
L.
M.

Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi:

Przychody netto ze sprzedazy produkt6w / ustug / towarow
Zmiana stanu produktow

Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby jednostki
Koszty dzialalno6ci operacyjnej
Amortyzacja

Zuzycie materia!6w i energii
Uslugi obce
Podatki i optaty

Wynagrodzenia
Ubezpieczenia spdeczne

Pozostate koszty rodzajowe
Wartosc sprzedanych towarow i materialow
Wynik finansowy ze sprzedazy
Pozostaje przychody operacyjne

Zysk z tytulu sprzedazy niefinansowych aktywow trwatych
Dotacje
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
Inne przychody operacyjne

Pozostale koszty operacyjne
Strata z tytulu sprzedazy niefinansowych aktywow trwatych

Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
Inne koszty operacyjne
Wynik finansowy na dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe
Odsetki zaplacone

Pozostale koszty finansowe
Wynik finansowy na dzialalnosci gospodarczej
Wynik zdarzeri nadzwyczajnych
Wynik finansowy brutto

Obowiazkowe obciazenia wyniku finansowego (w tym podatek dochodowy)
Wynik finansowy netto

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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Biznes plan dla Dziatania 1.1 "Badania i innowacje" RPO-Lubuskie 2020. I typ projektu. Cz^sc finansowa.

Rok

Whisle pole obok nalszy wpisai lyM piojektu igodnyz

wtvoskiem o tioima isowanie

B-2 B-1 OB

UPROSZCZONY BILANS

A.
1.
It.
1.
2.
3.
4.
5.

III.

B.
I.
II.
III.

1.
2.
IV.

Aktywa trwate
Wartosci niematerialne i prawne
Rzeczowe aktywa trwale
Grunty
Budynki i budowie
Maszvnv i urzadzenia
Srodki transportu
Innesrodki trwate

Pozostale aktywa trwale, w tym Srodki trwate w budowie, naleznoSci i inwestycje
dlugoterminowe,
Aktywa obrotowe
Zapasy
NaleznoSci krotkoterminowe
Inwestycje kr6tkoterminowe
firodki pienî zne
Pozostale inwestycje kr6tkoterminowe
Rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa razem

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

A.
1.
H.

Ill,
IV.
V.
VI.
VII.
VIII.

IX.
B.
1.
II.
1.
2.
HI.
1.
2.
3.
IV.
1.
2.

Kapjtaj wtasny
Kap_ital podstawowy
Nalezne wplaty na kapital podstawowy {wielkosc ujemna)
Udziaty / akcje wlasne (wielkos6 ujemna)
Kapital zapasowy
Kapitat z aktualizacji wyceny
Pozostate kapitaly rezerwowe
Zysk / strata z lat ubiegtych
Zysk / strata netto
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkosc ujemna)
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania
Rezerwy na zobowiazania
Zobowia.zania dlugoterminowe
Kredyty i poJyczki
Pozostale zobowiazania dluqoterminowe

Zobowia,zania krotkoterminowe
Z tytulu dostaw i usluq (handlowe)
Kredyty i pozyczkl
Pozostale zobowiazania krbtkoterminowe

Rozliczenia miedzyokresowe
Dtuqotermiriowe rozliczenia miedzyokresowe
Krblkotermirrowe rozliczenia miedzyokresowe

Pasywa razem
Sprewrizcnic zgodno&i aktywbw i pasywttw
Sprawdzenie zyodnosci skfy-A(>\t/ i pasywdw povnnno wykazywai zgadiitrti we uszysikicb lalscli obJQfych anatizq.

0,00

0,00

0.00

0,00

0,00

0,00
Zgodne

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
Zgodne

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
Zgodne

Fundusze
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Biznes plan dla Dziaiania 1.1 "Badania i innowacje" RPO-Lubuskie 2020.1 typ projektu. Cz^sc finansowa.

Rok

W biale pole obok nalety wpisac tytul ptojektu zgodny z

wnioskiom o dofinansowante

B-2 B-1 OB

WSKAZNIKI FINANSOWE

1
2

3

4

5
6
7
8
9
10

11

12
13

Udziat majajku tmvalego w aktywach [aktywa trwale / aktywa ogotem]
Udziat zobowiazan w pasywach [zobowiazania / pasywa og6lem]
Wskaznik finansowania majaHui trv/atego kapitalem statym [(kapital wtasny + zobowiajzania
diugoterminowe) / aktywa trwale]

Wskaznik obstugi dtugu [(zysk netto + amortyzacja) / (raty kapitatowe kredytbw + odsetki)]

Rentownosc kapitatu wtasnego [wynik finansowy netto / kapitat wtasny]
Rentownosc sprzedazy [wynik finansowy netto / przychody ze sprzedazy]
Ptynnosc biezaca [aktywa obrotowe / zobowiazania kr6tkoterminowe]
Ptynnosc szybka [(aktywa obrotowe - zapasy} / zobowiazania kr6tkoterminowe]
Rotacja zapas6w w dniach [zapasy / (przychody ze sprzedazy / 365)]
Rotacja naleznosci w dniach [naleznosci / (przychody ze sprzedazy / 365}]
Rotacja zobowia^zan handlowych w dniach [zobowiazania handlowe / (przychody ze
sprzedazy / 365}]
Raty kapitafowe do splaty w okresie (wszystkich obstugiwanych kredytbw)
Liczba dni w okresie

Komentarz do uzyskanych wynik6w

#D2IEL70!

#DZIEL/0!

#DZIEL/0!

#D2IEUO!

#DZIEUO!

#DZIEL/0!

#DZIEL/0!

#DZIEL/0!

#DZIEL/0!

#DZIEL/0!

#OZIEL/0!

#DZIEUO!

#DZtEL/0!

#DZIEL/0!

#DZIEL/0!

#DZtEL/0!

#DZIEL/0!

#DZIEUO!

#DZIEL/0!

#DZIEL/0!

#DZIEUO!

#DZIEL/0!

#DZIEL/0!

#DZIEUO!

#DZIEUO!

#DZIEL/0!

#DZIEL/0!

#DZIEL/0!

#DZIEL/0!

#DZlEL70!

#DZIEL/0!

#DZIEUO!

#DZIEL/0!

Napodstawie tlanycli uproivadzo/iycft wafkusnu

policzone zostanq poszczegolne vjskazniki ftiansoive

Jeze/i Wnioskodewca uznaje is stosoivoe, mozo

skomentowai uzyskaiie wyntki, wskazaC no /eft

ptzyczyny. ksztaltcwanie s/? w czasie. etc. Komentarz ten

bqttzie szczegdlnie islotny. jeleli poszczegolne wskazniki

bqcla przyjtnowaty wartosci uchotizape za niepokojqce tub

mei'.feSc/vve (np. ujemrie oskazniki red ownoGci). Waito

rowniez skomentowaC uzyskane wyniki cliaiaktetystyczne

clla tlanei branzy, specyliczne dls danego

przedsiqbiorstwa, etc
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ZRODU FIHANSOWANIA PROJEKTU

Zrddto finansowania projektu Wartosc Opis zrwtta (parametfy) i informacje uprawdopodabniajace jego pozyskanie

Razem 0,00

Fundusze
Europejskle

Unia Europejska
Europe]ikip Fundune



Zalacznik nr 2 / ,
do Uchwalynr w/ .P.Q.
Zarzadu Wojewodztwa Lubuskiego
zdnia.M ..,$>&$&. 2019 r.

Zalacznik do wniosku o dofinansowanie realizacji projektu

BIZNES PLAN

dla Wnioskodawcow
ubiegajqcych si^ o wsparcie w ramach

REGIONALNEGO PROGRAMU OPERACYJNEGO
-LUBUSKIE2020

Os Priorytetowa 1 ,,Gospodarka i innowacje"

Dziatanie 1.1 ,,Badania i innowacje"

Typ projektu:
Inwestycje przedsiebiorstw w infrastruktur§ B+R

Cz^sc ogolna (opisowa)

ZielonaGora, 2019r.

Fundusze Lubushie Un'a
wane zachodu Europejskie Fundusze

Strukturalne i Inwestycyjne
Program Regionalny ^̂ "



Zawartosc
1. wstep
2. Identyfikacja Wnioskodawcy i projektu
3. Informacje o dzialalnosci Wnioskodawcy oraz o innych zaangazowanych podmiotach
4. Plan prac B+R planowanych do realizacji po zakohczeniu projektu na infrastrukturze pozyskanej w
ramach projektu
5. Dalsze efekty projektu
6. Informacje uzupetniajace nt. planowanego projektu
Cz§sc finansowa (arkusz kalkulacyjny)

Niniejszy wzor biznes planu stanowi zalacznik do wniosku o dofinansowanie projektu.

Wnioskodawca wypehiia i zalacza do wniosku niniejsza czesc oqolna (opisowa) oraz czesc finansowa

sporzadzona w arkuszu kalkulacvinym, udostepnionym przez Instytucje Zarzadzaiaca Nie nalezy

usuwac jakichkolwiek poi czy tabel w wypelnianych cz^sciach. Dopuszczalne jest natomiast

uzupetnienie biznes planu o dodatkowe informacje, majace znaczenie dla kompleksowego i rzetelnego

opisu stanu faktycznego i/lub planowanej inwestycji.

Wszystkie pola powinny zostac wypelnione, ewentualnie nalezy umiescic adnotacj§

,,nie dotyczy" lub wypelnic pola zerami. W poszczegolnych polach nalezy odniesc sie_ do zakresu

wskazanego w opisie danego pola. Jezeli tabele lub pola, zawierajace wpisane przez Wnioskodawcy

informacje, wymagaja^ dodatkowych komentarzy wyjasniaj^cych sytuacj§ Wnioskodawcy, dopuszcza sie_

dodanie pod tabela^ lub polem tekstowym pola/rubryki/wiersza oznaczonego adnotacja^ ,,komentarz"

lub zala^cznika dodatkowego do projektu. Komentarz powinien w sposob niebudzacy wajpliwosci

wyjasnic lub doprecyzowac sytuacj§ Wnioskodawcy.

Nalezy zadbac, aby mozliwie duza ilosc informacji przedstawianych w biznes planie posiadala

odniesienie do zrodel ich pozyskania {np. publikacje, literatury, strony internetowe, dane statystyczne,

opracowania specjalistyczne, publikacje w prasie). Nalezy rowniez zadbac o wewnetrzn^ spojnosc

calego dokumentu i zapewnic cia^fosc mi^dzy informacjami podawanymi w cz§sci opisowej

i finansowej. Informacje przedstawiane w cz^sci finansowej powinny w mozliwie scisly sposob wynikac

z informacji przedstawionych w cz^sci opisowej (np. wielkosc planowanej sprzedazy nowego produktu

powinna bye skorelowana z opisern przedstawionym w sekcjach dotyczacych analizy rynku i planu

marketingowego).

Wypelniajac biznes plan trzeba pami^tac, iz wraz z pozostalymi elementami dokumentacji

aplikacyjnej podlegac on b^dzie ocenie wg kryteriow wyboru projektow (formalnych i merytorycznych).

Konstrukcja dokumentacji przewiduje odpowiednie miejsca do zamieszczenia informacji dotyczacych

poszczegolnych kryteriow (np. oceniajapy b§da, poszukiwali informacji dotyczacych innowacyjnosci

projektu przede wszystkim w opinii o innowacyjnosci i sekcji C7 wniosku aplikacyjnego, a odniesienia

do realizacji polityk horyzontalnych - w sekcji C5 wniosku o dofinansowanie). Nalezy zatem zadbac

o to, aby w dokumentacji aplikacyjnej podac oceniajacym informacje niezb^dne do oceny kazdego

z kryteriow.

Fundusze ^^ f̂c Lubusfcie Unia Europejska
ElirOpejSkie ~^^---—, *̂ Warte^athodu Europejskie Funduszo
„ n i l ^^h^^5^ Strukturalne i Inwestycylne
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Dane finansowe nalezy podac w tysiacach ztotych z dokladnoscia.do 2 miejsc poprzecinku.

Dokument nalezy wypelnic j^zykiem jasnym i zwi^zlym. Nalezy tez zamiescic wyjasnienia

uzywanych skrotow lub zwrotow branzowych, mogacych budzic WEjtpliwosci interpretacyjne.

Dokument powinien bye podpisany przez Wnioskodawcy lub osob§ upowazniona^

do reprezentowania Wnioskodawcy {na ostatniej stronie).

Wszystkie informacie zawarte w biznes planie muszg bye spojne z informacjami zawartymi

we wniosku o dofinansowanie projektu. Wszystkie informacje zawarte w dokumencie sq. obj§te

tajemnicaLsJuzbowai.

2. Identyfikacja Wnioskodawcy i projektu

Podawane informacje powinny bye spojne z wnioskiem o dofinansowanie.

1. Nazwa Wnioskodawcy

2. Tytul projektu

3. Informacje o dzialalnosci Wnioskodawcy oraz o innych zaangazowanych podmiotach

3.1. Profil dzialalnosci

Nalezy wymienic i op/sac wszystkie prowadzone dziafalnosci, ktorych udzial w catkowitych pnychodach ze sprzedazy

w dwoch ostatnich latach obrachunkowych przekracza 5%. Jako pierwszq nalezy wpisac dziafalnosc, ktorej dotyczy projekt.

Numer PKD i nazwa

dziafalnosci

1
[Dzialalnosc, ktorej dotyczy

projekt (zgodnie z sekcj% A.5

wniosku apiikacyjnego)]

2

[Dzialalnosc przewazajaca

(zgodnie z sekcjq B. 1

wniosku apiikacyjnego)]

3

[Inna dziatatnosc]

4
[Inna dzialalnosc]

5

[Inna dzialalnosc]

Krotka charakterystyka dzialalnosci

Udziaf % w przychodach ze

sprzedazy w dwoch ostatnich

zamkniejych latach obrotowych

W.,.. roku W.... roku

3.2. Prezentacja dzialalnosci Wnioskodawcy
Nalezy krotko przedstawic najwazniejsze informacje o dziafalnosci Wnioskodawcy: jaka jest skala prowadzonej dzialalnosci,

glowne rynki, podstawowe zasoby (materialne i kadrowe). doswiadczenie, istotne posiadane certyfikaty / zezwolenia /

Fundusze
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koncesje. etc. Istotne jest dokonanie takie] prezentacji Wnioskodawcy, ktora uzasadniac bqdzie /ego zainteresowanie

realizacjq projektu oraz mozliwosc odpowiedniego /ego przeprowadzenia. Nie naiezy powtarzac informacji przedstawionych

wsekcji3.1.

3.3. Doswiadczenie Wnioskodawcy w prowadzeniu prac B+R
Rok n stanowi rok ziozenia wniosku o dofinansowanie. Podawane informacje powinny miec pokrycie w dokumentacji

posiadanej przez Wnioskodawcy (np. ksiqgi rachunkowe. sprawozdania PNT-01).

Jezeli Wnioskodawca nie prowadzit do tej pory dzialalnosci badawczo - rozwojowej nalezy w poszczegotne pola wpisac ,,me
dotyczy".

Liczba pracownikow realizuja^cych prace B+R

na koniec ostatniego okresu sprawozdawczego

Naklady na dzialalnosc

B+R (zt)

Nowe produkty

/technologie/uslugi

wdrozone do praktyki

gospodarczej w wyniku

prowadzonej

dzialalnosci B+R (szt.)

Patenty zgloszone (szt.)

Patenty uzyskane (szt.)

Wzory uzytkowe

zgloszone (szt.)

Wzory uzytkowe

uzyskane (szt.)

Rok n-3 Rok n-2 Rok n-1

Opis zrealizowanych prac B+R w ciajgu 3 lat poprzedzajacych rok ziozenia wniosku o dofinansowanie

oraz ich rezultatow
Nalezy przedstawic przedmiot, zakres prowadzonej dziatalnosci B+R, kiorq liczbowo i wartosciowo przedstawiono powyzej
(dziedziny, zagadnienia badawcze. opis zrealizowanych projektow badawczych, przedmioty zgfoszen patentowych,
uzyskanych patentow, zgfoszeii wzorow uzytkowych, etc.).
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3.4. Oferowane produkty/ustugi
Nalezy wymienic i op/sac wsz)

w cafkowitych przychodach z

zbednego rozdrobnienia ofero

dziatalnosci), wowczas nalezy

2 rodzaje dziafalnosci - us

swiadczonych ustug, bez podz

Nalezy zachowac kolejnosc, z

w przychodach ze sprzedazy.

Produkt/usluga

fstkie produkty l/lub usiugi oferowane przez Wnios

3 sprzedazy w dwoch ostatnich zatwierdzonych 1

wane produkty/ustugi mozna rowniez pogrupowa

wymienic i op/sac wyodrqbnione grupy produkt

ugi informatyczne i wynajem sprzqtu budowla

aiu na np. wynajem koparki, wynajem spycharki itp

aczynajac od produktu/ustugi (Sub grupy produktov

Krotki opis

kodawce_ oraz podac ich procentowy udziaf

3tach obrachunkowych. W celu unikniqcia

; (np. ze wzgledu na rodzaj prowadzonej

ow/ustug. Np. przedsiqbiorca prowadzacy

nego moze wymienic tylko dwie grupy

v/usiug) o najwiekszym srednim % udziale

Udzial % w przychodach ze
sprzedazy w dwoch ostatnich

zamkni^tych latach obrotowych
W .... roku W .... roku

3.5. Prezentacja partnerow projektu
Tabelq nalezy powieiic dla kazdego partners projektu, Partner bierze udziaf bezposrednio w projekcie i w zwiazku

z tym dysponuje cze_sci% budzetu, wykonuje cz^sd zadaii lub czynnosci w projekcie, podlega sprawozdawczosci, kontroii,

etc., a z Wnioskodawcq iaczy go odpowiednia umowa partnerska.

Nazwa instytucji/podmiotu
Krotki opis dzialalnosci
Nalezy krotko przedstawic najwazniejsze informacje o dzialalnosci partnera: jaki jest przedmiot prowadzonej dziaialnosci, jej

skala, gtowne rynki, podstawowe zasoby (materialne i kadrowe), doswiadczenie, istotne posiadane certyfikaty / zezwolenia

/koncesje, etc.

Prowadzona dziaialnosc badawczo - rozwojowa
Nalezy przedstawic dotychczas prowadzon^ dziaialnosc badawczo - rozwojowq, opisujqc rowniez efekty tej dziatalnosci

(przeprowadzone prace B+R, posiadane prawa wtasnosci przemyslowej) z ostatnich 3 lat oraz naktady finansowe poniesione

w ciqgu ostatnich 3 lat.
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4. Plan prac B+R planowanych do reaiizacji po zakoiiczeniu projektu na infrastrukturze
pozyskanej w ramach projektu
Plan prac B+R powinien wskazywac, w jaki sposob (do jakich prac badawczo - rozwojowych) zostanie zastosowana
planowana do zakupienia infrastruktura. Plan nie powinien jednak stanowic zamknie_tej i kompietnej listy projektow celowych
planowanych do reaiizacji, lecz ramowo wskazywac glowne obszary (kierunki) badawcze oraz gtowne rezultaty planowane
do osiajgniqcia. Przedstawiony zakres informacji powinien ponadto uzasadniac, iz infrastruktura B+R zakupiona w ramach
projektu nie bqdzie sluzyfa badaniom podstawowym ani cetom produkcyjnym.

4.1. Glowne innowacyjne obszary badawcze
Naiezy okreslic gtowne innowacyjne obszary (kierunki) badawcze, More b$d% mogly bye reaiizowane dziqki zakupione]
infrastrukturze B+R,

4.2. Plan prac B+R (badania przemystowe i eksperymentalne prace rozwojowe) obejmuja^cy

okres trwalosci
Naiezy okreslic jakie prace B+R prowadzone b$d% w poszczegolnych obszarach badawczych wskazanych w sekcji
4,1 w okresie trwaiosci projektu (dla M&P s% to trzy lata od ptatnosci koncowej na rzecz przedsie_biorcy; dla duzych
przedsiqbiorstw - 5 lat od piatnosci koncowej na rzecz przedsiqbiorcy). Przy poszczegolnych pracach nalezy zaznaczyc,
ktore elementy infrastruktury B+R be_d% w nich wykorzystywane, budujqc w ten sposob uzasadnienie dla icb ujqcia
w projekcie. Naiezy takze przedstawic plan ochrony praw wtasnosci przemysfowej.
Naiezy rowniez op/sac z jakimi jednostkami zewnqtrznymi planowana jest wspoipraca przy reaiizacji poszczegolnych prac
B+R (mog% to bye np. podmioty tworzape system szkolnictwa wyzszego i nauki, konsorcja, sieci naukowe, inne podmioty
prowadzace badania i upowszechniajace wiedzq) ze wskazaniem, czy 53 to podmioty krajowe czy zagraniczne.

4.3. Rezultaty reaiizacji agendy badawczej
Watezy op/sac jakie sq spodziewane rezultaty reaiizacji prac B+R przedstawionych w sekcji 4.2 - jakie technotogie i o jakiej
charakterystyce zostana^ opracowane - czy b$d% to innowacje produktowe czy procesowe, jakie jest na nie zapotrzebowanie
rynkowe (jakie potrzeby rynkowe zostana^ dziqki nim zaspokojone, jak szeroki jest rynek ktorego dotycz%, jakie
53 oczekiwania klientow, jakie cechy / funkcjonalnosci b$d% je wyrozniac sposrod innych doste_pnych produktow / uslug
/technologii).

Fundusze _^^ f̂c Lubusfcie Unia Europejska
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4.4. Ekoinnowacje
Nalezy wskazac i uzasadnic, ktore z rezultatow agendy badawczej. wymienione w pkt. 4.3 (innowacyjne produkty / uslugi

/ technologie) b$d% postadaly charakter ekoinnowacji. Przez ekoinnowacje rozumie si$ takie produkty / usfugi / technologie.

ktore prowadzq do znacznego ograniczenia negatywnego oddziaiywania dzialalnosci gospodarcze] na srodowisko. Jako

znaczne ograniczenie nalezy rozumiec zmianq w wysokosci nie mniejszej niz 10% w stosunku do stanu sprzed realizacji

projektu (nalezy podac odpowiednie wartosci sprzed reaiizacji projektu oraz planowane do uzyskania pojego reaiizacji).

Potencjalne obszary ekoinnowacji stanowiq:

- zastosowanie rozwiazan gwarantujacych oszczqdnosc energii tub surowcow, w tym oszczqdnosc wody,

- zastosowanie technologii malo- i bezodpadowych, w tym zmniejszenie ilosci sciekow,

- zastosowanie rozwiqzan gwarantujacych zmniejszenie ilosci zanieczyszczen odprowadzanych do atmosfery,

- zastosowanie rozwiazan gwarantujacych zmniejszenie poziomu haiasu,

- zastosowanie rozwiqzah wydluzajacych cykl zycia produktu.

W opisie nalezy odniesc s/e do /ego, jakie technologie o charakterze ekoinnowacji Wnioskodawca zamierza uzyskac

realizujqc agende badawcz%, na czym bec/z/e polegata ich ekologicznosc (np. oszczednos'c ivody, surowcow, zmniejszenie

ilosci zanieczyszczen, hatasu, etc.) oraz podac odpowiednie wartosci (np. zuzycie wody) sprzed reaiizacji prac B+R

i planowanq do osiagniqcia po reaiizacji wdrozenia. W przypadku projektow, dla ktorych takie porownanie jest niemozliwe

nalezy porownac wartosci planowane do uzyskania w wyniku wdrozenia technologii.. Wore; opracowanie bqdzie przedmiotem

prac B+R planowanych w ramach agendy badawczej z altematywnymi powszechnie stosowanymi rozwiazaniami.

4.5. Kadra badawcza
Nalezy krdtko zaprezentowac najwazniejszych czfonkow kadry badawczej, ktorzy realizowac fced^ prace B+R opisane

w sekcji 4.2.0soby te mogq bye zatrudnione u Wnioskodawcy lub partnerow projektu, mogq rowniez bye dopiero planowane

do pozyskania do posiadanego zespoly badawczego. Dla kazdej osoby nalezy podac imie_ i nazwisko (o He s% znane), rolq

lub stanowisko, instytucjq zatrudniajqcq lub planujac^ pozyskac wspofpracownika (Wnioskodawca. parter w projekcie) oraz

kluczowa^ wiedzq, umiejqtnosci i doswiadczenie dla reaiizacji agendy badawczej.

lmi§ i nazwisko,

rola/ stanowisko
Instytucja Kluczowa wiedza, umiej^tnosci, doswiadczenie

4.6. Posiadane i planowane do pozyskania poza projektem zasoby materialne oraz wartosci

niematerialne i prawne
Nalezy przedstawic zasoby materialne oraz wartosci niematerialne i prawne (inne niz planowane do zakupienia w projekcie),

ktore zostana^ zaangazowane w rea//zac;'e agendy badawczej. Nalezy okreslic, ktory z partnerow projektu dysponuje lub
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dysponowaf bqdzie danym zasobem. W przypadku opisywania zasobow pianowanych do pozyskania poza wnioskowanym

projektem nalezy odniesc si$ do ich planowanych zrodei finansowania.

Zasob Dysponent / plan nabycia Przeznaczenie w projekcie

5. Dalsze efekty projektu

5.1. Efekt dyfuzji (dotyczy tylko duzych przedsi^biorstw)
Nalezy wskazac w jaki sposob efekty projektu b$d% ukierunkowane na mate i srednie przedsiqbiorstwa oraz w jaki sposob

zostanie uzyskany efekt dyfuzji innowacji do iubuskiej gospodarki i na czym bqdzie on poiegal. Dyfuzja innowacji to

rozpowszechnianie innowacji poprzez kanaty rynkowe i nierynkowe, poczayvszy od pierwszego wdrozenia w dowolnym

miejscu na swiecie do innych krajow i regionow oraz do innych rynkow i firm. W ramach opisu efektu dyfuzji konleczne jest

wykazanie, czy wypracowane w ramach projektu rezultaty w postaci innowacyjnych produktow/ usiug/ technologii, pozwolq

w przysziosci (maksymalnie do zakohczenia okresu realizacji projektu) na podjqcie wspofpracy z MSP (np. przez nawiazanie

wspolpracy w sferze innowacji, w tym zawarcie umowy partnerstwa; kooperacjq w zakresie dziatalnosci produkcyjnej,

uslugowej, w ktorq zaangazowane bqdzie MSP np. jako producent/usiugodawca okreslonych elemeniow/czqsci finalnego

produktu oferowanego przez duzego przedsie_biorce_ na rynku itp.) tub z MSP i instytucjami badawczymi Sub naukowymi lub

proinnowacyjnymL

Jezeli Wnioskodawca nie jest duzym przedsiebiorca^ (w rozumieniu definicji przedstawionej w zala^czniku I do Rozporzadzenia

Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17czerwca 2014 r.). wpoiu ponizej nalezy wpisac ,,nie dotyczy".

5.2. Rozwoj dziaJalnosci B+R Wnioskodawcy
Nalezy przedstawic wjaki sposob realizacja projektu przyczyni sie_ do rozwoju dziafalnosci S+R Wnioskodawcy.

Minimalny zakres przedstawianych informacji powinien odnosic s/§ do:

- wzrostu liczby etatow badawczych w toku i po realizacji projektu u Wnioskodawcy / partnerow,

- rozwoju dzialu/dzialow B+R u Wnioskodawcy /partnerow,

- zwiqkszenia nakiadow na dziaialnosc B+R u Wnioskodawcy / partnerow.
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6. Informacje uzupeiniajqce nt planowanego projektu

6.1. Spetnienie warunkow dot. inwestycji poczajkowej
Podanie ponizszych informacji pozwoli na sprawdzenie spefnienia warunkow okresionych w art. 14 ust. 7 rozporzadzenia

Komisji (UE) nr 651/2014. Be_d% one podlegaiy kontroli prowadzonej w trakcie lub po zakoticzeniu projektu, dlatego

tez Wnioskodawca powinien posiadac mozliwosc udokumentowania podawanych wartosci w oparciu o prowadzone ksiqgi

rachunkowe.

Koszty amortyzacji aktywow zwiazanych z dziatalnoscia^
podlegajaca^modernizacji poniesione przez Wnioskodawc^ w ciajgu
trzech ostatnich zamkni^tych lat obrotowych
Nalezy wypelnic tyiko w przypadku ubiegania sie_ przez duze przedsiqbiorstwo o

pomoc na zasadnicza zrniane procesu produkcvinego (zgodnie z sekcj% A.7

wniosku o dofinansowanie), W pozostafych przypadkach, nalezy w kazde pole

wpisac ,,nie dotyczy".

Rok Rok Rok

Wartosc ksi^gowa ponownie wykorzystywanych aktywow
odnotowana w roku obrotowym poprzedzajacym rozpocz^cie

rzeczowej realizacji projektu
Nalezy wypetnic tylko w przypadku ubiegania si$ przez duze przedsiqbiorstwo o

pomoc na dvwersvfikacie istnieiaceqo zakfadu (zgodnie z sekcjn A.7 wniosku o

dofinansowanie).

W pozostalych przypadkach nalezy w kazde pole wpisac ,,nie dotyczy",

Przez ,,ponownie wykorzystywane aktywa" nalezy rozumiec aktywa posiadane

przed rozpoczqciem projektu \ do ponownego wykorzystania

w zwiqzku z dywersyfikacja, produkcji zaktadu poprzez wprowadzenie produktow

uprzednio nieprodukowanych w zakfadzie.

Rok

6.2. Analiza ryzyka
Nalezy przedstawic i opisac poszczegoine czynniki ryzyka zwiazane z realizacjq projektu (mozliwe do przewidzenia

negatywne sytuacje / zdarzenia lezace poza bezposrednim wpfywem osob zarzajJzajqcych). Dla kazdego czynnika nalezy

podac stopien ryzyka (minimatny, niski, sredni, wysoki), czyii okreslic stopien prawdopodobieiistwa jego wystapienia oraz

wdrozone lub przewidywane do wdrozenia (w przypadku urzeczywistnienia si$ danego czynnika ryzyka) dziaiania

zapobiegawcze / korygujace.

Prezentowane czynniki ryzyka mog% miec charakter m. in. prawny (np. niestabilnosc prawna dziedziny, ktora stanowic

ma obszar badawczy), administracyjny (np. brak uzyskania koncesji, pozwolen lub certyfikatow, w tym pozwolen

niezbqdnych do prowadzenia badan), finansowy (np. brak udzielenia kredytu na sfinansowanie wktadu wiasnego

do projektu), rynkowy (pojawienie sie_ nowych, konkurencyjnycn technoiogii, zmiana wymagan odbiorcow), kadrowy (np.

problemy z pozyskaniem odpowiednich pracownikow), organizacyjny,

W analizie ryzyka nalezy zaprezentowac ograniczonq liczbq istotnych (uzasadnionych, przewidywanych, najbardziej

prawdopodobnych) czynnikow ryzyka.

Niezaleznie od powyzszego nalezy obowiazkowo uwzgiqdnic (jako jeden z czynnikow ryzyka) wszystkie niezbqdne

do pozyskania pozwolenia administracyjne, decyzje, koncesje, etc. (w tym pozwolenia na budowq, decyzje w zakresie oceny

oddziatywania na srodowisko). W opisie czynnika nalezy odniesc s/? rowniez do tych pozwoten / decyzji, ktore zostafy

juz pozyskane, dla pozostalych podajac planowany termin uzyskania. 0 He nie zidentyfikowano potencjalnych problemow

z ich pozyskaniem mozna okreslic stopien ryzyka jako minimalny, nie podajac jednoczesnie dziaian zapobiegawczych

/korygujacych.
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Czynnik ryzyka Opisczynnika
Stopieh

ryzyka

Dzialania
zapobiegawcze / korygujace

Oswiadczam, ze informacje zawarte w niniejszym dokumencie sa,prawdziwe.

i§ i nazwisko osoby/osob

upowaznionej/ych

do reprezentowania

Wnioskodawcy

Data

Podpis i piecz^c
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Biznes plan dla Dziatania 1.1 "Badania i innowacje" RPO-Lubuskie 2020. II typ projektu. Cz^scfinansowa.

Zalacznik do wniosku o dofinansowanie realizacji projektu

BIZNES PLAN

dla Wnioskodawcow
ubiegaj^cych si§ o wsparcie w ramach

REGIONALNEGO PROGRAMU OPERACYJNEGO
-LUBUSKIE2020

Os Priorytetowa 1 ,,Gospodarka i innowacje"

Dziatanie 1.1 ,,Badania i innowacje"

Typ projektu:
II. Inwestycje przedsi^biorstw w infrastruktur? B+R

Cz§sc finansowa

Istotne informacje:

Wmoskowana dotaqa pomina zostac zaplanowana w sprawozclaniacli fmansowycli zgodnie z art.. 41 us!. 1 pkl 2, tj. odnoszona w momenctejBj uzyskania w

ozliczenia mt$dzyokrcsowc przychodow, a nsstgpnio rozliczania stopniowo (mwnolegle i pmporcjoitalnio do dokonywsnycli odpmnw smorlyzscyjnycli ocl

sfinansowanych niq aktywow) przez zwiqkszenie pozostalych przychodow operacyjnych.

Podstawowe zalozenia do analizy finansowej:

0 lie istnieie lake koniecznosc. za/ozen/a dot. ksztaltowanta sie w przyszlosci kategorii makroekonomicznycll natezy pobrac z wananiu podstawowego z opracowania

Wananty mzwoiu gospodarczego Polski. steriQwiscego zalacznik do Wytycznych w zakresie zagadnien zwiazanycn z przygotowanieni proiektow inwestycyinych

w tym proiektow generujacych dochod iproioktow hybrydowych na iata 2014-2020" fdopobrania ze strony www.tunduszeeuropejskie gov.pl. sekcja "Zapoznaj sie z

orawem t doktimenlami. typ dokumenlu Wytycznc) Dla tych lat analizy. ktore wykraczaja poza noryzont opracowania naiezy przy/qc daneiak dla ostatniego roku

\im objetego. Dane historyczne nie powiony bye pobierane z prognoz. lecz podawane iv wartosciac/i rzeczywtstych fpochodzacych np. ZB stmn GUS)

9 Fundusze
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Tytul projektu:

Rok rozpoczecn rzeczowej realteatf projektu: , . . ' i -., t- - ••:-- -.->-• t •-- -1. ij iJ - p (- •-, .ZSiK'.SSZft*,-;^)?*™;^^^!-.™^?

Rok B-2 B-1 OB B+1 B+2 B+3 B+5 B+7 B+S 8*10

fl Ro* ̂ ' (buĉ  ozr«c;< fok *.%« wliortu o (Jd*n«isow«* prtjtMj Lola TMVB-2'-odpo*Bdi;iOFirr*:;zyt drug rckaitxz LilaTW (o'a+IO'blo'iJ^laanasl-jpujscsnarciu 'B'
w^

iewktHedmypEl 15.5510 IS r wowc:jrB-2'

(̂ lN̂

I.

2.

3.

4.

5.

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY UZYSKANE

W WYNIKU REAUZACJI PROJEKTU

!!S^̂ "̂ - •- • *- jit- •* j- ,.,.,.. .... ...
Produkt/ustuqa:

• widkosc sprzedazy (szt.)

- irednia cena jednostkowa {tys. zt)

Produkt / usluqa:

- wietoosc sptzedazy (szl.)

- srednia cena jednosftowa (tys. A)

Produkl / usluqa:

- widkosc spfzedazy (sit.)
- srednia cena fednostkowa (tys. zfl

Produkl /usluqa:

• wtefcosc sptzedazy (szt. )

- sVednia cena jednosftowa (lys. zll

Prtxfuki/usluqa:

• wiejkosc sprzeda^y (szt.)
• irednia cena fednosftouva (tys. zl)

Razem

-t^.TOP-
r L _l , L^.A

u d;ltp:7crTf':r] f r«
_, .̂ i..-,-,.1*.,. . . | . T3
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1.
2.

3.

4.
5.

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY MEZALEZNE 00 REAUZACJI PROJEKTU •

Produkl / usluqa:

Produkl / usluqa1

Produk! / usluqa

Produkt/ usluqa:

Produkt/ usluqa:
Razem • '

„_.

0,00

1̂ ,

0,00

. i , r--. -R
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Biznes plan dla Dzialania 1.1 "Badania i irinowacje" RPO-Lubuskie 2020 I typ projektu. Czesc finansowa.

Rok rozpoczgcia rzeczowej realaacji projektu:

Rck Uzasadnienie planowanych wartosci / sposib !ch planowania.

iirtus^iraen**^y*prt«*tK;3j(iy^lizJnr3nj#pi:yftKzad^Ydi •;-r^.;i':. pcf^h oznKiufVffft irmym

1-

2.

3.

4.

5.

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY UZYSKANE

WWYNIKU REALIZACJI PROJEKTU

" ^ •"•c" L - ° ' " r'J" "' ' ' *" ' '" l" " ̂  ------ ^-- -t- J- l r:ri r i^" -- LO.^ .. - . i,^ .,j

Produkt / usluga:
- wielkosc sprzedaiy (szt.)
- srednia cena jednosftowa {tys. zl)
Produkt /usluga
-'jvielkoscsprzedazyfszt.)
- srednia cena jednostkowa {tys. zl)
Produkt /usluga:

-wielkGECSOtzedazy(szL)
- sfednia cena jednostkowa (tys. zl)
Produkt ,' usluga: ,
- wielkosc sprzedazy (szl.)
- srettnia cena jednosttowa (tys. zl)
Produkt .' usluga:
-wielkosc sprzedazy (sit.)
- srednia cena jednostkowa (tys. z!}

Razem

1.
2.
3.
4.
5.

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY NIEZALEZNE OD REALIZACJI PROJEKTU

Produkt / usluga:
Produkt / usluga:
Produkt ;' usluqa:

Produkt /usluga:
Produkt /usluga1 ,

Kazan
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Bizries plan did Dztatama 1.1 "Badania i innowacje" RPO-Lubuskie 2020 1 typ projeklu. Ciescfinsnsowa.

Tytul projektu:
Rok rozpoczscia raeoawej realizacji prajettu:

IVfaMspofe totna'eij'wjr: ^DfulpnteUj^farrK^tfl.o.b'^ irdnis

iino-i'Wri.r'rnvJiifoa'M rz«:^,-(re^:a,7Frqyfc ZOOC.TJ KM'^fjB-tKraD.irttjTffl.T:.,?

Rok

RACHUNEK ZYSKOW 1 STRAT CALEJ JEDNOSTKI

A.
1.
1
t
II

111.

B.
I.
1.
2.
3
4.
5.
6.
T,
8
N.
1.
2.
3.
4.
5.
0

T

3

c.
D.
E.
F.
G.
H,

1.
J.
K.
L
H.

Przychody netto ze sprzedaiy i zrownane z nimi;
Przycltody netto ze sprzedazy produfrtow / uskig / toward*
3rrv:4:xJv ;e swiedazv m;& aw * *vr! ty reaiacn wateklL
Pc;c;1a»?inivct;ix^;esfR«:aCT

Zniiaoa stanu produMow
Koszt wytworzenia picduktow na wlasne potrzeby jednostki
Koizty dziatalnosci operacyjnej
Niezaleziie od realizacj! projekhi
Amw^zacg
ZvtKte rv-ateTator i erefcn
Usiuoiobce
PodatfiioDOtv
Wrnagiodzeraa
Ube?wec:enia spoleczne
Foiostsfe kszlv rodz=K*s
tofti: ;cT«l3rivcti tawsii* i ma'ptaliiw

Zniiany wyiiikajace z reattzaqi ptojektu
faTwrt]2ac@
Zj;v;le materiatow i ererqii

Uiluqicbce
-odatii DDfaS-
yĵ najirodzMja
Ui-:::"c:;-;r;jr2->sc;ne
Po:w.»skCKt*ro<bae*e
l'.'3it;:;:c^-:-d^vrfi towjr;* i nateratow

Wynik firansowy ze spnedazy
Pozastate przychody operacyjne
Powstate koszty operacyjrw
Wynik finansowy ru dzialalnosci operacyjnej
Przychody finansowe
Koszty flnaiwowe
Odsetki zaptacooe
Pozosla/e koszty finansowe
Wynlk finansowy rw flziaUlnoici gospodarczaj
Wyjiik idjrzen nadzwyczajnych
WynHtfinamowybnitto
Obowiazkowe obciaiema wyniku finansowego (w tym podatek dochodowy)
Wynlk flnarwowy netto
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Biznes plan dig Dziatania 1.1 "Badania i innowacje" RPO-Lubuskie 2020.1 typ projektu. Czesc finansowa.

Tytut projektu:

Rok rozpoczgcia rzeczowq realizacji projektu:

Rok Uzasadnienie planowanych wartosci f sposob ich planowaitia.

RACHUNEK ZYSK6W 1 STRAT CAtEJ JEDtiOSTXI

A.
1.
1.
2
II.

III.

B.
1.
1
I
3.
4
5.
6.
7.
8.
II.
1
2
3
4.
5
6.
7.
e
c.
D.
E.
F.
G.
H.

1.
J.
K.
L.
M.

Przychody netto ze sprzedazy i zrownane i nimi:
PrzycfKXfy netto ze sptzedazy produktow / uskjg / fcwartw
3rzychwty 2fi swiedaiv uzvskare * wvniku realcacii oro-ektu
:)ozo5'iaie D^vcfiodv ze sorzedaiv

Zmiana stanu produktcw
Koszl wytwofzenia prcrfuklow na wlasne polrzeby jednos&i
Koszty dziatahoici operacyinej
Niezale^ne od reaiizaqi projektu
Amodyzacia

Zuzv:ie ma'erialow i erefa]i
UEluQiobce

PodaftiiOD'ah'
W/naorotizenia

Ubezc'eciSnia spoteczne

Pozos'^te koszty rodzajowe

Wailosc scrzedanych towarow i maieristbw

Zmiany wynikajace z reafizacji pfojektu
ArnoTtiiK'a
Zuivcie rratenafeii j enenjii

Usiuoicta

FodaSii i Cttetv
Wjnacrodzenia

L'bezceaenaEcoleczfie

^czcsta-e kosztv iKlzao*e
WarloitJD'zKJanycti towarc* imateriatow

Wynik finartsowy ze sprzedaiy

Poawtate preychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
Wynik firtansowy na dziajainosci operacyjnej
Pnyehody finansowe
Koszty (inansowe
Odsetki zaptecone
Pozosfaie koszty finansowe
Wynik finansowy na dzja|ainosci gospodarczej
Wynik zdarzert nadzwyczajnych
Wynik finansowy bruflo
Obowiazfcowe obdaienia vryniku fi nansowego (w tym podatek dochodowy)
Wynik finansowy netto

Fundusze
Europejskie

Lubuskie Unia Europejska



Biznes plan dla Dziatania 1.1 "Badania i innowacje" RPO-Lubuskie 2020. I typ projektu. Czescfinansowa.

Tylul projektu:
Rok rozpoczecia rzeczowj raaloacji projektu:

IV b* F* CM ™.fey .«« WP^'l- «>*/ * « M*fti o rfrfn™™™

\Utl&frtrt*K'*n™;K,:>FV-r.:--™r'<-™a:rlV!c^^^

Rok

UPROSZCZONY BILANS CALEJ JEDNOSTKI
A.
I.
II.
1
7
3
4
5

HI.

B.
1.
II.
III.
1.
2.
IV

Aktywa trwaje
Waftosd niematerialne i prawne
Rzeczowe aktywa trwate
Gnxity

Bixlvnlii i budowte

Maszyny i tirea*b«nia

S-ctiiirsnsiXMlJ
rreEiOJUturale

Pozosfafe aktywa Irwate, w tym SroAi tiwate w budowie. nateinosci i imtetyqe
(tfugotemiinowe.
Aktywa obrotowe
Zapasy
Nate^rosd krotkotemirawe
Inwestycje krflkoteimimjwe
Srodki pieniê ne
Pozoslate inwestycje kriMkotenninowe
Rozlksenia m^kyokresowe

Aktywa razem

B-2 B-1

0,00

0.00

0,00

0,00

0.00

0.00

0,00

0.00

OB

0,00

o.oo

0,00

0,00

B

0,00

0.00

0,00

0,00

8*1

0,00

0.00

0,00

0,00

B*2 B+3 B+4 B+5

0,00

0.00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

0.00

0.00

0,00

0,00

S+6

0,00

0,00

0,00

0,00

B*7 8*8

0,00

0.00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

8*9 B+10

0,00

0,00

0,00

0.00

0.00

0.00

0,00

0.00

A.
i.
II.
til.
IV.
V.
VI.
VII.

VIII.

IX.
B.
i.
N.
1
;

III.

1
2.
3

IV.
1.
I

Kapttalwtasny
Kapitalpodstawtwy
Nalezne wptaty na kapltal podstawowy iwjeikosc iqerrra)
Udzialy / akqe wtasne (wieftosc uiemna)
Kapiiaf zapascwy
Kaprtal z aktuateaql wyreny
3ozostate kapitafy rezeiwowe
Zysk/ strata zlatubieglych
Zysk / strata netto
Odpisy z zysku netto w oaau roku obfolowego (wie"kosc uiemna)
Zobowiazania i reterwy na zobowiazartia
Rezerwy na zobcwiazania
Zobowiazania dhiootemiinowe
K-Hi.rv i rcivci»i

-j;:;,l* zobwiaJara (ftnotemincwe

Zobowiazania krttkotenrincwe
Z Miiiu dostaw i usluq (fianSwe)

Kiedyty i [wJyczti
Po: osiate robowia^snia kiclt olernuoowe

Rozliczenia miedzyoirescwe
CL-L'::!&!Tvin<:*e(32bc;e''"if!iifjr,ictreM*e

K:cltC'tenTKna*e :ow;en a n'-edr/wres-^we

Pasywa razem
SjMuJzftf.'e zijodioio a*(>now / p.isjwtf*

>'•«'.- -.^^^^^r^^^F^m^^:;^:^^::^^^;!..-!,^^;^:-^^^

0,00

0,00

0,00

0.00

0.00

0,00
Zgodiie

0,00

0,00

0.00

0.00

0.00

0,00
Zqodne

op

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00
Zgodne

L o.w

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
2c,od»e

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

0,00
Zojifcie

0,00

0,00

0.00

0,00

0.00

0,00
Zgofoe

0,00

0.00

0.00

0.00

0.00

0,00
Zgodne

0,00

0.00

0,00

0.00

0,00

0,00
Zgotf.'ie

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
Zoodne

0,00

0,00

0.00

0,00

0,00

0,00
Zwdne

0,00

0,00

0.00

0.00

0.00

0,00
Zqodne

0,00

0.00

0,00

0,00

0,00

0,00
Zoodne

0,00

0,00

0.00

0.00

0,00

0,00
Zqotiiis

0,00

0.00

0,00

0.00

0,00

0,00
Zicdne

Fundusze
Europejskie

Lubushie
/Jan*!*chc<?ii

Unia Europejska



plan dla Dziafania 1.1 "Badama i innowacje" RPO-Lutmskie 2020 I typ projektu Czcsc frnansowa.

Tytut projektu:
Rok roipoczyia rceczowei realiacji projgktu:

Rok Uzasadntenie planowanych wartosci 1 sposob ich plinowania.

UPROSZCZONY BILANS CALEJ JEONOSTKI
A.
I.
11.
i
•>
3.
4.
5.

III.

B.
1.
II.
III.

1.
2.
IV.

Aktywa trwate
Wartcsd niemalerialnei prawne
Rzeczcwe aktywa (rwate
GcjnV

BudvnM i buAnrle

Masivnv i nrzadienia

Srcdki traisportu

lTmesra*i_Bwale
Pozoslate aktywa trwate. w tym siodki trwafe w budowie. nateznosd i inwestycje
cJlugotennflowe.
Aktywa obrotowe
Zapasy
Naleznosti krolkoleminowe
Inweslycje krotfioierrnino«e
Srodki pieniezne
Pozosla*e inwestycje kroftoterminowe
Rozliczetiia niiedzyokresowe

Aktywarazem

A.
!.
II.
III.

IV.

V.
VI.
VII.

VIII.
IX.

B.
I.
II.
1
i

III.

1
2.
3.

IV
1
i

Kapitatwlasny
Kantal pods^awcwy
Nalelne wplaty na kapifal porfstawowy (wjetkosc ujemna)
Udziaty / akcje wfesne twielkosc î emna)
Kaprtat zapasowy
Kapifal z aUualizacji wyceny
Pozoslate kapilaty rezetwowe
Zysk / strata z lat ubiegrych
Zysk / strata rteflo
Odpisy z zysku netto w riagu rc*u otxolowego fwe*osc utemna)
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania
Rezerwy na zobowiazania
Zrjbowazania dluQoterminowe
r'edvVtw^rjk!
^9J t̂ew*wS*H*S5**™5^S
Zobow:azania kraftoterminowe
Z Muf-J rfostaw i iirJjfl lharx)<cwe]
Kiedyty i coiyczki
FoiO'ilate :obowi3zartia krotkoiermirwue

Rozfczeoia niedzyokreswe
C*jo:t"rnino*6 r::kcz?.)-2 mi*dCTikifM«e
Krot*ote(mir(»e rc;ic;eria miedrro-rew«e

Pasywaraum
SpratKfeen o :•-:•..;: j j aAnwc* i pa itwcw
Jcri* to,i t- :«.,,-,•, ̂  ,.(()-,, ,„, p3:j»™ fj™::.ro », ICTIVS: ;gK;,3:c ue K.') A* tf^Ji ot/f ft C.'T ™'.it

Fundusze
Europejskie Lubusteie Unia Europojska



Biznes plan dla Dzialania 1.1 "Badania i innowacje" RPO-Lubuskie 2020.1 typ projektu. Cz^sc finansowa.

Tytul projeWu:
Rok rozpocz^cta rzeczow r̂ealhaqi projektu:

Iv^^0^»^,^6ap^trz3^i.fl3^0((llfiu««»fc
WhAfcecbanswivsrt^pmiswr,^ Tryc(p^dJ,.cw((d.r;^;C*£)rSS[;3c;(p,;t-.»J.z3:i;(rCZKlWJ::«r.'KS(Joft5,i=rKiva..£.

Rok

WSKAZN1KIFINANSOWE
1
2

3

4

5
6
7
8
9
10

11

12
13

Udzial majaftu trwatego w aktywach laktywa trwate / aktywa ogotemj
Udzial zobcwigzari w pasywacii [zobowiazania / pasywa ogolem]
WsKaznik finansowania maja&u tiwalego kapitatem sta*ym [(kapttal wtasny + zobowî ania
d»ugoteminowe) / aktywa trwatej

Wskazrdc obshjg: diixj u [(zysk nelto + amortyzaqa) / (raty kapiiabws kredytow + odseiki)]

Reniowr̂ c kapitalu wlasnego [wyjiik ftnansowy netto / kapital wtasny)
Renlownosc sprzedazy [wynik finanscwy netto 1 przyctiody ze sprzedazy]
Plynnosc biezaca [aktywa obrotowe / zobowiqzania kf 6tkdenrtnowel
PlymosC szybka [(aktywa obrotowe - zapasy) / zobowiazania krttkotefminowe]
Rotaqa zapasdw w dniach [zapasy / (przyctiody ze sptzedazy / 365)1
Rotaqa nalezno ĉi w dniacti [nateinosd / (przychody ze sprzedazy / 365)]
Rotacja zobcwa.za^ handtowych w dniach Izobowiazarta hafidkwe / (przychody ze
sprzedaiy/365}]
Raty kapitalowe do splaty * okreste (wszystkich obslugiwanych kredytow)
Liczbadniwokresie

Komentara do uzyskanych wynikiw

B-2

tfDZIELTO!
#DZIEUO!

SDZIEUO!

SDZIEUO!

SDZIEUO!
#DZIEUO!
#DZIEL/0!
SOZIEUO!
#DZIEUO!
#DZIEUO!

#DZIEUO!

B-1 OB

ttDZIEUO!

#OZIEL/0!

TOZIEUO!

SDZIEUO!

#DZIEUO!
SDZIEL/0!

JJDZIEUD!
#DZIEUO!
SDZIEUO!
SDZIEUO!

flDZIEUO!

#DZIEL/0!
#DZIEL/0!

SDZIE170!

#DZIELJO!

ffDZIEUO!

ffDZIEUO!

tfDZIEUO!

#DZiEL/0!
#DZIEL/0!
^DZIEUO!

J»DZIEUO!

B

SDZIEUO!
#DZIEL/0!

#DZIEUO!

#DZIE170!

flDZIEUO!

#DZIEUO!
#DZIEUO!
#DZIEUO!
#DZIEL/Oi
#DZIEL/0!

#DZIEL70!

365

B+l B+2 843

#DZIEUO!
3DZIELA)!

SDZ1EL/0!

#DZIEUO!

#DZIEUO!
ffiZIEUO!

3DZIEUO!
#DZ!ELfO!
#DZ!EL70!
dDZIEUO!

SDZIEUO!

365

#DZIEIJO!
IDZIEUO!

#DZIEUD!

#DZIEL/0!

#DZIEUO!
flDZIEUO!

^DZIEUO!
SDZIEUO!
ffiZIEUO!

SDZIEUO!

#DZIEUO!

365

n^DZIEUO! ]
#DZ1EUO!

SDZIELA1!

#DZIEUO!

#DZIEUO!
#DZIEUO!
ffDZIEUO!

#DZIEL/0!
#DZIEiyO!
SDZIEUO!

#DZIEL70!

365

B+4

*DZIEUO!
flDZiELTO!

#DZIEL70!

flDZIEIJ)!

IDZtEUO!
#DZtEL/0!
#DZ!EL/0!
SDZiEL/0!
TOZIEL70!

#DZIEUO!

#DZIELTO!

365

8+5 E+6

#DZ1EUO!
#DZIELA»!

ffDZIEUO!

tfDZIEUO!

SDZIEUO!
SDZ1EL/0!
SDZIEUO!
ffiZIEUO!

#DZIEUO!
SDZIEL/0!

#DZIEUO!

365

8DZIEL/0!
#OZIEL/0!

flDZIEUO!

*(DZIELyO!

#DZIEL/0!
3DZIEL/0!
ffDZIEUO!

#DZIEU)!
SDZIEL/0!
#DZ!EUO!

#DZ!EUO!

365

B+7

WZIEUO!
SDZIEUO!

#DZIEL/0!

#DZ1EUO!

TOZIEUO!
SDZIEUO!
flDZIEUO!

ffiZIEUO!

SDZIELA)!
(fDZIEtJO!

#DZ1EUO!

365

B+8 B+S

#DZIEUO!
#DZIEUO!

#DZIEL/0!

ffiZIEUO!

ffiZIEUO!

i*DZIEUO!
#DZIEL^!
ffOZIELJO!
#OZ!EUO!
#DZ1EL/0!

#DZIEU)!

365

HfOZIELTO!
SDZIELW

SDZIEUO!

#DZIEUO!

ttDZIEUO!

ifOZtELJO!
ffDZIEUQ!

SDZIEL/O!
SDZ1EL70!
SDZIEL/0!

#DZIELJO!

365

B+10

#DZIEUO!
HffiZIEUO!

flDZIELA)!

tfDZIEUQ!

SDZIEUO!
SDZIEUO!
#DZIEUO!
(fDZIEUO!
aDZIELTQ!
#DZiEUO!

SDZ1EL/0!

365

isert^uMifry L^effri7en"l.cZi17^.r';rfcHno:ciJ lV,ifC<jfcnrt£ s^cmerr^rtdJu^^is^/vKic^TvCfj^czfj'? J i3^rs'^a,niL\£E3fCvTczrretf/d d&ftff^drjosjfa;. cte.

Opis dodatkowych zaiozeh (nie uj^tych w kolumnie "Uzasadnienie planowanych wartosci
/ sposob ich planowania"} poczynionych dla potrzeb planowania finansowego.

Fundusze
Europejskie Lubushie Unia Europejska

StraXturalne i ln«estycyjne



3iznes plan dla Dziaiania 1.1 "Badania i Jnnowacje" RPO-Lubuskie 2020.1 typ projektu. Czesi: finansowa.

Tytut projektu:

Rok rozpoczgcia rzeczowej realizacji projektu;

Rok Uzasadnienis planowanych warlesci i sposob ich planowania,

WSKAZHIKi FiNANSOWE

10

12

Udzial majajku tmatego w aktywadl [aittywa trwate / akiywa ogoJem]
Udziat zoboHfoari w pasywacft jzobonviazania / pasywa ogotem)
Wskazn* finansowania majatku ttwatego kapilatem statym |(kapital wtasny + zobowiazania
dlugolerminowe) / aktywa irwate]

Wskaznik obslugi flugu [(zysk netto + amortyzaqa) / (raty kapitalowe kredylow +- odsefid)]

Renlownosc kapitaiu wiasnego [wynik finansowy netto / kaprtat wlasnyl
Reniownosc sprzedazy (wynik finansowy netto/pfzychody ?e sprzedazy]
Rynnosc biezaca [afctywa obfotowe / zobowia^ania krotkotennfnowe]
Ptynnosc szybka [{aklywa obrotowe - zapasy) / zobowiazania kr btkotefminowej
Rotacja zapasow w dniach [zapasy / (przyctiody ze sprzedazy / 365)]
Rolacja naleznosci w dniach [naleznosci / fpfzycJiody ze spreedazy / 365)]
Rotaqa zobowiazah hancHowych w dniacft jzotxwnazania handlowe / (przychody ze
sprzedazy /J65>] _-
Raty kapilatowe do splaty w okresie (>vszystkidi gteiugwanycft kredytow)

13 Liczbadniwokresie
Komentarz do uiyskanych wynikow

Opis dodatkowych zaiozeh (nie uj^tych w kolumnie "Uzasadnienie planowanych wartosci
/ sposob ich planowania") poczynionych dla potrzeb planowania finansowego.

Fundusze
Europejskie Lubushie

WmunaO-cxia
Unfa Europejska



Biznes plan dla Dzistania 1.1 "Badania i tnnowacje" RPO-Lubuskie 2020 I typ projektu. Czqic finansowa.

Tyttrt projektu:
Rok rozpoczy ta raeczowej raaHzaqi prpjektu:

ZROOtA FFNANSOWANIA PROJEKTU

2r6dto fjnansowanla projektu Wartoic Opis irtdfa (parametoy) i hformacje uprawdopodabnlajucejeflo pozyskante

Razem 0,00

Fundusze
Europejskie Lubushie Unia Europejska

FurnpeisVie Fundusie
Strukturslne I Inwestyi^rjne

10


