Zatacznik nr 1 do SIWZ i Umowy
SZCZEGOLOWY OPIS PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA
NA WYKONANIE BADANIA EWALUACYJNEGO

Przedmiotem zamdwienia jest wykonanie badania ewaluacyjnego pn.:

,Ewaluacja ex-ante projektu Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030”

l. Uzasadnienie realizacji badania ewaluacyjnego

Aktualizacja Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020 roku, przyjetej uchwalg
Nr XXXII/319/12 Sejmiku Wojewodztwa Lubuskiego z dnia 19 listopada 2012 roku, ma na celu
dostosowanie zapisow obecnie obowigzujacego dokumentu do zmiany uregulowan prawnych
i gtownych dokumentow strategicznych kraju, dotyczacych zasad prowadzenia polityki rozwoju oraz
nowych wyzwan w sytuacji spoteczno-gospodarczej regionu. Potrzeba zmian i uzupetnien dokumentu
wynika takze z faktu pojawienia sie nowych propozycji finansowania rozwoju regionalnego,
definiowanych réwniez na szczeblu Unii Europejskiej.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 (SRWL 2030) stanowi¢ bedzie najwazniejszy
dokument okres$lajacy kierunki rozwoju regionalnego i wskazujacy obszary szczegoinej interwencji dla
samorzadu regionalnego. Dokument stanowi diagnoze regionu, okre$la stojace przed nim kierunki
rozwoju, jednoczes$nie uwzgledniajac oczekiwania mieszkancow.

Obowigzek przeprowadzenia ewaluacji ex-ante wynika z zapisow Ustawy o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju (Dz. U. z 2019 r. poz. 1295). Art. 10a pkt. ustawy wskazuje na obowigzek
przygotowania przed przyjeciem Strategii rozwoju wojewddztwa raportu zawierajgcego uprzednig
(ex-ante) ewaluacje skutecznosci i efektywno$ci realizacji strategii.

Ewaluacja ex-ante jest oceng projektu strategii dokonywang przed jego rozpoczeciem w celu
poprawy jako$ci dokumentow programowych. Jej gidwnym zadaniem jest ocena przyjetej w ramach
programu logiki interwencji oraz powigzan ze strategicznymi dokumentami na poziomie krajowym

i wspolnotowym. Ewaluacja ex-ante stanowi podstawe do przygotowania ostatecznych wersji strategii.

Il. Cel badania ewaluacyjnego

Celem badania ewaluacyjnego jest wykonanie kompleksowej oceny ewaluacji ex-ante projektu Strategii

Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2030, jak réwniez sformutowanie stosownych wnioskow



i rekomendacji stuzacych dokonaniu niezbednych zmian w projekcie SRWL 2030, ktore znaczaco

przyczynig sie do podniesienia jakoSci tego dokumentu.

Il Zakres badania ewaluacyjnego

1. Zakres przedmiotowy:
Przedmiotem badania ewaluacyjnego jest ocena projektu SRWL 2030 oraz opracowanie wnioskow
i rekomendacji majacych podnie$¢ jakos¢ dokumentu SRWL 2030.
Szczegotowej analizie poddane zostang nastepujace sktadowe elementy projektu SRWL 2030 tj.:
1) ocena kompletno$ci diagnozy do projektu SRWL 2030 oraz trafnoSci prognozy trendéw rozwojowych;
2) ocena spojnosci wewnetrznej projektu SRWL 2030 tj.: trafno$ci analizy SWOT, zidentyfikowanych
potrzeb i wyzwan rozwojowych, okreSlonej wizji rozwoju, przyjetego celu gtdwnego, celow
strategicznych i operacyjnych oraz kierunkow interwencji, zasadno$ci projektow strategicznych;
4) ocena trafnosci wymiaru terytorialnego interwencji (gtdwnie Obszary Strategicznej Interwencji);
5) ocena spojnosci zewnetrznej projektu SRWL 2030 z nadrzednymi krajowymi i unijnymi dokumentami
strategicznymi;
W ocenie spdjnosci zewnetrznej nalezy uwzgledni¢ niezbedne dokumenty w szczegdlnosci: przyjety
dokument lub projekt Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, Strategie na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 z perspektywg do 2030 r., krajowe strategie sektorowe lub ich
projekty, Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego wraz z planami
zagospodarowania przestrzennego miejskiego obszaru funkcjonalnego o$rodka wojewodzkiego Zielona
Géra i Gorzébw WIlkp., zatozenia do RPO wojewddztwa lubuskiego na lata 2021-2027, projekty
rozporzadzen dla polityki spdjnosci na lata 2021-2027.
6) ocena projektowanego systemu realizacji SRWL 2030;
7) ocena systemu monitorowania i ewaluacji zawartego w projekcie SRWL 2030, w tym ocena
prawidtowosci doboru wskaznikéw monitorowania.
8) oszacowanie wartoSci wskaznikéw docelowych monitorowania (z uwzglednieniem zréznicowan
przestrzennych lub terytorialnych). Projekt SRWL 2030 bedzie zawierat wybrane wskazniki wraz z ich
warto$ciami bazowymi;
9) ocena i weryfikacja ram finansowych SRWL 2030. Ocena mozliwosci osiggniecia zaktadanych celow

projektu SRWL 2030 w stosunku do okreslonych ram finansowych.

2. Zakres podmiotowy:
Podmiotem badania ewaluacyjnego jest samorzad wojewddztwa i planowana przez niego polityka
rozwoju regionalnego. Jednak do skutecznej oceny projektu SRWL 2020 w badaniu ewaluacyjnym,
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w niektorych obszarach konieczne jest odwotanie sie do dziatan podmiotow majgcych wptyw na
przedsiewziecia silnie zwigzane z rozwojem regionu lubuskiego (w tym instytucji centralnych,

np. GDKIA, uczelni, instytucji otoczenia biznesu, itp.).

Podmiotem badania jest samorzad wojewddztwa lubuskiego:

- Sejmik Wojewddztwa Lubuskiego;

- Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego;

- Zespot roboczy ds. Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego;

- Ekspert zewnetrzny bioracy udziat w procesie aktualizacji SRWL 2030;

- Rada ds. Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego.

3 Zakres czasowy:

Badanie bedzie obejmowato zakres przyjetych zatozen rozwoju wojewodztwa lubuskiego,
zapisanych w projekcie SRWL 2030 w okresie 2020-2030, z odniesieniem si¢ do lat bazowych diagnozy
2012-2018.

4. Zakres terytorialny:
Wojewddztwo lubuskie.

Iv. Pytania badawcze
Wykonawca zaproponuje pytania badawcze zgodne z zakresem przedmiotowym ewaluacji ex — ante
projektu SRWL 2030 w zakresie trzech obszardw:
1) ocena kompletnosci dokumentu, trafno$ci/adekwatno$ci, spojnosci wewnetrznej projektu SRWL
2030.
2) ocena spdjnosci zewnetrznej projektu SRWL 2030.
3) ocena systemu realizacji i monitoringu, w tym ram finansowych projektu SRWL 2030.
Do kazdego obszaru nalezy zaproponowa¢ minimalnie 2 pytania badawcze (spojne, logiczne,
precyzyjnie sformutowane, niewykluczajace sie, nie ujmujace tozsamych watkéw badawczych
w kilku pytaniach).



V. Kryteria ewaluacyjne

W badaniu ewaluacyjnym uwzglednione zostang m. in. nastepujace kryteria ewaluacyjne:

» Trafnosé/adekwatnosé: Czy zapisane w projekcie SRWL 2030 zatozenia (wyzwania, wizja, cele
strategiczne, operacyjne i kierunki interwencji) sg trafnie sformutowane w stosunku do opracowane;j
diagnozy spoteczno — gospodarczej wojewddztwa lubuskiego?

* Spdjnosé: Czy poszczegolne elementy projektu SRWL 2030 sg ze sobg spdjne, powigzane
W sposob logiczny i nie wykluczajq siebie nawzajem?

* Przewidywana skuteczno$é: Czy planowany sposob realizacji projektu SRWL 2030 zostat
okreslony logicznie i trafnie oraz czy przyczyni sie do osiggniecia wskazanych celdéw?

VI Metodyka oraz sposob realizacji badania ewaluacyjnego

Badanie ewaluacyjne powinno by¢ realizowane z zastosowaniem triangulacji metod i podejs¢
badawczych. Zamawiajacy wskazuje obligatoryjnie 2 metody badawcze tj. analize desk research oraz
wywiady pogtebione IDI.

Punktem wyjScia powinna by¢ tu analiza desk research oparta na informacjach pochodzacych ze
statystyki publicznej oraz dokumentow, analiz, opracowan zwigzanych z przedmiotem badania. Warto,
aby autorzy badania korzystali z wielu dostepnych zrodet, w tym narzedzia do analizy postepu
wdrazania dokumentéw strategicznych na poziomie regionalnym — STRATEG (dostepnego poprzez
Gtéwny Urzad Statystyczny) oraz raportdw, analiz i narzedzi wypracowanych przez Lubuskie
Regionalne Obserwatorium Terytorialne. Koniecznym jest takze uzyskanie informacji ze sprawozdan
sporzadzanych na poziomie samorzadowym, dokumentacji pozostatych instytucji zobowigzanych do
rejestrowania zmian w obrebie regionu oraz innych kluczowych z perspektywy analizy wskazanych
w dokumencie obszarow.

Wywiady pogtebione — z przedstawicielami instytucji wtaczonych w proces aktualizacji SRWL 2030
(patrz. zakres podmiotowy badania). Zleceniodawca zastrzega sobie prawo wptywania na wybor
badanych. Wykonawca przeprowadzi do 5 wywiadéw pogtebionych (dopuszcza si¢ Telefoniczne
Wywiady Pogtebione - TDI).

Badanie ewaluacyjne powinno by¢ realizowane zgodnie z najlepszg wiedzg i praktykg w tym
zakresie. Zamawiajacy oczekuje, ze \Wykonawca przedstawi spdjng koncepcje realizacji badania

ewaluacyjnego.



Wykonawca zobowigzany jest na etapie sktadania oferty do przedstawienia szczegdtowego opisu
prac badawczych oraz propozycji dwoch dodatkowych metod badan. Zaproponowana metodyka
powinna by¢ dostosowana do specyfiki przedmiotu badania ewaluacyjnego, a przez to zagwarantowac
osiggniecie wszystkich celow badania ewaluacyjnego. Podejscie metodyczne bedzie jednym
z kryteriow oceny ofert sktadanych przez potencjalnych Wykonawcow.

Cel i zakres badania ewaluacyjnego wskazujg na konieczno$¢ zastosowania starannie
przemyslanego zestawu réznorodnych metod zbierania i analizy danych (w tym wykorzystania narzedzi
badawczych). W zakresie propozycji dodatkowych metod. Wykonawca powinien uzasadni¢ ich
celowos¢ oraz przedstawi¢ szczegGtowy opis ich zastosowania. Dodatkowe metody, techniki lub
narzedzia badawcze stanowig element oceny ofert. Ostateczny dobdr metod nalezy do Zamawiajacego,
ktory wybierze jedng z zaproponowanych dodatkowych metod badawczych.

Wykonawca jest zobowigzany do realizacji celu i zakresu badania ewaluacyjnego oraz udzielenia
wyczerpujacych odpowiedzi na postawione przez Zamawiajacego zagadnienia badawcze.

Zamawiajacy dopuszcza, aby metodyka badania uwzgledniata mozliwos¢ korzystania z wiedzy
wiekszej liczby ekspertow/naukowcow (w tym zagranicznych) nie wchodzacych formalnie w sktad
zespolu badawczego. Korzystanie z wiedzy wigkszej liczby ekspertow/naukowcow (w tym
zagranicznych), ktérzy nie uczestniczg formalnie w pracach zespotu badawczego nie wptywa na koszty
wykonania badania ewaluacyjnego. Wykonawca poinformuje Zleceniodawce o takiej sytuacji oraz
przekaze wyczerpujace uzasadnienie celowo$ci takiego dziatania wraz z informacjg o dorobku

zawodowym eksperta lub ekspertow.

VI.  Oczekiwania wobec Wykonawcy

Od Wykonawcy oczekuje sie petnej wspotpracy z Zamawiajacym w zakresie:

- uzgadniania wszelkich kwestii zwigzanych z metodykg badania ewaluacyjnego, w tym konsultowania
projektow narzedzi badawczych,

- wspbtpracy z osobami odpowiedzialnymi za opracowanie projektu Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubuskiego 2030,

- utrzymywania statego kontaktu (wyznaczenie osoby/osob do kontaktow roboczych, spotkania robocze,
telefoniczne, e-mail, pisma),

- informowania Zamawiajgcego o ewentualnych zmianach sktadu osobowego zespotu badawczego,

- przekazywania Zamawiajagcemu na zadanie informacji czastkowych nt. realizacji metod badawczych,
w tym analizy ich wynikow,

- przekazywania na kazde zyczenie Zamawiajacego, dodatkowej, petnej informacji o stanie realizacji

badania ewaluacyjnego,



- informowania o pojawiajacych sie problemach i innych zagadnieniach istotnych dla realizacji badania
ewaluacyjnego,

- konsultowania z Zamawiajgcym wszelkich innych istotnych kwestii zwigzanych z realizacjg badania
ewaluacyjnego,

- udokumentowania uzyskanego materiatu badawczego pozyskanego w trakcie zbierania danych
pierwotnych.

- Wykonawca zobowigzany jest przekaza¢ Zamawiajacemu kompletne dokumenty z realizacji badania
ewaluacyjnego w formie niewymagajacej dodatkowych prac redakcyjnych (opracowania czesciowe,
niedokonczone, niezredagowane, nieuwzgledniajace zgtoszonych przez Zamawiajgcego uwag nie bedg
przyjmowane),

- wszystkie zdjecia, ilustracje i inne materiaty graficzne wykorzystane w ramach opracowania powinny
zostaC wykorzystane zgodnie z obowigzujgcym prawem, w szczegolno$ci z prawem do ochrony
wizerunku w Swietle przepisow Kodeksu Cywilnego oraz Ustawy o prawie autorskim i prawach
pokrewnych,

Zadania i obowigzki:

a) Kierownika Zespotu Badawczego:

- kierowanie pracami zespotu,

- ostateczne zatwierdzanie i przedktadanie Zamawiajacemu wszelkich produktéow wytworzonych
w trakcie i przy okazji realizacji zaméwienia,

- zapewnienie sprawnej realizacji zamdwienia oraz wysokiej jako$ci materiatdw powstatych
w wyniku realizacji zamowienia

- reprezentacji Wykonawcy w procesie badawczym i podczas kontaktdw, spotkan

z Zamawiajgcym w zakresie procesu badawczego.

b) Cztonkow Zespotu Badawczego - Ekspertéw:

- realizowanie zadan dotyczacych opracowania metodyki badan, analizy danych,

- realizacje poszczegdlnych czesci badan,

- opracowywanie fragmentow raportu koicowego, formutowanie rekomendacji.

Zakonczenie realizacji badania ewaluacyjnego wymaga uzyskania akceptacji Zamawiajgcego.
Zamawiajacy zastrzega sobie mozliwos¢ do fizycznego, biernego uczestnictwa w wykonywanych
czynnosciach badawczych, po dokonaniu wczesniejszych uzgodnien z Wykonawca,.

W przypadku trudno$ci, Zamawiajacy bedzie udzielat pomocy Wykonawcy w kontakcie z badanymi
instytucjami i w pozyskiwaniu dokumentéw do badania ewaluacyjnego. W pozostatych wypadkach
Wykonawca jest zobowigzany do samodzielnego pozyskiwania materiatdbw do badan. Wykonawca

bedzie wspotpracowat z Zamawiajgcym i innymi podmiotami zainteresowanymi na kazdym etapie
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ewaluacji, zachowujgc jednocze$nie swojg niezaleznos¢. Ponadto Wykonawca bedzie miat na uwadze
jak najpetniejszg realizacje celéw ewaluacji oraz dgzenie do odpowiedzi na pytania, zgodnie ze

standardami naukowymi i potrzebami informacyjnymi odbiorcow.

VIIl.  Sposéb prezentacji wynikow i struktura raportow
Wykonawca zobowigzuje sie do prezentacji oraz przekazania wynikéw realizacji badania

ewaluacyjnego w terminie, miejscu i formie uzgodnionej z Zamawiajgcym.

1. Produkty badania ewaluacyjnego

a) Raport metodyczny powinien zawiera¢ koncepcje badania ewaluacyjnego, opis metodyki
i ewentualnie opis wybranych metod i narzedzi badawczych, harmonogram badan, przy czym nie musi
zawiera¢ ostatecznych wersji narzedzi badawczych, jezeli bedzie to uzasadnione metodykq
i harmonogramem badania (np. zaplanowano przygotowanie dyspozycji do wywiadu po uzyskaniu
wiedzy z analizy danych zastanych). Cato$¢ raportu metodycznego powinna zosta¢ ujeta maksymalnie
na 10 stronach formatu A4, zgodnie z wymaganiami technicznymi zamieszczonymi ponizej.

b) Raport koncowy powinien prezentowac¢ realizacje celéw badania ewaluacyjnego i zawiera¢
wyczerpujace odpowiedzi na postawione pytania ewaluacyjne. Zamawiajacy oczekuje w raporcie
zaprezentowania sumarycznych wynikow badan i syntetycznych wnioskow. Raport powinien by¢
napisany w czytelnej i zrozumiatej formie, a wnioski i rekomendacje wynikajace z badania powinny by¢
obiektywne i precyzyjne. Raport koricowy powinien takze podawaé doktadne Zzrodta informacii
(bibliografia), w celu ich weryfikacji, w tym powotywac sie na sprawozdanie z badan.

Cato$¢ raportu koncowego powinna zosta¢ zawarta maksymalnie na 100 stronach formatu A4,
wraz z ewentualnymi zatgcznikami i aneksem, zgodnie z wymaganiami technicznymi zamieszczonymi
ponizej.

c) Prezentacja multimedialna powinna zawiera¢ prezentacje wynikdw badania ewaluacyjnego
poprzez elementy graficzne, stanowigc ich wizualizacje oraz koncentrowa¢ sie na najwazniejszych
wnioskach irekomendacjach. Zawarto§¢ merytoryczna prezentacji powinna by¢ kazdorazowo
konsultowana z Zamawiajacym. Prezentacja multimedialna powinna by¢ przedstawiona w formacie

Power Point (wersja edytowalna).

2. Wymogi techniczne
Raporty powinny by¢ przygotowane w jezyku polskim zgodnie z nastepujgcymi warunkami
technicznymi: format A4, czcionka Arial Narow 11, odstep 1,15. Na stronie tytutowej nalezy podaé



autorow opracowania, a takze logo ,Lubuskie Warte zachodu” i logo Lubuskiego Regionalnego
Obserwatorium Terytorialnego. Wykonawca moze umiescic¢ takze wtasne logo.

Do tworzenia przypisow i bibliografii nalezy stosowa¢ zalecenia polskiej normy bibliograficznej PN-
ISO 690:2012P.

Wykonawca zobowigzany jest do redakcji raportow i sprawozdania. Opracowania powinny by¢
przedstawione po korekcie jezykowej i technicznej. W sytuacji kiedy Zamawiajacy w ocenie wskaze
btedy merytoryczne i jezykowe (ortograficzne, stylistyczne, interpunkcyjne) na minimum 30% stron,
wykonanie zadania uznaje si¢ za nierzetelne w rozumieniu zawartej umowy.

Raport koncowy powinien zosta¢ przygotowany w formacie *.DOC, *.DOCX - umozliwiajgcym
edycje tekstu publikacji.

Pliki bitmapowe (schematy oraz wykresy) osadzone w tekscie publikacji powinny by¢ dostarczone
dodatkowo w plikach otwartych (umozliwiajacych edycje tych plikow), np. w formacie *.xIs, *.xIsx

Pliki bitmapowe (zdjecia) osadzone w tekscie publikacji powinni by¢ dostarczone dodatkowo

w osobnych plikach w rozdzielczosci 300 DPI w rozmiarze w jakim zostaty uzyte w publikacji.

3. Struktura raportu koncowego z badania ewaluacyjnego SRWL 2020

Spis tresci

Streszczenie raportu

Report summary

Wprowadzenie (m.in. przedstawienie kontekstu, celu badania, zakresu przedmiotowego,
podmiotowego i czasowego)

Metodyka badan (m.in. charakterystyka metod i technik badania, organizacja badan)

Opis wynikéw przeprowadzonej ewaluacji ex ante projektu SRWL 2030

Whioski i rekomendacje

Bibliografia

Zalaczniki

IX. Harmonogram realizacji badania

Realizacja badania ewaluacyjnego bedzie przebiegac zgodnie z nastepujgcym harmonogramem:

1. W terminie do 7 dni kalendarzowych od dnia podpisania umowy:

— przygotowanie projektu koncepcji raportu metodycznego i przekazanie go Zamawiajgcemu

w formie elektronicznej (e-mail) na adres: strategia@lubuskie.pl;



- Zamawiajacy przekaze uwagi lub dokona akceptacji, w ciggu 5 dni roboczych. W sytuacji
przekazania uwag, Wykonawca zobowigzany jest je nanies¢ lub wyjasni¢ przyczyny ich
nieuwzglednienia w terminie do 3 dni kalendarzowych;

- ostatecznie zaakceptowany przez Zamawiajgcego raport zostanie przekazany Zamawiajgcemu
w formie elektronicznej (e-mail) w pliku formatu *.DOC, *.DOCX wersji edytowalne;.

2. W terminie do 4 tygodni od dnia podpisania umowy:

- przekazanie projektu raportu koncowego wraz z projektem wnioskdw i rekomendacii
Zamawiajagcemu w formie elektronicznej (e-mail);

- przekazanie elektroniczne nastapi na adres: strategia@lubuskie.pl;

- Zamawiajacy przekaze uwagi lub dokona akceptacji, w ciggu 7 dni roboczych W sytuacji
przekazania uwag, Wykonawca zobowigzany jest je nanies¢ lub wyjasni¢ przyczyny ich
nieuwzglednienia w terminie do 5 dni kalendarzowych;

- ostatecznie zaakceptowany przez Zamawiajgcego raport zostanie przekazany Zamawiajagcemu
w formie elektronicznej (e-mail) w pliku formatu *.DOC, *.DOCX wersji edytowalne;.

3. Ostateczny, koncowy termin realizacji catosci badania, w terminie do 6 tygodni od dnia
podpisania umowy:
- przedstawienie raportu koncowego uwzgledniajacego uwagi Zamawiajacego i przekazanie wers;ji

ostatecznej Zamawiajacemu w formie elektronicznej (e-mail) na adres: strategia@lubuskie.pl

w pliku formatu *.DOC, *.DOCX wersji edytowalnej i papierowej (3 egzemplarze) oraz sprawozdania
z badan w formie elektronicznej (e-mail) w pliku formatu *.DOC, *.DOCX wersji edytowalnej
i papierowej (1 egzemplarz), a takze przekazanie w formie elektronicznej (e-mail) na adres:

strategia@lubuskie.pl catej dokumentacji badania ewaluacyjnego oraz elementéw graficznych

zawartych w raporcie.

X. Koncepcja badania Wykonawcy powinna zawieraé:
Oferta merytoryczna w postaci koncepcji badania musi zawierac:

- przedstawienie koncepcji badania ewaluacyjnego ex-ante,

- uszczegotowienia opisu proponowanej przez Zamawiajgcego metodyki,

Ponizsze dotyczy kryteriow oceny merytorycznej:
- propozycja dwdch dodatkowych metod badawczych,
- propozycja listy pytan badawczych, wraz z uzasadnieniem naukowo-badawczym zasadno$ci ich

zastosowania i celowosci w osiggnieciu wynikow badania koniecznych do odpowiedzi na postawione
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pytania badawcze. Minimum po 2 pytania badawcze w kazdym z trzech obszarow o ktérych mowa
w pkt. IV.

- planu pracy i harmonogram realizacji badania w formie wykresu Gantta,

- identyfikacji potencjalnych minimum 2 obszaréw ryzyka mogacych wystapi¢ w trakcie realizacji
ekspertyzy oraz zaproponowanych $rodkéw je minimalizujgcych (minimum po 2 $rodki minimalizujace
do kazdego obszaru ryzyka), wptywajacych na poprawe rzetelno$ci badania,

- przedstawienia dorobku w zakresie badar/analiz/ekspertyz o charakterze spoteczno-gospodarczym

dotyczacych wojewddztwa lubuskiego w latach 2012-2019.
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