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1. WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 (SRWL 2030) jest dokumentem wyznaczajgcym
strategiczne cele i kluczowe kierunki dziatan oraz przewidywane instrumenty ich realizacji w rozwoju
wojewddztwa lubuskiego w kolejnej dekadzie.

Zgodnie z ustawg z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie wojewddztwa (Dz. U. z 2019 r., poz. 512
z p6zn. zm.) uchwalanie strategii rozwoju wojewddztwa nalezy do wylacznej wkasciwosci Sejmiku
Wojewddztwa. Sejmik Wojewddztwa Lubuskiego uchwalit pierwszg strategie rozwoju wojewodztwa
w roku 2000, nastepnie jq aktualizowat w latach 2005 i 2012.

Konieczno$¢ aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2020, ktora zostata przyjeta przez
Sejmik Wojewddztwa Lubuskiego 19 listopada 2012 roku wynika z kilku przestanek, w tym réwniez
z dobiegajacego korca przyjetego okresu jej obowigzywania, czyli 2020 roku.

Wojewodztwo ma mozliwos¢ zaktualizowania strategii rozwoju w kazdym czasie, jezeli wymaga tego
sytuacja spoteczno-gospodarcza lub przestrzenna wojewodztwa. Strategie rozwoju muszg by¢ spojne
ze sredniookresowg strategig rozwoju kraju, w zwigzku z tym aktualizacja dokumentow krajowych takze
stanowi wazng przestanke nowelizacji zapisow dokumentow regionalnych. Rada Ministréw 14 lutego
2017 r. przyjeta Strategie na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)
(SOR). We wrzesniu 2019 r. rzad przyjat Krajowg Strategie Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030).
W toku aktualizacji uwzgledniono takze zapisy projektow lub przyjetych dokumentdéw pozostatych
8 rzadowych zintegrowanych strategii sektorowych.

Nalezy takze pamigtaé, ze istotne jest opracowanie regionalnego dokumentu strategicznego
stanowigcego podstawe programowg dla wdrazania funduszy strukturalnych i Funduszu Spdjnosci
w perspektywie 2021-2027.

Potrzeba aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego wynika takze w duzej mierze
z dostrzeganych zmian w sytuaciji spoteczno-gospodarczej w regionie, kraju i na $wiecie. Na podstawie
rzetelnej diagnozy zidentyfikowano wyzwania, ktére bedg znaczaco wptywaé na prowadzenie polityki
rozwoju. Zostaty one wskazane w dokumencie oceniajagcym wdrazanie SRWL w roku 2018, jak réwniez
w diagnozie strategicznej regionu przygotowanej na potrzeby procesu aktualizacji. Nalezg do nich m.in.
starzenie sie spoteczenstwa, zmiany na rynku pracy, postep technologiczny, konieczno$¢ ochrony
srodowiska, zmiany klimatyczne i inne.

Strategia jest zgodna z wymogami ustawowymi, tj. ustawg 0 samorzadzie wojewodztwa oraz ustawg
0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Zasadnicze elementy strategii, tj. wizja, cele strategiczne
i kierunki interwencji nie ulegty zasadniczej zmianie w stosunku do dokumentu z roku 2012, odnoszac
sie do gospodarki, spoteczenstwa, przestrzeni i zarzadzania regionem. Wzmocniono jednak
w szczegolno$ci aspekt przestrzenny, podejscie do kwestii ochrony Srodowiska i zielonej gospodarki
oraz aktywnosci obywatelskiej. Zmieniono takze delimitacje Obszaréw Strategicznej Interwencii,
opierajac sie o krajowe dokumenty strategiczne oraz analizy regionalne.

Tryb pracy nad aktualizacjq Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego miat charakter spoteczno-
ekspercki. Gtéwne prace prowadzono w Zespole roboczym do spraw Strategii Rozwoju Wojewddztwa
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Lubuskiego ztozonym z przedstawicieli Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego (UMWL),
WUP, ZDW, ROPS i Urzedu Statystycznego w Zielonej Gorze, przy koordynacji Departamentu Rozwoju
Regionalnego UMWL. Wsparcie eksperckie pod katem naukowym prowadzit prof. zw. dr hab. arch.
Aleksander Noworol. Catoscig prac kierowat Zarzad Wojewodztwa Lubuskiego.

W procesie aktualizacji zostat zapewniony szeroki udziat Srodowisk regionalnych, zaangazowanych
w polityke rozwoju wojewddztwa, tj. radnych wojewddztwa, jednostek lokalnego samorzadu
terytorialnego, samorzaddéw gospodarczych i zawodowych, administracji rzadowej, szczegdlnie
wojewody, organizacji pozarzadowych, szkdt wyzszych i jednostek naukowo-badawczych oraz
parlamentarzystow. Reprezentanci tych srodowisk poprzez udziat w pracach Rady ds. rozwoju
wojewodztwa lubuskiego, ktora jest organem opiniodawczo-doradczym Zarzadu Wojewodztwa
Lubuskiego w sprawach polityki rozwoju, w tym takze strategicznego programowania, mieli mozliwos¢
ksztattowania zapisow dokumentu.

Mozliwo$¢ wigczenia sie w prace aktualizacyjne istniata na kazdym etapie prac, m.in. poprzez udziat
w konsultacjach prowadzonych zaréwno w trybie zorganizowanych spotkan oraz poprzez zgtaszanie
uwag drogq pisemnag i mailowg w trybie ciggtym. Zapisy dokumentu uwzgledniajg nowe wyzwania, ktére
pojawity sie w zwigzku z ogdlino$wiatowg epidemig koronawirusa SARS-CoV-2. Pandemia pociggneta
za sobg szereg zmian w sytuacji spoteczno-gospodarczej regionu i spowodowata konieczno$¢ zaréwno
aktualizacji zawartych w strategii danych, jak réwniez uwzglednienie przedsiewzie¢ podejmowanych
w celu ograniczenia negatywnych skutkow epidemii i lepszego przygotowania do zwalczania
ewentualnych przysztych zagrozen. Informacje o przebiegu prac nad aktualizacjg SRWL zamieszczano
systematycznie na oficjalnej stronie internetowej Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego.



2. WNIOSKI Z DIAGNOZY SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ WOJEWODZTWA
LUBUSKIEGO - WYZWANIA ROZWOJOWE

Diagnoza spoteczno-gospodarcza wojewodztwa lubuskiego zostata opracowana jako osobny dokument
stanowigc podstawe do aktualizacji dotychczas obowigzujacej strategii rozwoju regionu. Obejmuje
obszerng diagnoze stanu wojewddztwa w czterech sferach, tj.: spotecznej, gospodarczej, przestrzennej
i zarzadzania rozwojem regionu. Diagnoza zostata przyjeta przez Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego
w kwietniu 2019 r., nastepnie uzupetniona i uaktualniona, stanowigc zatgcznik 1. do niniejszego
dokumentu strategicznego. Zebrane dane postuzyly przede wszystkim wyznaczeniu mocnych i stabych
stron regionu lubuskiego oraz szans i zagrozen w postaci analizy SWOT, ktdrg takze przedstawiono
w zatgczniku Il.

Gtéwne wnioski z diagnozy majg za zadanie wskaza¢ potencjaty i problemy stanowigce bariery
rozwojowe w regionie. Najistotniejsze wyzwania rozwojowe sformutowane w strategii przyjetej w roku
2012, jak: innowacyjna gospodarka, zrownowazony rozwdj, spojnos¢ spoteczna i terytorialna, sprawne
zarzadzanie rozwojem - wcigz pozostajg aktualne. Jednak w ciggu ostatnich kilku lat zaistniaty takze
nowe uwarunkowania, m.in.: niekorzystne trendy demograficzne, migracja mitodych, starzenie sie
spoteczenstwa, koniecznoS¢ zwrdcenia wiekszej uwagi na postepujace zmiany klimatyczne
i gospodarke odpadami, wprowadzanie ,zielonej gospodarki” oraz zwigkszenie aktywizacji mieszkancéw
do wigczenia sie w budowanie wspolnoty regionalnej. Nowg jakoscig w kontekScie wymienionych
wyzwan jest takze aktualny etap rewolucji naukowo-technicznej. Wigze sie on z wptywem sztucznej
inteligencji na gospodarke regionalng i rynek pracy oraz powstawaniem nowych tzw. inteligentnych
(smart) instrumentow zarzadzania rozwojem.

Wyzwania rozwojowe wojewddztwa lubuskiego zostaty przedstawione w czterech obszarach: sfera
spoteczna, sfera gospodarcza, sfera przestrzenna oraz sfera zarzadzania rozwojem regionu, ktore
odpowiadajg uktadowi diagnozy strategiczne;.

Rysunek 1. Model formutowania wyzwan stojacych przed Wojewodztwem Lubuskim w kontekscie prac
nad SRWL 2030

Zrédto: A. Nowordl, Raport |. Warsztaty Zespotu roboczego ds. Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego, kwiecien 2019.



2.1. Sfera spoteczna

Liczba ludnosci wojewodztwa w 2018 r. wynosita niewiele ponad 1 min 0s6b, rozproszonych na
znacznej powierzchni. Analiza zmian struktury populacji wskazuje na postepujacy proces starzenia si¢
spoteczenstwa, wyrazajacy sie m.in. rosngcym udziatem ludnosci w wieku nieprodukcyjnym w populacii
ogotem, przy spadku udziatu ludnosci w wieku produkcyjnym. Niezmiernie istotnym wyzwaniem dla
regionu jest skoncentrowanie si¢ na efektywniejszym wdrazaniu polityki mtodziezowej oraz polityce
senioralnej, w tym ,srebrnej gospodarce”. Pesymistyczna prognoza demograficzna wojewodztwa —
starzenie si¢ wspolnoty regionalnej — nie rozni sie istotnie od ogoéinopolskich proceséw demograficznych
i powinna skfania¢ witadze krajowe do aktywnej polityki imigracyjnej, a wladze wojewoddzkie do
zwiekszenia atrakcyjno$ci regionu dla imigrantéw w obecnym stanie prawnym.

Podstawowym problemem, z ktorym region musi sobie poradzi¢ jest deficyt specjalistycznej kadry
medycznej. Najgorsza sytuacja jest w grupie specjalistow z zakresu choréb wewnetrznych, uktadu
krazenia i onkologii oraz medycyny ratunkowej. Samorzad Wojewodzki zainicjowat powstanie kierunku
lekarskiego na Wydziale Lekarskim i Nauk o Zdrowiu (obecnie Collegium Medicum) Uniwersytetu
Zielonogorskiego oraz realizuje dziatania z zakresu promocji zdrowia i ksztattowania prozdrowotnych
postaw mieszkancéw wojewddztwa lubuskiego, jak réwniez poprawy organizacji $wiadczen ustug
zdrowotnych podmiotéw leczniczych. Dziatania te sg niezbedne, poniewaz do gtownych przyczyn
zgonow Lubuszan zaliczaly sie tzw. choroby cywilizacyjne, wsrod ktorych najwiekszy odsetek stanowity
dysfunkcje uktadu krazenia i nowotwory.

Charakterystyczng cecha regionu i jego silng strong w kontekscie zmian cywilizacyjnych XXI. wieku jest
zroznicowana tozsamos¢ kulturowa, wynikajaca z osiedlenia sie tutaj po Il. wojnie Swiatowej ludzi
o réznym pochodzeniu. Duzym atutem wojewddztwa sg branzowe cykliczne imprezy kulturalne,
przyciggajace widownie z catego kraju i z zagranicy. Wojewddztwo lubuskie nalezy do obszarow
bogatych w zabytki, dlatego istnieje potrzeba ich statego wsparcia oraz wiekszego inwestowania
w infrastrukture kulturalng. Ponadto nalezatoby sie skoncentrowaé na popularyzacji dziedzictwa
kulturowego i efektywniejszym wykorzystaniu go w ramach rozwoju turystyki kulturowe;.

Lubuscy sportowcy osiagajg bardzo dobre wyniki na mistrzostwach krajowych i miedzynarodowych,
w szczegdlnosci w takich dyscyplinach sportowych jak: zuzel, koszykéwka czy sporty wodne. Wazng
role dla sportu w wojewddztwie lubuskim odgrywa Wojewddzki Osrodek Sportu i Rekreacji imienia
Zbigniewa Majewskiego w Zielonej Gorze-Drzonkowie. W$réd dziatan na przysztos¢ nalezy wymieni¢
ciggly rozwdj infrastruktury sportowej ,wyczynowej’, sprzyjajacy jednoczesnie rozwojowi rekreacji
sportowej wsrdd Lubuszan.

W odniesieniu do polityki spotecznej - wojewddztwo lubuskie cechuje jeden z najwyzszych wskaznikow
0sob korzystajacych ze $wiadczen pomocy spotecznej. Pomimo dobrej sytuacji ekonomicznej czesci
mieszkancow regionu, zwigkszyt sie — podobnie jak w catym kraju - zasieg ubostwa ekonomicznego
wsrod gospodarstw domowych. Poprawita sie jednak subiektywna ocena sytuacji materialne]
gospodarstw domowych na terenie wojewddztwa lubuskiego. Podniesienie poziomu i jakosci zycia
mieszkancow regionu w dalszym ciggu jest kluczowym wyzwaniem cywilizacyjnym na nastepne lata.

Na mapie wojewddztwa wystepujg biate plamy w zakresie infrastruktury spotecznej. Braki te $wiadczg
o0 niedopasowaniu oferty ustug do potrzeb spotecznych i uwarunkowan. Co prawda rozwinety sie ustugi
$wiadczone w ramach Srodowiskowych doméw samopomocy. Sie¢ tych placowek nie charakteryzuje
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sie jednak ani wysokim stopniem rozwoju, ani rownomiernym roztozeniem na poziomie powiatowym,
w zwigzku z tym sytuacja wymaga interwencji w kolejnych latach.

W  wojewodztwie lubuskim  odnotowuje sie  najwyzszy wskaznik  zatrudnienia  0s6b
z niepetnosprawnoscig. Jednoczesnie Lubuskie nalezy do grona wojewddztw posiadajgcych
najmniejszq liczbe Zaktadow Aktywnosci Zawodowej czy Warsztatdbw Terapii Zajeciowej, ktdre
prowadzone byly przede wszystkim przez organizacje non-profit. Konieczne jest wykorzystanie
w wiekszym stopniu potencjatu podmiotéw ekonomii spoteczne;.

Wojewddztwo lubuskie posiada relatywnie duzy potencjat kapitatu spotecznego. Wzmocnienia wymaga
w dalszym ciggu rozw6j spoteczenstwa obywatelskiego, wsparcie sektora pozarzadowego czy
stymulowanie wspdtpracy NGO z samorzadem i instytucjami publicznymi. Dysproporcje w tym zakresie
wyraznie uwidaczniajg sie miedzy obszarami miejskimi i wiejskimi, na niekorzys¢ tych drugich.
Wielokulturowo$¢ wspélnoty regionalnej i przyjazno$¢ dla oséb z niepetnosprawno$ciami sg ogromnym
potencjatem regionu. Dodatkowo rosngca $wiadomo$¢ regionalnej tozsamo$ci powinna zosta¢
wykorzystana do pobudzania rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego, w tym do wiekszego
zaangazowania spoteczno$ci regionalnej w zyciu publicznym i zwigkszenia zaufania publicznego.

Wyzwanie 1: Przeciwdziatanie niekorzystnym trendom demograficznym:
dziatania na rzecz zwigkszenia dzietnosci, skuteczna polityka prorodzinna;

rozwdj polityki mtodziezowej, ukierunkowanej na zwiekszenie atrakcyjnosci wojewodztwa dla tej grupy
wiekoweyj;

aktywizacja osob starszych na rynku pracy i w zyciu spotecznym;
przeciwdziatanie emigracji z regionu, w szczegdlnosci powstrzymanie odptywu mtodziezy;

efektywna polityka imigracyjna.



Wyzwanie 2: Wysokiej jakosci ustugi publiczne i wiaczenie spoteczne:

kreowanie atrakcyjnej oferty ksztatcenia, na wszystkich poziomach edukacji oraz odpowiedni rozwd
infrastruktury;

wzmocnienie e-edukacji na wszystkich szczeblach nauczania;

wzrost dostepnosci do wychowania przedszkolnego i opieki nad najmtodszymi dzie¢mi;
kreowanie postaw sprzyjajacych uczeniu sie przez cate zycie;

integracja spoteczna osob wykluczonych oraz imigrantéw;

rozwoj infrastruktury spotecznej (domy pomocy spotecznej, warsztaty terapii zajeciowej) i jednostek
reintegracji spoteczno-zawodowej;

wzmocnienie sektora ekonomii spotecznej w regionie;

dostosowanie opieki zdrowotnej i ustug medycznych do potrzeb seniorow/starzejacego sie
spoteczenstwa (w tym rozwdj i modernizacja infrastruktury m.in. doméw dziennego pobytu dla oséb
starszych, klubéw seniora itp.);

poprawa dostepu do wysokiej jakosci ustug medycznych oraz skuteczna profilaktyka (przeciwdziatanie
chorobom cywilizacyjnym);

rozwoj infrastruktury i ustug kulturalnych oraz popularyzacja dziedzictwa kulturowego i efektywniejsze
wykorzystanie go w ramach rozwoju turystyki kulturowej;

promocja i tworzenie infrastruktury oraz oferty sportowo — rekreacyjnej dla aktywnego i zdrowego stylu
Zycia;

wdrozenie dziatan niwelujacych negatywne skutki sytuacji kryzysowych (kleski zywiotowe, epidemie
iin.) w sferze ustug spotecznych

Wyzwanie 3. Aktywni mieszkancy:

wzmochnienie i wzrost kapitatu spotecznego poprzez stymulowanie rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego;

rozwoj dziatalnosci organizacii Il sektora;
kreowanie silnych wiezi wspdinoty regionalnej, budowanie poczucia tozsamosci lubuskiej;

budowanie zaufania mieszkaricéw do instytucji publicznych.

2.2. Sfera gospodarcza

Pomimo systematycznego wzrostu wartosci PKB per capita w kolejnych latach i dobrej dynamiki
wzrostu, jego poziom wyrazony w procentach do $redniej krajowej na przestrzeni lat 2012-2017
nieznacznie zmalat, a wktad wojewodztwa do krajowego PKB jest relatywnie niski. Sytuacja
w podregionie gorzowskim i zielonogdrskim nie jest znaczaco zroznicowana. Warto$¢ PKB na
1 mieszkanca w 2018 r. wynosita 58% $redniej unijnej, przy Sredniej dla Polski na poziomie 71%.



W dobie rozwoju gospodarki opartej na wiedzy, niepokojacym zjawiskiem jest staby sektor B+R
wregionie. Utrzymujgq sie niskie wskazniki innowacyjnosci, tj.: maty udziat przedsiebiorstw
prowadzacych dziatalnoS¢ innowacyjna, niska liczba zgtaszanych wynalazkéw, udzielonych patentow
czy staba wspotpraca sektora naukowo-badawczego z przedsigbiorstwami. Rozwdj i wzmocnienie
obszaru innowacyjnosci mozliwy jest poprzez Scistg wspotprace samorzadow, instytucji otoczenia
biznesu, osrodkéw akademickich i przedsigbiorcow. Istotng role odegra¢ rowniez moga inicjatywy
klastrowe czy osrodki naukowo-badawcze. Szczegolnie wazne w tym aspekcie sg regionalne
inteligentne specjalizacje — RIS (Zielona gospodarka, Zdrowie i jako$¢ zycia, Innowacyjny przemyst).
Podmioty gospodarcze nie wykazujg wyraznej specjalizacji gospodarczej, dlatego wazna jest regionalna
interwencja wykorzystujaca wsparcie krajowe i unijne w tworzeniu domen kompetencji, np. wokot
przemystu kosmicznego. Wymaga to wsparcia wybranych systemow ksztatcenia, szczegolnie na
poziomie uniwersyteckim oraz zapewnienia rozwoju specjalistycznej infrastruktury. Demografia wptywa
m.in. na ilos¢ uczniéw i studentdw. Na lubuskich uczelniach ksztatcito sie najmniej studentow
w stosunku do liczby ludnosci, spoérdd wszystkich wojewodztw. Sektor akademicki jest ogdlnie staby
i wymaga silnego wsparcia ze strony wiadz, szczegélnie w dobie ogdlnoswiatowych tendencji
budowania gospodarki opartej na wiedzy. Konieczne wydaje sie stworzenie zachet dla przyciggania do
regionu nauczycieli akademickich i studentow w obszarach tematycznych regionalnych inteligentnych
specjalizacji (RIS). Z uwagi na wymogi rynku pracy korzystny i pozadany jest trend wzrostu liczby
absolwentow kierunkéw technicznych i przyrodniczych. Nalezy takze wskaza¢ na matg aktywnos¢
Lubuszan w ksztatceniu ustawicznym i realizacji idei uczenia si¢ przez cate zycie.

Dobra koniunktura gospodarcza, znaczgca poprawa sytuacji na lubuskim rynku pracy, czyli
bezprecedensowy spadek bezrobocia, przyczynity sie do reorientacji sytuacji na rynku pracy. Jednak
pogorszenie koniunktury w 2020 roku, spowodowane pandemig COVID-19, moze doprowadzi¢ do
ponownego wzrostu bezrobocia. Trudno przewidzie¢ skale tej tendencji, zatem bedzie wymagac ona
statego monitorowania i podejmowania odpowiednich dziatan. W dalszym ciggu niekorzystnym
zjawiskiem na rynku pracy jest wydtuzajacy sie okres pozostawania bez zatrudnienia, dtuzej niz rok bez
pracy. Lubuski rynek pracy wymaga dziatan na rzecz poprawy zasobu miejsc pracy (ich zréznicowania
i atrakcyjnosci) oraz zwigkszenia aktywno$ci zawodowej, zapewnienia wykwalifikowanych kadr poprzez
podnoszenie kwalifikacji pracujacych i poszukujacych pracy, réwniez zachecanie imigrantow, ktorzy
pracujg w deficytowych zawodach, do pozostania. Wyzwaniem jest tworzenie atrakcyjnych, dobrze
pfatnych miejsc pracy.

Wojewddztwo jest korzystnie potozone przy granicy z Niemcami, najsilniejszym gospodarczo
i przyjaznym dla Polski panstwem Unii Europejskiej, jednoczesnie najwazniejszym partnerem
handlowym wojewodztwa lubuskiego. Na niemiecki rynek trafia niemal 50% towaréw i ustug
eksportowanych przez lubuskie firmy. Kolejne miejsca zajmujg Witochy, Holandia i Dania. Silne
powigzania eksportowe z Niemcami i innymi krajami powinny by¢ nadal wzmacniane przez promocje
gospodarczg i wspotprace gospodarczg. Transgraniczne powigzania gospodarcze z Brandenburgig nie
sq W pemi wykorzystane i nalezy je rozwija. Atrakcyjno$¢ inwestycyjng wojewddztwa potwierdza
znaczny udziat w gospodarce podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego.

W otoczeniu o$rodkéw miejskich silnie rozwija sie przedsigbiorczo$¢, w szczegdinosci znaczace
obszary koncentracji podmiotéw gospodarczych mozna zlokalizowa¢ w Zielonej Gérze i Gorzowie WIkp.
Zdecydowanie dominuje w regionie sektor mikroprzedsiebiorstw zatrudniajacych do dziewieciu 0séb -
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stanowig one blisko 96% wszystkich zarejestrowanych podmiotéw. W przypadku duzych
przedsiebiorstw zatrudniajacych powyzej 1000 oséb ich liczba jest niewielka (8 w 2018 roku).

W ostatnich latach wyraznie rosnie rola przemystu w lubuskiej gospodarce. Wysoki udziat przemystu
w warto$ci dodanej brutto tworzy dobre podstawy do wzmocnienia tego sektora w gospodarce
regionalnej dla kazdej z rozwijajacych sie branz. Wiodaca branzg lubuskiej gospodarki jest produkcja
na potrzeby branzy motoryzacyjnej, za nig plasujg sie przemyst drzewny, spozywczy, papierniczy,
produkcja wyrobéw z metali oraz produkcja maszyn iurzadzen, a takze mebli. Prawie % produkcji
przemystowej jest eksportowana (71,4% w 2018 roku), a wojewodztwo lubuskie nieprzerwanie od 2010
roku utrzymuje nadwyzke eksportu nad importem. W sektorze ustug dominuje handel i naprawa
pojazdow samochodowych, obstuga rynku nieruchomosci i transport oraz gospodarka magazynowa.

Gtownymi wiodgcymi o$rodkami gospodarczymi sg cztery najwieksze miasta regionu: Gorzéow Wikp.,
Zielona Gora, Zary oraz Nowa S4l. Region wyréznia relatywnie wysoka ocena rzeczywiste;
atrakcyjnosci inwestycyjnej dla przemystu oraz ponadprzecietna potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna
dla zakwaterowania i gastronomii. Gtéwnym atutem regionu pozostaje blisko$¢ granicy zachodniej oraz
dobrze rozwinigta sie¢C komunikacyjna drogowa i kolejowa. Dobre warunki dla rozwoju przemystu
utatwia obecno$¢ szkdt wyzszych prowadzacych kierunki techniczne. Powaznymi barierami
w pozyskaniu i rozwoju przedsiebiorstw stanowig m.in. problemy z zagospodarowaniem niektérych stref
aktywnosci gospodarczej - niedostosowanie ofert do wymagan inwestorow (np. brak uzbrojenia terenéw
inwestycyjnych, staba dostepno$¢ komunikacyjna, problem z pozyskaniem wykwalifikowanych
pracownikow) czy zbyt staba wspotpraca samorzaddéw z sektorem gospodarczym i niewystarczajacy
rozwoj ustug otoczenia biznesu. Widoczne sg stabe sieci powigzan gospodarczych, w tym inicjatyw
klastrowych.

Lubuskie pomimo bogatych i zrdéznicowanych walorow naturalnych, unikatowego dziedzictwa
przyrodniczego i kulturowego umozliwiajgcego rozwdj turystyki wodnej, rowerowej, zdrowotnej czy
enoturystyki posiada niski wskaznik wykorzystania bazy noclegowej. Mata iloS¢ wysokiej jakosci
infrastruktury turystycznej z pewnoscig jest wcigz jedng z barier rozwoju tej branzy. Trudno$¢ sprawia
takze kreowanie spojnej, regionalnej oferty turystycznej. Stabg strong jest réwniez znikoma wspdipraca
turystycznych podmiotow publicznych i prywatnych. Duzym wyzwaniem bedzie dalsza rozbudowa
infrastruktury turystycznej z zaangazowaniem prywatnych podmiotéw, a takze intensywna, spdjna
promocja dziatalno$ci turystycznej przez samorzad wojewddzki i gminny oraz podmioty z branzy
turystycznej. Szansg na uatrakcyjnienie oferty turystycznej wojewodztwa jest turystyka pakietowa
taczaca pobyt w wojewddztwie lubuskim i sgsiednich regionach Polski i Niemiec, w szczegdlnosci
Berlina.

W gospodarce regionalnej rolnictwo mozna oceni¢ jako konkurencyjne. Obserwowang tendencjq jest
zmniejszajaca sie liczba gospodarstw rolnych i jednoczesny wzrost $redniej ich powierzchni. Wsréd
wiodacych specjalizacji regionalnych zwigzanych z rolnictwem nalezy wskaza¢ w szczegoinosci hodowle
drobiu, gtownie indyka. Uwage zwraca takze duza liczba gospodarstw ekologicznych oraz ich spora
powierzchnia rolna. W rosngcej corocznie liczbie produktow regionalnych, mozna wskaza¢ wina
i produkty pochodne, miody czy produkty rybne, sery. Zbyt duza konkurencja innych regiondw,
niewystarczajgca promocja, a przede wszystkim zbyt wysokie koszty i ceny produktow regionalnych
powodujg, Zze branza gospodarstw i produktow ekologicznych nie rozwija sie wprost proporcjonalnie do
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mozliwosci i potencjatu naturalnego, jakie posiada wojewodztwo lubuskie. Dodatkowo barierg w rozwoju
rolnictwa ekologicznego sg stabe gleby i wystepujace okresowo niekorzystne zjawiska atmosferyczne
np. susze. Korzystne tendencje zarysowane w rolnictwie regionu dobrze rokujg i powinny by¢ wspierane
dostepnymi instrumentami przez wiadze publiczne. Duzym atutem regionu jest kontynuacja tradycji
winiarskich, ktore nalezy postrzegac jako aktywnos$¢ gospodarczg jednej z regionalnych specjalizacii.

Wojewddztwo lubuskie ma dobre warunki do produkciji energii ze zrodet odnawialnych, w szczegoinosci
przy wykorzystaniu energii wiatrowej, instalacji opartych o spalanie biomasy czy technologii produkcji
biogazu. Duza cze$¢ regionu lezy w korzystnym obszarze dla dziatania sitowni wiatrowych. Szansg dla
wzmocnienia sektora OZE w regionie jest wykorzystanie energii stonecznej, zaréwno lokalnych farm
fotowoltaicznych, jak i mikroinstalacji. Wojewddztwo lubuskie znajduje sie réwniez w obszarze
wystepowania jednego z najwigkszych wartosci strumienia cieplnego w Polsce, wobec czego warto
podja¢ badania mozliwosci wykorzystania wod termalnych w celach gospodarczych badz turystycznych.

Region jest jednym z najbardziej zasobnych w wegiel brunatny obszaréw w Polsce, w zwigzku z czym
rozpatrywano mozliwos¢ odkrywkowej eksploatacji zt6z i wytwarzania energii elektrycznej (budowa
kopalni i elektrowni). Jednakze ogdlnoSwiatowe tendencje w polityce klimatyczno-energetycznej oraz
wymogi UE skoncentrowane sg na zielonych zrédtach energii przyjaznych dla srodowiska i zdrowia.
Istotne ztoza surowcow w regionie lubuskim odnotowuje sie w zakresie tzw. kopalin energetycznych
gazu ziemnego i ropy naftowej. Z gospodarczego punktu widzenia wazne mogq sie réwniez okazac¢
wystepujagce na obszarze wojewddztwa lubuskiego udokumentowane ztoza rudy miedzi
i towarzyszacego jej srebra. Wystepuje s6l kamienna i potasowa, ale brak jest udokumentowania tych
zt6z. W wielu przypadkach brak dokumentaciji, a takze decyzji rzadowo-administracyjnych dotyczacych
wykorzystania zi6z strategicznych, uniemozliwia okre$lenie realnego potencjatu tych zt6z oraz ich
ewentualne dalsze wydobycie.

W zakresie zanieczyszczenia powietrza gtownym zrodtem emisji jest tzw. niska emisja, pochodzaca
przede wszystkim z sektora bytowo — komunalnego, obejmujgcego zaréwno indywidualne Zzrodia
wytwarzania ciepfa i przygotowania cieptej wody, jak rdwniez mate cieptownie komunalne. Wyrazny jest
réwniez wzrost emisji komunikacyjnej w rejonie gtownych drdg i miejscowosci, gdzie potozone sg wezty
komunikacyjne i wystepuje duze zageszczenie drdg regionalnych i lokalnych. Konieczne jest wspieranie
dziatan na rzecz zwalczania zrddet niskiej emisji oraz zmniejszanie emisji gazow cieplarnianych, w tym
dwutlenku wegla do atmosfery. W tym celu wskazane jest promowanie zuzycia ciepta z lokalnych
systemow cieptowniczych oraz uzytkowania gazu ziemnego oraz biogazu w gospodarstwach domowych
w celach grzewczych.

Zanieczyszczenie Srodowiska i kryzys zasobow naturalnych sg problemami globalnymi, widocznymi
rowniez w regionie lubuskim. Ograniczony dostep do surowcdw, powoduje staty wzrost ich cen,
jednoczes$nie wymuszajac prowadzenie racjonalnej polityki wykorzystania surowcow.

W wojewddztwie lubuskim znaczaco wzrést odsetek odpadéw zebranych selektywnie, z drugiej strony
masa wytworzonych odpadéw komunalnych przez jednego mieszkanca rowniez rosnie, stawiajac
wojewodztwo na 3. miejscu w kraju, dlatego niezmiernie waznym przedsigwzieciem bedzie
wypromowanie i upowszechnienie gospodarki o obiegu zamknigtym, a tym samym promowanie
nowoczesnych i inteligentnych rozwigzan technologicznych przyjaznych $rodowisku naturalnemu.
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Wyzwanie 4: Budowa gospodarki opartej na wiedzy i innowacji oraz rozw6j regionalnych
specjalizacji:

rozwoj i wzmocnienie obszaru innowacyjno$ci w obrebie regionalnych inteligentnych specjalizacii;
rozwoj ustug proinnowacyjnych oraz kreowanie i wspieranie regionalnych osrodkdw innowacyjnosci;
sieciowanie wspdipracy pomiedzy sektorem B+R a biznesem oraz wzrost komercjalizacji badarn;

wsparcie sektora akademickiego, w szczegolno$ci w obszarach tematycznych regionalnych inteligentnych
specjalizacii;

internacjonalizacja podmiotéw gospodarczych, w tym klastrow, 0B, placdwek badawczo-rozwojowych,
systemowe wsparcie ustug na rzecz potencjatu umiedzynarodowiania i aktywno$ci miedzynarodowej;

rozwdj ksztatcenia odpowiadajgcego potrzebom rynku pracy;

zwigkszenie uczestnictwa w ksztatceniu ustawicznym;

dziatania na rzecz podniesienia jakosci oraz atrakcyjnosci szkolnictwa zawodowego;

poprawa zasobu miejsc pracy i zwigkszenia aktywnosci zawodowej, zapewnienia wykwalifikowanych kadr;

rozbudowa infrastruktury turystycznej, szczegéinie o wysokich standardach oraz o duzej liczbie
odwiedzajacych;

rozwoj gospodarstw ekologicznych i produktéw regionalnych (m.in.: wina, miody, ryby, sery);
wsparcie i rozwoj lokalnych rynkéw wysokiej jako$ci zywnosci;

tworzenie i wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w rolnictwie.
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Wyzwanie 5: Zielona gospodarka i zrownowazony rozwoéj zasobami naturalnymi
e Wypromowanie, upowszechnienie i konsekwentne wprowadzanie gospodarki obiegu zamknietego;
o przejscie na gospodarke niskoemisyjng;

e zmniejszenie emisji gazdw cieplarnianych, w tym CO; i innych pytow oraz gazéw do powietrza, jako
element proekologicznej restrukturyzacji gospodarki regionalnej;

o wieksza efektywnos¢ wykorzystania energii;

o wykorzystanie potencjatu energetycznego OZE;

e zrownowazone wykorzystanie lokalnych surowcéw naturalnych;
e rozwoj zrownowazonej konsumpciji i produkcii;

e promowanie nowoczesnych i inteligentnych rozwigzan technologicznych przyjaznych srodowisku
naturalnemu;

o efektywne gospodarowanie wodg i odpadami przemystowymi;

o rozwoj turystyki pakietowej, wykorzystujacej potencjaty i potozenie wojewodztwa.

2.3. Sfera przestrzenna

Uktad sieci osadniczej wojewodztwa lubuskiego ma wyraznie policentryczny charakter, gtownymi
elementami systemu osadniczego sg dwa ponad stutysieczne miasta wojewodzkie — Gorzow WIkp.
i Zielona Gora, istotnie oddziatywujace na cate podregiony. Posiadajg one niedostatecznie rozwinigte
funkcje metropolitalne i wyrdznia je zbyt duza konkurencyjno$¢ wzgledem siebie. W wojewddztwie jest
wyrazny brak osrodka metropolitalnego. Rozmieszczenie miast cechuje sie przestrzenng réwnowaga,
CO 0znacza, ze nie wystepuje ich zageszczanie sig i jednoczesny brak osrodkéw miejskich na wigkszym
obszarze. Miasta $rednie lub mate petig wazne funkcje o$rodkéw subregionalnych i lokalnych?.
W rozwoju spoteczno-gospodarczym miast i gmin wystepujg wyrazne zrdznicowania. Istotne znaczenie
bedzie miato takze prowadzenie racjonalnego zagospodarowania przestrzennego miejskich obszaréw
funkcjonalnych, w szczegolnosci przeciwdziatanie niekontrolowanej suburbanizacji, jak réwniez
przestrzeganie tadu urbanistycznego i zapobieganie procesom degradacji miast poprzez wdrazanie
dziatan rewitalizacyjnych2.Na terenie wojewodztwa uwidaczniajg sie skupiska gmin wiejskich
i powigzanych z nimi funkcjonalnie matych miast zagrozonych trwatg marginalizacja, w ktérych
wystepuje kumulacja problemoéw spotecznych i ekonomicznych.

Cennym zasobem, nie tylko w kontek$cie wykorzystania turystycznego, sq jeziora oraz rzeki, w tym
Odra i Warta wraz z dorzeczami. Ocena stanu ekologicznego i chemicznego dostarcza

1 O$rodki subregionalne i lokalne w wojewodztwie lubuskim zostaty wskazane w rozdziale 9.

2 Procesy rewitalizacyjne polegajg na niwelowaniu negatywnych zjawisk spotecznych wraz z pobudzeniem zaangazowania
spotecznosci lokalnej, kompleksowq rewitalizacjg obszaréw zdegradowanych miejskich i wiejskich pobudzajacg aktywno$é
Srodowisk lokalnych, wdrazaniu dziatan stymulujacych wspotprace na rzecz rozwoju spoteczno-gospodarczego.
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niezadowalajgcego obrazu stanu czystosci lubuskich rzek, w wigkszosci sklasyfikowanego jako zty stan
waod. Wsrod przyczyn mozna wskazaé na gospodarke wodno-$ciekowa.

Bogactwo Srodowiska naturalnego wojewddztwa stanowi jeden z jego najsilniejszych potencjatow, wart
ochrony i racjonalnego wykorzystania dla celow gospodarczych i spotecznych. Obejmuje lasy oraz
obszary chronione, parki, a takze jeziora i rzeki. Ten zas6b ma we wspotczesnej dobie wielkg wartos¢
jako podstawa bior6znorodnosci i depozyt unikalnych cech $rodowiska zycia cztowieka.

Waznym wyzwaniem dla regionu jest w dalszym ciggu poprawa stanu infrastruktury transportowej
(drogowej, kolejowej, lotniczej, wodnej i rowerowej), rozwdj sieci transportowej oraz uzyskanie
wiasciwego poziomu skomunikowania obszaréw peryferyjnych z wigkszymi osrodkami miejskimi.

Sie¢ drogowa na terenie wojewodztwa lubuskiego jest stosunkowo réwnomiernie rozmieszczona.
Region jest bardzo dobrze skomunikowany sieciami drog krajowych i miedzynarodowych (S3, A2,
A18/A4). Wewnetrzna sie¢ drogowa wymaga uzupetnienia o brakujace elementy infrastruktury
drogowej, w szczegdlnosci obwodnice i mosty. W zwigzku z tym istnieje potrzeba modernizacji sieci
drég wojewddzkich oraz innych kategorii, ktore stanowig bezposredni dojazd do weztéw autostradowych
oraz drog ekspresowych, ze wzgledu na ich bardzo wazng role w uktadzie komunikacyjnym
wojewodztwa. Rosnie w ostatnich latach natezenie ruchu i istniejg wcigz ,waskie gardta” na waznych
drogach krajowych i wojewddzkich. Niezadowalajacy jest stan techniczny duzej czesci drég lokalnych.
Uwage zwracajg réwniez braki w rozwoju sieci drég rowerowych. Wprawdzie przybywa odcinkow drég
rowerowych, jednak konieczne jest faczenie ich w sie¢ wojewodzka i potaczenie z sasiednimi regionami.

Dobrze rozwinigta sie¢ kolejowa jest wykorzystywana ponizej potencjatu (sieci CE-59, E-20). Przejawia
sie to gtdwnie w stosunkowo matej liczbie potaczen regionalnych, a takze dalekobieznych (szczegoinie
w odniesieniu do miast wojewddzkich). Problemem jest w duzej mierze wykluczenie komunikacyjne
i brak dostepu do oferty kolejowej dla miast powiatowych i mniejszych miejscowosci.
Charakterystycznym dla wojewodztwa lubuskiego jest stosunkowo niski udziat odcinkéw linii
zelektryfikowanych, co wymusza stosowanie duzej ilosci taboru trakcji spalinowe;.

Port Lotniczy Zielona Gora - Babimost posiada dobrg infrastrukture i relatywnie dobre pofozenie.
Konieczne dla jego rozwoju jest uruchomienie dodatkowych rejséw krajowych oraz potgczen
migdzynarodowych. Waznym obszarem rozwoju transportu lotniczego w regionie jest wsparcie dziatan
na rzecz budowy bazy serwisowej dla branzy lotniczej i szkolnictwa technicznego w zakresie serwisu
i obstugi technicznej samolotow.

Transport wodny jest tanig i proekologiczng alternatywg dla pozostatych gatezi transportu. Odra jest
jedyng rzekg w Polsce na catej jej dtugosci stanowigcq droge wodng do przewozéw tadunkdw, ale
nastapito dramatyczne pogorszenie jej zeglownosci. Konieczna jest realizacja projektow modernizacii
miedzynarodowych drég wodnych: Odrzanskiej Drogi Wodnej,(E-30) i MDW E70 — Warty i Noteci wraz
z planowanymi weztami logistycznymi m. in. w Gorzowie Wielkopolskim i w Kostrzynie nad Odra.

Ograniczony dostep do Krajowej Sieci Przesytowej (ciggle jeszcze tylko 1 cigg linii 220 kV
przebiegajacej przez teren wojewddztwa i brak potaczenia z siecig 400 kV) oraz wynikajaca z tego
niewystarczajaco rozbudowana elektroenergetyczna infrastruktura dystrybucyjna wysokich napie€,
stanowig 0 koniecznosci zwigkszenia bezpieczenstwa energetycznego regionu poprzez rozbudowe
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uktadu zasilania, co umozliwi zachowanie ciggtosci i pewnosci zaopatrzenia w energie elekiryczng
odbiorcow  zlokalizowanych na terenie wojewddziwa lubuskiego. Wptyw na brak stabilnego
bezpieczenstwa energetycznego ma réwniez niewystarczajgco rozbudowana sieC gazownicza
i wystepujace braki przepustowo$ci gazociggow. Wystepuje niezadowalajacy stan techniczny sieci
cieptowniczych oraz znaczny udziat ,niskiej emisji’.

Z sieci wodno-kanalizacyjnej w wojewodztwie korzysta wigcej mieszkaicow niz Srednio w kraju. Braki
w rozwoju sieci kanalizacyjnej uwidaczniajg sie pomiedzy miastami a obszarami wiejskimi. Nadmieni¢
trzeba jednak, Zze wiele gmin dofinansowuje zadania polegajace na budowie przydomowych
oczyszczalni sciekow, szczegdlnie tam, gdzie niemozliwe lub nieoptacalne jest podtgczenie do zbiorczej
kanalizacji. Natomiast duza dysproporcja miedzy miastem a wsig w zakresie rozwoju sieci
kanalizacyjnej, w potaczeniu ze zroznicowanym dostepem do wodociggdw, wskazuje na niedobor
kompleksowych rozwigzan w zakresie gospodarki wodno-Sciekowej na obszarach wiejskich.

Dostep do infrastruktury teleinformatycznej i jej stan oraz znajomo$¢ technologii cyfrowych
i umiejetnosci w tym zakresie majg kluczowe znaczenie w budowaniu silnej gospodarki cyfrowe;
i spoteczenstwa informacyjnego. Dostepno$¢ do Internetu na terenie wojewddztwa lubuskiego ulega
ciagtej poprawie. Swiadczy o tym miedzy innymi wzrastajacy odsetek gospodarstw domowych
wyposazonych w komputer osobisty, systematycznie wzrasta odsetek przedsigbiorstw posiadajacych
dostep do Internetu szerokopasmowego. Natomiast niewiele o0sdb korzysta z technologii
informatycznych i komunikacyjnych w celu kontaktowania sie z organami administracji publiczne;.
Elektroniczne ustugi administracji publicznej stopniowo sg wdrazane, jednakze na niewystarczajgcym
poziomie, aby zaistniaty korzystne zmiany spoteczne i gospodarcze.

Duzego zaangazowania wymagajg dziatania zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa publicznego
w regionie. Wzmocnienie struktur i dziatan stuzb odpowiedzialnych za utrzymanie porzadku publicznego
i zapewnienie bezpieczenstwa stanowi wcigz aktualne wyzwanie w $wietle nowych zagrozen
wynikajacych z przestepczosci zorganizowanej i cyberprzestepczosci.

Niezmiernie waznym wyzwaniem sg zmiany klimatu, ktérym towarzyszg niekorzystne zjawiska
pogodowe jak gwattowne ulewy, wichury, ktbre zagrazajg zyciu i zdrowiu mieszkancow, powodujac
znaczne straty w infrastrukturze. Wsrod tych zagrozen jako najwazniejsze nalezy wskaza¢ obnizenie
poziomu wod gruntowych i susze. Wigze sie to z koniecznoscig wzmacniania mozliwosci skutecznej
interwencji stuzb publicznych, szczegolnie strazy pozarnej i minimalizacjg skutkow ekstremalnych
zjawisk pogodowych. Istotne znaczenie bedzie miato promowanie tworzenia i rozwijania zielono-
niebieskiej infrastruktury na terenach zurbanizowanych.
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Wyzwanie 6: Spdjnos¢ przestrzenna - rozw6j miast i obszaréw wiejskich:

zintegrowany rozwdj miejskich obszarow funkcjonalnych o$rodkow wojewddzkich i osrodkow
subregionalnych;

wzmochnienie funkcji i roli o$rodkéw wojewddzkich, wraz z ich obszarami funkcjonalnymi, w rozwoju
spoteczno-gospodarczym kraju;

zapewnienie wysokiej jakosci ustug publicznych w o$rodkach subregionalnych i lokalnych;

wsparcie procesow ukierunkowanych na rozwdj gospodarczy w o$rodkach miejskich i na obszarach
wiejskich;

wprowadzanie rozwigzan typu smart city i smart village

racjonalna polityka przestrzenna w miastach, zapobieganie niekontrolowanej suburbanizacijj;
rewitalizacja obszaréw zdegradowanych w gminach miejskich i wiejskich;

wspieranie przyjaznych $rodowisku form mobilnosci;

powigzania transportowe, w szczegoinosci osrodkow miejskich z otaczajacymi je oSrodkami wiejskimi
wspierajgce ich rozwdj;

rozwoj partnerskiej wspdtpracy miedzygminnej.
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Wyzwanie 7: Wzmocnienie dostepnosci i bezpieczenistwa sieci komunikacyjnych,
teleinformatycznych i energetycznych:

wzmocnienie sieci drogowej 0 brakujace elementy infrastruktury drogowej, w szczegdlnosci obwodnice
i mosty, poprawa stanu technicznego drég o znaczeniu regionalnym oraz duzej cze$ci drog lokalnych;

rozbudowa i modernizacja oraz dalsze inwestycje w sie¢ kolejowa, stworzenie oferty kolejowej dla
mniejszych miejscowosci, ale rowniez wzrost liczby potaczen dalekobieznych i transgranicznych;

zintegrowany rozwoj sieci drdg rowerowych w regionie, rozbudowa ciggéw pieszo-rowerowych na
obszarach miejskich i wiejskich, umozliwiajacych bezpieczny ruch;

rozwoj i promocja publicznego transportu zbiorowego w szczegoino$ci na obszarach wiejskich,
trudnodostepnych, peryferyjnych;

umiedzynarodowienie Portu Lotniczego Zielona Géra w Babimoscie, zwigkszenie liczby i kierunkow
krajowych i zagranicznych potgczen lotniczych oraz poprawa jego dostepno$ci komunikacyjnej poprzez
rozbudowe dojazdowej sieci drogowej i kolejowey;

odbudowa transportu wodnego na potrzeby transportu multimodalnego oraz turystyki wodnej;
zwigkszenie dostepnosci infrastruktury teleinformatycznej, w szczegoinosci szybkiego Internetu;

modernizacja i rozwoj sieci energetycznych na rzecz zapewnienia ciggtosci dostaw energii elektrycznej,
paliw gazowych oraz ciepta systemowego, a takze infrastruktury cieptowniczej, w tym zrédet ciepta
opalanych gazem ziemnym i biogazem.

Wyzwanie 8: Poprawa stanu srodowiska naturalnego:

dalszy rozwéj i modernizacja infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, w szczegdlnosci na obszarach
wiejskich;

przeciwdziatanie negatywnym skutkom zmian klimatycznych, w tym ekstremalnych zjawisk
pogodowych;

rozwoj zielono-niebieskiej infrastruktury na obszarach zurbanizowanych;
poprawa gospodarki odpadami;

zapobieganie powodziom i suszom;

zwigkszenie retencji oraz zagospodarowanie wod opadowych;

edukacja ekologiczna i ksztattowanie postaw prosrodowiskowych;

efektywna ochrona bioréznorodnosci i ekosysteméw.
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2.4. Sfera zarzadzania rozwojem regionu

Odsetek JST posiadajacych aktualng strategie rozwoju oraz jg realizujgcych jest bardzo wysoki.
Powaznym problemem pozostaje jednak brak pokrycia aktualnymi, miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego znacznej czesci obszarow wojewddztwa. Ogolny bilans budzetoéw
JST byt dodatni, jak réwniez wzrosty wydatki inwestycyjne gmin. Obszarem szczeg6inego
zainteresowania, ktéry wymaga obserwacji i nadzoru jest problem zadtuzania sie JST, wynikajacy
z koniecznosci realizacji zadan biezacych oraz zapewnienia wktadu wtasnego do projektow unijnych.
Jednoczesnie martwi mata liczba projektow partnerskich w samorzadach terytorialnych, niedostateczna
wspdtpraca pomiedzy dwoma osrodkami wojewodzkimi regionu oraz niezrealizowana czes¢ inwestycji
w ramach kontraktu terytorialnego. Zauwazalne sg takze deficyty we wspotpracy administracji publicznej
z instytucjami otoczenia biznesu.

Poprawa efektywnosci funkcjonowania urzeddw administracji samorzadowej jest mozliwa poprzez
implementacje nowoczesnych koncepcji, metod i technik zarzadzania ukierunkowanych na poprawe
jakosci. Na poziomie regionalnym e-administracja i e-ustugi oraz system zarzadzania jako$cig wdrozone
zostaty w stopniu satysfakcjonujagcym. Na szczeblu lokalnym wymaga on jednak dalszych dziatan
w szczegoinosci w zakresie upowszechniania e-administracji. Generalnie poziom ustug publicznych
sktania do dalszej sukcesywnej poprawy, zgodnie z oczekiwaniami i rosngcymi aspiracjami ludnosci.

Wspdtpraca zagraniczna regionu realizowana jest z 15 regionami, a niezmiennie strategicznym
partnerem jest Brandenburgia. Kooperacja transgraniczna intensywnie rozwija sie w ramach
Europejskiej Wspdtpracy Terytorialnej (Interreg) i przynosi korzysci dla spoteczno$ci lokalnych,
a szczegolng role w tym zakresie petnig Euroregiony: ,Sprewa Nysa Bébr” i ,Pro Europa Viadrina”.

Promocja regionu odbywa si¢ w oparciu 0 marke Lubuskie Warte Zachodu. Podejmowane dziatania
z zakresu promocji wojewodztwa wymagajg zintegrowanych przedsiewzie¢ w obszarze turystyki, kultury
i gospodarki. Nadal istniejg potrzeby w sferze podniesienia rangi i promocji marki na arenie krajowe;
i miedzynarodowej. Stworzenie atrakcyjnego wizerunku wojewodztwa wptynie pozytywnie na mozliwosci
umiedzynarodowienia lubuskich firm. Wazne jest przy tym kultywowanie spoteczno-gospodarczych
tradycji regionu. Wyzwaniem dla wtadz samorzadowych bedzie stworzenie spdjnej promocji, a tym
samym silnej marki wojewodztwa lubuskiego rozpoznawalnej na arenie krajowej i europejskie;.
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Wyzwanie 9: Sprawne zarzadzanie rozwojem regionalnym

intensyfikacja wspotpracy jednostek samorzadu terytorialnego w celu skuteczniejszego
i efektywniejszego $wiadczenia ustug publicznych;

rozwoj e-administracji i e-ustug;

dostarczanie wysokiej jakosci ustug publicznych na poziomie lokalnym i regionalnym, wspétdziatanie na
rzecz bardzo dobrej dostepno$ci i stworzenia szerokiej oferty ustug publicznych w matych oérodkach
miejskich i na obszarach wiejskich;

wzmochnienie roli i integracji systemoéw zarzadzania strategicznego oraz planowania przestrzennego na
poziomie regionalnym i lokalnym;

rozwoj instrumentdw terytorialnych (w tym ZIT, RLKS, ,Porozumienia Terytorialne”) oraz rozwoj
wspotdziatania partnerskiego, w tym w obszarach strategicznej interwencii;

stymulowanie, zachecanie lubuskich beneficjentéw do pozyskiwania funduszy unijnych z programéw
krajowych.

Wyzwanie 10: Aktywna wspotpraca na forum krajowym i migdzynarodowym

wzrost roli wojewodztwa w ksztattowaniu wspdtpracy miedzyregionainej;

wzrost znaczenia Biura Wojewodztwa Lubuskiego w Brukseli, aktywny udziat w europejskich sieciach
wspotpracy;

intensyfikacja wspdtpracy transgranicznej przy zaangazowaniu Euroregionéw w nowej perspektywie UE
po 2020;

aktywna wspdtpraca terytorialna samorzaddw na forum regionalnym i krajowym;
promocja gospodarcza regionu majaca na celu pozyskanie kapitatu, w tym zagranicznego;
podniesienie poziomu atrakcyjno$ci inwestycyjnej regionu;

promocja na forum krajowym i miedzynarodowym, wzmacniajaca wizerunek wojewodztwa otwartego
i przyjaznego zarédwno dla turystow, jak i potencjalnych nowych mieszkancow;

spéjna promocja regionu - stworzenie zintegrowanego systemu promocji wojewédztwa
uwzgledniajacego poszczegdlne kluczowe obszary rozwoju, w tym gospodarke, turystyke, kulture itp.;

wykreowanie silnej marki regionu rozpoznawalnej na arenie europejskiej.
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2.5. Pandemia - nowe wyzwania

Wybuch epidemii spowodowanej koronawirusem w Chinach i ogloszenie jej przez Swiatowq
Organizacje Zdrowia w marcu 2020 r. jako pandemii COVID-19 u$wiadomito jak negatywne skutki na
rozwoj spoteczno-gospodarczy moze nies¢ choroba zakazna. Szereg obostrzen, wprowadzonych przez
rzad, negatywnie wptyngt zarbwno na codzienne zycie, jak i ekonomie. Powoduje to koniecznos¢
podjecia - rowniez na szczeblu regionalnym i lokalnym, wielu dziatari minimalizujacych negatywne
skutki, jak rowniez przygotowanie rozwigzan na wypadek kolejnych zagrozen zwigzanych z chorobami
zakaznymi.

Wyzwanie 11. Zwalczanie skutkow pandemii COVID-19 oraz zapobieganie epidemiom
o state doposazanie podmiotéw leczniczych oraz wsparcie kadry medycznej, zgodnie z potrzebami
o wsparcie dla przedsigbiorcow, ktérych dotknety obostrzenia zwigzane z epidemig
e rdznego rodzaju pomoc finansowa i rzeczowa dla gospodarstw domowych,

e rozw0j infrastruktury, systemow informatycznych i cyfryzacji ustug publicznych, umozliwiajacych
korzystanie z nich on-line w domu

e prowadzenie dziatan edukacyjnych zwigzanych z chorobami zakaznymi, w réznych grupach wiekowych

e wypracowanie i wdrozenie systemu i procedur szybkiego reagowania na pojawiajace si¢ zagrozenia
zwigzane z chorobami zakaznymi

21



3. WIZJA ROZWOJU | CEL GLOWNY

3.1 Wizja

Wojewddztwo Lubuskie w 2030 roku to ,zielona kraina inteligentnych technologii”,

cechujaca sie wysokg jakoscia zycia mieszkancow, co oznacza:

e region nowoczesnej, innowacyjnej, zielonej gospodarki, dzieki wspotpracy przedsiebiorcow

z naukg rozwijajacy inteligentne specjalizacje,

e region otwartego i wielokulturowego spoteczenstwa, zapewniajacy wszystkim mieszkaricom
dostepnos¢ i wysoka jakos¢ ustug publicznych, w tym ochrony zdrowia, edukacji, kultury

i sportu z licznymi programami dla dzieci, mtodziezy, seniordw i innych Srodowisk,

e region spdjny przestrzennie, korzystajacy z dogodnego potozenia przy zachodniej granicy
Polski, wewnetrznie i zewnetrznie dobrze skomunikowany transportowo oraz sieciami

teleinformatycznymi,

e region dorzecza Odry i Warty, pieknych jezior i lasow, odpowiedzialnie korzystajacy
z bogatych zasobdow Srodowiska, zapewniajacy znakomite warunki do turystyki, rekreacii,

produkciji zdrowej zywnosci i lubuskiego wina,

e region, w ktbrym dwa najwigksze miasta: Zielona Gora i Gorzow Wielkopolski, wraz
z obszarami funkcjonalnymi, wspdtpracujg ze sobg, rozwijajg sie dynamicznie
i rbwnomiernie, Srednie i mniejsze miasta wzmacniajg swoja role lokalnych
i ponadlokalnych osrodkéw rozwoju, w tym w partnerstwie miejsko-wiejskim, a na
obszarach wiejskich kultywowane sg tradycje, przy zapewnieniu wysokich standardéw
zycia,

e region sprawnie zarzadzany, efektywnie korzystajacy ze $rodkéw zewnetrznych,
wspierajacy aktywno$c¢ i wspotprace obywateli, samorzadow, przedsiebiorcow i organizacii
pozarzadowych.
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3.2 Cel gtéwny

Inteligentne gospodarowanie potencjatami regionu dla osiagniecia zrownowazonego rozwoju,
spojnosci spotecznej i przestrzennej oraz wysokiej jakosci zycia mieszkancow

Cel gtéwny zostanie osiggniety w wyniku realizacji celéw strategicznych. W SRWL 2030 sformutowano
cztery cele strategiczne, ktore stanowig zmodyfikowang i zweryfikowang kontynuacje celow
strategicznych ze strategii przyjetej w 2012 r. W ten sposob, zapewniajac ciggtos¢ procesu planowania
strategicznego, wprowadzono niezbedne zmiany i uaktualnienia wynikajace ze zmieniajacych sie
uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych szczegdtowo przeanalizowanych na etapie diagnozy.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego jest elementem krajowego systemu programowania
strategicznego uwzgledniajac cele zapisane w krajowych dokumentdw strategicznych. Cele
wyznaczone w Strategii wpisujg sie w cele okreslone na poziomie krajowym, szczegdlnie w Strategii na
rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju i Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 w takim zakresie,
w jakim samorzad chce wspolnie realizowa¢ wizje rozwoju regionu przy zaangazowaniu Srodkow
zardéwno krajowych, jak i tych mobilizowanych na szczeblu regionalnym. Kazdy z celdéw strategicznych
jest uszczegotowiony przez cele operacyjne. Natomiast do kazdego celu operacyjnego wyznaczono
kierunki dziatan (interwencji). W zataczniku numer Il przedstawiono wykaz przedsiewzigé
strategicznych kluczowych dla realizacji czterech celéw SRWL 2030. Stanowig one projekty lub wigzki
projektow, nadajac dokumentowi strategicznemu takze wymiar operacyjny.

W  Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 zaplanowano zawarcie czterech celow
strategicznych (Rysunek 2).

Rysunek 2. Cel gtowny i cele strategiczne Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2030

Cel gtdwny:

Inteligentne gospodarowanie potencjatami regionu dla osiagnigcia zrownowazonego rozwoju, spojnosci spotecznej
i przestrzennej oraz wysokiej jakosci zycia mieszkancow

2. Region silny w wymiarze
spotecznym oraz bliski
obywatelowi

1. Inteligentna, zielona
gospodarka regionalna
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4. CEL STRATEGICZNY 1. Inteligentna, zielona gospodarka regionalna

Cel strategiczny 1 opiera si¢ przede wszystkim na rozwoju w wojewodztwie lubuskim innowacyjnych
rozwigzan w obszarze gospodarki oraz wspieraniu tego obszaru przy wykorzystaniu posiadanych
potencjatow i zgodnie z zasadami tzw. zielonej gospodarki.

Warunkiem poprawy gospodarczej pozycji konkurencyjnej regionu jest odpowiednia implementacja
polityki innowacyjnej, obejmujgca wsparcie dziatalno$ci badawczo — rozwojowej oraz wzmocnienie
mechanizméw transferu innowacji. Rozwoj regionalnych inteligentnych specjalizacii, reindustrializacja,
wsparcie sektora przedsigbiorstw i wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej stworzy firmom dobre
warunki rozwoju oraz poprawi ich konkurencyjnos¢ na rynkach nie tylko lokalnych, ale réwniez
krajowych i zagranicznych.

Nie bez znaczenia dla kreowania $rodowiska sprzyjajacego konkurencyjno$ci gospodarki jest takze
odpowiedni system ksztatcenia oraz wysokiej jako$ci oferta edukacyjna szkolnictwa wyzszego
i zawodowego, przystosowana do zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy.

Problemem natury nie tylko regionalnej, ale globalnej, jest kryzys zasobdéw naturalnych
i zanieczyszczenie S$rodowiska. Wychodzac naprzeciw wyzwaniom, jakie stawia przed nami
koniecznos¢ zmiany dotychczasowego sposobu gospodarowania zasobami, Lubuskie stawia sobie za
cel zapewnienie dobrobytu mieszkaricom przy jednoczesnej dbatosci o dobry stan Srodowiska, czyli
przejscie do modelu tzw. zielonej gospodarki. Dobre warunki przyrodnicze, dazenie do gospodarki
niskoemisyjnej i wdrozenie ekologicznych rozwigzan wptyng réwniez na rozwdj rolnictwa, zwtaszcza
ekologicznego oraz sprzyja¢ bedg réznorodnosci i konkurencyjnosci produkcji rolnej. Lubuskie produkty
regionalne (w tym rodzime wina) zyskajg zwolennikéw w kraju i za granica. Przewidziano rowniez
dziatania skierowane do lubuskich firm dotknigtych skutkami pandemii COVID-19.

Wazng w lubuskiej ,zielonej krainie” gatezig gospodarki jest turystyka, ktdrej rozwoj przyniesie wymierne
efekty ekonomiczne i wizerunkowe.
4.1 Cele operacyjne

Rysunek 3. Schemat celow operacyjnych 1. celu strategicznego

1. Inteligentna, zielona gospodarka regionalna

Wzmocnienie sektora B+R oraz mechanizméw transferu innowacii,

1.1
szczegolnie w obszarach regionalnych inteligentnych specjalizacii

1.2 Rozwdj zielonej gospodarki, w tym energetyki przyjaznej srodowisku

13 Wysoka jakos¢ ksztatcenia oraz jego powigzanie z regionalnym rynkiem

pracy

14 Wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej i powigzan gospodarczych
" regionu

15 Rozwéj konkurencyjnego sektora przedsiebiorstw i wsparcie

reindustrializacii
1.6 Rozwdj potencjatu turystycznego

1.7 Konkurencyjne i ekologiczne rolnictwo oraz rozwoj produktow regionalnych
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4.2 Kierunki interwencji (dziatan)

Rysunek 4. Schemat kierunkow interwenc;ji (dziatan) 1. celu strategicznego

Cel strategiczny 1.
Inteligentna, zielona gospodarka regionalna

Cel operacyjny 1.1: Wzmocnienie sektora B+R oraz mechanizméw transferu innowacji, szczegélnie
w obszarach regionalnych inteligentnych specjalizacji

a. Rozwdj regionalnych inteligentnych specjalizacii.

b. Wspieranie prac B+R, wdrazania innowacji oraz dgzenie do zapewnienia
i dywersyfikacji zrddet ich finansowania.

c. Tworzenie warunkéw do rozwoju sieciowej wspétpracy nauki z biznesem
sprzyjajacej komercjalizacji wiedzy.

d. Wzmocnienie i rozwoj infrastruktury na rzecz B+R+l.
Kierunki interwencji
(dziatan) celu
operacyjnego 1.1 f

Internacjonalizacja o$rodkéw naukowo-badawczych i rozwoj miedzynarodowej

wspotpracy.

Wspieranie dziatalno$ci parkow naukowo-technologicznych, centréw transferu

technologii i innych o$rodkow B+R w regionie oraz inkubatoréw przedsiebiorczosci.

g. Rozwdj innowacyjnych technologii w przemysle, w tym w sektorze kosmicznym oraz
sektorze elektromobilnosci.

h. Wzmacnianie kadry naukowej sektora B+R.

i.  Budowanie systemu wsparcia doradczego i transferu wiedzy w sektorze
innowacyjnego przemystu, budownictwa, rolnictwa i ustug.

Cel operacyijny 1.2: Rozwdj zielonej gospodarki, w tym energetyki przyjaznej Srodowisku

a. Wsparcie i promocja inwestycji w zakresie odnawialnych zrodet energii.

b. Budowa nowoczesnych oraz niskoemisyjnych zrodet rozproszonych,
wykorzystujacych w szczegoino$ci lokalny potencjat energetyczny.

c. Promowanie partnerstw na rzecz rozwoju innowacyjnych rozwigzan energetycznych,
w tym klastréw energii.

d. Racjonalizacja wykorzystania energii poprzez realizacje przedsiewzie¢ stuzacych
poprawie zarzadzania energig i efektywnosci energetycznej oraz upowszechnianie
i promowanie postaw energooszczednych.

e. Wspieranie produkcji przyjaznej srodowisku i przechodzenia na gospodarke
0 obiegu zamknietym, w szczegdInosci projektowanie i wdrazanie:
¢ niskoodpadowych technologii produkgii,
o efektywnych ekonomicznie i ekologicznych technologii odzysku (w tym

recyklingu),

o unieszkodliwiania (w tym termicznego) i przeksztatcania odpadéw.

f.  Promowanie i wspieranie dziatah majacych na celu przejécie na gospodarke
niskoemisyjna;
e termomodernizacja budynkow uzytecznosci publicznej, budynkow mieszkalnych

i innych obiektow, w tym z zastosowaniem odnawialnych Zrodet energii,

e wspieranie rozwoju budownictwa energooszczednego,
o dziatania na rzecz proekologicznej mobilnosci,
e Dbudowa i modernizacja systeméw cieptowniczych.

g. Dziatania na rzecz ograniczenia tzw. niskiej emisji, szczegélnie z indywidualnych
zrédet ogrzewania i lokalnych kottowni.

Kierunki interwencji
(dziatan) celu
operacyjnego 1.2

h. Wspieranie przechodzenia na gospodarke o obiegu zamknietym.
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i.  Przeciwdziatanie emisji gazow cieplarnianych.

j. Promowanie zasad zrdwnowazonego rozwoju.

Cel operacyjny 1.3: Wysoka jako$¢ ksztatcenia oraz jego powiazanie z regionalnym rynkiem pracy

a. Wspieranie atrakcyjnych i zgodnych z regionalnym rynkiem pracy kierunkow studiow

na poziomie szkolnictwa wyzszego:

o rozwoj akademickiej kadry naukowo-dydaktycznej,

& unowoczesnianie bazy materialnej uczelni,

o wspieranie i inicjowanie dziatan z zakresu obszardw wspotpracy biznesu, nauki
i edukacii,

e promowanie studiowania na lubuskich uczelniach.

b. Dostosowywanie oferty szkolnictwa zawodowego do zmieniajacych sie potrzeb

rynku pracy:

o zapewnienie odpowiednich do potrzeb rynku pracy kierunkéw ksztatcenia
zawodowego,

o utworzenie sieci szkdt zawodowych, odpowiadajacej na wyzwania rozwoju
inteligentnych specjalizacii regionu,

o wdrazanie nowoczesnych metod i sposobow ksztatcenia zawodowego,

e zroznicowanie oferty dydaktycznej, a takze promocja réznorodnych Sciezek
ksztafcenia,

o poprawa infrastruktury ksztatcenia zawodowego, w tym warsztatow
przyszkolnych i tworzenia stanowisk ksztatcenia praktycznego u pracodawcow,

e zapewnienie wysoko wykwalifikowanej kadry nauczycielskiej w ksztatceniu
teoretycznym i praktycznym,

Kierunki interwencji o wspieranie wykorzystania innowacyjnych technik przekazywania i przyswajania
(dziatan) celu wiedzy,
operacyjnego 1.3 e popularyzacja kierunkow $cistych i technicznych wsréd dzieci i mtodziezy stojacej

przed wyborem dalszej drogi ksztatcenia,
o rozw6j kompetencji pracodawcow w zakresie efektywnego ksztatcenia
praktykantéw/stazystow,
o wspieranie przedsiebiorcdw, ktdrzy podejmujg wspdtprace edukacyjng
z przedszkolami, szkotami i placéwkami.
c. Podejmowanie dziatart majacych na celu zwiekszenie mozliwosci zdobycia
do$wiadczenia zawodowego poprzez staze i praktyki zawodowe u pracodawcow.
d. Tworzenie efektywnego systemu doradztwa zawodowego, w tym systemu
diagnozowania i wyznaczania $ciezki rozwoju osobistego.

e. Wspieranie i promocja programéw stypendialnych.

f.  Promowanie, upowszechnianie ksztatcenia ustawicznego oraz poprawa jego

efektywnosci:

¢ motywowanie miodziezy i dorostych do systematycznego podnoszenia poziomu
wyksztatcenia i doskonalenia m.in. znajomosci jezykdw obcych, kompetencji
cyfrowych oraz kompetenciji spotecznych,

e wspieranie nabycia nowych lub podniesienia juz posiadanych kompetencji
przydatnych i pozadanych na rynku pracy,

o wspieranie efektywnej wspotpracy instytucji sektora edukacii i szkolen
z przedsigbiorcami.

Cel operacyjny 1.4: Wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej i powiazan gospodarczych regionu

Kierunki interwencji  a. Wspieranie eksportu lubuskich przedsiebiorstw.
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(dziatan) celu

operacyjnego 1.4 b. Wzmacnianie krajowej i europejskiej konkurencyjnosci regionu.

c. Wspieranie budowy oraz zapewnienie odpowiedniej infrastruktury dla stref aktywnosci
gospodarcze;.

d. Inwentaryzacja oraz opracowanie indywidualnych programéw promocii terenéw
inwestycyjnych

e. Wzmacnianie oferty inwestycyjnej oraz wysokiej jakosci obstugi inwestora na poziomie
regionalnym i lokalnym.

f. Rozwdj miedzynarodowej kooperaciji gospodarczej, w tym w szczegdlnosci wspotpracy
transgranicznej podmiotéw gospodarczych i IOB-6w.

g. Rozwoj i promocja klastréw odpowiadajgcych regionalnej specyfice gospodarcze;.
h. Rozwdj infrastruktury konferencyjno-szkoleniowej w powigzaniu z atrakcjami i ofertg
turystyczng regionu.

Cel operacyjny 1.5: Rozw6j konkurencyjnego sektora przedsiebiorstw i wsparcie reindustrializacji

a. Wzmacnianie regionalnego systemu wsparcia finansowego dla lubuskich MSP.

b. Tworzenie zintegrowanego systemu wsparcia doradczego, szkoleniowego
i finansowego dla start-updw.

c. Profesjonalizacja ustug instytucji otoczenia biznesu.

d. Podnoszenie kompetenciji i dostosowanie kwalifikacji pracownikéw przedsiebiorstw
do zmian zachodzacych w gospodarce.
e. Wsparcie osob podejmujacych dziatalno$¢ gospodarczg i promowanie
samozatrudnienia.
f. Tworzenie warunkdw do inteligentnej reindustrializacii, transformacji cyfrowej firm
Kierunki interwencji i rozwoju przemystu 4.0.
(dziatan) celu Wykorzystanie do celow gospodarczych lokalnych zt6z surowcow.
operacyjnego 1.5

«©«

Wsparcie rzemiosta, firm rodzinnych i matych gospodarstw rolnych.

i.  Prowadzenie skutecznej polityki migracyjnej dostosowanej do potrzeb lubuskiego
rynku pracy.

j- Racjonalne wykorzystanie zasobdow le$nych do celéw gospodarczych.

k. Tworzenie warunkow do rozwoju srebrnej gospodarki.

. Wspieranie krajowej i miedzynarodowej pozycji lubuskich firm w szczegdinosci
w sektorze e-gospodarki.

m. specjalne wsparcie firm w celu przezwyciezenia skutkéw ekonomicznych pandemii
COVID-19

Cel operacyjny 1.6: Rozwoj potencjatu turystycznego

a. Promocja i rozw6j markowych produktow turystycznych wojewddztwa.

b. Tworzenie warunkéw do rozwoju turystyki aktywnej i specjalistycznej.

Poprawa stanu obecnej i tworzenie nowej infrastruktury turystycznej, w tym bazy

Kierunki interwencj noclegowej i konferencyjnej o wysokim standardzie.

(dziatan) celu
operacyjnego 1.6

o

Promocja lubuskich podmiotéw branzy turystyczne;.

e. Wsparcie marketingowe dla funkcjonowania turystyki biznesowej, aktywnej
i specjalistycznej.

™

Dywersyfikacja i spdjna promocja oferty turystyczne;.
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Wspieranie oraz efektywna wspétpraca z podmiotami dziatajgcymi w obszarze
turystyki w tym w ujeciu transgranicznym.

Podnoszenie jakosci obstugi i ustug turystycznych.

Rozwdj szlakéw, tras turystycznych, budowa oraz integracja drég/éciezek
rowerowych.

Kreowanie, wsparcie i realizacja dziatan z zakresu racjonalnego wykorzystywania
i ochrony zasobdw $rodowiska naturalnego oraz dziedzictwa kulturowego.
Wsparcie rozwoju turystyki pakietowej wykorzystujacej potencjaty i potozenie
wojewddztwa.

Wspieranie powstania dziatalnosci uzdrowiskowej w regionie.

Cel operacyjny 1.7: Konkurencyjne i ekologiczne rolnictwo oraz rozwdj produktow regionalnych

Kierunki interwencji
(dziatan) celu
operacyjnego 1.7

=

Modernizacja technologiczna gospodarstw rolnych.

Upowszechnianie transferu wiedzy i innowacji w organizacji produkcji, przetworstwie
i rynkach zbytu sektora rolno-spozywczego.

Wspieranie wytwarzania i dystrybuciji wysokiej jakosci produktéw rolnictwa, w tym
ekologicznego i produkciji rybackiej.

Zarzadzanie ryzykiem w sektorze rolno-spozywczym.

Prowadzenie racjonalnej gospodarki wodnej w rolnictwie, w tym melioracje, retencja
wodna.

Dziatania na rzecz promociji lokalnego sektora rolno-spozywczego oraz wsparcia
jego ekspansji krajowej i zagraniczne.

Wspieranie oraz promocja produktdéw regionalnych i winiarstwa.

Podejmowanie dziatan wspierajacych rozwoj pszczelarstwa.
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5. CEL STRATEGICZNY 2. Region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski
obywatelowi

Zapewnienie mieszkancom dostepu do wysokiej jakosci ustug publicznych i rozwijanie kompetencii
spoteczenstwa obywatelskiego to jedne z wazniejszych obszarow dziatan strategicznych
podejmowanych przez samorzad wojewodztwa w ramach celu 2. Planowane przedsiewzigcia majg na
celu podniesienie jakosci zycia mieszkancow poprzez ukierunkowane wsparcie wszystkich grup
spotecznych: od najmtodszych, po najstarszych.

Wyzwania modernizacyjne wymagaja zapewnienia w regionie wysokiej jakosci ksztatcenia
ukierunkowanego na rozwoj kompetencji kluczowych oraz postaw i umiejetnosci niezbednych we
wspotczesnym spoteczenstwie, ze szczegoinym uwzglednieniem postaw tworczych, proinnowacyjnych
i proekologicznych.

Kluczowe znaczenie dla dobrostanu spotecznego Lubuszan ma sprawnie dziatajacy system opieki
zdrowotnej. Powszechna dostepno$¢ wysokiej jakosci Swiadczen opieki medycznej, efektywne
wykorzystanie zasobdw systemu ochrony zdrowia, a takze upowszechnianie profilaktyki zdrowotnej
i zdrowego stylu zycia majg pozytywny wptyw na dtugo$¢ i jakosC zycia mieszkancéw regionu.
Jednocze$nie rozbudowa infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, promocja sportu oraz zapewnienie
bogatej oferty kulturalnej beda przyczynkiem do aktywizacji i integracji spotecznej oséb w kazdym
wieku. Waznym instrumentem jest przy tym cyfryzacja ustug, pozwalajaca dotrze¢ z ofertg kulturalng
i wybranymi Swiadczeniami medycznymi takze na tereny wiejskie.

Wraz z postepujacym zjawiskiem starzenia sie spoteczenstwa coraz wiecej uwagi wymaga regionalna
polityka senioralna, zapewniajgca warunki do zdrowego i godnego starzenia sie. Wynikiem
kompleksowego wsparcia 0sob starszych bedzie zwiekszenie ich bezpieczenstwa, zdrowia i aktywnego
uczestnictwa w zyciu spotecznym. Planowane dziatania ukierunkowane na wigczenie spoteczne
i zawodowe zapewnig kompleksowg pomoc osobom zagrozonym wykluczeniem spotecznym i pozwolg
rozwing¢ oraz zmodernizowa¢ infrastrukture spoteczng adekwatnie do istniejacych uwarunkowan
spoteczno-demograficznych.

Réwniez w tym celu zaplanowano kierunki dziatan majace na celu minimalizacje negatywnych skutkow
pandemii COVID-19 oraz ewentualnych przysztych zagrozen mogacych mie¢ wptyw na pogorszenie
sytuacji spotecznej w regionie.

Lubuszanie aktywni, odpowiedzialni, zaangazowani w zycie publiczne i spoteczne, swiadomi swojej
historii i dorobku, szanujacy warto$ci europejskie, a jednoczesnie pielegnujacy lokalng tozsamos¢ - to
cel dziatar ukierunkowanych na wspieranie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego.
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5.1 Cele operacyjne

Rysunek 5. Schemat celow operacyjnych 2. celu strategicznego

2.1

2.2

23

24

2.5

2.6

2. Region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski obywatelowi

Wzrost dostepnosci i efektywnosci ksztatcenia oraz wychowania
przedszkolnego i opieki nad najmtodszymi dzie¢mi

Promocja wiaczenia spoteczno-zawodowego oraz kompleksowe
wsparcie seniorow

Wysoka jakos¢ i dostepnosé ustug medycznych oraz
upowszechnianie profilaktyki zdrowotnej i zdrowego stylu zycia

Zapewnienie bogatej oferty kulturalnej oraz ochrona i promocja
dziedzictwa kulturowego

Rozbudowa oraz modernizacja infrastruktury sportowej
i rekreacyjnej, a takze upowszechnianie i promocja sportu

Wspieranie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego i poczucia
tozsamosci regionalnej

5.2 Kierunki interwencji (dziatan)

Rysunek 6. Schemat kierunkow interwenc;ji (dziatan) 2. celu strategicznego

Kierunki interwencji
(dziatan) celu
operacyjnego 2.1

Cel strategiczny 2.

Region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski obywatelowi

Cel operacyjny 2.1: Wzrost dostepnosci i efektywnosci ksztalcenia oraz wychowania przedszkolnego
i opieki nad najmtodszymi dzieémi

a.

b.

Zapewnienie powszechnej opieki nad dzie¢mi do lat 3, w szczegdlnosci na terenach
wiejskich.

Zapewnienie odpowiedniej liczby miejsc w edukaciji przedszkolnej i wzmocnienie
oferty edukacyjnej przeznaczonej dla dzieci w wieku przedszkolnym.

Podniesienie u uczniéw szkdt podstawowych i ponadpodstawowych kompetencji
kluczowych oraz wtasciwych postaw i umiejetno$ci niezbednych w nowoczesnym
spoteczenistwie.

Wspieranie nauki jezykdw obcych.

Ksztattowanie umiejetnosci wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych
W procesie nauczania.

Tworzenie systeméw stypendialnych.

Rozwoj kompetencji kadry pedagogicznej na wszystkich szczeblach edukagii,
w szczegblno$ci wspieranie rozwoju placowek doskonalenia nauczycieli oraz
projektow na rzecz wspomagania pracy szkot i placowek oraz doradztwa
metodycznego.

Wspieranie budowy, rozbudowy i modernizacji infrastruktury edukacyjnej i Ztobkowe;.

Wzmacnianie cyfryzaciji sektora edukacii i bibliotek.

Doposazenie szkot i uzytkownikow (uczniow) w niezbedny sprzet teleinformatyczny /
komputerowy oraz rozwéj kompetenciji uczniow i nauczycieli w zakresie e-nauczania
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Cel operacyijny 2.2: Promocja wiaczenia spoteczno-zawodowego oraz kompleksowe wsparcie senioréw

Kierunki interwencji
(dziatan) celu
operacyjnego 2.2

a.

Wspieranie aktywnego wigczenia spotecznego poprzez:

o zwiekszenie dostepno$ci wysokiej jakosci i innowacyjnych ustug spotecznych dla
0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym,

e wzmocnienie dziatan umozliwiajacy proces deinstytucjonalizaciji ustug, ktéry
polega na przejéciu od opieki instytucjonalnej do ustug $wiadczonych
w spotecznosci lokalnej,

e wsparcie i upowszechnienie modelu mieszkan chronionych ilub wspomaganych,
w tym treningowych,

e dziatania profilaktyczne dotyczace wsparcia rodzin z problemami opiekurczo-
wychowawczymi.

Integrowanie zarzadzania politykg spoteczng w gminach i powiatach wojewodztwa

wokot wyzwan zwigzanych z zaspokojeniem potrzeb i aspiracji spotecznych, w tym

poprzez wspolne $wiadczenie ustug na zasadach partnerstwa i porozumien

pomiedzy samorzadami lokalnymi.

Wzrost zdolno$ci do zatrudnienia 0sdb zagrozonych ubéstwem i wykluczeniem

spotecznym:

o wsparcie dla dziatalno$ci podmiotdw reintegracyjnych,

o realizowanie dziatan skierowanych na nabycie, przywrdcenie lub wzmocnienie
kompetencji spotecznych i zawodowych, zaradnosci oraz samodzielnosci,

¢ eliminowanie barier, na ktére napotykajg osoby wykluczone lub zagrozone
wykluczeniem spotecznym,

o wspieranie ksztatcenia i zabezpieczenia socjalno-bytowego imigrantom,

e dziatania wspierajace i zachecajace osoby bierne zawodowo do trwatego
powrotu na rynek pracy,

e przygotowanie ucznidéw niepetnosprawnych do wejscia na rynek pracy

Wzmocnienie i rozwoj sektora ekonomii spotecznej.

Modernizacja i rozwoj infrastruktury spotecznej przystosowanej do starzejacego sie
spoteczenistwa.

Wspieranie dziatahn zwigzanych z opiekq senioralng, aktywizacjg 0séb starszych

i srebrng gospodarka.

Zapewnienie profesjonalnej pomocy rodzinom przezywajacym trudne sytuacije
zyciowe.

Wspieranie rozwoju wysokiej jakosci ustug bytowych w stacjonarnych zaktadach
pomocy spotecznej.

Wadrazanie rozwigzan kompleksowego wsparcia dla rodzin najbardziej dotknigtych
skutkami zagrozen epidemicznych

Cel operacyijny 2.3: Wysoka jakos¢ i dostepnos¢ ustug medycznych oraz upowszechnianie profilaktyki

zdrowotnej i zdrowego stylu zycia

Kierunki interwencji
(dziatan) celu
operacyjnego 2.3

a.

b.

134

e.

Poprawa dostepnosci do wysokiej jakosci ustug zdrowotnych, w tym opieki
dtugoterminowej i paliatywne;.

Wsparcie i realizacja inwestycji z zakresu budowy, rozbudowy i modernizacii
infrastruktury ochrony zdrowia, w szczegdlno$ci w obszarze geriatrii, onkologii
i pediatrii.

Dostosowywanie wyposazenia podmiotow leczniczych do nowoczesnych
standardow.

Podejmowanie dziatan na rzecz zmniejszenia deficytow kadr medycznych

i podnoszenie kompetencji pracownikow ochrony zdrowia.

Restrukturyzacja podmiotow leczniczych w celu poprawy ich funkcjonowania.
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f. Wspdtpraca i uzupetnienie oferty szpitali, w tym poprzez koordynacje specjalizacii
poszczegbinych placowek.

Wzmacnianie systemu ratownictwa medycznego w regionie.

h. Inicjowanie, podejmowanie i promocja dziatan z zakresu profilaktyki zdrowotne;
i zdrowego stylu Zycia.

i.  Optymalizacja i upowszechnianie réznych form opieki psychiatryczne;.

j. Wspieranie dziatarn w zakresie metod leczenia nieptodnos$ci oraz rozwdj opieki
okotoporodowe;j.

k. Prowadzenie i wspieranie dziatar informacyjnych o ochronie zdrowia.

. Wzmacnianie obszaru rehabilitacji medycznej poprzez tworzenie warunkdw dla
kadry oraz inwestycje w niezbedna infrastrukture.
m. Wzmocnienie systemu zabezpieczen przed epidemiami (chorobami zakaznymi), w
tym. m.in.
¢ doposazanie podmiotdw leczniczych w niezbedny sprzet (w szczegélnoéci do
intensywnej terapii), infrastrukture i Srodki ochrony osobiste;;
e wypracowanie systemu i procedur szybkiego reagowania na pojawiajace sie
zagrozenia epidemiczne;
o zwiekszanie $wiadomosci mieszkancdéw w zakresie zachowan w stanach
zagrozenia zycia, szczegolnie w stanach zagrozenia epidemicznego;
¢ wzmocnienie dostepu pacjentdéw do elektronicznego systemu $wiadczenia opieki
medycznej;
e opracowanie planu tworzenia i funkcjonowania izolatoriéw na wypadek epidemii.
Cel operacyjny 2.4: Zapewnienie bogatej oferty kulturalnej oraz ochrona i promocja dziedzictwa
kulturowego

a. Wspieranie ponadlokalnych przedsiewziec kulturalnych realizowanych na obszarze
wojewodztwa.
b. Wsparcie i realizacja inwestycji z zakresu budowy, rozbudowy, modernizacji
i wyposazenia obiektow kultury.
Kierunki interwencjii ¢ Poprawa dostepnosci do zasobéw dziedzictwa kulturowego, w tym
(dziatan) celu z wykorzystaniem nowoczesnych technik gromadzenia, opracowywania
operacyjnego 2.4 i upowszechniania zbiorow.

d. Ochrona i promocja cennych obiektow dziedzictwa kulturowego.
e. Kreowanie atrakcyjnej oferty kulturalnej z wykorzystaniem cyfryzacji zasobow
i instytuciji kultury.
Cel operacyjny 2.5: Rozbudowa oraz modernizacja infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, a takze
upowszechnianie i promocja sportu

a. Wsparcie i realizacja inwestycji z zakresu budowy, rozbudowy oraz modernizacii
infrastruktury sportowej i rekreacyjnej.

b. Tworzenie przestrzeni publicznej sprzyjajacej podejmowaniu aktywnosci fizyczne;.

Kierunki interwencji €. Promocja aktywnosci fizycznej i upowszechnianie kultury fizycznej

(dziatan) celu z uwzglednieniem jej prozdrowotnego charakteru.
operacyjnego 2.5 d. Aktywizacja sportowa dzieci i mtodziezy, 0séb niepetnosprawnych oraz osob
starszych.

e. Ksztalcenie kadr w dziedzinie sportu i rekreacii.

f. Promocja i tworzenie warunkdw do uprawiania sportu wyczynowego.

Cel operacyijny 2.6: Wspieranie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego i poczucia tozsamosci
regionalnej

Kierunki interwencji ~ a. Wspieranie dziatan na rzecz zwiekszenia aktywnosci i partycypaciji obywatelskiej
(dziatan) celu w zyciu publicznym i spotecznym:
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operacyjnego 2.6

zwigkszenie $wiadomos$ci znaczenia kapitatu spotecznego,

rozwdj i wzmacnianie zorganizowanych form aktywnos$ci obywatelskiej,
dziatania na rzecz zwigkszenia poziomu zaufania spotecznego do instytucii
publicznych,

promocja budzetu obywatelskiego.

Wzmacnianie wspétpracy administracji publicznej z podmiotami Ill sektora, m.in.
poprzez zlecanie zadan publicznych.

Uczestnictwo sektora pozarzadowego w procesach opiniotwérczo-doradczych.

Dziatania na rzecz ksztattowania $wiadomosci narodowej, obywatelskiej i kulturowej
mieszkancow, a takze pielegnowania polskosci.

Wykorzystywanie potencjatu kulturowego i lokalnych tozsamo$ci w rozwoju
regionalnym.

Propagowanie poczucia wspdlnoty wsréd mieszkancow regionu.

Promocja lubuskiego dorobku kulturalnego, naukowego, spotecznego
i gospodarczego.

Popularyzacja historii Ziemi Lubuskiej.

Promocja warto$ci europejskich, w szczegoinosci wolnoéci, demokracji i praw
czlowieka.

Upowszechnianie kultury polskiej i tradycji regionalnych wéréd imigrantow.
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6. CEL STRATEGICZNY 3. Integracja przestrzenna regionu

Realizacja celu strategicznego 3. opiera sie na osiggnieciu spojnosci przestrzennej i infrastrukturalne
regionu, przy rbwnoczesnym zapewnieniu bezpieczenstwa energetycznego i ekologicznego.

Przedsiewziecia stuzace rozwojowi infrastruktury technicznej i transportowej prowadzone bedq
z uwzglednieniem ochrony $rodowiska naturalnego. Obejmg one gtownie m.in. inwestycje zwigzane
z rozbudowg i modernizacjq systeméw energetycznych i teleinformatycznych oraz usprawniajgce
komunikacje drogowg (budowa/modernizacja drég, obwodnic, przepraw mostowych), kolejowg
(modernizacja linii kolejowych, taboru, stacji, zwiekszenie liczby potaczen), lotniczg i wodna, a takze
wzmacniajace dostepnos¢ teleinformatyczng. Poprawa standardu, dostepnosci i ograniczenie
szkodliwosci dla $rodowiska transportu zbiorowego oraz inwestycje zwigzane z rozbudowg tras
rowerowych bedg miaty wptyw na wzrost liczby os6b z nich korzystajacych, co przyniesie wymierny
efekt w postaci poprawy stanu Srodowiska naturalnego. Efekt ten wzmocnig planowane dziatania
stuzace m.in. ksztattowaniu postaw proekologicznych, ochronie bior6znorodnosci, wod i powierzchni
ziemi, ochronie przed hatasem. Do podniesienia bezpieczenstwa mieszkancow przyczynig sie
przedsiewziecia ukierunkowane na ograniczenie przestepczosci i cyberprzestepczo$ci, zapewnienie
bezpieczenstwa przeciwpowodziowego, sprawnego dziatania stuzb publicznych oraz minimalizujace
zagrozenia zwigzane z gwattownymi zjawiskami pogodowymi bedacymi skutkiem zmian klimatycznych.

Waznym elementem bedzie prowadzenie polityki miejskiej dostosowanej do skali i potrzeb miast oraz
zrownowazony rozwoj obszardéw wiejskich. Ich celem jest m.in. rozwdj funkcji metropolitarnych i wzrost
znaczenia osrodkow wojewodzkich, wzmocnienie funkcji spoteczno-gospodarczych lubuskich miast
oraz poprawa standardéw zycia na obszarach wiejskich. Istotng role w tym zakresie bedzie petni¢
racjonalna polityka mieszkaniowa regionu obejmujgca m.in. rozwoj terenéw przeznaczonych pod
budownictwo mieszkaniowe oraz zaspokajanie potrzeb budownictwa socjalnego i budowa mieszkan na
wynajem.

W zakresie bezpieczenstwa energetycznego i publicznego oraz wzmocnienia dostepnosci infrastruktury
teleinformatycznej zaplanowano dziatania stuzace podniesieniu bezpieczenstwa mieszkancéw regionu
w przypadku pojawienia sie zagrozen.

6.1 Cele operacyjne

Rysunek 7. Schemat celow operacyjnych 3. celu strategicznego

Modernizacja oraz rozwdj infrastruktury komunikacyjnej i transportu

31 .
zbiorowego

3.2  Wzmocnienie dostepnosci infrastruktury teleinformatycznej

Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczeristwa energetycznego

33 i publicznego

Ochrona Srodowiska przyrodniczego, w tym przeciwdziatanie

34 negatywnym skutkom zmian klimatu
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3.5

3.6

3.7

Rozwadj funkcji metropolitalnych osrodkéw wojewaddzkich wraz z ich
obszarami funkcjonalnymi

Wzmocnienie funkcji spoteczno-gospodarczych miast srednich
i lokalnych osrodkow miejskich

Zréwnowazony rozwoj obszaréw wiejskich

6.2 Kierunki interwenc;ji (dziatan)

Rysunek 8. Schemat kierunkow interwenc;ji (dziatan) 3. celu strategicznego

Cel strategiczny 3.
Integracja przestrzenna regionu

Cel operacyjny 3.1: Modernizacja oraz rozwdj infrastruktury komunikacyjnej i transportu zbiorowego

Kierunki
interwenciji
(dziatan) celu
operacyjnego
3.1

a.

Rozwoj infrastruktury i komunikacji drogowej:

rozwoj sieci drég krajowych (w tym autostrad i drog ekspresowych) wraz z niezbednymi
weztami,

budowa obwodnic miejscowosci lezacych w ciggach drog krajowych, wojewddzkich i
lokalnych,

z uwzglednieniem kryteridw natezenia i bezpieczenstwa ruchu drogowego,

budowa nowych i przebudowa istniejacych przepraw mostowych na rzekach
wojewddztwa wraz z dojazdami,

wzmocnienie i przywrdcenie uzasadnionych spotecznie i gospodarczo powigzan
transportowych z sgsiednimi regionami, w tym rozbudowa potaczen transgranicznych,
przebudowa i modernizacja droég wojewddzkich, powiatowych i gminnych, w
szczegolnosci w celu poprawy dostepu do sieci TEN-T oraz zapewnienia ich
skomunikowania z weztami drdg ekspresowych i autostrad oraz dostosowania do
wymaganego stanu technicznego, w tym podniesienia ich parametréw do no$nosci 115
kN/os,

poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego poprzez likwidowanie miejsc
niebezpiecznych.

Rozwdj transportu kolejowego:

rozbudowa, odbudowa i modernizacja linii kolejowych, w celu skrécenia czasow
przejazdu oraz zwiekszenia udziatu transportu szynowego w przewozach pasazerskich i
towarowych,

elektryfikacja newralgicznych odcinkow linii kolejowych,

zwiekszenie udziatu nowoczesnego taboru kolejowego w przewozach wojewddzkich

i miedzywojewddzkich,

zapewnienie dobrego skomunikowania z Centralnym Portem Komunikacyjnym oraz
monitorowanie projektowanego przebiegu Kolei Duzych Predkosci z uwzglednieniem
lokalizacji stacji na terenie wojewddztwa lubuskiego,

poprawa stanu infrastruktury pasazerskiej stacji i przystankow kolejowych oraz budowa
przystankéw w nowych lokalizacjach,

zwiekszenie liczby potaczen kolejowych w ramach publicznego transportu zbiorowego,
ze szczegblnym uwzglednieniem potaczen najwiekszych miast regionu z polskimi
metropoliami i potaczen transgranicznych,

dostosowanie liczby potaczen kolejowych z o$rodkami edukacyjnymi i kulturalnymi

w godzinach umozliwiajacych korzystanie z szerokiej oferty edukacyjnej/ kulturalnej/
sportowej:

Rozwdj infrastruktury i komunikacii lotniczej:
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o rozbudowa infrastruktury i poprawa wyposazenia regionalnego lotniska Zielona Géra-
Babimost (IEG),

e poprawa skomunikowania drogowego i kolejowego Portu Lotniczego IEG,

o rozwoj krajowych i miedzynarodowych potgczen lotniczych, w tym rejsowych oraz
czarterowych,

e prowadzenie dziatan na rzecz wpisania lotniska w Babimos$cie do miedzynarodowej sieci
korytarzy transportowych TEN-T,

e wsparcie dziatan na rzecz rozbudowy i modernizacji matych lotnisk, w szczegdlnosci
w Zielonej Gorze-Przylepie oraz w okolicach Gorzowa Wikp.,

o rozwoj bazy serwisowej dla branzy lotniczej wraz z jej obstugq oraz szkoleniem pilotow,

e wsparcie rozwoju $redniego i wyzszego szkolnictwa technicznego w zakresie serwisu
i obstugi technicznej samolotow, w tym utworzenie nowych kierunkéw ksztatcenia:
mechanika lotnicza oraz pilotaz.

Inicjowanie i podejmowanie dziatah z zakresu poprawy standardu i dostepnosci do ustug

publicznego transportu zbiorowego, w tym na poziomie lokalnym i terenach wiejskich.

Zastosowanie inteligentnych i proekologicznych rozwigzarn w transporcie zbiorowym.

Wsparcie oraz realizacja projektow i inwestyciji z zakresu budowy, rozbudowy i modernizacii
systemu tras rowerowych regionu.

Modernizacja $rodlgdowych drég wodnych (Odrzariskiej Drogi Wodnej E-30

i Miedzynarodowej Drogi Wodnej E-70) na terenie wojewodztwa lubuskiego.

Rozwoj rozwigzan multimodalnych oraz budowa centréw logistycznych w sasiedztwie
gtéwnych weztéw komunikacyjnych regionu.

Tworzenie zintegrowanych weztdéw przesiadkowych, zintegrowanych systemow taryfowo-
biletowych oraz dynamicznego systemu informaciji pasazerskiej. Korelacja
przyjazdéw/odjazdow réznego typu transportu zbiorowego.

Budowa systemu Park&Ride, dla samochoddw i rowerdéw w poblizu przystankéw kolejowych
i autobusowych.

Cel operacyijny 3.2: Wzmocnienie dostepnosci infrastruktury teleinformatycznej

Kierunki
interwenc;i
(dziatan) celu
operacyjnego
3.2

a.

b.

Rozbudowa sieci $wiattowodowej w celu upowszechnienia dostepu do szerokopasmowego
Internetu.

Dostep wszystkich gospodarstw domowych do Internetu szerokopasmowego

0 przepustowosci powyzej 100 Mb/s.

Modernizacja istniejacej infrastruktury teleinformatycznej.
Budowa nowych tras Swiatlowodowych na obszarach dotad nieobjetych instalacjg kablowa.
Kontynuacja rozbudowy sieci szerokopasmowych i infrastruktury dostepowe;.

Wzmocnienie wydajno$ci systemow informatycznych, zapobiegajacej awariom w czasie
duzego ich obcigzenia.

Cel operacyjny 3.3: Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa energetycznego i publicznego

Kierunki
interwencji
(dziatan) celu
operacyjnego
3.3

a.

o o

Budowa ,rozbudowa i modernizacja zrodet energii elektrycznej i ciepta, w tym
wykorzystujgcych lokalne surowce energetyczne oraz uwarunkowania przyrodnicze, z
uwzglednieniem polityki energetyczno-klimatycznej UE.

Rozbudowa oraz modernizacja sieci elektroenergetycznych, w tym najwyzszych napiec.
Prowadzenie dziatan na rzecz bezpieczenstwa dostaw energii (zapobieganie tzw. blackout-
om).

Mozjernizacja oraz budowa sieci gazowych, w szczegdlnosci na obszarach pozbawionych
tego typu infrastruktury.

Wspieranie infrastruktury i doposazenia pafistwowych i ochotniczych strazy pozarnych.
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Cel operacyjny 3.4:

zmian klimatu

Kierunki
interwenciji
(dziatan) celu
operacyjnego
3.4

C.

Wzmacnianie dziatania stuzb policyjnych w zwalczaniu przestepczosci, w tym
transgraniczne;j.

Koordynacja i wzmocnienie dziatan policji, strazy pozarnej i innych stuzb oraz instytucji,
odpowiedzialnych za zapewnienie bezpieczenstwa i porzadku publicznego.

Wdrazanie dziatar na rzecz zwigkszenia poziomu cyberbezpieczeristwa.

Wzmacnianie spdjnego systemu rozwigzan organizacyjno-technicznych w obszarze
zarzadzania kryzysowego, z wykorzystaniem nowoczesnych technologii.

Upowszechnienie Swiadomos$ci i samoorganizacji spoteczeristwa wobec potencjalnych
zagrozen terrorystycznych.

Upowszechnienie wsrod mieszkancow systemu i procedur zachowar w stanach zagrozenia
epidemicznego.

Ujednolicenie systemu alertéw/ostrzezen przed zagrozeniami dla mieszkancow
wojewddztwa.

Ochrona srodowiska przyrodniczego, w tym przeciwdziatanie negatywnym skutkom

Osiggniecie i utrzymanie dobrego stanu wod powierzchniowych i podziemnych oraz

zapewnienie dostepu do czystej wody dla spoteczeristwa i gospodarki:

¢ budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury oczyszczania $ciekow, realizacja
Krajowego programu oczyszczania $ciekdéw komunalnych,

o budowa systemdw kanalizacji i oczyszczania $ciekdw na obszarach poza aglomeracja,

¢ budowa, rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowych, w tym systeméw zaopatrzenia
w wode, ujec i stacji uzdatniania wody,

e wsparcie dziatan z zakresu zagospodarowania komunalnych osadéw $ciekowych.

Gospodarka odpadami i ochrona powierzchni ziemi:

¢ wdrazanie systemowej gospodarki odpadami komunalnymi w uktadzie ponadiokalnym
w oparciu o instalacje komunalne,

o usprawnienie funkcjonowania systemu selektywnego zbierania/odbierania odpadéw
komunalnych,

¢ wdraZanie nowoczesnych technologii odzysku i unieszkodliwiania odpadéw,

e usuwanie zagrozen wynikajacych z niewtasciwego sktadowania odpadéw oraz likwidacja
nielegalnych sktadowisk,

o rekultywacja i zagospodarowanie terendéw zdegradowanych,

e zachowanie i racjonalne wykorzystywanie zasobdw glebowych.

Zapewnienie bezpieczenstwa przeciwpowodziowego:

o budowa i modernizacja watow przeciwpowodziowych,

o pogtebianie dna rzek,

e Dbudowa zbiornikdw retencyjnych,

o wspodipraca jednostek samorzadu terytorialnego z kraju i zagranicy (Niemcy) na rzecz
realizacji programu ochrony przeciwpowodziowej,

e polepszenie warunkéw monitorowania zabezpieczenia przeciwpowodziowego, m.in.
poprzez wprowadzanie systemdw i programdw elektronicznych,

e uzupetnianie i utrzymywanie w ciggtej gotowosci magazyndw przeciwpowodziowych,

e ochrona terenéw narazonych na zalanie,

e ochrona terenéw wodono$nych oraz laséw fegowych.

Przeciwdziatanie skutkom suszy:

e zarzgdzanie wodami opadowymi,

o wsparcie dla inicjatyw w zakresie retencji i melioracji,

e promowanie rozwigzan magazynujacych wode.

Ochrona roznorodno$ci biologicznej oraz georéznorodnosci.

Ochrona przed hatasem:
e ograniczenie emisji hatasu drogowego,
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g.

h.

o poprawa klimatu akustycznego w Srodowisku w otoczeniu zaktadow.

Przeciwdziatanie zagrozeniom i minimalizacja skutkdw ekstremalnych zjawisk pogodowych
(m.in. burze, ulewy, silne wiatry, fale upatow).

Inicjowanie, realizacja i promocja dziatan z zakresu ksztattowania postaw proekologicznych.
Rozwdj regionalnego systemu ochrony przyrody i krajobrazu.

Cel operacyjny 3.5: Rozwoj funkcji metropolitalnych osrodkéw wojewoddzkich wraz z ich obszarami

funkcjonalnymi

Kierunki
interwenciji
(dziatan) celu
operacyjnego
3.5

a.

Wzmocnienie i rozwdj ustug publicznych na miejskich obszarach funkcjonalnych (MOF)

Gorzowa WIkp. i Zielonej Gory:

o réwnomierny dostep i optymalizacja $wiadczenia podstawowych ustug publicznych,

o rozwoj ustug wyzszego rzedu, w tym gospodarczych, kulturowych, edukacyjnych,
naukowych, administracyjnych, symbolicznych i innych funkcji oddziatujacych
ponadregionalnie,

e wzmocnienie wspdipracy miast wojewddzkich, z uwzglednieniem ich specyfiki
rozwojowe;.

Dziatania na rzecz wzmocnienia konkurencyjnosci osrodkéw wojewddzkich w celu

zwiekszenia ich znaczenia w skali krajowej i miedzynarodowe;.

Prowadzenie racjonalnego zagospodarowania przestrzennego MOF-6w Gorzowa WIkp.

i Zielonej Géry, uwzgledniajac:

o potrzeby budownictwa, szczegdlnie mieszkaniowego, w tym socjalnego,

rewitalizacje zdegradowanych terendw,

zwiekszenie udziatu zieleni miejskiej i jej ochrony,

zagospodarowanie wod opadowych

zapobieganie negatywnym skutkom miejskich wysp ciepfa,

przeciwdziatanie niekontrolowanej suburbanizacji, w tym z wykorzystaniem narzedzi

planowania przestrzennego wojewddztwa i gmin,

o przestrzeganie tadu urbanistycznego i dbato$¢ o zabytki.

Wspieranie zrbwnowazonego rozwoju mobilnoci miejskiej i podmiejskiej:

e wzmocnienie roli transportu publicznego, w tym szczegdinie poprzez wykorzystywanie

pojazdéw zeroemisyjnych,

zintegrowanie roéznych systemow komunikacji zbiorowej,

dziatania na rzecz zmniejszenia ruchu samochodowego w centrach miast,

tworzenie warunkéw i zachet do transportu rowerowego,

wprowadzanie innowacyjnych rozwigzarn transportowych,

tworzenie kolei aglomeracyjnej w obu o$rodkach wojewddzkich i ich obszarach

funkcjonalnych, w tym wykorzystanie nieczynnych linii kolejowych i/lub budowa nowych

odcinkow.

Rozwdj wewnetrznej i zewnetrznej wspdtpracy MOF-6w obu miast wojewddzkich:

o realizacja wspdlnych projektow w ramach zintegrowanych inwestycji terytorialnych,

e wzmocnienie powigzan migedzy obszarami funkcjonalnymi Gorzowa Wikp. i Zielonej Géry
oraz Swiebodzina, Miedzyrzecza i Skwierzyny, z wykorzystaniem osi rozwoju
wojewddztwa wzdtuz drogi ekspresowej S3,

o rozwoj powigzan dotychczasowych MOF Zielonej Géry i MOF Nowej Soli jako jednego
miejskiego obszaru funkcjonalnego (inicjatywa Lubuskiego Tréjmiasta) i wzmocnienie
powigzan tego obszaru z MOF Zary - Zagan-z wykorzystaniem osi rozwoju wzdtuz DK
27,

o rozwoj MOF Gorzowa Wlkp. w kierunku Kostrzyna nad Odra i Strzelec Krajenskich, a
takze Skwierzyny

Zapewnienie efektywnych potaczen transportowych obu miast wojewodzkich z waznymi

o$rodkami regionow sasiednich, a takze z Warszawg i Berlinem.

Promowanie innowacyjnych rozwigzar technologicznych i spotecznych w zarzadzaniu

miastem (smart city).
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Cel operacyijny 3.6: Wzmocnienie funkcji spoteczno-gospodarczych miast srednich i matych

Kierunki
interwenciji
(dziatan) celu
operacyjnego
3.6

a.

b.

Rozwdj funkciji gospodarczych miast $rednich i matych, w tym wspieranie matej i Srednie;
przedsiebiorczosci oraz rzemiosta.

Rozwdj ustug publicznych, szczegoinie edukacyjnych, zdrowotnych i kulturalnych oraz
polepszenie ich dostepnosci dla mieszkaricow miast i otaczajgcych obszaroéw wiejskich.
Racjonalna gospodarka przestrzenna z uwzglednieniem:

potrzeb gospodarczych, ustugowych i mieszkaniowych,

zachowania tadu przestrzennego,

prowadzenie procesow rewitalizacji obszaréw zdegradowanych,

zapewnienia odpowiednich terenéw zieleni miejskiej,

Zagospodarowanie wod opadowych.

Wzmocnienie zréwnowazonej mobilno$ci miejskiej oraz powigzan transportowych

z sgsiednimi obszarami wiejskimi.

Wspieranie ponadlokalnych funkcji lubuskich miast, w szczegdlnosci miast $rednich
tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze.

Promowanie innowacyjnych rozwigzan technologicznych i spotecznych w zarzadzaniu
miastami (smart city).

Rozwdj i modernizacja zdegradowanej infrastruktury technicznej i spotecznej.

Wspieranie partnerskiej wspdtpracy miast i gmin na obszarach powigzarn funkcjonalnych.

Inicjowanie i realizacja porozumien terytorialnych w celu wdrazania wspolnych projektéw
sgsiadujacych gmin.

Promowanie rozwoju infrastruktury na starych terenach powojskowych.

Rozwoj terenéw przeznaczonych pod budownictwo mieszkaniowe oraz budowa mieszkan
na wynajem.

Cel operacyijny 3.7: Zrownowazony rozw6j obszaréw wiejskich

Kierunki
interwencii
(dziatan) celu
operacyjnego
3.7

Poprawa dostepnosci do ustug publicznych, w tym poprzez wspdtprace partnerska gmin.

Rozwoj lub modemizacja infrastruktury technicznej i spotecznej na obszarach wiejskich.
Wzmacnianie centrow aktywnosci spoteczne;j i kulturalnej na terenach wiejskich.

Odnowa i rewitalizacja wsi i matych miast.
Wzmacnianie aktywizacji mieszkancow wsi.

Upowszechnienie instrumentow typu RLKS w systemie realizacii polityki regionalnej.

Wspomaganie rozwoju i powiazan funkcjonalnych matych miast i centréw gminnych, jako
lokalnych o$rodkéw wzrostu.

Wzmacnianie integracji Srodowiska wiejskiego, w tym zapobieganie konfliktom przy
realizacji inwestycji na wsi.

Ochrona dziedzictwa i krajobrazu wiejskiego.

Wspieranie lokalnych grup dziatania.

Promocja i wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci w branzach pozarolniczych, w tym
lokalnej wytworczosci i rekodzielnictwa.

Wykorzystanie terenéw powojskowych do celéw gospodarczych i komunalnych
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7. CEL STRATEGICZNY 4. Region atrakcyjny, efektywnie zarzadzany i otwarty na
wspotprace

Samorzad wojewodztwa lubuskiego ktadzie nacisk na sprawne i efektywne wspdtdziatanie $rodowisk
i instytucji w obszarach istotnych dla rozwoju regionu, co stanowi zakres tematyczny celu 4. Kluczowym
instrumentem zarzadzania bedzie przy tym wielopoziomowe partnerstwo podmiotow ze wszystkich
sektorow, ktore majg wptyw na pozycje konkurencyjng regionu. Samorzad wojewddzki bierze na siebie
role animatora tak rozumianego wspotdziatania.

Jako koordynator proceséw rozwojowych w regionie, samorzad wojewodzki jest otwarty na inicjatywy
rzadowe, zwigzane z realizacjq polityki i wdrazaniem instrumentéw opisanych w KSRR 2030. Samorzad
wojewodzki jest przy tym gotowy do prowadzenia wiasnej, regionalnej polityki, uzupetniajace;
interwencje panstwowag i wigczajacej samorzady lokalne: powiatowe i gminne oraz partneréw
spotecznych i gospodarczych.

Kontynuowana i zaciesniana bedzie wspotpraca miedzynarodowa z regionami partnerskimi, szczegélnie
z niemieckimi landami przygranicznymi — Brandenburgig i Saksonia. Niemniej wazne jest partnerskie
wspoétdziatanie wewnatrz regionu oraz wzmocnienie dialogu na rzecz realizacji kompleksowych
przedsiewzie¢ rozwojowych i integracji systeméw zarzadzania strategicznego oraz planowania
przestrzennego.

Efektywna promocja gospodarcza i turystyczna regionu ukierunkowana bedzie na osiggniecie jak
najwiekszej rozpoznawalnosci marki wojewddztwa oraz wzmacnianie jego atrakcyjnego wizerunku, co
pozwoli skutecznie konkurowac na arenie krajowej i zagranicznej m.in. o inwestorow i turystéw. Bardzo
wazng kwestig jest kreowanie polityki mtodziezowej, w tym koordynacja informacji o ofercie dla
mtodziezy w regionie m.in. w zakresie rynku pracy, edukacji, zdrowia, kultury, sportu i rekreacj,
aktywizacji obywatelskiej itp.

Wysokg sprawnos¢ i efektywno$¢ dziatania administracji samorzadowej i instytucji regionalnych
umozliwig wdrozone mechanizmy monitoringu i ewaluacji, postepujaca cyfryzacja ustug oraz wysoka
zdolno$¢ pozyskiwania wsparcia zewnetrznego.

W odpowiedzi na mozliwo$¢ pojawienia sie kolejnych zagrozen epidemicznych lub klesk zywiotowych
zaplanowano dziatania niwelujgce ich negatywne skutki.

7.1 Cele operacyjne

Rysunek 9. Schemat celow operacyjnych 4. celu strategicznego

4. Region atrakcyjny, efektywnie zarzadzany i otwarty na wspoétprace

41  Efektywna wspotpraca miedzyregionalna i transgraniczna

4.2 Atrakcyjny wizerunek i rozpoznawalna marka wojewddztwa
Wysoka sprawnos¢ dziatania administracji publicznej i instytucji regionalnych
oraz wspdtdziatanie na rzecz rozwoju regionu

Wzmocnienie roli i integracja systemow zarzadzania strategicznego oraz
planowania przestrzennego na poziomie regionalnym i lokalnym

4.3

4.4
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4.5 Rozwdj e-ustug i kompetenciji cyfrowych spoteczenstwa

7.2 Kierunki interwencji (dziatan)

Rysunek 10. Schemat kierunkéw interwencji (dziatan) 4. Celu strategicznego

Cel strategiczny 4.
Region atrakcyjny, efektywnie zarzadzany i otwarty na wspotprace

Cel operacyijny 4.1: Efektywna wspoétpraca migedzyregionalna i transgraniczna

a. Rozwdj wspdtpracy miedzynarodowe;:
e wzmacnianie wspotpracy miedzyregionalnej na podstawie zawartych uméw
partnerskich,
o inicjowanie wspotpracy z innymi regionami, w szczeg6lnosci europejskimi,
realizacja wspoinych projektdw europejskich,
o wspieranie partnerskich kontaktéw samorzadéw lokalnych, instytucii, jednostek
administracji publicznej i organizacji pozarzadowych.
b. Wzmacnianie wspdtpracy transgranicznej z Brandenburgig i Saksonig poprzez:
e rozwoj roznych form kooperacji w wymiarze gospodarczym, spotecznym,

Kierunki interwencji administracyjnym i naukowym,

(dziatan) celu e skuteczna realizacja projektow w ramach Programéw Interreg,

operacyjnego 4.1 e wspdlne dziatania w zakresie modernizacji i rozbudowy infrastruktury
transgranicznej,

e rozwoj i promocja wspétpracy miast blizniaczych.

c. Wspieranie dziatalno$ci euroregiondw Sprewa-Nysa-Bébr i Pro Europa Viadrina oraz
innych transgranicznych organizacii i struktur wspdtpracy, np. EUWT.

d. Dziatania na rzecz integracji europejskiej, wspotpraca z instytucjami Unii
Europejskiej i organizacjami miedzynarodowymi z wykorzystaniem Biura
Regionalnego Wojewddztwa Lubuskiego w Brukseli.

e. Wspotpraca z innymi wojewodztwami, szczegdlnie z Polski zachodniej oraz aktywne
uczestnictwo w pracach ponadregionalnych organizaciji i odpowiednich gremidw.

Cel operacyjny 4.2: Atrakcyjny wizerunek i rozpoznawalna marka wojewo6dztwa

a.  Wzmocnienie hasta ,zielona kraina inteligentnych technologii”.

b. Tworzenie wizerunku regionu atrakcyjnego gospodarczo:
e prowadzenie nowoczesnych form promocji gospodarczej regionu w kraju
i za granica,
e promowanie wspolnych przedsiewzie¢ samorzaddw i innych instytucji na rzecz
tworzenia pozytywnego wizerunku wojewddztwa lubuskiego,
e prowadzenie portalu investinlubuskie.pl o tematyce gospodarczej z informacjami

Kierunki interwencji dla przedsiebiorcow oraz inwestoréw krajowych i zagranicznych,
(dziatar) celu e prowadzenie informacyjno-promocyjnego portalu AtrakcjeLubuskie.pl,
operacyjnego 4.2 po$wieconego ofercie turystycznej wojewodztwa lubuskiego,

e promocja dobrych praktyk lubuskich przedsigbiorcow.

c. Promocja marki ,Lubuskie warte zachodu” wsrdd przedsiebiorcdw, mieszkafncodw
oraz innych regionéw kraju, Europy i Swiata:

e wsparcie organizacyjne i finansowe dla najwazniejszych wydarzen kulturalnych,
sportowych i turystycznych, a takze innych imprez masowych na terenie
wojewddztwa,

¢ prowadzenie wojewodzkiego portalu informacyjnego (www.lubuskie.pl) dla
mieszkancow regionu oraz medidéw spotecznosciowych,
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e wzmocnienie wizerunku wojewodztwa lubuskiego jako regionu atrakcyjnego
turystycznie, z bogatq ofertg kulturalna.

d. Kreowanie polityki mtodziezowej.

Cel operacyjny 4.3: Wysoka sprawnos¢ dziatania administracji publicznej i instytucji regionalnych oraz
wspotdziatanie na rzecz rozwoju regionu

a.

Kierunki interwencii
(dziatan) celu
operacyjnego 4.3

.
J.

Q

Wzmocnienie dialogu i partnerskiej wspdtpracy przedstawicieli réznych $rodowisk

regionu, w szczegadlnosci poprzez:

¢ funkcjonowanie ciat doradczo-opiniujacych,

e wzmacnianie procesu konsultacji spotecznych,

¢ wymiane informaciji i do$wiadczen,

e organizowanie przestrzeni spotkan przedstawicieli przedsiebiorcow, nauki,
organizacji pozarzadowych i administracji publiczne;.

Doskonalenie nowoczesnych systemow zarzadzania w administracji publicznej,

w tym systemdw jakosci i standardéw obstugi klienta.

Prowadzenie rzetelnej polityki informacyjnej dla mieszkancow, z wykorzystaniem
technik cyfrowych.

Rozwdj instytucjonalny i kadrowy na rzecz efektywnego pozyskiwania i wdrazania
srodkow Unii Europejskiej.

Wspotpraca z administracjg centralng na rzecz dostosowania krajowej polityki
rozwoju do specyfiki i potrzeb wojewodztwa lubuskiego

Usprawnienie funkcjonowania jednostek administracji publicznej poprzez poprawe
infrastruktury i wyposazenia placowek.

Podnoszenie kwalifikacji zawodowych i umiejetno$ci interpersonalnych pracownikéw
administracji i partneréw spoteczno-gospodarczych.

Rozwdj wspdtpracy partnerskiej na rzecz planowania i wdrazania kompleksowych
przedsiewzie¢ rozwojowych.

Wspieranie tworzenia systemdw pomocy i informacji dla cudzoziemcow.
Wypracowanie i wprowadzenie w administracji publicznej narzedzi i procedur na
wypadek klesk zywiotowych, epidemii.

Cel operacyjny 4.4: Wzmochnienie roli i integracja systemoéw zarzadzania strategicznego oraz planowania
przestrzennego na poziomie regionalnym i lokalnym

a.

b.

Kierunki interwencji
(dziatan) celu
operacyjnego 4.4

Wzmocnienie standardéw programowania oraz zarzadzania polityka rozwoju na
szczeblu regionalnym i lokalnym.

Wprowadzanie rozwigzan w kierunku integracji planowania spoteczno-
gospodarczego i przestrzennego na szczeblu wojewddztwa i gminy.

Rozwdj roli planowania przestrzennego na poziomie lokalnym, w tym zwigkszenia
pokrycia terenow planami miejscowymi.

Wzmocnienie koordynaciji tworzenia oraz wdrazania dokumentéw strategicznych

i operacyjnych w réznych obszarach polityki rozwoju.

Wzmacnianie systemu monitorowania i oceny rozwoju wojewodztwa w ujeciu
gospodarczym, spotecznym i przestrzennym.

Rozwoj potencjatu analitycznego i eksperckiego w administracji publiczne;.

Kreowanie i podejmowanie dziatan z zakresu planowania zintegrowanego
w oparciu o potencjat terytorialny.

Tworzenie cyfrowych zasobow informacyjnych dotyczacych planowania
przestrzennego i spoteczno-gospodarczego, w tym regionalnych i lokalnych
systemow informacji przestrzenne;.

Cel operacyijny 4.5: Rozwoj e-ustug i kompetencji cyfrowych spoteczeristwa

Kierunki interwencji  a.

Rozwdj e-administracji i dostepnosci cyfrowe;.
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(dziatan) celu
operacyjnego 4.5

o T

Zwigkszenie dostepnosci do e-ustug publicznych wyzszego rzedu.

Rozwoj istniejacych oraz wdrozenie nowych e-ustug z zakresu spoteczenstwa
informacyjnego w administracji publiczne;.

Propagowanie informacji o dostepnosci e-ustug z zakresu spoteczenstwa
informacyjnego.

Budowanie kompetenciji cyfrowych w spoteczenstwie.

Wspieranie edukaciji cyfrowej dzieci i mtodziezy, w szczegoinosci w zakresie
programowania.

Zapobieganie wykluczeniu cyfrowemu, szczegdlnie w zakresie edukaciji senioréw,
poprzez wykorzystanie cyfrowych no$nikéw informacii i systemoéw e-ustug.
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8. PRZEDSIEWZIECIA STRATEGICZNE KLUCZOWE DLA REALIZACJI CELOW
STRATEGI ROZWOJU WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO 2030

Do najwazniejszych narzedzi realizacji poszczegdinych celow SRWL2030 nalezg przedsiewziecia
strategiczne. W toku prac nad projektem Strategii zdefiniowano 43 takie przedsiewzigcia. Sg to
konkretne projekty, grupy projektow jak i przedsiewziecia o charakterze programow.

Z punktu widzenia samorzadu wojewddztwa, ktory jest podmiotem odpowiedzialnym za tworzenie
i realizacje strategii rozwoju wojewddztwa, przedsiewziecia podzielono na trzy grupy. Do pierwsze;
zaliczono te, ktére sg w bezposrednich kompetencjach Samorzadu Wojewddztwa Lubuskiego lub nie
lezg wprost w jego gestii, ale w stosunku do ktorych Zarzad Wojewddztwa deklaruje zapewnienie
znaczacego wsparcia, w tym finansowego, ze srodkow budzetu wojewddztwa i ze Srodkéw dotacyjnych
(w szczegolnosci z regionalnego programu operacyjnego).

Drugq grupe stanowig przedsiewziecia bedace poza kompetencjami samorzadu wojewodztwa, a Srodki
na ich finansowanie muszg zapewni¢ wiasciwe podmioty (beneficjenci). Samorzad Wojewddztwa
Lubuskiego bedzie je popierat, lobbowat w instytucjach rzadowych na rzecz ich realizacji i wsparcia
finansowego z budzetu panstwa oraz krajowych i wspélnotowych srodkéw unijnych. W miare mozliwo$ci
prawnych i budzetowych Zarzad Wojewodztwa moze takze zapewni¢ okreslone Srodki na
dofinansowanie tych przedsiewzie¢. W tej grupie mieszq si¢ przedsiewziecia realizowane na obszarze
wojewddztwa w ramach rzadowych polityk sektorowych (m.in. polityka transportowa).

W trzeciej grupie znajdujg sie przedsiewziecia, ktore obejmujg kompetencje zaréwno samorzadu
wojewodztwa, jak i innych podmiotow.

Wykaz i podziat przedsiewzie¢ pod wzgledem kompetencyjnosci samorzadu wojewodztwa przedstawia
ponizsza tabela a zakres poszczegolnych przedsiewzie¢ opisano w zat. IV do Strategii.

Tabela 1. Wykaz i podziat przedsiewzieé¢ pod wzgledem kompetencyjnosci samorzadu wojewddztwa

W Poza

Nazwa|preadisicueeicein kompetencjach | kompetencjami Kc?mpetencje
samorzadu samorzadu mieszane
wojewddztwa | wojewodztwa

CEL strategiczny 1. Inteligentna, zielona gospodarka regionalna

1. Rozwoj oferty parkéw naukowo-technologicznych
i przemystowych

2. Budowa i rozwdj dziatalnosci Parku Technologii
Kosmicznych

3. Centrum Doradztwa Patentowego — Lubuski
Fundusz Patentowy

4. Lubuski System Innowacyjnych Start-updw

5. Ograniczenie niskiej emisji w wojewddztwie
lubuskim - nowoczesne zZrddta ciepta

6. Zaktad termicznego przeksztatcania odpadow

7. Lubuska Szkota Przysziosci
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Stypendia dla studentéw kierunku lekarskiego,
pielegniarstwa i/lub potoznictwa

9. Eksploatacja zt6z miedzi na terenie wojewddztwa
lubuskiego
10. Smart village - Inteligentna wioska

1.

Systemowe wsparcie produktoéw regionalnych

CEL strategiczny 2. Region silny w wymiarze spofeczny

m oraz bliski obywatelowi

12.

Lubuskie Talenty — Program Stypendialny

13.

Lubuscy Seniorzy

14.

Specjalistyczne wsparcie 0sob i rodzin zagrozonych
wykluczeniem spotecznym

15.

Partnerska wspdtpraca na rzecz rozwoju ustug
spotecznych w regionie

16.

Centrum Obszaréw Wiejskich i Mediacii

17.

Modernizacja infrastruktury ochrony zdrowia
w wojewddztwie lubuskim w celu poprawy
dostepnos$ci do ustug medycznych

18.

Programy polityki zdrowotnej

19.

Promocja lubuskiego dziedzictwa kulturowego

20.

Aktywne lubuskie

21.

Lubuskie Centrum Wsparcia Inicjatyw
Obywatelskich

22.

Utworzenie uzdrowiska w gminie tagow

CEL strategiczny 3. Integracja przestrzenna regionu

23.

Multimodalne centra logistyczne

24.

Dokonczenie budowy i modernizacji sieci autostrad
i drdg ekspresowych na terenie wojewodztwa
lubuskiego

25.

Modernizacja drég krajowych wraz z budowg,
obwodnic

26.

Budowa i modernizacja przepraw mostowych

27.

Inwestycje priorytetowe na drogach wojewddzkich

28.

Modernizacja sieci drég lokalnych wraz z budowg
obwodnic

29.

Modernizacja linii kolejowych

30.

Poprawa stanu technicznego pasazerskich staciji
i przystankow kolejowych na terenie wojewodztwa
lubuskiego

31.

Rozbudowa Portu Lotniczego Zielona
Gora/Babimost wraz z poprawg dostepnosci
komunikacyjnej w uktadzie regionalnym i
transgranicznym
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32. Program ekologicznego transportu zbiorowego

33. Modernizacja Odrzanskiej Drogi Wodnej E30
i Miedzynarodowej Drogi Wodnej E70

34. Rozbudowa infrastruktury rowerowej na terenie
wojewddztwa lubuskiego

35. Budowa i modernizacja zrodet wytwérczych
opartych na zasobach lokalnych

36. Budowa i modernizacja kluczowych odcinkdw sieci
elektroenergetycznej

37. Poprawa ochrony przeciwpowodziowe;
w wojewddztwie lubuskim

38. Program zapobiegania suszy

Cel strategiczny 4. Region atrakcyjny, efektywnie zarzadzany i otwarty na wspétprace

39. Rozszerzenie dziatalnosci Centrum Obstugi
Inwestora i Eksportera

40. Promocja gospodarcza regionu

41. Rozwdj Infrastruktury Informaciji Przestrzennej
wojewodztwa lubuskiego

42. Rozwdj e-ustug i e-administracji w wojewodztwie
lubuskim

43. Ograniczenie negatywnych skutkow
spotecznych i gospodarczych pandemii COVID-
19

Nalezy wskaza¢, ze okreSlone w wykazie przedsiewzie strategicznych inwestycje, szczegolnie te
dotyczace infrastruktury transportowej, znacznie przekraczajg ramy finansowe SRWL2030. Biorgc pod
uwage az 10-letni horyzont strategii oraz zmieniajace sie priorytety rozwojowe, zatozono, ze wtadze
wojewddztwa bedg zabiegac o ich realizacje i znaczna czg$¢ tych projektow bedzie zakoriczona jeszcze
przed 2030 rokiem, a realizacja pozostatych zostanie co najmniej rozpoczeta.

9. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI

9.1. Rola OSI w strategii rozwoju

Obszary Strategicznej Interwencji (OSI) sg to wskazane w strategii rozwoju obszary, do ktérych
w szczegblnym stopniu nalezy kierowac interwencje publiczng obejmujacg finansowane z réznych
zrodet inwestycje (w tym gospodarcze, infrastrukturaine i w zasoby ludzkie). Dotyczy to zaréwno
obszaréw charakteryzujacych sie najwigkszym potencjatem rozwojowym, ktére majg znaczacy wptyw
na wzrost konkurencyjnosci regionu, jak i obszaréw o najtrudniejszej sytuacji spoteczno-gospodarczej,
ktore wymagajg wsparcia, aby zapobiec ich dalszej marginalizacji. Strategia rozwoju wojewddztwa
uwzglednia zaréwno obszary strategicznej interwencji panstwa, ktdre okreslone zostaty w krajowych
dokumentach strategicznych tj. $redniookresowej strategii rozwoju kraju — Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju oraz w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, jak i wskazuje
obszary strategicznej interwencji zidentyfikowane na poziomie regionalnym. Odpowiednie
ukierunkowanie dedykowanego terytorialnie wsparcia w ramach poszczegoinych OSI skutkowac
powinno efektywniejszym osigganiem celow strategii, wptywajac réwniez pozytywnie na rozwd
obszaréw potozonych poza danym typem OSI. W Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego do 2030 r.
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w poréwnaniu do KSRR z roku 2010 jako obszary strategicznej interwencji nie zostaty wskazane miasta
wojewddzkie. Z poziomu krajowego nie sg przewidziane specjalne instrumenty na rozwoj
konkurencyjnosci tych miast. Zauwazy¢ nalezy jednoczesnie, ze przedmiotem zainteresowania polityki
rozwoju w wojewddztwie lubuskim bedzie caty obszar regionu.

9.2. Obszary strategicznej interwencji wskazane z poziomu krajowego

SOR oraz KSRR 2030 identyfikujg nastepujace obszary strategicznej interwencji panstwa: miasta
Srednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze, obszary zagrozone trwatg marginalizacjg, wschodnia
Polska oraz Slask. Dwa pierwsze wspierane beda obligatoryjnie z poziomu kraju i regionéw za pomoca
specjalnie dedykowanych instrumentow.

1. Miasta $rednie tracace funkcie spoteczno-gospodarcze — do grupy tej zaliczono miasta powyzej 20
tys. mieszkancow z wytgczeniem miast wojewodzkich oraz mniejsze, z liczbg ludno$ci pomiedzy 15-20
tys. mieszkancow bedace stolicami powiatow, w ktorych zdiagnozowano niekorzystne tendencje
zwigzane z silnym nagromadzeniem problemow oraz utratg funkcji spoteczno-gospodarczych
i administracyjnych. Przy delimitacji takich miast brano pod uwage problemy rozwojowe zwigzane sg ze
spadkiem liczby ludno$ci (zwtaszcza wyksztatconej, w wieku produkcyjnym), starzeniem sie populacii,
niedopasowaniem podazy do popytu na rynku pracy, ostabieniem bazy ekonomiczno-budzetowe;
samorzadow oraz z niewystarczajgcq dostepnoscig transportowg (w tym powigzaniami transportem
zbiorowym z innymi miastami i regionami). W SOR i KSRR2030 do grupy miast srednich, tracacych
funkcje spoteczno-gospodarcze w wojewddztwie lubuskim zaliczono Zagan, Miedzyrzecz (silna utrata
funkcji — niekorzystna sytuacja spoteczno-gospodarcza) oraz Nowg Sél (utrata funkcji — mocno
niekorzystna sytuacja spoteczno-gospodarcza) i Zary (utrata funkcji — niekorzystna sytuacja spoteczno-
gospodarcza).

Rysunek 11. Typologia miast srednich tracacych funkcje

o‘. -

o @ ..' ° ..

Zrédto: Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.
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Zapowiedziana w KSRR2030 aktualizacja delimitacji obszarow strategicznej interwencji panstwa na rok
2018 przeprowadzona na zlecenie Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej potwierdzita
zakwalifikowanie wymienionych wyzej czterech lubuskich miast do grupy miast Srednich tracacych
funkcje spoteczno-gospodarcze. Nowa Sél zaliczona zostata do grupy miast obnizajacego sie
potencjatu (silne powigkszanie niekorzystnego dystansu, umiarkowanie zla sytuacja spoteczno-
gospodarcza), a Miedzyrzecz, Zagan i Zary do miast zagrozonych marginalizacjg (umiarkowane
powigkszenie niekorzystnego dystansu, umiarkowanie zta sytuacja spoteczno-gospodarcza).

W KSRR2030 jako cele dedykowane miastom $rednim tracacym funkcje spoteczno-gospodarcze
wskazano:

e odbudowa bazy gospodarcze;

e rozwoj przedsiebiorczosci oraz inwestycji
e zwiekszenie atrakcyjno$ci osiedleficze;

o rewitalizacja

e poprawa jakosci zarzadzania rozwojem

poprawa jakosci $wiadczenia ustug publicznych

2. Obszary zagrozone trwatg marginalizacjg - gminy wiejskie oraz powigzane z nimi funkcjonalnie mate
miasta, w ktorych nastapita kumulacja negatywnych zjawisk spotecznych i ekonomicznych. Obszary te
zostaty wyznaczone na podstawie wielowskaznikowej metodyki opracowanej na potrzeby prac nad
SOR. Podobnie jak w przypadku miast $rednich lista gmin zagrozonych trwatg marginalizacjq
wskazanych w SOR zostata zaktualizowana wg stanu na rok 2018. W wojewddztwie lubuskim do
obszaréw tych po aktualizacji zaliczono 15 gmin: Bytnica, Gubin (wiejska), Przytoczna, Skwierzyna,
Kolsko, Dobiegniew, tagéw, Gozdnica, Matomice, Niegostawice, Szprotawa, Wymiarki, Brody, Lubsko,
Tuplice.
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Rysunek 12. Typy obszaréw zagrozonych trwata marginalizacja, na ktorych wystepuje kumulacja
probleméw

Typy gmin problemowych. Oznaczenia: S - spoteczne obszary problemowe, E — ekonomiczne obszary
problemowe, SE — spoteczno-ekonomiczne obszary problemowe

Zrédto: AKTUALIZACJA DELIMITACJI OBSZAROW PROBLEMOWYCH NA 2018 ROK, Przemystaw Sleszyriski, Jerzy
Banski Marek Degdrski, Tomasz Komornicki

Wsrdd celow dedykowanych obszarom zagrozonym trwatg marginalizacjg w KSRR2030 wskazano:
¢ inkubowanie przedsiewzie¢ wykorzystujacych lokalny potencjat i zasoby
e poprawa dostepu do ustug publicznych

e uzupetnienie infrastruktury technicznej
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zwigkszanie dostepnosci komunikacyjnej

nadanie nowych funkcji obszarom zdegradowanym

ograniczenie skutkow peryferyjnego potozenia obszarow przygranicznych

poprawa jakosci funkcjonowania instytucji publicznych

9.3. Obszary strategicznej interwencji wskazane z poziomu regionalnego

Identyfikacje obszardw strategicznych interwencji z poziomu regionalnego wykonano z uwzglednieniem
obszaréw funkcjonalnych wskazanych w Diagnozie spoteczno-gospodarczej wojewodztwa lubuskiego
(zat. | do Strategii). Zgodnie z definicjg OSI zawartg w KSRR 2030 okre$lenie to odnosi sie nie tylko do
obszaréw o zidentyfikowanych, ale réwniez o potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych. Pozytywny
wpltyw na zwigkszanie szans rozwojowych obszaréw powigzanych funkcjonalnie bedzie miato w
szczegolnosci zawigzywanie partnerstw samorzadowych, wobec czego wzig¢é pod uwage nalezy
dotychczasowe doswiadczenia w tej dziedzinie w wojewodztwie lubuskim, realizowane w ramach
Kontraktu Lubuskiego. Zasadne sg rowniez dziatania majace na celu inicjowanie takiej wspotpracy
pomiedzy samorzadami, ktdére wspoinie majg wiekszy potencjat rozwojowy, a takiej formy
wspotdziatania jeszcze nie podjety. Zgodnie z zapisami KSRR 2030 dla OSI wyznaczonych z poziomu
regionalnego ukierunkowane bedzie wsparcie zaprogramowane z poziomu regionalnego, z mozliwg
uzupetniajacq interwencjg z poziomu krajowego w ramach kontraktu programowego i kontraktéw
sektorowych oraz porozumien terytorialnych.

1. Miejskie obszary funkcjonalne o$rodkow wojewoddzkich — Gorzowa WIkp. i Zielonej Géry.

O pozyciji konkurencyjnej regionu lubuskiego w duzej mierze decydujg oba lubuskie miasta wojewddzkie
Gorzow Wielkopolski i Zielona Gora, bedace regionalnymi biegunami rozwoju. W miastach tych
koncentrujg sie funkcje gospodarcze, naukowe, kulturalne i spoteczne. Wykazujg one jednak deficyty w
innowacyjnosci, sferze B+R, szkolnictwie wyzszym i innych funkcjach metropolitalnych w stosunku do
innych wiekszych polskich miast wojewodzkich. Analizy wykazujg ponadto negatywne zjawiska
demograficzne zwigzane ze starzeniem sie spoteczenstwa.

Obszar MOF OW Gorzéow WIlkp., wedtug Planu zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa,
obejmuje 6 gmin - miasto Gorzow WIkp., stanowigce rdzen obszaru oraz Deszczno, Ktodawa, Santok,
Bogdaniec i Lubiszyn. Kierunki rozwoju i powigzania funkcjonalne MOF Gorzowa Wlkp. ksztattujq sie
szerzej, w szczegolnosci wzdtuz najwazniejszych drég: S3, DK 22 i drogi wojewddzkiej nr 132. Biorac
pod uwage wole wigczenia gminy Strzelce Krajeriskie do MOF Gorzowa WIkp. i uwzgledniajac jej
zasadno$¢ réwniez na podstawie analizy powigzan przestrzennych, OSI MOF Gorzowa WIlkp. moze
obja¢ réwniez gmine Strzelce Krajenskie.

W przypadku Zielonej Géry, obszar strategicznej interwencji bedzie rozszerzony i obejmie miasta
Zielona Géra i Nowa Sél oraz gminy: Sulechéw, Czerwiensk, Swidnica, Zabor, Otyn i gming wiejska
Nowa S6l. Obszar nalezy okresli¢ jako OSI miejskiego obszaru funkcjonalnego o$rodka wojewodzkiego
(OSI MOF OW) jednak bardzo specyficznym, poniewaz w jego sktad wchodzi miasto $rednie tracace
funkcje spoteczno-gospodarcze. Stosowane w delimitacji miejskich obszaréw funkcjonalnych wskazniki
w zasadzie umozliwiajg rozszerzenie tego obszaru o gminy Kozuchéw i Nowogréd Bobrzanski (por.
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Diagnoza rozdz. 4.1). Wymaga to jednak silnej woli wspdtpracy ze strony wszystkich partnerdw,
potwierdzonej stosownym porozumieniem lub listem intencyjnym.

Oba lubuskie miasta wojewodzkie wraz z ich miejskimi obszarami funkcjonalnymi z powodzeniem
realizowaty Zintegrowane Inwestycje Terytorialne w okresie programowania UE 2014-2020. Catkowicie
uzasadnione jest kontynuowanie na ich MOF-ach tych instrumentow w kolejnym okresie 2021-2027.
Przesadzi o tym ostatecznie Regionalny Program Operacyjny na lata 2021-2027. Do MOF-6w OW cigzg
rowniez inne gminy. Dla Gorzowa Wlkp. siegajg one az Dobiegniewa i Drezdenka na wschodzie,
Witnicy i Kostrzyna na zachodzie oraz Skwierzyny na potudniu, obejmujac rowniez sasiadujace z nimi
mniejsze gminy wiejskie. Z MOF Zielona Goéra, szczegdlnie jej podobszarem nowosolskim, silnie
zwigzane sg pozostate gminy powiatu nowosolskiego (tzw. NOF), a z Zielong Géra, po wybudowaniu
mostu na Odrze w Milsku — wzmocnig sie powigzania gmin Bojadta i Trzebiechéw. Wspdtpraca gmin
w réznych obszarach mozliwa bedzie nie tylko w formule ZIT ale np. jako tzw. porozumienie terytorialne.

Jednym z przyktadow Swiadczacych, ze faktyczny zasieg miejskich obszaréw funkcjonalnych obejmuje
rowniez tereny znacznie oddalone od ich rdzenia mogg by¢ zamieszczone ponizej mapy ilustrujace
udziat przyjezdzajacych do pracy do osrodkow wojewodzkich wedtug gmin.

Rysunek 13. Dojazdy do pracy do osrodkéow wojewddzkich w wojewodztwie lubuskim w 2016 r.

W % ogolnej liczby wyjezdzajacych
z gminy zamieszkania

B 20,01 wigcej
5,01 - 20,00
2,01-5,00
1,01-2,00
1,00 i mniej

Gorzow Wlkp. Zielona Gora

Zrédto: Informacja ,Dojazdy do pracy w wojewddztwie lubuskim w 2016 1.”, Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze.

Interwencja w stosunku do miast wojewddzkich i ich obszardw funkcjonalnych powinna
koncentrowac sie m.in. na:

e wsparciu powstawania nowych i funkcjonowania istniejagcych o$rodkéw innowacji oraz instytucii
naukowych i badawczych, zwiekszenia potencjatu wyzszych uczelni oraz wzmacnianiu
innowacyjnosci i konkurencyjnosci sektora przedsiebiorstw, zwltaszcza rozwdj funkcji B+R;

e zwiekszeniu dostepnosci do ustug publicznych wyzszego rzedu oraz budowie i modernizacii
infrastruktury zwigzanej z ustugami publicznymi;

e rozwoju terendw inwestycyjnych;

e rozwoju zintegrowanych systemdw transportu publicznego przy wykorzystaniu elektromobilnosci
i nisko- oraz bezemisyjnych srodkéw transportu), w tym promowanie ruchu pieszego i rowerowego;

o realizacji dziata zwigzanych z poprawg jakosci powietrza, likwidacjg niskiej emisji z systemow
grzewczych oraz adaptacjg do zmian klimatu obszaréw miejskich, w powigzaniu z dziataniami
dotyczacymi wykorzystania OZE i ochrong Srodowiska naturalnego;
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e inwestycji w infrastrukture drogowg;

e promowaniu innowacji w obszarze smart city i zielonej gospodarki;

e podnoszeniu jako$ci przestrzeni w miastach — wzmocnienie planowania przestrzennego i wsparcie
dziatan z zakresu racjonalnego gospodarowania przestrzenia;

e wspieraniu wspotpracy partnerskiej w obszarach funkcjonalnych miast;

e rozwoju roznych form wspotpracy sieciowej w skali krajowej i miedzynarodowe;j,

e upowszechnienie gospodarki o obiegu zamknietym w miejskich obszarach funkcjonalnych miast
wojewaddzkich i zapewnienie wsparcia dla dziatan zwigzanych z jej promocjg i rozwojem;

e animowanie wspdtpracy na rzecz faczenia potencjatdw miast wojewddzkich i ich specyfiki
roZWojowe;.

Wsparcie dla obszardéw funkcjonalnych miast wojewddzkich powinno by¢ realizowane m.in. w formie

dedykowanego narzedzia terytorialnego wykorzystujacego Srodki publiczne (krajowe oraz europejskie).

Przy konstrukcji tego narzedzia nalezy uwzgledni¢ pozytywne doswiadczenia z poprzedniego okresu

funkcjonowania instrumentu zintegrowanych inwestycji terytorialnych (ZIT).

2. Miejskie obszary funkcjonalne o$rodkéw subregionalnych i lokalnych.

Do grupy osrodkéw subregionalnych w wojewddztwie lubuskim zaliczy¢ nalezy miasta powyzej 20 tys.
mieszkaricow. Poza Nowa Solg, wchodzaca w sktad MOF OW, sg to: Zary, Zagan i Swiebodzin oraz
inne miasta powiatowe powyzej 15 tys. mieszkancow tj. Stubice i Migdzyrzecz 2.

Miejski obszar funkcjonalny Zary-Zagan obejmuje obok tych miast stanowigcych jego rdzen, réwniez
sasiadujace gminy wiejskie Zary i Zagan oraz gmine ltowa. Zauwazy¢ nalezy réwniez, ze kierunki
rozwoju tego obszaru funkcjonalnego, powinny obejmowac w pierwszym rzedzie pobliskg Szprotawa,
bedacq osrodkiem lokalnym. Doswiadczenia w tym zakresie miaty miejsce przy okazji zawigzanego
Partnerstwa Powiatu Zagariskiego (obejmujacego gminy: Zagan, ltowa, Szprotawa, Matomice,
Gozdnica, Brzeznica), realizowanego w ramach Kontraktu Lubuskiego. Pozytywny wplyw na
zwiekszenie potencjatu tego obszaru moze mie¢ ponadto rozwéj powiazan funkcjonalnych MOF Zary-
Zagan w kierunku osrodka lokalnego Lubsko (i pobliskiego Jasienia).

Zwrécié nalezy uwage na wspolny potencjat dwéch lubuskich miast érednich: Swiebodzina
i Miedzyrzecza, ktore oddalone sg od siebie o ok. 25 km, przy czym taczy je droga ekspresowg S3.
Dodatkowo pomiedzy tymi osrodkami zlokalizowany jest wezet drogi ekspresowej S3 z autostradg A2.
Jest to centralny wezet komunikacyjny wojewddztwa lubuskiego i skrzyzowanie dwoch
transeuropejskich korytarzy transportowych: Morze Pdinocne — Battyk i Battyk — Adriatyk, co czyni ten
obszar bardzo atrakcyjnym inwestycyjnie i na ktérym mogtyby powsta¢ centra przemystowo-logistyczne.
Uwarunkowania te stwarzajg szanse na dynamiczny rozwdj gospodarczy obu miast i sgsiadujgcych
terendw. Ze wzgledu na sasiedztwo tych gmin oraz wyrazang wole wspotpracy, uzasadnione jest
wskazanie jednego Swiebodzinsko-miedzyrzeckiego obszaru funkcjonalnego jako OSI o$rodkéw
subregionalnych. Nalezy zwréci¢ uwage, ze Miedzyrzecz zaliczony jest z poziomu krajowego do grupy
miast Srednich tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze.

3 Stubice i Migdzyrzecz majace ponizej 20 tys. mieszkancow w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju zaliczone
zostaly obok Nowej Soli, Swiebodzina, Zagania i Zar do grupy miast $rednich, co ze wzgledu na specyfike osadniczg
wojewddztwa lubuskiego uzasadnia okre$lenie tych miast jako o$rodkéw subregionalnych.
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MOF Stubice obejmuje miasto Stubice jako jego rdzen oraz cze$¢ wiejskg gminy. Jego potencjat
rozwojowy znacznie zwiekszajg silne powigzania funkcjonalne z sasiednim Frankfurtem nad Odrg, z
ktorym tworzg aglomeracje transgraniczng. Miasta rozwijajg wspotprace realizujgc wspoine projekty
m.in. w dziedzinie komunikacji i wykorzystania infrastruktury techniczne;.

Jako osrodki lokalne okreSlono wszystkie pozostate (obok osrodkow subregionalnych) miasta
powiatowe (Krosno Odrzaniskie, Wschowe, Sulecin, Drezdenko oraz Strzelce Krajeriskie), a takze
Kostrzyn nad Odra, Gubin, Lubsko, Szprotawe i Skwierzyne. W wojewddztwie lubuskim zaréwno
osrodki subregionalne, jak i lokalne petnig wazng role w uzupetnieniu oferty miast wojewddzkich,
koncentrujac funkcje w zakresie gospodarki, dostepu do ustug publicznych, edukacii, kultury, transportu
publicznego czy ustug teleinformatycznych, istotnych z perspektywy mieszkancéw miast, jak i
mieszkancdw otaczajgcych je obszarow wiejskich. Miasta subregionalne w regionie lubuskim stanowig
wazne bieguny rozwoju dla poszczegolnych czesci regionu, jak rowniez wptywajg na rozprzestrzenianie
impulséw rozwojowych w regionie. Jednocze$nie nalezy zaznaczy¢, ze w porownaniu do osrodkow
subregionalnych w innych regionach Polski, sita ich bezposredniego oddziatywania jest relatywnie
mniejsza‘.

Jako gtéwng o$ rozwoju wojewodztwa mozna okresli¢ korytarz drogi ekspresowej S3 przebiegajace;
przez obszary funkcjonalne obu miast wojewddzkich, jak i o$rodkéw subregionalnych Nowej Soli,
Swiebodzina i Miedzyrzecza. Funkcje uzupetniajaca w zakresie wewnetrznych powiazan funkcjonalnych
osrodkow wojewddzkich z innymi wazniejszymi miastami petnig na pdtnocy drogi taczace MOF Gorzow
Wikp. z Kostrzynem nad Odrg (droga wojewddzka 132) oraz ze Strzelcami Krajefiskimi i Dobiegniewem
(droga krajowa 22), a na potudniu droga krajowa nr 27 taczaca MOF Zielona Gora-Nowa Sél z Zarami
(MOF-em Zary-Zagan). Osie autostrad A2 oraz A185 majq w duzej mierze charakter tranzytowy, ale
rowniez wplywajg na zwigkszenie potencjatu rozwojowego i zewnetrznych powiazan wojewddztwa
lubuskiego, ze szczegdlnym uwzglednieniem takich miast jak Stubice, Rzepin, Swiebodzin,
Miedzyrzecz, Zary i Zagan i innych obszaréw wzdtuz ich przebiegu.

4 Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego.
5 DK 18 jest w trakcie przebudowy i dostosowania jej odcinkéw do parametréw autostrady.
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Rysunek 14. Obszary Strategicznej Interwencji - Miejskie obszary funkcjonalne wojewodztwa lubuskiego
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Zrédto: Deparatment Geodezji, Gospodarki Nieruchomosciami i Planowania Przestrzennego UMWL, Wydziat Planowania
Przestrzennego.

Osrodki subregionalne: Miedzyrzecz, Zary oraz Zagan zostaly juz wczes$niej zdefiniowane jako OSI ze
wzgledu na wskazanie tych o$rodkéw w krajowych dokumentach strategicznych w grupie miast
érednich tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze. Stubice i Swiebodzin w SOR oraz KSRR 2030
zaliczone zostaty natomiast do szerszej kategorii miast $rednich, w ktorych jednak nie zdiagnozowano
utraty funkcji spoteczno-gospodarczych, wobec czego nie zostaly one zakwalifikowane do krajowych
OSI. Miasta takie mogg jednak, chociaz w nieco bardziej ograniczonym stopniu niz miasta Srednie
tracace funkcje spoteczno-gospodarcze korzysta¢ z instrumentéw krajowych dedykowanych miastom
Srednim (np. Pakiet dla miast Srednich). Wsparcie zaplanowane dla lubuskich miast $rednich z poziomu
regionalnego powinno by¢ w zwigzku z tym komplementarne do wsparcia zaadresowanego dla tych
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miast z poziomu krajowego. Uzupetniajgce instrumenty terytorialne na poziomie regionu zostang wobec
tego wypracowane po ustaleniu narzedzi skierowanych dla miast $rednich z poziomu krajowego, ktére
beda realizowane w nowej perspektywie. Interwencja skierowana dla miast subregionalnych i lokalnych
powinna obejmowac¢ m.in.

o rozwdj przedsigbiorczo$ci oraz przygotowanie (uzbrojenie) terenéw inwestycyjnych;

e projekty rewitalizacyjne;

e poprawe jako$ci Swiadczenia ustug publicznych

o inwestycje zwigzane z polepszeniem jakosci sSrodowiska naturalnego;

e podnoszenie kompetencji i umiejetnosci mieszkancow;

e wspieranie rozwigzan o charakterze smart city;

e wspomaganie rozwoju powigzan funkcjonalnych, w tym sasiadujacych osrodkéw subregionalnych
i lokalnych;

e wsparcie infrastruktury mieszkalnictwa.

Promowanym modelem realizacji polityki rozwoju w ramach miejskich obszaréw funkcjonalnych

powinny by¢ partnerstwa samorzadowe ukierunkowane na osigganie wspdlnych celow.

3. Obszary wiejskie

Obszary wiejskie w wojewodztwie lubuskim podzieli¢ mozna wedtug réznic w uwarunkowaniach rozwoju
na: obszary wiejskie potozone w MOF osrodkow wojewodzkich i subregionalnych, obszary wiejskie
znajdujace sie w najtrudniejszej sytuacji spoteczno-gospodarczej oraz obszary wiejskie o utrudnionych
warunkach rozwojowych.

Obszary wiejskie potozone w obszarach funkcjonalnych osrodkéw wojewddzkich i subregionalnych
zaliczajg sie do wczedniej opisanych kategorii OSI, dotyczacych miejskich obszaréw funkcjonalnych.
Nie wyklucza to jednak mozliwosci korzystania przez te obszary ze Srodkéw na rozwoj obszarow
wiejskich.

Kategoria OSI - obszary wiejskie obejmuje natomiast dwie pozostate grupy:
a) obszary wiejskie znajdujgce sie w najtrudniejszej sytuacji spoteczno-gospodarczej;
b) obszary wiejskie o utrudnionych warunkach rozwojowych.

Analizy wykazujg do$¢ duze zrdznicowanie sytuacji lubuskich gmin obejmujacych obszary wiejskie
(w zakresie demografii, sytuacji spotecznej i gospodarczej) wobec czego interwencja powinna
odpowiada¢ na specyficzne problemy w poszczegdinych gminach. Wsparcia zapobiegajacego dalszej
marginalizacji wymagajq szczegdlnie obszary wiejskie, charakteryzujgce sie niskimi wskaznikami
rozwoju przedsigbiorczosci, niezadawalajacg dostepnoscia do ustug publicznych, stabg jako$cig
infrastruktury technicznej oraz ograniczong dostepno$cig komunikacyjna.

W badaniu Analiza sytuacji spoteczno-ekonomicznej gmin wojewodztwa lubuskiego wraz z badaniem
ich potrzeb rozwojowych zrealizowanym w 2018 r. na zamowienie Urzedu Marszatkowskiego
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Wojewddztwa Lubuskiego® do grupy dziesieciu gmin o najtrudniejszej sytuacji ogotem
(uwzgledniajacym obszary: gospodarczy, spoteczny i demograficzny) az 7 gmin pokrywa sie z listg
wskazang jako zagrozone marginalizacjg w OSI krajowych. Sg to gminy: Wymiarki, Matomice, Gubin
(gmina wiejska), Gozdnica, Kolsko, Niegostawice i Szprotawa. Pozostate 3 gminy - Bledzew, Brzeznica i
Trzebiel, w badaniu regionalnym uzyskaty bardzo niskie wskazniki, szczegdinie dotyczace lokalnej
gospodarki. Te 10 gmin wraz z pozostatymi osmioma wskazanymi w OSI krajowych jako zagrozone
trwatg marginalizacjg (tj. Brody, Bytnica, Dobiegniew, Lubsko, tagdw, Przytoczna, Skwierzyna i Tuplice)
sq W najtrudniejszej sytuacji spoteczno-gospodarczej. Pozostate obszary wiejskie wojewddztwa
lubuskiego réwniez majg szereg deficytow, a ich sytuacja demograficzna, spoteczna i gospodarcza nie
jest stabilna. Uzasadnia to wyznaczenie dla nich z poziomu regionalnego OSI — gminy o utrudnionych
warunkach rozwojowych.

Interwencja skierowana do obszarow wiejskich obejmowac bedzie w szczegdlnosci:

e poprawe dostepu do ustug publicznych, w tym dostepnosci do $wiadczern medycznych oraz
profilaktyki zdrowotnej, edukacji, ustug opiekuiczych oraz kultury i rekreacji, m.in. poprzez
wspotprace miedzygminng, integrujaca Swiadczenie ustug i pozwalajacq na podnoszenie ich
jakosci;

e uzupetnienie infrastruktury technicznej;

o zwigkszanie dostepnosci komunikacyjnej;

e podnoszenie kwalifikacji zawodowych mieszkancow i wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci
z wykorzystaniem technologii informacyjnych i komunikacyjnych umozliwiajgcych zdalne
nauczanie i Swiadczenie ustug na odlegtosc;

e rozwijanie oferty z obszaru turystyki i rekreacii;

e wykorzystanie atrakcyjnej przestrzeni wojewodztwa dla lokalizowania osrodkéw opieki dla 0séb
starszych z Polski i z zagranicy, przy zapewnianiu odpowiedniego standardu ustug zdrowotnych
I kulturalnych;

e wykorzystanie struktur sieciowych w pobudzaniu aktywnosci gospodarczej i spotecznej (m.in.
LGD, ODR, izby rolnicze)

e promocja instrumentdéw wspdtpracy i partnerstwa — wigczenie mieszkancdw obszardw wiejskich
w dziatania rozwojowe, w tym upowszechnienie instrumentéw typu RLKS;

e odnowa wsi, wspieranie budowania tozsamo$ci lokalnej i zachowanie wiejskiego dziedzictwa
kulturowego i krajobrazu.

Wspomnie¢ nalezy ponadto, ze zapisy KSRR 2030 nie rozstrzygnety jednoznacznie czy lubuskie gminy
wskazane w dokumentach krajowych jako zmarginalizowane zostang objete wsparciem z poziomu
krajowego (przede wszystkim w ramach Programu ponadregionalnego 2020+7). W przypadku objecia

6 B. Plawgo (kierownik projektu), Analiza sytuacji spoteczno-ekonomicznej gmin wojewédztwa lubuskiego wraz z badaniem
ich potrzeb rozwojowych, 2018 r.

7 Projekt KSRR 2030 przedstawia dwa warianty. W pierwszym wariancie Program 2020+ obejmuje gminy zagrozone trwatg
marginalizacjg na terenie catego kraju, w drugim obejmuje obszar najwigkszej kumulacji zjawisk niepozadanych, w ktorym
pominieto obszar woj. lubuskiego.
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obszaréw zmarginalizowanych na terenie wojewodztwa lubuskiego dedykowanym wsparciem
z poziomu krajowego, interwencja z poziomu regionalnego (podobnie jak w przypadku miast $rednich)
powinna by¢ wobec niego komplementarna. Uzupetniajace instrumenty terytorialne na poziomie regionu
zostang wypracowane po ustaleniu narzedzi kierowanych do tego typu OSI z poziomu krajowego, przy
czym wsparcie obszaréw wiejskich powinno by¢ realizowane gtéwnie z udziatem Srodkéw Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Zgodnie z przyjetymi przez Rzad RP w lutym 2020 r. zatozeniami
Programowania Rozwoju Obszaréw Wiejskich ze Srodkéw Europejskich na lata 2021-2027 na
obszarach wiejskich inwestycje dotyczace gospodarowania wodg (magazynowanie, retencja, itp.),
gospodarki odpadami i Sciekami, infrastruktury umozliwiajacej rozwdj przedsiebiorczosci i powstawania
nowych miejsc pracy (transport, energia, internet, itp.) finansowane bytyby réwniez ze $rodkow Polityki
Spdjnoscit.

8 Rozwigzania dotyczace perspektywy finansowej UE na lata 2021-2027 sg w trakcie prac i negocjacii.
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Rysunek 15. Obszary Strategicznej Interwencji - obszary wiejskie w wojewodztwie lubuskim
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Zrédto: Deparatment Geodezji, Gospodarki Nieruchomo$ciami i Planowania Przestrzennego UMWL, Wydziat Planowania
Przestrzennego.

4. Obszary przygraniczne

Obszary przygraniczne z jednej strony posiadajg specyficzny potencjat rozwojowy wynikajacy
z mozliwosci bezposredniej wspotpracy miedzynarodowej w dziedzinie gospodarczej, wymiany
handlowej, kontaktow politycznych czy realizacji projektow transgranicznych. Z drugiej strony
problemem jest peryferyjne potozenie, staba krajowa dostepno$¢ transportowa oraz zwigkszona
migracja mieszkancow. Zwréci¢ uwage nalezy rdwniez na wysoki poziom konkurencyjnosci sasiednich
regiondw zagranicznych w zakresie ptac czy tez ustug publicznych. Waznym kierunkiem interwencii
polityki regionalnej w stosunku do obszardéw przygranicznych jest wspomaganie procesu ich integracji
z gtdwnymi obszarami aktywnosSci gospodarczej, dzieki zapewnianiu rozwoju powigzan funkcjonalnych
po obu stronach granicy. Wigza¢ sie to powinno m.in. z realizacjg projektéw infrastrukturalnych
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i zwigkszeniem gestosci potaczen drogowych i kolejowych. Konieczne sg ponadto dziatania na rzecz
poprawy standardow zycia, wzrostu konkurencyjnoSci i atrakcyjnosci obszaréw przygranicznych,
zarbwno w wymiarze ekonomicznym, jak i spotecznym poprzez inwestycje w infrastrukture techniczng,
edukacje i kulture.

W przypadku obszaréw przygranicznych w wojewddztwie lubuskim wyrdzni¢ mozna terytorialnie dwa
pasy. Pierwszy obejmuje 10 gmin — Brody, Cybinka, Gdrzyca, Gubin (gmina miejska), Gubin (gmina
wiejska), Kostrzyn nad Odrg, teknica, Przewdz, Stubice, Trzebiel bezposrednio przylegajace do
granicy, w ktérych wystepuje silne oddziatywanie transgraniczne. Szczegolnie jest ono zauwazalne
w tzw. miastach blizniaczych, jak Kostrzyn nad Odrg - Kietz, Stubice - Frankfurt nad Odra, Gubin -
Guben, teknica - Bad Muskau. Miasta te rozwijajg wspdtprace realizujgc wspdlne projekty w wielu
dziedzinach, spo$rod ktorych dominujacymi sg infrastruktura komunalna, komunikacja, kultura, sport,
edukacja i sprawy spoteczne. Przedsiewzigcia te powinny by¢ nadal wspierane. Zauwazy¢ mozna
natomiast, ze w niektorych gminach ze wzgledu na brak bezposrednich potaczen transportowych czy
infrastrukturalnych bariere w nawigzywaniu kontaktéw i wymiany transgranicznej stanowig rzeki
graniczne. Konieczna jest interwencja publiczna utatwiajgca komunikacje przez rzeki graniczne w formie
ktadek pieszo-rowerowych, mostow i przepraw promowych. Transport tego typu utatwi transgraniczne
kontakty spoteczne, wspotprace gospodarczg oraz przyczyni sie do ozywienia turystyki w regionie.

Drugi pas to to przygraniczne podregiony gorzowski i zielonogorski (NUTS 3), ktére obejmujg programy
wspbtpracy transgranicznej w ramach Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej. Oba podregiony
wypetniajg caty obszar wojewddztwa lubuskiego.
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Rysunek 16. Obszary przygraniczne w wojewddztwie lubuskim
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Zrédto: Deparatment Geodezji, Gospodarki Nieruchomoéciami i Planowania Przestrzennego UMWL, Wydziat Planowania
Przestrzennego.

5. Obszary zagrozone powodziami

W wojewodztwie lubuskim, ryzyko zalan, podstopien i powodzi dotyczy przede wszystkim rzek: Odra,
Warta, Note¢, Bobr z Kwisa, Nysa tuzycka z Lubsza.

Powddz na Odrze jest szczegdlnym zagrozeniem dla miejscowosci: Nowa Sél, Krosno Odrzanskie,
Stubice, Kostrzyn nad Odrg i Stonsk. Wylewy Warty stanowig najwieksze zagrozenie dla Gorzowa
WIikp., a Noteci — dla Drezdenka. Pow6dz na Bobrze najbardziej zagraza Szprotawie, Zaganiowi, a na
Nysie Luzyckiej — Przewozowi, Gubinowi. Szczegolnie narazone na ryzyko powodzi jest miasto Gubin,
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gdzie brakuje watdw po stronie polskiej, ponadto wysoko$¢ terenu pasa nadrzecznego jest na
niektorych odcinkach znaczaco nizsza niz waty po stronie niemieckiej — powoduje to skierowanie fali
powodziowej na tereny po stronie polskiej.

Do grupy gmin, kitore objete sg obszarami szczegdlnego zagrozenia powodzig zakwalifikowano na
terenie wojewddztwa lubuskiego 62 gminy: Bledzew, Bobrowice, Bogdaniec, Bojadta, Brody, Bytnica,
Bytom Odrzanski, Cybinka, Czerwiensk, Dabie, Deszczno, Dobiegniew, Drezdenko, Gorzow WIkp.,
Gorzyca, Gubin (gmina miejska), Gubin (gmina wiejska), ltowa, Jasien, Kargowa, Kostrzyn nad Odra,
Krosno Odrzanskie, Krzeszyce, Lubiszyn, Lubsko, tagow, teknica, Matomice, Maszewo, Miedzyrzecz,
Niegostawice, Nowa Sél (gmina miejska), Nowa Sol (gmina wiejska), Nowogréd Bobrzanski, Otyn,
Przew6z, Przytoczna, Pszczew, Rzepin, Santok, Siedlisko, Skwierzyna, Stofisk, Stubice, Stare Kurowo,
Sulechow, Sulecin, Szlichtyngowa, Szprotawa, Torzym, Trzciel, Trzebiechow, Trzebiel, Witnica,
Wschowa, Zabér, Zbaszynek, Zielona Géra, Zwierzyn, Zagan (gmina miejska), Zagan (gmina wiejska),
Zary (gmina wiejska). Na terenie wszystkich wskazanych gmin stwierdzono wystepowanie obszaréw
0 wysokim prawdopodobienstwie wystgpienia powodzi. Do wyznaczonego obszaru zakwalifikowano
gminy, na terenie ktorych wystepuje prawdopodobienistwo wystapienia powodzi a takze gminy, ktorych
obszar narazony jest na zalanie w przypadku zniszczenia lub uszkodzenia watu przeciwpowodziowego.

Inwestycje przeciwpowodziowe na terenie wojewodztwa lubuskiego powinny obejmowac
w szczegolnosci budowe watdéw przeciwpowodziowych, a takze innych budowli, takich jak: jazy,
przepusty, waty cofkowe, zbiorniki retencyjne. Lista strategicznych inwestycji planowanych do realizacii
w latach 2016-2021 na terenie wojewddztwa lubuskiego wskazana zostata w Planie zarzadzania
ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Odry, stanowigcym zatacznik do rozporzadzenia Rady
Ministrbw z dnia 18 pazdziernika 2016 r. Perspektywa tego dokumentu dobiega jednak konca,
a w marcu 2020 r. Paristwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie rozpoczeto prace nad przegladem
i aktualizacjg plandw zarzadzania ryzykiem powodziowym.
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Rysunek 17. Obszary zagrozone powodzig w wojewddztwie lubuskim
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Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Lubuskiego (PZPWL) wraz z planami zagospodarowania

przestrzennego miejskiego obszaru funkcjonalnego osrodka wojewddzkiego Zielona Gora i Gorzéw Wikp.
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10. SPOJNOSC STRATEGI ROZWOJU WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO
Z KRAJOWYMI | PONADREGIONALNYMI DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI ORAZ
WYTYCZNYMI UE

Zgodnie z zapisami ustawy o samorzadzie wojewddztwa (art. 11 ust. 1d), strategia rozwoju
wojewoddztwa powinna uwzgledniaC cele Sredniookresowej strategii rozwoju kraju, krajowej strategii
rozwoju regionalnego, odpowiednich strategii ponadregionalnych, a takze cele i kierunki koncepcii
przestrzennego zagospodarowania kraju.

Réwniez ustawa o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (art. 13) wskazuje, ze strategia rozwoju
wojewodztwa powinna by¢ spdjna ze sredniookresowgq strategig rozwoju kraju.

Rada Ministréw uchwalita 14 lutego 2017 r. ,Strategie na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku
2020 (z perspektywg do 2030 r.)”. SOR zastapita Strategie Rozwoju Kraju 2020, przyjetq we wrzesniu
2012 . i jest obowigzujaca sredniookresowaq strategig rozwoju kraju.

Uszczegdtowieniem SOR w zakresie polityki regionalnej jest ,Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
2030”, uchwalona 17 wrzesnia 2019 r. przez Rade Ministrow. KSRR 2030 - jako podstawowy dokument
strategiczny polityki regionalnej panstwa, bedzie obowigzywa¢ do 2030 roku, zastepujac dotychczas
obowigzujaca Krajowg Strategie Rozwoju Regionalnego 2010-2020, przyjeta przez rzad w 2010 r.

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 (KPZK 2030) uchwalona przez Rade
Ministréw 13 grudnia 2011 r. jest najwazniejszym krajowym dokumentem strategicznym okreslajacym
zasady fadu przestrzennego w Polsce. W KPZK 2030 sformutowano cel strategiczny: ,Efektywne
wykorzystanie przestrzeni kraju i terytorialnie zréznicowanych jej potencjatdw rozwojowych dla
osiggania ogdinych celéw rozwojowych — konkurencyjnosci, zatrudnienia, sprawnosci funkcjonowania
panstwa oraz spojnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym i terytorialnym w horyzoncie
dtugookresowym", z ktérym spojny jest cel gtdwny okreslony w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubuskiego 2030. Na podstawie Koncepcji Zagospodarowania Przestrzennego Kraju 2030 opracowano
cele i kierunki zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa lubuskiego zapisane w Planie
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego.

W pazdzierniku 2018 r. Rada Ministrdw uchwalita ,System zarzadzania rozwojem Polski’.
W dokumencie tym zapisano, ze KPZK 2030 zastapi nowy dokument dtugookresowy ,Koncepcja
rozwoju Kraju”.

Aktualizacja Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2020 ma na celu dostosowanie zapiséw
obecnie obowigzujacego dokumentu do nowoprzyjetych dokumentéw na szczeblu rzadowym oraz
zweryfikowanie zgodnosci z zapisami gtéwnych dokumentdw strategicznych kraju wyznaczajacych
zakres i ramy polityki rozwoju.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)

SOR jest obowigzujacym, kluczowym dokumentem panstwa polskiego w obszarze $rednio-
i dtugofalowej polityki gospodarczej. Okresla podstawowe uwarunkowania, cele i kierunki rozwoju kraju
W wymiarze spotecznym, gospodarczym, regionalnym i przestrzennym w perspektywie roku 2020

i 2030.
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Gtownym celem SOR jest ,Tworzenie warunkéw dla wzrostu dochoddéw mieszkancoéw Polski przy
jednoczesnym wzroscie spojnosci w wymiarze spotecznym, ekonomicznym, Srodowiskowym
i terytorialnym”. Cel gtéwny okreslony w SRWL 2030 - Inteligentne gospodarowanie potencjatami
regionu dla osiggniecia zrbwnowazonego rozwoju, spojnosci spotecznej i przestrzennej oraz wysokie;
jakosci zycia mieszkancow — w petni wpisuje sie w ten cel SOR w odniesieniu do regionu lubuskiego.

SOR okreéla trzy cele szczegdtowe rozwoju oraz obszary koncentraciji dziatan:

. Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonato$¢ organizacyjng (obszary:
reindustrializacja, rozwdj innowacyjnych firm, mate i Srednie przedsigbiorstwa, kapitat dla rozwoju,
ekspansja zagraniczna);

[l. Rozwoj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrdwnowazony (obszary: spdjno$¢ spoteczna, rozwdj
zrownowazony terytorialnie);

[Il. Skuteczne panstwo i instytucje stuzace wzrostowi oraz wigczeniu spotecznemu i gospodarczemu
(obszary: prawo w stuzbie obywatelom i gospodarce, instytucje prorozwojowe i strategiczne
zarzadzanie rozwojem, e-panstwo, finanse publiczne, efektywnos¢ wykorzystania srodkéw UE).

Spdjnos¢ celdw strategicznych Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 z SOR przedstawia
Tabela 1, przy czym nalezy podkresli¢, ze kazdy cel operacyjny SRWL 2030 wpisuje sie bezposrednio
w zatoZenia przynajmniej jednego celu szczegotowego SOR. Zapisy celdw strategicznych SRWL 2030
zachowujg spojnos¢ z celem Ill. SOR, ale w duzym stopniu dotyczy to relacji posrednich, czy
oddziatywania krajowego (np. w zakresie uwarunkowan prawnych dla przedsigbiorcow).

Tabela 2. Korelacja celéw SRWL 2030 z celami SOR.

Cele szczegotowe Cele SRWL 2030
SOR
1. Cel 2. Cel 3. Cel 4. Cel
strategiczny strategiczny strategiczny strategiczny
l. 11,14,1517 - - 4.2 (posrednio)
Il. 1.3,1.6 21-26 3.1-3.7 41-45
M. 1.1 2.6 3.1-3.7 41-45
(posrednio)
14-15 pozostate
(posrednio) posrednio

Zrédto: dr hab. W. Dziemianowicz, Ewaluacja ex-ante projektu Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030. Raport
koricowy, Geoprofit styczen 2020 r.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030. Rozwoéj spotecznie wrazliwy i terytorialnie
zréwnowazony

Gtéwnym celem polityki regionalnej zapisanym w KSRR 2030 jest efektywne wykorzystanie
endogenicznych potencjatow terytoridw i ich specjalizacji dla osiggania zrébwnowazonego rozwoju kraju,
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co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochodow mieszkancow Polski przy jednoczesnym osigganiu
spojnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym, $rodowiskowym i przestrzennym. Gtowny cel SRWL
2030 jest spojny z wyzej wymienionym celem gtownym KSRR 2030.

Cel gtowny KSRR 2030 realizowany bedzie w oparciu o trzy cele szczegdtowe:

Cel 1: Zwigkszenie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, Srodowiskowym
i przestrzennym;

Cel 2: Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych;
Cel 3: Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.

Poréwnanie celéw szczegdtowych do osiggniecia w ramach KSRR 2030 z celami strategicznymi
SRWL 2030 zawiera Tabela 2. Kazdy z celow SRWL 2030 znajduje swoje odzwierciedlenie w zapisach
KSRR 2030. W przypadku niektorych celéw operacyjnych korelacja nie dotyczy wszystkich kierunkow
dziatan (spojno$¢ posrednia).

Tabela 3. Korelacja celéw SRWL 2030 z celami KSRR 2030.

Cele szczegotowe Cele SRWL 2030
KSRR 2030
1. Cel 2. Cel 3. Cel 4. Cel
strategiczny strategiczny strategiczny strategiczny
l. 12-16 21-26 3.1-3.7 41-44
(posrednio)
4.5
Il. 11,13-15 21- 26 - 4.1,4.3,45
(posrednio)
M. - - 3.5-37 41,43,44
(posrednio)

Zrédto: dr hab. W. Dziemianowicz, Ewaluacja ex-ante projektu Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030. Raport
koricowy, Geoprofit styczen 2020 r.

Krajowe strategie zintegrowane

Zapisy Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2030 zachowujg takze spdéjno$¢ z obecnie
projektowanymi lub uchwalanymi krajowymi strategiami zintegrowanymi, ktére stanowig bezposrednie
przetozenie krajowej Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju. Ze wzgledu na okre$long waska
tematyke poszczegdlnych dokumentow krajowych odpowiadajg one wybranym celom SRWL 2030.
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Tabela 4. Spéjnosé celow SRWL 2030 z celami krajowych strategii zintegrowanych.

Cele strategiczne

Cele (lub kierunki*)
Strategia SRWL 2030
krajowej strategii zintegrowanej
1 2, 3
Poprawa jakosci srodowiska i v v
bezpieczenistwa ekologicznego
Polityka ekologiczna érrgmrxi\/svsazone gospodarowanie zasobami v v
panstwa 2030 -
strategia rozwoju agodzenie zmian klimatu i adaptacja do
w obszarze Srodowiska nich oraz zarzadzanie ryzykiem klgsk v
i gospodarki wodnej  zywiotowych
Rozwijanie kompetencji (wiedzy,
(przyjeta 16 lipca 2019 1) umiejetnqéci i postaw) ekologicznych v v
spoteczenistwa
Poprawa efektywnosci funkcjonowania v

instrumentoéw ochrony Srodowiska

Budowa zintegrowanej, wzajemnie
powigzanej sieci transportowej stuzace; v
konkurencyjnej gospodarce

Poprawa sposobu organizacji i zarzadzania v
Strategia systemem transportowym
Zréwnowazonego , : : L :
Rozwoju Transportu Zmlqny w llndyW|duaIneJ i Zbiorowe; v
mobilnosci
Poprawa bezpieczenstwa uczestnikow ruchu v

oraz przewozonych towaréw

(przyjeta we wrzesniu 2019 .) Ograniczanie negatywnego wptywu v
transportu na $rodowisko

Poprawa efektywno$ci wykorzystania
publicznych Srodkéw na przedsiewzigcia v
transportowe

Strategia Zwigkszenie optacalno$ci produkcii rolnej i v
zrownowazonego  rybackiej
rozwoju wsi, rolnictwa

i rybactwa Eoprawa jakosci zycia, infrastruktury i v v
srodowiska
(przyjeta Rozwdj przedsiebiorczo$ci, pozarolniczych v v

15 pazdziernika 2019r.)  miejsc pracy



Strategia Rozwoju
Kapitatu
Ludzkiego

(projekt - listopad 2019 r.)

Polityka energetyczna
Polski
do 2040 roku

(projekt — listopad 2019 r.)

Strategia Rozwoju
Kapitatu Spotecznego
(wspétdziatanie,
kultura,
kreatywnos$¢)

(projekt)

Strategia Sprawne
i Nowoczesne
Panstwo**

(projekt)

i aktywnego spoteczenstwa

Podniesienie poziomu kompetencji oraz
kwalifikacji obywateli, w tym cyfrowych

Poprawa zdrowia obywateli oraz
efektywno$ci systemu opieki zdrowotnej

Wzrost i poprawa wykorzystania kapitatu
ludzkiego na rynku pracy

Redukcja ubodstwa i wykluczenia
spotecznego oraz poprawa dostepu do ustug
Swiadczonych w odpowiedzi

na wyzwania demograficzne

Optymalne wykorzystanie wtasnych zasobow

energetycznych

Rozbudowa infrastruktury wytworczej i
sieciowej energii elektrycznej

Dywersyfikacja dostaw gazu i ropy oraz
rozbudowa infrastruktury sieciowej

Rozwoj rynkow energii

Wdrozenie energetyki jadrowe;j
Rozwéj odnawialnych zrodet energii
Rozwoj cieptownictwa i kogeneracii

Poprawa efektywnosci energetyczne;
gospodarki

Zwigkszenie zaangazowania obywateli w
zycie publiczne

Wzmacnianie roli kultury w budowaniu
tozsamosci
| postaw obywatelskich

Wzmocnienie rozwoju spoteczno-
gospodarczego kraju przez sektory kultury i
kreatywne

KX X

<

NN VR NI

(\
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Strategia
produktywnosci*

(projekt)

* kierunki wskazano dla strategii, w ktérych okre$lony zostat wytacznie cel gtowny: Strategia Zréwnowazonego
Rozwoju Transportu, Polityka energetyczna Polski do 2040 roku

** dla strategii, ktoérych projektow jeszcze nie opublikowano, wskazano potencjalng spéjnosé z SRWL 20309

Zrédto: dr hab. W. Dziemianowicz, Ewaluacja ex-ante projektu Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030. Raport
koricowy, Geoprofit styczen 2020 r.

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego wraz z planami zagospodarowania
przestrzennego miejskiego obszaru funkcjonalnego o$rodka wojewddzkiego Zielona Géra i Gorzéw
Wikp. zostat uchwalony przez Sejmik Wojewodztwa Lubuskiego 23 kwietnia 2018 r.

W PZPWL przyjeto nastepujace cele strategiczne rozwoju przestrzennego wojewodztwa lubuskiego,
dostosowane do obowigzujgcej wowczas Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020:

1. Spéjnosc¢ terytorialna.

2. Zrbwnowazony rozwoj spoteczny.

3. Rozwdj konkurencyjnej gospodarki.

Ponizsza tabela pokazuje daleko idacg spojnos¢ celdw PZPWL réwniez z celami Strategii Rozwoju
Wojewodztwa Lubuskiego 2030.

Tabela 5. Korelacja celéow PZPWL z celami SRWL 2030

Cele strategiczne SRWL 2030 Cele strategiczne PZPWL
Cel strategiczny 1. 2. Zrbwnowazony rozwdj spoteczny
Inteligentna, zielona gospodarka regionalna 3. Rozwoj konkurencyjnej gospodarki
Cel strategiczny 2. 2. Zrownowazony rozwoj spoteczny
Region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski obywatelowi | 3. Rozwoj konkurencyjnej gospodarki

9 Stan na dzien 20.03.2020 r.
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1. Spojnosc¢ terytorialna

2. Zrbwnowazony rozwoj spoteczny

Cel strategiczny 3. N o
3. Rozwdj konkurencyjnej

Integracja przestrzenna regionu gospodarki

4. Rozwoj konkurencyjnej
gospodarki

Cel strategiczny 4.

Region atrakcyjny, efektywnie zarzadzany i otwarty na 3. Rozwoj konkurencyjnej gospodarki

wspbtprace

Zrédto: Opracowanie wiasne UMWL.
Strategia Rozwoju Polski Zachodniej do roku 2020

Strategia Rozwoju Polski Zachodniej do roku 2020 (SRPZ 2020) jest strategia ponadregionalng
uchwalong przez Rade Ministrow 30 kwietnia 2014 r. Obejmuje wojewddztwa: zachodniopomorskie,
wielkopolskie, lubuskie, dolnoslaskie i opolskie. Osig wspdtpracy spinajaca geograficznie obszar objety
strategiq jest rzeka Odra wraz z dorzeczem.

Nie przewiduje sie aktualizacji SRPZ 2020 po zakonczeniu okresu jej obowigzywania, ale regiony Polski
zachodniej deklarujg dalszg wspdtprace

W dokumencie okreslono cel gtowny: ,Wzrost konkurencyjnosci Polski Zachodniej w wymiarze
europejskim przez efektywne wykorzystanie potencjatow makroregionu” oraz cele szczegdtowe:

1. Integracja przestrzenna i funkcjonalna makroregionu;

2. Budowa oferty gospodarczej makroregionu;

3. Wzmacnianie potencjatu naukowo-badawczego makroregionu.

Cele Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 wpisujg sie w cele SRPZ 2020.

Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030

Rezolucja ,Przeksztatcamy nasz $wiat: Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030 zostata
przyjeta przez Zgromadzenie Ogdlne Organizacji Naroddéw Zjednoczonych 25 wrzesnia 2015 r. Agenda
okre$la 17 celow zrdwnowazonego rozwoju oraz zwigzanych z nimi 169 zadan, ktdre majg zosta¢
osiggniete przez Swiat do 2030 roku. Dotyczg one osiggnie¢ w 5 obszarach: ludzie, planeta, dobrobyt,
pokgj, partnerstwo.

Korelacje Celdw Zréwnowazonego Rozwoju 2030 z celami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego
2030 przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 6. Korelacja celow SRWL 2030 z celami zréwnowazonego rozwoju 2030.

Cele strategiczne SRWL 2030

Cele Zrownowazonego Rozwoju 2030

Cel strategiczny 1.

Inteligentna, zielona gospodarka
regionalna

Cel 8. Promowac stabilny zrownowazony i inkluzywny wzrost
gospodarczy, petne i produktywne zatrudnienie oraz godng
prace dla wszystkich ludzi.

Cel 9. Budowac stabilng infrastrukture, promowac
zrownowazone uprzemystowienie oraz wspiera¢
innowacyjnosc.

Cel 12. Zapewni¢ wzorce zréwnowazonej konsumpcji

Cel strategiczny 2.

Region silny w wymiarze spotecznym
oraz bliski obywatelowi

Cel 1. Wyeliminowac ubostwo we wszystkich jego formach na
catym $wiecie.

Cel 3. Zapewni¢ wszystkim ludziom w kazdym wieku zdrowe
zycie oraz promowac dobrobyt.

Cel 4. Zapewni¢ wszystkim edukacje wysokiej jakosci oraz
promowac uczenie sie przez cate zycie.

Cel strategiczny 3.

Integracja przestrzenna regionu

Cel 6. Zapewni¢ wszystkim ludziom dostep do wody
i warunkdw sanitarnych poprzez zrébwnowazong gospodarke
zasobami wodnymi.

Cel 7. Zapewni¢ wszystkim dostep do stabilnej,
Zrownowazone;
I nowoczesnej energii po przystepnej cenie.

Cel 11. Uczyni¢ miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi,
stabilnymi, zrownowazonymi oraz sprzyjajacymi wigczeniu
spotecznemu.

Cel strategiczny 4.

Region atrakcyjny, efektywnie
zarzadzany i otwarty na wspétprace

Cel 16. Promowac pokojowe i inkluzywne spoteczenstwa,
zapewni¢ wszystkim ludziom dostep do wymiaru
sprawiedliwo$ci oraz budowac na wszystkich szczeblach
skuteczne i odpowiedzialne instytucje, sprzyjajace wtgczeniu
spofecznemu.

Zrédto: Opracowanie wtasne UMWL.
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Polityka spoéjnosci 2021-2027

Pakiet projektow rozporzadzen dotyczacych polityki spojnosci na okres perspektywy finansowej
2021-2027 zostat opublikowany przez Komisje Europejskg 29 maja 2018 r. Rozporzadzenia te
ustanawiajg miedzy innymi przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spéjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy. Komisja Europejska przedstawita
w wymienionych wyzej dokumentach wizjg, w jaki sposob regiony powinny wykorzysta¢ fundusze
polityki spdjnosci dostepne w budzecie UE na lata 2021-2027. Jako priorytet wskazano rozwoj
gospodarki w oparciu 0 wiedze i innowacje. Na wsparcie moga liczy¢ przedsiewziecia wykorzystujace
osiggniecia naukowe, promowane bedg przedsiebiorstwa stawiajace na rozwdj w zidentyfikowanych
obszarach inteligentnych specjalizaciji. Innym celem ma by¢ wsparcie przejscia polskiej gospodarki na
model niskoweglowy. Waznymi wskaznikami bedg tutaj efektywno$¢ energetyczna i odnawialne zrédta
energii, ochrona srodowiska i adaptacja do zmian klimatycznych. Inwestowanie w umiejetnosci na
rynku pracy powinno by¢ najwazniejszym priorytetem by utrzymaé konkurencyjno$¢ i spdjnosc
spoteczna.

W ramach polityki spojnosci na lata 2021-2027 okreslonych zostato pie¢ celow strategicznych:

CP1. Bardziej inteligentna Europa przez innowacje, cyfryzacje, transformacje gospodarczg oraz
wsparcie dla matych i srednich przedsiebiorstw;

CP2. Bardziej przyjazna dla $rodowiska bezemisyjna Europa wdrazajaca porozumienie paryskie
i inwestujagca w transformacje sektora energetycznego, w odnawialne zrédia energii oraz
w walke ze zmianami klimatu;

CP3. Lepiej potaczona Europa ze strategiczng infrastrukturg transportowa i sieciami cyfrowymi;

CP4. Europa o silniejszym wymiarze spotecznym wdrazajgca europejski filar praw socjalnych
i inwestujagca w wysokiej jakosci zatrudnienie, edukacje, umiejetnosci, integracje spoteczng
i rowny dostep do opieki zdrowotnej;

CP5. Europa blizej obywateli przez wspieranie oddolnych strategii rozwoju i zrownowazonego rozwoju
obszaréw miejskich w catej UE.

Okreslone w unijnych rozporzadzeniach cele wymienione zostaty w Zatozeniach Umowy Partnerstwa
na lata 2021-2027 (ZUP). ZUP sg elementem prac nad Umowg Partnerstwa na lata 2021-2027,
w ktorej okreslony zostanie zakres i sposéb interwencji funduszy europejskich w nowym okresie
programowania UE. Ze wzgledu na wczesny etap przygotowan dokumentdw na kolejng perspektywe
ZUP nie zawierajq szczegdtowych informacji dotyczacych podziatu funduszy polityki spéjnosci.
Inwestycje w rozwoj regionalny beda wyraznie skoncentrowane jednak na celach 1 i 2. Na ich
realizacje zostanie przydzielonych 65% Srodkéw z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
i Funduszu Spdjnosci.

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2030 uwzglednia propozycje Komisji Europejskiej
w zakresie celow polityki rozwoju. Spdjnos¢ celdéw strategicznych Strategii Rozwoju Wojewodztwa
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Lubuskiego 2030 z celami Unii Europejskiej na lata 2021-2027 przedstawia Tabela 7.

Tabela 7. Korelacja celéw SRWL 2030 z celami UE na lata 2021-2027.

Cele strategiczne SRWL 2030 Cele UE na lata 2021-2027
CP1 CP2 CP3 CP4 CP5
Cel strategiczny 1. v v v

Inteligentna, zielona gospodarka
regionalna

Cel strategiczny 2. 4 v v

Region silny w wymiarze spotecznym
oraz bliski obywatelowi

Cel strategiczny 3. v 4 4 v v

Integracja przestrzenna regionu

Cel strategiczny 4. 4 v v v

Region atrakcyjny, efektywnie
zarzadzany i otwarty na wspotprace

Zrédto: Opracowanie wtasne UMWL.

11. SYSTEM REALIZACJI STRATEGII

System realizacji Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2030 obejmuje sprawy zarzadzania,
wdrazania i monitorowania, zaprogramowany w sposob angazujacy wiele podmiotow na rzecz
prowadzenia dziatan rozwojowych na terenie wojewodztwa. W opisie systemu realizacii
skoncentrowano sie na kompetencjach instytucji realizujgcych SRWL 2030 oraz instrumentach
prawnych, tj. dokumentach niezbednych do wdrozenia zapiséw, a takze monitorowaniu. Natomiast ramy
finansowe SRWL 2030 przedstawiono w oddzielnym rozdziale.

11.1 System zarzadzania i wdrazania strategii
Instytucje

Gtéwnym organem prowadzacym polityke rozwoju w regionie jest samorzad wojewodztwa. Sejmik
Wojewodztwa Lubuskiego jako organ uchwatodawczy jest odpowiedzialny za podjecie uchwaty
w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego. Ponadto zapoznaje sie takze
z dokumentami sprawozdawczymi, w tym raportem o stanie wojewddztwa. Zgodnie z ustawg
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0 samorzadzie wojewodztwa Sejmik podejmuje uchwate w sprawie przyjecia zasad, trybu
i harmonogramu opracowania aktualizacji Strategii.

Zarzad Wojewodztwa Lubuskiego podejmuje dziatania w zakresie opracowania projektu strategii oraz
wdrazania jej zapisdw. Jednostkgq pomocniczg Zarzadu jest Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Lubuskiego (UMWL), wojewodzkie samorzadowe jednostki organizacyjne oraz spotki prawa
handlowego z udziatem samorzadu wojewodztwa. W celu zwigkszenia koordynacji zadan na poziomie
administracji samorzadu wojewodztwa dziata Zespét roboczy ds. Strategii Rozwoju Wojewoddztwa
Lubuskiego (Zespdt SRWL) ztozony z przedstawicieli departamentow i jednostek organizacyjnych
UMWL (m.in. Zarzad Droég Wojewddzkich, Wojewddzki Urzad Pracy, Regionalny Osrodek Polityki
Spotecznej). W jego pracach uczestniczy takze Dyrektor Urzedu Statystycznego w Zielonej Gorze.
Koordynacja prac Zespotu SRWL zajmuje sie departament wiasciwy ds. rozwoju regionalnego.

Sejmik Wojewddztwa i Zarzad Wojewddztwa odgrywajq istotna role w kreowaniu wspdtpracy
z administracjg Unii Europejskiej (w szczegélnosci dyrekcje Komisji Europejskiej), centralng
administracja rzadowa (Rada Ministrow, poszczegdlne resorty, centralne urzedy np. GDDIA,
GDOS, NFOSiGW) oraz innymi regionami z Polski i z zagranicy, w tym szczegélnie sasiednimi
wojewodztwami i landami niemieckimi.

Rysunek 18. Schemat podstawowego systemu realizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego
2030
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Zrédto: Opracowanie wtasne UMWL.
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Ze wzgledu na okre$lony zakres i podziat kompetencji Samorzad Wojewodztwa petni réwniez funkcje
koordynatora wdrazania poszczegdlnych przedsiewziec o zasiegu regionalnym i ponadlokalnym ujetych
w SRWL 2030 wspotpracujac $cisle w szczegolno$ci z administracjq rzadowa. Zgodnie z przyjety
Krajowg Strategiq Rozwoju Regionalnego 2030, rola wojewody w polityce regionalnej polega na
wspieraniu Rady Ministrow w realizacji przedsiewzie¢ na poziomie regionu. Wojewodowie mogq
wspomagac i uczestniczy¢ w realizacji dziatan w regionie podejmowanych przez ministrow oraz
uczestniczag w kreowaniu dialogu spotecznego i wspotpracujg w tym zakresie z marszatkiem
wojewddztwa, przedstawicielami  organizacji  pracownikéw i pracodawcow, zasiadajgcymi
w regionalnych instytucjach dialogu spotecznego (wojewddzkich radach dialogu spotecznego).
ZauwazyC rowniez nalezy koniecznoS¢ wspotpracy w wojewddztwie z regionalnymi jednostkami
administracji rzadowej, jak Generalna Dyrekcja Drog i Autostrad, Regionalna Dyrekcja Laséw
Panstwowych czy przedstawicielami Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie.

W celu zapewnienia skutecznosci realizacji poszczegolnych interwencji samorzad wojewodztwa
wspotpracuje rownoczesnie z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz innymi podmiotami
gospodarczymi czy samorzadem gospodarczym i zawodowym. Niezmiernie wazng role w tym
procesie odgrywajg takze inne podmioty publiczne, organizacje pozarzadowe, stowarzyszenia,
szkoly wyzsze i jednostki naukowo-badawcze, a zaangazowanie ich odbywa sie¢ na zasadzie
wspotpracy partnerskiej.

Istotng role w kreowaniu spdjnego podejscia réznych instytucji na rzecz rozwoju wojewodztwa
lubuskiego odgrywa Rada ds. rozwoju wojewédztwa lubuskiego, ktora zostata powotana w 2009 r.
Rada jest organem opiniodawczo-doradczym Zarzadu Wojewddztwa Lubuskiego w zakresie
planowania rozwoju wojewddztwa lubuskiego, opiniowania waznych inicjatyw wspierajacych rozwoj
regionu oraz stymulujgcym strategiczng dyskusje na temat celdw, kierunkéw i form realizacji polityki
regionalnej w wojewddztwie lubuskim. Cztonkami Rady sg przedstawiciele najwazniejszych w regionie
instytucji wspotodpowiedzialnych za rozwo6j wojewddztwa lubuskiego, w tym m.in.: administracji
rzadowej i samorzadowej, organizacji pozarzadowych, uczelni wyzszych, jednostek badawczo-
rozwojowych oraz organizacji zrzeszajacych lubuskich przedsiebiorcow.

Sygnalizowane — w wielu uwzglednionych w niniejszej Strategii kierunkach dziatan — wzmocnienie
partnerskiej wspdfpracy z roznymi podmiotami w ramach zarzadzania wielopodmiotowego
i wielosektorowego, wymaga od samorzadu wojewodztwa kreowania tematycznych foréw dialogu
strategicznego (przyktadowo powotane rady w obszarze zdrowia czy energetyki). Umozliwiaja one
systematyczng wymiane wiedzy i pogladéw oraz informacji o zasobach, ktére mozna mobilizowac dla
rozwoju wojewodztwa lubuskiego.

KSRR 2030 zaktada, Zze polityka regionalna bedzie wspieraC miejscowe zasoby i potencjaty
poszczegolnych terytoriow oraz dostarczy odpowiednich impulséw dla zainicjowania trwatego wzrostu
I miejsc pracy w obszarach o mniej korzystnych uwarunkowaniach rozwojowych. Przyjete zostato
podejscie w polityce terytorialnej, ktdre w wiekszym stopniu zmierza do roznicowania interwencji
w zalezno$ci od probleméw i potencjatéw poszczegdinych obszaréw (tzw. podejscie endogeniczne).
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Nowy system zarzadzania rozwojem zaktada zastosowanie podejscia integracji strategicznych
dokumentéw rozwoju w wymiarze spoteczno-gospodarczym z planowaniem przestrzennym?©,

Realizacja celébw wyznaczonych w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego wymaga takze
wspbtpracy na poziomie ponadregionalnym z innymi wojewodztwami w Polsce oraz regionami
z zagranicy. Szczegdlnie istotne jest wspotdziatanie z regionami sasiednimi, tj. wojewddztwami:
zachodniopomorskim, wielkopolskim i dolnoslaskim oraz landami niemieckimi: Brandenburgia
i Saksonig. W$rdd obszarow tematycznych wymagajacych realnej wspdtpracy nalezy wymieni¢ m.in.
powigzania komunikacyjne i ochrone $rodowiska.

Gtéwnym gremium wspdtpracy miedzyregionalnej w Polsce od 2000 r. jest Zwigzek Wojewddztw RP,
a jednym z organdw opiniodawczo-doradczych Zwigzku Wojewodztw RP jest Konwent Marszatkow
Wojewddztw RP (powstaty w 1999 r.). Konwent analizuje i opiniuje propozycje zmian legislacyjnych
oraz omawia aktualne problemy samorzadow wojewddztw. Drugim z organdw opiniodawczo-
doradczych jest Konwent Przewodniczacych Sejmikow Wojewodztw RP.

Instytucjonalng forma wspdtpracy transgranicznej, w ktorej wojewddztwo lubuskie czynnie uczestniczy
z uwagi na potozenie przy granicy niemieckiej jest Polsko-Niemiecka Komisja Migedzyrzadowa ds.
Wspotpracy Regionalnej i Przygranicznej w ramach kiorej dziatajg Komitet ds. Wspdtpracy
Przygranicznej, Komitetu ds. Wspétpracy Miedzyregionalnej oraz Komitet ds. Planowania
Przestrzennego i Komitet ds. Edukaciji.

Dokumenty

Narzedziem wspomagajacym wdrazanie strategii rozwoju regionalnego sg wojewodzkie programy
rozwoju (sektorowe, branzowe) o charakterze operacyjno-wdrozeniowym, ktore m.in. uszczegdtawiajq
cele Strategii, jak i wskazujq przedsiewzigcia, ktorych realizacja jest niezbedna do ich osiggniecia.
Najwazniejsze, obligatoryjne programy rozwoju wymieniono w tab. 8. Zarzad Wojewddztwa moze
inicjowac takze inne programy z uwzglednieniem sytuacji spoteczno-gospodarczej i potrzeb regionu.

Tabela 8. Wykaz podstawowych wojewodzkich programdéw rozwoju w odniesieniu do poszczegéinych
celéw SRWL 2030

CEL

STRATEGICZNY NAZWA PROGRAMU

PROGRAM ROZWOJU INNOWACJI WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO

KIERUNKI ROZWOJU SZKOLNICTWA WYZSZEGO W WOJEWODZTWIE LUBUSKIM DO
ROKU 2030

PROGRAM ROZWOJU SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO W WOJEWODZTWIE LUBUSKIM
STRATEGIA ENERGETYKI WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO DO 2030

PROGRAM ROZWOJU TURYSTYKI W WOJEWODZTWIE LUBUSKIM

10 Zob. szerz.: Uchwata nr 162/2018 Rady Ministrdw z dnia 29 paZdziernika 2018 r. w sprawie przyjecia Systemu
zarzadzania rozwojem Polski.
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PROGRAM ROZWOJU ZROWNOWAZONEGO ROLNICTWA | OBSZAROW WIEJSKICH

STRATEGIA POLITYKI SPOLECZNEJ) WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO WRAZ Z
PROGRAMAMI SZCZEGOLOWYMI

LUBUSKI PLAN DZIALAN NA RZECZ ZATRUDNIENIA - COROCZNY
2 LUBUSKI PROGRAM OCHRONY ZDROWIA WRAZ Z PROGRAMAMI SZCZEGOLOWYMI
PROGRAM ROZWOJU KULTURY W WOJEWODZTWIE LUBUSKIM

PROGRAM WSPOLPRACY WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO Z ORGANIZACJAMI
POZARZADOWYMI

PROGRAM ROZWOJU TRANSPORTU WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO

PROGRAM OCHRONY SRODOWISKA DLA WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO WRAZ Z
PROGRAMAMI SZCZEGOLOWYMI

PROGRAM MARKI LUBUSKIE

PRIORYTETY WSPOLPRACY ZAGRANICZNEJ WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO

Zrédto: Opracowanie wlasne UMWL.

Bardzo waznym instrumentem realizujacym polityke regionalng jest regionalny program operacyjny,
ktdry jednoczes$nie stanowi narzedzie realizacji polityki spojnosci na obszarze wojewddztwa lubuskiego
w perspektywie finansowej UE na lata 2021-2027. Program RPO realizuje cele Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Lubuskiego 2030 poprzez efektywne wykorzystanie regionalnego potencjatu spoteczno-
gospodarczego dla inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju wojewodztwa. RPO uwzglednia wsparcie
dla obszaréw strategicznej interwencji wyznaczonych w SRWL2030, w tym w zakresie instrumentow
terytorialnych, takich jak ZIT i RLKS.

Podstawq realizacji programu jest zawarty kontrakt programowy pomiedzy ministrem wiasciwym
ds. rozwoju regionalnego i Zarzadem Wojewodztwa Lubuskiego.

Dokumentem planistycznym w  odniesieniu  do polityki przestrzennej regionu jest plan
zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa. Celem sporzadzania planu jest okreslenie spojnej
polityki przestrzennej dla wojewddztwa, wykorzystujgcej potencjat spoteczny, kulturowy, $rodowiskowy
i gospodarczy obszaru, w sposdb zapewniajacy zréwnowazony rozw6j. Ustalenia planu stanowig
podstawe do opracowywania innych dokumentow planistycznych na szczeblu wojewddzkim oraz
gminnym. Wymogiem prawnym stata sie takze konieczno$¢ przeprowadzenia delimitacji obszarow
funkcjonalnych o$rodkéw wojewddzkich Gorzowa WIkp. i Zielonej Gory oraz sporzadzenia dla nich
plandéw zagospodarowania przestrzennego. Obowigzujacy Plan Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Lubuskiego wraz z planami zagospodarowania przestrzennego miejskiego
obszaru funkcjonalnego osrodka wojewddzkiego Zielona Gora i Gorzow WIkp. zostat przyjety
uchwatg Sejmiku Wojewodztwa Lubuskiego z dnia 23 kwietnia 2018 r. Docelowo system zarzadzania
rozwojem kraju przewiduje wprowadzenie zintegrowanej strategii rozwoju wojewodztwa, ktéra zastgpi
strategie rozwoju wojewddztwa i plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa.
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Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 oprdcz kontraktu programowego (dot. dofinansowania
RPO), zaproponowata nowg formute mechanizméw wdrazania w postaci kontraktéw sektorowych
(dot. terytorialnego ukierunkowania interwencji sektorowych w programach rozwoju) i porozumien
terytorialnych (dot. wsparcia JST szczebla lokalnego realizujgcych zadania wtasne o znaczeniu
ponadlokalnym). W kontraktach programowych isektorowych ujete zostang przedsiewziecia
priorytetowe, istotne z punktu widzenia rozwoju wojewodztwa, ktére wpisane do programu rozwoju bedg
mogty ubiegac sie o wsparcie i finansowanie.

11.2 System monitorowania strategii

Samorzad wojewodzki monitoruje i analizuje procesy rozwojowe na poziomie regionalnym. Dokonuje
oceny polityki rozwoju regionalnego zawartej w Strategii, biorgc pod uwage odnotowane zmiany
spoteczno-gospodarcze w otoczeniu regionalnym, krajowym i europejskim. Monitorowanie efektywnosci
i skutecznosci dziatan jest podstawowym, jak rowniez niezbednym warunkiem wiasciwego
i skutecznego zarzadzania politykq regionalna.

Zgodnie z zapisami KSRR 2030 samorzad wojewodztwa czuwa nad przebiegiem procesow realizacii
polityki regionalnej, a w szczegdinosci diagnozuje sytuacje i potencjaty/trendy rozwojowe (ciezki
rozwojowe) rdznego typu obszarow (w tym OSI wskazane w KSRR), monitoruje sytuacje w zakresie
rozwoju spoteczno-gospodarczego i przestrzennego oraz ocenia skuteczno$¢ i efektywnosc¢
dotychczas stosowanych interwencji rozwojowych kierowanych w ramach polityki regionalnej i polityk
sektorowych do regionu (m.in. w ramach réznego typu obserwatoriéw funkcjonujacych na terenie
wojewddztwa, jak ROT).

Podmiotami odpowiedzialnymi za monitorowanie Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Lubuskiego 2030 sg
Sejmik Wojewddztwa Lubuskiego i Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego. Sejmik dokonuje oceny realizacii
Strategii i wprowadza niezbedne zmiany. Zarzad odpowiedzialny jest za wdrazanie i monitorowanie
dokonujac okresowej oceny stopnia realizacji SRWL 2030.

W strukturach Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Gorze jednostkg
odpowiedzialng za monitorowanie jest departament wtadciwy ds. rozwoju regionalnego i dziatajace
w jego ramach Lubuskie Regionalne Obserwatorium Terytorialne (LROT). LROT stanowi zaplecze
badawczo-analityczne  dostarczajgce informacji na potrzeby ksztattowania polityki rozwoju
w wojewddztwie oraz jest organem porzadkujacym i udostepniajgcym zasoby wiedzy o regionie.
Gtéwnym partnerem w systemie monitorowania SRWL 2030 jest Urzad Statystyczny w Zielonej Gérze
i dziatajacy w jego strukturach Lubuski O$rodek Badan Regionalnych.

Monitoring Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2030 przeprowadzany bedzie w oparciu
o raporty monitorujace i ewaluacyjne, tj. oceny stanu wdrazania SRWL 2030. Funkcje raportdw
monitorujagcych SRWL 2030 petni¢ bedg coroczne ,Raporty o stanie wojewddztwa lubuskiego”, ktore
zgodnie z zapisami ustawy o samorzadzie wojewddztwa stanowig podsumowanie dziatalnosci zarzadu
wojewodztwa w roku poprzednim, w szczegdlnoSci realizacje polityk, programow i strategii, uchwat
sejmiku wojewddztwa i budzetu obywatelskiego.

W ramach systemu monitorowania przyjeto dla kazdego z celéw Strategii wskazniki monitorowania,
ktérych zadaniem jest wskazywanie zmian spoteczno-ekonomicznych, ktére zaszty w obszarze
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realizacji celéw. Dla wskaznikdw zostaty okreslone wartoSci bazowe oraz oszacowano warto$ci
docelowe, w ktorych uwzgledniono zrdznicowania przestrzenne i terytorialne. Wykaz wskaznikow

monitorowania ujeto w tabeli 9.

Obok analizy wskaznikowej waznym elementem bedzie takze opis podejmowanych dziatan oraz stopien
zawansowania strategicznych dla regionu projektow. Monitorowane bedg réwniez $rodki finansowe
przeznaczone na realizacje celow SRWL, ze szczegdinym uwzglednieniem wykorzystania Srodkow

w ramach polityki spojnosci UE.

Tabela 9. Wskazniki monitorowania Strategii Rozwoju Wojewédztwa Lubuskiego 2030

-~ Zrodto | Jednostka
Nazwa wskaznika . 2018 2030
danych miary
Cel Gtowny
PKB na 1 mieszkanca (rok 2018=100); GUS % 100,0 1426
ceny state
PKB na 1 mieszkanca (Polska = 100)
podregion gorzowski GUS % 81,4 84,4
podregion zielonogorskie 83,3 85,9
(2017)

PKB na 1 mieszkarca wg PPS (UE28=100) Eurostat % 57 (2017) 79,0
Wskaznik zatrudnienia 0séb w wieku 15-64
lata wg BAEL GUS % 66,1 77,3
Przecigtne dalsze trwanie zycia dla oséb w
wekive GUS ata 73,0 76,0

gzezy 80,9 83,7

kobiety
1. Inteligentna i zielona gospodarka regionalna

Warto$¢ dodana brutto na 1 pracujacego
(ceny biezace, Polska=100) GUS % 95,1 (2017) 98,3
Naktady na dziatalnos¢ B+R w relacji do GUS % 0,38 (2017) 0,63
PKB
Pracujacy w B+R na 1000 osob aktywnych
zawodowo GUS EPC 25 5,1
Udziat przychodow netto ze sprzedazy
produktéw podmiotéw zaliczanych do
wysokiej i srednio-wysokiej techniki w
przychodach ze sprzedazy produktow GUS % 447 63,3
przedsiebiorstw przetwérstwa
przemystowego
Udma{ene}rgu odnawialnej w produkcji QUS % 19.9 318
energii ogbtem
Klasa stref dla pytow zawieszonych PM 10 GIOS klasa
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(warto$¢ $redniodobowa)
Strefa lubuska

Miasto Gorzéw Wielkopolski
Miasto Zielona Géra

>0

> x> >

Stopien wykorzystania miejsc noclegowych
w turystycznych obiektach noclegowych

GUS

%

29,8

48,0

Udziat powierzchni ekologicznych uzytkow
rolnych z certyfikatem w gospodarstwach
ekologicznych, w powierzchni uzytkéw
rolnych ogdtem w gospodarstwach rolnych
[%]

GUS

%

6,9

12,9

Udziat sekcji przetworstwo przemystowe w
warto$ci dodanej brutto

GUS

%

27,3 (2017)

34,7

Osoby doroste uczestniczace w ksztatceniu
lub szkoleniu (w wieku 25-64 lata) BEAL

GUS

%

3,7

58

2. Region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski obywatelowi

Dzieci przebywajace w ztobkach (facznie z
oddziatami) i klubach dzieciecych na 1000
dzieci w wieku 0-3 lata

GUS

osoba

126,6

326,5

Odsetek dzieci w wieku 3-6 lat objetych
wychowaniem przedszkolnym

GUS

%

87,7

100

Liczba dzieci w wieku 3-6 lat
przypadajacych na jedno miejsce w
placéwce wychowania przedszkolnego (bez
przedszkoli specjalnych)

miasto

wie$

GUS

osoba

1,4

11
3,2

1,0

1,0
2,1

Wskaznik bierno$ci spotecznej mtodziezy
(NEET) — osoby mtode niepracujgce,
nieuczace sie i niedoksztatcajace sie (w %)

GUS

%

17,6 (2017)

10,8

Przecietne miesigczne wydatki na kulture i
rekreacje na 1 osobe w gospodarstwie
domowym

GUS

zt

72,7

103,5

Aktywne organizacije i stowarzyszenia
sektora non profit na 10 tys. mieszkancow
Polska = 100

GUS

organizacja
%

23,6
103,1

32,0
111,8

Liczba lekarzy (posiadajgcych prawo
wykonywania zawodu medycznego) na 10
tys. ludnoci

GUS

osoba

25

27,1

Liczba pielegniarek i potoznych
(posiadajgcych prawo wykonywania
zawodu medycznego) na 10 tysiecy
ludnosci

GUS

osoba

75

91

Miejsca w placowkach stacjonarnej pomocy
spotecznej na 10 tys. ludnosci

GUS

miejsce

29,4

34,1

Wskaznik zagrozenia ubostwem
relatywnym

GUS

%

14,4

13,7

Wskaznik zatrudnienia 0sob
niepetnosprawnych w wieku 16-64 lata wg
BAEL

GUS

%

35,1

49,8
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Stopa bezrobocia rejestrowanego (stan w

dniu 31 XII)
wojewddztwo GUS 5,8 3,0
podregion gorzowski % 54 3,0
podregion zielonogorski 6,1 3,0
Zdawalnos¢ egzaminu maturalnego Cent_r glna 0 79,7 89,9
Komisja %
Egzaminacyjna

Dlugosc¢ zelektryfikowanych
eksploatowanych linii kolejowych w %

0
tacznej dtugosci eksploatowanych linii GUS t 36,7 471
kolejowych
Przewozy pasazeroéw srodkami komunikacji GUS osoba 42,7 429
miejskiej na 1 mieszkanca
Liczba pasazerow odprawianych w UMWL osoba 9791117 1
transporcie kolejowym (regionalnym)
Sciezki rowerowe na 100 km2 GUS km 43 8,0
Odsetek ludnosci korzystajacej z sieci
kanalizacyjnej
miasto GUS % 21 g ng?
wie$ ’ ’
Odsetek ludnosci korzystajacej z sieci
gazowej 0
miasto GUS & 745 80,0
wie$ 12,5 17,5
Ligzba wypfadkéw drogowych na 100 tys. QUs wypadek 65.3 53.9
mieszkancow
Odpady komunalne zebrane selektywnie w
relacji do ogétu odpadéw komunalnych GUS % 25,8 12
zebranych w gospodarstwach domowych
Odsetek gospodarstw domowych
posiadajacych szerokopasmowy dostep do GUS % 78,0 90,8

Internetu w domu

Odsetek osob korzystajacych z Internetu w

0,
kontaktach z administracjg publiczng GUS A’ 21,2 414
Odsetek powierzchni wojewodztwa objete;
obowigzujacymi miejscowymi planami GUS % 9,3 30,8

zagospodarowania przestrzennego

1" Warto$¢ docelowa nie jest mozliwa do oszacowania, z uwagi na dynamiczne zmiany w transporcie kolejowym.

Oczekiwany jest trend wzrostowy

12 Warto$¢ jest trudna do oszacowania z uwagi na planowane zmiany prawne
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Liczba nowo zarejestrowanych podmiotow
gospodarki narodowej w rejestrze REGON GUS podmiot 103 116
na 10 tys. ludnosci

Kapitat zagraniczny na 1 mieszkanca w

wieku produkcyjnym GUS zt 2663 (2017) 3500
Polska = 100 % 30,7 (2017) 45,0

Noclegi udzielone turystom zagranicznym w
turystycznych obiektach noclegowych na 10 GUS nocleg 3222 4677
tys. mieszkancow

Warto$¢ umoéw/decyzji o dofinansowanie ze
$rodkéw UE na jednego mieszkanca,

0,
Polska = 100 GUS % 90,9 100,0

Zrédto: Opracowanie: Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze, Departament Rozwoju Regionalnego UMW z wykorzystaniem
szacowania wskaznikéw w raporcie ,Ewaluacja ex-ante projektu Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030. Raport
koricowy”, Geoprofit, W.Dziemianowicz i in., Warszawa, styczen 2020.

12. RAMY FINANSOWE STRATEGII

Analiza finansowa jest elementem czesci implementacyjnej strategii. W rozdziale'® dokonano przegladu
potencjalnych zZrédet finansowania Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2030. Analizie poddane
zostaty réwniez prognozy finansowe i gospodarcze. Podczas szacowania kosztow implementacii
Strategii przyjeto przede wszystkim nastepujace zatozenia:

1) Szacowanie naktadow finansowych niezbednych dla realizacji SRWL 2030 dotyczy szacunkéw
agregowanych na poziomie celéw strategicznych.

2) Analize finansowg przeprowadzono na kilku poziomach: $rodki UE poziomu krajowego i Srodki
finansowe budzetu panstwa (w Tabeli 8 wskazano je jako zbiorczg warto$c); $rodki UE poziomu
regionalnego, $rodki w dyspozycji Wojewodztwa Lubuskiego, a takze gmin i powiatow. Dodatkowo,
do zrodet publicznych dodano szacunki na temat zrédet finansowych pochodzenia prywatnego.
Mozliwe do pozyskania sg rowniez Srodki z innych zrodet: Norweski Mechanizm Finansowy,
Horyzont Europa, Interreg Europa, Wspdlna Polityka Rolna UE, Fundusz Drég Samorzadowych,
Fundusz Kolejowy, PFRON, WFOSIGW w Zielonej Gérze, NFOSiGW, Fundusz Rozwoju Kultury
Fizycznej, etc.).

3) Na obecnym etapie procesu negocjacyjnego alokacji dla krajowych programéw operacyjnych oraz
programéw transnarodowych znane sg tylko pobiezne informacje dotyczace zaréwno zakresu
merytorycznego poszczegolnych programéw operacyjnych poziomu krajowego, jak i wysokosci
alokacji $rodkéw finansowych na kazdy z nich. W zwigzku z tym trudno nawet szacunkowo okresli¢
podziat srodkéw UE poziomu krajowego na poszczegdlne programy.

4) Planowanie finansowe do roku 2030 ma charakter ogélny ze wzgledu na ditugq perspektywe czasu
przewidywania i szereg czynnikow i uwarunkowan mogacych wptynga¢ na ostateczne wartosci kwot.

13 Rozdziat ,Ramy finansowe strategii” zostat przygotowany na podstawie opracowania ,Ramy finansowe Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Lubuskiego 2030”, ktore przygotowat dr Michat Tadeusz Kudtacz.
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Trudno jest oszacowa¢ wysoko$¢ Srodkdéw na realizacje SRWL 2030 z funduszy europejskich,
poniewaz nadal trwajg prace nad pakietem legislacyjnym na lata 2021-2027, w ktérym bedg podjete
m.in. kwestie warunkow finansowania, czy kwalifikowalnosci kosztow, a takze nad krajowg Umowg
Partnerstwa, ktéra bedzie okreSlata podziat interwencji pomiedzy poziom krajowy i regionalny.
Wszystko to oznacza, ze zaprezentowane w tabeli wartosci kwot majg charakter szacunkowy.
Zgodnie z opublikowanym projektem pakietu legislacyjnego dla Polityki Spojnosci na lata 2021-2027
warto$¢ alokacji przyznanej Polsce w ramach tej polityki ma wynie$¢ 64,4 mld euro. Jest to kwota
0 23% mniejsza od tej, ktdrg nasz kraj uzyskat w zwigzku z perspektywa finansowg UE na lata 2014-
2020.

5) Wedtug wstepnych szacunkéw wydatki w ramach regionalnych programéw operacyjnych oraz
Programu Operacyjnego Polska Wschodnia wyniosg w latach 2021-2025 ponad 20 mlid euro™®.

6) Zgodnie z zapisami KSRR 2030 istotny wptyw na ostateczng alokacje finansowa dla poszczegoinych
regiondw bedzie kwestig uzgodnien pomiedzy ministrem wiasciwym ds. rozwoju regionalnego,
a zarzadem wojewddztwa, ktore okreslg zasady, kierunki i warunki dofinansowania programéw
operacyjnych. Wysokos¢ $rodkéw na realizacje RPO bedzie wynikata z ustalonego przez ministra
algorytmu podziatu srodkéw oraz z indywidualnych negocjacji w ramach kontraktu programowego.
Zaktadajac, ze udziat Wojewddztwa Lubuskiego w catkowitej alokaciji dla 16 wojewddztw wyniesie
tyle samo, co w obecnej perspektywie finansowej, tj. 2,9%.

7) Prognozowane wartosci na poziomie regionalnym wyznaczono na podstawie Wieloletniej Prognozy
Finansowej Wojewodztwa Lubuskiego na lata 2019-2033 (WPF), ktore okreslaja wysoko$¢ srodkow
finansowych wspierajacych realizacje zaprogramowanych przedsiewzie¢. Zaprezentowane w WPF
kwoty uwzgledniajg dopuszczalng wysoko$¢ ustawowych wskaznikéw zadtuzenia. Miedzy innymi
z wykorzystaniem tego zrédta podjeto probe okreslenia kwoty dochodéw Wojewddztwa Lubuskiego
do roku 2030.

8) Dochody Wojewodztwa Lubuskiego (poza $rodkami unijnymi i innymi $rodkami zagranicznymi)
mozna podzieli¢ na nastepujace grupy:

a) dochody wtasne (w 2018 roku byto to 428,1 min zt), w tym miedzy innymi:

e PIT: 36,8 min z,

e CIT:104,4 min z,

o Srodki wraz z dotacjami na finansowanie zadan UE: ok. 94,8 min zi,
b) subwencja ogdlna: 86,8 min zt,

c) dotacje z budzetu panstwa: 78,3 min zt.

Prognoze dochoddw Wojewddztwa Lubuskiego prezentuje wykres 1.

14 Kwota 20 mld euro wynika z nieoficjalnych szacunkéw i zatozen: w okresie programowania 2014-2020 na programy
regionalne byta przeznaczona kwota okoto 30 mld euro, natomiast zgodnie z zatoZzeniami do nowego budzetu UE alokacja
dla Polski na okres 2021-2027 spadnie o ok. 23%, wiec przektadajac to na spadek alokacji nalezy zatozy¢, ze oznacza to na
realizacje programéw regionalnych kwote ok. 24 mld euro. Dodatkowo nalezy mie¢ na wzgledzie, iz niektére wojewddztwa
w Polsce osiagnety poziom rozwoju przewyzszajacy 75% $redniego unijnego PKB, co oznacza zmiane statusu na tzw. grupe
regiondw przejsciowych, co finalnie bedzie mie¢ wptyw na kwote alokacji na regionalne programy operacyjne.
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Wykres 1. Prognozowane dochody ogétem Wojewddztwa Lubuskiego w latach 2019-2030

Dochody ogétem Wojewddztwa Lubuskiego
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Zrédto:Opracowanie M. Kudtacz na podstawie Wieloletniej Prognozy Finansowej Wojewodztwa Lubuskiego z 17 grudnia
2018 r., Ramy finansowe Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2030, pazdziernik 2019 r.

9) WartoSci naktadéw inwestycyjnych w latach 2012-2017 poniesione przez przedsigbiorstwa
Zlokalizowane na terenie wojewddztwa lubuskiego miaty tendencje malejaca. W 2017 roku naktady
te wyniosty ponad 700 min zt w obszarze dziatalno$ci innowacyjnej i rozwojowej, z czego prawie
90% tej kwoty dotyczy przedsiebiorstw przemystowych, zatem udziat sektora ustug jest tutaj
niewielki. Biorac pod uwage prognozy gospodarcze i finansowe na lata 2020-2030, w wojewodztwie
lubuskim nalezy spodziewaé sie inwestycji ze strony sektora prywatnego o orientacyjnej wartoSci
6,13 mid zt.

10) Waznym elementem poszukiwania zrodet finansowych niezbednych do implementacji Strategii sg
budzety jednostek samorzadu terytorialnego poziomu lokalnego. Biorac pod uwage wartosci
wydatkow majatkowych gmin i powiatdw, w tym miast na prawach powiatu w latach 2012-2018
(6,8 mid zt) oraz dochoddw gmin i powiatéw w tym okresie (47,4 mld zt), a takze prognozy finansowe
samorzadow oraz w zakresie koniunktury gospodarczej i fakt zmniejszenia naktadéw finansowych
w kolejnym okresie programowania w ramach polityki spdjno$ci nalezy przyjaé, ze planowane przez
gminy i powiaty wojewodztwa lubuskiego naktady inwestycyjne w latach 2020-2030 wyniosg ok. 10,2
mid zt.
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Tabela 10. Prognoza wysokosci i zrodet finansowania Strategii Rozwoju Wojewoédztwa Lubuskiego 2030

2020-2030
) Dostepne zrodia Szacowana Udziat procentowy
Cele strategiczne finansowania wielkosé naktadow | zrédet finansowania
SRWL 2030 finansowych w catosci naktadow
(min zt) (%)
Srodki finansowe 1 351,00 4,01
poziomu krajowego
1. CEL STRATEGICZNY
. _ Srodki finansowe 1905,50 5,66
Inteligentna, zielona | \yoje\y5dztwa Lubuskiego
gospodarka regionalna "8, i finansowe JST poziomu 2 065,20 6,13
lokalnego
Przedsiebiorcy 5695,00 16,90
RPO WL 2014-2020 392,70 1,17
RPO WL 2021-2027 1.080,00 3,21
Pozostate zrodta finansowe 650,00 1,93
Suma: 13 139,40 39,01
Srodki finansowe 1 745,00 5,18
poziomu krajowego
2. CEL STRATEGICZNY
o _ Srodki finansowe 625,70 1,86
Region silny w wymiarze | \yoio\/64ztwa Lubuskiego
spotecznym oraz bliski &y finansowe JST poziomu 2 695,00 8,00
obywatelowi lokalnego
Przedsiebiorcy 110,00 0,33
RPO WL 2014-2020 231,00 0,69
RPO WL 2021-2027 800,00 2,37
Pozostate zrodta finansowe 367,00 1,09
Suma: 6 573,70 19,51

15 W tabeli wskazano $rodki UE poziomu krajowego i $rodki finansowe budzetu parnstwa jako zbiorczg warto$¢ w pozycji
,Srodki finansowe poziomu krajowego”. W pozycji ,pozostate zrodta finansowe” wskazano m.in. Program Interreg Europa
(wszystkie istotne zrddta w ramach tej pozycji wskazano w punkcie 2) niniejszego rozdziatu).
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Srodki finansowe 3 504,00 10,40
poziomu krajowego

Srodki finansowe 822,00 2,44

Wojewddztwa Lubuskiego

Srodki finansowe JST poziomu 3185,00 9,45

lokalnego

Przedsigbiorcy 280,00 0,83

RPO WL 2014-2020 332,50 0,99

RPO WL 2021-2027 450,00 1,34

Pozostate Zrodta finansowe 1 400,00 4,16

9 973,50 29,60

Srodki finansowe 400,00 1,19

poziomu krajowego

Srodki finansowe 700,00 2,08

Wojewodztwa Lubuskiego

Srodki finansowe JST poziomu 2 350,00 6,98

lokalnego

Przedsigbiorcy 44,00 0,13

RPO WL 2014-2020 88,00 0,26

RPO WL 2021-2027 270,00 0,80

Pozostate zrodta finansowe 150,00 0,45
Suma: 4 002,00 11,88

Zrédto: Opracowanie: dr M. Kudtacz ,Ramy finansowe Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030”, pazdziernik 2019 r.

Potencjalne srodki finansowe, ktére mogq zosta¢ przeznaczone do implementacji Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Lubuskiego 2030 oszacowano tacznie na kwote 33,7 mid zt.

Przy podziale $rodkéw finansowych pomiedzy poszczegoine cele strategiczne SRWL 2030 poddano
analizie zakres merytoryczny celu - Kierunki interwencji/dziatan, ktére zestawiono z ramami
merytorycznymi dokumentéw stanowigcych interpretacje dla poszczegdlnych Zzrodet finansowania.
Waznym elementem podziatu $rodkéw finansowych byta analiza kapitatochtonno$ci poszczegoinych
kierunkow interwencji. Przyjeto, ze do 1. celu strategicznego, ktory akcentuje kwestie zwigzane
z innowacjami, gospodarkg i czesciowo z politykg klimatyczna, ochrong srodowiska naturalnego
i zrownowazonym rozwojem, najzasobniejszym zrédtem finansowania sg programy operacyjne poziomu
krajowego i regionalnego oraz zrodta prywatne (przedsigbiorcy bedq zainteresowani najbardziej
dziataniami na rzecz poprawy ich konkurencyjno$ci i wizerunku oraz dopasowaniem si¢ do rynkowych
potrzeb, a jedng z nich z pewnoscig jest przeciwdziatanie zanieczyszczeniom $Srodowiska i rozwoj
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,czystych” technologii). Z kolei kwestie zawarte w 3. celu strategicznym to przede wszystkim wtasciwos¢
samorzadow lokalnych, stad przewaga Srodkow finansowych JST w ramach realizacji tego celu.
Przyjeto rowniez, ze dziatania o charakterze inwestycyjnym wymagajg wiecej Srodkow finansowych od
tzw. dziatan o charakterze ,migkkim” (kierunki interwenciji 2. i 4. celu strategicznego).

W ramach pozostatych Zrddet finansowania proporcja wynika przede wszystkim z dotychczasowego

podziatu $rodkéw finansowych pomiedzy poszczegélne obszary oddziatywania, jednak nie wszedzie
mozliwe byto jednoznaczne przypisanie Srodkdw do poszczegdinych kierunkdw interwencii.
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WYKAZ UZYTYCH SKROTOW

ARMiR Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
BAEL Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci

CIS Centrum Integracji Spotecznej

DPS Dom pomocy spoteczne;

EDM Elektroniczna Dokumentacja Medyczna

EFRR Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

EFS Europejski Fundusz Spoteczny

EUWT Europejskie ugrupowania wspdtpracy terytorialne;

FS Fundusz Spofeczny

GOT PNP Gorzowski Osrodek Technologiczny Park Naukowo-Przemystowy sp. z 0.0.

GPR Gminny Program Reuwitalizacji

GUS Gtoéwny Urzad Statystyczny

IOB Instytucje otoczenia biznesu

IT technika Informatyczna (ang. information technology)

JST jednostka samorzadu terytorialnego

KIS Klub Integracji Spoteczne;

KPZK 2030 Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030
KRUS Kasa Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego

KSRR 2030 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
KSSSE Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna
KT Kontrakt Terytorialny

LCW Lubuskie Centrum Winiarstwa

LOWES Lubuski O$rodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej
LROT Lubuskie Regionalne Obserwatorium Terytorialne

LRPO Lubuski Regionalny Program Operacyjny
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MOF Miejski Obszar Funkcjonalny

MSP Mate i Srednie Przedsiebiorstwa

NFOSiGW Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
NGO Organizacja pozarzadowa (ang. non-government organization)

0SI Obszary Strategicznej Interwencii

0SO0 Obszary specjalnej ochrony ptakéw (ang. Special Protection Areas)
OZE odnawialne zrodta energii

PEP 2030 Polityka Ekologiczna Panstwa 2030

PFRON Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych
PGNiG Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo

PKB Produkt Krajowy Brutto

PKD Polska Klasyfikacja Dziatalnosci

PRI Program Rozwoju Innowacji

PROW Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich

PZPWL Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Lubuskiego
RDLP Regionalna Dyrekcja Laséw Paristwowych

RIS Regionalne Inteligentne Specjalizacje

RLKS Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spoteczno$¢

ROPS Regionalny O$rodek Polityki Spotecznej

RPO-L2020 Regionalny Program Operacyjny - Lubuskie 2020

RZGW Regionalny Zarzad Gospodarki Wodne;j

SDR Sredniodobowy ruch pojazdéw

SO0 Specjalne obszary ochrony siedlisk (ang. Special Areas of Conservation)
SOR Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju

SRPZ Strategia Rozwoju Polski Zachodniej

SRWL 2030 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030

TBS Towarzystwo Budownictwa Spotecznego
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TEN-T Transeuropejskie sieci transportowe (ang. Trans-European Network-Transport)
UMWL Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego

UNESCO Organizacja Narodow Zjednoczonych do spraw O$wiaty, Nauki i Kultury
UZ Uniwersytet Zielonogorski

WDB Wartos¢ Dodana Brutto

WFOSiGW Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j

WPF Wieloletnia Prognoza Finansowa

WTZ Warsztaty Terapii Zajeciowej

WUP Wojewodzki Urzad Pracy

ZAZ Zaktady Aktywno$ci Zawodowe;

ZDW Zarzad Drég Wojewddzkich

ZIT Zintegrowane Inwestycje Terytorialne

ZOL Zakfad Opiekunczo - Leczniczy
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Prace nad przygotowaniem Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2030 prowadzone byty pod
kierunkiem Zarzadu Wojewaddztwa Lubuskiego:

Elzbieta Anna Polak - Marszatek Wojewddztwa Lubuskiego

Stanistaw Tomczyszyn - Wicemarszatek Wojewddztwa Lubuskiego

tukasz Porycki - Wicemarszatek Wojewodztwa Lubuskiego

Marcin Jabtonski - Cztonek Zarzadu Wojewddztwa Lubuskiego

Tadeusz Jedrzejczak - Czlonek Zarzadu Wojewddztwa Lubuskiego

Strategie opracowat Zespét roboczy do spraw Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego, ktorym
kierowali:

Maciej Nowicki - Przewodniczacy Zespotu,

Magdalena Balak-Hrynkiewicz - Zastepca Przewodniczacego Zespotu.

W pracach Zespotu uczestniczyli dyrektorzy i inni przedstawiciele departamentéw UMWL,
przedstawiciele Wojewddzkiego Urzedu Pracy, Zarzadu Drég Wojewddzkich, Regionalnego Osrodka
Polityki Spotecznej i Urzedu Statystycznego w Zielonej Gorze:

Roman Bak, Radostaw Brodzik, Jozefa Chalecka, Arkadiusz Dabrowski, Stanistaw Domasz-
Domaszewicz, Joanna Ejsmont, Roman Fedak, Jarostaw Flakowski, Edwin Gierasimczyk, Mirostaw
Glaz, lwona Gozdzicka, Patrycja Gérniak, Grzegorz Grzywacz, tukasz Hudziak, Renata Mach, Artur
Malec, Mariola Wielhorska, Joanna Malon, Sylwia Pedzinska, Teresa Sekuta, Pawet Tonder, Agata
Wdowiak, Robert Wrdbel, Tomasz Wrdblewski.

W pracach nad opracowaniem SRWL 2030 brali udziat eksperci zewnetrzni:

prof. dr hab. Aleksander Nowordl z Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie (doradztwo eksperckie
oraz wspdtpraca przy opracowaniu dokumentu),

dr Michat Kudtacz z Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie (ramy finansowe).

W wypracowaniu priorytetéw rozwojowych udziat brali Cztonkowie Rady ds. Rozwoju Wojewodztwa
Lubuskiego:

Elzbieta Anna Polak — Przewodniczaca Rady,

Stanistaw Tomczyszyn — Zastepca Przewodniczacej Rady,

Ryszard Baranski, Marek Cebula, Zbigniew Czmuda, Roman Fedak, Czestaw Fiedorowicz, Wojciech
Grochala, tukasz Hudziak, Marcin Jabtofiski, Krzysztof Kaliszuk, Jerzy Korolewicz, Jerzy Kotarski,
Marek Langer, Kazimierz Latwinski, Romuald Malinowski, Stanistaw Mysliwiec, Hanna Nowicka, Maciej
Nowicki, Mariusz Olejniczak, Andrzej Pieczynski, Grzegorz Potega, Jacek Szymankiewicz, Pawet
Tonder, Henryk Maciej Wozniak, Maria Zieliiska.

Dokument SRWL 2030 przygotowat Zespét redakcyjny w Departamencie Rozwoju Regionalnego
Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Lubuskiego w Zielonej Gérze w skfadzie:

Maciej Nowicki, Magdalena Balak-Hrynkiewicz, Ewa Laskowska, Matgorzata Malecka

oraz Marcin Biatek, Joanna Jackiewicz, Osana Krasowska-Cie$lak, Pawet Makuch, Agata Rybarczyk
we wspodtpracy z prof. dr hab. Aleksandrem Nowordlem.
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