UCHWALA NR /1.8/4516/%

ZARZADU WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO
Z dnia 6 Ku@i’(b#n{(?v 2021 roku

zmieniajaca uchwate nr 74/861/15 Zarzadu Wojewodztwa Lubuskiego z dnia
1 grudnia 2015 roku w sprawie zaopiniowania Strategii Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych (ZIT) Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wikp.
w zakresie mozliwosci finansowania ZIT

w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020.

Na podstawie art. 30 ust. 4, ust. 5 pkt. 2 lit. a, ust. 6 ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach
realizacji programéw w zakresie polityki spéjnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014 — 2020
(Dz. U. z 2020 r., poz. 818 z pdzn. zm.) w zwigzku z art. 12 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 1304/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie Europejskiego Funduszu Spotecznego
i uchylajace Rozporzadzenie Rady (WE) nr 1081/2006 (Dz. U. L 347 z 20.12.2013), a takze art. 36
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 .
ustanawiajgcego wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajace
przepisy ogélne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spofecznego, Funduszu Spojnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajgcego
Rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. U. L 347 z 20.12.2013) oraz z art. 7 Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 1301/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego i przepiséw szczeg6lnych dotyczacych celu ,Inwestycje na rzecz wzrostu
i zatrudnienia” oraz w sprawie uchylenia Rozporzadzenia Rady (WE) nr 1080/2006 (Dz. U. L 347
z 20.12.2013), uchwala sie, co nastepuije:

§ 1. Opiniuje sie pozytywnie zaktualizowang wersje 3, Strategii Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wikp. w zakresie mozliwo$ci finansowania
ZIT w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020, pozytywnie zaopiniowanej Uchwatg
nr 2/2021 Komitetu Sterujgcego ZIT Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wlkp. z dnia 4 marca
2021 roku w sprawie zaopiniowania wykazu zmian do ,Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa WIkp.” oraz zaopiniowania zaktualizowanej ,Strategii

Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wilkp.”.
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§ 2. Zalacznik do uchwaty nr 74/861/15 Zarzadu Wojewodztwa Lubuskiego z dnia 1 grudnia 2015 .
w sprawie zaopiniowania Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Gorzowa Wlkp. w zakresie mozliwosci finansowania ZIT w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020, zmieniony uchwatg nr 190/2572/17 Zarzadu Wojewodztwa
Lubuskiego z dnia 6 czerwca 2017 r., otrzymuje brzmienie jak zatgcznik do niniejszej uchwaly.

§ 3. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Marszatkowi Wojewddztwa Lubuskiego.
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Zatgcznik 5101 /
do projektu uchwaly nr./ 1Y, / 22 76/ A1
Zarzqdu W ewodztwa Lubyskiego
zdnia., Lé)l L/ /ILL» 72:);{//3'

OPINIA

o zgodnosci Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Gorzowa Wlkp. z mozliwosciami finansowania ZIT w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego - Lubuskie 2020

[sporzadzona w celu realizacji art. 30 ust. 5 ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw w zakresie
polityki spojnosci finansowanych w perspektywie 2014-2020 (Dz. U. z 2020 r. poz. 818 z p6zn. zm.)]

Nazwa dokumentu:
Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wlkp. (Strategia ZIT MOF GW),
(Wersja 3, Gorzow Wikp., marzec 2021 r.).

Uprawniony podmiot przedkiadajacy dokument:
Lider ZIT Prezydent Miasta Gorzowa Wikp.

Dokument zostal zaopiniowany w zakresie mozliwosci finansowania z Regionalnego  Programu  Operacyjnego
- Lubuskie 2020, z uwzglednieniem wymogow ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programow
w zakresie polityki spojnosci finansowanych w perspektywie 2014-2020 (Dz. U. z 2020 r. poz. 818 z pdzn. zm.):

A. pozytywnie

B. negatywnie

W ramach niniejszej opinii zweryfikowano nastepujace zmiany wprowadzone do Strategii ZIT Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa
WIkp. zgtoszone do objecia wspéifinansowaniem z RPO-L2020:

Europejskie \‘-E“ Visete 1achody Europejsiie Fundusze

Srukturalne | Inwestycyjne

Fundusze Lubuskie Unia Europejska
Program Regionalny



Czes¢ dokumentu,
do ktérego odnosi

Lp. sie zmiana (nr Zapis przed zmiang Zapis po zmianie Uzasadnienie zmiany
strony, nazwa
rozdziatu)
1 st 7 dziak s  Porozumieniem zawartym w dniu 3 sierpnia 2015r., w sprawie e  Porozumieniem zawartym w dniu 3 sierpnia 2015r., w sprawie Dopi inf e d doi
. oy TozGZiak powierzenia zadan Instytucji Posredniczacej (ZIT Miejskiego powierzenia zadan Instytucji Posredniczacej (ZIT Miejskiego | DOPISanc informacje dot. podpisanego
1.Podstawa prawna Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wikp.) Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa WIkp.) w ramach instrumentu | @neksu do porozumienia z IZ RPO.
Zintegrowanych w ramach instrumentu Zintegrowane Inwestycje Terytorialne Zintegrowane Inwestycje Terytorialne Regionalnego Programu
Inwestycji Regi.onalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020 (zawarte Operacyjnego — Lubuskie 2020 (zawarte pomiedzy Instytucjg
Terytorialnych pom|ed;y Instytut_:ja Zarzqdzajq.cq' RPO Lubuskie 2020,_ a Zar_zaqzajacq RPO Lubuskie 20?0, a Instytucjg Posredniczaca ZIT),
Wileiskieno: (Obiaary Instytucjg Posredniczacg ZIT), zmienionym Aneksem nr 1 z dnia 3 zmienionym Aneksem nr 1 z dnia 3 czerwca 2016r_. oraz Aneksem
Iskieg czerwca 2016r. nr2 z 15 czerwca 2018 r. oraz Aneksem nr 3 z 10 lipca 2020 r.
Funkcjonalnego
Gorzowa Wikp.
2. Str. 120, Dziatanie | Wybér projektéw Wybér projektow Poprawki ze wzgledu na zmiany
:e.:élazrzygotowame Przewiduje sie :as;elfujic?s t;yby wyboru projektow: Przewiduje sie .T_as;e:ujice tryby wyboru projektow: gg;':\;zcy]n\fvlk: l.Jrze:WZ:Zza::aStz
i i e ryb konkursowy . ryb konkursowy . .
inwestycyjnych. Wybdr projektéw do dofinansowania w trybie konkursowym odbywa¢ | Wybar projektéw do dofinansowania w trybie konkursowym odbywaé sie pfzeksztalcenlem Wdela'H
sie bedzie na podstawie sformulowanych przez Referat ZIT (obecnie | bedzie na podstawie sformutowanych przez Referat ZIT (obecnie Wydziat | Zintegrowanych Inwestycj
Wydziat ZIT), we wspéipracy z gminami MOF GW przyjetych przez | Zintegrowanych  Inwestycji  Terytorialnych i  Programowania | Terytorialnych (ZIT) ~ w Wydziat
Komitet Sterujacy ZIT, a nastepnie zatwierdzonych przez 1Z RPO | Strategicznego - ZIP), we wspéipracy z gminami MOF GW przyjetych Zintegrowanych Inwestycji
Lubuskie 2020 oraz przyjetych przez Komitet Monitorujacy RPO- | przez Komitet Sterujacy ZIT, a nastepnie zatwierdzonych przez IZ RPO Terytorialnych i Programowania
Lubuskie 2020 kryteriow wyboru projektéw. Proponowane kryteria | Lubuskie 2020 oraz przyjetych przez Komitet Monitorujacy RPO- Strategicznego (ZIP)
oceny zgodnosci projektéw ze Strategia ZIT MOF GW znajdujg sie w | Lubuskie 2020 kryteriéw wyboru projektéw. Proponowane kryteria oceny '
niniejszym dokumencie, w tabeli 38. zgodnosci projektow ze Strategig ZIT MOF GW znajduja sig w niniejszym | zmiana ta powtarza sie w kazdym
dokumencie, w tabeli 38. Dziatani - N e i
ziataniu przy opisie ,wybor projektow
3. Str. 129, Dziatanie Wskazniki: Wskazniki: Zmiany 2godnie z zapisami SZOOP

1.2.2. Wsparcie
ksztatcenia ogdlnego
w MOF GW.

Wskazniki produktu:

e liczba ucznibw objetych wsparciem w zakresie
rozwijania kompetencji kluczowych w programie
(osoby),

Wskazniki rezultatu:

e liczba uczniéw, ktérzy nabyli kompetencje kluczowe po

opuszczeniu programu (osoby),

Wskazniki produktu:
¢ liczba uczniow objetych wsparciem w zakresie rozwijania
kompetencji kluczowych lub umiejetnosci uniwersalnych
W programie (osoby),
Wskazniki rezultatu:
e liczba uczniéw, ktdrzy nabyli kompetencje kluczowe lub
umiejetnosci uniwersalne po opuszczeniu programu
(osoby),

Lubuskie 2020 oraz Aneksem nr 3 z
dnia 10 lipca 2020 r. do Porozumienia

z 3 sierpnia 2015r, w sprawie
powierzenia zadan Instytucji
Posredniczacej (ZIT  Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa
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Wlkp.) w ramach instrumentu
Zintegrowane Inwestycje Terytorialne

Regionalnego Programu

Operacyjnego - Lubuskie 2020
(zawarte pomigdzy Instytucja
Zarzadzajacg RPO Lubuskie 2020, a
Instytucjg Posredniczacg ZIT).

Str. 136, Dziatanie Wskazniki: Wskazniki: ]

1.2.4. Rozwgj Wskazniki produktu: Wskazniki produktu: Jw.

infrastruktury o liczba obiektow infrastruktury jednostek o liczba wspartych obiektéw infrastruktury jednostek

edukacji zawodowej organizacyjnych systemu oswiaty (szt.), organizacyjnych systemu oswiaty (szt.),

w MOF GW.

?{;ﬁ,?;f,'::lﬁ Wskazniki: Wskazniki: ¥

zréwnowazonej
multimodalnej

mobilnosci miejskiej.

Wskazniki produktu:

o dlugosé drég dla roweréw (km)'?
o diugo$¢ wybudowanych drdg dla roweréw (km),
o dlugos¢ przebudowanych drég dla roweréw (km),

127 Termin uzyty w nazwie wskaznika ,dtugos¢ drég dla rowerow"
odnosi sieg do ,budowy S$ciezek rowerowych”. Okreslenia te sg
jednoznaczne i stosowane zamiennie.

Wskazniki produktu:
o  Dlugosc¢ wspartej infrastruktury rowerowej (km)

Str. 149, Priorytet
2.2. Rozwdj
dziedzictwa
kulturowego.
Dziatanie 2.2.1.

Gtéwni beneficjenci:
e jednostki samorzadu terytorialnego (JST) ich zwigzki,
stowarzyszenia i porozumienia

Gtéwni beneficjenci:
e jednostki samorzadu terytorialnego (JST) ich zwigzki,
stowarzyszenia i porozumienia,
e samorzadowe instytucje kultury.

Zmiana zgodna z SZOOP RPO
Lubuskie 2020 na wniosek IP ZIT MOF
GW.

Renowacja i
promowanie
zasobow kultury i
dziedzictwa
kulturowego w MOF
GW.
Str. 152, Wskazniki rezultatu: Wskazniki rezultatu: ] . )
Dziatanie 2.3.1. o liczba przedsigbiorstw ulokowanych na e liczba przedsigbiorstw ulokowanych na Usunigto  wskaznik: liczba nowo
Wsparcie zrewitalizowanych obszarach (szt.), zrewitalizowanych obszarach (szt.), utworzonych miejsc pracy — pozostate
rewitalizacji s  wzrost zatrudnienia we spieranych podmiotach (innych e  wzrost zatrudnienia we spieranych podmiotach (innych formy (EPC)", analogicznie do
fizycznej, niz przedsigbiorstwa) (EPC), niz przedsigbiorstwa) (EPC), zaktualizowanego Programu
QOSPOdafCZ_eJ ¢ liczba utrzymanych miejsc pracy (EPC), e liczba utrzymanych miejsc pracy (EPC), Rewitalizacji Gorzéw 2025+
i spotecznej w MOF e liczba nowo utworzonych miejsc pracy — pozostate Aktualizacj -
GW. formy (EPC) ; ualizacja. Wskaznik ten wystepowat
jako dodatkowy w Strategii ZIT MOF
Fundusze ; nia Europejska
Europejskie Lusbuskie U:uw.m

Program Regionalny

Strukturalne i Inwestycyjne




GW i nie wynika z Porozumienia
zawartego pomiedzy I1Z RPO Lubuskie
2020 a IP ZIT MOF GW.

8. 31:1153 prggzgﬂfa' Projekt Strategii ZIT, przygotowany zostat przez Referat ZIT (obecnie | Projekt Strategii ZIT, przygotowany zostat przez Referat ZIT (obecnie | Poprawki ze wzgledu na zmiany
przygotowania i | Wydziat ZIT), ktéry funkcjonuje w ramach Urzedu Miasta Gorzowa | Wydziat ZIP), ktéry funkcjonuje w ramach Urzedu Miasta Gorzowa Wikp. | organizacyjne w Urzedzie Miasta
zatwierdzania Wikp. Dokument zostat uzgodniony z wszystkimi gminami tworzacymi | Dokument zostat uzgodniony z wszystkimi gminami tworzgcymi MOF | Gorzowa Wikp. zwigzane z
Strategii  ZIT MOF | mMoF Gw, po tym etapie poddano go konsultacjom spotecznym, | GW, po tym etapie poddano go konsultacjom spotecznym, prowadzonym | przeksztatceniem Wydziatu
GW. prowadzonym we wszystkich gminach. Nastgpnie Strategie ZIT MOF | we wszystkich gminach. Nastepnie Strategie ZIT MOF GW przekazano | Zintegrowanych Inwestycji

GW przekazano do zaopiniowania do IZ RPO Lubuskie 2020 oraz | do zaopiniowania do 1Z RPO Lubuskie 2020 oraz Ministerstwa | Terytorialnych w Wydziat
Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju (obecnie Ministerstwo Rozwoju). | Infrastruktury i Rozwoju (obecnie Ministerstwo Funduszy i Polityki | Zintegrowanych Inwestycji
(...) Regionalnegj). (...) Terytorialnych i Programowania
(...) Rekomendacje ptynace z konsultacji spotecznych, a takze od ww. | (...) Rekomendacje ptynace z konsultacji spolecznych, a takze od ww. | Strategicznego.

organéw oraz z Prognozy oo$, uwzglednia sig¢ w kolejnej wersji | organow oraz z Prognozy oo$, uwzglednia sie w kolejnej wersji

dokumentu, ktéra przedktadana jest przez Referat ZIT (obecnie Wydziat | dokumentu, ktéra przedkiadana jest przez Referat ZIT (obecnie Wydziat

ZIT) do akceptacji Komitetu Sterujacego. Nastepnie Referat ZIT | ZIP) do akceptacji Komitetu Sterujgcego. Nastepnie Referat ZIT (obecnie . n

(obecnie Wydziat ZIT) przekazuje zatwierdzona Strategie ZIT MOF GW | Wydziat ZIP) przekazuje zatwierdzong Strategie ZIT MOF GW wraz z | ZMiana nazwy Ministerstwa.

wraz z uchwatg Komitetu Sterujacego do Instytucji Zarzadzajacej | uchwata Komitetu Sterujacego do Instytucji Zarzadzajacej Regionalnym

Regionalnym Programem Operacyjnym Lubuskie 2020. (...) Programem Operacyjnym Lubuskie 2020. (...)

Referat ZI i dziat ZIT) we wspdipr minami | Referat ZIT (obecnie Wydziat ZIP otpr inami tworzacymi ;

8. | Str. 154, rozdziat Morzqtcymi.ll;niéji?(?ggzzavrvl!unkcjonalrzy Gc?rzoisov'\llpk:%razzlr?stytucjrgl Miejskit Ob(szar Funicjonalny) wGeovs:“c:lap a%lfpgmlg?g Inst?tuych Poprawki ze wzgledu na zmiany
8.1.2.  Procedura | Zarzgdzajgcg RPO Lubuskie 2020 przygotowuje propozycje kryteriow | Zarzadzajaca RPO Lubuskie 2020 przygotowuje propozycje kryteriow | organizacyjne w Urzedzie Miasta
przygotowania wyboru projektow w ramach ZIT MOF GW. Projekt kryteriéw zostaje | wyboru projektéw w ramach ZIT MOF GW. Projekt kryteriéw zostaje | Gorzowa Wlkp. , zwigzane z
propozycji kryteriow | Przekazany do Komitetu Sterujgcego ZIT w celu akceptaciji. (...) przekazany do Komitetu Sterujgcego ZIT w celu akceptadiji. (...) przeksztatceniem Wydziatu
wyboru  projektow Zintegrowanych Inwestycji
w ramach ZIT MOF Terytorialnych w Wydziat
GW. Zintegrowanych Inwestycji

Terytorialnych i  Programowania
Strategicznego.
10. | Str. 154,157,158,159 | Tryb konkursowy wiasciwy dla ZIT MOF GW Tryb konkursowy wtasciwy dla ZIT MOF GW jw.

rozdziat 8.1.3.
Procedura  wyboru
projektéw w ZIT MOF
GwW.

Podmiotem odpowiedzialnym za ogtoszenie konkurséw i naboréw
projektéw w ramach ZIT MOF GW bedzie IZ RPO. Bedzie to
poprzedzone ustaleniem z IP ZIT kryteriow wyboru projektéw oraz
uzgodnieniem propozycji do harmonogramu ogtaszania konkurséw. IP
ZIT (Wydziat ZIT) bedzie odpowiadat za przeprowadzenie oceny
strategicznej (zgodno$¢ ze Strategig ZIT MOF GW). (...)

(...) Podpisanie umowy, rozliczenie projektu, kontrole, procedure
odwotawczg realizowa¢ bedzie IZ RPO. Monitoring Strategii ZIT

Podmiotem odpowiedzialnym za ogtoszenie konkurséw i naboréw
projektéw w ramach ZIT MOF GW bedzie IZ RPO. Bedzie to poprzedzone
ustaleniem z IP ZIT kryteriow wyboru projektéw oraz uzgodnieniem
propozycji do harmonogramu ogtaszania konkurséw. IP ZIT (Wydziat
ZIP) bedzie odpowiadat za przeprowadzenie oceny strategicznej
(zgodnos¢ ze Strategig ZIT MOF GW). (...)

(...) Podpisanie umowy, rozliczenie projektu, kontrole, procedure
odwotawczg realizowa¢ bedzie 1Z RPO. Monitoring Strategii ZIT
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prowadzony bedzie przez IP ZIT (Wydziat ZIT). Pracownicy IP ZIT lub
eksperci wskazani przez IP ZIT bedg uczestniczy¢ w pracach Komisji
Oceny Projektéw (KOP). (...)

Tryb pozakonkursowy (negocjacyjny)

(...) IP ZIT (Wydziat ZIT) bedzie odpowiadat za przeprowadzenie
oceny strategicznej (zgodnos$¢ ze Strategia ZIT MOF GW). IZ RPO
bedzie odpowiedzialna za przeprowadzenie oceny formainej i
merytorycznej ztozonych wnioskéw zgodnie z RPO Lubuskie 2020.(...)

Aktualizacja
pozakonkursowy).

listy projektéow strategicznych  (tryb

Po zatwierdzeniu Strategii ZIT MOF GW zgtoszenie projektu
kluczowego odbywaé sie bedzie w odpowiedzi na nabér ogtaszany
przez IP ZIT w zaleznosci od mozliwosci finansowych ipotrzeb
wynikajacych ze Strategii ZIT MOF GW. Wydziat ZIT dokona oceny
strategicznej wnioskow, w szczegdlno$ci pod katem zgodnosci projektu
z zakresem tematycznym priorytetéw inwestycyjnych wskazanych w
Strategii ZIT MOF GW, wplywu na realizacje celéw Strategii ZIT oraz
zintegrowanego charakteru przedsigwzigcia. (...)

Nabér wnioskéw o dofinansowanie projektéw strategicznych
(tryb pozakonkursowy).

Podmiotem odpowiedzialnym za ogloszenie naboréw projektow w
ramach ZIT MOF GW bedzie Instytucja Zarzgdzajgca RPO Lubuskie
2020, po uprzednim zgtoszeniu gotowosci przez IP ZIT. Bedzie to
poprzedzone opracowaniem przez IP ZIT w porozumieniu z IZ RPO
kryteriéw zatwierdzonych nastepnie przez IZ RPO oraz przyjetych przez
Komitet Monitorujgcy RPO-L2020. IP ZIT (Wydziat ZIT) bedzie
odpowiedzialny za weryfikacie projektéw pod katem zgodnosci ze
Strategig ZIT i przekazanie projektéw do IZ RPO. Ocena formaina i
merytoryczna wnioskéw zgodnie z Programem RPO Lubuskie 2020
realizowana bedzie przez 1Z RPO. Podpisanie umowy, rozliczenie

prowadzony bedzie przez IP ZIT (Wydziat ZIP). Pracownicy IP ZIT lub
eksperci wskazani przez IP ZIT bedg uczestniczyé w pracach Komisji
Oceny Projektéw (KOP). (...)

Tryb pozakonkursowy (negocjacyjn

(...) IP ZIT (Wydziat ZIP) bedzie odpowiadat za przeprowadzenie
oceny strategicznej (zgodnos¢ ze Strategig ZIT MOF GW). IZ RPO
bedzie odpowiedzialna za przeprowadzenie oceny formalnej i
merytorycznej ztozonych wnioskéw zgodnie z RPO Lubuskie 2020.(...)

Aktualizacja
pozakonkursowy).

listy projektow strategicznych (tryb

Po zatwierdzeniu Strategii ZIT MOF GW zgloszenie projektu
kluczowego odbywac sie bedzie w odpowiedzi na nabér ogtaszany przez
IP ZIT w zaleznosci od mozliwosci finansowych i potrzeb wynikajacych
ze Strategii ZIT MOF GW. Wydziat ZIP dokona oceny strategicznej
wnioskow, w szczegdlnosci pod katem zgodnosci projektu z zakresem
tematycznym priorytetéw inwestycyjnych wskazanych w Strategii ZIT
MOF GW, wplywu na realizacje celow Strategii ZIT oraz zintegrowanego
charakteru przedsiewziecia. (...)

Nabér wnioskéw o dofinansowanie projektéw strategicznych
(tryb pozakonkursowy).

Podmiotem odpowiedzialnym za ogtoszenie naboréw projektow w
ramach ZIT MOF GW bedzie Instytucja Zarzadzajgca RPO Lubuskie
2020, po uprzednim zgloszeniu gotowosci przez IP ZIT. Bedzie to
poprzedzone opracowaniem przez IP ZIT w porozumieniu z 1Z RPO
kryteriow zatwierdzonych nastepnie przez IZ RPO oraz przyjetych przez
Komitet Monitorujgcy RPO-L2020. IP ZIT (Wydziat ZIP) bedzie
odpowiedzialny za weryfikacje projektéw pod katem zgodnosci ze
Strategig ZIT i przekazanie projektéw do 1Z RPO. Ocena formalna i
merytoryczna wnioskéw zgodnie z Programem RPO Lubuskie 2020
realizowana bedzie przez IZ RPO. Podpisanie umowy, rozliczenie
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projektu, kontrolg, realizowa¢ bedzie I1Z RPO. Monitoring Strategii ZIT
prowadzony bedzie przez IP ZIT (Wydziat ZIT). (...)

projektu, kontrole, realizowa¢ bedzie 1Z RPO. Monitoring Strategii ZIT
prowadzony bedzie przez IP ZIT (Wydziat ZIP). (...)

1.

Str. 159, rozdziat
8.14. Procedura
zatwierdzania
sprawozdania z
wdrazania  Strategii
ZIT MOF GW.

(...) Projekt rocznego sprawozdania z wdrazania Strategii ZIT
MOF GW bedzie przygotowywany przez Wydziat ZIT, a nastepnie
przekazany do Komitetu Sterujacego ZIT, celem zatwierdzenia.
Sprawozdanie moze by¢ zatwierdzone lub odrzucone i skierowane do
poprawy do Wydziatu ZIT.

Po akceptacji sprawozdania Wydziat ZIT publikuje dokument na stronie
internetowej ZIT MOF GW, a nastepnie przekazuje je wraz z uchwatg
Komitetu Sterujacego ZIT do Instytucji Zarzadzajgcej Regionalnym
Programem Operacyjnym Lubuskie - 2020.

(...) Projekt rocznego sprawozdania z wdrazania Strategii ZIT MOF
GW bedzie przygotowywany przez Wydziat ZIP, a nastepnie przekazany
do Komitetu Sterujgcego ZIT, celem zatwierdzenia. Sprawozdanie moze
by¢ zatwierdzone lub odrzucone i skierowane do poprawy do Wydziatu
ZIP.,

Po akceptacji sprawozdania Wydziat ZIP publikuje dokument na stronie
internetowej ZIT MOF GW, a nastepnie przekazuje je wraz z uchwalg
Komitetu Sterujgcego ZIT do Instytucji Zarzadzajgcej Regionalnym
Programem Operacyjnym Lubuskie - 2020.

jw.

Str.161, rozdziat

12. | g21. Opis projektéw 1. Przebudowa ulicy Kostrzyriskiej. 1. Przebudowa ulicy Kostrzyriskiej. Zmiana okresu realizacji projektu.
38?%‘33“““ & (...) Okres realizacji projektu: Il kw. 2015 — IV.2018 (...) Okres realizacji projektu: Ill kw. 2015 — IV.2020 Zmiana ~ wartosci  dofinansowania
(pozakonkursowych). | Warto$¢ dofinansowania projektu w ramach ZIT: 6 500 000 EUR (...) | Warto$¢ dofinansowania projektu w ramach ZIT: 6 941 714,00 (zgodnie z SZOOP Lubuskie 2020 na

EUR(...) wniosek IP ZIT MOF GW)
Str.162, rozdziat i i . . - : s

13. | 821 Opis projektow 2. Centrum Edukacji Zawodowej przy ulicy Warszawskiej w | 2. Centrum Edukacji Zawodowej przy ulicy Warszawskiej w | Zmiana okresu realizacji projektu.
strategicznych ZIT Gorzowie Wikp., w _ramach Centrum Edukacji Zawodowej i | Gorzowie Wikp., w ramach Centrum Edukaciji Zawodowej i Biznesu.
MOF GW Biznesu.

(pozakonkursowych). (...) Okres realizacji projektu: 2016-2022 (...)
(...) Okres realizacji projektu: 2016-2019 (realizacja rzeczowa 2018-
2019). (...)
14 Str. 176-178, Tab. 42. Budzet Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego | Tab. 42. Budzet Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego

rozdziat 13. Plan
finansowy, tab. 42

Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wikp.

1.3 Tworzenie i rozwéj terendw
inwestycyjne — ZIT Gorzéw Wikp.
Alokacja UE przeznaczona na ZIT (EUR)
4 000 000

Finansowanie ogétem (EUR)

4705 882

inwestycyjnych/1.3.2 Tereny

1.4 Promocja regionu i umigdzynarodowienie sektora MSP/1.4.2
promocja regionu — ZIT Gorzéw Wikp.

Alokacja UE przeznaczona na ZIT (EUR)

1 000 000

Finansowanie ogétem (EUR)

Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wikp.

1.3 Tworzenie i rozwoj terenow
inwestycyjne — ZIT Gorzéw WIkp.
Alokacja UE przeznaczona na ZIT (EUR)
2094 552,76

Finansowanie ogétem (EUR)

2464 179,72

inwestycyjnych/1.3.2 Tereny

1.4 Promocja regionu i umiedzynarodowienie sektora MSP/1.4.2
promocja regionu — ZIT Gorzéw Wikp.

Alokacja UE przeznaczona na ZIT (EUR)

1023 917,00

Finansowanie ogétem (EUR)

Zmiany w Programie RPO Lubuskie
2020 w ramach Dziatan ZIT
(przesuniecia miedzy dziataniami, nie
wplywajace na ogolng sume alokacji
ZIT MOF GW).
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1010 102

8.1 Poprawa dostgpnosci i jakosci edukacji przedszkolnej/ 8.1.2
Wyréwnywanie dysproporcji w jakosci ksztatcenia na poziomie
elementarnym realizowane przez ZIT Gorzéw Wielkopolski

Alokacja UE przeznaczona na ZIT (EUR)

557 500

Finansowanie ogétem (EUR)

655 882

8.2 Wyréwnywanie dysproporcji w jakosci ksztatcenia na poziomie
ogélnym oraz dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb uczniéw o
specjalnych potrzebach edukacyjnych i zdrowotnych/ 8.2.2
Wyréwnywanie dysproporcji w jakosci ksztatcenia na poziomie ogolnym
oraz dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb uczniéw o
specjalnych potrzebach edukacyjnych i zdrowotnych — ZIT Gorzéw
Wielkopolski

Alokacja UE przeznaczona na ZIT (EUR)

1783 565

Finansowanie ogétem (EUR)

2098 312

5.1 Transport drogowy/ 5.1.2 Transport drogowy
Alokacja UE przeznaczona na ZIT (EUR)

6 500 000

Finansowanie ogétem (EUR)

7 647 059

3.2 Efektywnos¢ energetyczna/ 3.2.2 Efektywnos¢ energetyczna — ZIT
Gorzéw Wikp.

Alokacja UE przeznaczona na ZIT (EUR)

5756 170

Finansowanie ogétem (EUR)

6 771 965

3.3 Ograniczanie niskiej emisji w miastach/ 3.3.2 Ograniczanie niskiej
emisji w miastach — ZIT Gorzéw WIikp.

Alokacja UE przeznaczona na ZIT (EUR)

7 169 750

Finansowanie ogétem (EUR)

8 435 000

RAZEM ALOKACJA PRZEZNACZONA NA ZIT MOF GW
Alokacja UE przeznaczona na ZIT (EUR)
49 282 322

1204 608,24

8.1 Poprawa dostepnosci i jakosSci edukacji przedszkolnej/ 8.1.2
Wyréwnywanie dysproporcji w jakosci ksztalcenia na poziomie
elementarnym realizowane przez ZIT Gorzéw Wielkopolski

Alokacja UE przeznaczona na ZIT (EUR)

468 982,00

Finansowanie ogétem (EUR)

551 743,53

8.2 Wyréwnywanie dysproporcji w jakosci ksztalcenia na poziomie
ogolnym oraz dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb uczniéw o
specjalnych  potrzebach  edukacyjnych i zdrowotnych/ 8.2.2
Wyréwnywanie dysproporcji w jakosci ksztatcenia na poziomie ogdinym
oraz dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb uczniéw o specjalnych
potrzebach edukacyjnych i zdrowotnych — ZIT Gorzéw Wielkopolski

Alokacja UE przeznaczona na ZIT (EUR)
1872 083,00

Finansowanie ogétem (EUR)

2 202 450,59

5.1 Transport drogowy/ 5.1.2 Transport drogowy
Alokacja UE przeznaczona na ZIT (EUR)
6941714

Finansowanie ogétem (EUR)

8 166 722,35

3.2 Efektywnos¢ energetyczna/ 3.2.2 Efektywno$¢ energetyczna — ZIT
Gorzow WIikp.

Alokacja UE przeznaczona na ZIT (EUR)

6 677 245

Finansowanie ogétem (EUR)

7 855 582,35

3.3 Ograniczanie niskiej emisji w miastach/ 3.3.2 Ograniczanie niskiej
emisji w miastach — ZIT Gorzéw Wikp.

Alokacja UE przeznaczona na ZIT (EUR)

8 130 205,24

Finansowanie ogétem (EUR)

9 564 947 34

RAZEM ALOKACJA PRZEZNACZONA NA ZIT MOF GW
Alokacja UE przeznaczona na ZIT (EUR)
49 724 036

Zmiany w Programie RPO Lubuskie
2020 w ramach Dziatan ZIT
(przesuniecia miedzy dziataniami, nie
wplywajace na ogélng sume alokaciji
ZIT MOF GW).

Zmiana w SZOOP RPO Lubuskie 2020
(przesunigcia miedzy dziataniami, nie
wplywajace na ogdlng sume alokacji
ZIT MOF GW).

Zmiana w SZOOP RPO Lubuskie
2020.
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RAZEM ALOKACJA PRZEZNACZONA NA ZIT MOF GW
Finansowanie ogétem (EUR)
57 812 836

RAZEM ALOKACJA PRZEZNACZONA NA ZIT MOF GW
Finansowanie ogétem (EUR)

Zmiana zgodna z SZOOP RPO
Lubuskie 2020 na wniosek IP ZIT MOF
GW.

Zmiany w Programie RPO Lubuskie
2020 w ramach Dziatan ZIT
(przesunigcia miedzy dziataniami, nie
wplywajace na ogdlng sume alokacji
ZIT MOF GW).

Zmiany w Programie RPO Lubuskie
2020 w ramach Dziatan ZIT
(przesunigcia migdzy dziataniami, nie
wplywajace na ogolng sume alokacji
ZIT MOF GW).

Zmiana zgodna z SZOOP RPO
Lubuskie 2020 na wniosek IP ZIT MOF
GW  (zwiekszenie alokacji UE
przeznaczonej na ZIT MOF GW w Euro
wynika ze zwiekszenia alokacji dla
Poddziatania 5.1.2., zwigkszenie
dofinansowania ogétem wynika z ww.
zmian).
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Ryc. 25. Struktura organizacyjna ZIT MOF GW oraz relacja z IZ RPO

Ryc. 25. Struktura organizacyjna ZIT MOF GW oraz relacja z 1Z RPO

16. | Str. 179, rozdziat | | buskie 2020 Lubuskie 2020 Zmiana nazwy Wydziatu.
14.System ) _
wdrazania 2IT Wydziat ZIT Wydziat ZIP
Miejskiego Obszaru (funkcje administracyjne) (funkcje administracyjne)
Funkcjonalnego
Gorzowa Wikp.
16. | Str. 180-181, rozdziat Wydziat ZIT Wydziat ZIP Zmiana nazwy wydziatu (j.w.)
:;Z’Z’g:{: 2T Wydziat ZIP w zakresie swoich kompetencji ma m.in. zadania Wydziat ZIP w zakresie swoich kompetencji ma m.in. zadania
s Obazaii zwigzane z planowaniem strategicznym, wspélpracg z partnerami | zwigzane z planowaniem strategicznym, wspéipracq z partnerami
MleJSK.Iego . zewnetrznymi na rzecz rozwoju spoteczno-gospodarczego Miasta | zewngtrznymi na rzecz rozwoju spoteczno-gospodarczego Miasta
Funkcjonalnego L i ; : .
Gorzowa WIkp. Gom_owe W!kp., pozysk.nfvamem $rc?dkow zewnetrznygh. a takze Gorz’owa'l Mkp., Pozysk.m.lamem érc.adkéw zewnetrznyc.h, a takze
wspbidziataniem z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego oraz | wspétdziataniem z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego oraz
organizacjami zrzeszajacymi samorzady. organizacjami zrzeszajacymi samorzady.
Tak wigc Wydziat ZIT umiejscowiony zostat w otoczeniu Tak wigc Wydziat ZIP umiejscowiony zostat w otoczeniu
instytucjonalnym, ktore sprzyja¢ bedzie realizacji powierzonych zadar. | instytucjonalnym, ktére sprzyja¢ bedzie realizacji powierzonych zadar.
Pracodawcg dla oséb zatrudnionych w Wydziale ZIT jest Pracodawcg dla osob zatrudnionych w Wydziale ZIP jest Prezydent
Prezydent Miasta Gorzowa Wikp. W zakresie realizacji zadan Wydziat | Miasta Gorzowa Wikp. W zakresie realizacji zadan Wydziat ZIP bedzie
ZIT bedzie stosowaé regulaminy wewnetrzne Urzedu Miasta Gorzowa | stosowac regulaminy wewnetrzne Urzgdu Miasta Gorzowa Wikp.
Wikp. W zakres dziatart Wydziatu ZIP wchodzi m.in.: (...)
W zakres dziatar Wydziatu ZIT wchodzi m.in.: (...) Miasto Gorzéw Wikp. prefinansuje koszty pracy oraz pozostate koszty
zwigzane z funkcjonowaniem Wydziatu ZIP, a nastepnie refunduje je z
Miasto Gorzéw Wikp. prefinansuje koszty pracy oraz pozostate | naleznych $rodkéw POPT.
koszty zwigzane z funkcjonowaniem Wydzialu ZIT, a nastepnie
refunduje je z naleznych srodkéw POPT.
17 S, 16e 194 RAMY WYKONANIA - ZIT GORZOW WLKP. RAMY WYKONANIA - ZIT GORZOW WLKP.

Zatacznik nr 1 do
Strategii ZIT MOF
GW.

WSKAZNIKI PRODUKTU
Poddziatanie 3.2.2 Efektywno$¢ energetyczna — ZIT Gorzéw WIkp.

Liczba zmodernizowanych energetycznie budynkéw
Szacowana warto$¢ docelowa (2023)

22

WSKAZNIKI PRODUKTU
Poddziatanie 3.2.2 Efektywno$c energetyczna — ZIT Gorzéw Wikp.

Liczba zmodernizowanych energetycznie budynkow
Szacowana wartos¢ docelowa (2023)

19

POZA RAMAMI WYKONANIA - ZIT GORZOW WLKP.

Zmiany wartosci wskaznika wynikajgce
ze zmian wprowadzonych do RPO
Lubuskie 2020, zgodnie z Aneksem nr
3 z dnia 10 lipca 2020 r. do
Porozumienia z 3 sierpnia 2015r., w
sprawie powierzenia zadan Instytucji
Posredniczacej  (ZIT  Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa
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POZA RAMAMI WYKONANIA - ZIT GORZOW WLKP.

WSKAZNIKI REZULTATU BEZPOSREDNIEGO

Poddziatanie 3.2.2 Efektywnosc¢ energetyczna — ZIT Gorzéw WIKp.
Szacowany roczny spadek emisji gazéw cieplarnianych (Cl 34)
Szacowana warto$¢ docelowa (2023)

2323

WSKAZNIKI PRODUKTU

Poddziatanie 1.3.2 Tereny inwestycyjne — ZIT Gorzéw Wikp.
Powierzchnia przygotowanych terenéw inwestycyjnych (ha)
39

WSKAZNIKI REZULTATU BEZPOSREDNIEGO

Poddziatanie 3.2.2 Efektywnos¢ energetyczna — ZIT Gorzéw Wikp.
Szacowany roczny spadek emisji gazéw cieplarnianych (Cl 34)
Szacowana wartos$¢ docelowa (2023)

2234

WSKAZNIKI PRODUKTU

Poddziatanie 1.3.2 Tereny inwestycyjne — ZIT Gorzéw WIkp.
Powierzchnia przygotowanych terenéw inwestycyjnych (ha)
21

Wikp.) w ramach instrumentu
Zintegrowane Inwestycje Terytorialne
Regionalnego Programu
Operacyjnego - Lubuskie 2020
(zawarte pomigdzy Instytucjg
Zarzadzajgcg RPO Lubuskie 2020, a
Instytucjg Posredniczacg ZIT).

Str. 192 Zatacznik nr

18. | 1 do Strategii ZIT Zmiana nazwy ws(l;aznika wynikajq;g
. ian w SZOOP Lubuskie 20
MOF G RAMY WYKONANIA — ZIT GORZOW WLKP. RAMY WYKONANIA - ZIT GORZOW WLKP. ze zmian S
oraz zgodna z ww. Porozumieniem z
1Z.
Poddziatanie 3.3.2 Ograniczanie niskiej emisji w miastach — ZIT Gorzow | Poddziatanie 3.3.2 Ograniczanie niskiej emisji w miastach — ZIT Gorzow
Wikp. Wikp.
Diugos¢ drog dla roweréw Diugos¢ wspartej infrastruktury rowerowej
Poddziatanie 8.2.2 Wyréwnywanie dysproporcji w jakosci ksztalcenia | Poddziatanie 8.2.2 Wyréwnywanie dysproporcji w jakosci ksztatcenia na
na poziomie ogdlnym oraz dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb | poziomie ogdlnym oraz dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb
uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych i zdrowotnych - ZIT | uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych i zdrowotnych - ZIT
Gorzéw Wielkopolski Gorzéw Wielkopolski
Liczba uczniéw objetych wsparciem w zakresie rozwijania kompetencji | Liczba uczniéw objgtych wsparciem w zakresie rozwijania kompetencji
kluczowych w programie kluczowych lub umiejetnosci uniwersalnych w programie
Str. 193 Zatgcznik nr .
19. POZA RAMAMI WYKONANIA - ZIT GORZOW WLKP. POZA RAMAMI WYKONANIA - ZIT GORZOW WLKP. jow.

1 do Strategii ZIT
MOF GW.

WSKAZNIKI REZULTATU BEZPOSREDNIEGO

Poddziatanie 8.2.2 Wyréwnywanie dysproporcji w jakosci ksztatcenia
na poziomie ogéinym oraz dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb
uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych i zdrowotnych - ZIT
Gorzéw Wielkopolski

WSKAZNIKI REZULTATU BEZPOSREDNIEGO

Poddziatanie 8.2.2 Wyréwnywanie dysproporcji w jakosci ksztatcenia na
poziomie ogélnym oraz dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb
uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych i zdrowotnych - ZIT
Gorzéw Wielkopolski
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Liczba uczniéw, ktérzy nabyli kompetencje kluczowe po opuszczeniu
programu

Liczba ucznidéw, ktdrzy nabyli kompetencje kluczowe lub umiejetnosci
uniwersaine po opuszczeniu programu

Str. 195 Zatgeznik nr

20. | 1 do Strategii ZIT POZA RAMAMI WYKONANIA - ZIT GORZOW WLKP. POZA RAMAMI WYKONANIA - ZIT GORZOW WLKP. jow.
MOF GW. WSKAZNIKI PRODUKTU WSKAZNIKI PRODUKTU
Poddziatanie nr 9.3.2 Rozwdj infrastruktury edukacyjnej — ZIT Gorzéw | Poddziatanie nr 9.3.2 Rozwdj infrastruktury edukacyjnej — ZIT Gorzéw
Wikp. Wikp.
Liczba obiektéw infrastruktury jednostek organizacyjnych systemu | Liczba wspartych obiektéw infrastruktury jednostek organizacyjnych
oswiaty systemu o$wiaty
21. | Str. 195, 198 | Dziatanie 1.1.1. (Poddziatanie SZOOP RPO Lubuskie 2020 - 1.3.2) Dziatanie 1.1.1. (Poddzialanie SZOOP RPO Lubuskie 2020 - 1.3.2) Zmiany wartosci wskaznikéw
Zalgcznik nr 2 do ) . wynikajgce ze zmian wprowadzonych
Strategii ZIT MOF | Powierzchnia przygotowanych terenéw inwestycyjnych (ha) Powierzchnia przygotowanych terenéw inwestycyjnych (ha) do RPO Lubuskie 2020, zgodnie z
GW. \:;gartoﬁé docelowa \gartoéé docelowa Aneksem nr 3 z dnia 10 lipca 2020 r. do
Porozumienia z 3 sierpnia 2015r., w
) S ) sprawie powierzenia zadar Instytucji
Dziatanie 2.1.1. (Poddziatanie SZOOP RPO Lubuskie 2020 - 3.2.2) Dziatanie 2.1.1. (Poddziatanie SZOOP RPO Lubuskie 2020 - 3.2.2) Posredniczacej  (ZIT  Miejskiego
. . ) i Obszaru Funkcjonalne: G
Liczba zmodernizowanych energetycznie budynkow (szt.) Liczba zmodernizowanych energetycznie budynkow (szt.) Wikp.) : h e t orzov:a
ot el Wartos& docelows . p.) w ramac . ins rumgn u
b 19 Zintegrowane Inwestycje Terytorialne
Regionalnego Programu
Szacowany roczny spadek emisji gazéw cieplarnianych (CI 34) (tony Szacowany_ roczny spadek emisji gazéw cieplarnianych (Cl 34) (tony | Operacyjnego - Lubuskie 2020
réwnowaznika CO2/rok) réwnowaznika CO2/rok) (zawarte  pomiedzy Instytucja
| -
\2N§;t30$é docelowa ‘2’\’23;“‘5 docelowa Zarzadzajaca RPO Lubuskie 2020, a
Instytucjg Posredniczacg ZIT).
22. | Str.195 Zatacznik nr | Dziatanie 1.1.1. (Poddziatanie SZOOP RPO Lubuskie 2020 - 1.3.2) Dziatanie 1.1.1. (Poddziatanie SZOOP RPO Lubuskie 2020 - 1.3.2) Zmiana warto$ci wskaznika wynikajgca
i/l oc::oG\i/trategn aT Liczba inwestycji zlokalizowanych na przygotowanych terenach | Liczba inwestycji zlokalizowanych na przygotowanych terenach Eibsg(li:n wpzrg;v: dzongl;d:ic; RPCZ)
' inwestycyjnych (szt) inwestycyjnych (szt) Zalacznikiem do SZOOP Lubuskie
5 2 2020.
23. | Str. 196 Zatacznik nr | Dziatanie 1.2.2. (Poddziatanie SZOOP RPO Lubuskie 2020 - 8.2.2.) Dziatanie 1.2.2. (Poddziatanie SZOOP RPO Lubuskie 2020 - 8.2.2.) Zmiana nazwy wskaznika wynikajaca

2 do Strategii ZIT
MOF GW.

ze zmian w SZOOP Lubuskie 2020
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Liczba uczniéw objetych wsparciem w zakresie rozwijania kompetencji
kluczowych lub umiejetnosci uniwersalnych w programie (osoby)

Liczba uczniéw, ktérzy nabyli kompetencje kluczowe po opuszczeniu
programu (osoby)

Liczba uczniéw objetych wsparciem w zakresie rozwijania kompetenciji
kluczowych lub umiejetnosci uniwersalnych w programie (osoby)

Liczba ucznidw, ktérzy nabyli kompetencje kluczowe lub umiejetnosci
uniwersalne po opuszczeniu programu (osoby)

oraz zgodna z ww. Porozumieniem z
1Z.

24. | Str.198 Dziatanie 2.1.2. (Poddziatanie SZOOP RPO Lubuskie 2020 - 3.3.2) Dziatanie 2.1.2. (Poddziatanie SZOOP RPO Lubuskie 2020 - 3.3.2) Zmiana warto$ci wskaznika nieujetego
Zataczrik ne 2 do w Porozumu.-:fmu z1Z BPO wymkaj.qca
Strateaii ZIT MOF z weryfikacji wartosci wskazanej w
GwW 9 Liczba wybudowanych obiektéw ,Bike&Ride” (szt.) Liczba wybudowanych obiektéw ,Bike&Ride" (szt.) zawartych umowach o dofinansowanie

' Wartoéé¢ docelowa Wartosé docelowa w ramach ZIT MOF GW. Jest to efekt
25 1 zmiany pierwotnej definicji obiektu
.Bike&Ride".
25. | Str.198 Dziatanie 2.1.2. (Poddziatanie SZOOP RPO Lubuskie 2020 - 3.3.2) Dziatanie 2.1.2. (Poddziatanie SZOOP RPO Lubuskie 2020 - 3.3.2) Zmiany zgodnie z Porozumieniem z IZ,
i a takze SZOOP RPO Lubuskie 2020.
Zatgcznik nr 2 do
Strategii ZIT MOF
GW & Diugosc drég dla roweréw (km) P 0 20 Monitoring Dlugos¢ wspartej infrastruktury rowerowej (km) P 0 20 Monitoring
Dtugo$¢ wybudowanych drég dla roweréw (km) P 0 15 Monitoring
Diugos¢ przebudowanych drég dla roweréw (km) P 0 5 Monitoring
26. | Str. 199 Dziatanie 2.3.1. (Poddziatanie SZOOP RPO Lubuskie 2020 - 9.2.2) Dziatanie 2.3.1. (Poddziatanie SZOOP RPO Lubuskie 2020 — 9.2.2)

Zatgcznik nr 2 do
Strategii ZIT MOF
GW.

Liczba przedsigbiorstw ulokowanych na zrewitalizowanych obszarach
(szt)
Warto$¢ docelowa

15

Wzrost zatrudnienia we wspieranych podmiotach
przedsiebiorstwa)

(EPC)
Wartos¢ docelowa

(innych niz

Liczba przedsigbiorstw ulokowanych na zrewitalizowanych obszarach
(szt.)
Wartos¢ docelowa

2

Wzrost zatrudnienia we wspieranych podmiotach (innych niz

przedsigbiorstwa)

(EPC)
Wartos¢ docelowa

Zmiany wartosci trzech wskaznikow,
wynikajace z aktualizacji Gminnego
Programu Rewitalizacji Gorzéw 2025+
Aktualizacja. Sg to  wskazniki
dodatkowe ze Strategii ZIT MOF GW,
nie wynikajace z Porozumienia
zawartego pomiedzy 1Z RPO Lubuskie
2020 a IP ZIT MOF GW.
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60

Liczba utrzymanych miejsc pracy (EPC)
Wartos¢ docelowa

20

Liczba nowo utworzonych miejsc pracy — pozostate formy (EPC)
Wartos¢ docelowa

60

Liczba utrzymanych miejsc pracy (EPC)
Wartos¢ docelowa

2,375

Usunieto wskaznik, analogicznie do
zaktualizowanego Programu
Rewitalizacji Gorzéw 2025+
Aktualizacja. Wskaznik ten wystepowat
jako dodatkowy w Strategii ZIT MOF
GW i nie wynika z Porozumienia
zawartego pomigdzy IZ RPO Lubuskie
2020 a IP ZIT MOF GW.

W swietle dokonanej analizy, ktorej wyniki przedstawia zataczona ,Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wikp. (Wersja 3, Gorzow Wikp., marzec 2021 r)*
z mozliwosciami finansowania ZIT w ramach RPO- L2020, dokument nie wymaga dostosowania i uzupetnien.

W zalaczeniu: ,Karta opinii 0 zgodnosci ,Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wikp. (Wersja 3, Gorzow Wikp., marzec 2021 r.), z moZliwosciami

finansowania ZIT w ramach RPO-12020".
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Zatacznik nr 1

do Opinii 0 zgodnosci Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wikp.
z mozliwosciami finansowania ZIT w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego - Lubuskie 2020

Karta Opinii o zgodnosci

Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Gorzowa Wikp. (Wersja 3, Gorzow Wikp., marzec 2021 r.)
z mozliwosciami finansowania ZIT w ramach RPO-L2020

Kryterium 1. Obszar wsparcia Strategii ZIT jest zgodny z obszarem realizacji ZIT wskazanym w RPO - L2020.

Ocena:

a) pozytywna
b) negatywna

Uwagi, w tym wymagane dostosowania i UZUPEIenia: ...............cooevivierimeieiiiiiiieeeieiaieeiieen

Kryterium 2. Strategia ZIT zawiera diagnoze obszaru realizacji ZIT, ktora opisuje problemy rozwojowe oraz
planowane do realizacji dziatania. Jednoczes$nie wskazuje na komplementarne podejscie do ich rozwiazywania.

Ocena:

a) pozytywna
b) negatywna

Uwagi, w tym wymagane dostosowania i uzupelnienia: ................oceieeveeeiieiiiiiiiicecciescee e

Kryterium 3. Strategia ZIT wskazuje cele, priorytety oraz planowane dziatania do realizacji w ramach ZIT, zgodne
z RPO - L2020, okresla oczekiwane rezultaty realizacji dziatan, ktore rowniez wpisujg sie w RPO - L2020.

Ocena:

a) pozytywna
b) negatywna

Uwagi, w tym wymagane dostosowania i UZUpeInienia: ................cceeveeeeueeeeeeeeeee e e eeeenen
Kryterium 4. Strategia ZIT wskazuje realizacje dziatan w wymiarze wsparcia terytorialnego, zgodnie z koncepcja
okreslong w RPO-L2020.

Ocena:

a) pozytywna
b) negatywna

Uwagi, w tym wymagane dostosowania i UZUPEINIENIA: .............ceevveerreereeieeeeeeiceeieseeresesssnes

Kryterium 5. Strategia ZIT uwzglednia Strategiczng Ocene Oddzialywania na Srodowisko (jesli jest wymagana).

Ocena:
a) pozytywna
b) negatywna
Fundusze : Unia Europejska
Europejskie \-p l&‘ff‘;‘ﬁf !umfp:imm

Program Regionalny Strukturalne i Inwestycyjne
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Uwagi, w tym wymagane dostosowania i uzupelnienia: ...,

Kryterium 6. Wskazniki rezultatu i produktu wskazane w Strategii ZIT, sg spdjne ze wskaznikami rezultatu i
produktu wskazanymi w RPO - L2020 oraz wpisuja sie¢ w system monitorowania postepow i efektow wdrazania
catego Programu.

Ocena:

a) pozytywna
b) negatywna

Uwagi, w tym wymagane dostosowania i Uzupetnienia: ..............c.vvvvvveviieiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee,
Kryterium 7. Strategia ZIT jest zgodna ze ,Strategig Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2020".

Ocena:
a) pozytywna
b) negatywna

Uwagi, w tym wymagane dostosowania i uzupefnienia: .................occveeeviiiiiiiiie e

Kryterium 8. Strategia ZIT wskazuje propozycje kryteriow wyboru projektow w trybie konkursowym.
Ocena:

a) pozytywna
b) negatywna

Uwagi, w tym wymagane dostosowania i uzupetnienia: ................cccovveiiiiieiiiiiiiicciiiee e

Kryterium 9. Plan finansowy Strategii ZIT, w tym w zakresie zrodet finansowania (tj. EFS, EFRR) sg zgodne
z RPO - L2020.

Ocena:

a) pozytywna
b) negatywna

Uwagi, w tym wymagane dostosowania i UZUpeIenia: ..................cccvveeevireeeeeeieeeeiieeeeeeeeeen,

Kryterium 10. Strategia ZIT opisuje warunki i procedury obowiazujace przy realizacji Strategii ZIT, zgodne z
systemem realizacji RPO - L2020.

Ocena:

a) pozytywna
b) negatywna

Uwagi, w tym wymagane dostosowania i Uzupetnienia: .................ccouvveeveeeeeeeeieesieeeseseerneen,

Kryterium 11. Strategia ZIT zawiera wstepna liste projektow wybieranych w trybie pozakonkursowym, wskazanych
do wspdtfinansowania z RPO - L2020 wraz z informacjg na temat sposobu ich identyfikacji oraz powigzania z
innymi projektami.

Ocena:

a) pozytywna
b) negatywna

Fundusze Unia Euro ska
Europejskie ~ Lubuskie pej
Program Regionalry

mmnw

Wwha,

Elleg



Ok

Strategia Zintegrowanych Inwestycji

Terytorialnych

Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego

Gorzowa WIkp.

Wersja 3

Gorzéw Wikp., marzec 2021 r.

UNIA EUROPEJSKA
POMOC TECHNICZNA EUROPEJSKI FUNDUSZ
‘ NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI ROZWOJU REGIONALNEGO

Projekt wspéifinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013



Spis tresci

SEOWNICZEK. ... oo 4
L4153 - o 5
1. Podstawa prawna Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego GOrzowa WIKD........cuioiiiiii et 6
2. Spojnosé z krajowymi i unijnymi dokumentami strategicznymi oraz planistycznymi...... 8
2.1. Spojnosé z zatozeniami i dokumentami UNiJRYMI.......oceeiiiiiiiiee e 9
2.2. SpojnosE z dokumentami KIaJOWY M. ......c.uueeiririreieieriiee et eree e ee sk e et snee e snn e s nreeennee 12
2.3. Spajnos¢ z dokumentami regionNalNYMi.........coouiiiiiiiii e e e 17
2.4. Spojnos¢ z dokumentami lOKaINYMI........oocueiiiiiii e s 19
3. Obszar wsparcia Strategii ZIT MOF GW.......cccuiiiiiiiiiiee et 20
4. Syntetyczna diagnoza 0bSZaru WSParCia.......cccovuvieiiiiiiie e 25
4.1. Potencjat demografiCzny i SPOIECZNY........ccoiiiiiiiiii e 26
4.2. Potencjat infrastrukturalNnO-gOSPOUAICZY..........ccuueiiririiiiiieeirii ettt e e st 51
4.3. Potencjat kulturalny i aktyWnoS$C SPOIECZNG. .........eiiiiiiiiiieiee e 74
4.4 Potencjat przyrodniCZO-SrOAOWISKOWY.........coiuiiiiiiiiiieiie ettt et e e e e e e seaeeee s 79
4.5. Potencjat administracyjno-iNStytuCJONAINY..........cccuiiiiiie e ee e e naeee e 87
4.6. Podsumowanie badan warsSztatOWyCh...........c..uiiiiiiii e e 89
4.7. Gléwne problemy Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wikp. wynikajace z diagnozy.92
4.8. Diagnoza transportu publicznego w MOF GW z koncepcjg rozwoju do 2020r...........ccceevveeerieeennnen. 96
5. Wymiar terytorialNy WSPAICIA. . ....iiuuiiieiiiiiie ettt e et e e e e sbeeee e e 106
6. Celerozwojowe do realizacji W ramach ZIT ... e 112
7. Cele rozwojowe, priorytety i dzialania do realizacji w formule
4 I PP PP PP PR 117
Cel 1. Podniesienie konkurencyjnosci przedsiebiorstw, jakosci edukacji i zewnetrzne]
dostepnOSCI MOF GW...... ... 118
Priorytet 1.1. Wysoki potencjat i konkurencyjnosc¢ przedsiebiorstw w MOF GW................... 118
Dziatanie 1.1.1. Przygotowanie terendw inwestyCyjnyCh ... ..ot 118
Dziatanie 1.1.2. Promowanie przedsiebiorczosci poprzez utatwiane gospodarczego wykorzystania
NOWYCH POMYSIOW ..ottt ettt e e e e e r e e e re e e e neennne s 120
Priorytet 1.2.Wysoka jako$C €dUKAC]i...........ouiuiuiiiiii e 122
Dziatanie 1.2.1.Wsparcie edukacji przedszkolnej W MOF GW..........ccccoiiiimiiiiiiiiieniieeseec e 122
Dziatanie 1.2.2.Wsparcie ksztatcenia 0ogolnego W MOF GW..........cooiiiiiiiiiiiiiiiee e 126
Dziatanie 1.2.3.Wsparcie ksztatcenia zawodowego W MOF GW.........cccccoviiiiiiiiiiiiieeiieeeniee e 131
Dziatanie 1.2.4.Rozwdj infrastruktury edukacji zawodowej W MOF GW...........ccccoovvieiiiiiniiie e 135
Priorytet 1.3.Poprawa zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej MOF GW...............c.ccee... 137
Dziatanie 1.3.1. Rozwijanie infrastruktury drogowej zapewniajgcej dostepnos¢ do sieci TEN-T........... 137
Cel 2.Gospoarka niskoemisyjna i funkcjonalna przestrzen MOF GW.................coeeuue 140
Priorytet 2.1. Przechodzenie na gospodarke NiskOemMiSYjNg...........cceevrurieeeeriiieeeeeiiiiieeeeaans 140

Dziatanie 2.1.1. Zwiekszenie efektywnosci energetycznej w budynkach uzytecznosci publicznej w MOF

[ TSP PPPPPPPP 140
Dziatanie 2.1.2. Wspieranie zrownowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej............cocceeveeiiernnnnns 142
Priorytet 2.2.Rozw0j dziedzictwa KUItUFOWEJO.........oouviiiiiiiiiiieiiece e 147
Dziatanie 2.2.1.Renowacja i promowanie zasobow kultury i dziedzictwa kulturowego w MOF GW......147
Priorytet 2.3.Rozw0j obszarow zmarginalizowanych............cccccovvieiiiiiiiine e 149
UNIA EUROPEJSKA
POMOC TECHNICZNA ROZWOJL REGIONALNEGO

Projekt wspéifinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013



Dziatanie 2.3.1.Wsparcie rewitalizacji fizycznej, gospodarczej i spotecznej w MOF GW....................... 149

8. Zasady i tryby wyboru projektéw. Lista przedsiewzie¢ przewidzianych do realizacji

W FOIMUIE ZIT et ee otre e e s e e snr e e e s e e e snnee e s nnneesnneees 153
8.1. Opis podstawowych procedur zarzadzania ZIT MOF GW......................ooovvnnninnnnn. 153
8.1.1. Procedura przygotowania i zatwierdzania Strategii ZIT MOF GW............ccooviiiiiiiiiiiiien, 153
8.1.2. Procedura przygotowania propozycji kryteriow wyboru projektéw w ramach ZIT MOF
L PSPPSR PPPRN 154
8.1.3. Procedura wyboru projektow W ZIT MOF GW..... ..ot 154
8.1.4. Procedura zatwierdzania sprawozdania z wdrazania Strategii ZIT MOF GW....................cc. 159
8.2. Lista projektow strategicznych ZIT MOF GW.............oooiiiiiiiiii e 160
8.2.1. Opis projektow strategicznych ZIT MOF GW. (pozakonkursowych) ............ccocoviiiiiiiininnn. 161

9. Projekty komplementarne do dzialan realizowanych w ramach Zintegrowanych
INWESTYCji TErYLOTIAINYCh . ..uiiiiiiiiie e e e e e e e e e 163

9.1. Projekty komplementarne do ZIT, ktorych realizacje planuje sig z Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 w ramach zintegrowanych dziatan na rzecz zréwnowazonego

rOZWOJU ODSZarOW MIEJSKICR. . .. . et 163
9.2.0pis projektow komplementarnych do ZIT, realizowanych z Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko 2014-2020 — lista POASIAWOWAE. ... .....uuie i 164

9.3. Opis projektow rezerwowych, komplementarnych do ZIT MOF GW, ktorych realizacje planuje sig z
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020, w ramach zintegrowanych dziatan na

rzecz zréwnowazonego rozwoju obszardw miejsKiCh..............cooiiiiiiiiiiiii e 168
10. Projekty powigzane ze Strategia ZITMOF GW....................ooiiiiiiiiiiii e 168
11, INSTrUMENTY fIMANSOWE. . et e a e e e e e e e e e e aaaeees 172
12. Strategiczna ocena oddzialywania na $rodowisko..................cccccccccii i 173
RS e = T I 1T g = 1 e 1Y PR 175
14. System wdrazania 21T Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa
WiIEIKOPOISKIBGO ...ci ittt sttt e e 179
15. Uspotecznienie Strategii ZIT MOF GW............ocooiiiiiiiii e 181
S 1S3 Y/ o1 1 1 I PO PP PPUPPPPPPPPPPN 187
SPIS TADEL. ... e e 188

Zatacznik nr 1 Zestawienie wartodci wskaznikéw produktu i rezultatu bezposredniego,
w szczegoblnosci wskaznikbw wybranych do ram wykonania RPO Lubuskie 2020, zgodnie
z Porozumieniem w sprawie powierzenia zadan Instytucji Posredniczgcej (ZIT Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Gorzowa WIkp.) w ramach instrumentu Zintegrowane Inwestycje Terytorialne
Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020.............cc.iuiiiiiiiiiiiiiiiiee e 192

Zatacznik nr 2 Zestawienie wartosci wskaznikow produktu i rezultatu bezposredniego, zgodnie z
Porozumieniem w sprawie powierzenia zadan Instytucji Posredniczacej (ZIT Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Gorzowa WIkp.) w ramach instrumentu Zintegrowane Inwestycje Terytorialne
Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020 ..., 195

Zalacznik nr 3 Zestawienie warto$ci wskaznikow rezultatu strategicznego..........cccceeeveviieeeeennn, 201

UNIA EUROPEJSKA
POMOC TECHNICZNA EUROPEJSKI FUNDUSZ
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI ROZWOJU REGIONALNEGO

Projekt wspéifinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013



Pri

Stowniczek

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT) — poprzez Zintegrowane Inwestycje
Terytorialne rozumie sie instrument, za pomocg ktérego realizowane bedg strategie
terytorialne, dotyczace zintegrowanych dziatan na rzecz rozwoju obszaréw miejskich.
Miejski Obszar Funkcjonalny Gorzowa Wielkopolskiego (MOF GW) — pod pojeciem
tym rozumie sie obszar obejmujgcy miasto Gorzéw WIlkp. oraz gminy Bogdaniec,
Deszczno, Klodawa i Santok, okreslony w dokumencie Ministerstwa Infrastruktury
i Rozwoju (wczesniej Ministerstwa Rozwoju Regionalnego) pn.: ,Kryteria delimitaciji
miejskich obszaréw funkcjonalnych osrodkéw wojewddzkich” z lutego 2013 r.

Strategia Rozwoju MOF GW — pod pojeciem tym rozumie sie dokument strategiczny
wskazywany m.in. w ,Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030”. Okresla
on cele i sposoby realizacji dziatah gmin MOF GW dla osiggniecia ich strategicznych
celéw rozwoju.

Strategia ZIT MOF GW — jest to dokument okreslajgcy cele, zadania i srodki realizac;ji.
Zawiera on zaréwno cze$¢ diagnostyczno — strategiczng, jak i elementy operacyjno —
wdrozeniowe, m.in. w postaci projektow do realizacji. Dokument ten petni cze$ciowo role
planu dziatan, wskazuje wysoko$¢ srodkéw finansowych przeznaczonych na wsparcie
okreslonych obszaréow.

Ponadto Strategia ZIT definiuje przedsiewziecia komplementarne do dziatan
realizowanych w ramach ZIT, mozliwych do realizacji z Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020.

IZ RPO — Instytucja Zarzadzajgca Regionalnym Programem Operacyjnym Lubuskie 2020
— Zarzad Wojewodztwa Lubuskiego.

IP ZIT - Instytucja Posredniczgca ZIT w zakresie zwigzanym z realizacjg ZIT — Miasto

Gorzéw WIkp. — Prezydent Miasta Gorzowa WIkp., jako lider ZIT.

UNIA EUROPEJSKA

POMOC TECHNICZNA EUROPEJSKI FUNDUSZ
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Wstep

ZIT to narzedzie, w nowej perspektywie finansowej UE, ktére ma generowac impulsy do
wspotpracy i partnerstwa samorzadow w ramach wspoélnych przedsiewzie¢ tgczgcych
dziatania finansowane z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Europejskiego
Funduszu Spotecznego. ZIT zgodnie z koncepcjg Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju
stanowi¢ ma odejscie od sztywnych granic administracyjnych JST i zwiekszyé mozliwosci
oddziatywania projektéw unijnych.

Zgodnie z zatozeniami ,Umowy Partnerstwa”, ZIT skierowane majg by¢ do miejskich
obszarow funkcjonalnych. Fakt ten wynika z silniejszego w obecnym programowaniu
ukierunkowania na rozwoj obszaréw miejskich na szczeblu strategicznym.

Podstawowe cele ZIT koncentrujg sie na sprzyjaniu rozwoju wspotpracy i integracji
w obszarach funkcjonalnych najwiekszych polskich miast, na realizacji zintegrowanych
projektow odpowiadajgcych w sposéb kompleksowy na potrzeby i problemy miast i ich
obszaréw funkcjonalnych oraz na zwiekszeniu roli MOF w zarzgdzaniu programami
operacyjnymi.

Podstawowe kierunki interwencji determinujg kategorie przedsiewzie¢ mogacych byé
realizowanych w nowej formule. Sg to przede wszystkim dziatania majgce na celu: rozwdj
zrébwnowazonego, sprawnego ftransportu tgczacego miasto i jego obszar funkcjonalny,
przywracanie funkcji spoteczno-gospodarczych obszaréw MOF, poprawe stanu $rodowiska
przyrodniczego, wspieranie efektywnosci energetycznej, wzmacnianie rozwoju funkcji
symbolicznych budujgcych miedzynarodowy charakter i ponadregionalng range MOF,
poprawe dostepu i jakosci ustug publicznych w catym MOF oraz wzmacnianie
przedsiebiorczosci.

Przedktadany dokument zgodnie z zapisami art. 7 Rozporzadzenia o EFRR petni funkcje
strategii okreslajgcej zintegrowane dziatania stuzgce rozwigzywaniu problemow
gospodarczych, srodowiskowych, klimatycznych, demograficznych i spotecznych, jakich
doswiadczajg obszary miejskie, z uwzglednieniem potrzeb wspierania powigzan miedzy
obszarami miejskimi i wiejskimi?!

Zapisy Strategii ZIT MOF GW wynikajg ze Strategii Rozwoju MOF GW i sg jej swego
rodzaju dokumentem wykonawczym. Strategia Rozwoju MOF GW zostata przyjeta przez
Komitet Sterujgcy ZIT, ktérego cztonkami sg Prezydent Miasta Gorzowa WIkp. oraz wojtowie
gmin: Bogdaniec, Deszczno, Ktodawa i Santok.

Niniejszy dokument zawiera kilka gtéwnych elementéw podejmujgcych zaréwno tematyke
formalno-prawng jak i diagnostyczno-analityczng.

W rozdziale 1 przedstawiono podstawy prawne, z ktoérych wynika nowy instrument ZIT.

Rozdziat 2 zawiera opis spojnosci dokumentu z opracowaniami strategicznymi

1 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 1301/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. (Dz. U. UE nr L
347/289)
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I planistycznymi szczebla unijnego, krajowego, regionalnego i lokalnego. W rozdziale 3 i 4
zamieszczono opis obszaru tworzacego MOF GW wraz z jego syntetyczng diagnoza
w obszarze pieciu potencjatbw (demograficznego i spotecznego; infrastrukturalno-
gospodarczego; kultury iaktywnosci spotecznej; przyrodniczo-srodowiskowego oraz
administracyjno-instytucjonalnego). W czeéci tej zawarte zostato réwniez podsumowanie
spotkan warsztatowych z mieszkancami MOF GW.

Kolejne czesci dokumentu (rozdziat 5, 6, 7) zawierajg zasadniczg czes¢ opracowania,
tj. okredlajg terytorialny wymiar wsparcia oraz okre$lajg podstawowe cele, priorytety
rozwojowe oraz dziatania przewidziane do realizacji w latach 2014 — 2020 w ramach nowego
instrumentu, jakim sg ZIT. Zgodnie z zalozeniami realizacji gtéwnych kierunkéw ZIT
zaproponowano szes$¢ priorytetdéw rozwojowych oraz w sumie jedenascie dziatan.

W rozdziale 8 przedstawiono zasady zarzgdzania ZIT MOF GW, opisano zasady wyboru
projektéw w ramach ZIT oraz przedstawiono liste projektdow strategicznych wraz z ich
opisem. W rozdziale 9 przedstawiono liste projektéw komplementarnych mogacych byé
zrealizowanych poza formutg ZIT, natomiast w rozdziale 10 opisano pozostate projekty
powigzane ze Strategig ZIT.

Instrumenty finansowe do realizacji ZIT MOF GW zawarte zostaty w rozdziale 11.
Ostatnie rozdziaty obejmujg opis procedury strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko
(rozdziat 12), przedstawiajg plan finansowy (rozdziat 13), opisujg system wdrazania ZIT MOF

GW (rozdziat 14) oraz przedstawiajg proces uspotecznienia strategii (rozdziat 15).

1.Podstawa prawna Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa WIkp.

ZIT to zupetnie nowy sposob wspétpracy samorzaddéw. Miasta i otaczajgce je gminy oraz
wiladze wojewddziw wspolnie ustalg cele do osiggniecia i wskazg inwestycje do
zrealizowania.

Instrument ZIT w pierwszym rzedzie zostanie wykorzystany dla wsparcia obszarow
funkcjonalnych miast wojewddzkich. Podejscie takie realizuje jeden z celéw nowej polityki
regionalnej do roku 2020, okreslonej w ,Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-
2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie”, tj. wzmacnianie funkcji metropolitalnych osrodkéow
wojewodzkich oraz integracja ich obszaréw funkcjonalnych.

Fundusze na wdrazanie ich na terenie miast wojewodzkich i na obszarach powigzanych
z nimi funkcjonalnie pochodzi¢ bedg z tzw. rezerwy programowej (kwota wydzielona na
etapie programowania z przeznaczonych dla Polski funduszy) oraz z podstawowej alokacji
RPO. Dodatkowo, istnieje mozliwosé, aby projekty wynikajgce ze Strategii ZIT (projekty

komplementarne do projektéw realizowanych w formule ZIT w RPO), otrzymaty preferencje
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w

procesie wyboru projektbw w ramach programéw krajowych, gtdwnie Programu

Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020.

Biorgc pod uwage fakt, ze instrument opiera sie na wspétpracy jednostek administraciji

samorzgdowej, jego wdrozenie bedzie wymagato powotania struktury, ktéra bedzie

zarzadzata / wdrazata. Polskie prawo zaktada kilka form wspotpracy samorzgdow, ktore

mozna wykorzysta¢ w tym celu.

Gminy wchodzgce w sktad MOF GW, w dniu 18 grudnia 2013r. zawigzaty partnerstwo,

w formie porozumienia miedzygminnego, w celu realizacji ZIT.

ZIT

Pri

MOF GW realizowane bedzie zgodnie z:

Artykutem 33 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013
z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajgcego wspolne przepisy dotyczgce Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu
Spajnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz
Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgcego przepisy ogolne
dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Funduszu Spéjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego
oraz uchylajgce rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006,

Art. 74 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym (t.j. Dz. U. z 2015r., poz.
1515),

Porozumieniem podpisanym w dniu 18 grudnia 2013 r. dotyczgcym wspdlnej realizaciji
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa
WIkp., zawartym na podstawie upowaznienia Rady Miasta Gorzowa WIkp. oraz Rad
Gmin: Bogdaniec, Deszczno, Ktodawa i Santok,

Porozumieniem podpisanym w dniu 22 maja 2015r. dotyczgcym wspolnej realizaciji
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa
WIkp.” (zmieniajgce poprzednie porozumienie z dnia 18 grudnia 2013r.), zmienionym
Aneksem nr 1 z dnia 4 lipca 2016r. oraz Aneksem nr 2 z dnia 21 pazdziernika 2016r.

e Porozumieniem zawartym w dniu 3 sierpnia 2015r., w sprawie powierzenia zadan
Instytucji Posredniczacej (ZIT Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa WIikp.)
w ramach instrumentu Zintegrowane Inwestycje Terytorialne Regionalnego Programu
Operacyjnego — Lubuskie 2020 (zawarte pomiedzy Instytucja Zarzadzajagcg RPO
Lubuskie 2020, a Instytucja Posredniczacg ZIT), zmienionym Aneksem nr 1 z dnia
3 czerwca 2016 r. oraz Aneksem nr 2 z 15 czerwca 2018 r. oraz Aneksem nr 3 z 10 lipca
2020 r.
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Podstawg prawng realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa WIkp. jest Strategia ZIT?, przyjeta przez Prezydenta
Miasta Gorzowa WIikp., jako lidera ZIT, po zaopiniowaniu jej przez Komitet Sterujacy
ZIT.

2.Spbjnos¢ z krajowymi i unijnymi dokumentami strategicznymi
oraz planistycznymi.

W zintegrowanym podejsciu terytorialnym uwzglednia sie wymiar miejski krajowej polityki
spojnosci. Odbywa sie to na poziomie dokumentow planistycznych, strategicznych
i operacyjnych poprzez uwzglednienie obszaréw miejskich w ramach przygotowywania /
aktualizacji strategicznych dokumentow krajowych (m.in. ,Strategii Rozwoju Kraju 2020 —
Aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne panstwo”, ,Krajowej Strategii
Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie”, Koncepcji
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030” i regionalnych (m.in. strategie rozwoju
wojewoédztw, plany zagospodarowania przestrzennego wojewddztw). Nastepnie, polega to
na przetozeniu wynikajgcego z tych Strategii wsparcia dla obszaréw miejskich, tj. dla
wybranych Obszaréw Strategicznej Interwencji (OSl), na poziom dokumentéw operacyjnych
i implementacyjnych (krajowe, ponadregionalne i regionalne programy operacyjne oraz inne

dokumenty precyzujgce sposéb ich wdrazania np. plany dziatan, programy dziatan)?.

2 7rodlo — Zasady realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w Polsce, Ministerstwo Infrastruktury
i Rozwoju, Warszawa. lipiec 2013 r.

3 Zasady uwzgledniania wymiaru miejskiego polityki spdjnosci UE, w tym realizacja Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego 2013, s.7.
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2.1.Spojnosé z zatozeniami i dokumentami unijnymi.

Strategia na rzecz inteligentnego i zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajacemu
witaczeniu spotecznemu - Europa 2020 (Strategia Europa 2020).

Tab. 1. Spojnos¢ Strategii ZIT MOF GW z priorytetami Strategii Europa 2020.

Priorytety Strategii ZIT
MOF GW

Dziatania
Strategii ZIT MOF GW

Obszar spéjnosci

Priorytety i Cele
Strategii Europa 2020

2.3.Rozwdj obszaréw
zmarginalizowanych.

2.2.Rozwoj dziedzictwa
kulturowego.

1.2.Wysoka jakosé
edukaciji.

1.1.Wysoki potencjat i
konkurencyjnosc¢
przedsiebiorstw w MOF
GW.

1.3.Poprawa zewnetrznej
dostepnosci
komunikacyjnej MOF
GW.

2.3.1.

2.2.1.

121,122,123,
1.2.4.

11.1.,1.1.2.

1.3.1.

wsparcie rewitalizacji
fizycznej, gospodarczej i
spotecznej ubogich
spotecznosci oraz
obszarow wiejskich;

wsparcie edukacji i
ksztatcenia przez cate
zycie, podnoszenie
kwalifikacji;

wspieranie
przedsigbiorczosci;

wspieranie i podnoszenie
jakosci mobilnosci
spoteczenstwa w
regionie;

1. Zatrudnienie.
(Cel: osiggniecie wskaznika
zatrudnienia oséb w wieku 20-
64 na poziomie 75%)

1.2.Wysoka jakos¢
edukaciji.

1.1.Wysoki potencjat i
konkurencyjnosc¢
przedsiebiorstw w MOF
GW.

121,122,123,
1.2.4.

111,112

wsparcie edukacji i
ksztatcenia przez cate
zycie, podnoszenie
kwalifikacji;

wspieranie
przedsigebiorczosci;

2. Badania i rozwg;.
(Cel: przeznaczenie 3% PKB
Unii Europejskiej)

2.1.Przechodzenie na
gospodarke
niskoemisyjna.

211.,21.2.

promocja i wsparcie
efektywnosci
energetycznej oraz
strategii niskoemisyjnych;

3. Zmiany klimatu i
zréwnowazone wykorzystanie
energii.

(Cel: zmniejszenie emisji
gazow cieplarnianych
0 20% w stosunku do 1990r.
lub nawet 0 30%, jesli warunki

beda sprzyjajace)

1.2.Wysoka jakosc¢
edukacji.

121,122,123,
1.2.4.

wsparcie edukacji i
ksztatcenia przez cate
zycie, podnoszenie
kwalifikacji;

4. Edukacja.
(Cel: ograniczenie liczby
uczniéw przedwczesnie
konczacych edukacje do
poziomu ponizej 10% oraz co
najmniej 40% os6b w wieku
30-34 z wyksztatceniem
wyzszym)
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1.2.Wysoka jakos¢ 1.2.1.,1.2.2.,1.2.3,,
edukacji. 1.2.4.

2.3.Rozwdj obszaréw 2.3.1.
zmarginalizowanych.

wsparcie edukacji i
ksztalcenia przez cate
zycie, podnoszenie
kwalifikacii;

wspieranie rewitalizacji
fizycznej, gospodarczej i
spofecznej obszarow
wykluczonych

5. Walka z ubéstwem i
wykluczeniem spotecznym.
(Cel: zmniejszenie liczby
0s6b zagrozonych ubdstwem
0 co najmniej 20 min)

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego
z dnia 17 grudnia 2013 r.

Rady (UE) nr 1303/2013

Tab. 2. Spojnosé priorytetébw Strategii ZIT MOF GW z celami tematycznymi Rozporzgdzenia
Ogolnego Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.4

Nr Celu
tematycznego Osie priorytetowe Strategii
Rozpotglzadzegnia etz gl Prion ZIT ’
Ogodlnego
Wzmacnianie konkurencyjnosci MSP, sektora 1.1.Wysoki potencjat i
3 odniesieniu do EFRROW) oraz sektora rybotéwstwa i akwakultury | konkurencyjnosc
(w odniesieniu do EFMR); przedsiebiorstw w MOF GW.
4 Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng | 2.1.Przechodzenie na
we wszystkich sektorach; gospodarke niskoemisyjna.
Promowanie zréwnowazonego transportu i usuwanie niedoboréw | 1.3.Poprawa zewnetrznej
7 przepustowosci w dziataniu najwazniejszej infrastruktury | dostepnosci komunikacyjnej
sieciowej; MOF GW.
Promowanie wigczenia spotecznego, walka z ubéstwem i wszelkg | 2.3.Rozwdj obszaréw
9 dyskryminacja; zmarginalizowanych.
2.2.Rozwdj dziedzictwa
kulturowego.
Inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe | 1.2.Wysoka jakos¢ edukac;i.
10 na rzecz zdobywania umiejetnosci i uczenia sie przez cate zycie;

Zrédto: opracowanie wlasne.

4https://iwww.mir.gov.plifundusze/Fundusze_Europejskie 2014 2020/Documents/Rozporzadzenie PE_ogolne 2

014 _2020.pdf
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Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

Tab. 3. Spojnosé priorytetow

oraz

dziatan Strategii ZIT MOF GW

Z priorytetami inwestycyjnymi Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR).

Priorytet /Dziatanie
Strategii ZIT MOF GW

Priorytety inwestycyjne EFRR dedykowane specjalnie
dla rozwoju obszaréw miejskich®:

Priorytet 2.1. Przechodzenie na gospodarke
niskoemisyjna.

Dziatanie 2.1.1. Zwigkszenie efektywnosci

energetycznej w budynkach uzytecznosci publicznej w

MOF GW.

Dziatanie 2.1.2. Wspieranie zrbwnowazone;j
multimodalnej mobilnos$ci miejskiej.

(4)(e) promowanie strategii niskoemisyjnych dla ré6znego
typu obszaréw w szczegolnosci dla obszaréw miejskich,
wigczajgc promocje zréwnowazonej mobilnodci miejskiej
oraz podejmowanie odpowiednich dziatan
przeciwdziatania i dostosowania do zmian klimatu

(6)(e) dziatania majace na celu poprawe stanu
Srodowiska miejskiego, rekultywacje terenow
poprzemystowych i redukcje zanieczyszczen powietrza

Priorytet 2.3.Rozwdj obszaréw zmarginalizowanych.

Dziatanie 2.3.1.Wsparcie rewitalizacji fizycznej,
gospodarczej i spotecznej w MOF GW.

Priorytet 2.2.Rozwdj dziedzictwa kulturowego.

Dziatanie 2.2.1.Renowacja i promowanie zasobow
kultury i dziedzictwa kulturowego w MOF GW.

Priorytet 1.2.Wysoka jako$¢ edukacji.

Dziatanie 1.2.4.Rozwdj infrastruktury edukacji
zawodowej w MOF GW.

(9)(b) wsparcie rewitalizacji infrastrukturalnej,
gospodarczej i spoftecznej ubogich spoftecznosci i
obszaréw miejskich i wiejskich.

Zrédfo: opracowanie wtasne

Fundusz Spoéjnosci

Tab. 4. Spojnos¢ priorytetow oraz dziatan Strategii ZIT MOF GW z priorytetami inwestycyjnymi

Funduszu Spdgjnosci (FS).

Priorytet /Dziatanie
Strategii ZIT MOF GW

Priorytety inwestycyjne FS dedykowane specjalnie dla
rozwoju obszaréw miejskich®

Priorytet 2.1.
niskoemisyjna.

Przechodzenie na gospodarke

(4)(v) promowanie strategii niskoemisyjnych dla réznego typu
obszaréw w szczegélnosci dla obszaréw miejskich, wigczajgc
promocje  zrownowazonej mobilnosci  miejskiej oraz
podejmowanie odpowiednich dziatan przeciwdziatania i

Dziatanie 2.1.1. Zwiekszenie efektywnosci | dostosowania do zmian klimatu,

energetycznej w  budynkach  uzytecznosci

publicznej w MOF GW. (6)(iv) dziatania majgce na celu poprawe stanu srodowiska
miejskiego, rekultywacje terenéw poprzemystowych i redukcje
zanieczyszczen powietrza

Dziatanie 2.1.2. Wspieranie zréwnowazonej

multimodalnej mobilnosci miejskiej. (7)(ii) rozwdj przyjaznych dla srodowiska i niskoemisyjnych
systeméw transportu miejskiego oraz promowanie mobilnosci
miejskiej zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju,
wigczajgc transport rzeczny, morski, porty i potgczenia
multimodalne

Zrédto: opracowanie wlasne

5 ,Zasady uwzgledniania wymiaru ...”, s. 5

6 |bidem, str. 6
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Europejski Fundusz Spoteczny (EFS)

W ramach EFS nie wyodrebniono priorytetow inwestycyjnych, specjalnie dedykowanych
rozwojowi obszarow miejskich’. Projekty wspierane przez EFS sg przeznaczone dla réznych
grup docelowych, zatem roznig sie wtasciwosciami i celami - sg przede wszystkim inwestycja
w kapitat ludzki. Projekty te powinny by¢ takze komplementarne w swojej interwencji
w stosunku do dziatan podejmowanych i wspétfinansowanych w stosunku do EFRR oraz FS.
W obrebie Strategii ZIT MOF GW przewiduje sie spdjne wsparcie z zatozeniami EFS
w Priorytecie 1.2.Wysoka jakos¢ edukac;ji.

W obrebie tych zatozen, przewiduje sie poprawe dostepnosci i wspieranie uczenia sie
przez cate zycie, podniesienie jakosci edukacji oraz dostepu do niej. Realizowane sg dzieki
temu zatozenia EFS, zwigzane z wyrdwnywaniem szans edukacyjnych, wzrostem poziomu

zatrudnienia, ksztatcenia przez cate zycie i dostepu do europejskiego rynku pracy.

2.2.Spojnos¢ z dokumentami krajowymi.

Umowa Partnerstwa

Tab. 5. Spojnos¢ Strategii ZIT MOF GW z zatozeniami Umowy Partnerstwa®.

Dzialania | 5 tety Strategii ZIT bPriorytemWe i Cel ok
- riorytety Strategii A rov obszary wsparcia ele szczego6towe
Stl\r/lategu 2y MOF GW OB 8 e [HEEL Umowy Umowy Partnerstwa
OF GW
Partnerstwa
1.1.1.,1.1.2. 1.1.Wysoki potencjat i promocja
konkurencyjnosé przedsiebiorczosci,
przedsigbiorstw w MOF nowe modele
GW. biznesowe; Podnoszenie jakosci i
umiedzynarodowie-
nie badan oraz wzrost
1.2.Wysoka jakos¢ . wykorzystania ich
121,122, edukaciji. poprawa jakosci Otoc;gnle wynikow w
1.2.3.,1.24. edukacji, poprawa sprzyjajace - gospodarce.
dostepu do edukacji; przgd3|eb|or_czos,0| !
innowacjom.
1.11.,1.1.2. 1.1.Wysoki potencjat i promocja W
Y o - zrost
konkurencyjnosé przedsiebiorczosci, konkurencyinosci
przedsiebiorstw w MOF nowe modele onkurency
GW. biznesowe przedsigbiorstw
inwestycje w Lepsze kompetencje
edukacje/wspieranie i kadr gospodarki
121,122, 1.2.Wysoka jakos¢ promocja edukacji; | Spojnosé spoteczna i
123.,1.24. edukacii. . . . aktywnosé Bardziej efektywne
inwestycje w edukacje, zawodowa wykorzystanie
promocja edukacj; zasobdw na rynku
pracy.
2.1.1.,2.1.2. 2.1.Przechodzenie na | dziatania ekologiczne, Srodowisko
gospodarke wspieranie dziatan i efektywne Zmniejszenie
niskoemisyjng. niskoemisyjnych; gospodarowanie emisyjnosci
odpadami/nowocze- gospodarki.
sna infrastruktura
sieciowa.
7 bidem, str. 6

8 Dokument przyjety przez Komisje Europejskg w dniu 13 maja 2014r.
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modeli biznesowych.

2.3.1. 2.3.Rozwdj obszaréw Wspieranie Srodowisko
zmarginalizowanych. rewitalizacji fizycznej, i efektywne -~
R . . Poprawa zdolnosci
zréownowazony rozwoj; gospodarowanie adantacii do zmian
1.2.4. 1.2.Wysoka jako$é zasobami. Japtacy n
! klimatu oraz rozwdj
edukaciji. .
systemow
22.1. 2.2 Rozw¢j dziedzictwa zarzadzania
kulturowego, zagrozeniami.
2.1.2. 2.1. Przechodzenie na Poprawa jakosci i
gospodarke funkcjonowania
niskoemisyjna. oferty systemu
dziatania ekologiczne, Infrastruktura transportowego oraz
wspieranie dziatan sieciowa na rzecz zwiekszenie
niskoemisyjnych; WZrostu i transportowej
zatrudnienia dostepnosci kraju
w ukfadzie
europejskim.
2.3.1. 2.3.Rozwoj obszaréw | wspieranie rewitalizacji
zmarginalizowanych. fizycznej,
gospodarczej i
spotecznej ubogich
1.21.,1.2.2, 1.2.Wysoka jakos¢ spofecznosci i Wzrost szans na
. ) S zatrudnienie dla
1.2.3.,1.24. edukaciji. obszaréw miejskich i X :
S 0so6b dotknietych lub
wiejskich; .
zagrozonych
. . . ubdstwem i
inwestycje w edukacje, .
; wykluczeniem
promocja edukacji;
spofecznym.
inwestycje w
edukacje/wspieranie i
promocja edukacji, Spdjnosc¢ spoteczna
2.3.1. 2.3.Rozwdj obszaréw | inwestycje w edukacije, i aktywnosc¢ Odraniczenie rvzvka
zmarginalizowanych. promocja edukacji/ zawodowa. 9 yzy
. ; PNV wykluczenia
wspieranie rewitalizacji )
fiz . spotecznego
ycznel, spowodowanego
121,122, 1.2.Wysoka jako$¢ gospodarczej i dp e
! . . ysproporcjami w
1.2.3.,1.24. edukac;ji. spotecznej ubogich .
o dostepie do ustug.
spotecznosci i
2.2.1. 2.2.Rozwo¢j dziedzictwa | obszarow miejskich i
kulturowego. wiejskich;
2.3.1. 2.3.Rozwdj obszaréw
zmarginalizowanych. | wspieranie rewitalizacji
fizycznej, Wiaczenie
2.2.1. 2.2.Rozwoj dziedzictwa gospodarczej i spotecznosci
kulturowego. spotecznej ubogich zamieszkatych
spofecznosci i obszary peryferyjne i
obszarow miejskich i zdegradowane.
wiejskich;
1.11.,1.1.2. 1.1.Wysoki potencjat i wspieranie Zwiekszenie
konkurencyjnosé przedsiebiorczosci Otoczenie zastosowania TIK
przedsiebiorstw w MOF poprzez wparcie sprzyjajace w gospodarce i
GW. innowacyjnosci, przedsiebiorcom i spoteczenstwie
wdrazanie nowych innowacjom.

Zrédto: opracowanie wlasne
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Diugookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030. Trzecia fala
nowoczesnosci (DSRK)°®.

Tab. 6. Obszary strategiczne Dlugookresowej Strategii Rozwoju Kraju i ich spéjnos¢ ze Strategig ZIT
MOF GW.

Obszary strategiczne

Priorytety oraz dziatania Strategii ZIT MOF GW DSRK

Priorytet 1.1.Wysoki potencjat i konkurencyjnos$¢ przedsigbiorstw w MOF GW.
Dziatania: 1.1.1.,1.1.2

Obszar konkurencyjnosci i
Priorytet 1.2.Wysoka jakos¢ edukacji. innowacyjnosci gospodarki
Dziatania: 1.2.1.,1.2.2.,, 1.2.3.,1.2.4.

Priorytet 1.3.Poprawa zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej MOF GW.
Dziatanie 1.3.1.

Priorytet 2.1. Przechodzenie na gospodarke niskoemisyjng.

Dziatanie 2.1.2. Obszar réwnowazenia
potencjatu rozwojowego
Priorytet 2.2.Rozwdj dziedzictwa kulturowego. regionéw

Dziatanie 2.2.1.

Priorytet 1.2.Wysoka jakos¢ edukaciji.
Dziatanie 1.2.4.

Zrédfo: opracowanie wlasne.

Strategia Rozwoju Kraju 2020 - Aktywne spoleczenstwo, konkurencyjna

gospodarka, sprawne panstwo °.
Tab. 7. Obszary strategiczne i cele Strategii Rozwoju Kraju 2020 iich spdjnosé¢ ze Strategig ZIT MOF
GW.

Obszar strategiczny wspierajacy Strategie Priorytety Strategii ZIT MOF GW
Rozwoju Kraju 2020 wraz z celami

OBSZAR STRATEGICZNY I
KONKURENCYJNA GOSPODARKA

Cel I1.3. Zwigkszenie innowacyjnosci gospodarki. 1.1.Wysoki potencjat i konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw
w MOF GW.

Cel 11.4. Rozwdj kapitatu ludzkiego. 1.2.Wysoka jakos¢ edukacii.

Cell.4.1. Zwigkszanie aktywnosci zawodowe;j. 1.2.Wysoka jakos¢ edukaciji.

Cel 11.6.2 Poprawa efektywnos$ci energetyczne;j. 2.1. Przechodzenie na gospodarke niskoemisyjng.

Cel 11.7. Zwigkszenie efektywnosci transportu. 2.1. Przechodzenie na gospodarke niskoemisyjng.
1.3.Poprawa zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej
MOF GW.

OBSZAR STRATEGICZNY I
SPOJNOSC SPOLECZNA | TERYTORIALNA

Cel lll.1. Integracja spoteczna. 1.2.Wysoka jakos¢ edukacii.
2.2.Rozwdj dziedzictwa kulturowego.
2.3.Rozwdj obszaréw zmarginalizowanych.

Cel 1l 3.Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego | 1.3.Poprawa zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej
rbwnowazenia rozwoju oraz integracja przestrzenna | MOF GW.

dla rozwijania i pelnego wykorzystania potencjatéw | 2.2.Rozwdj dziedzictwa kulturowego.

regionalnych. 2.1. Przechodzenie na gospodarke niskoemisyjng.

Zrédfo: opracowanie wlasne

9 Przyjeta przez Rade Ministrow w dniu 5 lutego 2013r.
10 Przyjeta przez Rade Ministrow w dniu 25 wrzes$nia 2012r.
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Tab. 8. Spdjnos¢ Strategii ZIT MOF GW z Koncepcjg Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

(KPZK 2030).

Priorytety Strategii ZIT
MOF GW

Obszar spojnosci

Cele polityki przestrzennego
zagospodarowania kraju w
Koncepcji Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju

2030

1.1. Wysoki potencjat i
konkurencyjnosc¢
przedsiebiorstw w MOF
GW.

1.2.Wysoka jakosé
edukacji.
2.2.Rozwdj dziedzictwa
kulturowego.

2.1. Przechodzenie na
gospodarke
niskoemisyjna.

-wspieranie funkcji metropolitalnych gtéwnych
osrodkow miejskich, takich jak gospodarcze,
badawczo-rozwojowe, edukacyjne, transportowe (na
zewnagtrz MOF);

- wzmachianie i eksponowanie funkcji symbolicznych
osrodkow miejskich, w tym kulturowych oraz
rewitalizacja historycznych i zabytkowych obiektéw na
cele kulturowe, rozwd¢j infrastruktury turystycznej;
-poprawa dostepnosci transportowej w MOF
(poprawa drég oraz infrastruktury im towarzyszacej,
rozwdj multimodalnego transportu zbiorowego),
dziatania ekologiczne, promocja gospodarcza;

Cel 1 Podwyzszenie
konkurencyjnosci gtébwnych
osrodkéw miejskich Polski w

przestrzeni europejskiej
poprzez ich integracje
funkcjonalng przy zachowaniu
policentrycznej struktury
systemu osadniczego
sprzyjajgcej spojnosci.

1.3.Poprawa zewnetrznej
dostepnosci
komunikacyjnej MOF GW.

2.1. Przechodzenie na
gospodarke
niskoemisyjna.

2.2.Rozw¢j dziedzictwa
kulturowego.

2.3.Rozw0j obszaréw
zmarginalizowanych.

- podwyzszenie jakosci powiazan transportowych z
gtéwnymi, bardziej dynamicznymi weztami sieci
osadniczej;

- zapewnienie spojnosci miedzy miastem a obszarem
je otaczajgcym (rozwijanie powigzan
komunikacyjnych, sieci ustug publicznych i kooperacji
gospodarczej w obrebie MOF przy zachowaniu
wartosci charakterystycznych dla obszaréw wiejskich
zwigzanych z walorami przyrodniczymi,
krajobrazowymi i kulturowymi oraz tkankg
spotecznosci lokalnych);

- restrukturyzacja i rewitalizacja obszaréw
zdegradowanych i miast;

Cel 2.Poprawa spdjnosci
wewnetrznej i terytorialne
réwnowazenie rozwoju kraju
poprzez promowanie integraciji
funkcjonalnej, tworzenie
warunkéw dla
rozprzestrzeniania sie
czynnikéw rozwoju,
wielofunkcyjny rozwoj
obszarow wiejskich oraz
wykorzystanie potencjatu
wewnetrznego wszystkich
terytoriéw.

1.3.Poprawa zewnetrznej
dostepnosci
komunikacyjnej MOF GW.

2.1. Przechodzenie na
gospodarke
niskoemisyjna.

- poprawa dostepnos$ci wewnatrz obszarow
funkcjonalnych z preferencjg dla rozwoju transportu
publicznego;

- poprawa dostepnosci obszarow wiejskich;

- poprawa wzajemnej dostepnosci gtéwnych
osrodkéw miejskich;

- poprawa dostepnosci rdzenia MOF GW z Berlinem;
- utworzenie zintegrowanego multimodalnego
systemu transportowego;

Cel 3 Poprawa dostepnosci
terytorialnej kraju w réznych
skalach przestrzennych
poprzez rozwijanie
infrastruktury transportowe;j i
telekomunikacyjne;.

2.1. Przechodzenie na
gospodarke
niskoemisyjna.

- rozwoj infrastruktury wzmacniajgcej tad przestrzenny
(z zakresu infrastruktury wodno-s$ciekowej, sieci
energetycznych i cieptowniczych, niskoemisyjne

rozwigzania techniczne, podniesienie efektywnosci
energetycznej obiektow);

Cel. 4 Ksztattowanie struktur
przestrzennych wspierajgcych
osiggniecie i utrzymanie
wysokiej jakosci sSrodowiska
przyrodniczego i waloréw
krajobrazowych w Polsce.

Zrédto: opracowanie wlasne.

11 Przyjeta przez Rade Ministréow w dniu 13 grudnia 2011r.
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Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie

2010-2020*2

Tab. 9. Spojnos¢ Strategii ZIT MOF GW z celami Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego: Regiony,
Miasta, Obszary wiejskie 2010-2020 (KSRR).

Priorytety Strategii ZIT MOF GW

Cele polityki regionalnej do 2020r. (KSRR)

1.1. Wysoki potencjat i konkurencyjnosé
przedsigbiorstw w MOF GW.
2.2.Rozwdj dziedzictwa kulturowego.

1.3.Poprawa zewnetrznej dostepno$ci komunikacyjnej

MOF GW.

Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionéw
"konkurencyjnosc¢”

2.2.Rozwoj dziedzictwa kulturowego.
2.3.Rozwdj obszaréw zmarginalizowanych.

Budowanie spdjnosci terytorialnej
i przeciwdziatanie marginalizacji na obszarach
problemowych "spéjnos¢”

2.2.Rozwdj dziedzictwa kulturowego.
2.3.Rozwdj obszaréw zmarginalizowanych.
1.2.Wysoka jakos¢ edukacii.
1.1. Wysoki potencjat i konkurencyjno$é
przedsiebiorstw w MOF GW.

Tworzenie warunkow dla skutecznej, efektywnej
i partnerskiej realizacji dziatan rozwojowych,
ukierunkowanych terytorialnie "sprawno$c¢"

Zrédto: opracowanie wlasne.

Projekt Krajowej Polityki Miejskiej do roku 20203

Tab. 10. Spojnosé Strategii
(projekt, marzec 2014r.) (KPM)

ZIT MOF GW

z celami Krajowej Polityki Miejskiej

Priorytety Strategii ZIT MOF GW

Cele KPM (projekt, marzec 2013r.)

2.2.Rozwdj dziedzictwa kulturowego.
2.3.Rozwdj obszaréw zmarginalizowanych.
1.2.Wysoka jakos¢ edukaciji.
1.1. Wysoki potencjat i konkurencyjnosc
przedsiebiorstw w MOF GW.
2.1. Przechodzenie na gospodarke
niskoemisyjng.

Cel szczegdtowy 1 Poprawa konkurencyjnosci i zdolnosci
gtéwnych osrodkéw miejskich do kreowania rozwoju, wzrostu i
zatrudnienia (MIASTO KONKURENCYJNE)

2.3.Rozwdj obszaréw zmarginalizowanych.

Cel szczegotowy 3 Odbudowa zdolnosci do rozwoju poprzez
rewitalizacje zdegradowanych spotecznie, ekonomicznie i
fizycznie obszaréw miejskich (MIASTO SPOJNE)

2.1. Przechodzenie na gospodarke
niskoemisyjng.
1.3.Poprawa zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej MOF GW.

Cel szczegodtowy 4 Wspieranie zrownowazonego rozwoju
osrodkéw miejskich, w tym przeciwdziatanie negatywnym
zjawiskom niekontrolowanej suburbanizaciji
(MIASTO ZWARTE | ZROWNOWAZONE)

Zrédfo: opracowanie wtasne

Strategia Rozwoju Polski Zachodniej 2020

Tab. 11. Spdjnos¢ Strategii ZIT MOF GW z celami Strategii Rozwoju Polski Zachodniej (SRPZ).

Priorytety Strategii ZIT MOF GW

Cele SRPZ

1.3.Poprawa zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej MOF GW.

Cel 1 Integracja przestrzenna i funkcjonalna
makroregionu

1.1. Wysoki potencjat i konkurencyjno$¢
przedsiebiorstw w MOF GW.

Cel 2: Budowa oferty gospodarczej makroregionu

1.2.Wysoka jakos¢ edukaciji.
1.1. Wysoki potencjat i konkurencyjnosc
przedsiebiorstw w MOF GW.

Cel 3: Wzmacnianie potencjatu naukowo - badawczego
makroregionu

Zrédfo: opracowanie wlasne

12 Przyjeta przez Rade Ministrow 13 lipca 2010r.
13 Projekt KPM stanowigcy roboczy materiat

do dyskusji z partnerami przed formalnymi konsultacjami

miedzyresortowymi i spotecznymi, Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, marzec 2014r.
14 Dokument przyjety przez Rade Ministrow w dniu 30 kwietnia 2014r.
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Studium Integracji Przestrzennej Polskiej Czesci Pogranicza Polski i Niemiec *°

Studium okresla poziom integracji przestrzennej polskiej czesci pogranicza Polski
i Niemiec. W zwigzku z tym, iz Gorzow WIlkp. i Zielona Goéra sg gtownymi osrodkami
administracyjnymi, gospodarczymi, naukowymi i kulturalnymi dla centralnej czesci obszaru
(wojewddztwo lubuskie) ich rolg jest stymulowanie wzrostu tej czesci obszaru i rozwijanie
powigzan transgranicznych. Osrodki te powinny mie¢ zapewnione odpowiednie powigzania
z miastami  metropolitalnymi na polskiej czesci pogranicza Polski i Niemiec
(Wroctaw, Szczecin), jak i poza nim (Berlin, Poznan). Wzrostowi rangi metropolitalne;
osrodkéw stuzy¢ powinien rozwdj potencjatu badawczo-naukowego. Gtéwnym celem
kierunku rozwoju dla pogranicza jest poprawa spojnosci przestrzennej dla realizacji wyzwan
integracyjnych w Unii Europejskiej a w szczegodlnosci:
e wypracowanie spéjnej polityki przestrzennej polskiej czesci obszaru pogranicza Polski
i Niemiec,
e wypracowanie innowacyjnych zasad wspoipracy miedzyregionalnej w zakresie
planowania przestrzennego,
» stworzenie instrumentéw wspomagajgcych formutowanie dokumentéw planistycznych
i programowych dla perspektywy finansowej UE w latach 2014 -2020.
Priorytety wskazane w Strategii ZIT MOF GW sg w pelni zgodne z obszarem integracji
Studium i wpisujg sie w jego cele. Dziatania zapisane w Strategii ZIT MOF GW, realizujgc
zatozenia polityki spdjnosci, akcentujgc dziatania sprzyjajgce zréwnowazonemu rozwojowi w
obrebie promocji i rozwoju dziedzictwa kulturowego, nowoczesnej edukacji

czy gospodarki niskoemisyjnej, sg zgodne z kierunkami dziatan Studium.

2.3.Spojnos¢ z dokumentami regionalnymi.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020:5

Tab. 12. Spojnos¢ Strategii ZIT MOF GW z zapisami Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubuskiego 2020.

Strategia Rozwoju Wojewdédztwa Lubuskiego 2020
. . Priorytet
Cele strategiczne Cele operacyjne Strategii ZI}II' MéF GW
CEL
STRATEGICZNY 1: | Cel 1.2 Rozwdj przedsigbiorczosci i zwiekszenie aktywnosci 1.1.Wysoki potencjat i
Konkurencyjna i zawodowej. konkurencyjnosc¢
innowacyjna Cel 1.3 Podniesienie jakosci ksztatcenia i dostosowanie go do | przedsigbiorstw w MOF
gospodarka potrzeb regionalnego rynku pracy. GW.
regionalna. 1.2.Wysoka jakos¢
edukaciji.

15 |PPON - 21 czerwca 2013r.
16 Zatgcznik do Uchwaty nr XXXI1/319/12 Sejmiku Wojewoddztwa Lubuskiego z dnia 19 listopada 2012 r.
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CEL 1.3.Poprawa
STRATEGICZNY 2: zewnetrznej
Wysoka dostepno$¢ | Cel 2.1 Budowa nowej i modernizacja istniejgcej infrastruktury dostepnosci

transportowa i komunikacyjne;j. komunikacyjnej MOF
teleinformatyczna. Cel 2.2 Usprawnienie systemu transportu publicznego. GW.
2.1. Przechodzenie na
gospodarke

niskoemisyjng.

CEL
STRATEGICZNY 3:
Spotecznai
terytorialna
spdjnosé regionu.

Cel 3.1 Wzrost dostepnosci i atrakcyjnosci ksztatcenia w
placéwkach edukacyjnych.
Cel 3.3 Zapewnienie réznorodnej oferty kulturalne;j i
sportowe;.
Cel 3.4 Promocja wigczenia zawodowego
i spotecznego.
Cel 3.5 Zréwnowazony rozwdj obszarow wiejskich.

1.2.Wysoka jakos¢
edukacji.
2.2.Rozwdj dziedzictwa
kulturowego.

CEL
STRATEGICZNY 4:
Region efektywnie
zarzadzany.

Cel 4.2 Wzmocnienie wspotpracy transgranicznej i
migdzyregionalne;j.
Cel 4.3 Wzmocnienie potencjatu kapitatu spotecznego.
oraz ksztattowanie tozsamosci regionalnej
Cel 4.4 Wzmocnienie integralnosci systemoéw zarzgdzania
strategicznego
i planowania przestrzennego na poziomie regionalnym i
lokalnym.
Cel 4.5 Podwyzszenie sprawnosci dziatania administracji
samorzadowej
i instytucji regionalnych.

1.2.Wysoka jakos¢
edukacji.
1.1.Wysoki potencjat i
konkurencyjnosc¢
przedsigbiorstw w MOF
GW.

Zrédfo: opracowanie wiasne.

Regionalny Program Operacyjny Lubuskie 2020Y
Tab. 13. Korelacja pomiedzy osiami priorytetowymi i priorytetami inwestycyjnymi RPO Lubuskie 2020,
a priorytetami i dziataniami Strategii ZIT MOF GW.

Osie priorytetowe RPO Lubuskie 2020

Priorytety i Dziatania Strategii ZIT MOF GW

Os Priorytetowa 1. Gospodarka i innowacje
Priorytet inwestycyjny: 3a, 3b

Priorytet 1.1.Wysoki potencjat i konkurencyjnos¢
przedsigbiorstw w MOF GW.
Dziatanie 1.1.1., 1.1.2.

Os$ priorytetowa 2. Rozwdj cyfrowy

Os$ priorytetowa 3. Gospodarka niskoemisyjna
Priorytet inwestycyjny: 4c, 4e

Priorytet 2.1. Przechodzenie na gospodarke
niskoemisyjna.
Dziatanie 2.1.1.,2.1.2.

O$ Priorytetowa 4. Srodowisko i kultura
Priorytet inwestycyjny: 6c¢

Priorytet 2.2.Rozwdj dziedzictwa kulturowego.
Dziatanie 2.2.1.

Os Priorytetowa 5. Transport.
Priorytet inwestycyjny: 7b

Priorytet 1.3.Poprawa zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej MOF GW.
Dziatanie 1.3.1.

Os$ Priorytetowa 6. Regionalny rynek pracy

O$ priorytetowa 7. Réwnowaga spoteczna

Os priorytetowa 8. Nowoczesna edukacja
Priorytet inwestycyjny: 10i, 10iv

Priorytet 1.2.Wysoka jakos$¢ edukacji.
Dziatanie 1.2.1.,1.2.2., 1.2.3.

Os priorytetowa 9. Infrastruktura spoteczna
Priorytet inwestycyjny: 9b, 10a

Priorytet 2.3.Rozwdj obszaréw zmarginalizowanych.
Dziatanie 2.3.1.
Priorytet 1.2.Wysoka jakos¢ edukaciji.
Dziatanie 1.2.4

Zrédfo: opracowanie wlasne

17 Regionalny Program Operacyjny Lubuskie 2020, styczen 2015 — dokument przyjety uchwatg Zarzadu
Wojewoddztwa Lubuskiego nr 9/103/15 z dnia 20 stycznia 2015r.,, a wczesniej przyjety Decyzjg Komisiji
Europejskiej nr C(2014)10024 z dnia 16 grudnia 2014r.

POMOC TECHNICZNA

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

Projekt wspéifinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013




19

2.4.Spobjnosé z dokumentami lokalnymi.

Strategia Rozwoju MOF GW
Tab. 14. Spojnos¢ Strategii ZIT MOF GW z celami Strategii Rozwoju MOF GW:

Priorytety /Dziatania Strategii ZIT MOF GW Cele strategiczne/Cel operacyjny Strategii MOF GW

Cel strategiczny nr 1: Budowanie trwatej przewagi
konkurencyjnej MOF

Priorytet 1.1.Wysoki potencjat i konkurencyjnos¢ Cel operacyjny 1.1. Wzmocnienie potencjatu
przedsiebiorstw w MOF GW. innowacyjnego sektora gospodarczego (szczegolnie
Dziatanie: 1.1.1., 1.1.2. przemystowego) oraz publicznego na terenie MOF GW.
Priorytet 1.2.Wysoka jakos¢ edukacji. Cel operacyjny 1.2. Rozwoj kapitatu ludzkiego poprzez
Dziatanie: 1.2.1.,1.2.2., 1.2.3., 1.2.4. inwestycje stuzgce edukaciji.
Priorytet 1.3.Poprawa zewnetrznej dostepnosci Cel operacyjny 1.3 Poprawa zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej MOF GW. komunikacyjnej MOF GW

Dziatanie 1.3.1.

Cel Strategiczny nr 2 Zréwnowazone ksztattowanie
podstawowych funkcji MOF GW

Priorytet 2.1. Przechodzenie na gospodarke Cel operacyjny 2.1. Integracja oraz wzmocnienie
niskoemisyjna. infrastruktury transportu MOF GW ze szczegdinym
Dziatanie 2.1.2. uwzglednieniem komunikacji zbiorowe;j.

Priorytet 2.1. Przechodzenie na gospodarke Cel operacyjny 2.2 Rozwdj infrastruktury wzmacniajacej
niskoemisyjna. tad ekologiczny w MOF GW.
Dziatanie 2.1.1.

Priorytet 2.2.Rozwdj dziedzictwa kulturowego. Cel operacyjny 2.3. Rewitalizacja zdegradowanych

Dziatanie 2.2.1. obiektow oraz przestrzeni publicznych na terenie MOF GW.

Priorytet 2.3.Rozwdj obszaréw zmarginalizowanych.
Dziatanie 2.3.1.

Priorytet 2.2.Rozwdj dziedzictwa kulturowego. Cel operacyjny 2.4. Zintegrowana polityka ksztattowania
Dziatanie 2.2.1. przestrzeni oraz infrastruktury wzmacniajgcej tad
funkcjonalny na terenie MOF GW.
Priorytet 1.1.Wysoki potencjat i konkurencyjnosé Cel operacyjny 2.5. Zintegrowane zarzgdzanie MOF GW

przedsigbiorstw w MOF GW.
Dziatanie: 1.1.2.

Zrédto: opracowanie wlasne.

Strategie rozwoju gmin wchodzacych w sktad MOF GW.
Nowa polityka spojnosci na lata 2014-2020 zaktada szerokie uwzglednienie w jej ramach

wymiaru terytorialnego, ktéry zréwnat wymiar terytorialny z wymiarem gospodarczym
i spotecznym. Oznacza to odejScie od postrzegania obszaréw przez pryzmat granic
administracyjnych, na rzecz definiowania ich na podstawie potencjatéw i barier rozwoju
poszczegoélnych terytoridw?e. Zintegrowane podejscie terytorialne stanowi réwniez jedng
z podstawowych zasad strategicznych dokumentéw krajowych. Wymiar miejski dotyczy
wszystkich typoéw osrodkéw miejskich, a wiec zgodnie z klasyfikacjg zaproponowang w KPZK
2030, osrodkow wojewodzkich, regionalnych oraz lokalnych. Instrumenty oraz dziatania
podejmowane wobec poszczegolnych typdéw osrodkéw, zgodnie z zasadg zintegrowanego

podejscia terytorialnego, sg roznicowane tak, aby uwzgledni¢ specyficzne ich potrzeby,

18 Strategia Europa 2020”
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a takze potencjat rozwojowy!®. Zatozenia polityki spéjnosci zostaty w wymiarze
subregionalnym uwzglednione rowniez na poziomie nastepujgcych strategii:

1. ,Strategia Zrownowazonego Rozwoju Miasta Gorzowa WIkp. na lata 2010-2020",
~otrategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Bogdaniec”,
~otrategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Deszczno”,

~otrategia Rozwoju Gminy Ktodawa”,

o > 0N

yotrategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Santok”
Ww. dokumenty sg spojne z zapisami ,Strategii Rozwoju MOF GW”, ktéra jest podstawg
sformutowania ,Strategii ZIT MOF GW”.

3.0Obszar wsparcia Strategii ZIT MOF GW.

Na bazie przyjetej definicji miejskiego obszaru funkcjonalnego w ,Koncepcji
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030”, przyjeto uszczegdtowiong definicje obszaru
funkcjonalnego osrodka wojewddzkiego, jako ,spdjnej pod wzgledem przestrzennym strefy
oddziafywania miasta, charakteryzujgcej sig istnieniem powigzan funkcjonalnych oraz
zaawansowaniem procesow urbanizacyjnych, wyrdzniajgcej sie z otoczenia i upodabniajgcej
sie pod pewnymi wzgledami do gtéwnego miasta”. Definicja ta miata bezposredni wptyw na
wybor wskaznikéw i szczegétowych kryteridw. Przyjeto, ze miejski obszar funkcjonalny
sklada sie z rdzenia i strefy zewnetrznej, przy czym rozréznia sie rdzenie jedno -
i wielobiegunowe. Ponadto przyjeto, ze rdzeniem jest kazde miasto na prawach powiatu,
graniczgce z miastem - osrodkiem wojewddzkim lub innym juz zaliczonym miastem.

Kryteria delimitacji wypracowane przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju (MIR -
wczesniej Ministerstwo Rozwoju Regionalnego) i przedstawione w niniejszym materiale sg
narzedziem, pozwalajgcym na zapewnienie poréwnywalnosci metodologicznej w skali catego
kraju. Wspdlne zasady i metodologia wyznaczania miejskich obszaréw funkcjonalnych
osrodkow wojewodzkich (MOF OW) pozwala na prowadzenie transparentnej polityki,
ukierunkowanej terytorialnie na kazdym poziomie realizacji: krajowym, regionalnym
i lokalnym. Wspdlne zasady i kryteria bedg zastosowane przy formutowaniu zasad
prowadzenia polityki rozwoju dla kazdego regionu. Ponadto ujednolicenie zasad delimitacji
daje mozliwos¢ budowy systemu monitorowania zmian, zachodzgcych w przestrzeni i jest
warunkiem budowania obiektywnej wiedzy.

Podstawowym dokumentem, stanowigcym podstawe delimitacji MOF OW oraz
determinujgcym obszar wsparcia Strategii ZIT jest analiza MIR pt. ,Kryteria delimitacji

miejskich obszardow funkcjonalnych osrodkéw wojewddzkich”. Dokument ten okresla:

19 Zasady uwzgledniania wymiaru miejskiego...”, s. 3
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Zasady delimitacji
Przyjeto nastepujgce merytoryczne zasady delimitacji: administracyjne, topologiczne
I spetnienia liczby minimalnych kryteridw.

Zasady administracyjne. Przyjeto, Ze rdzeniem jest miasto - stolica wojewddztwa oraz

majgce z nim wspolng granice inne miasto na prawach powiatu (sytuacja ta dotyczy MOF
Gdanska i Katowic), a takze ze granice MOF nie mogg przekracza¢ granic odpowiednich
wojewodztw.

Zasady topologiczne. Przyjeto, ze wyznaczony obszar MOF jest ciggty przestrzennie,

tj. zawiera w sobie tylko gminy graniczace ze sobg oraz nie moze zawiera¢ w sobie gmin nie
nalezagcych do MOF, a otoczonych ze wszystkich stron tego typu jednostkami. Zasada
roztgcznosci polega na tym, ze kazda gmina moze naleze¢ tylko do jednego MOF.

Zasady spetnienia liczby minimalnych kryteriow w sensie technicznym polegaty najpierw

na wyborze gmin spetniajgcych zadane kryteria, a nastepnie obliczeniu, ile tych kryteriow na
0goIng liczbe analizowanych siedmiu jest spetnionych. Warunkiem zaliczenia do MOF byto
spetnienie przez gmine 6 z 7 ustalonych minimalnych kryteriow.

Wskazniki - Przyjeto 7 wskaznikow, w trzech grupach:

I. Wskazniki funkcjonalne

- F1 - liczba wyjezdzajgcych do pracy najemnej do rdzenia MOF na 1000
mieszkancow w wieku produkcyjnym powyzej 50 (2006);

- F2 —liczba zameldowanh z rdzenia MOF na 1000 mieszkancéw powyzej 3 (2009);

Il. Wskazniki spoteczno-gospodarcze

- S1 - udziat pracujgcych w zawodach pozarolniczych jako stosunek do sredniej
wojewodzkiej powyzej 75% (2002);

- S2 - liczba podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkancéw jako stosunek do
analogicznego wskaznika obliczonego dla catego wojewddztwa (czyli stosunek do
Sredniej wojewddzkiej) (2011);

- S3 — udziat podmiotéw gospodarczych w ustugach wyzszego rzedu (sekcje J-R),
jako stosunek do analogicznego wskaznika obliczonego dla rdzenia MOF (2011);

IIl. Wskazniki morfologiczne

- M1 - gestosc¢ zaludnienia (bez laséw i wod) w stosunku do $redniej wojewddzkiej
powyzej 50% (2011);

- M2 - liczba mieszkan oddanych do uzytku na 1000 mieszkancow w latach 2002-
2011 w stosunku do $redniej wojewddzkiej powyzej 75%.

Miejski Obszar Funkcjonalny Gorzowa WIkp.

Przeprowadzone badania, wedtug opisanych wyzej zatozen, okreslity poszczegolne MOF
OW. W wyniku tej delimitacji ukazano, ze MOF GW skfada sie z 5 gmin (rdzeh Gorzéw WIkp.
oraz gminy zewnetrzne: Bogdaniec, Deszczno, Ktodawa, Santok).

W ponizszej tabeli zostaty przedstawione wyniki poszczegdlnych gmin, ktére weszly
w sktad miejskiego obszaru funkcjonalnego. Nalezy zwréci¢ uwage, iz gmina Santok nie
osiggneta minimalnej warto$ci wskaznika M1 gesto$¢ zaludnienia (bez laséw i wod)
w stosunku do $redniej wojewddzkiej powyzej 50%. Jednakze biorgc pod uwage, iz wartos¢
przedmiotowego wskaznika wyniosta 49,3% oraz, iz gmina Santok uzyskata wartos¢
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wskaznika F2 (liczba zameldowan z rdzenia MOF na 1000 mieszkancow powyzej 3)

na poziomie znacznie wyzszym (15,36) niz okreslony poziom dopuszczalnosci wynoszgcy 3,

postanowiono wigczy¢ gmine Santok do MOF GW.

Tab. 15. Wykaz gmin wchodzacych w sktad MOF GW.

Glowne Typ Pgmﬁ;z‘ nlw_iigszglila Wartosci wskaznikéw (spetnione minimalne
miasto Nazwa gminy (2011, Acow kryteria oznaczono kolorem niebieskim) L
A* | B** km?) (2011) F1 F2 Slw | S2w | S3r | Mlw | M2w
3 124
Gorzoéw Wikp. R | m | 8572 554 X X X X X X X X
g' Bogdaniec Sz |w |111,73 | 7084 |56,7 | 86 | 755 | 96,3 |55,7 | 54,6 {106,0| 7
=
% Deszczno Sz |w |168,31 | 8622 | 48,8 | 21,6 |80,9 96,5 57,3 | 58,2 [203,1| 6
N
8 Klodawa SZ |w | 234,72 | 7651 | 485 | 359 |87,9 124,7(90,9 | 71,5 [306,2| 6
Santok SZ |w |169,39 | 7945 | 46,5 | 154 | 94,5 86,7 | 65,7 | 49,3 [103,1| 5

Oznaczenia: * typ A — typ w obrebie obszaru funkcjonalnego (R — rdzen, SZ — strefa zewnetrzna);
**typ B — typ administracyjny gminy (m — miejska, w — wiejska, mw — miejsko-wiejska);
***|_ — liczba spetnionych minimalnych kryteriéw.

Zrédfo: Kryteria delimitacji miejskich obszaréw funkcjonalnych o$rodkéw wojewédzkich,
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Klodawa

lub 7 minimalnych kryteriow)

I:I strefa zewnetrzna (gminy spetniajgce 6 I:I strefa zewnetrzna (gminy

wtgczone na podstawie innych

waznych przestanek)

) Ryc. 1. Gminy wchodzgce w sktad MOF GW.
Zrodfto: Kryteria delimitacji miejskich obszaréw funkcjonalnych osrodkéw wojewodzkich, Ministerstwo

Rozwoju Regionalnego.
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Ekspertyza dotyczaca delimitacji Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa
Wikp.

W ramach projektu: ,Promocja zintegrowanego podejscia w polityce rozwoju poprzez
budowe Strategii Rozwoju Miejskiego oraz Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa
Wielkopolskiego”, dofinansowanego ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu
Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013, realizowanego wspélnie przez miasto Gorzéw
WIkp. oraz gminy: Bogdaniec, Deszczno, Klodawa i Santok, zostata opracowana ,Ekspertyza
dotyczaca delimitacji miejskiego obszaru funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego”.

Badania przeprowadzone na potrzeby opracowania byly uzupetnieniem analizy
dokonanej przez MIR w dokumencie pn. ,Kryteria delimitacji miejskich obszaréw
funkcjonalnych osrodkow wojewodzkich” oraz badan przeprowadzonych przez dr hab. prof.
PAN Przemystawa Sleszynskiego w opracowaniu pn. ,Delimitacja miejskich obszaréw
funkcjonalnych stolic wojewddztw”. Jako powdd koniecznosci uzupetnienia powyzszych
badan i dokumentéw nalezy wymieni¢ fakt uzycia danych z lat odlegtych, jako podstawy
zaprezentowanych wynikow i pézniejszych wnioskow, ktore doprowadzity do wyznaczenia
poszczegdélnych MOF OW, nie odzwierciedlajgcych w sposob rzeczywisty biezgcych
uwarunkowan spoteczno-gospodarczych.

Do badania nad okresleniem MOF GW =zostaly zakwalifikowane gminy: Bledzew,
Bogdaniec, Deszczno, Dobiegniew, Drezdenko, Goérzyca, Kiodawa, Kostrzyn nad Odrg,
Krzeszyce, Lubiszyn, Lubniewice, Miedzyrzecz, O$no Lubuskie, Przytoczna, Pszczew,
Santok, Skwierzyna, Stonsk, Stare Kurowo, Strzelce Krajenskie, Sulecin, Trzciel, Witnica
oraz Zwierzyn.

Wskazane powyzej gminy sg gminami wojewodztwa lubuskiego i wchodzg w sktad
Aglomeracji Gorzowskiej, powstatej na podstawie Porozumienia o wspofpracy pomiedzy
samorzgdami terytorialnymi Aglomeracji Gorzowskiej, zawartego 22 wrzesnia 2011 r.

W zwigzku z przyjetym przez MIR dokumentem ,Kryterium delimitacji miejskich obszaréw
funkcjonalnych o$rodkéw wojewoddzkich”, ktory to okresla MOF GW, sktadajacy sie z 5 gmin
(Gorzéw Wikp. — rdzen, 4 gminy zewnetrzne: Bogdaniec, Deszczno, Ktodawa, Santok) oraz
wskazaniem mozliwosci pewnej modyfikacji MOF z poziomu regionalnego, zostaty wytonione
dodatkowe 4 kryteria, moggce poméc w okre$leniu przedmiotowego obszaru dla Gorzowa
Wikp.

Na wstepie nalezy podkresli¢, iz badania oraz wyznaczone do ich realizacji wskazniki
miaty za zadanie uzupetni¢ wiedze, dotyczgcg powigzan pomiedzy gminami znajdujgcymi sie
w strefie oddziatywania Gorzowa WIkp. jako rdzenia MOF, zawartg we wczesniej
wspomnianym ,Kryterium delimitacji miejskich obszaréw funkcjonalnych osrodkéw
wojewddzkich”. W przedmiotowym opracowaniu, jako wskazniki uzupetniajgce wyniki badan

MIR zastosowano:
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Wskaznik 1: Dostepnos¢ komunikacyjna Gorzowa WIkp.

Gminy spetniajgce minimalng wartos¢: Santok, Deszczno, Bogdaniec, Ktodawa, Skwierzyna,
Lubiszyn, Witnica.

Wskaznik 2: Uczniowie gimnazjéw uczacy sie w Gorzowie WIkp. (z pominieciem
mieszkancow Gorzowa WIkp.).

Gminy spetniajgce minimalng warto$¢: Deszczno, Klodawa, Santok, Bogdaniec, Lubiszyn.

Wskaznik nr 3: Uczniowie szkét ponadgimnazjalnych uczacy sie w Gorzowie WiIkp.

(z pominieciem mieszkancow Gorzowa WIkp.).
Gminy spetniajgce minimalng wartos¢: Deszczno, Klodawa, Santok, Bogdaniec, Lubiszyn,
Witnica, Krzeszyce.
Wskaznik 4: Uczestnictwo poszczegélnych gmin Aglomeracji Gorzowskiej we wspdélnych
inicjatywach o zasiegu lokalnym, regionalnym, ponadregionalnym.
Gminy spetniajgce minimalng wartosé: Santok, Kostrzyn nad Odrg, Witnica, Deszczno,
Bogdaniec, Ktodawa, Lubiszyn.

Zgodnie z wynikami badan przeprowadzonych w ramach ekspertyzy, gminy Bogdaniec,
Deszczno, Klodawa i Santok potwierdzity swoj silny zwigzek z Gorzowem WIkp., okreslony

w ,Kryterium delimitacji miejskich obszarow funkcjonalnych osrodkéw wojewddzkich”.

% DOBIEGNIEW
STRZELCE KRAJENSKIE
KLODAWA STARE KUROWO
LUBISZYN
ZWIERZYN
GORZOW WLKP. DREZDENKO
SANTOK
BOGDANIEC
WITNICA
KOSTRZYNn. O DESZ
SKWIERZYNA
. KRZESZYCE
SLONSK PRZYTOCZNA
LUBNIEWICE
GORZYCA BLEDZEW
PSZCZEW
OSNO LUBUSKIE SULECIN MIEDZYRZECZ

Rdzen TRZCIEL
Gminy wehodzace w sklad miejskiego obszaru

funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego zgodnie

z Delimitacja MOF OW MRR 2013r.

Gminy zakwalifikowane do badania

Ryc. 2. Gminy ujete w badaniu ,Ekspertyza dotyczgca delimitacji miejskiego obszaru
funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego” Zrédfo: ,,Ekspertyza ...”
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Autor ,Ekspertyzy dotyczgcej delimitacji miejskiego obszaru funkcjonalnego Gorzowa
Wielkopolskiego” wskazuje, ze MOF GW skfadajgcy sie z 8 gmin, winien zosta¢ ujety
w nowoopracowywanym Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa
Lubuskiego, ktoéry bedzie uwzgledniat zapisy ,Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania
Kraju 2030” oraz ,Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2020”. W wyniku badan
rekomenduje sie docelowe okreslenie MOF GW sktadajgcego sie z rdzenia — Gorzow WIkp.
oraz gmin: Bogdaniec, Deszczno, Lubiszyn, Ktodawa, Kostrzyn nad Odrg, Santok oraz

Witnica.

Majac jednak na uwadze stan zaawansowania prac zwigzanych z delimitacja
obszaréw funkcjonalnych osrodkéw wojewédzkich prowadzonych przez MRR
(obecnie MR), w kontekscie realizacji instrumentu finansowego, jakim s3a
Zintegrowane Inwestycje Terytorialne, a takze poziom prac zwigzanych z przyszig
perspektywa finansowa Unii Europejskiej, autor ,Ekspertyzy dotyczacej delimitacji
miejskiego obszaru funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego” uwaza, ze nalezy
w chwili obecnej definiowaé Miejski Obszar Funkcjonalny Gorzowa Wlkp. jako 5 gmin

(rdzen Gorzéw WIkp. oraz Bogdaniec, Deszczno, Klodawa i Santok).

4.Syntetyczna diagnoza obszaru wsparcia.

Gorzéw WIkp. jest jedng z dwdch stolic wojewddztwa lubuskiego. W osrodku tym od lat
nastepuje przestrzenna koncentracja ludnosci i dziatalnosci gospodarczej, wzrasta
intensywnos¢ osadnictwa, co uwidacznia sie w obejmowaniu nowymi funkcjami (m.in.
gospodarczymi, mieszkaniowymi) terendéw gmin sgsiadujgcych. Miasto, rozbudowujgc
wiasne funkcje metropolitalne, wykracza poza granice administracyjne na tereny
sgsiadujgcych gmin wiejskich. Te nowe tereny stopniowo uzyskujg coraz wiekszy poziom
urbanizacji, stajgc sie realnymi obszarami funkcjonalnymi miasta. Procesy o podobnym
charakterze obserwowane sg w catym kraju juz od bardzo dawna.

.Prowadzenie polityki wobec miejskich obszaréw funkcjonalnych, a szczegdlnie wobec
MOF OW, jest bardzo wazne dla polityki rozwoju, poniewaz przeciwdziata nierownosciom
w poziomie ich zagospodarowania, pozwala na trafniejsze definiowanie ich potencjatow
rozwojowych oraz na kompleksowe rozwigzywanie konfliktow wystepujgcych na ich
terenie”®. Okreslenie barier i potencjatéw, a co za tym idzie czynnikow determinujgcych
tempo i kierunki rozwoju spoteczno — gospodarczego wymaga szerszego spojrzenia na piec

podstawowych sfer (kapitatdw): demograficzng i spoteczng, infrastrukturalno-gospodarczg,

20 Kryteria delimitacji miejskich obszarow funkcjonalnych miast wojewodzkich, Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego, Warszawa, s. 4
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kulturalng i aktywnosci spotecznej, przyrodniczo-srodowiskowg oraz administracyjno-
instytucjonalng.
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Ryc. 3. Potozenie Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wikp. na tle kraju
Zrodto: www.maps.google.pl oraz www.gminy.pl

MOF GW, potozony jest w Polsce zachodniej, w poinocnej czesci wojewddztwa
lubuskiego (ryc. 3), nad rzekg Wartg, na styku dwdch krain geograficznych: Réwniny
Gorzowskiej oraz Kotliny Gorzowskiej. Zgodnie z podziatem funkcjonalnym zawartym
w ,Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030” jest to najmniejszy pod
wzgledem catkowitej powierzchni i liczby ludnosci MOF OW. Jednak z punktu widzenia
obecnie wdrazanych oraz planowanych kierunkéw rozwoju istotny jest fakt
strategicznego potozenia wzgledem gtéwnych osrodkdéw rozwoju gospodarczego (Szczecina
— 105 km, Berlina — 130 km, Poznania — 130 km) oraz na skrzyzowaniu kluczowych szlakéw
komunikacyjnych. Gorzéw lezy w korytarzu o nazwie Srodkowoeuropejski Korytarz
Transportowy CETC-ROUTEG5 (pétnoc-potudnie), oraz znajduje sie w strefie oddziatywania
Paneuropejskiego Korytarza Transportowego Il (wschdéd — zachdd). Jednoczesnie obszar
potnocnej czesci wojewoddztwa lubuskiego, a tym samym teren MOF GW stanowi
swoiste skrzyzowanie osi rozwojowych najwiekszych aglomeracji w tej czesci Europy: Berlin

— Szczecin — Poznan?L.

4.1.Potencjat demograficzny i spoteczny.

Rdzen MOF GW stanowi Gorzéw WIlkp. - miasto na prawach powiatu, siedziba
Wojewody Lubuskiego, administracji rzgdowej w wojewddztwie, licznych instytucji
o charakterze regionalnym i ponadregionalnym, najliczniejsze pod wzgledem mieszkancow

oraz drugie najwieksze pod wzgledem powierzchni, miasto wojewddztwa lubuskiego.

21 Ciok S. ,Uwarunkowania Rozwoju Przestrzennego Polski wynikajgce z sgsiedztwa Polski z Republikg
Federalng Niemiec, [w:] K. Saganowski, M. Zagrzejewska-Fiedorowicz, P. Zuber (red.), Ekspertyzy do koncepcji
przestrzennego zagospodarowania kraju 2008-2033, Tom lll, MRR, Warszawa, s. 295-358
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Catkowita tgczna powierzchnia MOF GW wynosi 770km?, co stanowi 5,5% catkowitej
powierzchni wojewodztwa lubuskiego.

Potencjat demograficzny MOF GW to tgcznie 153,3 tys. mieszkancow, co stanowi ponad
15% potencjatu ludnosciowego wojewodztwa.

Liczba mieszkancéw poszczegolnych gmin okresla rownoczesnie ich range ludnosciows,
ktora dla poszczegdinych jednostek terytorialnych przedstawia sie nastepujgco:

e miasta powyzej 100 tys. mieszkancow: Gorzow Wikp. (ok. 121 tys. mieszkancéw,
co stanowi ok. 80% wszystkich mieszkancéw MOF GW),

e gminy ponizej 10 tys. mieszkancéw: Bogdaniec (7 tys.), Deszczno (8,9 tys.),
Ktodawa (7,8 tys.) oraz Santok (8,1 tys.)

W rdzeniu MOF GW $rednie zaludnienie w 2014r. wynosito 1402 osoby na km?Z.
Srednia gesto$¢ zaludnienia w danym terenie MOF GW wynosi natomiast ok. 200 oséb na
km?2.

Analiza potencjatu ludnosciowego rdzenia i gmin zewnetrznych obszaru funkcjonalnego
wskazuje na wzrost atrakcyjnosci gmin osciennych wzgledem Gorzowa WIkp. (tab. 16).
Najwiecej mieszkancéw w ostatnim dziesiecioleciu zyskata gmina Ktodawa (wzrost o 48,5%)

oraz Deszczno (wzrost 0 28%).

Tab. 16. Ludnos¢ MOF GW w latach 2002 i 2014.

Gmina rok 2002 rok 2014 Rok 2002 = 100% Lubuskie = 100%
Bogdaniec 6 429 7186 111,8% 0,7%
Deszczno 7127 9150 128,4% 0,9%
Kiodawa 5521 8 201 148,5% 0,8%
Santok 7 327 8115 110,8% 0,8%
Gorzow Wielkopolski 125 474 120 653 96,5% 11,8%

MOF GW 151 878 153 305 101,0% 15,0%
LUBUSKIE 1008196 | 1020307 101,2% 100%

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie www.stat.gov.pl

W latach 2002 — 2014 liczba ludnos$ci na terenie MOF GW zwiekszyta sie 0 1%.

Pozytywnym zjawiskiem obserwowanym zaréwno w osrodku centralnym, jak
i w gminach osciennych jest utrzymujacy sie od wielu lat dodatni przyrost naturalny
(tab. 17). Taki uktad demograficzny stawia caly MOF GW w bardzo korzystnej sytuaciji
w kontekscie obserwowanej w catym kraju tendencji spadkowej liczby urodzen, a co za tym

idzie spadku liczby mieszkancow.
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Tab. 17. Przyrost naturalny w MOF GW w latach 2002-2014.

. przyrost naturalny na 1000 ludnosci
Gminy

2002 | 2003 |2004 | 2005 |2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 |2012 (2013|2014
Bogdaniec 2.9 09| 46 20| 07 4,1 53 3.8 3,9 24| 24| 28| 11
Deszczno -0,6 13| 1,8 16| 49 1,4 4,0 6,2 54 01| 45| 33| 12
Klodawa 0,2 1,3| 35 20 11 1,2 3,7 3,1 3,0 27| 27| 388|221
Santok 41 03| 25| -05| 25 2,9 5.8 2,0 3,1 18| 16| 29| 32
Gorzéw 06| 01
Wikp. 0,5 06| 1,0 09| 15 1,4 1,9 1,7 1,4 11] 07| ™ :

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych statystycznych, www.stat.gov.pl.

Zmiana liczby mieszkancéw determinowana jest nie tylko przyrostem demograficznym,

ale takze trendami migracyjnymi. Analiza przestrzenna migracji wewnetrznych w obrebie

MOF GW wskazuje, ze na jego terenie wieksza liczba mieszkancoéw osiedla sie niz jg

opuszcza. Jednoczesnie obserwowany jest proces ,Urban sprawl”, tj. proces ,rozlewania sie

miasta” na przylegte tereny wiejskie (tab. 18).

Tab. 18. Saldo migracji wewnetrznych/1000 mieszkancow na terenie MOF GW.

Gmina Rok 2002 Rok 2014
Bogdaniec 5,9 0,6
Deszczno -1,5 12,9
Klodawa 19,0 19,54
Santok 1,1 4.1
Gorzéw Wielkopolski -0,4 -1,53
LUBUSKIE -1,0 -0,6

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych statystycznych, www.stat.gov.pl.

W ,Delimitacji miejskich obszaréw funkcjonalnych stolic wojewodztw” przedstawiono jako

jeden ze wskaznikow funkcjonalnych F1 — liczbe wyjezdzajgcych do pracy najemnej do

rdzenia MOF na 1000 mieszkancow w wieku produkcyjnym (ryc. 4).
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Wartosci wskaznikow
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Ryc. 4. Liczba wyjezdzajgcych do pracy najemnej do rdzenia MOF na 1 000 mieszkancéw w
wieku produkcyjnym (2006 r.)

Zrédfo: P. Sleszyniski, MIR, Delimitacja miejskich obszaréw funkcjonalnych stolic wojewédztw,
Warszawa, pazdziernik 2012 r. (zatgcznik nr 1; s. 9).

Jak wynika z ryciny 4 oraz doktadnych danych przedstawionych w tabeli 19, najwiecej

0s6b wyjezdzajgcych do pracy najemnej do Gorzowa jest z gminy Bogdaniec (56,7).

Tab. 19. Liczba wyjezdzajgcych z gmin strefy zewnetrznej MOF GW do pracy najemnej do rdzenia na
1 000 mieszkancéw w wieku produkcyjnym.

Nazwa gminy Liczba mieszkancow Liczba wyjezdzajacych do pracy najemnej do Gorzowa Wikp.
(2011r.) (rdzenia MOF) na 1000 mieszkancow w wieku produkcyjnym
BOGDANIEC 7084 56,7
DESZCZNO 8622 48,8
KLODAWA 7 651 48,5
SANTOK 7945 46,5

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: P. Sleszynski, MIR, Delimitacja Miejskich Obszaréw
Funkcjonalnych stolic wojewodztw,, Warszawa, pazdziernik 2012 r. (zatgcznik nr 4; s. 28)

Autor przytaczanego dokumentu uwzglednit w badaniu dane z 2006r., ktére nie
uwzgledniajg duzych zmian w strukturze gospodarczej Gorzowa WIkp., jakie miaty miejsce
w latach 2007-2011. Najwieksze bowiem inwestycije w miescie skutkujgce utworzeniem
nowych miejsc pracy miaty miejsce po 2006 r., w tym:

e TPV Displays (2007) — 1 200 oséb,
e CH Askana (2007) — 800 osob,
e CH Nova Park (2011) — 800 oséb,
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e Faurecia — drugi zaktad koncernu w Gorzowie WIkp. (2011) — 500 os6b.
tacznie to 3 300 miejsc pracy przy ogolnej liczbie zatrudnionych w Gorzowie WIkp.
wynoszgcej okoto 38 000 oséb. Znaczna czes¢ tych oséb miejsce statego zamieszkania ma
poza terenem rdzenia MOF GW, np. TPV Dispalys — 400 na 1 200 osob, SEBN 1 000 na
2 800 pracownikow.
W 2010 r. w Urzedzie Miasta Gorzowa WIkp. przeprowadzono analize potencjalnego
obszaru Aglomeracji Gorzowskiej, w ramach ktérej znalazta sie rowniez analiza dotyczaca

0s6b codziennie dojezdzajgcych do pracy w Gorzowie WIikp. (tab. 20).

Tab. 20. Liczba i miejsce zamieszkania oséb codziennie dojezdzajgcych do pracy w Gorzowie WIkp.

gmina dojezdzajacy pracownicy

Strzelce Krajenskie 502
Santok 425
Deszczno 357
Ktodawa 301
Bogdaniec 276
Petczyce 222
Lubiszyn 212
Witnica 177
Drezdenko 140
Mysliborz 133
Dobiegniew 119
Barlinek 118
Stare Kurowo 91
Nowogrédek Pomorski 90
Skwierzyna 82
Krzeszyce 57
Zwierzyn 42
Krzyz Wielkopolski 36
Kostrzyn n/Odrg 23
Choszczno 22
Krzecin 20
Sulecin 16
Stonsk 16
Debno 15
Lubniewice 11
Szczecin 11
Lipiany 10
Bledzew 9

Drawsko 9

Przytoczna 8

Swiebodzin 8

Bierzwnik 8

Pszczew 7
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Zrédfo: Analizy potencjalnego obszaru Aglomeracji Gorzowskiej, Zatgcznik nr Il: Zatozenia metodyczne przy
wyznaczaniu obszaru aglomeracji, Wydziat Geodezji i Katastru Urzad Miasta Gorzowa Wikp., 2010 r.

Dane te wyraznie wskazujg, iz znaczna cze$¢ mieszkancow gmin strefy zewnetrznej
codziennie dojezdza do rdzenia MOF GW w celach zarobkowych.

Analiza danych przestrzennych potwierdzita, ze na terenie MOF GW zachodzi
intensywny proces suburbanizacji. Wzrost liczby mieszkancow gmin zewnetrznych
wzgledem osrodka centralnego stanowi jeden z najbardziej charakterystycznych przejawow
przeksztatcen zachodzgcych w obszarach intensywnie rozwijajgcych sie przestrzeni
miejskich. Jednoczesnie jest to jeden z wazniejszych czynnikow wptywajgcych na charakter
i site powigzan funkcjonalnych duzego osrodka miejskiego z jego najblizszym otoczeniem.
Intensyfikacja proceséw suburbanizacyjnych wptywa bowiem na zmiany mobilnosci
mieszkancow, determinuje rozwdj ustug nizszego i wyzszego rzedu oraz generuje
przeksztatcenia przestrzenne.

Niezwykle istotnym aspektem jest zatem promocja idei ,powrotu do miast’, ktorej
urzeczywistnienie wymaga podjecia dziatan ograniczajgcych emisyjnosc, charakteryzujgcych

sie dbatoscig o zielong infrastrukture i jednocze$nie przyjaznych mieszkancom. Ma to tym
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wieksze znaczenie, iz zauwazalny jest wcigz wzrost poziomu niekorzystnych proceséw
zachodzacych w miastach catej Polski, w tym réwniez w Gorzowie WIkp. i jego obszarze
funkcjonalnym. Procesami tymi i ich skutkami sg m.in. problemy ekonomiczne, niszczejgca
infrastruktura (np. budynki, ulice), ostabienie relacji spotecznych, wyludnianie i ,degradacja”
centréow miast, dominacja indywidualnego transportu samochodowego nad publicznym,
zanieczyszczenie powietrza.

Przeprowadzone badania wskazaty na duzg atrakcyjnos¢ catego terenu MOF GW jako
miejsca osiedlania sie¢ nowych mieszkancéw. Analiza porownawcza wzgledem
wojewoddztwa lubuskiego wskazata na wzrost =zainteresowania zyciem w strefie
oddziatywania Gorzowa WIkp. Wspétczynnik migracji dla catego obszaru nie tylko wzrést
prawie 4-krotnie na przestrzeni ostatnich 10 lat, ale takze byt wyzszy niz w calym
wojewodztwie.

Zgodnie z prognozg liczby mieszkancow miasta Gorzowa WIkp.?? tendencje
demograficzne w rdzeniu MOF odpowiada¢ bedg wiekszosci miast w Polsce i prowadzi¢
bedg do spadku liczby mieszkancow. Dlatego tez obserwowane obecnie zmiany
W rozmieszczeniu mieszkancéw w obrebie MOF GW oraz wewnetrznych trendow
wskazuja na koniecznos¢ wzmocnienia funkcji metropolitalnych i zapewnienia
trwalego rozwoju spoteczno — gospodarczego w celu nie tyle odwrécenia, ale
zahamowania tego trendu.

Z punktu widzenia polityki spotecznej miasta i regionu istotne znaczenie ma poziom
obcigzenia demograficznego. Oceniajgc stosunek ludnosci w wieku poprodukcyjnym do
ludnosci w wieku przedprodukcyjnym stwierdzi¢ nalezy, ze sytuacja zaréowno w catym MOF
GW, jak i w poszczegdlnych gminach go tworzgcych ulegta pogorszeniu. Wprawdzie w
2012r. w MOF GW liczba os6b w wieku przedprodukcyjnym (20,3%) byta wieksza niz liczba
ludnosci w wieku poprodukcyjnym (13,9%) (ryc. 5), to jednak w rdzeniu MOF sytuacja byta
odwrotna i stosunek ten wynosit 16,9% do 18,3%.

Jak wynika z powyzszego, proces starzenia sie spoteczenstwa najsilniej dotkngt miasto
centralne. Poréwnujgc jednak te dane ze wskaznikami dla wojewodztwa lubuskiego
(odpowiednio 18,6%, 16,5%) i Polski (odpowiednio 18,3%, 17,8%) wida¢, ze MOF
GW ma duzy potencjatl demograficzny i rozwojowy. Jest to szczegdlnie istotne
ze wzgledu na ksztattowanie polityki przestrzennej i spotecznej. Wzrost liczby
mieszkancow na terenie calego MOF GW bedzie skutkowat koniecznoscia
dostosowania infrastruktury technicznej i spotecznej do nowych wyzwan

demograficznych.

22 www.stat.gov.pl/gus/5840_648 PLK_HTML.htm
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Ryc. 5. Ludnos¢ MOF GW oraz wojewodztwa lubuskiego wedtug ekonomicznych grup — 2012r.
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie www.stat.gov.pl.

Miasto Gorzéw WiIkp. posiada dokument strategiczny planujgcy rozwdj pomocy
spotecznej w dtuzszej perspektywie czasowej. Jest to ,Strategia Polityki Spotecznej Miasta
Gorzowa Wielkopolskiego na lata 2007+”. Priorytetowymi grupami w Swiadczeniu ustug
publicznych w dziedzinie pomocy spotecznej dla miasta Gorzowa WIkp. sg dzieci i mtodziez,
rodziny, osoby niepetnosprawne. W Strategii zawarto kompleksowg koncepcje dziatan
podejmowanych w granicach sfer polityki spotecznej, ujetych w pieciu priorytetach:

o Priorytet pierwszy: zaspokojenie potrzeb spotecznych dzieci i mtodziezy,
e Priorytet drugi: poprawa warunkéw funkcjonowania oséb i rodzin (wspieranie rodzin

w realizacji funkcji opiekunczo — wychowawczej),

e Priorytet trzeci: poprawa jakosci i warunkoéw zycia osob niepetnosprawnych i ich rodzin,

e Priorytet czwarty: realizacja zadan spotecznych Miasta Gorzowa WIkp. na rzecz
seniorow,

e Priorytet pigty: budowanie silnych organizacji pozarzgdowych oraz wzrost potencjatu
kapitatu ludzkiego.

Jedng z najistotniejszych kwestii w diagnozie uktadu lokalnego jest problem bezrobocia.
Jest to rowniez jedna z gtéwnych determinant sytuacji ekonomicznej i perspektyw rozwoju
spotecznego i gospodarczego.

Zgodnie z zapisami ,Regionalnego Programu Operacyjnego - Lubuskie 2020"%
niepokojgcy w catym regionie staje sie poziom bezrobocia rejestrowanego.
Zgodnie z przytaczanymi w dokumencie danymi GUS stopa bezrobocia rejestrowanego
w regionie na koniec 2013 roku wynosita 15,7% i byta najwyzsza od 2009 roku, a takze

wyzsza o prawie 2 punkty procentowe niz w kraju. Na tym tle sytuacja w powiecie

23 Regionalny Program Operacyjny Lubuskie 2020, styczen 2015
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gorzowskim oraz w rdzeniu MOF byfa korzystniejsza**. Stopa bezrobocia rejestrowanego
wynosita odpowiednio 12,9% oraz 8,5%.

Analiza poziomu bezrobocia w gminach, mierzonego jako udziat zarejestrowanych
bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wskazuje, ze nie tylko miasto
centralne, ale takze gminy zewnetrzne borykaja sie¢ z mniejszymi problemami na rynku
pracy niz cate wojewoédztwo (tab. 21). W 2014r. w gminach tworzgcych MOF GW wskaznik
bezrobocia nie przekraczat Sredniej regionalnej i krajowej. Najnizszg wartoS¢ osiggnat
on w gminie Klodawa (3,9%). W najtrudniejszej sytuacji znajduje sie Gorzéow Wilkp. ze
wskaznikiem 6,0 %, chociaz jest on i tak mniejszy niz dla wojewddztwa i kraju (odpowiednio
12,8%, 11,5%).

Analiza dynamiki zmian w latach 2004 — 2014 wskazuje na spadek bezrobocia
w catym MOF GW o prawie 50%, z czego najwyzsza wartos¢ spadku odnotowana zostata

w Bogdancu, Deszcznie i Ktodawie.

Tab. 21. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludno$ci w wieku produkcyjnym.

Gmina 2004 2014 Rok 2004 = 100 Lubuskie = 100 (2014) Polska=100
Gorzéw Wikp. 11,7 6,0 51 47 52
Bogdaniec 15,1 5,6 37 43,8 48,7
Deszczno 15,7 4,3 27 33,6 37,4
Ktodawa 15,8 39 24,7 30,5 47
Santok 16,7 5,4 32,3 42,2 47
Sl?ﬁigronalny 15,0 5,0 34,4 39,4 46,4
Lubuskie 15,2 12,8 84 100 111,3
POLSKA 12,4 115 93 90 100

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL.

W 2013 roku w gminach tworzgcych MOF GW, bez pracy pozostawato tgcznie 6 413
0s0b?®. Wsrdéd osob bezrobotnych dominowaty kobiety, ktore stanowity 54,1% ogotu
bezrobotnych. Znamienne jest, ze procentowo mniejszy udziat wsréd oséb bezrobotnych
stanowity osoby zamieszkate na obszarach wiejskich.

Dane Powiatowego Urzedu Pracy w Gorzowie WIkp. wskazujg na szczegdlnie
niekorzystng strukture bezrobotnych zaréwno w rdzeniu jak i pozostatych gminach powiatu.
Wsréd wszystkich zarejestrowanych bezrobotnych najwyzszy odsetek (ok. 28%)
stanowig osoby w grupie wiekowej 25-34 lata, z czego prawie Y4 to bezrobotni
pozostajgcy bez pracy dtuzej niz pét roku.

Struktura bezrobotnych ze wzgledu na poziom wyksztatcenia wskazuje na przewage
0s6b o najnizszych kompetencjach. Osoby z wyksztatceniem gimnazjalnym i ponizej

stanowig w rdzeniu MOF 25%, natomiast w pozostaltych gminach prawie 40% ogodtu

24 Dane statystyczne dla bezrobocia rejestrowanego agregowane sg do poziomu powiatu.
25 www.stat.gov.pl
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bezrobotnych. W przypadku oséb z wyksztalceniem wyzszym najwiekszy problem
odnotowano w miescie Gorzéw WIkp., gdzie udzial osob z wyksztalceniem wyzszym
wyniost 20%.

W 2013 r. przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w Gorzowie WIkp. (dane nie
uwzgledniajg podmiotow gospodarczych o liczbie pracujacych do 9 oséb) byto najnizsze
sposrod wszystkich miast wojewodzkich w kraju (tabela ponizej). Niewiele wyzsze zarobki

odnotowano w gminach osciennych.

Tab. 22. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w miastach wojewddzkich w 2013r.

Lp. Jednostka terytorialna Wynagrodzenie miesieczne brutto 2013 r.
1. Powiat m. Katowice 5270,37
2. Powiat m. st. Warszawa 5 226,05
3. Powiat m. Gdansk 4 562,66
4. Powiat m. Poznan 4 256,82
5. Powiat m. Wroctaw 4 129,56
6. Powiat m. Szczecin 4 029,51
7. Powiat m. Krakow 3997,80
8. Powiat m. Opole 3872,66
9. Powiat m. Rzeszow 3 859,86
10. Powiat m. Lublin 3820,91
11. Powiat m. Olsztyn 3 795,30
12. Powiat m. Torun 3 719,69
13. Powiat m. £odz 371091
14. Powiat m. Biatystok 3627,02
15. Powiat m. Kielce 3597,04
16. Powiat m. Bydgoszcz 3 589,06
17. | Powiat m. Zielona Gora 3363,53
- Powiat m. Gorzéw WiIkp. 3313,03
Powiat Gorzowski 3 524,85

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie www.stat.gov.pl

Z punktu widzenia ksztattowania podstaw dla rozwoju nowoczesnej gospodarki istotne
jest posiadanie odpowiedniej kadry zawodowej. Na fakt ten zwr6cono uwage m.in. w raporcie
,Branzowy rozwdj Gorzowa Wielkopolskiego” oraz ,Nowoczesne kadry gospodarki’?.
W dokumencie tym wskazano, ze niewystarczajagcy poziom oraz wadliwa struktura
kwalifikacji zawodowych stanowi¢ bedzie jedna z gtéwnych barier rozwoju
gospodarczego Gorzowa WIkp.,, co za tym idzie, calego, powigzanego z nim

funkcjonalnie obszaru.

26 Raport z badania: Foresight regionalny: ,Branzowy rozwéj Gorzowa Wielkopolskiego” oraz ,Nowoczesne kadry
gospodarki”’, Wyzsza Szkota Biznesu w Gorzowie WIkp., 2011 r.
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Wedtug danych z Narodowego Spisu Powszechnego przeprowadzonego w 2011 roku,
struktura mieszkancoéw MOF GW ze wzgledu na wyksztalcenie jest bardziej korzystna
niz w catym wojewédztwie lubuskim. Udziat oséb z wyksztatceniem wyzszym wyniost
17,6% ijest o 3 punkty procentowe wyzszy niz w regionie. Przestrzenne zrdznicowanie
warto$ci wskaznika w obrebie catego MOF GW potwierdza, ze najwyzszy potencjat kadrowy
wystepuje w rdzeniu (ponad 20% os6b z wyksztatceniem wyzszym w ogdlnej liczbie
mieszkancow miasta). Jednoczesnie teren MOF GW zamieszkuje najwiecej 0s6b
z wyksztatceniem $rednim i zasadniczym zawodowym, co daje w sumie ponad 54% ogotu
mieszkancow. Struktura ta jest wypadkowg zaréwno historii osrodka centralnego
(Gorzow WIlkp. ma silne tradycje przemystowe), jak réwniez polityki samorzadéw
w zakresie tworzenie warunkéw dla stworzenia spoteczenhstwa opartego na wiedzy.

Potencjat spoteczno-gospodarczy w diugim okresie budowany jest poprzez
przelamywanie barier w zakresie dostepu do edukacji, a zwlaszcza do edukacji
przedszkolnej. Dostep do przedszkoli umozliwia réwniez podjecie zatrudnienia przez oboje
rodzicéw, a tym samym przyczynia sie do ograniczania sfery ubdstwa.

W 2014r. w MOF GW funkcjonowato 46 przedszkoli, ktére dysponowaty tgcznie
4 664 miejscami. Jednoczes$nie liczba dzieci, ktére uczeszczaly do przedszkoli wynosita
4 6802%7. Ogotem liczba dzieci w wieku od 3 do 5 lat na terenie MOF GW wynosi 5207.

Analiza danych, w ponizszej tabeli, pokazuje, ze w miescie Gorzowie WIkp. wspotczynnik
objecia dzieci wychowaniem przedszkolnym jest bardzo wysoki i stale ro$nie. W gminach
Bogdaniec i Ktodawa wszystkie miejsca w przedszkolach sg zajete.

Z analizy danych wynika, Zze liczba miejsc w wigkszosci przedszkoli w stosunku do
ogolnej liczby dzieci w wieku przedszkolnym, jest niewystarczajgca.

Z uwagi na powstajgcy obowigzek zapewnienia miejsc przedszkolnych dla 4 i 5 latkéw

w kolejnych latach, liczba miejsc w przedszkolach bedzie musiata by¢ zwiekszona.

Tab. 23. Infrastruktura przedszkolna w gminach nalezgcych do MOF GW (2014r.).

Gmina Rok 2014

m. Gorzéw Wikp.

Liczba przedszkoli 36

Miejsca 3977

Liczba dzieci 4014
Liczba dzieci w wieku przedszkolnym ogdtem?® 4029

Gmina Bogdaniec

Liczba przedszkoli 2

Miejsca 100

Liczba dzieci 100
Liczba dzieci w wieku przedszkolnym ogdétem 246

Gmina Deszczno

Liczba przedszkoli 2

Miejsca 125

27 www.stat.gov.pl
2 Liczba 3-,4- i 5-latkdw ogotem w danej gminie MOF GW
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Liczba dzieci 116
Liczba dzieci w wieku przedszkolnym ogdtem 342
Gmina Klodawa
Liczba przedszkoli 2
Miejsca 200
Liczba dzieci 200
Liczba dzieci w wieku przedszkolnym ogoétem 284
Gmina Santok
Liczba przedszkoli 4
Miejsca 262
Liczba dzieci 250
Liczba dzieci w wieku przedszkolnym ogétem 306
Obszar Funkcjonalny Gorzowa WIikp.
Liczba przedszkoli 46
Miejsca 4664
Liczba dzieci 4680
Liczba dzieci w wieku przedszkolnym ogétem 5207

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Miasta Gorzowa Wikp. oraz Gmin MOF GW.

Nalezy jednak zwréci¢ uwage na fakt, ze czes$¢ rodzicow dobrowolnie opdznia moment
rozpoczecia przez dzieci edukacji przedszkolnej poprzez witasng opiekg nad dzieckiem lub
opieke petniong przez np. dziadkéw. Zwlaszcza w ostatnich latach rodzice zgodnie z tzw.
ustawg ztobkowg korzystajg z prawa zatrudniania do opieki nad dzieckiem jego wiasnej
babci lub innego cztonka rodziny?°.

Na terenie wszystkich gmin MOF GW zidentyfikowano potrzebe modernizacji obiektéw
przedszkolnych. Gmina Santok zauwaza potrzebe rozbudowy istniejgcego przedszkola na
swoim terenie, natomiast gmina Deszczno — budowe nowego obiektu, gdzie docelowo
przeniesiona mogtaby zosta¢ dotychczas prosperujgca placéwka, ktéra nie odpowiada
potrzebom.

W MOF GW zaobserwowa¢ mozna ogolng tendencje zmniejszania sie liczby uczniow
szkot podstawowych i gimnazjow. W latach 2002 — 2014 ich liczba spadfa odpowiednio
0 20,8% i 0 35% (tab. 24). Wprawdzie w analogicznym okresie zjawisko powyzsze wystgpito
rowniez w wojewddztwie lubuskim, to w obszarze funkcjonalnym Gorzowa WIkp. proces ten
nastepuje wolniej, zwtaszcza na poziomie szkolnictwa podstawowego. W gminie Ktodawa
zanotowano natomiast wzrost liczby ucznidow szkoét podstawowych. Przyczyng tego stanu
rzeczy jest fakt, ze w gminie Ktodawa osiedlito sie¢ w ostatnich latach najwiecej nowych
mieszkancow.

W przypadku gimnazjéw w najtrudniejszej sytuacji znajdujg sie gmina Santok oraz miasto

Gorzéw WIkp., w najlepszej gmina Deszczno.

29 Ustawa z dnia 4 lutego 2011 r. o opiece nad dzie¢mi do lat 3 (Dz. U. z 2013r., poz. 1457 ze zm.)
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Tab. 24. Uczniowie w MOF GW oraz wojewddztwie lubuskim - szkota podstawowa i gimnazjum 2002
i 2014r.

Gmina 2002 2014 Rok 2002 =100
Miasto Gorzéw WIkp.
szkota podstawowa 8767 6691 76
gimnazjum 5604 3060 55
Gmina Bogdaniec
szkota podstawowa 524 457 87
gimnazjum 294 197 67
Gmina Deszczno
szkota podstawowa 655 554 84
gimnazjum 232 223 96
Gmina Kltodawa
szkota podstawowa 376 467 124
gimnazjum 226 178 79
Gmina Santok
szkota podstawowa 659 459 70
gimnazjum 354 184 52
Obszar Funkcjonalny Gorzowa WIkp.
szkota podstawowa 10981 8628 79
gimnazjum 6710 3842 65
Wojewodztwo Lubuskie
szkota podstawowa 81030 56849 70
gimnazjum 47940 30569 64

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie www.stat.gov.pl

Przemiany demograficzne, a takze reforma edukacyjna wprowadzajgca etap gimnazjalny
przetozyly sie na stan infrastruktury edukacyjnej. W latach 2002 — 2012 liczba szkot
podstawowych w MOF GW zmniejszyta sie z 41 do 36, a gimnazjow wzrosta z 26 do 29%.
Likwidacji ulegly szkoty podstawowe w Gorzowie WIkp. (3) oraz w gminach: Deszczno (1),
Santok (1 — filia szkoty podstawowej). W okresie od 2002r. zlikwidowano jedno gimnazjum
w gminie Bogdaniec, powstaty natomiast nowe w Gorzowie WIkp. (4).

Miasto Gorzow WIkp. bardzo precyzyjnie programuje rozwdj oswiaty. Przyjeta uchwatg Nr
XI/93/2011 Rady Miasta Gorzowa WIkp. z dnia 25 maja 2011r. ,Strategia Rozwoju
Gorzowskiej Oswiaty w latach 2011 — 2015” przyjmuje cztery najwazniejsze kierunki rozwoju:

e zaspokajanie zbiorowych potrzeb mieszkancow na wszystkich poziomach edukaciji,

w tym zapewnienie mieszkancom dostepnosci do edukacji, state podnoszenie jej
jakosci i atrakcyjnosci oferty o$wiatowej, poprawa bezpieczenstwa w szkotach oraz
rozbudzanie aspiracji edukacyjnych dzieci i mtodziezy,

e dostosowanie ksztatcenia do rynku pracy poprzez podniesienie atrakcyjnosci i jakosci

szkolnictwa zawodowego,

e reorganizacja placowek oswiatowych i modernizacja miejskiej bazy oswiatowej,

w tym modernizacja bazy edukacyjnej, zakup wyposazenia,

30 www.stat.gov.pl
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e poprawa jakosci i efektywnosci zarzadzania realizowana poprzez usprawnianie

organizacji pracy przedszkoli, szkét i placéwek odwiatowych.

Przyjecie Strategii i jej realizacja wptywa pozytywnie na jakos¢ oferty edukacyjnej
i wzmacnia role Gorzowa WIkp. jako regionalnego osrodka ksztatcenia
ponadgimnazjalnego®..

Analizujgc strukture instytucjonalng w pozostatych gminach mozna zauwazy¢, iz gmina
Bogdaniec w pehi realizuje zatozenia edukacyjne dla szkét podstawowych i gimnazjum.
Szkoly sg bardzo dobrze wyposazone i przystosowane do realizacji peinej oferty
edukacyjnej.

Gmina Deszczno sprawnie organizuje dowdz dzieci do szkét. Liczba miejsc
w przedszkolach jest zadowalajgca. Na terenie gminy aktywnie prowadzi dziatalnosc
Fundacja Edukacji Europejskiej. Posiada bardzo dobrg baze sportowg (hala sportowa
i boisko) oraz bogatg oferte zaje¢ pozalekcyjnych.

W gminie Klodawa zasadniczg barierg jest brak wystarczajgcej liczby miejsc
w przedszkolach. Znacznym problemem w dostepnie do edukaciji jest komunikacja publiczna
(brak mozliwosci dojazdu z niektérych obszaréw gminy). Jakos¢ bazy edukacyjnej jest na
bardzo wysokim poziomie.

Gmina Santok podnosi jako$¢ bazy oswiatowej oraz stale zwieksza liczbe miejsc
w przedszkolach®,

Obecnie wladze miasta i gmin osciennych przygotowujg sie do kolejnej reformy oswiaty
polegajacej na obnizeniu wieku szkolnego do lat 6. Jednoczesnie w catym MOF GW
podejmowane sg kroki majgce na celu dostosowanie infrastruktury szkolnej do przyjecia
nowych uczniéw. Polegajg one nie tylko na przystosowaniu pomieszczen lekcyjnych,
ale takze na analizie obwodow szkot podstawowych pod katem mozliwosci przyjecia
szesciolatkow. Prowadzone sg takze dziatania dazgce do wyposazenia placéwek
w nowoczesne srodki dydaktyczne oraz lepszego przystosowania obiektow na rzecz
dziatalnosci oddziatow integracyjnych.

Ocena przysztego potencjatu kadrowego, a jednoczes$nie jakosci ksztatcenia
w dziatajgcych w regionie placéwkach oswiatowych dokonywana jest posrednio w oparciu
0 wyniki egzamindw po poszczegdlnym etapie ksztatcenia. Analiza danych z Okregowe;j
Komisji Egzaminacyjnej w Poznaniu wskazuje, ze na etapie szkoty podstawowej i gimnazjum
poziom ksztatcenia w szkotach zlokalizowanych na terenie MOF GW nie odbiega od wynikow
dla wojewddztwa lubuskiego (ryc. 6 i ryc. 7). Wyzszy potencjat MOF GW prezentuje sie

natomiast w odniesieniu do wynikéw maturalnych. W 2013 roku uczniowie z gorzowskich

31 Inwentaryzacja i analiza dostepnych i wykorzystanych zasobow oraz ustug publicznych $wiadczonych przez
Zwigzek Celowy Gmin MG-6. Raport z badan, Gorzéw Wielkopolski — Cieszyn, kwiecieh 2013 r.

32 |pidem
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szkét Srednich, przystepujgcy do egzaminu po raz pierwszy i zdajgcy egzamin na poziomie
podstawowym uzyskali wyniki lepsze niz ich rowiesnicy z regionu lub w kraju (ryc. 8).
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Struktura ponadgimnazjalnych placowek oswiatowych oraz oferowane kierunki
ksztalcenia sa wypadkowa tradycji przemystowych regionu oraz koniecznosci
dostosowania poziomu wyksztatcenia do wymagan rynkowych.

Kluczowg kwestig dla regionu MOF GW w dziedzinie edukacji jest dostosowanie oferty

edukacyjnej do potrzeb rynku pracy. Edukacja spdjna z oczekiwaniami MEN
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zaprezentowanymi podczas konferencji ,Moc w regionach” (Krakow XI 2013):
~Wspétczesna szkota musi ksztattowa¢ kompetencje, ktére pomogg dzisiejszym uczniom
sprostaé wyzwaniom rynku pracy i spoteczenstwa w przysztodci” ma stuzyé powszechnemu
przygotowaniu dzieci i mtodziezy do uczenia sie przez cate zycie oraz ksztattowaniu
umiejetnosci budowania portfela wtasnych kompetencji réwniez po skonczeniu szkoty®.

Na calym obszarze MOF GW mozna zaobserwowacC zjawisko bedgce pochodng
suburbanizacji Gorzowa WIkp., polegajgce na tym, Zze wiele osob/rodzin zamieszkuje
obszary wiejskie, a posiada zameldowanie w Gorzowie Wlkp. Ze wzgledu na atrakcyjnos¢
osiedlenczg obszary wiejskie przyciggajg nowych mieszkancéw (zwlaszcza z Gorzowa
WIkp.), ktorzy budujg domy jednorodzinne na terenach gmin strefy zewnetrznej. W bardzo
wielu przypadkach uczeszczanie do placowki edukacyjnej na terenie innej gminy
spowodowane jest faktem, ze jest ona blizej potozona od tej, potozonej na obszarze
zameldowania.

O atrakcyjnosci placéwek oswiaty na obszarach wiejskich decyduje:

e atrakcyjnos¢ osiedlencza gminy (czyste $Srodowisko — duza lesistos¢, stosunkowo
niewielka odlegtos¢ od Gorzowa WIkp.),
e dostepnosc miejsc w placowkach edukacyjnych.

W przypadku Gorzowa WIkp., zasadniczym powodem uczeszczania do szkoty w tym
miescie przez ucznidbw z obszaréow wiejskich jest wyzszy poziom nauczania oraz bogata
oferta edukacyjna, zwlaszcza w zakresie szkolnictwa ponadgimnazjalnego. Wedtug danych
Urzedu Miasta Gorzowa WIkp. uczniowie spoza Gorzowa WIkp. stanowig az 25,28 % ogoétu
uczniow. Najwiekszy odsetek ucznidw spoza pobiera nauke w liceach ogdlnoksztatcgcych,

technikach i szkotach zawodowych3*.

33 www.men.gov.pl

34 Inwentaryzacja i analiza dostepnych i wykorzystanych zasobdw oraz ustug publicznych $wiadczonych przez
Zwigzek Celowy Gmin MG-6. Raport czgstkowy z badan — edukacja, Gorzéw Wielkopolski — Cieszyn,
kwiecieh 2013 r.
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Tab. 25. Uczniowie korzystajgcy z ustug edukacyjnych w gminach MOF GW, w ktérych nie
zamieszkujg i tego przyczyny.

Miejsca pochodzenia uczniéw spoza miejsca
zamieszkania

Przyczyny tego, ze dzieci mieszkancow innych
miejscowosci korzystajg z placéwek gminy

Uczniowie z wszystkich gmin MOF GW.
Ogotem odsetek uczniéw spoza Gorzowa
WIkp. pobierajgcych nauke

w gorzowskich publicznych placéwkach
o$wiatowych wynosi 25,28 %.

Udziat ucznidow spoza Gorzowa WIkp.
(nie tylko z terenow MOF GW):

- Wysoka ocena placowek oswiatowych
w $rodowisku lokalnym i regionie,

- Bogata oferta edukacyjna zwtaszcza w
zakresie szkot ponadgimnazjalnych

Gorzow -przedszkola 8%
Wielkopolski - oddziaty przedszkolne w szkotach 12%
- szkoty podstawowe 11,33%
- szkoty gimnazjalne 16,05%
- szkoty ponadgimnazjalne 45,15%
- technika 45,56%
- technika uzupetniajgce 48,51%
- 4 letnie liceum plastyczne 59,3 %
- Lepsze warunki lokalowe i bardzo dobra
Kiodawa Uczniowie z Gorzowa WIkp. baza sportowa Zespotu Szkét w Klodawie
- Dobry dojazd do i z Gorzowa WIkp.
komunikacjg publiczng
Santok Brak Brak
- Rodzice pracujg na terenie Gminy
Bogdaniec Lubiszyn, Witnica, Gorzow WIkp. (stanowig Bogdaniec
2,5 % uczniéw w Szkole Podstawowej w - Mniejsza odlegtos¢ od placéwki szkolnej
Jeninie i Zespole Szkot w Bogdancu) potozonej w miejscu zamieszkania (np.
miejscowos¢ Nowiny Wielkie w Gminie
Witnica jest potozona blizej od Bogdarnca niz
Witnicy)
- Bardzo dobra baza sportowa
Deszczno Gorzoéw Wikp., Skwierzyna. - Wyzsze wyniki ksztatcenia

Okoto 5% ucznidw Zespotu Szkét
w Deszcznie pochodzi z innych gmin.

- Bardzo dobra organizacja dojazdu do szkoty
- Oferta zaje¢ pozalekcyjnych

- Realizacja projektow finansowanych ze
srodkow Unii Europejskiej

Zrédto: Na podstawie IDI z ekspertami w dniach 22-26.04.2013 r.

Osoby dojezdzajgce w celach edukacyjnych do rdzenia MOF GW to najczesciej

mieszkancy Deszczna, Bogdanca i Ktodawy. Liczbe codziennie dojezdzajacych dzieci do

przedszkoli oraz uczniow do szkdét, jak i studentéw na uczelnie na terenie miasta

Gorzowa WIkp. przedstawiajg tabele 26, 27 i 28.

Tab. 26. Liczba i miejsce zamieszkania osob codziennie dojezdzajgcych do szkdt wyzszych na terenie

Gorzowa WIKp.

gmina studenci
Deszczno 15
Bogdaniec 18
Ktodawa 7
Santok 13

Zrédlo: Analizy potencjalnego obszaru Aglomeracji Gorzowskiej, Zatgcznik nr Il: Zatozenia metodyczne przy
wyznaczaniu obszaru aglomeracji, 2010 r., Wydziat Geodezji i Katastru, Urzgd Miasta Gorzowa Wikp.

E POMOC TECHNICZNA
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Projekt wspéifinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO




43

Tab. 27. Liczba i miejsce zamieszkania oséb codziennie dojezdZajgcych do przedszkoli i szkét na
terenie Gorzowa WIkp.

gmina uczniowie przedszkolaki suma
Deszczno 539 46 585
Bogdaniec 330 13 343
Klodawa 422 66 488
Santok 345 30 375

Zrédfo: ,System biezgcego monitoringu liczby uczniéw/dzieci uczeszczajgcych do szkét/przedszkoli na terenie
Miasta Gorzowa Wikp.” — dane za 2013r., Wydziat Edukacji, Urzad Miasta Gorzowa Wikp.

Tab. 28. Uczniowie spoza Gorzowa WIkp. uczeszczajacy do szkét w Gorzowie WIKp.

szkotla razem uczniéw z Gorzowa WIkp. spoza Gorzowa WIkp.
Szkota podstawowa 6 024 88,67% 11,33%
Gimnazjum 3236 83,95% 16,05%
Zasadnicza szkota zawodowa 857 54,85% 45,15%
Liceum ogdlnoksztalcace 2 303 48,63% 51,37%
Technikum 2 786 54,44% 45,56%
Technikum uzupetniajace 10 51,49% 48,51%
Szkola specjalna 48 83,33% 16,67%
Czteroletnie liceum plastyczne 109 40,70% 59,30%
Razem 15373 74,72% 25,28%
Oddziaty przedszkolne w szkotach 534 88,00% 12,00%

Zrédto: Inwentaryzacja i analiza dostepnych i wykorzystywanych zasobéw oraz ustug publicznych $wiadczonych
przez Zwigzek Celowy Gmin MG-6. Raport czgstkowy z badan —Edukacja, Gorzéw Wielkopolski — Cieszyn,
kwiecien 2013 r.

Gminy wiejskie sasiadujgce z miastem, nie aspirujg do rozwoju szkolnictwa
ponadgimnazjalnego na swoim terenie. Swiadomie dostrzegajg role Gorzowa WIkp.
w zapewnieniu edukacji na tym poziomie®*. W tym konteks$cie bardzo wazng kwestig jest
zapewnienie uczniom spoza Gorzowa WIlkp. dostepu do placéwek edukacyjnych poprzez
dostep do komunikaciji publicznej.

Miasto Gorzéw WIkp. w ramach swoich zadan w roku szkolnym 2013/2014 prowadzito 17
szkot ponadgimnazjalnych, w tym: samodzielne IV Liceum Ogdlnoksztatcace, Liceum
Plastyczne, Sportowe Liceum Ogolnoksztatcgce, Zasadniczg Szkote Zawodowg Specjalng nr
14 oraz 13 Zespotdw Szkore,

Warto réwniez spojrze¢ na ocene jakosci ksztatcenia na obszarze MOF GW, na ktérg
sktada sie zaréwno prowadzona dziatalnos¢ dydaktyczna, jak i baza infrastrukturalna.
Z opracowan sporzadzonych na podstawie danych ankietowych wynika, iz ponad 50%
mieszkancow MOF GW jest zdania, ze programy szkolne, programy nauczania, sg wysokiej
jakosci. Wida¢ w tym zakresie bardzo duze réznice pomiedzy rodzicami z Gorzowa WIkp.
(72% odpowiedzi pozytywnych), a $rednig dla obszaréw wiejskich (38%). Jakos¢ programow

nauczania jest zdecydowanie lepiej postrzegana wsréd mieszkancéw Gorzowa WIkp.

% Inwentaryzacja i analiza dostepnych i wykorzystanych zasobow oraz ustug publicznych $wiadczonych przez
Zwigzek Celowy Gmin MG-6. Raport czgstkowy z badan - edukacja, Gorzéw Wielkopolski — Cieszyn,
kwiecien 2013 r.

36 Sprawozdanie z realizacji “Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta Gorzowa Wlkp. na lata 2010 — 2020”
za rok 2013.
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Ocena jakosci programoéw nauczania

B zleibardzozle ®srednio dobrze i bardzo dobrze

72,61%

56,52% 60% 54.55% 60,38%

Gorzow Wikp. Bogdaniec Deszczno Ktodawa Santok

Ryc. 9. Ocena jakosci programéw nauczania na terenie MOF GW.

Zrédfo: Badanie subiektywnych ocen, potrzeb i preferencji mieszkaricow oraz ocena i analiza jakosci usfug
publicznych na terenie Zwigzku Celowego Gmin MG-6 w zakresie edukacji, Kkultury, spraw spotecznych
i transportu publicznego, Gorzéw-Cieszyn, sierpien 2013, opracowanie na podstawie danych ankietowych.

W zakresie oceny jakosci obiektéow szkolnych (ich stanu technicznego) rodzice
z Gorzowa WIkp. sg bardziej sktonni do pozytywnych ocen. Az 63,9% uwaza ten aspekt
dziatania szkét za dobry i bardzo dobry. Krytyczniej jakos¢ obiektow szkolnych odbierajg
rodzice z obszarow wiejskich. Najwiecej watpliwosci co do tego elementu majg rodzice

z Bogdanca i Ktodawy, mimo znacznych inwestycji w infrastrukture edukacyjng na tych

obszarach®.
Ocena jakosci obiektow szkolnych
Hzleibardzozle ™ srednio dobrze i bardzo dobrze
63,92%
56,06% 54,72%
47,83% 47,27%5,45%

Gorzow Wikp. Bogdaniec Deszczno Ktodawa Santok

Ryc. 10 . Ocena jakosci obiektow szkolnych na terenie MOF GW.
Zrédito: Badanie subiektywnych ocen, potrzeb i preferencji mieszkaricéw oraz ocena i analiza jakosci ustug
publicznych na terenie Zwigzku Celowego Gmin MG-6 w zakresie edukacji, kultury, spraw spotecznych
i transportu publicznego, Gorzéw-Cieszyn, sierpierr 2013, opracowanie na podstawie danych ankietowych

W zwigzku z nowymi wyzwaniami stawianymi samorzgdom, dotyczgcymi koniecznosci
dostosowania ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, w Gorzowie WIkp. realizowana jest

polityka ksztatcenia zawodowego polegajgca na =zasadzie ,4-4-2”. Polega ona na

37 Inwentaryzacja i analiza dostepnych i wykorzystanych zasobow oraz ustug publicznych $wiadczonych przez
Zwigzek Celowy Gmin MG-6. Raport czgstkowy z badan — edukacja, Gorzéw Wielkopolski — Cieszyn,
kwiecien 2013 r.
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promowaniu racjonalnej, z punktu widzenia zapotrzebowania rynku pracy, struktury
absolwentow szkét ponadgimnazjalnych. Zgodnie z tg zasadg 40% ucznidw ksztatci sie
w szkotach ogélnoksztatcacych, 40% w szkotach srednich o profilu zawodowym, a 20%
w zasadniczych szkotach zawodowych.

Program ten w miescie Gorzowie WIkp. jest konsekwentnie wdrazany. Zgodnie
z informacjami Urzedu Miasta Gorzowa WIkp., w roku szkolnym 2014/2015 udziat uczniow
uczeszczajgcych do szkdét ogdlnoksztatcgecych spadt od 2006 roku o ponad 10 punktow
procentowych i wynosi obecnie 36,8%. Jednoczesnie w tym samym czasie odnotowano
znaczny wzrost uczniow szkot zawodowych. W roku szkolnym 2014/2015 w szkotach o tym
profilu ksztatci sie 63,2% uczniow®®, w tym 14,04% stanowig uczniowie zasadniczych szkot
zawodowych, a 49,16% to uczniowie technikéw.

Kierunki ksztalcenia realizowane poprzez szkoly zawodowe zlokalizowane
w rdzeniu MOF odpowiadaja na najwazniejsze zapotrzebowanie w branzach
elektrycznej, mechanicznej, budowlanej. Program zaje¢ oraz proponowane zawody s3a
stale dostosowywane oraz unowoczesniane w celu zapewnienia jak najwyzszego
standardu nauczaniai poziomu wiedzy. Dodatkowo absolwenci szkét gimnazjalnych moga
sie ksztalci¢ w szkole o profilu odziezowym, gastronomicznym i ogrodniczym.

Wazng placowka z punktu widzenia dostosowania poziomu wyksztalcenia
mieszkancow MOF GW do wyzwan rynku pracy stanowi Centrum Ksztalcenia
Zawodowego. Centrum prowadzi dziatalnos¢ oswiatowg od wrzesnia 1998 roku i stanowi
potgczenie Centrum Ksztatcenia Praktycznego, Centrum Ksztatcenia Ustawicznego oraz
Wojewodzkiego Osrodka Doksztatcania i Doskonalenia Zawodowego. W ramach Centrum
prowadzona jest szkota policealna dla dorostych na kierunkach: technik administraciji,
technik rachunkowo$ci, technik bezpieczenstwa i higieny pracy, technik informatyk,
a takze kursy iszkolenia zawodowe, zajecia praktyczne dla ucznidw zasadniczych szkot
zawodowych oraz prowadzone jest doksztatcanie zawodowe  miodocianych.
W 2012 roku w ramach zadania ,Modernizacja i wyposazenie pracowni ksztatcenia
praktycznego w Centrum Ksztatcenia Zawodowego w Gorzowie Wikp.”, dofinansowanego ze
srodkéw Unii Europejskiej w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego
2007-2013 podjeto dziatania w celu zorganizowania pracowni specjalistycznych do
ksztatcenia praktycznego w zakresie materiatoznawstwa i pomiarow warsztatowych,
obrabiarek skrawajgcych, spawania, automatyki i sterowania. W styczniu 2014 roku dwie
nowe pracownie zostaty oddane do uzytkowania®. Dziatania te majg na celu przygotowac
dostepng infrastrukture do utworzenia parku naukowo — przemystowego w Gorzowie WIkp.

Dobrze wyksztatcona kadra jest waznym czynnikiem determinujagcym poziom

atrakcyjnosci inwestycyjnej, a co za tym idzie generujagcym podstawy dla wzrostu

38 Dane z Wydziatu Edukacji Urzedu Miasta Gorzowa WIkp., http://www.edu.gorzow.pl/
39 http://www.gorzow.pl/przystan/archiwum-aktualnosci/48-miasto/20486-nowe-pracownie-w-ckz
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gospodarczego. Poprawa pozycji konkurencyjnej MOF GW na tle regionu i Polski
Zachodniej wymaga wzmocnienia potencjalu naukowego i rozwoju wspétpracy
z uczelniami wyzszymi w miescie oraz innych osrodkach akademickich. Dziatania
majgce na celu stworzenie warunkéw dla rozwoju gospodarki opartej na nowych
technologiach i kompetentnych kadrach wymagajg aktywnej wspotpracy Swiata biznesu
i nauki.

W Gorzowie WIkp. zlokalizowane sa:
e Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim,
o \Wyzsza Szkota Biznesu (WSB),
o Uniwersytet Szczecinski — Zamiejscowy Wydziat Spoteczno-Ekonomiczny w Gorzowie

Wikp.,

e Akademia Wychowania Fizycznego (AWF) im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu

Zamiejscowy Wydziat Kultury Fizycznej Gorzéw WIkp.

W placéwkach tych w 2013r. studiowato tgcznie 4 686 studentéw*®. W poréwnaniu do
innych osrodkéw akademickich jest to relatywnie niewiele. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze
gorzowski osrodek akademicki jest stosunkowo mtody. Jedynie filia AWF rozpoczeta swojg
dziatalnos¢ na poczatku lat 70. XX wieku. Najwiekszy rozwdj infrastruktury ksztatcenia na
poziomie wyzszym w miescie notuje sie od konca lat 90-tych XX wieku (powstata wtedy
samodzielna PWSZ oraz WSB). Jego p6zny rozwdj wynikat przede wszystkim z koncentracji
dziatan rozwijajgcych szkolnictwo wyzsze w potudniowej czesci obecnego wojewodztwa.

Zmiany ustrojowe oraz zmiany zapotrzebowania na rynku pracy byly waznym impulsem
dla budowy infrastruktury szkét wyzszych w Gorzowie WIkp. Jednoczesnie nalezy pamietac,
ze uczelnie odgrywajg olbrzymig miastotworczg role. Brak odpowiednio rozwinigetego
szkolnictwa wyzszego powoduje odplyw mtodych i zdolnych mieszkancéw.

Wzrost znaczenia miasta na tle sieci osadniczej Polski Zachodniej stanowi wazny czynnik
rozwoju infrastruktury uczelni wyzszych. Fakt, ze gorzowski os$rodek akademicki jest
stosunkowo mtody powoduje konieczno$¢ statego dostosowywania oferty do wyzwan
stojgcych przed stale rozwijajgcym sie regionem. Jednoczesnie dostrzega sie koniecznos¢
podejmowania dalszych dziatanh w kierunku poprawy jakosci oferty edukacyjnej
zwlaszcza w kontekScie wzmocnienia potencjalu innowacyjnego sektora
gospodarczego i prywatnego na terenie MOF GW.

Miasto podjeto w tym celu juz pierwsze kroki. W efekcie badan dotyczgcych
nowoczesnych kadr gospodarki na terenie miasta i okolic** zdiagnozowano, ze wiedza
mogaca podnies¢ konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw pochodzi¢ bedzie z uczelni
ogolnopolskich zlokalizowanych poza terenem wojewddztwa lubuskiego. Tym samym istnieje

ryzyko niewykorzystania olbrzymiego potencjatu, jakim sa:

40 Gtowny Urzad Statystyczny
41 Raport z badania: Foresight regionalny...”
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e bogata i zré6znicowana infrastruktura edukacyjna na szczeblu ponadgimnazjalnym,

e bezposredni dostep do osrodkéw akademickich zlokalizowanych w innych
miastach,

e bogate tradycje produkcyjne i przemystowe miasta i regionu,

o korzystne potozenie na skrzyzowaniu najwazniejszych szlakéw komunikacyjnych

w tej czesci kraju i Europy.

W zwigzku z powyzszym juz od kilku lat intensyfikowane sg dziatania dgzgce do
budowania potencjatu innowacyjnego i gospodarczego osrodka gorzowskiego. Na terenie
miasta podejmowane sg nastepujgce inicjatywy:

- Klaster Edukacji Lubuskie - Brandenburgia - jest to pierwszy w Polsce edukacyjny
klaster o charakterze transgranicznym. Dziata od 2012r. i ma za zadanie integracje
wspoétpracy pomiedzy uczelniami wyzszymi, centrami naukowymi, $rednimi szkotami
zawodowymi oraz podmiotami gospodarczymi zainteresowanymi tematykg i wdrazaniem
technik produkcyjnych. Stanowi takze platforme wspétpracy dla jej cztonkéw w celu realizacji
wspoélnych projektéw oraz platforme stuzgcg skutecznemu pozyskiwaniu Srodkéw
finansowych na wspdlne projekty inwestycyjne, badania naukowe oraz dziatania majgce
zwigzek z rozwojem nowoczesnych technologii®.

- Lubuski Klaster Metalowy — zawigzany w sierpniu 2007r. przez grupe przedsigbiorstw
metalowych z pétnocnej czesci wojewddztwa lubuskiego na podstawie podpisanej deklaracji
zaangazowania w inicjatywe klastrowg. W maju 2008r. Stowarzyszenie "Lubuski Klaster
Metalowy" zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Celem Stowarzyszenia jest m.in. integracja przedsiebiorstw metalowych i przedsiebiorstw

dziatajgcych w ich otoczeniu oraz realizacja wspélnych inicjatyw gospodarczych, wspieranie
rozwoju i promocja podmiotéw gospodarczych branzy metalowej, koordynacja dziatan
W rozwigzywaniu problemow organizacyjnych, technicznych, handlowych, kooperacyjnych,
rozwojowych i szkoleniowych, promocja przemystu metalowego, jako istotnego dla
gospodarki regionu.*3.
- Gorzowski Osrodek Technologiczny Park Naukowo-Przemystowy — jest to pierwsza
tego typu inicjatywna w poétnocnej czesci wojewodztwa. Powstat w wyniku porozumienia
zawartego w marcu 2012r. pomiedzy Miastem Gorzow WIkp., Panstwowg Wyzszg Szkotg
Zawodowa, Lubuskim Klastrem Metalowym oraz Zaktadem Utylizacji Odpadoéw Sp. z o.o.

Jego sygnatariusze objeli pierwsze udziaty w spétce prawa handlowego. Akt notarialny
umowy zatozycielskiej spotki GOT PNP zostat podpisany dnia 5 listopada 2013r.

Koncepcja Osrodka — |etapu rozproszonego Parku Naukowo-Przemystowego dla

aglomeracji gorzowskiej - zaktada merytoryczng, infrastrukturalng, logistyczng i ekonomiczng

42 Sprawozdanie z realizacji “Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Gorzowa Wilkp. na lata 2010 — 2020”
za rok 2012
43 www.lubuskiklaster.pl
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integracje dziatan podejmowanych przez podmioty dziatajgce na rynku gospodarczym
i edukacyjnym aglomeracji. Celem jest wprowadzenie nowej jakosci w systemie ksztatcenia
zawodowego, na wszystkich jego poziomach, w relacji do kluczowych branz przemystu, ktére
w Swietle przeprowadzonego w Gorzowie WIkp. foresightu bedg ksztaltowa¢ gospodarczy
obraz regionu w okresie 2020-2030.

Idea Parku Naukowo-Przemystowego w Gorzowie WIkp. wynika z rozpoznanych potrzeb
przemystu, inteligentnych specjalizacji regionu oraz prognozy rozwoju gospodarki miasta
i aglomeracji gorzowskiej**. Przedsiewziecie to wpisane jest do Strategii Rozwoju
Wojewoddztwa Lubuskiego 2020. Interesariusze budowy Parku wypracowali jego formute,
opierajgcg sie na dwoch komplementarnych obszarach: badawczo-wdrozeniowym oraz
edukacji zawodowej.

Obszar badawczo-wdrozeniowy opiera sie na Scistej wspotpracy uczelni wyzszych,
jednostek i inst