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1. Diagnoza dziatalnosci badawczo-rozwojowej i innowacyjnosci
lubuskich przedsiebiorstw

Definicja dziatalnosci innowacyjnej

Innowacje biznesowe, czyli zwigzane z dziatalno$cig gospodarcza, to nowe lub ulepszone
produkty lub procesy biznesowe lub ich potgczenie, ktére znacznie réznig sie od poprzednich w danej
firmie i ktére zostaty wprowadzone na rynek lub wprowadzone w przedsiebiorstwie do jego uzytku.
Produkt to towar lub ustuga, albo ich kombinacja. Procesy biznesowe to wszystkie podstawowe dziatania
firmy w ramach wytwarzania produktéw i dziatania wspierajgce, jak dystrybucja i logistyka, marketing,
sprzedaz, ustugi posprzedazne; ustugi informatyczne i komunikacyjne (ICT), administracja i ustugi
zarzadcze, inzynieria i ustugi techniczne oraz rozwdj produktéw i proceséw biznesowych?!. By uznaé
zmiane za innowacje konieczne jest by produkt lub proces biznesowy réznit sie w istotnym stopniu w
stosunku do weczedniej oferowanych czy wykorzystywanych przez przedsiebiorstwo. Dziatania
innowacyjne wedfug Podrecznika OSLO (2018) obejmujg: badania i rozwdj, inzynierie, projektowanie
oraz inne dziatania twdrcze, marketing nowych i ulepszonych produktéw, dziatania w zakresie wtasnosci
intelektualnej, szkolenia pracownikéw, tworzenie oprogramowania i baz danych, nabywanie lub
dzierzawe $Srodkéw trwatych, a takze zarzadzanie innowacjami.

Ponadto obecnie widoczne jest szersze spojrzenie na innowacje poza przypadki czysto
biznesowe. Rosnie rola innowacji spotecznych i sektora publicznego, a takze ekoinnowacji. Wspdlne
cechy innowacji publicznych i spotecznych to oparcie na wspoétpracy i koprodukcji innowacji. Obecnosé
rynku lub jego brak to gtéwna réznica miedzy sektorami biznesowym oraz rzgdowym i spotecznym?. W
kontekscie okresu programowania funduszy europejskich 2021-2027, bazujgcego na zielonym tadzie i
transformacji cyfrowej, kluczowe znaczenie majg ekoinnowacje i innowacje cyfrowe, zwigzane z
wdrazaniem rozwigzan przemystu 4.0.

1.1. Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w wojewodztwie lubuskim

Wojewddztwo lubuskie w 2019 roku miato 0,78% udziat w naktadach na badania i rozwéj Polski,
a wiec znacznie mniej niz udziat regionu w liczbie ludnosci kraju (2,64%). W ostatnich latach wiec
najlepiej prezentowaly sie na tle kraju prace badawczo-rozwojowe prowadzone w sektorze
przedsiebiorstw w wojewddztwie lubuskim. Ogdlny udziat naktadéw na B+R w PKB wojewddztwa ciggle
jest bardzo niski i wyniost w 2018 roku 0,48%, zas naktady na B+R przedsiebiorstw 0,37% PKB. Jednak
oznaczato to bardzo duzy wzrost od 2002 roku, gdy udziat naktadow na B+R w PKB wyniost zaledwie
0,14%, a jeszcze w 2016 roku byto to 0,2%. Oznacza to, ze wojewddztwo wchodzi powoli na sciezke
rozwoju opartego w wiekszym stopniu na dziatalnosci B+R i innowacyjnej, czyli unowoczes$nianie
gospodarki. Konieczne s3 jednak dalsze intensywne dziatania na rzecz wzrostu dziatalnosci B+R
przedsiebiorstw i wzmacnianie dziatalnosci B+R uczelni i pozostatych instytuciji.

1 Oslo Manual (2018), OECD/Eurostat.
2 0SLO, op.cit.
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W wojewddztwie lubuskim udziat sektora przedsiebiorstw w nakfadach na B+R ogdétem w
regionie jest wyzszy niz srednio w kraju i w 2018 roku wynidst 76,4%, wobec zaledwie okoto 40% w latach
2006-2012. Oznacza to obecnos¢ nowoczesnych, pracujgcych nad przetomowymi wdrozeniami firm w
regionie, ktére przeznaczajg na dziatalnos¢ B+R swoje srodki. Wazny jest dalszy rozwdj dziatalnosci B+R
przedsiebiorstw i rozszerzanie grupy podmiotéw zaangaiowanych w dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowq. Wsparcie takiej dziatalnosci w ramach polityki inteligentnych specjalizacji poprzez
wyznaczenie kluczowych obszarow B+R i zawigzanie partnerstw na rzecz tych przysztosciowych
kierunkéw rozwoju badawczego i innowacyjnego powinno wspierac dalsza transformacje gospodarki
regionalnej w kierunku rozwoju innowacyjnego i opartego na wiedzy, co bedzie odpowiada¢ takze
rosngcemu poziomowi wyksztatcenia spoteczennstwa regionu.

Naktady na B+R na mieszkanca, ze wzgledu na niski poziom naktaddéw na B+R szczegdlnie w
sektorze szkolnictwa wyzszego, w stosunku do sredniej krajowej plasujg region lubuski na przedostatnim
miejscu w kraju, przy czym Srednia polska jest w najwiekszym stopniu okreslana przez bardzo wysokie
naktady na B+R mieszkarica w regionie warszawskim stotecznym. W przeliczeniu na pracujgcego jednak
naktady na B+R w pordwnaniu do $redniej dla Polski plasujg region na 9 miejscu na 17 regionéw NUTS2
w Polsce z wynikiem na poziomie 88,2% przecietnej dla kraju3.

Efektem naktaddw na badania i rozwdj sg m.in. zgtoszenia wynalazkéw do Urzedu Patentowego
RP. Produktywnos¢ naktadéw na B+R w lubuskim wedtug tego wskaznika jest wysoka i wyniosta 0,28
zgtoszenia na 1 min zt naktadéw na B+R (5 miejsce w kraju). Oznacza to, ze podmioty lubuskie sg w stanie
wykonaé projekty badawczo-rozwojowe taniej i w sposdb przynoszacy efekty w postaci opracowania
wynalazkéw niz w bogatszych wojewddztwach.

Jeszcze lepiej plasuje sie wojewddztwo lubskie na tle pozostatych regionéw Polski w ujeciu
produktywnosci biznesowych naktadéw na B+R. Na 1 min zt naktadéw na B+R w biznesie przypadato
0,25 zgtoszenia przez przedsiebiorstwa do UPRP, co znaczy, ze jedno zgtoszenie kosztowato okoto 4
min zt (4 miejsce w Polsce), podczas gdy w warszawskim stotecznym 33 min zt nakladow na B+R
zrealizowanych w sektorze przedsiebiorstw. Tym samym wydaje sie, ze przedsiebiorstwa w
wojewoddztwie lubuskim przy niedostatku srodkéw na B+R s3 bardziej skuteczne i oszczedne przy
realizacji projektow B+R, cho¢ jednoczesnie mogg one dotyczy¢ mniej przetomowych rozwiazan.
Swiadczy to jednak o wysokim potencjale ludzkim i organizacyjnym przedsiebiorstw i innych
podmiotow lubskich w zakresie realizacji projektow badawczo-rozwojowych.

1.2. Innowacyjnos¢ przedsigbiorstw

Udziat naktadéw na innowacje w Produkcie Regionalnym Brutto w wojewddztwie lubuskim
wynidst w 2018 roku 0,97%, podczas gdy srednio w Polsce 1,72% i byt nizszy, podobnie jak w kraju, niz
w latach 2015-2017, ale w regionie wyzszy niz w okresie 2010-2014. W 2018 roku luka w tym wskazniku
miedzy Polskg a wojewddztwem lubuskim ponownie sie powiekszyta w pordwnaniu z latami 2015-2017.
Oznacza to, ze gospodarka regionu jest w mniejszym stopniu oparta na innowacyjnosci niz srednio w
kraju. Wyniki te sg jednak znacznie lepsze niz w zakresie udziatu naktadéw na badania i rozwdj w PKB.

3 NUTS - Klasyfikacja Jednostek Terytorialnych do Celéw Statystycznych w Unii Europejskiej
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Na przestrzeni lat 2006-2019 udziat firm innowacyjnych w wojewddztwie lubuskim byt
nieznacznie nizszy niz srednio w Polsce poza latami 2012-2013, gdy byt taki sam. Przy czym zmiany
odsetka przedsiebiorstw innowacyjnych generalnie odzwierciedlajg tendencje krajowg. W
wojewddztwie lubuskim, tak jak $rednio w Polsce, najnizszy jest odsetek przedsiebiorstw
innowacyjnych, zaréwno w przemysle jak i ogdétem w grupie podmiotdw matych tj. zatrudniajgcych od
10 do 49 pracownikdéw, a najwyzszy wsrdd duzych firm. W przemysle znikoma dysproporcja w odsetku
przedsiebiorstw innowacyjnych miedzy lubuskim, a s$rednio Polska dotyczy duzych podmiotéow.
Natomiast w grupie matych i srednich firm odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych w lubuskim jest o
okoto 18 procent nizszy niz Srednio w Polsce (przecietnie w latach 2018-2019). Kluczowa jest wiec w
wojewddztwie lubuskim aktywizacja dziatalnosci innowacyjnej w sektorze MSP.

Poza odsetkiem przedsiebiorstw, ktore wdrozyty nowe lub udoskonalone produkty i procesy,
GUS bada tez odsetek przedsiebiorstw, ktore poniosty naktady na innowacje. W ujeciu naktadéw na
innowacje w grupie podmiotéw duzych dysproporcja miedzy lubuskim a Polskg jest wieksza niz w
przypadku odsetka przedsiebiorstw innowacyjnych (szczegdélnie w 2018 roku), co sugeruje, ze podmioty
duze obecne w regionie, szczegdlnie z udziatem zagranicznym mogg wdrazac innowacje opracowane
nie w regionie. Wazne jest wiec naktanianie podmiotow zagranicznych obecnych w regionie do
prowadzenia w wiekszym zakresie procesu innowacyjnego na terenie wojewddztwa, najlepiej we
wspotpracy z lokalnymi MSP i uczelniami.

Jednoczesnie wiekszo$¢ przychoddw ze sprzedazy produktéw w regionie (66,6% w 2017 roku)
stanowig przychody z eksportu, co swiadczy o miedzynarodowej konkurencyjnosci przedsiebiorstw
innowacyjnych w lubuskim®. W regionie widaé¢ wiec dychotomie innowacyjnosci tj. obecno$é
innowacyjnych firm, czesto wiekszych i bardziej zaawansowanych technologicznie, ktére jednoczesnie
sg konkurencyjne miedzynarodowo oraz stabg innowacyjnos¢ ogdétu przedsiebiorstw, a szczegdlne
matych. Innowacyjno$é matych podmiotéw mozna pobudzi¢ przez promowanie technologicznych start-
upodw, albo przez wsparcie innowacji transformujgcych i przyrostowych - udoskonalajgcych. Tutaj wazne
bedg dziatania edukacyjne, w zakresie audytu technologicznego i nakierowane na agregacje matych firm
w wieksze podmioty dla pracy nad innowacyjnymi rozwigzaniami. Bliskos¢ firm w parkach
technologicznych tez sprzyja takiej agregacji dla konkretnych zlecen, czyli w formie organizacji
wirtualnych tj., gdy firmy zawigzujg konsorcja lub podzlecajg co$ mniejszej firmie, ktdrg znajg z parku
czy inkubatora. Wazne w tym ujeciu jest sieciowanie miedzy podmiotami, tez z uczelniami, co zapewnia
infrastruktura proinnowacyjna, ale takze firmy konsultingowe i szerzej ustugi oparte na wiedzy, ktérych
sektor w regionie jest staby. W tym ujeciu mozna zachecac uczelnie do zaktadania firm konsultingowych
jako centréw konsultingu, odrebnych organizacyjnie, ale nie wtasnosciowo od uczelni.

W latach 2017-2019 wojewddztwo lubuskie cechowato sie jednym z najwyzszych w kraju
odsetkiem przedsiebiorstw innowacyjnych wspdtpracujgcych w systemie innowacyjnym. Oznacza to, ze
w wojewddztwie jest grupa swiadomych, innowacyjnych firm, ktdre zdajg sobie sprawe z koniecznosci
taczenia réznych zasobow i wiedzy dla sukcesu na polu innowacji. Jednak w ujeciu ogétu przedsiebiorstw

4 US w Zielonej Gérze (2019) Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa i innowacyjna w wojewddztwie lubuskim w 2017 r. na
podstawie danych statystycznych statystyki publicznej
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w regionie, zarowno odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych, jak i odsetek wspotpracujgcych w procesie
innowacyjnym jest nizszy niz srednio w kraju. Oznacza to, ze konieczne s3 dziatania na polu poszerzania
swiadomosci innowacyjnej i technologicznej spoteczenstwa regionu, a takie uswiadamianie firmom,
szczegélnie z sektora MSP mozliwosci innowacyjnych, np. przez audyty technologiczne realizowane
przez instytucje proinnowacyjne wraz ze wskazaniem mozliwosci uzyskania wsparcia na innowacje.

W rozbiciu na klasy wielkosci niestety jest znacznie mniejszy niz Srednio w kraju odsetek duzych
firm przemystowych wspdtpracujacych w procesie innowacyjnym z réznymi podmiotami. W tym
kontekscie wazne jest wiec zachecanie duzych przedsiebiorstw obecnych w wojewddztwie do
angazowania sie w lubuskim systemie innowacyjnym.

Wedtug diagnozy dla potrzeb projektu Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego szczegdlnie
staba w regionie jest jednak wspdtpraca przedsiebiorstw z nauka. Mozna jg pobudzi¢ przez tworzenie
instytucji posredniczgcych typu parki technologiczne, ale takze przez rozwdj ustug opartych na wiedzy,
ktére podobnie petnig role posrednika miedzy uczelniami a przedsiebiorstwami. Mogg to by¢ centra
konsultingowe tworzone przy uczelniach. Ponadto uczelnie powinny wypracowac zasady podziatu
prawa wtasnosci do zyskéw np. z opracowanych przez naukowcdédw uczelni wynalazkéw. Dotacje na
dziatalnos¢ B+R dla uczelni powinny natomiast zaktada¢ wspdtprace z przedsiebiorstwami, np. w ramach
regionalnych inteligentnych specjalizacji i klastrow technologicznych. Mozna tez wspierac¢ stypendia czy
granty dla doktorantéw na badania zwigzane z pracg doktorskg realizowane we wspodtpracy z
przedsiebiorstwami.

W latach 2018 -2019 doszto do istotnego wzrostu odsetka podmiotéw innowacyjnych
wspotpracujgcych w ramach inicjatywy klastrowej zaréwno w wojewddztwie, jak i w kraju, a
dysproporcja miedzy $rednig polskg a wojewddzkyg znacznie sie zmniejszyta. Oznacza to, ze
przedsiebiorstwa aktywne innowacyjnie z sektora MSP zaczynaja dostrzegaé korzysci ze wspétpracy
w ramach klastréw, czy innych platform, jak platformy dla inteligentnych specjalizacji.

Niewielki odsetek firm innowacyjnych w regionie jest tez zapewne skutkiem relatywnie mato
rozpowszechnionego w ujeciu podmiotowym wsparcia dziatalnosci innowacyjnej lub braku
zainteresowania tym wsparciem wsrod przedsiebiorstw. Jedynie 2,3% ogétu firm w lubuskim w latach
2017-2019 uzyskato publiczne wsparcie na innowacyjnos¢ i to byt najnizszy wynik w kraju. Jednoczesnie
Lubuskie cechuje jeden z najwiekszych w kraju odsetku przedsiebiorstw przemystowych aktywnych
innowacyjnie jakie otrzymaty wsparcie na dziatalno$é¢ innowacyjng. Generalnie jest to problem catego
kraju - wzrastajagcym naktadom na innowacje w przeliczeniu na podmiot towarzyszy spadek odsetka
przedsiebiorstw innowacyjnych.

str. 10



PROGRAM ROZWOJU INNOWACJI WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO DO ROKU 2030

Tabela 1. Gfowne wskazZniki B+R+I dla Lubuskiego

Wskaznik

Udziat w naktadach na Badania i Rozwdj Polski
Udziat regionu w nakfadach na B+R przedsigbiorstw
Udziat sektora przedsiebiorstw w nakfadach na B+R

Naktady na B+R na mieszkanca, gdy Polska=100
Naktady na B+R na pracujgcego, gdy Polska=100
Zgtoszenia wynalazkéw do UPRP 2019-20 do naktadéw na B+R 2018-19

Produktywnos¢ biznesowych B+R (zgtoszenia wynalazkéw podmiotéw
gospodarczych do UPRP 2019-20 do biznesowych B+R 2018-19 —
wynalazek na 1 min zt naktadéw na B+R)

Udziat naktadéw na innowacje w PKB
Udziat firm innowacyjnych
Przedsiebiorstwa, ktore wspotpracowaty w zakresie dziatalnosci
innowacyjnej w % ogétu przedsiebiorstw

Przedsiebiorstwa, ktore wspotpracowaty w zakresie dziatalnosci
innowacyjnej w % firm aktywnych innowacyjnie

Odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych z sektora MSP
wspotpracujacych w ramach inicjatywy klastrowej

Udziat przedsiebiorstw, ktdore otrzymaty publiczne wsparcie na
innowacje jako % ogétu firm w latach 2017-2019

Odsetek przedsiebiorstw przemystowych aktywnych innowacyjnie
jakie otrzymaty wsparcie na dziatalnos¢ innowacyjng

Odsetek przedsiebiorstw ustugowych aktywnych innowacyjnie jakie
otrzymaty wsparcie na dziatalnos¢ innowacyjna

Produktywnos¢ naktadéw na innowacje - odsetek firm innowacyjnych
w przemysle do udziatu regionu w nakfadach na innowacje w
przemysle
Dynamika udziatu w naktadach na innowacje Polski w przemysle
2019/2014

Udziat przychoddéw netto ze sprzedazy produktéw innowacyjnych dla
rynku w przychodach netto ze sprzedazy ogétem w przemysle

Udziat przychodéw netto ze sprzedazy produktéw innowacyjnych tylko
dla przedsiebiorstwa w przychodach netto ze sprzedazy ogétem —w
przemysle ogétem

Udziat przychodéw netto ze sprzedazy produktéw innowacyjnych na
eksport w przychodach netto ze sprzedazy ogétem w przemysle

Udziat wysokiej i sredniowysokiej techniki w pracujagcych w przemysle

Udziat przychoddéw netto ze sprzedazy produktow podmiotow
zaliczanych do wysokiej i Srednio-wysokiej techniki w przychodach
netto ze sprzedazy produktéw podmiotéw zaliczanych do sekgcji
Przetworstwo przemystowe

Zrédto: GUS,(-) - staba strona, (+) mocna strona, 0 — $redni poziom

Wartos¢
2018-2019

0,78%
1%
76,4%

29,4%

88,2%
0,28 nal
min zt

0,25

0,97%

10,2%

4,1%

26,7%

19,1%

2,3%

24,5%

6,7%

173,6

1,5%

10,6%

9,3%

24,65%

44,3%

Miejsce tendencja
w Polsce
wzrost
wzrost
. wzrost
16 na 17 stagnacja
NUTS2 gnaci
10/17 wzrost
5/17
4/17
wzrost
stagnacja
stagnacja
3 stagnacja
wzrost
16/16
wojewddztw
5 stagnacja
2
15/17
2/17
1
2
3

Silna (+)
/staba (-)
strona

+
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Podmioty ktore otrzymujg wsparcie majg utatwiony proces innowacyjny, a pozostate z niego
czesto rezygnuja. Dziatalnos¢ innowacyjna, a szczegdlnie badawczo-rozwojowa wymaga wsparcia
publicznego, gdyz taczy sie z korzysSciami zewnetrznymi dla nie uczestniczacych w tym procesie
podmiotéw i jednoczesnie wigze sie z nasladownictwem. Stad wsparcie tej dziatalnosci, a szczegdlnie
badawczo-rozwojowej, jako dajgcej szanse na innowacje nowe w skali rynku jest konieczne. W Polsce
wsparcie jest gtéwnie ze srodkéw UE, zas w najbardziej rozwinietych krajach tez ze zrédet krajowych i
prywatnych. W lubuskim konieczne jest rozszerzanie wsparcia poprzez poszerzanie jego irédet —
srodki publiczne samorzadéw, krajowe, z programéw Komisji Europejskiej, a takze przycigganie
funduszy wysokiego ryzyka czy aniotéw biznesu do regionu. To ostatnie jednak wymaga obecnosci
wystarczajacego skupiska firm innowacyjnych, w ktére fundusze te mogtyby zainwestowag, co z kolei
ponownie powoduje koniecznos¢ promocji Swiadomosci innowacyjnej i tworzenia warunkéw dla
powstawania firm technologicznych/innowacyjnych, m.in. przez aktywizacje dziatan istniejacych
instytucji proinnowacyjnych. Ponadto wydaje sie, ze warto poszerzac wsparcie pozyczkowe -zwrotne
szczeg6lnie w odniesieniu do pdiniejszych etapdw dziatalnosci innowacyjnej, tak by srodki na
wsparcie moglty by¢ wykorzystane przez wiekszg liczbe podmiotéw. Dotacje powinny gitéwnie
dotyczy¢ dziatalnosci badawczo-rozwojowej.

Wskazniki obrazujgce produktywnos¢ naktadéw na innowacje odzwierciedlajg wysoki potencjat
w zakresie dziatalnos$ci innowacyjnej w regionie.

Produktywnos¢ naktadéw na innowacje - odsetek firm innowacyjnych w przemysle do udziatu
regionu w naktadach na innowacje w przemysle w Polsce w oparciu o zmienne wystandaryzowane byta
w lubuskim w 2019 roku jedna z najwyzszych sposrdd regiondw Polski — pigte miejsce po podkarpackim,
pomorskim, zachodniopomorskim i kujawsko-pomorskim, a przed lubelskim i byta to zblizona lokata do
roku 2018 i 2014. Pokazuje to, ze relatywnie nizsze naktady na innowacje generujg wyzszy odsetek
przedsiebiorstw innowacyjnych, co $wiadczy o wysitkach innowacyjnych przedsiebiorstw przy braku
srodkéw i wysokiej starannosci w realizacji tych projektéow dajgcych efekty wdrozen innowacji przez
przedsiebiorstwa przy mniejszych naktadach.

O wysokiej innowacyjnosci przemystu lubuskiego swiadczy najwyzszy sposrdd regiondw Polski
udziat przychoddéw netto ze sprzedazy produktédw innowacyjnych w przychodach netto ze sprzedazy
ogotem w przemysle. Przy czym jest to gtéwnie wynik dziatalnos$ci duzych podmiotéw w regionie, gdyz
w grupie firm matych i srednich udziat przychoddéw z innowacji w przychodach ze sprzedazy byt zblizony
do przecietnej dla kraju. Jest to skutkiem m.in. obecnosci innowacyjnych przedsiebiorstw wtasnosci
zagranicznej w regionie. Jednak jest to gtéwnie wynik dziatalnosci przedsiebiorstw lubuskich w obszarze
innowacji nowych tylko dla przedsiebiorstwa, nie dla rynku i dotyczy to zaréwno przedsiebiorstw o
kapitale polskim iz udziatem zagranicznym. Niestety Sciezka innowacyjnosci bardziej przetomowej,
polegajgcej na wprowadzaniu produktdéw nowych w skali rynku jest w regionie znacznie stabsza. Udziat
przychoddéw ze sprzedazy produktéw innowacyjnych w skali rynku w przychodach przedsiebiorstw
przemystowych ogétem wyniost w lubuskim w 2019 roku zaledwie 1,5% przy sredniej dla kraju 3,3%.
Niestety jeszcze gorzej w tym zakresie wypadty lubuskie przedsiebiorstwa z udziatem zagranicznym,
ktorych przychody ze sprzedazy produktow nowych w skali rynku stanowity zaledwie 0,4% przychodéw
ze sprzedazy, a w Polsce przecietnie 4,9%.
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Jednoczesnie wojewddztwo jest krajowym liderem pod wzgledem sprzedazy produktéw
innowacyjnych na eksport przez przedsiebiorstwa zaréwno krajowe, jak i zagraniczne.

Wysoka produktywnosé naktaddéw na B+R przedsiebiorstw, a takze naktadéw na innowacje jest
pochodng nowoczesnej struktury lubuskiego przemystu. Pod wzgledem udziatu przemystu wysokiej i
Sredniowysokiej techniki w ogdle pracujgcych w regionie w 2018 roku Lubuskie zajeto trzecie miejsce w
Polsce, za$ w ujeciu udziatu pracujgcych w wysokiej i sredniowysokiej technice w ogdle pracujgcych w
przemysle drugie miejsce w kraju. Ta nowoczesna struktura przemystu wojewddztwa lubuskiego
znajduje potwierdzenie w ujeciu udziatu przychoddéw netto ze sprzedazy produktéw podmiotéw
zaliczanych do wysokiej i srednio-wysokiej techniki w przychodach netto ze sprzedazy produktow
podmiotéw zaliczanych do sekcji Przetwérstwo przemystowe - w 2019 roku 3 miejsce w Polsce po
dolnoslgskim i podkarpackim.

1.3. Perspektywa miedzynarodowa

Wedtug Regionalnej Tabeli Innowacyjnosci Unii Europejskiej wojewddztwo lubuskie znalazto sie
w grupie wschodzacych innowatoréw, podobnie jak wiekszos¢ regiondw Polski poza wielkopolskim,
tédzkim, lubelskim, podkarpackim, pomorskim i dolnoslgskim, ktére s3 wschodzgcymi innowatorami
plus, a takze matopolskim — umiarkowanym innowatorem minus i warszawskim stotecznym bedgcym w
grupie umiarkowanych innowatoréw. Regiony najstabsze w ujeciu wynikéw B+R+l w UE to wschodzacy
innowatorzy minus. Warto$¢ wskaznika syntetycznego obliczona dla wojewddztwa lubuskiego wyniosta
47,5% sredniej dla UE w 2021 roku, co dato 13 miejsce na 17 polskich regiondw. Wojewddztwo jako
region NUTS 2 znalazto sie w pierwszych 25% regiondw UE w ujeciu wysokosci wskaznika syntetycznego,
ale w grupie regionéw na poziomie 2 kwartyla (tj. 25%-50% regiondéw) w ujeciu dynamiki wskaznika
syntetycznego w pordwnaniu z 2014 rokiem. Oznacza to, ze mimo relatywnie stabego wyniku region
cechuje dos¢ silna poprawa.

Pod wzgledem odlegtosci od regionu UE o najlepszym wyniku w danej zmiennej najlepiej
wypadfo Lubuskie w tej edycji Regionalnej Tabeli Innowacyjnosci pod wzgledem zgtoszeh wzoréw
projektowych w przeliczeniu na miliard regionalnego PKB, ktdre byty wyzsze w regionie niz srednia dla
UE i dla Polski. Odsetek osdb z wyzszym wyksztatceniem w Lubuskim w wieku 30-34 lata jest nizszy niz
$rednia dla Polski i stanowi 43% najlepszego wyniku w UE w 2021 roku. Zatrudnienie w przemysle w
$rednich / wysokich technologiach i ustugach opartych na wiedzy jako procent catkowitej sity roboczej
to trzeci najlepszy wynik Lubuskiego, wyzszy od sredniej dla kraju, cho¢ nizszy od $redniej dla UE. Wedtug
tablicy z 2021 roku (ale opartej na wczesniejszych danych) wojewddztwo wyrdznia sie tez na tle Sredniej
dla Polski pod wzgledem naktadéw na innowacje na osobe zatrudniong w innowacyjnych
przedsiebiorstwach, a takze takich wskaznikdw jak:

e Publikacje naukowe wsréd 10% najbardziej popularnych publikacji na Swiecie jako procent
ogolnych publikacji naukowych w regionie,

e Umiejetnosci cyfrowe,

e Sprzedaz innowacji nowych dla rynku i dla firmy w MSP jako procent obrotéw,

e Narazenie na drobne czgstki (PM2,5) (odwrotnosc¢),

e MSP wprowadzajace innowacje produktowe jako odsetek MSP,

e Innowacyjne mate i $rednie przedsiebiorstwa wspétpracujace z innymi jako procent MSP,
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e MSP wprowadzajace innowacje proceséw biznesowych jako odsetek MSP,

e Wnhnioski o patent miedzynarodowy (PCT - Patent Cooperation Treaty) w przeliczeniu na miliard
regionalnego PKB,

e Zatrudnienie w innowacyjnych MSP jako odsetek catkowitego zatrudnienia w MSP.

Natomiast takze na tle sredniej dla UE i Polski Lubuskie wyrdznia sie w ujeciu naktadéw na
innowacje poza B+R w MSP jako procent obrotéw.

Stabe strony regionu lubuskiego na tle sredniej dla Polski i UE to natomiast:

e Zgtoszenia znakdéw towarowych w przeliczeniu na miliard regionalnego PKB,

e Miedzynarodowe wspoétautorstwa naukowe w przeliczeniu na milion mieszkancow,

e Publiczno-prywatne publikacje w przeliczeniu na milion mieszkaricéw,

e Zatrudnieni specjalisci ICT jako procent catosci zatrudnienia,

e Woydatki na badania i rozwdj w sektorze przedsiebiorstw jako procent PKB,

e Odsetek ludnosci w wieku 25-64 lat uczestniczacych w procesie uczenia sie przez cate zycie,
e Wydatki na badania i rozwdj w sektorze publicznym jako procent PKB.

Ponownie wiec kwestie zwigzane z innowacyjnoscia przedsiebiorstw, szczegdélnie nie zwigzang z
dziatalnosciag B+R s3 mocng strong regionu. Stabe strony s3 giéwnie zwigzane z dziatalnoscig
badawczo-rozwojowg, w tym dziatalnoscia publikacyjng, szczegdlnie oparta na wspotpracy
naukowcdw z uczelni i z przedsiebiorstw.

1.4. Wnioski i rekomendacje

Analiza wskaznikéw innowacyjnosci w wojewddztwie lubuskim wskazuje na stabos¢ systemu
innowacyjnego szczegdlnie w warstwie badawczo-rozwojowej, a stad stabos$é $ciezki innowacyjnosci
rewolucyjnej, ktérg generuje niewielka grupa podmiotéw, ktére jednak w rezultacie osiggajg bardzo
szybki wzrost. Dziatalno$¢ taka jest obarczona duzym ryzykiem, a stad udaje sie czesto niewielka czes¢
projektéw, jakie nawet rokujg na realizacje takiej przetomowej innowacji. Przyktadowo sieci aniotéw
biznesu wspierajgce innowacyjne pomysty czesto tracg na 4 na 5 wspartych projektéw, ale ten 1 na 5,
ktory uzyskuje sukces osigga tak duzy wzrost, ze rekompensuje straty na innych projektach. Tego typu
dziatania sg jednak czesto utrudnione w przypadku finansowania z publicznych pieniedzy ze wzgledu na
koniecznos$¢ udowodnienia, ze Srodki nie zostaty zmarnotrawione. Jednak prace B+R i innowacyjne nie
powstang bez wsparcia publicznego, gdyz generujg spofeczne korzysci zewnetrzne, ktdérych nie sg w
stanie zawtaszczy¢ sobie wynalazcy, za ktérymi szybko podaza rzesza imitatoréw. Bez wsparcia
publicznego czy ochrony praw wifasnosci intelektualnej innowatorzy nie majg motywacji do
podejmowania tego typu dziatan.

Z drugiej strony ochrona praw witasnosci intelektualnej w postaci patentéw jest Sciezka
dtugotrwatg i w wielu branzach np. optoelektronice czy informatyce, proces uzyskiwania patentu trwa
dtuzej niz cykl zycia produktu, stad przedsiebiorstwa rezygnujg z ich uzyskiwania. Wazne sg wiec inne
sposoby wsparcia innowacyjnosci jak granty na dziatania B+R, mobilizujgce tez srodki prywatne, czy
wsparcie innowacyjnych start-upéw w inkubatorach technologicznych (lokalowe, doradcze, w zakresie
uzyskania finansowania czy partneréw biznesowych). Z drugiej strony uwarunkowaniem dla
powstawania innowacyjnych start-upow i prowadzenia prac B+R przez przedsiebiorstwa sg prezne
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uczelnie wyzsze i instytuty naukowe, ktore same bedg prowadzi¢ takie badania i ksztatci¢ odpowiednig
kadre przedsiebiorstw, a takze mogg stanowié zrédto firm odpryskowych.

W wojewddztwie lubuskim brakuje silnej uczelni, ktéra sama prowadzitaby w szerokim zakresie
miedzynarodowe badania, a szczegdlnie badania nakierowane na pobudzenie dziatalnosci innowacyjne;j
i B+R lokalnych firm tj. we wspétpracy z nimi. Dla powstawania firm technologicznych wazna jest tez
Swiadomos¢ technologiczna i innowacyjna w regionie, ktdra moze by¢ ksztattowana przez system
edukacji, tez na poziomie wyzszym, promujacy takie postawy, ale takze przez odpowiednie instytucje
otoczenia biznesu i wtadze publiczne np. przez zaméwienia publiczne, czy konkursy na innowacyjnosé
etc.

Wedtug wskaznikdw innowacyjnosci w wojewddztwie lubuskim w miare dobrze funkcjonuje
Sciezka stabszej innowacyjnosci, bazujgcej na istniejgcych rozwigzaniach, czego przejawem jest wysoka
intensywnos¢ skfadania wnioskow o wzory uzytkowe (projektowe), a takie wysokie przychody ze
sprzedazy produktéw nowych dla przedsiebiorstwa w przemysle. W rezultacie stopa wartosci dodanej
czy wydajnos¢ pracy nie odstaje tak bardzo jak wskazniki powigzane z dziatalnoscig B+R od innych
wojewddztw. Ta Sciezka innowacyjnosci tez jest wazna i stad polityka innowacyjna regionu powinna
zmierza¢ do wsparcia szybko rosngcych przedsiebiorstw wdrazajgcych rewolucyjne innowacje oraz
silniejszej innowacyjnosci szerszej grupy firm bazujgcej na przetomowych osiggnieciach wypracowanych
gdzie indziej. Ta druga $ciezka wydaje sie by¢ bardziej realna do osiggniecia w krétszym czasie, a stad
mozna zastosowaé¢ metody takie jak transformacja tradycyjnych przedsiebiorstw i branz przy
wykorzystaniu nowych rozwigzan — kluczowych technologii wspomagajgcych, co jest podstawg strategii
inteligentnej specjalizacji. Mozna tez zacheca¢ mniejsze podmioty do tworzenia konsorcjow we
wspotpracy z podmiotami wysokiej techniki i w ten sposdb osiggngé podnoszenie nowoczesnosci i
innowacyjnosci swoich produktow.

To co kluczowe to wsparcie powstania faktycznego systemu innowacyjnego w wojewddztwie
lubuskim, bazujgcego na naturalnych ekosystemach innowacyjnych podmiotéw. Staba dziatalnosé¢
innowacyjna przedsiebiorstw moze by¢ skutkiem braku ich dziatania w ekosystemach innowacyjnych tj.
w oparciu o wspodtprace z innowacyjnymi partnerami — przedsiebiorstwami, firmami konsultingowymi,
uczelniami, instytucjami otoczenia biznesu, co moze wynika¢ z braku lub stabej aktywnosci na polu
wchodzenia w rdzne inicjatywy wspotpracy ze strony poszczegdlnych instytucji naukowych czy
proinnowacyjnych wystepujgcych w regionie. Stad konieczne sg rézne inicjatywy na rzecz zaréwno
wyksztatcenia sie wszystkich potrzebnych instytucji systemu innowacyjnego w regionie lub
przeksztatcenia sie w takie instytucje tutaj juz obecnych instytucji otoczenia biznesu czy uczelni, a takze
na rzecz sieciowania miedzy tymi elementami.

Podmioty wojewddztwa lubuskiego dobrze radzg sobie z projektami innowacyjnymi i badawczo-
rozwojowymi o mniejszej skali, mniej przetomowymi i cechuje je wysoka produktywno$é w ujeciu relacji
efektow do naktadéw. Posiadajg wiec zdolnos¢ realizacji takich projektow, co stanowi dobrg baze dla
mozliwosci stymulowania wchodzenia przez przedsiebiorstwa i ich ekosystemy, obejmujace uczelnie,
instytucje wspierajgce i spofecznosci na Sciezke innowacyjnosci przetomowej opartej na silniejszej
dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Wydaje sie, ze w tym kierunku powinno obecnie by¢ przeznaczone
wsparcie, szczegdlnie dotacyjne dla przedsiebiorstw i wazna tu bedzie priorytetyzacja tj. wskazanie i
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promowanie najbardziej optacalnych kierunkéw badan, ktére dadza szanse opracowania i
komercjalizacji przetfomowych innowacji.

Wazne jest tez dalsze upowszechnianie dziatalnosci innowacyjnej i zachecanie do niej szerszej
grupy podmiotéw. Podmioty, ktére do tej pory miaty dobre efekty w zakresie innowacyjnosci
przyrostowej majg potencjat do realizacji bardziej ambitnych projektéw innowacyjnych, zas
innowacyjnos¢ w skali przedsiebiorstwa wymaga upowszechnienia w regionie na wieksza grupe
podmiotdéw, przez promocje postaw innowacyjnych, wsparcie np. zwrotne na rozwdj potencjatu
innowacyjnego firm w ujeciu posiadanych technologii i sprzetu, a takie promocje wspotpracy z
instytucjami proinnowacyjnymi czy uczelniami oraz zinnymi przedsiebiorstwami, tak by wskazaé firmom
mozliwosci i uswiadomic¢ potrzebe innowacyjnosci. Wazne jest tez promowanie regionu wzgledem
inwestorow zagranicznych jako miejsca, gdzie mozna realizowa¢ ambitne projekty badawczo-
rozwojowe i innowacyjne. Jak pokazujg wyniki z innych wojewddztw, a szczegdlnie matopolskiego,
podlaskiego i warszawskiego stotecznego, a takze srednie w kraju, przedsiebiorstwa z udziatem
zagranicznym majg wyzsze przychody ze sprzedazy produktéw nowych dla rynku niz krajowe, co
sugeruje, ze je w Polsce opracowujg i wdrazaja.

2. Uwarunkowania innowacyjnosci - czynniki rozwoju wojewodztwa
lubuskiego

2.1. Analiza czynnikéw wewnetrznych i zewnetrznych innowacyjnosci w formie kapitatéw
rozwojowych

Celem wsparcia innowacyjnosci jest uzyskanie wyzszego poziomu rozwoju regionu. Rozwaj taki
natomiast obecnie jest przede wszystkim napedzany przez innowacyjne branze, ktére wymagajg
specyficznych uwarunkowan lokalizacyjnych. Bazujgc na koncepcjach przedstawionych w naukowych
pracach teoretycznych i empirycznych mozna wyrdznié kilka typdw kapitatu rozwojowego tj.:> kapitat
naturalny, fizyczny, finansowy, intelektualny, spoteczno-gospodarczy i administracyjny.

Z perspektywy innowacyjnosci wazne sg wszystkie kapitaty, cho¢ najbardziej odzwierciedla ja
kapitat intelektualny. Najszybciej rozwijajgce sie podregiony w ujeciu PKB na mieszkarica i jego dynamiki
oraz bezwzglednego przyrostu PKB, a takze rosngcych dochoddw ludnosci w Polsce w pierwszej dekadzie
XXI wieku to byty te, gdzie byto najwiecej skupisk branz innowacyjnych w ujeciu liczby pracujgcych, a
jednoczesnie te tereny cechowaty sie kumulacjg czynnikéw rozwoju wchodzgacych w sktad kapitatu
naturalnego, fizycznego, finansowego, intelektualnego, spoteczno-gospodarczego i administracyjnego.

Wiele z czynnikdw rozwoju wchodzgcych w sktad poszczegdlnych z analizowanych grup
kapitatéw bedzie tez wspomagac rozwdj na danym terenie innowacyjnych branz.

Poszczegdlne typy kapitatdw rozwojowych tworzg wzajemnie powigzany system. Bazg dla
tworzenia kapitatow poszczegdlnych typow jest kapitat naturalny, a wiec zasoby naturalne i zdrowi
ludzie, ktdrzy moga stanowié¢ produktywny element kapitatu intelektualnego dzieki nagromadzonej

5 E. Wojnicka-Sycz (2013) Model terytorialnego bieguna wzrostu jako systemu czynnikéw rozwojowych, WUG, Sopot.
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wiedzy, a takze wydajny zasdb pracy, bedacy elementem kapitatu spoteczno-gospodarczego. Procesy
spoteczno-gospodarcze i innowacyjne zachodzgce w ramach kapitatéw spoteczno-gospodarczego i
intelektualnego, w formie tworzenia i generowania wiedzy i innowacji w matych, srednich i duzych
firmach, wspotpracujgcych ze sobg przynajmniej na zasadach dostawca-odbiorca, wspartych
umiejetnym zarzgdzaniem w sektorze publicznym, tworzacym warunki dla efektywnego dziatania
sektora prywatnego, powodujg akumulacje kapitatu fizycznego poprzez inwestycje tworzace $rodki
trwate w przedsiebiorstwach i infrastrukture publiczng oraz akumulacje kapitatu finansowego w formie
dochodéw ludnosci, firm, srodkéw dla instytucji finansowych. Kumulacja czynnikdw rozwoju na danym
obszarze powoduje powstanie korzysci z aglomeracji zwigzanych z koncentracjg przedsiebiorstw i
ludnosci. Efektywno$¢ terytorialnego bieguna wzrostu jako napedzajgcego wzrost takze osciennych
terytoriow powodowana jest wystepowaniem pozytywnych efektow zewnetrznych zwigzanych z
rozprzestrzenianiem wiedzy poprzez wspoétprace w formie sieci innowacyjnych i spoteczno-
gospodarczych, wspieranych przez nieformalne i formalne instytucje oraz poprzez poszukiwanie przez
skoncentrowane czynniki rozwoju szerszych przestrzeni dziatania i niwelowanie niekorzysci z
zattoczenia. Ponadto, wzrost sgsiadujgcych terytoridw bedzie nastepowat w wyniku korzysci
zewnetrznych z obecnosci innowacyjnych branz, nawigzujgcych powigzania technologiczne, biznesowe
i generujgcych efekty dochodowe i poza dochodowe dla otoczenia.

Wojewddztwo lubuskie na tle kraju najlepiej wypada pod wzgledem kapitatu administracyjnego
— Srednio powyzej przecietnej krajowej oraz spoteczno-gospodarczego, finansowego i naturalnego — w
analizowanym okresie 2010-2019/20 na poziomie okoto 90% Sredniej polskiej, a wiec o okoto 10
punktow procentowych wiecej niz PKB na mieszkanca regionu. Na poziomie okoto 70% sredniej dla
kraju wypada lubuskie w odniesieniu do kapitatu fizycznego, zas okoto 65% intelektualnego. Te dwa
kapitaty rozwojowe wymagajg wiec szczegdlnej troski w regionie zgodnie z zasada rozwoju
przezwyciezania stabych stron. Jednoczesnie nalezy bazowac na silnych stronach regionu, a wiec
szczegllnie endogenicznym potencjale i wtasciwym zarzadzaniu na poziomie samorzadowym
odzwierciedlonym w kapitale administracyjnym, a takie wykorzysta¢ preiny kapitat spoteczno-
gospodarczy i naturalny wojewdédztwa.

Szczegbtowo mocne i stabe strony poszczegdlnych kapitatdéw rozwojowych w lubuskim na tle
kraju sg nastepujace:

e Kapitat naturalny — mocna strona to wysoka produktywnos¢ rolnictwa, ale staba to koncentracja
dziatalnosci w rolnictwie w ujeciu liczby pracujgcych.

e Kapitat fizyczny — mocna strona to wyposazenie przedsiebiorstw w srodki trwate i dziatalnos¢
inwestycyjna samorzaddw, ale staba strona to naktady inwestycyjne przedsiebiorstw,
dostepnos¢ transportowa mierzona gestoscig drog, a bardzo staba to kapitat zagraniczny na
mieszkanca, przy w miare odpowiedniej do potencjatu regionu liczbie przedsiebiorstw z udziatem
zagranicznym.

e Kapitat finansowy — mocna strona to liczba turystéw zagranicznych w pordwnaniu z liczbg
mieszkancow, wysokos¢ uzyskanych srodkéw z UE i zrealizowanych projektéw. W miare dobrze
wpadajg tez pozostate zmienne w ramach tego kapitatu tj. dostepnosc¢ ustug finansowych,
wptywy gmin z PIT i podatku rolnego do $redniej krajowej wyzsze niz PKB, co Swiadczy o
dochodach ludnosci i osdb fizycznych prowadzgcych dziatalnosci gospodarcze i dochodach
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rolnikdbw wyzszych niz PKB na mieszkafica w regionie, ktére jest nizsze np. przez stabsze
inwestycje przedsiebiorstw, takze bedace sktadnikiem PKB. Swiadczy o tym tez dos$é wysoki w
porownaniu do PKB na mieszkarnca w relacji do kraju poziom wynagrodzen.

Kapitat intelektualny — mocne strony to struktura studentéw z duzym udziatem studiujgcych na
kierunkach technicznych i przyrodniczych, w miare dobrze wypada tez odsetek firm
innowacyjnych w przemysle i udziat pracujgcych w branzach innowacyjnych, a takze odsetek
0s0b z wyzszym wyksztatceniem i przedsiebiorczos¢ poza ustugami opartymi na wiedzy. Stabe
strony to dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa i zatrudnieni w B+R, a takze liczba podmiotéw B+R,
niska liczba studentéw, a takze staba innowacyjnos¢ ustug, staba przedsiebiorczos¢ w obszarze
ustug opartych na wiedzy. Jak pokazuje mapa 1. kapitat intelektualny jest szczegdlnie skupiony,
jak i na catym swiecie, w gtdwnym osrodku akademickim jakim jest Zielona Goéra, a takze w
Gorzowie Wielkopolskim. To tutaj przede wszystkim powstajg firmy innowacyjnych branz, ale to
zaplecze wiedzy powinno wspiera¢ innowacyjnos¢ wszystkich przedsiebiorstw w regionie przez
sieci innowacyjne. Kapitat intelektualny jest zawsze skupiony wokét osrodkéw akademickich. Od
sity tych osrodkéw zalezy zakres wspierania przez nie procesdw innowacyjnych w catym regionie.
W lubskim wazne jest wzmacnianie uczelni i innowacyjnosci przedsiebiorstw w powigzaniu z tymi
uczelniami, co zacheci mtodych do pozostawania w regionie, poprzez tworzenie miejsc pracy dla
wykwalifikowanych pracownikéw

Kapitat spoteczno-gospodarczy — mocne strony to kapitat spoteczny odzwierciedlony nasyceniem
organizacjami spotecznymi, zyskownos¢ brutto sprzedazy przedsiebiorstw zatrudniajgcych
powyzej 49 osdb, atakze duza liczba ofert pracy, co odzwierciedla prezny sektor przedsiebiorstw
w regionie. W miare dobre, ale gorsze od sredniej dla kraju jest tez wykorzystanie zasobdw pracy
i przedsiebiorczo$é, ale staba strona to liczba duzych przedsiebiorstw w relacji do liczby
mieszkancow, a to wieksze podmioty dysponujg z reguty wyzszym potencjatem do prowadzenia
prac B+R+l. Wazne sg wiec dziatania na rzecz wzmocnienia lokalnych matych i $rednich firm tak
by staty sie duzymi. Saldo migracji z regionu jest gorsze niz w innych wojewddztwach
makroregionu Pétnocno-zachodniego. Niska jest tez gestos¢ zaludnienia, co odzwierciedla brak
duzej metropolii. W tym kontekscie warto wykorzystac relacje miedzy stolicami regionu na
rzecz stworzenia bipolarnego bieguna wzrostu z powiatami miedzy stolicami, z ktorych rozwdj
bedzie stymulowat pozostate terytoria. Nalezy zaznaczy¢, ze brak duzej metropolii jest specyfika
wysoko rozwinietej Szwajcarii, gdzie dominujag mniejsze miejscowosci, wszystkie dobrze
rozwiniete. Olbrzymie nieliczne metropolie dominujg natomiast w krajach Trzeciego Swiata.
Wazne jest wiec wykorzystanie tego potencjatu do réwnomiernego rozwoju w regionie np. przez
wzmocnienie potencjatu innowacyjnego przez silniejszg wspodtprace uczelni w Gorzowie i
Zielonej Goérze. Takie federacje uczelni sg tez teraz wspierane w polityce panstwa, a niektére
uczelnie ja np. Uniwersytet Gdanski, Politechnika Gdanska i Gdanski Uniwersytet Medyczny
tworzg platformy wspodtpracy w formie zinstytucjonalizowanej — w Pomorskim jest to Zwigzek
Farenheita®. W Lubuskim s3 tez filie uczelni spoza regionu. Z punktu widzenia analiz

5 https://zwiazek-fahrenheita.edu.pl

str. 18



PROGRAM ROZWOJU INNOWACJI WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO DO ROKU 2030

statystycznych wazne bytoby policzenie studentéw faktycznie studiujgcych w regionie tez w tych
filiach.

e Kapitat administracyjny — mocne strony kapitatu administracyjnego wojewddztwa to wysokie
wptywy z podatkéw lokalnych na mieszkanca, co Swiadczy o ich odpowiednim poziomie, wysoka
umiejetnos$¢ pozyskiwania $srodkéw z UE w samorzadach, silna dziatalno$¢ inwestycyjna
samorzgddéw, a takze w miare niskie obcigzenie dochodéw budzetowych obstugg dfugu. Staba
strona w ramach tego kapitatu to do$é niskie naktady na bezpieczenstwo i ochrone
przeciwpozarowa.

W 2018 roku udziat regionu w PKB Polski wynidst 2,175%, a w 2019 roku 2,17%, natomiast
oszacowany dla 2020 roku 2,1%. Oznacza to, ze pandemia w wiekszym stopniu uderzyta w region niz w
inne wojewddztwa kraju i nie udato sie zatrzymad spadkowego trendu PKB na mieszkarica w regionie
wzgledem $redniej dla Polski. W 1999 roku PKB na mieszkarica, gdy Polska=100 wynidst dla Lubuskiego
89%, zas w 2019 81,4%, a w 2020 r. 80%. Prawdopodobnie ta zmiana jest tymczasowa i wynika z
lockdown-éw zwigzanych z pandemig. Wykonana prognoza wskazata, ze w 2025 roku PKB Lubuskiego
wobec sredniej krajowej wyniesie 81,5% (77,9% - 85%). Nalezy sie wiec spodziewacd lekkiej poprawy
wartosci tego wskaznika.

PKB na mieszkarica w powiatach oszacowano w oparciu o udziat powiatéw we wptywach gmin

w podatku od oséb fizycznych (PIT) i podatku rolnym w Polsce, po wyodrebnieniu czesci gminnej z
wptywow z PIT miast na prawach powiatu’.

7 D. Ciotek (2017) Oszacowanie wartosci produktu krajowego brutto w polskich powiatach, Gospodarka Narodowa (SGH)
nr 289(3): 55-87; E. Wojnicka-Sycz (2013) Model terytorialnego bieguna wzrostu jako systemu czynnikéw rozwojowych,
WUG, Sopot.
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Tabela 2 Wskazniki syntetyczne kapitatu naturalnego, fizycznego, finansowego i administracyjnego dla Lubuskiego

Rok

Dtugos¢ zycia kobiet (lata)

Dtugosc zycia mezczyzni
(lata)

Naktady na srodki trwate
zw. z ochr. $rod. na

Udziat rolnictwa w VA

LQ pracujacy
w rolnictwie

LQ sekcji B Gornictwo
i Wydobycie wg Regon

Wsk synt. k. nat.

mieszk. w zt. w stos. Do kraju
LB PL=100 LB PL=100 LB PL=100 LB PL=100 LB LQ*100 LB LQ * 100 PL=100
2010 (80,1 99,4 71,5 99,2 360,6 95,8 4,2 131,3 0,7 65,4 0,9 91,2 97
2019 (81 99 72,9 98,4 311,5 76,5 2018:2,9 |111,5 0,7 68,2 0,8 82,8 89,4
i . . Liczba podmiotéw . . . . . q 44 A
Kapitat zagraniczny na 1 mieszk. w X Drogi publiczne ogétem w Wyd inwest. JST na Naktady inwestycyjne na | Wartosc sr. trwatych na .
. . z udziatem zagr. na 10 tys. ) . . Wsk. synt. k. fiz.
Rok wieku produkcyjnym w zt . km na 100 km? mieszk. mieszk. w przeds. w zi. mieszk. w zt
mieszk.
LB PL=100 LB PL=100 LB PL=100 LB PL=100 LB PL=100 LB PL=100 PL=100
2011 (2741 41,2 7,9 121,5 41,4 55,5 873,9 81,8 3012 88,8 31461 82,6 78,6
2019 (2796 29,2 54 81,8 46,5 56,3 1262,3 98,9 3817 73,3 58121 99,6 73,2
Turysci zagraniczni (nierezydenci) na Podmioty sekcji K nal0 Wot datku PIT i
; Wynagrodzenia ; PlyWy 2 podatluH11 1 Wartos¢ projektéw dofinansowanych z UEna na1 | Wsk. Synt. k. fin.
Rok 1000 mieszk. tys. mieszk. rolnego na mieszk. gdy proj ¢ j
mieszk. w zt.
Polska=100
LB PL=100 LB PL=100 LB PL=100 LB PL=100 PL=100
2011 (173 150,8 3073,95 (84,8 31 93,8 81,6 9312,9 102,9 102,8
2019 (188 96,7 4559,96 (88 28,2 87,3 87,3 6276,4 88,6 89,6
Wydatki na obstuge dtugu Srodki gmin i powiatow Udziat wydatkow Wptywy gmin . i 3 .
. i ) X ) ; Wydatki na bezpieczenstwo i ochrone Wsk. Synt. k.
publicznego JST na 1000 zt z UE w przeliczeniu na 1 inwestycyjnych JST z podatkow lokalnych na R X X
; i ; ) przeciwpozarowg na mieszk. adm.
Rok dochodéw mieszk. w wydatkach ogotem mieszk.
LB PL=100 LB PL=100 LB PL=100 LB PL=100 LB PL=100 PL=100
(odwrotnos¢)
2010 (13,9 79,1 41,9 136,9 27,1 111,5 490,9 99,4 71,7 102,7 105,9
2020 (5,6 100 34,5 171,6 16 102,6 872,1 109 77,8 82 113
Zrédlo: Obliczenia wlasne w oparciu o dane GUS, JST - jednostki samorzadu terytorialnego
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Tabela 3 Wskaznik syntetyczny kapitatu intelektualnego i spoteczno-gospodarczego (podswietlony na szaro) dla Lubuskiego

Zmienna 2009 2019 Zmienna 2009/2010 2019
LB 22,4 22,3 P 5 5 i LB udziat w PL 2,38 2018r.:2.15
Odsetek studiujacych na kierunkach Pracujacy w branzach innowacyjnych
technicznych i przyrodniczych (%) . . L .
PL=100 100,4 108,3 udziat w PL do udziatu w liczbie ludnosci 90,03 2018r.:81,44
LB 279 125 na 100 tys. mieszk. 1,7 8,3
Studenci uczelni na 10 tys. ludnosci Podmioty B+R w sektorze przedsigbiorstw
PL =100 56,6 39,9 gdy PL=100 50 54,2
LB 16,3 25,6 LB 2,6 19,1
Odsetek 0s6b z wyzszym wyksztatceniem 25- Przeds. przem. wspoétprac. w klastrze lub formie
64 lat (%) wspotpracy w % przeds. aktywnych innow.
PL=100 76,9 80 PL=100 65 93,2
i jili LB 9,3 10 LB 28 39
Nowe podmioty sekcjiJiM - Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spot. na 10
. tys. mieszkaricé
a 10 tys. mieszk. PL=100 50 50,4 VRS I A Y PL=100 103,7 102,6
LB 94,8 93,3 ” ; o LB 4,46 5,24
Nowe podmioty innych sekcji nizJ i M na 10 Zyskownos¢ sprzedaty brutto (%)
tys. mieszkancow
PL=100 85,7 86,6 PL=100 74,5 100
LB 15,8 16 i i LB 214 236
Odsetek przedsigbiorstw ir yinych w Pracujacy na 1 tys. mieszk.
przemysle (%)
PL=100 87,5 84,7 PL=100 96 92,5
LB 8,3 4,3 i i 6 LB -4,6 -12,3
Odsetek przedsigbiorstw innowacyjnych w 2 . Saldo migracji wewnetrznych na 10 tys. oséb ) ),
ustugach (%)
PL=100 59,64 36,13 Makroregion PN-ZACH=100 95,2 89
na 100 tys. mieszk. 58 61,4 LB 8,3 17,4
Zatrudnienie/ prac. (od 2016) w B+R w )
. Oferty pracy na 10 tys. mieszk.
firmach
gdy PL=100 16,2 30,25 PL=100 136,13 139,78
LB 0,1 0,48 LB 73 72
Naktady na B+R w PKB (%) Ludno$é na 1 km?
PL=100 14,9 36,4 PL=100 59,3 58,5
na 100 tys. mieszk. 1,19 7,7 Podmioty REGON na 1000 mieszk. LB 8 6,6
Podmioty B+R w sektorze przedsigbiorstw
gdy PL=100 53,85 56,6 PL=100 97,6 91,7
LB udziat w PL 2,1 2018r.:1,82 LB 1,7 1,4
Duze firmy na 10 tys. mieszk. w wieku
Jednostki lokalne branz innowacyjnych udziat w PL do udziatu w V/ rod IZ R
79,24 2018 1.: 69,00 FRERLGTTn PL=100 85 73,7
ludn.
Wsk synt. k. intelektualnego, gdy PL=100 63,2 62,6 Wsk. synt. k. spoteczno-gospodarczego 87,2 90

Zrédto: Obliczenia wtasne w oparciu o dane GUS
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Tabela 4 Wskazniki syntetyczne kapitatu naturalnego, fizycznego i finansowego w podregionach

Dtugosc zycia

Naktady na srodki trwate stuzgce ochronie

LQ * wzgledem Polski

Podregion Rok . Dtugosc zycia kobiet LQ pracujacy w rolnictwie srodowiska i gospodarce wodnej na mieszk. X . Wsk. k. nat.
mezczyzni podmioty sekcji B Regon
gdy Polska=100
2014 73,2 80,71 0,7 66,01 0,86 83,97
Gorzowski
2019 73,2 80,4 0,72 66,9 0,62 79,62
2014 73,3 80,77 0,65 113,9 1,01 95,62
Zielonogorski
2019 72,7 81,3 0,65 82,3 0,96 88,23
Wydatki Wartosc brutto
inwestycyjne sSrodkéw trwatych Naktady inwestycyjne . . . . Drogi gminne i powiatowe
. - . - . Kapitat zagraniczny na 1 mieszk. w wieku . i K .
Podregion Rok gmin i powiatéw | w przedsiebiorstwach w przedsiebiorstwach na 1 dukevi { PL=100 o twardej nawierzchni w km | Wsk synt k. fiz.
rodukcyjnym w zt PL=
w zt na mieszk., | na 1 mieszkanca zt gdy | mieszkanca w zt gdy PL=100 s Lk na 100 km2 PL=100
gdy PL=100 PL=100
2011 67,1 71,3 118,5 61,8 47,9 73,3
gorzowski
2019 85 79,1 71,7 41,8 50,6 65,6
2011 63,7 89,5 70,7 28,6 61,4 62,8
zielonogérski
2019 82,5 112,2 74,3 21,4 60,7 70,2
i . . Wskaznik
L. . . Wptywy z PIT i podatku Podmioty ustug finansowych
. Turysci zagraniczni (nierezydenci) na 1000 . . . Syntetyczny
Podregion Rok i rolnego na mieszk. gdy Wynagrodzenia PL=100 na 10 tys. mieszk. gdy i
mieszk. gdy PL=100 kapitatu
PL=100 PL=100 .
finansowego
2011 207,5 79,8 84,5 113,5 121,3
Gorzowski
2019 137 84,8 85,4 99,6 101,7
2011 116,3 82,7 85 88,4 93,1
Zielonogdrski
2019 72 88,8 89,7 79,8 82,6

Zrédto: Obliczenia wtasne w oparciu o dane GUS
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Tabela 5 Wskazniki syntetyczne kapitatu intelektualnego, spoteczno-gospodarczego i administracyjnego w podregionach

Studenci na 10 tys.
: Absolwenci na 1 tys. . y . ) . ) Nowe podmioty innych niz JiM na Wsk synt. k.
Podregion Rok X mieszk. gdy PL=100 LQ branz innow. (PL=100) Nowe podmioty JiM na 10 tys. mieszk.PL=100 ) X
mieszk. 10 tys. mieszk. int..
(2018)
2011 33,26 36,16 80,51 52,17 96,95 59,81
Gorzowski
2019 17,08 21,39 70,58 50,26 94,26 50,72
2011 64,56 61,21 81,94 109,5 87,47 80,94
Zielonogorski
2019 49,8 50,99 72,03 107,01 82,03 72,37
Fundacje, Oferty pracy Saldo migracji na Duze firmy na 10
Podregi Rok stowarzyszenia Pracujacy na 1 tys. na 10 tys. 1000 oséb +100 Ludno$é na 1 km? gdy Podmioty REGON na tys. mieszk. w CIT na mieszk., Wsk. synt k.
odregion o
. i organizacje spot. na 10 | mieszk. gdy PL=100 mieszk. gdy gdy makroregion PL=100 1000 mieszk. PL=100 | wieku prod. Gdy gdy PL=100 spot-gosp.
tys. mieszk PL=100 PL=100 PN ZACH=100 PL=100
2009 100 99,6 132,32 95,06 51,6 106,1 70 49 88
gorzowski
2020 102,6 92,9 99 91,81 51,6 97,2 73,7 55,1 83
2009 100 92,4 175,23 95,26 65,6 92,7 95 53,6 96,2
zielonogorski
2020 105,1 89,7 146,3 91,77 64,8 86,1 78,9 59 90,2
Wptywy gmin
Wydatki gmin i powiatéw w dziale Udziat wydatkow . yd \::f
. . . . . . . . z podatkéow
IST $rodki gmin z Unii Europejskiej na Rok 757 Obstuga dtugu publicznego na inwestycyjnych gmin i Wydatki na bezpieczeristwo i ochrone lokalnych na Wsk. Synt. k.
finansowanie programéw i projektow 1000 zt dochodéw budzetowych powiatéow w wydatkach | przeciwpozarowa na mieszk., gdy PL=100 ieszk.. ed adm.
, 5 " mieszk., gdy
unijnych, gdy PL=100 ogétem PL=100 (odwrotnos¢) ogétem, gdy PL=100 i
2010-15 284,5 2010 80,4 111,3 111,6 107,8 139,1
gorzowski
2016-20 269,5 2020 103,7 116,8 93,8 119,4 140,6
2010-15 185,5 2010 103,7 106,9 97,2 94,3 117,5
zielonogorski
2016-20 168,7 2020 193,1 81,8 74,7 102,7 124,2

rédto: Obliczenia wtasne w oparciu o dane GUS

str. 23



PROGRAM ROZWOJU INNOWACJI WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO DO ROKU 2030

Najwyzsze PKB na mieszkarica w 2020 roku — na poziomie 119,4% sredniej polskiej miata Zielona
Goéra, a kolejny byt powiat gorzowski z PKB na mieszkarica na poziomie 94,5% sredniej polskiej zblizonym
do Gorzowa — 90,2%. Powyzej 80% Sredniej polskiej, a wiec powyzej tez sredniej dla wojewddztwa w
2020 roku, PKB na mieszkarica miaty jeszcze powiaty swiebodzifski, stubicki i zielonogdrski. Pozostate
powiaty miaty PKB na mieszkanca w przedziale 71,1-77,9% sredniej polskiej w 2020 roku, poza
strzelecko-drezdenecki, nowosolskim i kro$nienskim, gdzie PKB na mieszkarica wyniosto 60,5-69,1%.

Jednak dynamika realnego (po uwzglednieniu inflacji) PKB na mieszkanca jak i realnego PKB
ogotem wskazuje na suburbanizacje w okolicy Gorzowa oraz silny rozwéj powiatu nadgranicznego
stubickiego i powiatéw potozonych miedzy Gorzowem a Zielong Goérg tj. sulecinskiego i
Swiebodzinskiego oraz spadek PKB na mieszkaica w stolicach wojewddztw, a wzrost szczegdlnie w
powiatach okolicznych. Najnizszg dynamikg realnego PKB 2020/2002 na mieszkanca cechowaty sie
Zielona Goéra i Gorzéw Wielkopolski — odpowiednio 190,8 i 157,7. Gorzéw stracit gtéwnie na rzecz
powiatu gorzowskiego o najwyzszej dynamice PKB oszacowanego w oparciu o wptywy z PIT i podatek
rolny — 277,4, a wiec dochody osdb, co wynika prawdopodobnie z suburbanizacji. Zielona Goéra
utrzymata dos¢ wysoka dynamike dzieki rozszerzeniu granic w 2014 roku o gmine Zielona Goéra.
Dynamika PKB na mieszkarnca na poziomie blisko 193 w latach 2020 do 2002 dotyczyta jeszcze powiatu
kros$nienskiego. W pozostatych powiatach wyniosta od 242,3 w powiecie sulecifnskim po 204,2 w
powiecie zaganskim. Tym samym w obecnym wieku szybki rozwéj jest widoczny we wszystkich
powiatach regionu, mimo spadku PKB na mieszkarica wzgledem sredniej dla kraju, co wynika z szybszego
rozwoju niektérych innych wojewddztw.

Wykres 1 Dynamika realnego PKB na mieszkarica 2020/2002 i realne PKB na mieszkarica w powiatach
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Zrédto: Obliczenia wtasne w oparciu o dane GUS
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Mapa 1 Wskaznik kapitatu intelektualnego i finansowego (skala wg réwnych przedziatéw)

strzeleckojdrezdenecki

gorzowski

|

WS kap. intelektualn
39-74

74-110
110-146

146 - 182

182 -217

WS k. finansowy
WS KF

50

100

150
189.01

<

E $wiebodziriski

(=)
krodnieriski

BRAN

0 25 50 km

Zrédto: opracowanie wiasne

Mapa 1. przedstawia zrdznicowanie terytorialne poziomu kapitatu intelektualnego oraz
finansowego w wojewddztwie lubuskim miedzy powiatami. Za pomocg mapy 2 przedstawiono
natomiast terytorialne zréznicowanie poziomu kapitatu fizycznego oraz administracyjnego. Mapa 3.
pokazuje PKB na mieszkaiica w powiatach, gdy $rednia dla Polski=100 oraz kapitat spoteczno-
gospodarczy.

Czynniki miekkie jak kwalifikacje czy sieci spoteczne sg w Lubuskim na wystarczajgcym poziomie.
Stabo jednak region wypada w ujeciu czynnikéw ,,twardych”, co utrudnia osigganie korzysci, np. kapitatu
ludzkiego. Dla rozwoju systemu innowacyjnego konieczne sg wiec dalsze inwestycje w
przedsiebiorstwach, a takze rozwdj innej infrastruktury, a szczegdlnie transportowej, przycigganie
kapitatu zagranicznego, a przede wszystkim pobudzanie dziatalnosci badawczo-rozwojowej i
wzmocnienie lubuskich uczelni. Ponadto wazny jest rozwdj sektora ustug opartych na wiedzy i
dziatalnosci gospodarczej w tym obszarze, ktdre tez stanowig wazny element posredniczacy miedzy
naukg a gospodarkg w systemie innowacyjnym.
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Mapa 2 Wskaznik syntetyczny kapitatu fizycznego i administracyjnego
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Zrédto: opracowanie wiasne

Uwarunkowania dla rozwoju przedsiebiorczosci, szczegdlnie opartej na wiedzy sg wiec kluczowe.
Przy czym takie przedsiebiorstwa nie bedy dobrze dziata¢ bez odpowiedniej infrastruktury
technologicznej. Kluczowa jest tu poprawa prestizu lubskich uczelni, a szczegdlnie Uniwersytetu
Zielonogérskiego jako uczelni akademickiej i Gorzowa Wielkopolskiego jako osrodka wysokiej jakosci
ksztatcenia zawodowego dla przemystu. Silniejsza promocja uczelni przez pokazanie przysztosciowych
badan jakie tutaj sg prowadzone, mozliwosci bardziej zindywidualizowanego podejscia do studenta,
nowych dostosowanych do rynku pracy kierunkéw ksztatcenia, pokazania sukcesu zawodowego
absolwentow lubuskich uczelni, wspodtpracy z przedsiebiorstwami powinna sktoni¢ wiecej zdolnych
absolwentow szkét srednich do pozostania w regionie dla uzyskania ksztatcenia wyzszego a pdiniej
zatozenia tu przedsiebiorstw lub podjecia pracy. Rozwdj kreatywnosci i innowacyjnosci uczniow i
studentdw powinien natomiast zachecac ich do zgtaszania nowych pomystéw i zaktadania dziatalnosci
gospodarczej lub proponowania nowych rozwigzan w zaktadach pracy, ktére jednak tez powinny by¢
Swiadome, ze jest to sposdb na ich wyzszg konkurencyjnosé. Jednoczesnie towarzyszy¢ temu powinien
rozwaj informacji o dostepnych mozliwosciach wsparcia inicjatyw badawczych i innowacyjnych. Wieksze
skupisko firm innowacyjnych w danym rejonie, czyli w lubuskim w biegunie Zielona Gdra — Gorzow
Wielkopolski - powiaty miedzy nimi powinno doprowadzi¢ do zainteresowania tym obszarem funduszy
ryzyka/ zalgzkowych inwestujgcych w innowacyjne przedsiewziecia. Takie fundusze mogtyby tez byc¢
dofinansowane ze srodkéw z funduszy UE. Jednak inwestujg one w firmy w promieniu 100 km od swojej
siedziby, gdyz jednoczesnie wspierajg zarzgdzanie tymi podmiotami.

W wojewddztwie lubuskim jest tez widoczna wieksza dysproporcja w stosunku do s$redniej
krajowej w zakresie PKB na mieszkarnca- okoto 81% Sredniej polskiej niz wynagrodzen, ktére stanowia
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88% sSredniej polskiej. Wyzsze sg tez wptywy gmin z PIT i podatku rolnego na mieszkanca — okoto 84%
Sredniej polskiej. Oznacza to, ze stabo$¢ wynika nie z konsumpcji, ale bardziej z inwestycji i
prawdopodobnie dziatalnosci o relatywnie niskiej wartos¢ dodanej matych i srednich przedsiebiorstw
lubuskich. Te wartos$¢ dodang mozna poprawic przez podniesienie poziomu technologicznego i silniejszg
innowacyjnos$é. Z tej perspektywy wazne sg tez dziatania instytucji proinnowacyjnych np. w formie
przeprowadzania audytéw potencjatu innowacyjnego MSP i wskazywanie im mozliwosci poprawy
innowacyjnosci i zrédet jej wsparcia, a takze korzysci ze wspodtpracy miedzy przedsiebiorstwami dla
zwiekszenia ich potencjatu.

We Wtoszech w regionie autonomicznym Friuli Venezia Giulia zacheca sie podmioty z
powigzanych ze sobg branz do tworzenia sieci, obejmujgcych tez zawsze firme z branz nowoczesnych,
m.in. ICT czy biotechnologii, na rzecz stworzenia nowego kompleksowego produktu/ ustugi. W rezultacie
wspotpracy w ramach sieci czesto dochodzi do stworzenia przez podmioty wspdlnego przedsiebiorstwa.
Takie skutki wspodtpracy zaktadajg wiadze regionalne postrzegajgce za jedng ze stabosci regionu
niedostatek duzych firm, ktére kiedys byly podstawg tej regionalnej gospodarki. Powyzsze dziatania
sieciujace na rzecz firm z dofinansowania wtadz regionalnych prowadzg lokalne klastry. Celem dziatan
klastra jest agregacja firm w sieci, tak by w ostatecznosci mate podmioty utworzyty jedng wiekszg firme,
o wiekszym potencjale innowacyjnym i eksportowym. Agregacja taczy komplementarne umiejetnosci
matych firm, gtéwnie dla celu wychodzenia na rynki zagraniczne, szczegdlnie odlegte. Po pierwszych
doswiadczeniach ze wspdlnych dziatan sieci, tworzace jg firmy decyduja sie czesto powierzy¢ zarzad
jednemu z cztonkéw sieci i przeksztatcajg sie w jeden podmiot. W kazdej sieci jest firma
ICT/elektroniczna, tak by do tradycyjnej produkcji stosowac te technologie — np. firma wykorzystujgca
komputerowe projektowanie ubran w sieci firm odziezowych i produkujgcych dodatki i obuwie, tak by
produktem byt kompletny strdj. Sieci tgczg sie z oszczedno$ciami na administracji i pracownikach
odpowiedzialnych za internacjonalizacje. Klaster jako instytucja posredniczgca m.in. zmniejsza konflikty
miedzy firmami. Praca przedstawicieli klastra na rzecz rozwoju sieci firm jest stopniowa: zachecanie,
zawigzywanie i realizacja wspotpracy, a pdzniej firmy, czesto same chcg utworzy¢ jeden podmiot,
zachecone sukcesem sieci.

W regionie FVG dziata tez znany na Swiecie park naukowy AREA. Park ten prowadzi dziatalno$é
zaréowno w zakresie wspierania szybko rosngcych firm wysokich technologii, jak i firm bardziej
tradycyjnych. Jeden z zespotdw AREA pracuje z regionalnymi przedsiebiorstwami, gtdwnie matymi,
spoza parku, by poprawic¢ ich innowacyjnos¢. Zesp6t sktada sie z 12 oséb, ktdre odwiedzajg regionalne
przedsiebiorstwa i wykonujg audyty technologiczne. Pracownicy AREA rozmawiajg z firmami i
naukowcami na temat innowacji jakich mogtyby potrzebowa¢é przedsiebiorstwa np. w zakresie nowych
materiatow. AREA tgczy firmy z regionalnymi centrami B+R, a w razie braku odpowiednich centrow w
regionie z krajowymi®.

8 E. Wojnicka-Sycz, Podtrzymanie poziomu rozwoju dzieki poprawie modelu proceséw innowacyjnych we wtoskim
regionie autonomicznym Friuli Venezia Giulia [w:] Pod red. W. Dziemianowicz, K. Pylak, J. Szlachta, Kreslone
innowacjami Sciezki rozwoju regiondéw stabiej rozwinietych, Studia KPZK PAN Tom CLXXIX, Warszawa 2017
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Mapa 3 Wskaznik syntetyczny kapitatu spoteczno-gospodarczego i PKB na mieszkarca
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Zrédto: opracowanie wiasne

Analiza przeprowadzona dla drugiej dekady XXI wieku dla wojewddztwa lubuskiego pokazata, ze
najlepszym wyposazeniem w poszczegdlne typy kapitatu cechujg sie powiaty, dla ktérych jednoczesnie
oszacowano najwyzsze PKB na mieszkanca. Wspdtczynnik korelacji miedzy wynikiem w zakresie
$redniego wskaznika syntetycznego i PKB na mieszkarica wynidst 0,84°. Najlepiej wyposazone w czynniki
rozwoju powiaty majg wiec tez najwyzsze dochody. Analiza wspétczynnikdow korelacji miedzy sie
wskaznikami syntetycznymi kapitatow wskazata na wysokg pozytywng korelacje miedzy: kapitatem
intelektualnym i fizycznym, a jednoczesnie miedzy kapitatem intelektualnym i fizycznym a $rednim
wskaznikiem syntetycznym i PKB na mieszkanca, gdy Polska=100 (wspdtczynnik korelacji Pearsona po
okoto 0,85-0,87). Stabszy, ale takze statystycznie istotny zwigzek wystgpit miedzy kapitatem spoteczno-
gospodarczym a fizycznym i intelektualnym, a takze miedzy kapitatem spoteczno-gospodarczym a PKB
na mieszkanca, gdy Polska=100 (po okoto 0,68), ale wystgpita lekka negatywna relacja miedzy kapitatem
spoteczno-gospodarczym a administracyjnym. Sugeruje to np., ze przy braku silnego sektora
biznesowego jego role jako czynnika rozwoju w wiekszym stopniu przejmuje sektor publiczny. Nie
stwierdzono statystycznie istotnej korelacji miedzy kapitatem finansowym i administracyjnym a PKB na
mieszkarica w powiatach oszacowanym w oparciu o wptywy gmin z PIT i podatku rolnego na mieszkanca.
Najwazniejsze czynniki rozwoju w regionie to wiec kapitat intelektualny, fizyczny i spoteczno-

% Dla obliczenia wskaznika $redniego wzieto pod uwage wskaznik syntetyczny kapitatu spoteczno-gospodarczego bez
gestosci zaludnienia, ze wzgledu na zmiany administracyjne (poszerzenie Zielonej Géry) i wartosci odstajace dla Gorzowa

w tym zakresie.
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gospodarczy, jednak w obszarze kapitatu intelektualnego i fizycznego potrzebne s3 silne dziatania na

rzecz ich poprawy.

2.2. Istotne czynniki rozwoju i uwarunkowania innowacyjnosci wojewoédztwa lubuskiego

Analiza przy wykorzystaniu modeli panelowych dla poziomu powiatéw pokazata, ze w latach

2011-2019 z wiekszym i rosngcym realnym PKB ogétem i PKB na mieszkanca w powiatach

wspotwystepowaty nastepujgce czynniki rozwoju:

Wieksza liczba i wzrost pracujgcych ogdtem, pracujgcych na 1 tys. ludnosci, co pokazuje
znaczenie lepszego wykorzystania zasobow pracy dla rozwoju.

Wieksza realna produkcja sprzedana przemystu i wieksza liczba pracujgcych w przemysle i
budownictwie — co pokazuje znaczenie przemystu dla rozwoju wojewddztwa lubuskiego i
potwierdza kierunek wsparcia inteligentnej specjalizacji Innowacyjny Przemyst.

Wyzszy PKB i jego pozytywne zmiany byty tez w ostatnich latach w powiatach cechujgcych sie
wiekszym udziatem pracujacych w sekcjach PKD handel, naprawy, transport, zakwaterowanie i
gastronomia, informacja i komunikacja, a jednoczeénie stabszy rozwdj byt w powiatach o
wiekszej liczbie pracujgcych w rolnictwie i wiekszym udziale pracujgcych w pozostatych ustugach.
Potwierdza to znaczenie branz ustugowych w wiekszym stopniu opartych na wiedzy i rynkowych
dla rozwoju regionu, a szczegdlnie sektora ICT, ale takze turystyki, ktore réwniez sg wskazane w
ramach inteligentnych specjalizacji wojewddztwa lubuskiego.

Wiecej ofert pracy byto takze w powiatach o wiekszym PKB na mieszkanca, za$ oferty pracy sa
przejawem dobrze dziatajgcego sektora przedsiebiorstw i innych organizacji.

Wieksza liczba turystdw zagranicznych wspétwystepowata z lepszym rozwojem, co potwierdza
kolejno prorozwojowy charakter turystyki w Lubuskim (cho¢ wskaznik liczby noclegéw w
poréwnaniu z liczbg mieszkancéw nie miat znaczenia dla rozwoju -wazne sg wiec globalne
wptywy od turystow).

Wyzsze realne wydatki inwestycyjne gmin i powiatéw majg prorozwojowy charakter w regionie.
Potwierdza to znaczenie inwestycji publicznych dla rozwoju w Lubuskim, na zasadzie inwestycji
w obszary taczgce sie z korzysSciami zewnetrznymi (edukacja, nauka, innowacje, opieka
zdrowotna) czy takimi jakie nie mogtyby by¢ sprawnie zorganizowane przez sektor prywatny, a
warunkujg jego efektywnos¢ jak infrastruktura drogowa.

Przedsiebiorczos¢ tj. wieksza liczba rejestrowanych podmiotéw w porédwnaniu z liczbg ludnosci,
a wiec kreatywnos¢, innowacyjnosé osob przedsiebiorczych przektada sie na rozwdj regionu, co
oznacza sensowno$é wspierania szczegdlnie innowacyjnych start-updéw. Jednoczesnie takim
czynnikiem rozwoju nie okazata sie wieksza liczba duzych podmiotéw w przeliczeniu na
mieszkanca, czy wieksza liczba podmiotdow z udziatem zagranicznym. Lubuskie rozwija sie wiec
gtéwnie sitg mniejszych organizacji o kapitale krajowym.

Realna wartos¢ brutto srodkéw trwatych w przedsiebiorstwach na 1 mieszkanca, co potwierdza
znaczenie akumulacji kapitatu trwatego np. maszyn i urzadzen z utozsamiong w niej technologia
dla rozwoju regionu.

Wieksza przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 osobe, a wiec lepsze warunki zycia
takze stanowig czynnik rozwoju w Lubuskim, co potwierdza sensowno$¢ inteligentnej
specjalizacji ,,Jako$é zycia”.
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W oparciu o modele dla poziomu wojewddztwa mozna stwierdzi¢, ze czynnikami rozwoju regionu
lubuskiego w XXI wieku byty:

e Turystyka i stopield wykorzystania miejsc noclegowych w turystycznych obiektach noclegowych
w danym roku,

e Lepsze wykorzystanie zasobOw pracy — wyzszy wskaznik zatrudnienia oséb w wieku 15-64 lata
wspotwystepujacy z wyzszym PKB na mieszkanca,

e Rosngcy udziat produkcji energii elektrycznej ze zréddet odnawialnych w produkcji energii
elektrycznej ogétem, co potwierdza prorozwojowy charakter inteligentnej specjalizacji ,,Zielona
Gospodarka”,

e Rosngcy odsetek o0séb z wyzszym wyksztatceniem, a wiec zasobow dla gospodarki opartej na
wiedzy i innowacjach,

e Wyzsze realne wynagrodzenia, ktére czesto odzwierciedlajg wyzsze i rzadsze, nowoczesne
kwalifikacje i wyzszg produktywnos¢ pracy wystepujgcg w regionie,

e Rosngca liczba podmiotéw zaangazowanych w prace badawczo-rozwojowe ogétem tj. w
sektorze publicznym i przedsiebiorstw, co potwierdza koniecznos$¢ oparcia dalej w wiekszym
stopniu rozwoju regionu o dziatalno$¢ B+R+,

e Rosngce realne inwestycje jednostek samorzadu terytorialnego oraz wiecej ofert pracy,
podobnie jak w przypadku poziomu powiatéw,

e Poprawiajgca sie dostepnosc¢ transportowa mierzona wskaznikiem Drogi gminne i powiatowe o
twardej nawierzchni na 100 km2, czyli kluczowe znaczenie infrastruktury drogowej dla rozwoju.

e Silniejszy kapitat spoteczny w postaci sieci spotecznych, w tym innowacyjnych tj. rosnaca liczba
fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 10 tys. mieszkancéw, co potwierdza
znaczenie réznych inicjatyw na rzecz wspdétpracy w regionie i wspdlnej realizacji projektéw
rozwojowych, co ma szczegdlne znaczenie, ze wzgledu na efekty synergii zwiekszajgce potencjat
poszczegblnych podmiotéw i wymiane wiedzy w przypadku dziatalnosci badawcze] i
innowacyjne;.

Negatywnie zwigzane z rozwojem okazaty sie kwestie demograficzne w postaci silniejszego przyrostu
naturalnego, wiekszej zmiany ludnosci na 1 tys. mieszkancow, wieksza gestos¢ zaludnienia, czy ludnos$é
w miastach jako odsetek ogdtu ludnosci. Wazne sg wiec kwalifikacje ludnosci i wykorzystanie sity
obywateli na rynku pracy dla rozwoju a nie sama liczba mieszkaficow. Potwierdza to pozytywny wptyw
zasobow pracy i wyzszego wyksztatcenia, stwierdzonego w modelach na poziomie wojewddztwa, na
rozwdj lubuskiego. Ponadto widaé, ze w regionie korzysci z aglomeracji, ktére sg niewielkie, nie majg
znaczenia dla rozwoju. Jak pokazata jednak analiza PKB i jego dynamiki na poziomie powiatdw mozna
stwierdzié¢ wystepowanie silniejszego pasma rozwoju miedzy stolicami regionu.

Z rozwojem nie wspotwystepowata w regionie rosngca Srednia zycia mezczyzn, co jednak jest
istotnym przejawem jakosci zycia i pokazuje koniecznos¢ intensyfikacji dziatan na rzecz zdrowia ludnosci
w wojewddztwie, co takze jest uwzglednione w inteligentnych specjalizacjach regionu.

Przeprowadzona zostata tez analiza determinant dziatalnosci badawczo-rozwojowej i innowacyjnej
przy wykorzystaniu modeli linowych. Modele te pokazaty, ze wzrost liczby podmiotéw badawczo-
rozwojowych ogdétem i w sektorze przedsiebiorstw byt determinowany przez wzrost odsetka oséb z
wyzszym wyksztatceniem w poprzednim okresie. Odzwierciedla to kluczowe znaczenie kapitatu
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ludzkiego w prowadzeniu dziatalnosci B+R. Pozytywnie na wzrost udziatu w zatrudnieniu w B+R
wojewoddztwa lubuskiego w Polsce oddziatywatby wzrost liczby studentéow na 10 tys. mieszkancow w
relacji do Polski. Stad bardzo wazna jest sita lubuskich uczelni. Wiekszy odsetek firm innowacyjnych w
przemysle wspotwystepowat natomiast z wiekszym odsetkiem przedsiebiorstw przemystowych
wspotpracujgcych w procesie innowacyjnym, co potwierdza konieczno$é wymiany wiedzy z partnerami
dla sukcesu w innowacyjnosci przy wspotczesnej skomplikowanej technologii. Jednocze$nie wiekszy
odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych w przemysle wspoétwystepowat z wiekszym odsetkiem dzieci
objetych opieka przedszkolng, co uwalnia zasoby pracy, jakie mogg by¢ produktywnie wykorzystane tez
dla innowacyjnosci.

Przeprowadzono tez przy wykorzystaniu modeli panelowych dla powiatow analize determinant
udziatu nowych podmiotéw sektora kreatywnego w ogdlnej liczbie rejestrowanych podmiotéw. Takie
podmioty sg oparte na wiedzy i wazne w systemie innowacyjnym. Silniejsza przedsiebiorczos¢
kreatywna wspotwystepowata w Lubuskim z wiekszym udziatem radnych z wyzszym wyksztatceniem i
wyzszymi realnymi wynagrodzeniami. Ponownie wiec tam gdzie wystgpit wyzszy kapitat ludzki, ktéry
czesto ma tez wyzsze wynagrodzenia.

2.3. Prognozy rozwoju w ujeciu wojewodzkim, terytorialnym i branzowym

Wykonano takze prognozy w oparciu o modele trendu zmiennych, dla ktérych byto co najmniej
15 rocznych obserwacji, dla poziomu regionu. Prognoze przeprowadzono do 2025 roku ze wzgledu na
niewielkg dtugos¢ dostepnego szeregu czasowego dla zmiennych. Na rok 2030 mozna jedynie
przeprowadzi¢ ekstrapolacje tych trenddéw, jednak jest to zbyt odlegty termin dla wiarygodnych prognoz
ilosciowych. W oparciu o te prognozy mozna sie spodziewac do 2025 roku:

e Wozrostu udziatu naktadéw na B+R w PKB, wzrostu liczby podmiotéow B+R, a takzie
umiarkowanego wzrostu zatrudnienia w dziatalnosci badawczo-rozwojowej i wzrostu odsetka
0s6b z wyzszym wyksztatceniem, a wiec dalszego rozwoju gospodarki opartej na wiedzy w
regionie.

e Lekko malejgcego udziatu regionu w nowo tworzonych przedsiebiorstwach w Polsce, co pokazuje
koniecznos¢ wsparcia przedsiebiorczosci w Lubuskim, by tej tendencji przeciwdziataé,
szczegdlnie, ze nowe podmioty okazaty sie czynnikiem rozwojowym wojewddztwa.

e Lekkiego wydtuzenia Sredniej zycia kobiet i mezczyzn,

e Lekkiej poprawy PKB na mieszkanca w stosunku do Sredniej polskiej,

e Poprawy wskaznika turystéw zagranicznych na 1 tys. Mieszkancéw, gdy $Srednia dla Polski=100,
co wskazuje na rosngca relatywng atrakcyjnos¢ wojewddztwa na tle innych regiondw Polski.

e Wozrostu wynagrodzen w wojewddztwie lubuskim w stosunku do $redniej dla Makroregionu
Poétnocno-Zachodniej.

Wykonano takze prognozy w ujeciu terytorialnym — podregiondéw. Wnioski z nich sg nastepujace:

e Do 2025 roku wzrost PKB na mieszkanca w cenach z 2020 roku, czyli w ujeciu realnym, w
stosunku do 2020 roku wyniesie nieznacznie wiecej — 14 procent w podregionie zielonogdrskim
niz w gorzowskim — 13 procent. W stosunku do $redniej polskiej mozna sie spodziewa¢, ze w
2025 roku PKB na mieszkarnca wyniesie 81,6% w podregionie gorzowskim i 83,5% w podregionie
zielonogorskim.
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W podregionie gorzowskim nieznaczne wzrosnie liczba podmiotow przetwdrstwa

przemystowego, zas$ w zielonogoérskim bedzie na zblizonym poziomie.

e Liczba podmiotéw zarejestrowanych w REGON z energetyki (sekcja D PKD) nieznacznie spadnie
w podregionie gorzowskim, a wzro$nie w zielonogdrskim. Podobnie w gorzowskim spadnie liczba
podmiotéw dziatajagcych w dostawie wody; gospodarowaniu $ciekami i odpadami oraz
dziatalnosci zwigzanej z rekultywacjg, natomiast w zielonogdrskim pozostanie na zblizonym
poziomie.

e W obydwu podregionach dojdzie do dos$¢ silnego wzrostu liczby podmiotéw dziatajacych w
budownictwie.

e W obydwu podregionach nastgpi wzrost liczby podmiotédw dziatajgcych w zakwaterowaniu i
gastronomii, a wiec zwigzanych z turystyka.

e Przewiduje sie dalszy wzrost liczby podmiotdéw dziatajgcych w obszarze Informacji i Komunikacji
(sekcja J), ktoéry bedzie szczegdlnie silny w podregionie zielonogdrskim.

e Dojdzie takze do wzrostu liczby podmiotéw zarejestrowanych w dziatalnosci profesjonalnej,
naukowej i technicznej (Sekcja M), nieznacznie silniejszego w podregionie zielonogdrskim.

e Liczba studentéw spadnie w obydwu podregionach.

e Udziat w liczbie turystow zagranicznych w Polsce wzro$nie prawdopodobnie w podregionie
zielonogodrskim, a nieznacznie spadnie w zielonogdrskim.

e Noclegiudzielone turystom krajowym w turystycznych obiektach noclegowych ogétem na 10 tys.

mieszkancow, gdy Polska=100 spadng w obydwu podregionach, co sugerujg dotychczasowe

trendy.

3. Instytucje i zarzgdzanie lubuskim systemem innowacji

Wojewddztwo Lubuskie podjeto wysitek postawienia innowacji w centrum polityki regionu. W
tym celu powstat Departament Innowacji i Przedsiebiorczosci, powotano wewnetrzny Zespét ds.
innowacji —do systematycznego wzmacniania oraz monitorowania proceséw innowacyjnych w regionie.
Rozpoczeto prace Lubuskie Forum Innowacji z zespotami roboczymi. Wynikiem prac podczas warsztatow
sieciujgcych byto utworzenie kilkunastu partnerstw, w ramach ktérych powstato kilkadziesigt projektéw
prac badawczo — rozwojowych. Zarzgd wojewddztwa uruchomit konkurs, ktérego celem jest wsparcie
powstajgcych partnerstw. Trwajg prace nad Politykg Rozwoju Innowacji. Po przeprowadzanych
analizach ustalono, ze dotychczasowy stan byt wynikiem: po pierwsze wad w przyjetym modelu
zarzgdzania innowacjami; po drugie w praktyce wdrozeniowej programu rozwoju innowacji; po trzecie
w metodologii i praktyce ewaluacji procesdw innowacyjnych w regionie; po czwarte w aktywnosci i
zaangazowaniu podmiotéw odpowiedzialnych za rozwdj innowacyjnosci w regionie. Dlatego
koniecznym stato sie wprowadzenie zmian w planowaniu, koordynowaniu i monitorowaniu procesow
innowacyjnych w regionie. Dalszym etapem jest utworzenie silnego podmiotu, ktdry na zasadach
rynkowych w istocie swojego funkcjonowania oraz kreowania rzeczywistosci, bedzie odpowiedzialny za
polityke innowacji w regionie. Funkcjonowanie lubuskiego ekosystemu innowacji przedstawiajg
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ponizsze schematy'® (nalezy zauwazy¢ dynamike zmian i fakt, ze ekosystemy sg w permanentnym

procesie zmian).
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Zrédto: opracowanie wiasne
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Zrédto: opracowanie wtasne

10 Schemat nr 1, 2 i 3 — zrédto: Tutaj Jerzy, Lubuskie Innowacje (dokument wewnetrzny DIP UMWL), Zielona Géra 2021

str. 33



PROGRAM ROZWOJU INNOWACJI WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO DO ROKU 2030

Schemat 3Podmioty ksztaftujqgce Lubuskq Polityke Innowacji

Zarzad Wojewddztwa
Lubuskiego

Departament Innowacji i
Przedsiebiorczosci

Lubuskie Forum Innowacji

Zespoty: Innowacyjny Przemyst,

Zdrowie i jako$¢ zycia, Zielona

Gospodarka i Innowacje w JST i
NGO

Rada Ekspertow Zespot ds. Innowacji

Zrédto: opracowanie wiasne

Wojewddztwo lubuskie zajmuje 15 miejsce pod wzgledem liczby ludnosci oraz 12 miejsce w
zakresie produkcji przemystowej w Polsce. Wielko$é produkcji kilku branz przemystu sprawia, ze lubuskie
zaliczamy do grupy wiodgcych polskich regionédw w zakresie: produkcji wyrobdw z drewna, korka, stomy
i wikliny - 3 miejsce, natomiast jest wysoko notowane w: produkcji komputerow, wyrobdéw
elektronicznych i optycznych - 4 miejsce, produkcji papieru i wyrobdw z papieru - 5 miejsce, produkcji
pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep (gtéwnie czesci i akcesoridw motoryzacyjnych) - 6 miejsce.
Wartosci produkcji sprzedanej przemystu ksztattowaty sie nastepujgco: 1999 - 9,27 mld zt; 2010 - 23,37
mld zt; 2015 - 29,72 mld zt; 2018 - 35,67 mld zt; 2019 - 37,57 mld zt; 2020 — 38,23 mld zt'%.

Najwiekszg wartos¢ produkcji sprzedanej przemystu w regionie lubuskim wykazuje sektor
motoryzacyjny. Kolejne branze to m.in.: produkcja wyrobéw z metali oraz budowa maszyn i urzadzen,
ze specyficzng produkcjg piecéw do obrdbki cieplnej oraz przetwdrstwo tworzyw sztucznych. Na uwage
zastuguje lubuski sektor IT, ktéry podbit globalne rynki swoimi rozwigzaniami dla branzy kosmicznej, dla
operatoréw telewizji cyfrowej oraz sektor FinTech w zakresie internetowego rynku wymiany walut.
Coraz wiecej lubuskich artykutéw spozywczych skutecznie konkuruje na Swiatowych rynkach, a
gospodarczego kolorytu gospodarce regionu dodaje odradzajgca sie tradycja upraw winnej latorosli i

1 Informacje o gospodarce Wojewddztwa https://lubuskie.pl/cms/50/informacje_o_gospodarce_wojewodztwa
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produkcji wina. Wojewoédztwo lubuskie ze wzgledu na udziat w produkcji krajowej jest od lat potentatem
w zakresie: produkcji miesa indyczego, wyrobdéw z tworzyw sztucznych i mebli.

Whioski:

1. Bardzo silna pozycja branzy metalowej, motoryzacyjnej i meblarskiej — znaczgcy udziat w tych
branzach w skali kraju

2. Bardzo duze zrdinicowanie pomiedzy mozliwosciami kapitatowymi, organizacyjnymi,
strategicznymi, technologicznymi pomiedzy firmami MSP a duzymi firmami

3. Brak kooperacji pomiedzy branzami
Brak wiedzy na temat istnienia innych firm w branzy, czy tez w innym obszarze geograficznym

5. Brak kooperacji pomiedzy najwiekszymi osrodkami biznesu w regionie lubuskim: Zielong Géra
oraz Gorzowem Wielkopolskim w obszarze biznesowym

6. Silniejsza wspoétpraca z innymi firmami w Polsce i w Niemczech niz z tymi, ktére funkcjonujg obok
w wojewoddztwie lubuskim

7. Niewielki udziat firm w organizacjach gospodarczych — funkcjonowanie w swojej firmie

W mysl polskiego prawodawstwa termin ,instytucja otoczenia biznesu” to przedsiebiorca, bez
wzgledu na forme prawng, ktéry nie dziata dla zysku lub przeznacza go na cele statutowe i prowadzi
dziatalnos¢ stuzgcag tworzeniu korzystnych warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci. Dziatalnosé
instytucji otoczenia biznesu polega w szczegdlnosci na doradztwie i szkoleniach, pomocy w transferze i
komercjalizacji nowych technologii, pomocy w tworzeniu nowych przedsiebiorstw w otoczeniu instytucji
naukowych i szkét wyzszych, pomocy dla nowo powstatych przedsiebiorcdw oraz tworzeniu skupisk
przedsiebiorcow w ramach parkéw technologicznych, stref biznesu, parkéw przemystowych oraz
klastrow. Instytucje otoczenia biznesu stanowig kluczowe ogniwo nowoczesnych systemdw wsparcia
rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu. W wojewddztwie lubuskim, gtéwnie dzieki $rodkom
europejskim, powstata nowoczesna infrastruktura dydaktyczna i naukowo-badawcza oraz instytucje
dziatajgce na rzecz wspodtpracy z biznesem zgodne z inteligentnymi specjalizacjami regionu, miedzy
innymi: Park Naukowo-Technologiczny Uniwersytetu Zielonogdrskiego Sp. z o.0., Lubuski Osrodek
Innowacji i Wdrozen Agrotechnicznych Sp. z 0.0., Gorzowski Osrodek Technologiczny Park Naukowo-
Przemystowy Sp. z 0.0., Centrum Energetyki Odnawialnej Sp. z 0.0. w Sulechowie. W analizie otoczenia
biznesu w regionie lubuskim odniesiono sie do obszaru: agencje, fundacje i stowarzyszenia rozwoju
regionalnego, a takze obszaru organizacje samorzgdu gospodarczego (izby gospodarcze), natomiast
nauke i szkolnictwo wyzsze omdwiono w tym opracowaniu oddzielnie?.

Rozwdj instytucji otoczenia biznesu w regionie stanowi wazny czynnik jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Szczegdlnie istotng role odgrywajg instytucje wspierajgce przedsiebiorczos¢, rozwigzania
proinwestycyjne, komercjalizacje badan naukowych i innowacyjnos¢ przedsiebiorstw. Wsrod instytucji
okotobiznesowych w wojewddztwie (z wytgczeniem instytucji naukowo-badawczych), ktdre majg wptyw
na rozwoj gospodarczy regionu znajdujg sie m.in. nastepujgce podmioty: Lubuski Park Przemystowo-
Technologiczny w Zielonej Gérze, Centrum Przedsiebiorczosci i Transferu Technologii Uniwersytetu

12 http://www.investinlubuskie.pl/parki-klastry/
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Zielonogdrskiego w Nowym Kisielinie, Fundacja ,Przedsiebiorczo$¢” w Zarach, Stowarzyszenie
Wspierania Matej Przedsiebiorczosci z siedzibg w Dobiegniewie, Izba Rzemiosta i Przedsiebiorcow w
Gorzowie Wielkopolskim, Polsko-Niemieckie Towarzystwo Wspierania Gospodarki w Gorzowie
Wielkopolskim, Lubuskie Stowarzyszenie Rozwoju Regionalnego w Gorzowie Wielkopolskim, lzba
Rzemiedlnicza i Przedsiebiorczos$ci w Zielonej Gérze, Euroregion ,,PRO EUROPA VIADRINA” w Gorzowie
Wielkopolskim, Euroregion ,SPREWA-NYSA-BOBR” w Gubinie, Centrum Biznesu w Zielonej Gérze,
Lubuska Izba Budownictwa w Zielonej Gérze, Lubuski Fundusz Poreczen Kredytowych w Zielonej Gérze,
Lubuska Okregowa lzba Inzynieréw Budownictwa w Zielonej Goérze, Lubuska Okregowa Izba Architektow
w Zielonej Gorze, Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej w Zielonej Gorze, Agencja Rozwoju
Regionalnego S.A. w Zielonej Gérze, Lubuska Organizacja Pracodawcow w Gorzowie Wielkopolskim,
Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa w Gorzowie Wielkopolskim, Lubuski Sejmik Gospodarczy w
Gorzowie Wielkopolskim, Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci Uniwersytetu Zielonogorskiego,
Zaganska Agencja Rozwoju Lokalnego, tuzycka lzba Gospodarcza w Zarach, Zachodnie Centrum
Konsultingowe Euro Invest Sp. z 0.0. w Gorzowie Wielkopolskim?3,

Wysokg aktywnoscia odznaczajg sie fundacje i stowarzyszenia biorgce sobie za cel
instytucjonalng opieke nad przedsiebiorcami dziatajgcymi w regionie. Problemem jest jednak
nierdwnomierne rozmieszczenie tych instytucji w regionie. Instytucje okotobiznesowe zlokalizowane sg
przede wszystkim w dwdch najwiekszych miastach regionu, czyli Gorzowie Wlkp. i Zielonej Gorze oraz
w powiatach lezgcych w czesci potudniowo-zachodniej regionu. W niektérych powiatach i gminach
wojewddztwa lubuskiego dostep do specjalistycznych ustug biznesowych jest znacznie utrudniony®?.

Najwieksze nasycenie instytucjami otoczenia biznesu i innymi podmiotami wspierajgcymi
przedsiebiorczos¢ wystepuje w Zielonej Gérze (13 jednostek) oraz w Gorzowie Wlkp. (9 jednostek).
Wiadze wojewddztwa lubuskiego za inwestycje kluczowe uznaty m.in.: wybudowanie parkéow
naukowych, technologicznych i przemystowych. Po 2011 roku dziatalno$¢ rozpoczety trzy parki: w Nowej
Soli, Gorzowie WIkp. i Zielonej Gérze oraz dwa centra B+R (w Kalsku i Sulechowie). Park Naukowo -
Technologiczny UZ Sp. z 0.0. w Zielonej Gérze kreuje lokalny system innowacji i transferu technologii w
zakresie zrdwnowazonego budownictwa i energii, zdrowia oraz technologii Informatycznych. Gorzowski
Osrodek Technologiczny Park Naukowo-Przemystowy Sp. z 0.0. prowadzi komercjalizacje innowacyjnych
rozwigzan z obszaru technologii Srodowiskowych obejmujgcych m.in. niekonwencjonalne zrédta energii,
odzysk surowcow oraz unieszkodliwianie odpaddéw. Regionalne Centrum Technologii i Wiedzy INTERIOR
Sp.z 0.0. w Nowej Soli buduje platformy wspdtpracy przemystu z nauka i otoczeniem biznesu oraz tworzy
warunki sprzyjajgce powstawaniu nowych, innowacyjnych przedsiebiorstw. Park dysponuje centrami
laboratoryjnymi w zakresie teleinformatyki, metrologii, badan korozyjnych oraz centrum przetwarzania
danych. Centrum Energetyki Odnawialnej w Sulechowie opracowuje nowe technologie energetyczne,
wspiera przygotowanie kompetentnej kadry inzynierskiej dla przedsiebiorstw projektujgcych,
wytwarzajgcych i wdrazajgcych urzgdzenia odnawialnych zrédet energii. Lubuski Osrodek Innowacji i
Wdrozen Agrotechnicznych w Kalsku prowadzi badania dla firm sektora rolno-spozywczego, gtéwnie w

13 http://www.investinlubuskie.pl/parki-klastry/
14 Lubuskie klastry http://www.investinlubuskie.pl/parki-klastry/
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zakresie przetwodrstwa spozywczego, ogrodnictwa i szkotkarstwa. Obecnie trwa budowa Parku
Technologii Kosmicznych, ktdéry ma stanowié centrum rozwoju nowoczesnych technologiit®.

Najczesciej spotykana forma organizacyjno-prawna instytucji okoto biznesowych to spétki z o.o0.,
a takze podmioty dziatajgce w formie stowarzyszenia, najmniej w regionie jest podmiotdw dziatajgcych
w formie fundacji. Inne formy, tj. jednostki dziatajgce w ramach szkoty wyziszej, organizacje
pracodawcow, izby gospodarcze i jednostki dziatajgce w ramach instytucji publicznych. Jesli chodzi o
profil organizacji, to zdecydowang wiekszos$¢ z nich stanowig instytucje szkoleniowo-doradcze, agencje
rozwoju regionalnego i lokalnego, inkubatory przedsiebiorczosci oraz organizacje przedsiebiorcow i
pracodawcow. Do innych profili dziatalnosci nalezg instytucje finansowe, izby przemystowo-handlowe
oraz parki technologiczne. Dziaftalnos¢ lubuskich instytucji otoczenia biznesu, tak jak w catej Polsce
skupia sie na dziatalnosci zwigzanej z edukacjg, doradztwem i szkoleniami, ustugami dla przedsiebiorstw
majgcymi na celu wspieranie przedsiebiorczosci, wzrostem konkurencyjnosci regionu, wspotpracy
miedzynarodowg. Wsrdd innych kierunkéw dziatalno$ci mozna wymieni¢: tworzenie warunkéw dla
transferu nowych technologii i realizacji przedsiewzie¢ innowacyjnych, rynek pracy, zatrudnienie,
technologie, innowacje. Wsparcie oferowane przez |I0OB przybiera rézne formy. W duzej mierze sg to
szkolenia, warsztaty, porady i konferencje, a w przypadku klastrow i izb branzowych imprezy
wystawiennicze, seminaryjno-szkoleniowe oraz targi. Popularng forme dziatalnosci IOB stanowi
wsparcie w zakresie eksportu produktow, kojarzenia z partnerami biznesowymi, rzadziej organizowanie
misji zagranicznych. W tym zakresie najwieksze doswiadczenie posiada Centrum Obstugi Inwestorow i
Eksporterow. Lubuski Park Naukowo-Technologiczny, centrum Przedsiebiorczosci i Transferu
Technologii z Zielonej Géry oraz Lubuska Fundacja Zachodnie Centrum Gospodarcze z Gorzowa WIlkp.
Analiza dziatalnosci potwierdzita silng koncentracje instytucji otoczenia biznesu w wojewddztwie
lubuskim oraz znaczne ich zréznicowanie, jesli chodzi o forme prawng i profil dziatania, jednak nie
wykorzystujg w petni istniejgcych mozliwosci wspierania rozwoju przedsiebiorczosci w regionie
lubuskim?®,

Bardzo wazing role w regionie lubuskim odgrywa Kostrzyrnsko Stubicka Specjalna Strefa
Ekonomiczna — instytucja dziatajgca na obszarze trzech wojewddztw, ktéra zdecydowanie zmienita
oblicze m.in. Kostrzyna nad Odrg i Stubic. Od 1997 roku wydata 175 pozwolen na dziatalnos¢ w strefie.
Przedsiebiorstwa powstate w Kostrzynie i Stubicach charakteryzujg sie wykorzystaniem najnowszych i
najbardziej zaawansowanych rozwigzan technicznych. Potozenie na granicy panstw Polski i Niemiec
sprawito, ze rozwinagt sie tu sektor ustug: transport, medycyna, kosmetyka i handel. Przemyst
reprezentowany jest przez dziat chemiczny, metalowy, motoryzacyjny, przetwdrstwo drewna i
materiatdw budowlanych. Strefa jest jedng z najwiekszych tego typu podmiotéw w Polsce?’.

Do aktywnych instytucji otoczenia biznesowego w regionie lubuskim nalezg miedzy innymi:
Zachodnia lzba Przemystowo- Handlowa, Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej, Lubuska
Organizacja Pracodawcéw w Gorzowie Wielkopolskim, Agencja Rozwoju Regionalnego Spdtka Akcyjna

15 Lubuskie klastry http://www.investinlubuskie.pl/parki-klastry/
16 Klastry https://docplayer.pl/2147296-Klastry-i-inicjatywy-klastrowe-wojewodztwo-lubuskie.html
17 http://Isse.eu/#
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w Zielonej Gérze, Lubuski Fundusz Poreczen Kredytowych, Bank Gospodarstwa Krajowego, czy
Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej.

Whioski:

Bardzo wysoka dojrzatos¢ nielicznych podmiotéw otoczenia biznesu w regionie lubuskim
Nieréwnomierny dostep do instytucji otoczenia biznesu - Lokalizacja I0B tylko w duzych
osrodkach

3. Brak potrzeb innowacyjnych firm

4. Brak wsparcia innowacji ze strony JST

5. Brak myslenia dtugofalowego w firmach, dominuje pojecie szybkiego zarobku — krétki czas od
wytworzenia do sprzedazy

6. Wykonywanie rdél ustugowych dla duzych firm miedzynarodowych

7. Bardzo mato warsztatéw, wiedzy innowacyjnej przekazywanej przedsiebiorcom — brak popytu i
dobrze merytorycznie opakowanej podazy tej wiedzy

8. Trwate istnienie dwdch swiatdw: nauki i biznesu

9. Nieliczne komorki B+R w firmach

10. Brak wysoko wykwalifikowanej kadry

11. Niski poziom wykorzystywania srodkéw europejskich na badania rozwojowe, zwtaszcza z
programow horyzontalnych

12. Brak silnych branzowych osrodkéw B+R

13. Niski poziom wspétpracy IOB z przedsiebiorstwami

14. Niewielki udziat przedsiebiorcéw w inicjowaniu i powstawaniu |IOB

15. Staba polityka informacyjna 10B

Szkolnictwo wyzsze mocno oddziatuje na rozwdj regionu. Jest jednym z tzw. ,miekkich”
czynnikdw rozwoju regionalnego, tworzgc kapitat ludzki wysokiej jakosci. Szkoty wyzsze jako pracodawcy
oraz ksztatcgcy wysokiej jakosci kadry wptywajg na rynek pracy. Duze znaczenie ma takze potencjat
uczelni wyzszych do prowadzenia badan naukowych i przeksztatcania ich w innowacyjne rozwigzania
stuzgce gospodarce. Samorzad wojewddztwa odpowiedzialny za ksztattowanie polityki rozwoju regionu
i szkoty wyzsze zintensyfikowaty wspotprace, m.in. na rzecz wspdlnego wyznaczenia kierunkdw i celow
rozwoju szkolnictwa wyzszego w wojewddztwie lubuskim. W proces ten wigczyty sie takze samorzady
najwiekszych lubuskich miast — osrodkow akademickich, tj. Gorzowa Wielkopolskiego i Zielonej Gory. W
ostatnich latach zaszty bardzo widoczne zmiany w obszarze funkcjonowania szkolnictwa wyzszego w
wojewddztwie lubuskim. Zmniejszyta sie liczba placowek ksztatcgcych na poziomie wyzszym, szczegdlnie
dotyczy to uczelni niepublicznych i wydziatdw zamiejscowych uczelni z innych wojewddztw. Biorgc pod
uwage m.in. liczbe studentéw, kadry naukowo-dydaktycznej, kierunkow studiéw nalezy wskazaé
dominujgcy role Uniwersytetu Zielonogdrskiego (UZ) wsrdd innych lubuskich uczelni. Studiuje na nim
ponad 70% lubuskich studentdw i pracuje na nim zdecydowana wiekszo$¢ regionalnej kadry naukowo-
dydaktycznej. Jednoczeénie po potgczeniu z dniem 1 wrzesnia 2017 r. z Painstwowg Wyzszg Szkotg
Zawodowag w Sulechowie (PWSZ) stat sie on jedyng uczelnig publiczng w podregionie zielonogdrskim?8.

18 Raport o stanie wojewédztwa za rok 2020, Zielona Géra 2021
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W podregionie gorzowskim dziata kilka mniejszych placéwek edukacji wyzszej. Najwiekszg
uczelniag w Gorzowie Wielkopolskim jest Akademia im. Jakuba z Paradyza (AJP). W Gorzowie
Wielkopolskim dziatajg takze: Zamiejscowy Wydziat Kultury Fizycznej AWF im. E. Piaseckiego w Poznaniu
(ZWKF AWF), Zamiejscowy Wydziat Ekonomiczno-Spoteczny Uniwersytetu Szczecinskiego oraz Wyzsza
Szkota Biznesu w Gorzowie Wielkopolskim (WSB). W Stubicach dziata Collegium Polonicum (CP ) jako
wspodlna jednostka Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz Uniwersytetu Europejskiego
Viadrina we Frankfurcie nad Odrg. Ponadto istniejg dwie uczelnie niepubliczne w mniejszych miastach,
tj. tuzycka Szkota Wyzsza im. Jana Benedykta Solfy z siedzibg w Zarach i Wyzsza Szkota Zawodowa w
Kostrzynie nad Odrg. Podsumowujgc, w wojewddztwie lubuskim funkcjonujg dwie publiczne uczelnie
tzw. macierzyste tj. UZ i AJP, trzy jednostki zamiejscowe uczelni spoza wojewddztwa oraz trzy
niepubliczne uczelnie wyzsze, ksztatcgce wytgcznie w trybie niestacjonarnym?.

Nalezy podkresli¢ obecnosé w regionie Centrum Badan Kosmicznych Polskiej Akademii Nauk w
Zielonej Goérze, ktére dziata od 2019 r. na terenie Parku Naukowo — Technologicznego Uniwersytetu
Zielonogorskiego. Funkcjonuje tam Laboratorium Dynamiki Manipulatoréw Satelitarnych Centrum
Badan Kosmicznych Polskiej Akademii Nauk. Inicjatywa ta, w 2020 r. uzyskata wsparcie finansowe z
budzetu wojewddztwa lubuskiego w kwocie 436 080 zt. Dnia 8 stycznia 2020 r. podpisana zostata umowa
pomiedzy Wojewddztwem Lubuskim a Polskg Akademig Nauk, o udzielenie dotacji podmiotowej na
funkcjonowanie Oddziatu w Zielonej Gérze. Srodki z dotacji przeznaczone byty na wynagrodzenia kadry
oraz wynajem pomieszczen. Tematyka badawcza Oddziatu obejmuje: robotyke kosmiczng, sieci
neuronowe w zastosowaniu do robotyki i nawigacji wizyjnej, badania plazmowego otoczenia Ziemi®°.

Whnioski:

Bardzo stabe wiezi pomiedzy uczelniami a biznesem

Staba marka, prestiz istniejgcych osrodkéw akademickich

Mata ilo$¢ projektow badawczo — rozwojowych podejmowanych wspdlnie z biznesem
Staba wspotpraca pomiedzy uczelniami

ik wnN e

Zwiekszajgca sie ilo$¢ kierunkow i specjalnosci, ktére wpisujg sie w lubuskie regionalne

inteligentne specjalizacje

6. Aktywnos$é poszczegdlnych pracownikdéw naukowo — dydaktycznych w nawigzywaniu wtasnych
relacji z biznesem i odwrotnie

7. Mata grupa pracownikdw naukowo — dydaktycznych zajmujgcych najwyisze pozycje w

rankingach naukowych

W regionie lubuskim obserwujemy faze wzrostu funkcjonujgcych klastréw i inicjatyw
klastrowych. W ostatnich latach wyraznie wzrasta ilos¢ powstajgcych klastréw i inicjatyw klastrowych.
Na uwage zastuguje ostatnia inicjatywa, ktora jest wynikiem prowadzonych warsztatow sieciujgcych
przez Departament innowacji i Przedsiebiorczosci, podczas ktérych w ramach partnerstwa Technologii
Kosmicznych, rozpoczety sie prace nad organizacjg Klastra Kosmicznego w wojewddztwie lubuskim.
Przyczyng rozwoju polityki klastrowej w regionie lubuskim jest z jednej strony trafnie wybrany kierunek
rozwoju regionu przez wtadze regionalne, miedzy innymi poprzez zdefiniowanie regionalnych

19 KIERUNKI ROZWOJU SZKOLNICTWA WYZSZEGO W WOJEWODZTWIE LUBUSKIM DO ROKU 2030 r., Zielona Géra 2018
20 prezentacja Prof. Marka Banaszkiewicza, Warsztaty sieciujace, Zielona Géra 2021
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inteligentnych specjalizacji oraz postawienie innowacji w centralnym miejscu zrzgdzania regionem, a
takze wspieranie tych dziatan srodkami europejskimi, przede wszystkim z regionalnego programu
operacyjnego — w przypadku klastrow z priorytetu 2.4 RPO WL. Bardzo istotng role odrywajg
stowarzyszenia przedsiebiorcow a takze regionalne osrodki naukowe z Uniwersytetem Zielonogdrskim
na czele, ktére podejmujg wyzwania klastrowe, tworzac lub je inspirujgc. Niekwestionowanym liderem
na mapie klastrow w lubuskim jest Lubuski Klaster Metalowy, ktéry powstat w 2008 roku, jego
cztonkami s3 34 podmioty?!.

Whnioski:

Mata ilos¢ klastrow spetniajgcych standardy Polskiej Agencji Rozwoju i Przedsiebiorczosci
Mata otwartosc istniejgcych klastrow na wspotprace z nowymi podmiotami
Niewielka ilos¢ projektéw badawczo — rozwojowych

P wnNe

Funkcjonowanie wiekszosci klastréw i inicjatyw klastrowych w pierwszej fazie rozwoju
organizacji

Mata ilo$¢ pozyskiwanych srodkédw europejskich przez klastry

Zbyt staba polityka informacyjna wiekszosci klastréw

21 http://www.investinlubuskie.pl/parki-klastry/
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ll. Diagnoza systemu

iInnowacyjnego
wojewodztwa lubuskiego
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1. Inteligentne specjalizacje wojewoddztwa lubuskiego i branze
kluczowe wojewddztwa

Regionalne inteligentne specjalizacje jako obszary priorytetowe, ktére mogg otrzymywac
wsparcie na B+R zostaty wyznaczone dla potrzeb edycji funduszy strukturalnych 2014-2020. W
wojewddztwie lubuskim s3 to: Zielona Gospodarka, Zdrowie i Jakoé¢ Zycia oraz Innowacyjny Przemyst.
Zakres branzowy tych obszaréw przedstawiony jest w tabeli 6. Od poczatku 2021 roku zostat
przeprowadzony proces aktualizacji tych obszaréw z perspektywy poszczegdlnych podobszaréw w
formie warsztatéw sieciujgcych majgcych na celu zapoczatkowanie partnerstw na rzecz kluczowych
obszaréow badawczo-rozwojowych w ramach poszczegélnych IS. Podczas warsztatow szczegdlnie
okazato sie, ze IS Innowacyjny Przemyst nalezy uzupetni¢ o przemyst elektryczny, ktérego
przedstawiciele byli podczas nich aktywni. Ponadto, przemyst ten cechuje koncentracja dziatalnosci w
wojewddztwie lubuskim. Natomiast nie uczestniczyli w warsztatach przedstawiciele branz drzewno-
papierniczej i meblarskiej. Obecnie ogtoszony jest konkurs na kluczowe obszary badawczo-rozwojowe
w ramach poszczegdlnych IS, ktéry ma za zadanie wytoni¢ najbardziej obiecujace partnerstwa. Celem
jest wygenerowanie masy krytycznej projektow B+R w obiecujgcych obszarach, ktére wespra
miedzynarodowg konkurencyjnos$é regionu poprzez przetomowe innowacje.

Tabela 2 Lubskie Inteligentne Specjalizacje

1. Zielona gospodarka

2. Zdrowie i jakosc zycia

3. Innowacyjny przemyst

A. Technologie A. Technologie medyczne A. Technologie informacyjno-

srodowiskowe

B. Biogospodarka

C. Ustugi srodowiskowe
D. Inne branze
wspomagajace np. ICT,
przemyst metalowy,
procesy logistyczne

B. Ustugi medyczne, w szczegdlnosci profilaktyka i
rehabilitacja

C. Wyspecjalizowane formy turystyki

D. Produkty regionalne

E. Zdrowa bezpieczna zywnosc (sektor rolno-
spozywczy)

F. Inne branze wspomagajace, np. sektor ICT,
przemyst metalowy, medycyna kosmiczna, procesy
logistyczne (np. dystrybucja i magazynowanie) itp.

komunikacyjne

B. Przemyst metalowy

C. Przemyst motoryzacyjny
D. Przemyst wydobywczy

i energetyczny

E. Przemyst papierniczy

F. Przemyst meblarski

G. Przemyst drzewny

H. Sektor kosmiczny

J. Przemyst elektryczny

Zrodio: UMWL
1.1.
1.1.1.

Inteligentne specjalizacje wojewoédztwa lubuskiego

Zielona gospodarka

Pod wzgledem udziatu podmiotdw zarejestrowanych w REGON w lubuskim w ogdle podmiotéw
na tle sredniej dla Polski o skupisku podmiotow zwigzanych z inteligentng specjalizacjg Zielona
Gospodarka mozna méwic¢ w przypadku:

e Sekgcji A - rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo we wszystkich powiatach, podregionach i
catym wojewddztwie poza Gorzowem Wielkopolskim i Zielong Gérg; jednoczesnie na poziomie
regionu Lubuskie wyrdznia sie w ujeciu znaczenia pomiotéw tej sekcji w strukturze podmiotowej
regionu na tle wojewddztw Polski Zachodniej tj. takze Wielkopolskiego, Zachodniopomorskiego
i Dolnos$lagskiego.

e Sekcji D - wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode i
powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych — w przypadku powiatéw stubickiego, suleciiskiego,
nowosolskiego, zaganskiego i Zielonej Gory. W pordownaniu z regionami Polski Zachodniej
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wieksze skupisko podmiotow tej sekcji na poziomie wojewddztwa wystepuje szczegdlnie
w Zachodniopomorskim.

e Sekcji E - dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana
z rekultywacja — istotne skupisko tych podmiotéw (o 10% i wiekszy udziat niz srednio w kraju)
cechuje cate wojewddztwo, poszczegdlne podregiony i wszystkie powiaty poza Gorzowem,
Zielong Gorg i powiatem wschowskim. Lubuskie sie w ujeciu tej branzy wyrdznia tez na tle
wojewddztw Polski Zachodnie;j.

Przedsiebiorcze odkrywanie tj. udziat nowych podmiotéw rejestrowanych w analizowanych sekcjach
zwigzanych z IS Zielona Gospodarka w ogdle nowych podmiotéw byt w latach 2015-2020 wyzszy niz
$rednia dla Polski w Lubuskim w przypadku sekcji A — rolnictwo, a na poziomie przecietnej dla kraju w
sekcji E zwigzanej z gospodarkg wodno-$ciekowg i odpadami.

Udziat nowych podmiotéw gospodarczych zwigzanych z rolnictwem rejestrowanych w Lubuskim byt
wyzszy od sredniej dla Polski w latach 2015-2020 we wszystkich podregionach i powiatach, poza Zielong
Gora. Pod wzgledem nowych podmiotdw rejestrowanych w energetyce wyrdzniat sie w latach 2015-
2020 powiat sulecinski, podregion zielonogodrski, a szczegdlnie powiat nowosolski i powiat zaganski.
Nowe podmioty z sekcji E stanowity w lubuskim w latach 2015-2020 najwiekszy udziat w nowych
podmiotach w powiatach miedzyrzeckim, sulecinskim, krosniefiskim i zarskim.

W 2018 roku w jednostkach lokalnych przedsiebiorstw z sekcji D — energetyka w lubuskim pracowato
2 tys. 0séb, co stanowito blisko 2% pracujacych w sekcji w Polsce, za$ samych jednostek lokalnych tej
sekcji byto 121 tj. 2,7% og6tu tej branzy w Polsce. W poréwnaniu z 2009 rokiem wzrosta w lubuskim
liczba jednostek lokalnych dziatajgcych w branzy, ale spadtfa liczba pracujgcych w nich. W sekcji E -
Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacjag w
jednostkach lokalnych w lubuskim pracowato blisko 4,4 tys. 0séb, co oznaczato wzrost o ponad 40% w
porownaniu z 2008 rokiem i stanowito ponad 3% udziat w pracujgcych w branzy w Polsce. W regionie
mozna mowic o skupisku nie tylko w ujeciu liczby podmiotéw, ale takze pracujgcych w tej branzy.
Ponadto prowadzenie w niej dziatalnosci staje sie coraz bardziej popularne. Statystyka strukturalna
przedsiebiorstw nie obejmuje jednak podmiotéw z sekcji A. Natomiast przecietne zatrudnienie w tej
sekcji wedtug badania rynku pracy GUS wyniosto w lubuskim w 2019 roku 7 544 oséb, co odpowiadato
5,2% zatrudnienia w sekcji w Polsce. Jednoczesnie oznaczato to wzrost o 25% w poréwnaniu z 2005
rokiem, cho¢ spadek o okoto 100 oséb w poréwnaniu z 2017 rokiem?2.

1.1.2. Zdrowie i Jakos¢ zycia

Do inteligentnej specjalizacji wojewddztwa lubuskiego Zdrowie i Jako$¢ Zycia nalezg takie
obszary dziatalnosci jak: Technologie medyczne; Ustugi medyczne, w szczegdlnosci profilaktyka i
rehabilitacja; Wyspecjalizowane formy turystyki; Produkty regionalne; Zdrowa bezpieczna zywnos¢
(sektor rolno-spozywczy); Inne branze wspomagajace, np. sektor ICT, przemyst metalowy, medycyna
kosmiczna, procesy logistyczne (np. dystrybucja i magazynowanie) itp.

Dziatalno$¢ w obszarze zdrowej zywnosci prowadzg gtéwnie podmioty z dziatu 10 i 11 PKD t;.
przemystu spozywczego i produkcji napojéw, oprécz sekcji A scharakteryzowanej w podrozdziale

22 Dla sekcji D i E brak danych dla 2019 roku
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dotyczgcym IS Zielona Gospodarka. Turystyka to gtéwnie dziatalnos¢ w zakresie sekcji | - dziatalnos$é
zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi oraz sekcji R - dziatalnos¢ zwigzana z kulturg,
rozrywka i rekreacja. Z technologiami i ustugami medycznymi powigzane sg natomiast: Sekcja C dziat 32
- pozostata produkcja wyrobdéw obejmujgcy grupe 3.2.5 Produkcja urzadzen, instrumentdw oraz
wyrobow medycznych, wigczajgc dentystyczne; Sekcja C dziat 21- przemyst farmaceutyczny oraz Sekcja
Q - opieka zdrowotna i pomoc spoteczna.

Pod wzgledem udziatu podmiotéw dziatajgcych w obszarze przemystu spozywczego i produkcji
napojow w strukturze podmiotowej wyrdzniajg sie w regionie podregion zielonogédrski, a szczegdlnie
powiaty: nowosolski, Swiebodzifski, zaganski, wschowski i Zielona Gdra, a z podregionu gorzowskiego
powiaty gorzowski, miedzyrzecki, stubicki i strzelecko-drezdenecki.

W zakresie turystyki w lubuskim wystepuje pewna specjalizacja (LQ powyzej 1,10) w powiatach
miedzyrzeckim, stubickim, strzelecko-drezdeneckim i sulecinskim. W zakresie technologii i ustug
medycznych wyrdzniajg sie natomiast na tle sredniej polskiej jedynie powiaty strzelecko-drezdenecki i
suleciinski w zakresie wystepowania pewnej koncentracji podmiotédw z zakresu opieki zdrowotnej i
pomocy spoteczne;j.

Udziat nowych podmiotéw rejestrowanych w REGON zwigzanych z technologiami i ustugami
medycznymi byt w wojewddztwie lubuskim w latach 2015-2020 nizszy niz srednia polska. Na poziomie
powiatdw wyzszy niz srednio w kraju byt udziat nowych podmiotéw rejestrowanych w obszarze dziatu
32 w podregionie gorzowskim (powiaty gorzowski, Gorzéw Wlkp., miedzyrzecki i stubicki), zas w opiece
zdrowotnej i pomocy spotecznej powiaty stubicki, strzelecko-drezdenecki i Gorzow Wilkp.

Pod wzgledem tworzenia nowych podmiotéw w przemysle spozywczym w latach 2015-20
wyroézniaty sie na tle kraju powiaty miedzyrzecki, gorzowski, sulecinski, Gorzéw i powiat zielonogdrski i
wschowski, a w zakresie produkcji napojéw powiat stubicki i podregion zielonogérski (powiaty
Swiebodzinski i zaganski). Udziat nowych podmiotéw w turystyce przewyzszat srednig polskg w latach
2015-2020 jedynie w powiecie miedzyrzeckim w przypadku sekcji R.

W wojewddztwie lubuskimi w 2018 roku dziatato 467 jednostek lokalnych w przemysle
spozywczym i 26 w produkcji napojéw, co stanowito odpowiednio 2,33% i 3,05% dziatajgcych w branzach
w Polsce. Cho¢ liczba jednostek lokalnych w tych branzach wzrosta w regionie w poréwnaniu z 2009
rokiem to spadta liczba pracujgcych i wyniosta 7802 osoby w dziale 10i 377 w dziale 11 w 2018 roku. W
dziale 32 (m.in. urzgdzenia medyczne) dziatato w regionie w 2018 roku 333 jednostki lokalne wobec 277
w 2009 roku i zatrudniaty one 1330 0sdb, tj. o 65 wiecej niz w 2009 roku. W sekcji | — zakwaterowanie i
gastronomia funkcjonowato w regionie 1664 jednostki lokalne w 2018 roku i pracowato w nich blisko
6,4 tys. oséb, co oznaczato wzrost w poréwnaniu z 2009 roku. Wedtug danych GUS w 2019 roku
przecietne zatrudnienie w catej sekcji | w regionie wyniosto 3 859 oséb (1,8% zatrudnionych w sekcji
w kraju), zas w sekcji Q — opieka zdrowotna i pomoc spoteczna az 14 710, a w sekcji R — kultura i rekreacja
2 787, czyli po 2,1% zatrudnionych w sekcjach Qi R w Polsce.

1.1.3. Innowacyjny przemyst

W zakres inteligentnej specjalizacji Innowacyjny Przemyst wchodzg nastepujgce rodzaje dziatalnosci:

e Technologie informacyjno-komunikacyjne — scharakteryzowane w podrozdziale 2.1.4,
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e Przemyst metalowy — odpowiadajgcy gtownie dziatom PKD 24 i 25 z sekcji C Przetwodrstwo
przemystowe tj. produkcji metali i wyrobow z metalu,

e Przemyst motoryzacyjny — dziat 29 PKD,

e Przemyst wydobywczy i energetyczny — sekcja B gérnictwo i wydobywanie oraz sekcja D -
wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze
do uktaddéw klimatyzacyjnych; sekcja D zostata przedstawiona w podrozdziale 2.1.1.,

e Przemyst papierniczy - Sekcja C dziat 17 - produkcja papieru i wyrobdéw z papieru,

e Przemyst meblarski - Sekcja C dziat 31 produkcja mebli,

e Przemyst drzewny - Dziat 16 - produkcja wyrobow z drewna,

e Sektor kosmiczny- zwigzany m.in. z dziatem 30 - produkcja pozostatego sprzetu transportowego
z grupg PKD 30.3 - Produkcja statkdw powietrznych, statkéw kosmicznych i podobnych maszyn,
ale takze z dziatem 26 - produkcja komputerow, wyrobow elektronicznych i optycznych oraz
informatyka, a wiec z sektorem ICT.

Ponadto podczas warsztatow sieciujgcych zrealizowanych w okresie kwiecief — czerwiec w 2021
roku w wojewddztwie lubuskim majgcych na celu odkrycie obiecujgcych obszaréw badawczo-
rozwojowych w regionie i zawigzanie na ich polu partnerstw miedzysektorowych (przedsiebiorstwa,
nauka, organizacje spoteczne, ze wsparciem administracji) aktywne okazaty sie podmioty z przemystu
elektrycznego tj. dziatu 27 PKD. Jednoczesnie jednak nie uczestniczyly w warsztatach podmioty
powigzane z przemystem drzewno-papierniczo-meblarskim. Dlatego ponizej w ramach IS Innowacyjny
Przemyst charakteryzuje sie tez przemyst elektryczny, ktory wydaje sie by¢ innowacyjnym, jawigcym sie
obszarem dziatalnosci prowadzgcym prace B+R, szczegdlnie w zakresie oswietlenia, w wojewddztwie
lubuskim.

O skupisku podmiotow zarejestrowanych w REGON w poszczegdlnych branzach zwigzanych z IS
Innowacyjny przemyst (o udziale w liczbie podmiotéw o ponad 10% wiekszym niz srednia dla kraju)
mozna stwierdzi¢ w przypadku :

e Catego wojewddztwa lubuskiego w odniesieniu przemystu drzewnego, a szczegdlnie podregionu
gorzowskiego: powiaty gorzowski, miedzyrzecki, strzelecko-drezdenecki, suleciiski; oraz
powiatow krosnienskiego, nowosolskiego, swiebodziniskiego, zielonogdrskiego i wschowskiego.
Produkcja papieru i wyrobdw papieru wyrdznia sie w strukturze podmiotowej podregionu
gorzowskiego: powiat gorzowski, strzelecko-drezdenecki oraz powiatu nowosolskiego.

e Branzy metalowej w podregionie gorzowskim: powiaty gorzowski, strzelecko-drezdenecki,
sulecinski, a takze w powiecie krosnienskim, swiebodzinskim i zarskim.

e Przemystu elektrycznego w podregionie zielonogdrskim: powiaty nowosolski i Zielona Géra.

e Przemystu motoryzacyjnego — w Gorzowie Wielkopolskim oraz powiecie zielonogdrskim i
wschowskim.

e Przemystu wydobywczego — w powiatach miedzyrzeckim i stubickim, a takze zielonogdrskim,
wschowskim i Zielonej Gorze.

e Przemystu meblarskiego — w powiatach miedzyrzeckim, kro$nieiskim i swiebodziriskim.

Lubuskie wyrdzniato sie w latach 2015-2020 na tle $redniej Polskiej pod wzgledem udziatu nowych
podmiotéw rejestrowanych w REGON w przemysle drzewnym oraz wyrobdéw z metalu. W przemysle
motoryzacyjnym udziat nowych podmiotéw w Lubuskim byt na poziomie sredniej polskiej.
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Wiekszy niz srednio w Polsce udziat nowych podmiotow rejestrowanych w poszczegdlnych branzach
Innowacyjnego Przemystu w latach 2015-2020 wystgpit w:

e W przemysle wydobywczym w podregionie zielonogdrskim: powiaty Swiebodzinski,
zielonogorski, zaganski, wschowski i Zielona Géra.

e W przemysle drzewnym we wszystkich powiatach regionu poza Gorzowem Wilkp., Zielona Gorg
i powiatem zarskim. W przemysle papierniczym silne przedsiebiorcze odkrywanie cechowato
powiat gorzowski, miedzyrzecki, strzelecko-drezdenecki, Gorzéw Wilkp., krosnienski, zaganski i
wschowski.

e W branzy metalowej w powiatach gorzowskim, strzelecko-drezdeneckim, sulecinskim, Gorzowie,
krosnienskim, swiebodziriskim i zarskim.

e W przemysle elektrycznym wiekszy niz w Polsce udziat nowych rejestrowanych podmiotéw w
latach 2015-2020 cechowat powiaty nowosolski, Swiebodzinski i zarski.

e W przemysle motoryzacyjnym w powiatach stubickim i wschowskim.

e W przemysle meblarskim w powiatach krosnieriskim i Swiebodzinskim.

W przemysle drzewno-papierniczym w jednostkach lokalnych w wojewddztwie lubuskim pracowato
w 2018 roku ponad 10 tys. oséb i byta to liczba zblizona do 2009 roku, jednoczesnie wzrosta liczba
jednostek lokalnych. W branzy metalowej pracowato w regionie w 2018 roku okoto 12 tys. oséb i doszto
do istotnego wzrostu jednostek lokalnych (do 1238) oraz liczby pracujgcych w stosunku do 2009 roku.
W przemysle elektrycznym takze nastgpit w regionie wzrost liczby pracujgcych do 2871 osoéb i jednostek
lokalnych do 63.W przemysle motoryzacyjnym doszto do wzrostu pracujgcych w produkcji samochoddw,
ale spadku w produkcji pozostatego sprzetu transportowego. Liczba jednostek lokalnych wzrosta w obu
tych branzach. Blisko 11 tys. oséb pracowato w regionie w przemysle meblarskim w 445 jednostkach
lokalnych w 2018 roku, co takze oznaczato wzrost w poréwnaniu z 2009 rokiem. Oznacza to, ze branze
przetworstwa przemystowego wskazane jako IS Innowacyjny Przemyst faktycznie rozwijaja sie silnie w
lubuskim. Spadta jednak liczba pracujgcych, choé¢ wzrosta liczba jednostek lokalnych w regionie w
przemysle wydobywczym. Pracowato w sekcji B w regionie w 2018 roku w 62 jednostkach lokalnych
2333 osbéb. Wyrdzniajgce sie na tle kraju skupisko pracujgcych w branzach IS Innowacyjny Przemyst na
poziomie wojewddztwa wystgpito w 2018 roku w branzy papierniczej, wyrobdéw z metalu, przemysle
motoryzacyjnym oraz handlu i naprawie samochoddw, a takze w produkcji mebli.

1.1.4. Branze horyzontalne — ICT oraz badania i ekspertyzy techniczne

Do ICT, ktére wymieniane jest w kazdej inteligentnej specjalizacji lubuskiego dziatajg podmioty
rejestrowane gtownie w sekcji J PKD tj. Informacja i komunikacja oraz dziat 26 tj. Produkcja komputerdw,
wyrobow elektronicznych i optycznych. Kluczowa w koncepcji inteligentnych specjalizacji jest tez
wspotpraca poszczegdlnych branz z zapleczem naukowym, ktére reprezentowane jest tez przez ustugi
profesjonalne na rzecz poszczegdlnych branz. Dziatalno$é w obszarze nauki i ustug profesjonalnych
rejestrowana jest w sekcji M PKD - dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna. W 2020 roku Zielona
Goéra wyrozniata sie 28% wiekszym niz $rednia dla Polski udziatem podmiotéw zarejestrowanych w
REGON w dziale 26, co znaczy, ze lubuskie wyrdznia sie na tle kraju przede wszystkim w zakresie
produkcji, a nie ustug zwigzanych z ICT. Podobnie jedynie w Zielonej Gérze wystepuje wiekszy udziat niz
$rednio w kraju (o 8% w 2020 roku) podmiotéw zarejestrowanych w sekcji M. Zblizony do $redniej
polskiej udziat nowych podmiotédw rejestrowanych w sekcji J i M w lubuskim w latach 2015-2020
wystapit jedynie w Zielonej Gorze. Ponownie lubuskie wyrdznia sie pod wzgledem nowych podmiotow
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rejestrowanych w dziale 26 PKD Produkcja komputeréw, wyrobdw elektronicznych i optycznych. Udziat
tych nowych podmiotow byt wyzszy od sredniej polskiej w latach 2015-2020 w powiatach strzelecko-
drezdeneckim, w Zielonej Gorze i zaganskim. Za gtéwny osrodek przedsiebiorczosci opartej na wiedzy w
regionie wyraznie moze by¢ uznana Zielona Géra.

W wojewddztwie lubuskim wystepuje wyrazne skupisko pracujgcych w jednostkach lokalnych w
dziale 26 PKD, gdyz w 2018 roku pracowato tutaj w tej branzy, obejmujgcej m.in. produkcje komputerow
i wyrobow elektronicznych, blisko 3 tys. oséb, co odpowiadato 4,6% pracujgcych w branzy w Polsce.
Liczba pracujacych jednak spadta o okoto 310 oséb w poréwnaniu z 2009 rokiem, ale wzrosta liczba
jednostek lokalnych do 80 w 2018 roku z 45 w 2009. W sekcji J w 2018 roku w regionie dziatato 1631
jednostek lokalnych, o blisko 700 wiecej niz w 2009 roku i pracowato 3906 o0sdb, co oznaczato znaczny
wzrost w poréwnaniu z 2009 rokiem. Podobnie, cho¢ w innych regionach kraju szybciej, o czym $wiadczy
malejgcy udziat lubuskiego w branzy w kraju, rosta liczba pracujgcych i jednostek lokalnych w sekcji M.
W tej sekcji dziatato w lubuskim w 2018 roku 5882 jednostek lokalnych i pracowato 11 353 oséb.
Swiadczy to o postepujacej transformacji regionu w kierunku dziatalnosci opartej na wiedzy, takze
ustugowej. Szczegdlnie wysoka dynamika pracujgcych (okoto dwukrotny wzrost w 2018 roku w
porownaniu z 2008) wystgpita natomiast w branzach bezposrednio zwigzanych z informatyka tj. z
dziatem 62 dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem oraz dziatem 63 - dziatalnos¢ ustugowa w zakresie
informacji.

1.2. Branze kluczowe wojewédztwa lubuskiego

Branze kluczowe wojewddztwa lubuskiego zostaty wyznaczone w oparciu o nastepujgce kryteria:

e wskaznik LQ na poziomie wojewddztwa wedtug pracujgcych w jednostkach lokalnych w 2018
roku powyzej 1 tj. wiekszy udziat branzy w pracujgcych w wojewddztwie niz Srednio w kraju lub

e dodatnia dynamika pracujgcych w 2018 roku w poréwnaniu z 2008 rokiem, czyli wzrost liczby
pracujgcych w branzy tym okresie lub

e udziat w liczbie pracujgcych w branzy w kraju wiekszy niz udziat lubuskiego w liczbie ludnosci
(2,64% w 2018 roku) lub

e ponad 2 % udziat w pracujacych w regionie w 2018 roku.

W tabeli jako IS jest tez przemyst elektryczny — jako nowy, ktdry ujawnit sie w procesie
przedsiebiorczego odkrywania podczas warsztatéw sieciujgcych.

Za branze kluczowe regionu z zestawu obszaru inteligentnych specjalizacji nalezy uznac¢:

e 7z IS Innowacyjny przemyst: Sekcja C dziat 17 - produkcja papieru i wyrobdow z papieru, Sekcja C
dziat 24 prod. metali, Sekcja C dziat 25 - prod. wyrobéw z metalu, Sekcja C dziat 27 - przemyst
elektryczny, Sekcja C dziat 29 - przem. motoryzacyjny, Sekcja G dziat 45 handel i naprawa
samochoddw, Sekcja C dziat 31 prod. Mebli.

e 7 IS Zdrowie i jako$¢ zycia: Technologie medyczne - Sekcja C dziat 32 pozostata produkcja
wyrobdéw, w tym prod. instrumentéw medycznych?3.

e 7 IS Zielona gospodarka: Sekcja E - Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz
dziatalnos¢ zwigzana z rekultywac;ji

23 W statystyce strukturalnej przedsiebiorstw nie ma danych na temat sekcji Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna
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z IS Turystyka: Sekcja | dziat 55 — zakwaterowanie, Sekcja | dziat 56 - dziatalnos¢ zwigzana z
wyzywieniem

z horyzontalnych dziedzin: ICT: Sekcja J dziat 62 dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem, Sekcja
J dziat 63 - dziatalnos$¢ ustugowa w zakresie informacji, Sekcja C dziat 26 - prod. komputeréw,
wyrobow optycznych i elektronicznych; Nauka i ekspertyzy techniczne - Sekcja M dziat 71
Dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy techniczne, Sekcja M dziat 72 -
Badania naukowe i prace rozwojowe.

Branze kluczowe spoza inteligentnych specjalizacji w regionie to natomiast:

Cata sekcja C Przetwdrstwo Przemystowe, a w jej ramach spoza inteligentnych specjalizacji:
Sekcja C dziat 13 - produkcje wyrobow tekstylnych, Sekcja C dziat 15 - produkcje wyrobéw
skorzanych, Sekcja C dziat 18 — poligrafia, Sekcja C dziat 22 - produkcje wyrobéw z gumy i tworzyw
sztucznych, Sekcja C dziat 23 - produkcje wyrobéw z pozostatych mineralnych surowcéw
niemetalicznych, Sekcja C dziat 28 — przem. maszynowy.

Cata Sekcja F — budownictwo, zas na poziomie dziatoéw PKD: Sekcja F dziat 42 - roboty zwigzane z
budowg obiektéw inzynierii lgdowej i wodnej, Sekcja F dziat 43 - roboty budowlane
specjalistyczne.

Z sekcji H dziaty: Sekcja H dziat 49 - transport lgdowy i rurociggowy oraz Sekcja H dziat 52 -
magazynowanie i dziatalno$é ustugowa wspierajgca transport.

Z sekcji M, poza dziatami zwigzanymi z B+R i ekspertyzami technicznymi: Sekcja M dziat 69 -
dziatalnos¢ prawnicza, rachunkowa, doradztwo podatkowe, Sekcja M dziat 70 - dziatalnosc¢ firm
centralnych, doradztwo wigzane z zarzagdzaniem, Sekcja M dziat 73 - reklama, badanie rynku i
opinii publicznej oraz Sekcja M dziat 75 - dziatalno$¢ weterynaryjna.

Z sekcji N nastepujgce rodzaje dziatalnosci: Sekcja N dziat 80 - dziatalno$¢ detektywistyczna i
ochroniarska oraz Sekcja N dziat 81 - Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z utrzymaniem porzadku w
budynkach i zagospodarowaniem terendw zieleni.

Branze kluczowe w podregionach wg REGON

Istotne branze z perspektywy wystepowania skupiska podmiotéw rejestrowanych REGON w

wojewddztwie i/lub podregionach lubuskich z branz nalezgcych do inteligentnych specjalizacji to

natomiast:

dziat 01 - uprawy rolne, chdw i hodowla zwierzat, towiectwo, wtgczajac dziatalnos¢ ustugowa
dziat 02 - lesnictwo i pozyskiwanie drewna

dziat 08 - pozostate gérnictwo i wydobywanie

dziat 11 - produkcja napojow

dziat 16 - produkcja wyrobow z drewna

dziat 17 - produkcja papieru i wyrobow z papieru

dziat 25 - produkcja metalowych wyrobdw gotowych, z wytgczeniem maszyn i urzadzen

dziat 27 - produkcja urzadzen elektrycznych

dziat 36 - pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody

dziat 37 - odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdw

dziat 38 - dziatalno$¢ zwigzana ze zbieraniem, przetwarzaniem i unieszkodliwianiem odpadow;
odzysk surowcow

str. 48



PROGRAM ROZWOJU INNOWACJI WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO DO ROKU 2030

— sekcja G - handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych, wtgczajgc motocykle
— dziat 87 - pomoc spoteczna z zakwaterowaniem

— dziat 88 - pomoc spoteczna bez zakwaterowania

— dziat 92 - dziatalnos¢ zwigzana z grami losowymi i zaktadami wzajemnymi

— dziat 93 - dziatalnos¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna

Istotne branze z perspektywy wystepowania skupiska podmiotéw rejestrowanych REGON w
wojewddztwie i/lub podregionach lubuskich z branz nie wskazanych jako inteligentne specjalizacje to
zas:

— dziat 12 - produkcja wyrobéw tytoniowych

— dziat 19 - wytwarzanie i przetwarzanie koksu i produktdw rafinacji ropy naftowej

— dziat 41 - roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw

— dziat 43 - roboty budowlane specjalistyczne

— sekcja G - handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc motocykle

— dziat 49 - transport lgdowy oraz transport rurociggowy

— dziat 52 - magazynowanie i dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca transport

— dziat 53 - dziatalnos$¢ pocztowa i kurierska

— dziat 65 - ubezpieczenia, reasekuracja oraz fundusze emerytalne, z wytgczeniem obowigzkowego

ubezpieczenia spotecznego

— sekcja | - dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci

— dziat 81 - dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach i

zagospodarowaniem terendw zieleni

— dziat 96 - pozostata indywidualna dziatalnos¢ ustugowa i sekcja t - gospodarstwa domowe

zatrudniajgce pracownikow; gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i Swiadczgce ustugi na
wtasne potrzeby

1.3. Zgtoszenia wynalazkéw z wojewédztwa lubuskiego a inteligentne specjalizacje

W oparciu o dane Urzedu Patentowego RP wyszukano wynalazki i patenty europejskie jakie
zgtoszono z udziatem jakiegokolwiek z autoréw pochodzgcych z ktérejs z gmin wojewddztwa
lubuskiego?*. Na 167 takich zgtoszen jakie sg w tej bazie i dotyczgcych XXI wieku zdecydowana wiekszo$é
— okoto 86% tj. 144 zwigzanych jest z lubuskimi inteligentnymi specjalizacjami.

W przypadku Zielonej Gospodarki 12 zgtoszern patentowych dotyczyto biogospodarki z
perspektywy utylizacji (np. Sposdb przetwarzania odpadéw z metalizowanych folii poliolefinowych,

24 Wyszukano na stronie https://ewyszukiwarka.pue.uprp.gov.pl/search/simple-search?Ing=pl wedtug opcji zawiera,
ktoras miejscowosci-gmin wojewddztwa lubuskiego tj.: Kostrzyn nad Odra, Bogdaniec, Deszczno, Ktodawa, Lubiszyn,
Santok, Witnica, Bledzew, Miedzyrzecz, Przytoczna, Pszczew, Skwierzyna, Trzciel, Cybinka, Gorzyca, Osno Lubuskie,
Rzepin, Stubice, Dobiegniew, Drezdenko, Stare Kurowo, Strzelce Krajenskie, Zwierzyn, Krzeszyce, Lubniewice, Stonsk,
Sulecin, Torzym, Gorzow Wielkopolski, Gubin, Bobrowice, Bytnica, Dgbie, Gubin, Krosno Odrzanskie, Maszewo, Nowa
S6l, Bytom Odrzanski, Kolsko, Kozuchow, Nowa Sél, Nowe Miasteczko, Otyn, Siedlisko, Lubrza, tagéw, Skape, Szczaniec,
Swiebodzin, Zbaszynek, Babimost, Bojadta, Czerwiensk, Kargowa, Nowogréd Bobrzanski, Sulechéw, Swidnica,
Trzebiechéw, Zabér, Gozdnica, Zagan, Brzeznica, lfowa, Matomice, Niegostawice, Szprotawa, Wymiarki, Zagan, teknica,
Zary, Brody, Jasien, Lipinki tuzyckie, Lubsko, Przewéz, Trzebiel, Tuplice, Zary, Stawa, Szlichtyngowa, Wschowa, Zielona
Gora
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Sposdb czyszczenia rurociggdw medidw ptynnych, zwtaszcza rurociggdw wody pitnej, Zespdt osadnika
wtornego z recyrkulacjg sciekdw, Sposéb i instalacja do ciggtej utylizacji odpaddw organicznych, innych
niz biomasa, oraz niektérych odpaddw chemicznych, Sposéb otrzymywania biodegradowalnych folii
rozpuszczalnych w wodzie oraz biodegradowalna folia rozpuszczalna w wodzie), zas 21 energetyki (np.
Brykiety energetyczne, Sposdb spalania statego paliwa w piecu i piec do spalania statego paliwa, Sposdb
i instalacja do ciggtego wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej poprzez utylizacje odpadéow
organicznych i/lub biomasy, Sitownia wiatrowa z wirnikiem o pionowej osi obrotu, Sposéb zamiany
energii cieplnej gazéw na energie mechaniczna, oraz zamiany energii mechanicznej na energie cieplng
gazow, za posrednictwem turbiny gazowej).

W odniesieniu do obszaru Zdrowie i jakos¢ zycia 11 zgtoszern patentowych dotyczyto obszaru
zdrowia, za$ 7 sektora rolno-spozywczego (zdrowie np.:, Przyrzgd do mocowania preta nosnego w
gtowicy implantu kostnego, Sposéb korekty wrastajgcych paznokci u stép i narzedzie do korekty
wrastajgcych paznokci u stdp, System zdalnej opieki treningowej i terapeutycznej, zwtaszcza zdalnego
treningu inercyjnego, Sposdb kontroli i okreslania pofozenia oraz pomiaru przesunieé¢ korcédwki
endoskopu w metodzie pomiaru geometrii narzgdu mowy i zestaw endoskopowy z uktadem kontroli i
okreslania potozenia oraz pomiaru przesunie¢ koncéwki endoskopu w czasie rzeczywistym, Ochraniacz
brzucha chronigcy przed dziataniem fal elektromagnetycznych, Przenosny przyrzad do odprowadzania
moczu, Zespot antyprzecigzeniowo-ochronny liniowej nadbudowy integrujgcej kask; sektor rolno-
spozywczy: Dozownik atraktoréw do uzbrajania przynet spinningowych, Przyrzad do rozgniatania i
rozwtékniania miesa, Nowe octany 6, 6-dimetylocykloheks-2-en-1-ylu i sposdb ich otrzymywania,
Sposdb wzbogacania mleka, zwtaszcza zageszczonego, w substancje mineralne, Pasza dla drobiu, Mata
do hodowli drobiu, Sposéb wydzielania lizozymu z biatka jaja).

Najwiecej zgtoszen patentowych dotyczyto IS Innowacyjny przemyst:

1. ICT (elektronika, elektryka, robotyka, instrumenty pomiarowe) — 21 zgtoszen (np. Elektroniczny
licznik energii elektrycznej, Sposob realizowania transakcji handlowych, Sposdb pobierania optat z
tytutu ochrony praw autorskich od filmoéw i plikdbw multimedialnych, Sposéb emisji informacji,
zwtaszcza reklamowych, Sposdb komercyjnego wyswietlania adreséw stron internetowych w
wyszukiwarkach internetowych, Sposdb koordynacji wspétpracy przedsiebiorstw produkcyjno-
ustugowo-handlowych z wykorzystaniem sieci internetowej, Translator komputerowy o wysokim
wspotczynniku poprawnosci ttumaczenia tekstu na jezyk obcy lub jezyki obce, Uktad stykowy
przekaznika elektromagnetycznego, Drukarka laserowa 3D, Sposdéb i system cyfrowego i
automatycznego wprowadzania danych o przesytkach kurierskich DiPost, System do obstugi gniazd
kart elektronicznych i sposéb obstugi gniazd kart elektronicznych, Gtowica ramienia robota do
naktadania nici kordu w zautomatyzowanej produkcji mieszkdw kompensatorow i sposdb
naktadania kordu z wykorzystaniem tej gtowicy).

2. Motoryzacja i drony (1 zgtoszenie — technologie kosmiczne) — 22 zgtoszenia (np. Sposdb ttumienia
drgan i uderzen hydrauliczno-pneumatycznych oraz odrzutu i elastyczny ttumik do stosowania tego
sposobu, Sposdb wytwarzania oleju ciezkiego i paliwa alternatywnego z odpadéw ropopochodnych,
Swieca zaptonowa silnikéw spalinowych z zaptonem iskrowym, Pokrywa piasty kota
samochodowego, Sposéb uruchamiania zimnego silnika spalinowego zwtaszcza w niskich
temperaturach, oraz akumulator umozliwiajgcy zastosowanie niniejszego sposobu, Naped pojazdu
latajgcego pionowego startu i Igdowania, Silnik magnetoelektryczny, sposdb sterowania praca
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silnika magnetoelektrycznego oraz uktad sterowania silnika magnetoelektrycznego, Przyczepa
wielofunkcyjna, Chlapacz samochodowy, Silnik spalinowy ze swobodnym ttokiem i sposoby
sterowania jego pracg.)

23 patenty byty zwigzane z przemystem maszynowym, mechanikg przemystem metalowym czy
nowymi materiatami do elementéw maszynowych/metali (np. Sitownik z obudowg z tworzywa
sztucznego, Siewnik do upraw lesnych, Sposéb sterowania i regulacji ciSnieniem cieczy narzedzia
nagniatajgcego hydrostatycznego i narzedzie nagniatajgce hydrostatyczne, Kgtowe narzedzie do
nagniatania, Urzadzenie do laserowej obrdbki blach metalowych, Sposdb naktadania powtok
cynkowo-aluminiowych metodg ciggta na stalowe prety zbrojeniowe, Urzadzenie do ciggtej obrdébki
cieplnej czesci wykonanych ze stali, metali i ich stopdw oraz urzgdzenie do schtadzania gazowego w
nadcisnieniu obrabianych cieplnie czesci).

22 zgtoszenia byty zwigzane z budownictwem i przemystem meblarskim (np. Zesp6t wentylacji pionu
kanalizacyjnego lub wentylacyjnego, w szczegdlnosci w obiektach mieszkalnych, Urzadzenie
dozujgce i odcinajgce do piasku, Zmodyfikowana ptyta OSB i jej zastosowanie w $cianach dla
systemow budowy domodw, Sposdb regulacji obrotdw wirnika i misy mieszarki podczas sporzgdzania
formierskiej masy syntetycznej z bentonitem, Listwa profilowa i prowadnica z listwami profilowymi,
Sposoéb i urzgdzenie do wytwarzania ptyty OSB, Szyba okienna)

5 patentdow zwigzanych z przemystem papierniczym (np. Powtoka papieru do druku
strumieniowego, Urzgdzenie dozujgce do granulatu, Powtoka papieru do druku strumieniowego).

Wykres 2 Zgtoszenia wynalazkéw i patenty europejskie z jednym z tworcow z wojewddztwa lubuskiego w XXI wieku i ich powigzanie z

branzami gospodarki
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Zrédto: Opracowanie wtasne w oparciu o dane Urzedu Patentowego RP

Z pozostatych 23 zgtoszen patentow 16 byto zwigzanych z tworzywami sztucznymi (np. Wyréb z

tworzywa piankowego, Polimer na bazie mocznika i formaldehydu do produkcji wyrobdéw celulozowych

o obnizonej emisji wolnego formaldehydu, sposdb jego wytwarzania oraz sposéb stosowania tego

polimeru w produkcji wyrobéw celulozowych, Spienialne polimery winyloaromatyczne i sposéb ich

wytwarzania) i 6 z chemig (np. Nowa sdl wodorosiarczanowa, Kwas (4-tert-butylo-1-etenylocykloheks-

1-ylo)octowy i sposdb jego wytwarzania, Reaktor i sposdb wytwarzania w nim tlenku azotu NO).
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1.4. Wnioski
Zielona Gospodarka

Silna jest pozycja wojewddztwa lubuskiego w ujeciu koncentracji podmiotéw zwigzanych z IS
Zielona Gospodarka szczegdlnie w zakresie rolnictwa i sekcji E - dostawa wody; gospodarowanie
Sciekami i odpadami oraz dziatalno$é zwigzana z rekultywacja. Jednak nie nalezg one do najbardziej
innowacyjnych branz w Polsce. Energetyka cechujaca sie wysoka innowacyjnoscig jest skupiona w
niektérych powiatach wojewddztwa (stubicki, suleciiski, nowosolski, zaganski i Zielona Gora).
Szczegdlnie wyrdznia sie Lubuskie na tle kraju w ujeciu nowej przedsiebiorczosci zwigzanej z rolnictwem,
zas przedsiebiorczos¢ w pozostatych obszarach Zielonej Gospodarki jest zlokalizowana w niektérych
powiatach. Umacnia sie znaczenie tych branz, poza energetyka, na rynku pracy wojewddztwa, a takze
we wszystkich branzach IS Zielona Gospodarka regionu ma wiekszy udziat w pracujgcych i/lub w liczbie
jednostek lokalnych niz udziat regionu w liczbie ludnosci kraju, co sSwiadczy o duzym znaczeniu
Lubuskiego w zakresie Zielonej Gospodarki w kraju. W przypadku Zielonej Gospodarki 12 zgtoszen
patentowych z udziatem osdéb/podmiotéw z lubuskiego dotyczyto biogospodarki z perspektywy
utylizacji, zas 21 energetyki, co odpowiadato okoto 20% wszystkich takich zgtoszenn w XXI wieku.
Zdrowie i jakos$¢ zycia

Mimo specjalizacji w zakresie rolnictwa w ujeciu liczby podmiotéw na poziomie wojewddztwa
lubuskiego specjalizacja w obszarze przemystu spozywczego i produkcji napojéw dotyczy 9 powiatow i
catego podregionu zielonogérskiego, ale nie regionu. Podobnie wystepujg lokalne koncentracje
podmiotdéw z zakresu turystyki i rekreacji (powiaty miedzyrzecki, stubicki, strzelecko-drezdenecki,
sulecinski) oraz opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej (powiaty strzelecko-drezdenecki i sulecinski).
Nowa przedsiebiorczo$¢ w branzach tej inteligentnej specjalizacji takze zlokalizowana jest w sposéb
ponadprzecietny w skali kraju w niektérych powiatach. W poréwnaniu z 2009 rokiem wzrosta liczba
pracujgcych w wojewddztwie w pozostatej produkcji wyrobdw obejmujgcej m.in. urzgdzenia medyczne
oraz w zakwaterowaniu i gastronomii. Szczegdlnie w opiece zdrowotnej i pomocy spotecznej w regionie
pracuje wiele oséb (blisko 15 tys.). W odniesieniu do obszaru Zdrowie i jako$¢ zycia 11 zgtoszen
patentowych dotyczyto obszaru zdrowia, za$ 7 sektora rolno-spozywczego. Razem stanowity blisko 11%
wszystkich z XXI wieku z udziatem lubuskich podmiotéw.

Innowacyjny Przemyst

Istotne na poziomie wojewddztwa skupisko podmiotéw z branz IS Innowacyjny Przemyst w
lubuskim dotyczy branzy drzewnej, a na poziomie podregionu gorzowskiego metalowej, zas w
pozostatych branzach wystepujg istotne skupiska na poziomie powiatéw. Podobnie nowa
przedsiebiorczo$¢ wyrdzniajgca region na tle Polski dotyczy szczegdlnie przemystu drzewnego i
metalowego, a na poziomie Sredniej dla kraju udziat w nowo rejestrowanych podmiotach ma przemyst
motoryzacyjny. Wyzszy niz przecietny dla kraju udziat nowych podmiotéw w pozostatych branzach
dotyczy niektorych powiatéw. Rozwdj w ujeciu liczby pracujacych i/lub jednostek lokalnych w
wojewddztwie w ostatnich latach nastgpit w przemysle drzewno-papierniczym, metalowym,
elektrycznym, produkcji samochoddéw, meblarskim, ale spadla liczba pracujgcych w goérnictwie i
wydobywaniu. Wyrdzniajgce sie na tle kraju skupisko pracujgcych w branzach IS Innowacyjny Przemyst
na poziomie wojewddztwa wystgpito w 2018 roku w branzy papierniczej, wyrobéw z metalu, przemysle
motoryzacyjnym oraz handlu i naprawie samochoddw, a takze w produkcji mebli. Zgtoszenia patentowe
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w obszarze Innowacyjnego przemystu z wojewddztwa lubuskiego w XXI wieku dotyczyty: motoryzacji i
dronow (1 zgtoszenie — technologie kosmiczne) — 22 zgtoszenia; 23 patenty byly zwigzane z przemystem
maszynowym, mechanikg przemystem metalowym czy nowymi materiatami do elementéw
maszynowych/metali, 22 zgtoszenia dotyczyty budownictwa i przemystu meblarskiego, a 5 patentéw
zwigzanych byto z przemystem papierniczym. W sumie stanowity one okoto 43% wszystkich zgtoszen.

ICT oraz badania i ekspertyzy techniczne

Osrodkiem przedsiebiorczosci opartej na wiedzy i dziatalnosci B+R w regionie jest Zielona Goéra,
przy czym wyrodznia sie gtéwnie w produkcji komputeréw, wyrobdw elektronicznych i optycznych oraz
w dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej. W pozostatych powiatach regionu dziatalnos¢ w
zakresie ICT i nauki ma mniejsze znaczenie niz $Srednio w kraju. Nigdzie w wojewddztwie lubuskim udziat
nowych podmiotéw rejestrowanych w sekcjach J (Informacja i Komunikacja) lub M (Dziatalnos$¢
naukowa, profesjonalnai ekspertyzy techniczne) nie byt wyzszy od $redniego udziatu w Polsce, a zblizony
do $redniej polskiej w latach 2015-20 w Zielonej Gérze. Udziat nowych podmiotéw w produkcji
komputerow, wyrobow elektronicznych i optycznych byt wyzszy od sredniej polskiej w latach 2015-2020
w powiatach strzelecko-drezdeneckim, w Zielonej Gérze i zaganskim. W wojewddztwie lubuskim
wystepuje tez wyrazne skupisko pracujacych w jednostkach lokalnych w tym przemysle. Silny wzrost
dotyczyt w regionie w ostatniej dekadzie liczby pracujgcych w informatyce, a takze w dziatalnosci
naukowej i profesjonalnej. Swiadczy to o postepujacej transformacji regionu w kierunku dziatalnosci
opartej na wiedzy, takze ustugowej. Z ICT tj. elektroniky, elektrykg, robotykg czy instrumentami
pomiarowymi zwigzane byfo 21 zgtoszen wynalazkéw z jednym z twércéw z wojewddztwa lubuskiego,
czyli 12,5% wszystkich takich w XXI wieku.

Branze kluczowe spoza IS

Za branze kluczowe spoza inteligentnych specjalizacji mozna uznaé: produkcje wyrobdéw
tekstylnych i skérzanych, poligrafie, produkcje wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych, produkcje
wyrobow z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych, przemyst maszynowy, budownictwo,
transport lgdowy i rurociggowy oraz magazynowanie i dziatalno$¢ ustugowa wspierajgca transport. Z
ustug opartych na wiedzy tez kluczowe sg takie branze jak dziatalno$¢ prawnicza, rachunkowa,
doradztwo podatkowe, dziatalno$é firm centralnych, doradztwo zwigzane z zarzadzaniem, reklama,
badanie rynku i opinii publicznej oraz dziatalno$¢ weterynaryjna. Ponadto takie ustugi jak: dziatalno$é
detektywistyczna i ochroniarska oraz dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z utrzymaniem porzadku w
budynkach i zagospodarowaniem terendéw zieleni wyrdzniajg sie w wojewddztwie lubuskim. W
zgtoszeniach patentowych z wojewddztwa lubuskiego sposréd pozostatych branz kluczowych
wyroézniajg sie przede wszystkim przemyst tworzyw sztucznych i budownictwo, a takze przemyst
maszynowy.

2. Charakterystyka procesu przedsiebiorczego odkrywania i wnioski
z badan ankietowych

W regionie lubuskim w 2021 roku podjeto szereg przedsiewziec, ktdre rozwijajg lubuski ekosystem
innowacji. Zostat opracowany program pod nazwg: Lubuskie Innowacje 2030, ktéry w zatozeniu
jest/powinien stac sie:

e |IMPULSem modernizujgcym spoteczenistwo i gospodarke;
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e WYZWALACZem zasobdéw innowacyjnych endogennych i egzogennych;

e KREATORem popytu na innowacje — jako polityka typu pull, w odrdznieniu od tworzenia podazy
innowacji;

e 7RODtem prac rozwojowych - firmy i badawczo-rozwojowych - uczelnie;

e TWORZENIem nowych kierunkéw studiéw, pozyskiwanie kadry;

e TWORZENIem baz i procedur ochrony wtasnosci intelektualnej;

e UPOWSZECHNIANIem wiedzy na temat innowacji oraz skutkéw dziatan innowacyjnych

e ROZWojem SYSTEMU INNOWACYJNEGO - wszystkich potrzebnych elementéw i powigzan
miedzy nimi tak by powstawaty innowacje przez programy sieciujgce

e TRANSFORMACJ3 SEKTOROW | GOSPODARKI — wykreowanie innowacyjnej $ciezki rozwoju
zwigzanej z inteligentnymi specjalizacjami, ale tez wazne pod katem kolejnego programu na
rzecz rozwoju innowacji, ktéry ma sie skupia¢ na transformacji.

Od stycznia zaczat prace Departament Innowacji i Przedsiebiorczosci, ktory stat sie tym samym
odpowiedzialny za ksztattowanie i wdrazania polityki innowacji w regionie lubuskim. Do tej pory rézne
elementy polityki byty prowadzone w réinych departamentach i jednostkach Lubuskiego Urzedu
Marszatkowskiego. W miesigcu marcu odbyty sie posiedzenia, stworzonego Zespotu Lubuskie Innowacje
— wewnetrznego podmiotu Urzedu Marszatkowskiego — w sktad ktéry wchodzg osoby z rdznych
departamentdw, a ktdrego celem jest koordynacja i monitoring aktywnosci innowacyjnych w regionie,
a takze powotano do zycia Lubuskie Forum Innowacji wraz z zespotami roboczymi, ktére odzwierciedlajg
lubuskie RIS-y. Celami Lubuskiego Forum Innowacji sa:

e Aktualizacja polityki innowacji w regionie

e Monitoring obrazu innowacji w regionie i wskazywaniu niezbednych dziatan do polepszenia
wskaznikéw charakteryzujgcych poziom innowacji

e Upowszechnienie priorytetdw polityki innowacyjnej w regionie

e Woypracowanie kanatéw informacyjnych z uczestnikami rynku innowacji

e Promowanie programéw pomocowych — réwniez poza polityka spdjnosci, ktére stymulujg
poziom innowacyjnosci

e Prezentowanie dobrych praktyk w zakresie innowacji w biznesie i jednostek samorzadu
terytorialnego z Polski i Europy

e Inicjowanie regionalnych i lokalnych projektéw innowacyjnych?

W tym czasie powstaly nastepujgce dokumenty: koncepcja warsztatow sieciujgcych wraz z
scenariuszem oraz harmonogramem, koncepcja konkursu na wybér kluczowych obszaréw w ramach
Lubuskich Inteligentnych Specjalizacji oraz Regulamin wraz z zatgcznikami - na wybdr kluczowych
obszaréw w ramach Lubuskich Inteligentnych Specjalizacji.

W miesigcu kwietniu eksperci: Prof. Elzbieta Wojnicka — Sycz z Uniwersytetu Gdanskiego, dr Karolina
Lipinska z politechniki Gdanskiej i dr Jerzy Tutaj z Politechniki Wroctawskiej rozpoczeli prowadzié
warsztaty sieciujgce dla Zespotow: Zielona Gospodarka — 15 kwietnia, Zdrowie i jako$¢ zycia — 22
kwietnia oraz Innowacyjny Przemyst — 29 kwietnia wraz ze spotkaniami grup roboczych dla

25 Tutaj Jerzy, Lubuskie Innowacje (dokument wewnetrzny DIP UMWL), Zielona Géra 2021
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poszczegblnych zespotéw, jak: Elektromobilnosé¢, Jakos¢ zycia i turystyka, czy Branza metalowa, Trwaty
tez prace z Parkiem Technologii Kosmicznych — 23 kwietnia oraz Uniwersytetem Zielonogoérskim — 2
kwietnia oraz cotygodniowe spotkania ekspertéw. W omawianym okresie opracowano metodologie
badan wraz z narzedziem badawczym, ktére byto skierowane do podmiotéw w regionie lubuskim na
temat identyfikacji i weryfikacji obszaréw B+R, bedgcych w polu zainteresowan przedsiebiorcow,
organizacji pozarzgdowych, instytucji naukowych i jednostek otoczenia biznesu. Badanie
przeprowadzone zostato w miesigcu kwietniu, a wyniki zaprezentowano podczas warsztatow
sieciujgcych. Przeprowadzone badanie miato na celu zweryfikowanie obszaréw projektéw i
przedsiewzieé badawczo-rozwojowych i innowacyjnych jakie sg prowadzone w wojewddztwie lubuskim,
a takze istniejgcych form wspdtpracy w systemie innowacyjnym. Ponadto jego celem jest
zidentyfikowanie barier w prowadzeniu dziatalnosci B+R+| w regionie, a takze potrzeb w zakresie wiedzy
merytorycznej, ktdrg chciatyby podmioty uzyska¢ podczas dziatan Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Lubuskiego w ramach regionalnej polityki innowacyjnej. Ponadto wnioski z ankiety
zostaty wykorzystane do opisu procesu realizacji inteligentnych specjalizacji w wojewddztwie, w tym dla
Komisji Europejskiej.

W miesigcu maju odbyly sie warsztaty sieciujgce w dniu 13, 20 i 27 maja, a takze webinarium
klastrowe w dniu 6 maja 2021 r. Celem warsztatéw byto przede wszystkim zweryfikowanie obszaréw
projektéw i przedsiewzie¢ badawczo-rozwojowych i innowacyjnych jakie s3 prowadzone w
wojewoddztwie lubuskim, a takze istniejgcych form wspodtpracy w systemie innowacyjnym. Ponadto
celem warsztatéw jest zidentyfikowanie barier w prowadzeniu dziatalnosci B+R+l w regionie, a takze
potrzeb w zakresie wiedzy merytorycznej, ktérg podmioty chciatyby uzyska¢ podczas dziatan Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego w ramach regionalnej polityki innowacyjnej. Bardzo wazna
przestankg prowadzenia warsztatéw jest przygotowanie podmiotéw w regionie lubuskim do konkurséw
w ramach B+R w nowej perspektywie finansowej i do konkretnego konkursu na weryfikacje obszarow
LIS poprzez wskazanie na kluczowe technologie, a tym samym mozliwe i realne do wdrozenia projekty
B+R. W sumie we wszystkich spotkaniach uczestniczyto ponad 120 podmiotéw z regionu lubuskiego.
Ponadto w omawianym czasie powstat dokument: Wstepne zatozenia do utworzenia Centrum Start Up
i Ochrony Wifasnosci Intelektualnej. Departament Innowacji i Przedsiebiorczosci brat udziat w
Sympozjum Naukowym Politechniki Wroctawskiej na temat innowac;ji w JST.

W miesigcu czerwcu odbyly sie warsztaty sieciujgce w dniu 10, 17 i 24 czerwca, podczas ktorych
zawigzywano partnerstwa i tworzono koncepcje projektéw badawczo — rozwojowych. We wszystkich
spotkaniach uczestniczyto ponad 140 o0so6b, reprezentujgcych przede wszystkim firmy, uczelnie,
organizacje pozarzgdowe oraz administracje. Natomiast w lipcu odbyto sie Lubuskie Forum Innowacji,
ktore skupito podmioty reprezentujgce przede wszystkim firmy, uczelnie, organizacje pozarzgdowe oraz
administracje. Podczas prac zespotu Technologie kosmiczne w dniu 7 lipca 2021 roku zainicjowano
powstanie nowego klastra — Technologie Kosmiczne. W dniu 16 wrzesnia 2021 roku odbyto sie Lubuskie
Forum Innowacji, podczas ktdrego przedstawiono zatozenia Polityki Rozwoju Innowacji w regionie
lubuskim oraz koncepcje powotania Spétki — Lubuskie Centrum Badawczo — Rozwojowe wraz z modelem
biznesowym.
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Podczas Lubuskiego Forum Innowacji zaprezentowano utworzone partnerstwa i koncepcje

projektéw badawczo — rozwojowych, ktére omdéwiono ponizej?®:

Partnerstwo w obszarze Technologii Kosmicznych w ramach Lubuskich Inteligentnych Specjalizacji,

Temat proponowanego partnerstwa: Rozwéj systemdw kosmicznych — materiaty i technologie ICT

PwN P e

© N o Ww

Lider — Hertz Systems Ltd sp. z 0.0.

Na spotkaniu roboczym w dniu 7 lipca 2021 r. wstepne zainteresowanie partnerstwem wyrazito
15 podmiotéw

Gtéwnym celem partnerstwa jest zbudowanie trwatych kompetencji w ramach specjalizacji i
utworzenie wysokotechnologicznych miejsc pracy w wojewddztwie lubuskim

Obszary badawcze partnerstwa:

Systemy satelitarne i naziemne

Robotyka, sterowanie, sztuczna inteligencja

Techniki satelitarne (nawigacja, obs. Ziemi, telekomunikacja?)

Technologie informatyczne (systemy wspomagania projektowania, oprogramowanie naziemne i
lotne)

Elektronika, elektrotechnika i pomiary

Materiatoznawstwo

Bezpieczenstwo (w tym cyberbezpieczenstwo)

Eksploracja Ksiezyca i planet

Lubuski Klaster Metalowy, Wydziat Techniczny Akademii im. Jakuba z Paradyza, Gorzowski Osrodek
Technologiczny Park Naukowo-Przemystowy Sp. z 0.0. utworzyli partnerstwo - SMART FACTORY 4,0

Tematy partnerstwa to:

o U ks WwWN R

Automatyzacja i cyfryzacja produkgji

Zaawansowane materiaty

Technologie przyrostowe

Ekotechnologie w przemysle

Zarzgdzanie produkcjg. Integracja systemow biznesow
Inteligentne procesy i urzadzenia produkcyjne

Cel partnerstwa:

Budowanie i wzmocnienie konkurencyjnosci lubuskich przedsiebiorcow koncentrujgcych sie na

kreowaniu nowych produktéw i ustug poprzez realizacje prac badawczo-rozwojowych i wdrozeniowych,

z uwzglednieniem modelu dojrzatosci cyfrowej w Przemysle 4.0 i zmniejszania oddziatywania na
srodowisko naturalne

Temat badawczy:

1.

automatyzacja i cyfryzacja produkcji - Wypracowanie ,rozwigzan przysztosci” pozwalajgcych na
kompleksowg automatyzacje i cyfryzacje produkcji: od komponentdw, poprzez moduty
produkcyjne az po gotowe instalacje i usieciowiong produkcje

26 Na podstawie prezentacji przedstawionych w lipcu 2021 roku podczas Lubuskiego Forum Innowacji.
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Zaawansowane materiaty - Podniesienie innowacyjnosci i konkurencyjnosci lubuskich
przedsiebiorstw poprzez opracowanie nowych zaawansowanych materiatéw wykorzystywanych
w przemysle; Wykorzystanie najnowszych osiggnie¢ wspotczesnej inzynierii materiatowej dla
stworzenia nowoczesnych rozwigzan materiatowych i technologicznych wykorzystywanych w
przemysle

Technologie przyrostowe - Opracowanie i zweryfikowanie mozliwosci zastosowania wytwarzania
przyrostowego w technologiach produkcyjnych

Ekotechnologie w przemysle - Wypracowanie innowacyjnych rozwigzan pozwalajgcych na
wdrozenie srodkéw efektywnosci energetycznej w przemysle

Inteligentne procesy i narzedzia produkcyjne - Podniesienie innowacyjnosci i konkurencyjnosci
przedsiebiorstw poprzez optymalizacje technologii informacyjnych w inteligentnych systemach
produkcyjnych

Zarzgdzanie produkcjg - Opracowanie innowacyjnych rozwigzan z zakresu automatyzacji
procesow biznesowych w przedsiebiorstwach produkcyjno-ustugowych

Opracowanie innowacyjnych programéw praktycznego ksztatcenia przysztych kadr na potrzeby
przemystu metalowo-maszynowego w regionie

Kolejne partnerstwo to - Wczesna, kompleksowa diagnoza i terapia zaburzen rozwojowych

noworodkdéw i niemowlat w aspekcie zdrowia spotecznego - Projekt w ramach partnerstwa , Diagnostyka

i prawidtowy rozwdj niemowlat, dzieci i mtodziezy” w grupie Zdrowie i Jakos¢ zycia. Lider projektu

Instytut Psychologii Uniwersytetu Zielonogdrskiego oraz Instytut Psychologii UZ, a takze: Szpital Na

Wyspie Sp. z 0. 0. (Oddziat Noworodkowy, Poradnia Oceny Rozwoju Noworodkéw i Niemowlat, Poradnia

Laktacyjna, Szkota Rodzenia), Zespdt Poradni Psychologiczno-pedagogicznych Powiatu Zarskiego,

Fundacja NBAS Polska, Centrum Terapii Dzieciecej w Zielonej Gdrze, Instytut Metrologii i Informatyki UZ,

Firma IT (Perceptus).

Cel gtéwny:

Stworzenie modelowego osrodka wczesnej diagnostyki i terapii zaburzen rozwojowych w okresie

noworodkowym i niemowlecym — Lubuskie Centrum Wczesnej Diagnozy i Terapii.

Cele szczegdtowe:

Stworzenie algorytmu przesiewowej oceny rozwoju noworodkdw i niemowlgat oraz standardéw
interwencji i procedur wsparcia rozwoju

Kompleksowa opieka nad dzie¢mi z grup ryzyka i ich rodzinami

Wypracowanie systemu szkolen dla specjalistéw, personelu medycznego i psychologiczno-
pedagogicznego w celu budowania potencjatu kadry i rozwoju sieci osrodkéw wczesnej diagnozy
i terapii na terenie wojewddztwa lubuskiego

Edukacja i wsparcie rodzicéw pod katem wykrywania wczesnych sygnatdw nieprawidtowosci w
rozwoju oraz prawidtowej opieki i stymulacji

Monitorowanie rozwoju dzieci objetych opiekg

Cele badawczo-rozwojowe:

Opracowanie catosciowego schematu badan przesiewowych noworodkdw i niemowlat w
oparciu o istniejgce skale oceny — NBAS, Prechtla
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Szkolenie kadry wojewddztwa lubuskiego w zakresie oceny w skali NBAS, Prechtla

Opracowanie schematu interwencji zaburzen i procedur wspierania rozwoju dzieci z grup ryzyka
Stworzenie programu edukacji rodzicéw zwiekszajgcego ich kompetencje w zakresie oceny
rozwoju i opieki

Stworzenie narzedzi umozliwiajacych synergie dziatan rodzicéw i ich komunikacje z personelem
i specjalistami w postaci kwestionariusza i/lub aplikacji, co poprawi skuteczno$¢ opieki i
interwencji

Badanie biopsychospotecznych czynnikdéw ryzyka i czynnikdw ochronnych

Upowszechnienie wynikow badan

Partnerstwo Technologii Informatycznych w medycynie -Lider partnerstwa - Perceptus Sp. z 0.0. oraz

Szpital Uniwersytecki im. Karola Marcinkowskiego w Zielonej Gdorze, Uniwersytet Zielonogorski,

Centrum Komputerowe Uniwersytetu Zielonogdrskiego, Zachodni Klaster Informatyki i Bezpieczeristwa

IT eCoop, Cyber Security Lab sp. z 0. 0., Perc.Tech sp. z 0. 0., Stowarzyszenie PRO SUPPORT, Dagma sp.

z20.0., ALSTE sp.z 0. 0.

Cel gtéwny:

Opracowanie i wdrozenie innowacyjnych technologii informatycznych w medycynie.

Cel ten zostanie osiggniety poprzez realizacje celéw szczegdtowych:

Stworzenie rozwigzania dla zabezpieczenia i usprawnienia proceséw cyfrowych.

Stworzenie narzedzi cyfrowych pozwalajgcych na zwiekszenie skutecznosci diagnostyki.
Stworzenie systemu pozwalajgcego na usprawnienie proceséw wymiany informacji/ danych o
pacjencie.

Osiggniecie stuprocentowej cyfryzacji dokumentacji medycznej wraz z odpowiednim jej
zabezpieczeniem.

Cel badawczo-rozwojowy:

Dobranie metod i narzedzi dla optymalnego dziatania systemu / obstugi proceséw cyfrowych.

Technologie wykorzystywane w przedsiewzieciu:

Redundantne i wysokowydajne srodowisko infrastrukturalne z wykorzystaniem optymalnej
metody implementacji tokendw U2F,

interfejs kryptograficzny (np. PKCS#11) dla zapewnienia bezpiecznej metody wymiany danych,
ich integracji utrzymania potgczenia ciggtego, przy jednoczesnym petnym zabezpieczeniu
procesow.

Deduplikacja - optymalna agregacja danych cyfrowych oraz ich zabezpieczenia.

Innowacyjne metody uwierzytelnienia i autoryzacji dla réznych systemow, przy uwzglednieniu
mozliwosci migracji kluczy kryptograficznych (wykorzystywanych do szyfrowania danych).
integracje z dostawcami urzgdzen typu HSM, metody pordwnawcze klastrowania urzadzen
kryptograficznych.

automatyczne wykrywanie podatnosci sieciowych.

Cyklicznie, dla poszczegdlnych obszarow prowadzone bedga: testy akceptacyjne, penetracyjne i

wydajnosciowe stworzonego prototypu rozwigzania.
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InnoFood — zywno$¢ wysokiej jakosci - Partnerstwo na rzecz B+R; Katedra Zywienia Cztowieka i
Dietoterapii (Uniwersytet Zielonogorski), a takze: Uniwersytet Zielonogdrski — Wydziat Nauk
Biologicznych, Katedra Biotechnologii Instytutu Nauk Biologicznych Uniwersytetu Zielonogdrskiego,
Lubuski Osrodek Innowacji i Wdrozen Agrotechnicznych Sp. z 0.0., Organizacja Pracodawcéw Ziemi
Lubuskiej (OPZL), Zachodnia lzba Przemystowo — Handlowa (ZIPH), Klaster Zywnoéci Prozdrowotnej,
Ollen-POL Sp. z 0.0., Ovopol Sp. z 0.0. Zaktady jajczarskie, LEKS Sp. z 0.0., Colaxen Sp. z 0.0., RzeZnictwo
Zyguta Zbgszynek Sp. z 0. 0. Sp. K., Nordis Chtodnie Polskie Sp. z 0.0., winiarze lubuscy, w tym Klaster
Lubuski Szlak Wina i Miodu, Lubuski Zwigzek Pszczelarzy, Agencja Rozwoju Regionalnego

Celem gtdwnym partnerstwa jest tworzenie innowacyjnych produktow zywnosciowych, wysokiej
jakosci - ze szczegdlnym uwzglednieniem sktadnikow prozdrowotnych, od proceséw wytwdrczych,
produkcyjnych az po produkt koricowy, poprzez:

e budowanie partnerstwa biznesowego w obszarach specjalizacji — sieciowanie
e budowanie wspdtpracy B+R

e przygotowanie projektdw badawczo — rozwojowych i projektéow edukacyjnych
e promocje wspoétpracy i innowacji

Cele B+R:

e Badania nad nowymi produktami zywnosciowymi, z oznaczaniem sktadnikdéw prozdrowotnych w
produktach zywnosciowych.

e Analiza jakosciowa i iloSciowa sktadnikdw (majgcych znaczenie dla polepszenia jakosci nowych
produktéow) w nowych produktach spozywczych.

e Badania nad nanoczasteczkami — jako srodkiem antyseptycznym z roslin (winorosl, len, rosliny
miododajne).

e Badania nad nowymi produktami bezglutenotwymi, bezlaktozowymi.

e Omega-3, polifenole w zywnosci — wartos¢ zywieniowa i dietoterapeutyczna.

e Opracowanie metod syntezy nanoczgstek metali z wykorzystaniem odpaddéw poprodukcyjnych.

e Ocena cytotoksycznosci oraz aktywnosci przeciwgrzybiczej i przeciwbakteryjnej otrzymanych
nanoczgstek metali

e Oznaczenie profilu zwigzkdéw fenolowych, zaréwno w rdézinych odmianach roslin
wykorzystywanych przez lokalnych producentéw, jak réwniez w koncowych produktach
regionalnych (np. miody, wina, oleje)

SmartCity i loT —inteligentne zarzgdzanie zasobami w gospodarce - Lider partnerstwa BIOT Sp. z 0.0.
(Grupa Kapitatowa LUG S.A.), a takze: Zachodni Klaster Informatyki i Bezpieczenstwa IT ECOOP, a takze:
Instytut Metrologii, Elektroniki i Informatyki Uniwersytetu Zielonogdrskiego, Ogdlnowydziatowe
Laboratorium Analiz Geoprzestrzennych, Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej (OPZL), Zachodnia
Izba Przemystowo — Handlowa (ZIPH), Centrum Energetyki Odnawialnej Sp. z o.0. (CEQ), LUG Light
Factory Sp. z 0.0., Perceptus Sp. z 0.0., Sygnity Business Solutions S.A., AKS Andrzej Szajdecki, Kj Code
Krzysztof Janiec, Zygiel.com tukasz Zygiel, Cloud Things Maciej Przygrodzki, DIY Electronics Maciej
Wotosewicz, Jakub Jedrosz, ABG Barttomiej Grzelak.

Celem gtdwnym partnerstwa jest kreowanie rozwigzan w zakresie SmartCity i IOT na rzecz
inteligentnego zarzgdzania zasobami w gospodarce poprzez:

e budowanie partnerstwa biznesowego w obszarach specjalizacji — sieciowanie
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budowanie wspotpracy interdyscyplinarnej
przygotowanie projektow badawczo — rozwojowych
promocje SmartCity i Internetu Rzeczy

Cele B+R:

Badania nad wptywem zdynamizowania oswietlenia na oszczednosci energii elektrycznej i
poczucie bezpieczeistwa mieszkancoéw i uzytkownikdéw.

Inteligentne Swiatto - badania nad sSwiattem w kreowaniu atmosfery i przestrzeni wokot
cztowieka.

Badania nad elementami infrastruktury drogowej mogacej by¢ czescig systemu zasilania i
oswietlenia.

Badania nad autonomicznymi i hybrydowymi uktadami zasilania.

Wykorzystanie pomiaru zanieczyszczen srodowiska do modelowania przestrzeni miejskich.
Badania nad pofaczeniem systemoéw fadowania elektromobilnosci miejskiej z infrastruktura
energetyczng dedykowang systemom os$wietlenia.

Badania nad zabezpieczeniem infrastruktury komunikacyjnej umozliwiajgcej bezpieczne
dziatanie urzgdzen w obszarze SmartCity.

Smart Metering.

eMobility — next level — partnerstwo na rzecz rozwoju elektromobilnosci w regionie w ramach
Lubuskich Inteligentnych Specjalizacji.

Cel strategiczny:

Rozwdj gospodarczy i technologiczny regionu w oparciu o megatrend elektromobilnosé.
Stworzenie kompletnego ekosystemu, zapewniajgcego $ciezke rozwoju od edukacji poprzez
rozwaj przedsiebiorczosci i jego promocje, az do wzrostu konkurencyjnosci gospodarczej regionu
i kraju.

Cele szczegdtowe:

krétkoterminowe:
o Sieciowanie partnerstwa
o Koordynacja wspdlnych prac badawczo-rozwojowych
o Przygotowanie pod budowe struktur klastra
Srednioterminowe:
o Udziat w kreowaniu standardéw technologicznych o wysokim potencjale
o Realny wptyw na proces dekarbonizacji w sektorze automotive
o Zwiekszanie kapitatu spotecznego
o Zawigzanie klastra elektromobilnosci
dtugoterminowe:
o Poprawa jakosci zycia mieszkancow
o Powstrzymania migracji z regionu do innych osrodkéw
o Dostosowanie ksztatcenia zawodowego i wyziszego do potrzeb rynku w sektorze
elektromobilnosci
Internacjonalizacja wynikow prac B+R i budowanie globalnej sieci wspotpracy
Budowa regionalnego systemu venture capital
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o Wspieranie firm start-up
o Tworzenie marki regionu wokot elektromobilnosci
Cel B+R:

e Stworzenie warunkéw do prowadzenia prac B+R w regionie poprzez wyspecjalizowane jednostki
e Internacjonalizacja wynikow prac B+R w formie wdrozen biznesowych
e Stworzenie systemu wsparcia prac B+R w obszarze B+R dla nowych firm i start-upow

Obszary kluczowe:

e cyberbezpieczerniswo

e nowoczesne technologie w obszarze magazynowania energii
e nowoczesne technologie w obszarze napeddéw

e infrastruktura tadowania

e technologie wodorowe

e systemyIT

Obszary badawcze:

e Automotive

e Elektromobilnos¢

e Cyberbezpieczenstwo
e Automatyka

o |IT

e Rozszerzona rzeczywistosé (VR + AR)

Zielona gospodarka i Odnawialne Zrédfa energii - Partnerstwo na rzecz B+R, liderem partnerstwa jest
Centrum Energetyki Odnawialnej Sp. z o.0., a takze: Centrum Energetyki Odnawialnej Sp. z o.0.,
Uniwersytet Zielonogérski WBAIIS, Zachodnia Izba Przemystowo Handlowa, Lubuskie Forum
Wodociggowe, Zaktad Badawczo — Rozwojowy Bioekogaz Sp. 0.0., Ekoenergetyka PV Sp. z 0.0., Red Light
Energey Il Sp. z 0.0., Instatec Group Sp. 0.0., Biznes, Energia |l Sp. z 0.0., UESA Polska Sp. z 0.0., Ozenergia
Sp. 0.0., Agacki-Szymczak Sp. J., Horse Company Sp z o0.0..

Cele gtdwne partnerstwa:
Rozwdj inteligentnej specjalizacji Zielona gospodarka i Odnawialne Zrédta energii poprzez:

e Budowanie partnerstwa biznesowego w obszarach specjalizacji — sieciowanie
e Budowanie wspétpracy B+R

e Przygotowanie projektéw badawczo — rozwojowych

e Promocja wspoétpracy i efektdw prac B+R

e Tworzenie otoczenia i wspotpracy na rzecz budowy nowych spdtek technologicznych
Cele B+R:

e Optymalizacja gospodarowania i zuzycia energii

e Rozwdj systemoéw OZE i komponentdéw energetycznych

e Power to grid - wspdtpraca zrédet energii z sieciami przemystowymi
e Wirtualne elektrownie — agregator energii
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Magazyny energii do wspodtpracy z stochastycznymi zrodtami energii

Klastry energetyczne — lokalny ekosystem energetyczny oparty o OZE

Wykorzystanie zasobdw srodowiskowych na potrzeby budowanie lokalnych zrédet energii

Wykorzystanie odpaddw i ciggdw technologicznych na potrzeby generacji energii

Recykling technologii OZE (generatory wiatrowe, kolektory stoneczne, panele fotowoltaiczne)

Industry4Future Lubuska Inicjatywa Klastrowa w ramach Lubuskich Inteligentnych Specjalizacji.

Gtéwnym celem jest: Budowa silnego lubuskiego przemystu.

Cele szczegdtowe:

krotkoterminowe:

O

(@]

(@]

Sieciowanie partnerstwa

Weryfikacja obszarow lubuskich inteligentnych specjalizacji
Wzmocnienie partycypacyjnego procesu przedsiebiorczego odkrywania
Koordynacja wspélnych prac badawczo-rozwojowych

Srednioterminowe:

o O O O O

Budowanie projektéw w systemie ,otwartej innowacji”
Zwiekszanie kapitatu spotecznego

Lobbing na rzecz cztonkéw

Wykorzystanie efektu skali

Budowa gospodarki o obiegu zamknietym

Budowa zasobdw klastra

Promocja zamoéwien przedkomercyjnych

dtugoterminowe:

0O O O O O O O

Ksztattowanie polityki regionalnej

Transfer talentéw do regionu

Modernizacja ksztatcenia zawodowego

Wspdlne pozyskiwanie zamdwien publicznych
Internacjonalizacja cztonkéw

Budowa regionalnego systemu venture capital
Wspieranie firm start-up

Tworzenie marki regionu wokét innowacyjnego przemystu

Cel B+R: Wykorzystanie endogenicznych zasobdw w celu budowy w regionie przemystu 4.0.

Obszary kluczowe:

Przemyst maszynowy

Technologie informacyjno-komunikacyjne

Energetyka odnawialna

Obszary badawcze:

Robotyka
Automatyka
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Big Data

Internet rzeczy
Cyberbezpieczenstwo
Rozszerzona rzeczywisto$é

Druk addytywny

Optometryka

Elektromobilnos¢

Automotive

Gospodarka obiegu zamknietego

Ostatnim z partnerstw jest: Telemedycyna i terapia senioréw - Partnerstwo na rzecz B+R. Liderem

jest Osrodek Integracji Spotecznej, ktory wspétpracuje z: Uniwersytet Zielonogdrski — Instytut Sztuk

Wizualnych, LUG Light Factory , CarboMedia Sp. z 0.0., Perceptus Sp. z 0.0., Centrum Medyczne
DORMED Sulechoéw.

Celem gtdwnym partnerstwa jest stworzenie innowacyjnych narzedzi z zakresu telemedycyny oraz

terapii senioréw na odlegtosci:

Opracowanie metod diagnozy na odlegtos¢ z wykorzystaniem inteligentnych systeméw
informatycznych

Opracowanie metody zdalnego monitorowania stanu zdrowia pacjenta

Opracowanie metod spowolnienia proceséw zwigzanych z wystgpieniem demencji starczej
poprzez zastosowanie arteterapii

Opracowanie metod spowolnienia proceséw zwigzanych z wystgpieniem demencji starczej
poprzez zastosowanie swiatfoterapii

Opracowanie inteligentnego systemu zarzgdzania stanem zdrowia w placéwkach medycznych
specjalizujgcych sie w pracy dtugoterminowej z pacjentem

Opracowanie metod spowolnienia proceséw zwigzanych z wystgpieniem demencji starczej
poprzez wykorzystanie gier komputerowych i edukacji w zakresie ICT

Opracowanie metod pracy tworczej o charakterze arteterapeutycznym w obszarze sztuk
wizualnych majgcych zastosowanie w pracy zdalnej

Cele B+R:

Badania nad nowymi metodami i sposobami diagnozy pacjenta na odlegtosci z wykorzystaniem
inteligentnych systemdw informatycznych

Badania na metodami zdalnego monitorowania stanu zdrowia pacjenta

Badania nad zastosowaniem metod arteterapii w celu spowolnienia proceséw zwigzanych z
wystgpieniem demencji starczej

Badania nad zastosowaniem sztucznego oswietlenia w celu spowolnienia proceséw zwigzanych
z wystgpieniem demencji starczej

Badania nad mozliwoscig wykorzystania grywalizacji dla spowolnienia procesu demencji starczej
Rozwdj w kierunku interdyscyplinarnych dziatan podnoszacych jakos¢ opieki nad osobami w
wieku senioralnym
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Whioski:

Bardzo duza aktywnos$¢ podmiotéw biorgcych udziat w przedsiewzieciach w obszarze innowacji
Zbyt mata ilo$¢ podmiotdéw chcacych bra¢ udziat w przedsiewzieciach w obszarze innowacji

3. Zdecydowanie zbyt mata wzajemna znajomo$é wsréd podmiotdw biorgcych udziat w
przedsiewzieciach w obszarze innowacji

4. Determinacja wtadz samorzgdowych w rozwoju polityki innowacji

5. Bardzo aktywna praca, czesto ponad standardowa postawa - urzednikéw Urzedu
Marszatkowskiego

6. Szybki proces wdrazania przyjetych celdow i przedsiewzie¢ ze strony firm, instytucji otoczenia
biznesu

7. Bardzo aktywna postawa uczelni, zwtaszcza UZ i Akademii Jakuba z Paradyza podczas wszystkich
prac podejmowanych w ostatnim roku

8. Woysoki poziom swiadomosci wsrdd osob i podmiotéw biorgcych udziat w przedsiewzieciach w
obszarze innowacji

9. Sfaba polityka promocji innowacji w regionie

Analize danych pierwotnych rozpoczynamy od przedstawienia wynikéw badan ankietowych,
ktére prowadzono w regionie lubuskim w latach 2018 — 2021%”.

W badaniach na temat posiadanego potencjatu B+R w przedsiebiorstwach oraz checi
aplikowania w obecnej perspektywie na srodki UE w obszarze B+R odpowiedziato 102 przedsiebiorstw.
Z liczby 102 podmiotéw 60,8% odpowiedziato, ze podejmuje dziatania majgce na celu podniesienie
swojej innowacyjnosci - prowadzi dziatania badawczo-rozwojowe (B+R) w oparciu o posiadane zaplecze
badawczo-rozwojowe. Jako zaplecze badawczo-rozwojowe ankietowani podajg posiadanie dziatu B+R /
laboratorium (,Laboratorium pomiarowe z zakresu mechaniki oraz pneumatyki”, ,Laboratorium z
petnym wyposazeniem do kontroli i pomiaréw opakowan (badania szczelnosci, widm, itp.)”) i kadry
inzynierskiej (,,Niemal wszyscy zatrudnieni w naszej firmie pracownicy sg inzynierami zaangazowanymi
na co dzien w prowadzenie prac badawczo-rozwojowych.” ,doswiadczona kadra inzynierow
konstruktoréw i technologéw”). Niektére przedsiebiorstwa takie dziaty budujg, np.: ,Spdtka posiada
zaplecze badawcze w zakresie badan i rozwoju technologii elektrycznego transportu kotowego. Obecnie
spotka realizuje budowe centrum B+R nowych technologii w transporcie elektrycznym.”

Z badanych przedsiebiorstw 54,9% odpowiedziato na pytanie, iz podejmuje dziatania majace na
celu podniesienie swojej innowacyjnosci - prowadzi dziatania badawczo-rozwojowe (B+R) w oparciu o
zakup ustug / zlecenie badan. Prowadzone dziatania to zakup ustug, np.: ,na wykonanie prototypu
wyrobu i dokonanie oceny parametrow technicznych”, czy tez zlecenie badan np.: ,badanie
wytrzymatosci paneli na S$nieg i wiatr”, ,badania izolacyjnosci akustycznej oraz badania
dzwiekochtonnosci w celu wykonywania ustrojow akustycznych z alternatywnych materiatéw”.

Przedsiebiorstwa lubuskie prowadzg przedsiewziecia w kooperacji z jednostkami badawczo-
rozwojowymi nie tylko z naszego wojewddztwa, ale rowniez z kraju, odpowiedziato tak ponad 45%
ankietowanych. Przyktadowe kooperujgce jednostki badawcze z kraju i wojewddztwa, np.: Politechnika

27 Dokument wewnetrzny DIP UMWL — opracowanie: Krzysztof Bortnowski
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Poznanska, Warszawska, t6dzka, Koszalinska, Rzeszowska, AGH w Krakowie, Uniwersytet Przyrodniczy
w Poznaniu i Wroctawiu, Uniwersytet Zielonogdrski, PNT UZ Sp. z 0.0. Nowy Kisielin, Instytut Wzornictwa
Przemystowego w Warszawie, CEO Sp. z 0.0. Sulechéw, Regionalne Centrum Technologii i Wiedzy
"Interior" Sp. z 0.0. w Nowej Soli. W przypadku, gdy dana firma nie moze znalez¢ laboratorium w Polsce,
takie badania przeprowadzane sg poza granicami Polski, np. na Stowacji.

Na pytanie czy w ramach dotychczasowej dziatalnosci w Panistwa przedsiebiorstwie, w ostatnich
5 latach wdrozono wyniki prac badawczo-rozwojowych, odpowiedziato twierdzaco 48% podmiotow.
Dotyczyty one m.in. nowych produktéw, rozwigzan technologicznych, bagdz oferowanych ustug o nowych
funkcjonalnosciach, np.: technologii anodowania, czy tez wydtuzenia terminu przydatnosci do spozycia
okreslonych produktow.

Ponad 76% przedsiebiorcow planuje w latach 2018-2023 prowadzenie prac B+R oraz
wprowadzenie na rynek nowych badz ulepszonych produktéw/ustug wynikajgcych z wdrozenia wynikéw
tych prac.

W latach 2018-2023, blisko 65% przedsiebiorcéw planuje aplikowa¢ o dofinansowanie na
projekty zwigzane z dziatalnoscig B+R. Beda to gtdwnie projekty wtasne. W przypadku wspodtpracy z
innymi jednostkami badawczymi, przedsiebiorcy wymieniajg politechniki, uniwersytety, parki naukowo
technologiczne oraz specjalistyczne firmy consultingowe, m.in. w zakresie branz: budowlanej, lotniczej,
kosmicznej, motoryzacyjnej, maszynowo-narzedziowej, metalowej, elektroenergetycznej, czy IT.
Ponizej przedstawiono odpowiedzi przedsiebiorcow nt. posiadanego ich zdaniem przez region
potencjatu innowacyjnego?.

Rysunek 1 W ktorych obszarach Paristwa zdaniem region posiada potencjat innowacyjny?

8. W ktorych obszarach Panstwa zdaniem region posiada potencjat

Innowacyjny:
Zdrowe spotec... -19 (18,6%)
Biogospodarka... 40 (39,2%)
Zrownowazon. .. 46 (45,1%)
Surowce natur... 26 (25,5%)
Przemyst che. .. 7 (6,9%)

Przemyst meta... 37 (36,3%)
Technelogie inf... 39 (38,2%)
Elektronika, au... 42 (41,29%)
Technologie lot... 6 (5,9%)
Technologie ko... 12 (11,8%)
Technologie lot... 2 (2%)
Zbiezne z profi... 1(1%)
PET - jestesm... 1(1%%)
Budowa masz... 1(1%)

Zadne 1(1%)
technologie inn... 1(1%)
nasz potencjat... 1(1%)

Fintech 1 (1%)
produkcja mat... 1(1%)
MNowe systemy.. 1(1%)

budownictwo 1(1%)
przemyst samo 1(1%)
Produkcja meb 1(1%)
0 10 20 30 40 50

28 pokument wewnetrzny DIP UMWL — opracowanie: Krzysztof Bortnowski
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47,0% - Zréwnowazona energetyka (m.in. wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane uktady
wytwarzania, magazynowania, przesytu i dystrybucji energii, inteligentne i energooszczedne
budownictwo)
41,2% - Elektronika, automatyka i robotyka (m.in. sensory i fotonika)
41,2% - Technologie informacyjno — komunikacyjne (m.in. telemedycyna)
40,2% - Biogospodarka rolno — spozywcza, lesno — drzewna i srodowiskowa (m.in. zywnos¢ wysokiej
jakosci, innowacyjne technologie, procesy i produkty sektoréw: rolno — spozywczego i lesno —
drzewnego)
38,2% - Przemyst metalowo-maszynowy
13,7% - Technologie kosmiczne i satelitarne
7,8% - Technologie lotnicze
W niektérych przypadkach kategorie zostaty potgczone (np. technologie informacyjno — komunikacyjne,
ERP i FinTech).

Natomiast na pytanie dotyczgce obszaréw wzrostu padty nastepujace odpowiedzi®®:

Rysunek 2 Rozwdj jakich obszaréw mégtby wplyngé na wzrost jakosci produktéw/ustug Paristwa organizacji?

9. Rozwoj jakich obszarow mogthy wptynac na wzrost jakosci
produktow/ustug Panstwa organizacji?

-

J£ odpowiedz

Zdrowe spotec... 18 (17,6%)
Biogospodarka. .. 25 (24,5%)
Zrownowazon. . 34 (33,3%)
Surowce natur__ 23 (22,5%)
Przemyst che... 17 (16,7%)
Przemyst meta. .. 40 (39,2%)
Technologie inf... 30 (29,4%)
Elektronika, au... 39 (38,2%)
Technologie lot. . 6 (5,9%)
Techneologie ko. .. 10 (9,8%)
Technologie lot... 1(1%)
obrébka ciepin. .. 1(1%)
Zadne [l—1 (1%)
Budownictwo 1(1%)
Fintech 1(1%)

MNowy rodzaj h._. 1(1%)
Przemyst Budo. .. 1(1%)
brak l—1 (19%)

] 10 20 30 40 50

40,2% - Przemyst metalowo-maszynowy

38,2% - Elektronika, automatyka i robotyka (m.in. sensory i fotonika)

35,3% - Zréwnowazona energetyka (m.in. wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane uktady
wytwarzania, magazynowania, przesytu i dystrybucji energii, inteligentne i energooszczedne
budownictwo)

25 pokument wewnetrzny DIP UMWL — opracowanie: Krzysztof Bortnowski
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30,4% - Technologie informacyjno — komunikacyjne (m.in. telemedycyna)

24,5% - Biogospodarka rolno — spozywcza, lesno — drzewna i sSrodowiskowa (m.in. zywnos¢ wysokiej
jakosci, innowacyjne technologie, procesy i produkty sektoréw: rolno — spozywczego i lesno —
drzewnego)

10,8% - Technologie kosmiczne i satelitarne

6,9% - Technologie lotnicze

W niektorych przypadkach kategorie zostaty potgczone (np. technologie informacyjno —
komunikacyjne i FinTech).

W opinii blisko 26% przedsiebiorcéw wojewddztwo lubuskie nie posiada odpowiedniej bazy dla
rozwoju dziatalnosci innowacyjnej w postaci, m.in. instytucji/organizacji ze sfery nauki i techniki,
wsparcia i posrednictwa w dziedzinie transferu wiedzy i innowacji (parki naukowe, centra transferu
technologii, itp.), swiadczgcych ustugi wsparcia finansowego, $wiadczgcych ustugi edukacyjne i
szkoleniowe. Wg. badanych w wojewddztwie brakuje m.in.:

e Silnych merytorycznie jednostek naukowych (staba kadra, przestarzata infrastruktura). Przy
zatozeniu wdrozenia wynikéw B+R transfer wiedzy czy dalsze szkolenia sg zbyteczne. Wazniejszy
jest potencjat wytworzenia i wdrozenia wynikdw B+R. To daje szanse rozwoju, zwiekszenia
dochodu, wzrostu zatrudniania.

e Instytucji posredniczgcej miedzy jednostkami badawczymi a przedsiebiorcami.

e Centréow badawczo rozwojowych, ktére mogg swiadczy¢ ustugi w postaci opracowan rozwigzan
technologicznych. Brak wyspecjalizowanej kadry inzynierskiej, pomimo zlokalizowanych
uniwersytetéow.

e Checi wspétpracy pomiedzy Srodowiskiem naukowym a biznesem w celu wdrozenia nowych
produktow na rynek.

e Jednostek badawczo-rozwojowych przy uczelni zielonogdrskiej, ktére byty by nastawione na
wspotprace z sektorem prywatnym w zakresie prowadzenia wspdlnych prac B+R.

e Zaangazowania osrodkéw naukowych w innowacyjne projekty kreujgce nowe trendy.

e Aktywnego kreowania innowacji oraz niezbednej synergii rozproszonych potencjatow
badawczych tj. celowego wykorzystania kadry naukowej Uniwersytetu Zielonogérskiego w
pracach B+R oraz warunkdw korzystania z unikalnej aparatury laboratoriow Uniwersytetu
Zielonogdrskiego przez przedsiebiorcoOw przy opracowaniu oraz wdrazaniu innowacyjnych
produktow. Brakuje swiadomosci wiadz wojewddzkich, ze takie niewykorzystane i rozproszone
Srodki w postaci potencjatu badawczego nie mogg kreowaé innowacyjnosci, gdy prawie
wszystkie przedsiebiorstwa w lubuskim nie sg wyposazone we wifasne zaplecze B+R.
Podstawowym parametrem zapasci innowacyjnej jest ponad dziesieciokrotnie nizsza liczba
zgtoszonych i uzyskanych patentéw oraz wzordéw uzytkowych w wojewddztwie lubuskim niz w
sgsiednich wojewddztwach -  wielkopolskim, dolnoslgskim i zachodnio-pomorskim.
Wybudowane Parki Technologiczne od wielu lat nie zmniejszajg tego dystansu, wystepuje
stagnacja poniewaz brakuje w nich projektéw celowych np. zwigzanych z gospodarka
energetyczng, efektywnoscig elektroenergetyczng oraz doskonaleniem technologicznym
dotychczas wytwarzanych produktéw przez wykorzystanie wielu nowoczesnych materiatéw
nanotechnologicznych.
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e Braku sensownego wsparcia mikrofirm/startupow (w tym szczegdlnie wsparcia marketingowego
czy ulg podatkowych). Brak integracji wsrod firm istniejgcych (MSP Srednich i duzych) i mikrofirm
i wiasnych wspdlnych rozwigzan, niebedacych drenowaniem wiedzy/mozliwosci mniejszych
podmiotéw [brak lokalnego patriotyzmul.

e Szybkich procedur oceny wnioskéw - efekty dotychczas ogtoszonego naboru byty zatrwazajgce i
zniechecajgce. Liczy sie zbyt teoretyczne podejscie do procesdw B+R, a realne potrzeby firmy
majg mniejsze znacznie, bo poziom naukowy oceniany jest jako za niski.

e \Wsparcia w procesie certyfikacji oraz pomocy pozyskania srodkéw, jak i tgcznika pomiedzy nauka
a biznesem. Najpierw potrzeby, pdzniej biznes i znowu wsparcie naukowe.

e Centrum akceleracji startupow poprzez inkubatora przemystu i fundusz seed capital w Programie
Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego, gdzie jako jedng ze stabych stron zdiagnozowano
»Brak lokalnych funduszy VC”.

e Odpowiedniej bazy do rozwoju dziatalnos$ci innowacyjnej, fundusze na projekty innowacyjne.

e Jednostek z ustugami akredytowanymi / certyfikowanymi, wsparcia rzecznikéw patentowych.

e Odpowiednich dotacji na rozwd;.

e Jest zbyt mato wiekszych inwestoréw z innowacyjnymi technologiami, stabe szkolnictwo wyzsze
i zawodowe.

e Brak pracownikéw do prostych prac produkcyjnych / magazynowych z powodu bliskosci granicy
i mozliwosci pracy poza Polska.

W badaniach na temat popytu na ustugi z zakresu innowacyjnego przemystu, w tym technologii
kosmicznych odpowiedziato 71 respondentdw (catkowita liczba zgtoszonych podmiotéw). Na ankiete
odpowiedziato 25 przedsiebiorstw mikro (35,2%), 19 matych (26,8%), 18 srednich (25,4%),duze
stanowity 12,7 (9 szt.). Ankietowano przedsiebiorstwa z obszaru Polski 62% (44 szt.) ankietowanych nie
pochodzi z naszego wojewddztwa.

Z catkowitej liczby podmiotdw ponad 76% odpowiedziato, ze podejmuje dziatania majgce na celu
podniesienie swojej innowacyjnosci - prowadzi dziatania badawczo-rozwojowe (B+R), ponad 40%
wszystkich ankietowanych podmiotow zleca takie dziatania instytucjom zewnetrznym, 29,2% tj. 21
przedsiebiorcéw posiada wtasny dziat B+R (ale cze$¢ badan mimo to zleca na zewnatrz), natomiast 31%
(22 szt.) z ogdlnej liczby ankietowanych deklaruje, iz nie posiada potrzeb w tym zakresie.

Na pytanie —,,Czy bedg Panstwo korzystaé z ustug "Laboratorium elektroniki satelitarnej i systemoéw
FPGA", z tgcznej liczby respondentéw pozytywnie odpowiedziato 3 przedsiebiorcow (4,2%),
prawdopodobnie skorzysta 20 przedsiebiorcéw (28,2%), natomiast 48 przedsiebiorcéow (67,6%)
wypowiedziato sie negatywnie. Ponadto respondenci, ktérzy udzielili odpowiedzi ,tak” i ,moze” na to
zapytanie, odpowiadali w nastepujgcy sposdb:

e Najczesciej wybieranym dziataniem w tym laboratorium jest ,sprzetowa realizacja inteligentnych
systemdéw sterowania” (60,9% - 14szt.), ,wykorzystanie zaawansowanych rozwigzan
elektronicznych stosowanych na Ziemi w projektach kosmicznych” (30,4% -7szt.), ,uktady
zasilania dla systemow i podsysteméw satelitarnych” (30,4% -7 szt.). oraz , opracowywanie
nowej generacji procesoréow +FPGA dla zastosowan kosmicznych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem technologii GNSS” (13% - 3 szt.).
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Ankietowani w ponad 80% deklarowali korzystanie z laboratorium 1-2 razy w roku, 13% z nich 3-
4 razy w roku, natomiast ponad 4 razy w roku zadeklarowato 4,3% respondentow.

Na ustugi tego laboratorium 52,2% zainteresowanych przedsiebiorcéw planuje przeznaczy¢ do
10 000 zt, 39,1% pomiedzy 10 000 zt a 50 000 zt, a 8,7% z nich pomiedzy 50 000 zt a 100 000 zi.

Na pytanie —,,Czy bedga Panstwo korzystac z ustug laboratorium "Pomieszczenie czystego montazu,

integracji i testéw systemow i podsysteméw satelitarnych”, z tgcznej liczby respondentéw pozytywnie
odpowiedziato 3 przedsiebiorcow (4,2%), prawdopodobnie skorzysta 16 przedsiebiorcow (22,5%),
natomiast 52 przedsiebiorcéw (73,2%) wypowiedziato sie negatywnie. Ponadto respondenci, ktérzy

udzielili odpowiedzi ,tak” i ,moze” na to zapytanie, odpowiadali w nastepujacy sposoéb:

Najczesciej wybieranym dziataniem w tym laboratorium jest ,integracja podsystemow
satelitarnych” (36,8% - 7 szt.) oraz , wdrozenia systemow kontroli orientacji i orbity satelitow”
(36,8% - 7 szt.),

,mate elektryczne silniki korekcyjne dla nano- i mikro-satelitow” (31,6% - 6 szt.) oraz
,udostepnianie stanowisk testowych podmiotom przygotowujgcym podsystemy i systemy na
poktadach satelitéow ,,(31,6% - 6 szt.).

Ankietowani w blisko 80% deklarowali korzystanie z laboratorium 1-2 razy w roku (15 szt.), 3-4
razy w roku zadeklarowato 10,5% przedsiebiorcéw (2 szt.). Rdwniez 10,5% przedsiebiorcow (2
szt.) zadeklarowato korzystanie z tego laboratorium ponad 4 razy w roku.

Na ustugi tego laboratorium 47,4% (9 szt.) zainteresowanych przedsiebiorcow planuje
przeznaczy¢ do 10 000 zt, 42,1% pomiedzy 10 000 zt a 50 000 zf, 10,5% ankietowanych planuje
wydac ponad 100 000 zt.

Na pytanie — ,Czy bedg Panstwo korzysta¢ z ustug laboratorium "Stacja odbioru danych

satelitarnych i Centrum przetwarzania i interpretacji danych satelitarnych oraz Cywilnych Systeméw

Nawigacji Satelitarnej", z tacznej liczby respondentéw pozytywnie odpowiedziato 4 przedsiebiorca

(5,6%), prawdopodobnie skorzysta 14 przedsiebiorcow (19,7%), natomiast 53 przedsiebiorcow (74,6%)

wypowiedziato sie negatywnie. Ponadto respondenci, ktdrzy udzielili odpowiedzi ,tak” i ,moze” na to

zapytanie, odpowiadali w nastepujacy sposdb:

Najczesciej wybieranym dziataniem w tym laboratorium jest ,eksploracja i analiza danych z
systemoOw nawigacji satelitarnej (GPS, Galileo) w cywilnych zastosowaniach (transport, logistyka,
komunikacja)” (55,6% - 10 szt.), ,analiza zagospodarowania terenu pod katem planowania
rozwoju przestrzennego” (27,8% - 5 szt.) ,,analiza zagospodarowania terenu i pokrycia terenu na
rzecz firm prowadzgcych inwestycje budowlane” (27,8% - 5 szt.), ,analiza i modelowanie zjawisk
i procesow Srodowiskowych” (22,2% - 4 szt.) oraz ,wykorzystanie danych satelitarnych do
prowadzenia pomiaréw geodezyjnych” (16,7% - 3 szt.),

Ankietowani w 83,3% deklarowali korzystanie z laboratorium 1-2 razy w roku (15 szt.), 3-4 razy
w roku zadeklarowato 5,6% przedsiebiorcéw (1 szt.), natomiast 11,1% przedsiebiorcéw (2 szt.)
zadeklarowato korzystanie z tego laboratorium ponad 4 razy w roku.

Na ustugi tego laboratorium 61,1% zainteresowanych przedsiebiorcow (11 szt.) planuje
przeznaczy¢ do 10 000 zt, 27,81% (5 szt.) pomiedzy 10 000 zt a 50 000 zt, 5,6% (1 szt.) pomiedzy
10 000 zt a 50 000 zt, taka sama ilo$¢ ankietowanych planuje przeznaczy¢ pomiedzy 50 000 zt a
100 000 zt.
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Na pytanie — ,,Czy bedg Panstwo korzysta¢ z ustug "Laboratorium systemdéw zrobotyzowanych i
sztucznej inteligencji", z tgcznej liczby respondentow pozytywnie odpowiedziato 8 przedsiebiorcow
(11,3%), prawdopodobnie skorzysta 15 przedsiebiorcow (21,1%), natomiast 48 przedsiebiorcow (67,6%)
wypowiedziato sie negatywnie. Ponadto respondenci, ktdrzy udzielili odpowiedzi ,tak” i ,moze” na to
zapytanie, odpowiadali w nastepujgcy sposdb:

e Najczesciej wybieranym dziataniem w tym laboratorium jest ,programowa realizacja
inteligentnych systemoéw sterowania” (65,2% - 15 szt.), ,systemy wspomagania analizy,
projektowania, wdrozenia i testow robotéw” (34,8% - 8 szt.), ,,autonomiczne pojazdy i roboty w
ekstremalnych warunkach (kopalnie, prace w pod wod3g)” (34,8% - 8 szt.) oraz ,testowanie
zrobotyzowanych systemow kosmicznych przy wykorzystaniu sztucznej inteligencji” (30,4% - 7
szt.)

e Ankietowani w 73,9% deklarowali korzystanie z laboratorium 1-2 razy w roku (17 szt.), 3-4 razy
w roku zadeklarowato 13% przedsiebiorcow (3 szt.), natomiast ponad 4 i wiecej razy w roku
zadeklarowata taka sama liczba przedsiebiorcow.

e Na ustugi tego laboratorium 52,2% (12 szt.) zainteresowanych przedsiebiorcéw planuje
przeznaczy¢ do 10 000 zt, 26,1% pomiedzy 10 000 zt a 50 000 zt, 13% ankietowanych
przedsiebiorcéw planuje przeznaczy¢ pomiedzy 50 000 zt a 100 000 zt, natomiast ponad 100 000
zt planuje przeznaczy¢ réwniez 8,7% (2 szt.) ankietowanych.

Na pytanie — ,Czy bedg Panstwo korzysta¢ z ustug "Laboratorium kryptografii i przeciwdziatania
cyberzagrozeniom", z tacznej liczby respondentéw pozytywnie odpowiedziato 4 przedsiebiorcow (5,6%),
prawdopodobnie skorzysta 18 przedsiebiorcéw (25,4%), natomiast 49 przedsiebiorcow (69%)
wypowiedziato sie negatywnie. Ponadto respondenci, ktérzy udzielili odpowiedzi ,tak” i ,moze” na to
zapytanie, odpowiadali w nastepujgcy sposob:

e Najczesciej wybieranym dziataniem w tym laboratorium jest ,projektowanie i wdrazanie
bezpiecznych systemoéw przechowywania i przesytania danych” (63,4% - 14 szt.) oraz
,weryfikacja bezpieczerstwa systemodw i sieci komputerowych” (63,4% - 14 szt.), ,weryfikacja
bezpieczenstwa danych, szczegdélnie danych wrazliwych” (50% - 11 szt.),

e Ankietowani w 77,3% deklarowali korzystanie z laboratorium 1-2 razy w roku (17 szt.), 3-4 razy
w roku deklarowato 9,1% (2 szt.) zainteresowanych respondentéw, natomiast ponad 4 razy w
roku zadeklarowato 13,6% przedsiebiorcow (3 szt.).

e Na ustugi tego laboratorium 72,7% (16 szt.)zainteresowanych przedsiebiorcow planuje
przeznaczy¢ do 10 000 zt, 4,5% pomiedzy 10 000 zt a 50 000 zf, 13,6% ankietowanych
przedsiebiorcédw planuje przeznaczy¢ pomiedzy 50 000 zt a 100 000 zt, natomiast powyzej 100
000 zt za ustugi laboratorium sktonnych jest zaptaci¢ 9,1% przedsiebiorcéw (2 szt.).

Na pytanie — ,,Czy bedg Panstwo korzystac¢ z ustug "Laboratorium medycyny kosmicznej", z tgcznej
liczby respondentdw pozytywnie odpowiedziato O przedsiebiorcéw (0%), prawdopodobnie skorzysta 10
przedsiebiorca (14,1%), natomiast 61 przedsiebiorcéw (85,9%) wypowiedziato sie negatywnie. Ponadto
respondenci, ktérzy udzielili odpowiedzi ,tak” i ,moze” na to zapytanie, odpowiadali w nastepujacy
sposob:

e Najczesciej wybieranym dziataniem w tym laboratorium jest ,nieinwazyjne monitorowanie
czynnos$ci uktadu krwionosnego, dokrewnego, osrodkowego i autonomicznego ukfadu
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nerwowego oraz narzgdu wzroku, stuchu i réwnowagi w warunkach zaburzonych rytmow
okotodobowych. Dostarczy to danych na temat czynnosci organizmu w symulowanych
warunkach przestrzeni kosmicznej oraz danych istotnych w prewencji choréb cywilizacyjnych u
oséb pracujagcych w systemie zmianowym (szpitale, zaktady opieki, zaktady przemystowe).
Whioski ptyngce z tych badan majg m.in. na celu optymalizacje organizacji i warunkdéw pracy w
systemie zmianowym, a takze okreslenie panelu markeréw biologicznych korelujgcych ze stanem
kluczowych uktadéw organizmu w perspektywie prewencji chordb cywilizacyjnych” (60% - 6 szt.),
,funkcjonowanie organizmu cztowieka w warunkach dtugotrwatych miedzyplanetarnych misji
zatogowych z fizjologicznymi i patologicznymi stanami organizmu cztowieka w warunkach
ziemskich” (10% - 1 szt.) oraz ,opracowanie dziatan prewencyjnych wypadkéw przy pracy i
btedéw pracownikow w obstudze sprzetu oraz optymalizacje organizacji pracy zaréwno w
przestrzeni kosmicznej jak i na Ziemi” (50% - 5 szt.).

Ankietowani w 80% deklarowali korzystanie z laboratorium 1-2 razy w roku (8 szt.), 3-4 razy w
roku deklarowato 20% (2 szt.) zainteresowanych respondentéw.

Na ustugi tego laboratorium 60% (6 szt.) zainteresowanych przedsiebiorcéw planuje przeznaczyé
do 10 000 zt, 40% pomiedzy 10 000 zt a 50 000 zt.

Na pytanie — ,,Czy bedg Panstwo korzysta¢ z ustug "Laboratorium inzynierii materiatowej i badan

wytrzymatosciowych", z tgcznej liczby respondentdéw pozytywnie odpowiedziato 12 przedsiebiorcow
(16,9%), prawdopodobnie skorzysta 15 przedsiebiorcow (21,1%), natomiast 44 ankietowanych (62%)
wypowiedziato sie negatywnie. Ponadto respondenci, ktérzy udzielili odpowiedzi ,tak” i ,moze” na to

zapytanie, odpowiadali w nastepujacy sposob:

Najczesciej wybieranym dziataniem w tym laboratorium jest , badanie i analiza powtok” (66,7% -
18 szt.), ,badanie twardosci (statyczne i dynamiczne préby twardosci, préby zarysowania etc.)”
(51,9% - 14 szt.), ,badanie wtasciwosci mechanicznych okreslane metodami badan statycznych
(proby rozciggania, sciskania, zginania, skrecania, badania zmeczeniowe etc.)” (48,1% - 13 szt.),
,badania powierzchni — korozja, pekniecia, wtragcenia” (44,4% - 12 szt.), ,analiza wad detali
2D/3D” (40,7% - 11 szt.) oraz ,badania elementéw konstrukcji i gotowych wyrobéw w
symulowanym Srodowisku eksploatacyjnym, wtgcznie z symulacjg w zakresach eksploatacji (w
zakresie temperatur od -150 2C do 350 2C)” (40,7% - 11 szt.).

Ankietowani w 70,4% deklarowali korzystanie z laboratorium 1-2 razy w roku (19 szt.), 3-4 razy
w roku deklarowato 7,4% (2 szt.) zainteresowanych ankietowanych, natomiast ponad 4 razy w
roku zadeklarowato 22,2% przedsiebiorcéw (4 szt.).

Na ustugi tego laboratorium 51,9% (14 szt.) zainteresowanych przedsiebiorcow planuje
przeznaczy¢ do 10 000 zt, 33,3% pomiedzy 10 000 zt a 50 000 zt, 3,7% ankietowanych
przedsiebiorcow planuje przeznaczy¢ pomiedzy 50 000 zt a 100 000 zt, natomiast 11,1% (3 szt.)
powyzej 100 000 zt.

Na pytanie — ,Czy bedg Panstwo korzystaé z ustug "Nowoczesne centrum danych — Data Center", z

tacznej liczby respondentdw pozytywnie odpowiedziato 8 przedsiebiorcow (11,3%), prawdopodobnie

skorzysta 18 przedsiebiorcow (25,4%), natomiast 45 ankietowanych (63,4%) wypowiedziato sie

negatywnie. Ponadto respondenci, ktérzy udzielili odpowiedzi ,tak” i ,moze” na to zapytanie,

odpowiadali w nastepujgcy sposdb:
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Najczesciej wybieranym dziataniem w tym laboratorium jest ,szkolenia online (e-szkolenia,
Webinar)” (46,2% - 12 szt.), ,,archiwizacja — wykonywanie kopii danych w pamieci masowej, w
celu ich dtugotrwatego przechowywania, w miejscu zabezpieczonym w odpowiedni i wtasciwy
sposodb stosownie do wymogow prawa,” (46,2% - 12 szt.), ,najem infrastruktury hardwareowo —
softwareowej — wirtualizacja” (38,5% - 10 szt.), ,backup - ustuga wykonywania kopii
bezpieczenstwa” (30,8% - 8 szt.), ,backup w czasie rzeczywistym — umozliwia ciggtg ochrone
danych stacji roboczych i serweréw” (30,8% - 8 szt.).

Ankietowani w 65,4% deklarowali korzystanie z laboratorium 1-2 razy w roku (17 szt.), 3-4 razy
w roku deklarowato 15,4% (4 szt.) zainteresowanych ankietowanych, natomiast ponad 4 razy w
roku zadeklarowato 19,2% przedsiebiorcéw (5 szt.).

Na ustugi tego laboratorium 76,9% (20 szt.) zainteresowanych przedsiebiorcéw planuje
przeznaczy¢ do 10 000 zt, 7,7% pomiedzy 10 000 zt a 50 000 zt, 11,5% ankietowanych
przedsiebiorcéw planuje przeznaczyé pomiedzy 50 000 zt a 100 000 zt, natomiast 3,8% (1 szt.)
powyzej 100 000 zt.

Na pytanie — ,Czy bedg Paristwo korzystaé z ustug "Centrum szybkiego prototypowania", z tgcznej

liczby respondentéw pozytywnie odpowiedziato 7 przedsiebiorcéw (9,9%), prawdopodobnie skorzysta

14 przedsiebiorcow (19,7%), natomiast 50 ankietowanych (70,4%) wypowiedziato sie negatywnie.

Ponadto respondenci, ktérzy udzielili odpowiedzi ,tak” i ,moze” na to zapytanie, odpowiadali w

nastepujacy sposob:

Najczesciej wybieranym dziataniem w tym laboratorium jest ,, Technologia FDM” (38,1% - 8 szt.),
,Oprogramowanie do projektowania modeli w technologii Rapid Prototyping” (33,3% - 7 szt.),
,Technologia SLS” (28,6% - 6 szt.), ,system skanowania 3D wraz z oprogramowaniem do
odwrotnej” (28,6% - 6 szt.) oraz ,,sprzet dodatkowy do obrébki modeli — podstawowe narzedzia
do obrdébki $ciernej” (28,6% - 6 szt.),

Ankietowani w 71,4% deklarowali korzystanie z laboratorium 1-2 razy w roku (15 szt.), 3-4 razy
w roku deklarowato 19% (4 szt.) zainteresowanych ankietowanych, natomiast ponad 4 razy w
roku zadeklarowato 9,5% przedsiebiorcéw (2 szt.).

Na ustugi tego laboratorium 61,9% (13 szt.) zainteresowanych przedsiebiorcow planuje
przeznaczy¢ do 10 000 zt, 23,8% pomiedzy 10 000 zt a 50 000 zt, natomiast 14,3% ankietowanych
przedsiebiorcéw planuje przeznaczy¢ pomiedzy 50 000 zt a 100 000 zt.

Na dodatkowe pytanie o inne laboratorium, z ktérego chcieliby skorzysta¢ udzielono nastepujace

odpowiedzi:

laboratorium pomiaru wielkosci elektrycznych,

duza komora termiczno-prdézniowa

umozliwiajgce badanie kompatybilnosci elektromagnetycznej, zgodnosci z zharmonizowanymi
normami EU.

certyfikacja urzadzen pod katem normy Atex

mikrobiologicznego

kompatybilnosci elektromagnetycznej

chemicznego

enologicznego
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e wytwarzanie (nano)elementdow elektronicznych (napylanie cienkich warstw, maskowanie,
litografia, etc.)

e laboratorium, ktére oferowatoby badania w zakresie mechaniki ptynéw oraz badan zywnosci.

W | kwartale 2021 roku przeprowadzono badania na temat identyfikacji i weryfikacji obszaréw B+R,
bedacych w polu zainteresowan przedsiebiorcéw, organizacji pozarzagdowych, instytucji naukowych i
jednostek otoczenia biznesu. Miato ono na celu zweryfikowanie obszaréw projektéw i przedsiewzieé
badawczo-rozwojowych i innowacyjnych jakie s3 prowadzone w wojewddztwie lubuskim, a takze
istniejgcych form wspodtpracy w systemie innowacyjnym. Ponadto jego celem jest zidentyfikowanie
barier w prowadzeniu dziatalno$ci B+R+| w regionie, a takze potrzeb w zakresie wiedzy merytorycznej,
ktérg chciatyby podmioty uzyskaé podczas dziatann Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego

w ramach regionalnej polityki innowacyjnej. Ponizej przedstawiono wyniki uzyskane podczas tego
badania®°.

Rysunek 3 Czy w ostatnich trzech latach realizowaliscie Panstwo jakies dziatania zwigzane z opracowywaniem (prace B+R) lub
wdrazaniem (dziatalnos¢ B+R) B+R?

Czy w ostatnich trzech latach realizowaliscie Panstwo jakies dziatania zwigzane z

opracowywaniem (prace B+R) lub wdrazaniem (dz...ansowe? Prosze zaznaczy¢ wtasciwg odpowiedz.
35 odpowiedzi

@ Tak
@ Nie

Trudno powiedzie¢

30 Tutaj Jerzy, Lubuskie Innowacje (dokument wewnetrzny DIP UMWL), Zielona Géra 2021
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Rysunek 4 Czy wspétpracowaliscie Paristwo w ramach powyzszych projektéw badawczo-rozwojowych iflub innowacyjnych z
partnerami z wojewodztwa lubuskiego?

Czy wspotpracowaliscie Panstwo w ramach powyzszych projektow badawczo-rozwojowych iflub innowacyjnych z partnerami z wojewadztwa lubuskiego? Prosze zaznaczyc wtasciwg
odpowiedz.

BN Tok BN Nie W Trudno powledziet
20

Uczelnie Eksperci

2 innych branz ) Tia branzowe |

Inne

Rysunek 5 Czy wspéfpracowaliscie Paristwo w ramach powyzszych projektéw badawczo-rozwojowych iflub innowacyjnych z
partnerami spoza wojewddztwa lubuskiego?

Czy wspotpracowaliscie Panstwo w ramach powyzszych projektow badawczo-rozwojowych iflub innowacyjnych z partnerami spoza wojewodztwa lubuskiego? Prosze zaznaczyc wiasciwg
odpowied?.

N T2k B Nie 00 Trudno powiedzied

20

Uczelnie Eksperci Przedsigbiorstwa z innych branz (destawcy/odbiorcy)

Stowarzyszenia branzowe Uzythownicy Administracia Inne

Rysunek 6 Czy uzyskaliscie Paristwo w ostatnich trzech latach jakies wsparcie ze srodkéw publicznych na dziatalnosc¢ B+R+I?

Czy uzyskaliscie Panstwo w ostatnich trzech latach jakies wsparcie ze srodkow publicznych na

dziatalnosc¢ B+R+1? Prosze zaznaczyc¢ wtasciwg odpowiedz.
35 odpowiedzi

©® Tak
@ Nie

@ Trudno powiedzie¢
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Rysunek 7 Z jakimi innymi obszarami sq zwiqzane prace badawczo-rozwojowe i/lub innowacyjne jakie Paristwo prowadzicie lub
chcielibyscie prowadzic?

Z jakimi obszarami s zwigzane prace badawczo-rozwojowe iflub innowacyjne jakie Panstwo prowadzicie lub chcielibyscie prowadzic? Prosze zaznaczy¢ wiasciwg
adpowiedz.

15 I Prowadzimy prace B+R+1 [l Chcielibysmy prowadzié Nie dotyczy

MEMTIIEEN

'ologie srodowiskowe iflub ich implementacja poszerzenie oferty produkcyjnej o ustugi udoskonalenia istniejacych produktowiustug badanie rynkéw zagranicznych

Z jakimi innymi obszarami sg zwigzane prace badawczo-rozwojowe i/lub innowacyjne jakie
Panstwo prowadzicie lub chcielibyscie prowadzié?
26 odpowiedzi:

e Branza rolno- spozywcza

e Technologie taczenia meteli

e Cyfryzacja, digitalizacja, innowacyjny przemyst

e Elektromobilnos¢ w obszarze autobuséw i samochoddéw

e ChcielibySmy prowadzi¢ dziatalnos¢ B+R w obszarach nowoczesnej energetyki - OZE,
magazynowanie energii, przesyt, zastosowanie wodoru oraz badania w obszarze ustug w
elektromobilnosci i zeroemisyjnego transportu

e Technologia obrdbki cieplno-chemicznej, predictive maintenence,

e Farma fotowoltaiczna, zielona energia

e Obrobka cieplno-chemiczna, nano powtoki

e Nauki medyczne

e Ochrona srodowiska i zielone technologie. Badania kliniczne.

e Holograficzny interfejs uzytkownika, sztuczna inteligencja

e Produkty weganskie

e Automatyzacja i robotyzacja proceséw spawalniczych

e Nowe metody badan nieniszczagcych w konstrukcjach spawanych i zgrzewanych

e Automatyzacja, robotyzacja, nowe materiaty

e Zielone technologie; GOZ; technologie adaptacyjne i mitygacyjne do zmian klimatu

e Produkty IT

e Specjalistyczna obrébka technologiczna.

e Specjalistyczne badania in vivo/in vitro.

e Projektowanie procedur chirurgicznych - kregostupowych; instalacyjnych.

e Badania kliniczne z udziatem jednostek klinicznych regionu.

e Energia odnawialna

e Farmacja

e Ochrona Zdrowia

e Ochrona srodowiska, produkty pozwalajgce zastgpi¢ plastik
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e |ot, streetlighting, smart city, HCL (Human Centric Lighting)
e Produkcja materiatdw budowlanych na bazie mieszanek betonowych

Jakie s3 najbardziej przysztosciowe kierunki / obszary dziatalnosci badawczo-rozwojowej i
innowacyjnej w Panstwa branzy/dziedzinie w regionie?
29 odpowiedzi

e Wirtualne ustugi turystyczne

e Produkty i technologie wptywajace na zdrowie i jakos¢ zycia

e Urzadzenia do wytwarzania energii odnawialnej i materiaty do tych urzadzen

e Cyfryzacja, digitalizacja, innowacyjny przemyst

e Elektromobilnos¢ (taricuchy dostaw - komponenty dla sektora automotive, tworzenie nowych
produktéow i ustug z zastosowaniem technologii ict, tworzenie nowych produktéw oraz
komponentéw w obszarze infrastruktury tadowania oraz paliw alternatywnych), zastosowanie
technologii wodorowych w transporcie i energetyce, odnawialne Zzrédta energii, magazynowanie
energii, gospodarka o obiegu zamknietym, tworzenie rozwigzan nisko i zeroemisyjnych, smart
city

e Technologia obrdbki cieplno-chemicznej, predictive maintenence,

e Zielona energia,

e Nano powfoki i nano struktury

e Medycyna kosmiczna

e Trudno powiedzieé

e Badania kliniczne; technologie telemedycyny.

e Weterynaryjne szczepionki autogeniczne

e Aplikacje mobilne, sztuczna inteligencja, holograficzny interfejs uzytkownika

e Funkcjonowanie firmy - obieg dokumentow

e Automatyzacja, robotyzacja, nowe materiaty

e Cyfryzacja i zdalny dostep do informacji

e Gogz, technologie adaptacyjne i mitygacyjne do zmian klimatu

e Bezpieczenstwo danych

e \Wpykorzystanie nnkt omega 3+6+9 w ultra czystej postaci, naturalnych, mocno
scondensowanych, wyizolowanych w procesie estryfikacji oleju Inianego w przemysle
spozywczym i kosmetycznym. Niewielki ich dodatek powoduje ze produkt staje sie bogaty w
omega 3.

e Nowe materiaty/srodki do chirurgii rekonstrukcyjnej. Systemy druku 3d dla medycyny.

e Symbioza z naturg

e Produkcja

e Ochrona zdrowia, profilaktyka zdrowia

e Zastgpienie wyrobdw plastikowych wyrobami biodegradowalnymi

e Industrial (przemystowy) iot, sztuczna inteligencja, rozwigzania smart, software, it,
produkty/ustugi chronigce srodowisko, energie, oze, ustugi pro-zdrowotne, profilaktyka chordb,
zapobieganie zakazeniom
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e Zastosowanie pytéw poprodukcyjnych i maczki mineralnej w produkcji wibroprasowanych
elementow betonowych
e Budowa obiektéw w technologii lego-room

Rysunek 8 Jakie sq gtowne bariery prowadzenia przez Parnstwa dziatalnosci B+R+1?

Jakie sg gtéwne bariery prowadzenia przez Paristwa dziatalnosci B+R+|? Prosze zaznaczy¢
wtasciwg odpowiedz.
35 odpowiedzi

@ trudnosé znalezienia odpowiednich pa...

@ niedostatek zasobow finansowych
niedostatek odpowiednich kwalifikaciji...

@ brak specjalistycznego oprogramowania

A @ brak specjalistycznych urzadzen
40% @ wysoka konkurencja na rynku

® brak wiedzy na temat przysztosciowyc. ..

® zagrozenia zwigzane z pandemig
172V

Prosze wskazac gtéwne obszary swojego dziatania:

32 odpowiedzi

e Turystyka, ustugi, wypoczynek

e Branza rolno- spozywcza, doradztwo, szkolenia,

e Woytwarzanie konstrukcji metalowych i urzadzen

e Nauki techniczne (informatyka, mechanika i budowa maszyn, energetyka, automatyka i
robotyka)

e Produkcja infrastruktury tadowania pojazdéw elektrycznych i komponentéw do jej produkcji,
tworzenie i implementacja software

e Oze, ustugi transportowe, ustugi operatoréw stacji fadowania

e Obrdbka cieplno-chemiczna

e Energia odnawialna

e Reakcje organizmu na zmieniajgce sie warunki Srodowiska zewnetrznego

e Konstrukcje stalowe, ustugi cynkowania

e Ochrona zdrowia z uwzglednieniem najnowszych trendéw informatycznych i w zakresie ochrony
Srodowiska

e Pogtebiona diagnostyka i szczepionki autogeniczne w weterynarii

e Produkcja oprogramowania dla firm produkcyjnych i logistycznych

e Tworzenie oprogramowania

e Szkolenie i kwalifikowanie personelu spawalniczego

e Badania niszczace i nieniszczace potgczen spawanych

e Badania technologii spawalniczych
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e \Wdrozenia systemow zarzgdzania jakoscig w zaktadach produkcyjnych
e Specjalizacja w obszarze wytwarzania maszyn, urzgdzen, zespotéw i czesci metalowych oraz
konstrukcji i wyrobdw spawanych

o Gis
e Zielone technologie/ekoprojektowanie/goz
o |t

e Przetwarzania nasion Inu, tj. Ttoczenie oleju Inianego, izolowanie nnkt omega w procesie
estryfikacji etylowej, wykorzystanie odttuszczonych nasion Inu w piekarnictwie oraz
wykorzystywanie estréw etylowych oleju Inianego omega 3+6+9 w przemysle spozywczym i
kosmetycznym

e Wyroby medyczne, procedury instalacyjno-chirurgiczne dla chirurgii kregostupowej

e Zagospodarowanie przestrzenne

e Zdrowie, farmacja

e Minigolf

e Utylizacja baterii

e Przemyst, produkcja,

e Elektronika przemystowa i uzytkowg, iot, internet rzeczy.

e Produkcja papieru

e Oze

e QOswietlenie, smart city, iot oraz edukacja i wspétpraca nauki z gospodarka

e Produkcja materiatéw budowlanych

Rysunek 9 Na jakie tematy chcielibyscie Paristwo uzyskac dodatkowe informacje podczas warsztatow i dziatan Urzedu
Marszatkowskiego (np. na Stronie internetowej)?

Na jakie tematy chcielibyscie Panstwo uzyskac¢ dodatkowe informacje podczas warsztatow i

dziatan Urzedu Marszatkowskiego (np. na stronie...rnetowej)? Prosze zaznaczy¢ wtasciwg odpowiedz.
34 odpowiedzi

@ Zrodta informacji o wsparciu dziatan
B+R+l i sposoby aplikowania o wsparcie

@ Priorytetowe kierunki wsparcia w latach
2021-2027

Przyktady udanego wspolnego apliko...

]

@ Oferta instytucji otoczenia biznesu z ...
@ Mozliwosci nawigzywania kontaktu z...
@ Sposoby zabezpieczenia wiasnosci int...
@ Prawne aspekty zawigzywania partner...
® mozliwosci dofinansowania B+R dla d...
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Rysunek 10 Typ Paristwa organizacji

Typ organizacji:

35 odpowiedzi
@ Przedsiebiorstwo
@ Organizacja pozarzadowa
@ Instytucja otoczenia biznesu
@ Publiczny instytut naukowy
@ Uczelnia
@ Firma konsultingowa
@ Jednostka samorzadu terytorialnego
® Klaster
@® Uczelnia i Przedsiebiorstwo
Whioski:
1. Uczestnicy badania nalezg do animatoréw prac badawczo — rozwojowych w regionie lubuskim
2. Badani wskazujg na stabg polityke informacyjna
3. Woykazano podczas badania ankietowego zbyt skgpa alokacje srodkéw na badania rozwojowe
4. Wyraznie wida¢ brak naktadania sie popytu na projekty badawczo - rozwojowe a podazg srodkéw

europejskich programach regionalnych
Staba kooperacja pomiedzy biznesem a naukg
Bardzo wyraznie wskazano na potrzebe systematycznej informacji, danych i wiedzy w obszarze
innowacji

7. Badania wykazaty trafno$¢ i koniecznos¢ kontynuowania przyjetej polityki innowacji przez
witadze samorzadu wojewddztwa lubuskiego

3. Czynniki produktywnosci i prognozy rozwoju w obszarach
inteligentnych specjalizacji — wnioski z badania Delphi

Na ankiete Delphi - opartg na wiedzy ekspertéw, odpowiedziato 23 ekspertéw branzowych z
wojewddztwa lubuskiego, ktérym sktadamy serdeczne podziekowania. Te osoby to (wedtug kolejnosci
odpowiedzi na ankiete): Pan Piotr Kuryto, Pan Jakub Czwojda, Pan Wojciech Szefner, Pani Anna tus, Pan
Zbigniew Rudowicz, Pan Andrzej Adamcio, Pani Justyna Kmietowicz, Pani Anna Karasiewicz, Pani
Agnieszka Gandecka, Pani Regina Netyks, Pan Edward Makarewicz, Pan Piotr Winiarski, Pan tukasz Rut,
Pan Robert Gromadzki, Pan Mieczystaw Kuralowicz, Pan Tomasz Krél, Pan Robert Barski, Pani Renata
Szakiel-Modrzejewska oraz Pan Wtadystaw Papacz oraz czterech ekspertow, ktérzy woleli pozostac
anonimowi.

Po dwie odpowiedzi dotyczyty technologii medycznych, sektora rolno-spozywczego i
biogospodarki, turystyki i rekreacji oraz przemystu motoryzacyjnego. Po cztery byty z branzy metalowej,
energetyki razem z 1 odpowiedzig z budownictwa, zas siedem z ICT (informatyka i przemyst
komputerowy) oraz B+R i ekspertyz technicznych.
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Czynniki produktywnosci branz kluczowych

Przedstawiciele wszystkich branz ocenili, ze w ostatnich latach widoczny byt pewien, gtéwnie
przecietny wzrost produktywnosci w ich sektorach w regionie. Jedynie przedstawiciele energetyki i
budownictwa ocenili, ze byt on silny. Niewielki wzrost produktywnosci dotyczyt przemystu
motoryzacyjnego. Jeden z przedstawicieli sektora ICT, zauwazyt, ze w okolicy Gorzowa nie wida¢ duzego
wzrostu produktywnosci w ICT, ale obserwuje sie zwiekszone zainteresowanie projektami badawczymi
zwigzanymi z opracowaniem nowych technologii i wyrobdéw, jak tez rozwdj technologii ICT. Firmy
wdrazajg zaréwno swoje wtasne nowe rozwigzania, jak i udoskonalone, pochodzgce od zewnetrznych
dostawcéw. Na swiecie cata branza ICT cechuje sie szybkim rozwojem. Branza turystyczna natomiast
odbija sie po okresie pandemii, zwtaszcza, ze wyjazdy za granice sg utrudnione.

W najblizszych 3 latach respondenci z wszystkich branz spodziewajg sie okoto 15-30%-ego
wzrostu produktywnosci (wartosci dodanej na pracujgcego) w stosunku do dzisiejszego poziomu. W
opinii ekspertdow w branzy metalowej dojdzie do tego poprzez zastosowanie rozwigzan Przemystu 4.0.
W przemysle motoryzacyjnym wzrost produktywnosci bedzie zalezat od stopnia aktywnosci
przedsiebiorstw w zakresie rozwoju nowych technologii.

Za najwazniejsze czynniki produktywnosci dla ogétu branz w wojewddztwie lubuskim nalezy
uznac¢ lepszy dostep do kapitatu finansowego oraz silniejszg dziatalnos¢ B+R+l i wzrost kwalifikacji
pracownikéw, a takze dziatanie w niszy rynkowej oraz lepszg wspotprace z odbiorcami i dostawcami.

Whioski z najczestszych wskazan ekspertdw odnosnie czynnikéw wzrostu produktywnosci branz
wskazujg na bardzo duze znaczenie czynnikdw zwigzanych z dziatalnoscia B+R+l szczegdlnie w
najbardziej opartych na wiedzy branzach sposréd inteligentnych specjalizacji tj. technologiach
medycznych, a takze ICT razem z dziatalnoscig B+R i ekspertyzami technicznymi oraz $rednio wysoko
technologicznej branzy motoryzacyjnej. Jednoczesnie w tych branzach dos¢ wazina i wazina jest
wspotpraca z uczelniami. W pozostatych branzach te kwestie sg dos¢ wazne, a w turystyce dziatalnos¢
B+R jest przecietnie wazna. Przecietnie wazna jest wspotpraca z uczelniami w turystyce, sektorze rolno-
spozywczym, energetyce i budownictwie oraz branzy metalowej.

Dostep do kapitatu finansowego jest bardzo wazny badz dos¢ wazny we wszystkich branzach.

Sam wzrost liczby pracownikdéw jest bardzo waznym czynnikiem wzrostu produktywnosci w
branzy metalowej, a dos¢ waznym w motoryzacji i ICT, natomiast przecietnie waznym w pozostatych
branzach. Wyraznie wazniejszym czynnikiem wzrostu produktywnosci w analizowanych branzach, poza
energetyka i budownictwem, jest wzrost kwalifikacji pracownikéw, a nie samej ich liczby. Kluczowa
sprawg dla firm z branzy metalowej, wedtug wypowiedzi jednego z przedstawicieli, jest wzrost liczby
potencjalnych pracownikéw oraz ich kompetencji. Istotne jest rowniez ograniczenie kosztéw pracy
(sktadki, podatki, przywileje pracownicze). Pracownicy sg kluczowi w ICT, niestety, jak stwierdzit jeden z
respondentow, wyksztatceni przyszli pracownicy, na ktérych liczy region uciekajg do innych
wojewodztw.

Lepsza wspodtpraca z dostawcami i odbiorcami jest dos¢ wazna w wiekszosci branz, bardzo wazna
w technologiach medycznych. Dziatanie w niszy rynkowej we wszystkich branzach jest dos¢ waznym
czynnikiem wzrostu produktywnosci, a w turystyce bardzo waznym. Taka nisza jest takze przejawem
silniejszej oryginalnej innowacyjnosci przedsiebiorstwa, ktdre przynajmniej na rynku lokalnym dzieki
temu nie ma konkurentéw.
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Dos¢ wazne sg takie czynniki wzrostu produktywnosci w Lubuskim jak:

e zakup technologii ICT (informacyjno-komunikacyjnych) (bardzo wazne i dos¢ wazine w
technologiach medycznych, sektorze rolno-spozywczym, turystyce i ICT),

e nizsze niz u konkurencji koszty oraz wdrozenie nowych metod organizacji i zarzgdzania (bardzo
wazne i dos¢ wazne we wszystkich branzach poza energetyka z budownictwem i ICT).

Lepsze zdolnosci menedzerskie sg dos¢ wazne w wiekszosci branz, bardzo wazne w technologiach
medycznych, a przecietnie wazne w energetyce i budownictwie.

Silniejsza wspodfpraca z konkurentami i ich bliskos¢ jest relatywnie mato waznym czynnikiem wzrostu
produktywnosci dla branz inteligentnych specjalizacji wojewddztwa lubuskiego.

Dos$¢ wazna jest jedynie w technologiach medycznych, turystyce i motoryzacji.

Wdrozenie nowych metod marketingu i sprzedazy jest przecietnie wazne we wszystkich branzach,
poza technologiami medycznymi i turystyka, w ktérych jest bardzo wazne.

Kwestie transferu technologii z zagranicy sg juz relatywnie mniej waznym czynnikiem wzrostu
produktywnosci we wszystkich branzach w wojewddztwie lubuskim, podobnie jak zakup nowych maszyn
i urzadzen. Przedstawiciele wszystkich branz Srednio uznali, ze zakup maszyn i urzgdzen jest dos¢ wazny,
zadna, ze bardzo wazny. Obecnie wiec rosnie rola czynnikdw wzrostu produktywnosci w wiekszym
stopniu opartych na wtasnej mysli przejawiajgcej sie w dziatalnosci B+R i udoskonaleniach produktéw i
ustug.

Prognozy dotyczgce B+R+l branz kluczowych

Eksperci branzowi z ICT/B+R i ekspertyz technicznych oraz energetyki i budownictwa ocenili, ze
prawdopodobienstwo wprowadzenia przez przedsiebiorstwa w regionie innowacji nowych w skali
Swiata w ich branzy w najblizszych 2-5 latach jest wysokie. Ponadto bedzie to dotyczy¢ wszystkich branz,
ktére wprowadza rozwigzania Przemystu 4.0. Srednio-wysokie prawdopodobierstwo wprowadzenia
innowacji nowych w skali $wiata przez podmioty z wojewddztwa lubuskiego dotyczy technologii
medycznych oraz turystyki i rekreacji. Jako srednie oszacowali prawdopodobienstwo wprowadzenia
takich innowacji reprezentanci sektora rolno-spozywczego, branzy metalowej i przemystu
motoryzacyjnego.

W opinii ekspertdéw w branzy IT firmy dziatajg na rynkach globalnych i korzystaja z aktualnych
rozwigzan Swiatowych, wiec prawdopodobiedstwo wprowadzenia przez przedsiebiorstwa ICT w
regionie innowacji nowych w skali $wiata jest naturalne. W branzy metalowej firmy dziatajg w duzej
konkurencji i s3 zmuszone wprowadzaé nowe rozwigzania.

Szanse na to, ze w ciggu 5 lat jakas firma z centralg w regionie rozwinie sie tak by by¢ jednym ze
Swiatowych liderow zostaty ocenione najwyzej przez respondentéw z technologii i ustug medycznych
oraz sektora rolno-spozywczego tj. Sredniowysoko. W technologiach medycznych bedzie to
uwarunkowane m.in. wspétpraca z uczelniami. Srednie prawdopodobieristwo uzyskania takiej pozycji
przez ktdéres z przedsiebiorstw regionalnych dotyczy energetyki i budownictwa, przemystu
motoryzacyjnego, ICT oraz dziatalnosci B+R i w zakresie ekspertyz technicznych Eksperci wskazali, ze
szanse na pozycje swiatowego lidera ma EkoEnergetyka oraz przedsiebiorstwo Budownictwo-Polska lub
ADB, a takze LUG czy ADB.

str. 81



PROGRAM ROZWOJU INNOWACJI WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO DO ROKU 2030

Przychody ze sprzedazy produktow i ustug nowych lub zmodyfikowanych w opinii ekspertow
bedg wyzsze za 3-5 lat w stosunku do dzisiejszego poziomu o do 30%, zas w technologiach medycznych
i przemysle motoryzacyjnym o 31-60%. Jednak cze$é z tego wzrostu bedzie wynikac z inflacji i rosngcych
kosztéw produkgji.

Innowacyjno$é jest powigzana z wiekszg konkurencyjnoscig eksportowa. Najbardziej
optymistyczni odnosnie wzrostu eksportu sg respondenci z przemystu motoryzacyjnego. Wzrost
eksportu w przemysle motoryzacyjnym w Lubuskim nastgpi giéwnie ze wzgledu na jego dalsze
zwiekszanie w kierunku do Niemiec. W branzy metalowej eksport z Lubuskiego rosnie, jest dodatni
bilans sprzedazy miedzynarodowej. Eksport w branzy metalowej bedg wzmacniali zagraniczni
wiasciciele lubuskich firm, ktorzy bedg lokowaé w swoich firmach kolejne projekty produkcyjne.

Naktady na badania i rozwdj w branzy w regionie za 3 lata w stosunku do dzisiejszego poziomu
wzrosng w opinii ekspertéw o do 30% w branzy metalowej, energetyce i budownictwie, przemysle
motoryzacyjnym oraz ICT i ekspertyzach technicznych. W pozostatych branzach pozostang bez zmian. W
przemysle motoryzacyjnym dziatalnos¢ B+R jest stabsza niz potencjalna w opinii eksperta ze wzgledu na
to, ze nadal przedsiebiorstwa stabo wspodtpracujg z lokalnymi osrodkami akademickimi. W ICT wyraznie
dostrzegany jest wzrost naktadéw na B+R, ale wazne jest wsparcie tej dziatalnosci, a tutaj potencjalnych
srodkow jest zbyt mato i zbyt zbiurokratyzowane jest ich pozyskiwanie.

Eksperci z wszystkich branz ocenili, ze wspdtpraca przedsiebiorstw z uczelniami w regionie bedzie
za 3 lata troche silniejsza niz obecnie. W opinii przedstawicieli technologii medycznych ze strony
przemystu zasadniczo nie s podejmowane zadne proby realizacji badan rozwojowych z uczelniami.
Przedstawiciele branzy metalowej widzg, ze ,uczelnie bedg musiaty bardziej otwierac sie na biznes.
Podobnie na lepszg wspotprace z uczelniami majg nadzieje eksperci z branzy ICT. Jeden z przedstawicieli
stwierdzit, ze bez systemowych rozwigzan dotyczgcych wspétpracy biznesu z naukg nie nastapi jej
nasilenie.

Prognozy dotyczace potencjatu gospodarczego branz kluczowych

Najsilniejszego wzrostu inwestycji w regionie w perspektywie 3 lat spodziewajg sie reprezentanci
branzy motoryzacyjnej (powyzej 30%), a dosc¢ silnego wszystkich pozostatych z wyjatkiem turystyki i
rekreacji, gdzie przewidywana jest stagnacja w zakresie inwestycji. Ta stagnacja bedzie wynikata z obaw
rozwoju sytuacji w branzy ze wzgledu na pandemie. Ponadto barierg procesu inwestycyjnego w regionie
moze byc¢ brak terenéw uzbrojonych pod inwestycje przemystowe i mieszkaniowe.
Wiekszos¢ branz kluczowych regionu przewiduje, ze bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) w ich
sektorze za 3 lata bedg takie same jak obecnie. Wzrostu o okoto 30% takich inwestycji spodziewajg sie
eksperci z ICT, za$ spadku respondenci z turystyki.

Wiekszos¢ branz kluczowych spodziewa sie wzrostu zatrudnienia takze w branzach stanowigcych
ich dostawcow i odbiorcow w regionie, co sugeruje rozwdj catych ekosystemow biznesowych i
innowacyjnych tych branz, a wiec efekty rozlania z branz kluczowych. Przy czym wzrost zatrudnienia
bedzie raczej powigzany z importem sity roboczej, a jednoczes$nie dojdzie do wzrostu produktywnosci w
wyniku automatyzacji, co w niektdrych branzach moze oznaczad stagnacje zatrudnienia.

Perspektywy rozwoju branz kluczowych w ciggu najblizszych 12 miesiecy
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Przedstawiciele wszystkich branz ocenili, ze w ciggu najblizszych 12 miesiecy spodziewajg sie
wzrostu przychodéw ze sprzedazy, a takze wprowadzenia nowych produktéw i ustug, a wiec
innowacyjnosci. Wzrostu lub takiego samego poziomu zysku spodziewajg sie wszystkie branze poza
technologiami medycznymi. Wzrostu naktadéw na B+R oczekujg wszystkie branze poza technologiami
medycznymi, sektorem rolno-spozywczym i turystyka, odnosnie ktorych eksperci sie spodziewajg, ze
zostang one bez zmian. Wszystkie branze poza energetykg i technologiami medycznymi oczekuja
wzrostu zatrudnienia w najblizszym roku. Prawdopodobnie, jesli bedzie to mozliwe z punktu widzenia
dostepnosci pracownikéw, w przeciwnym razie konieczna bedzie imigracja lub zmiana pracy na kapitat
poprzez np. wieksza automatyzacje i / lub robotyzacje. Swiadczenie przez pracownikéw pracy w formie
zdalnej pozostanie generalnie bez zmian, co oznacza jednak dos$¢ wysoki jego poziom, ze wzgledu na
upowszechnienie takiej pracy w dobie pandemii. Jedynie branza metalowa spodziewa sie dalszego
wzrostu wykorzystania takiej formy swiadczenia pracy. Wiekszos$¢ branz przewiduje dalszy wzrost
realizacji kontaktéw z klientami w formie zdalnej, poza sektorem rolno-spozywczym, motoryzacjq i
energetyka. Potwierdza to korzysci z przejscia na te forme kontaktdw biznesowych jaka upowszechnita
sie podczas pandemii, oszczedzajgcq czas i koszty przeznaczane na podréze biznesowe.

Kierunki rozwoju technologicznego branz kluczowych

Eksperci z wszystkich branz uznali, ze bardzo wazne i dos¢ wazne bedg w najblizszych 3 latach
nastepujace kierunki rozwoju technologicznego w ich branzach w wojewddztwie lubuskim:

e projektowanie nowych wyrobdéw przy wykorzystaniu nowych technologii (np. ICT)
e udoskonalenia istniejgcych produktéw/ustug

e rozwdj nowych produktéw /ustug

e nowe firmy promocji i marketingu naszych wyrobdw

e innowacje cyfrowe i/lub ich implementacja w branzy

Oznacza to, ze kluczowe bedzie w najblizszych 3 latach ogdlne wsparcie dziatalnos$ci B+R+| oraz
innowacji cyfrowych, a takze wsparcie na marketing innowacji.

Bardzo wazne i dos¢ wazne wszedzie poza turystyka bedg tez technologie srodowiskowe i/lub ich
implementacja oraz nowe — inteligentne materiaty, a takze poszerzenie oferty produkcyjnej o ustugi we
wszystkich branzach poza sektorem rolno-spozywczym.

Za dos$¢ lub przecietnie wazne kierunki wysitkdw technologicznych w wojewddztwie lubuskim
przedstawiciele kluczowych branz lubuskich uznali:
o badanie rynkdéw zagranicznych,
podniesienie bezpieczenstwa epidemicznego w branzy i w odniesieniu do jej produktéw/ustug.

Najmniej wazne sg te czynniki w sektorze rolno-spozywczym i energetyce.

Zdecydowanie najmniej istotnym kierunkiem rozwoju technologicznego we wszystkich branzach
bedg technologie kosmiczne i/lub ich implementacja w branzy, mato wazne i nie wazne w turystyce,
branzy metalowej i sektorze rolno-spozywczym. Jednak moze to wynika¢ z matej znajomosci mozliwosci
tych technologii i ich zastosowan, a czestym podobienistwie do innowacji cyfrowych (np. systemy GPS).
Oznacza to koniecznos¢ edukacji firm w zakresie mozliwosci wykorzystania technologii kosmicznych.

Najwazniejsze specyficzne nowe technologie/obszary badan w najblizszych 3 latach w branzach
kluczowych w regionie, w opinii ekspertéw bedg nastepujace:
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4.

Technologie i ustugi medyczne: projektowanie nowych wyrobéw przy wykorzystaniu
nowych technologii np. druku 3D w metalu, technologie IT, opracowanie algorytméw
kompleksowe]j obstugi pacjenta.

Sektor rolno-spozywczy: recykling odpadéw, w tym odpaddw z przemystu spozywczego,
alternatywne zrddta energii, recykling wody wykorzystywanej w produkcji, nowe wyroby
zawierajgce dodatki funkcjonalne.

Turystyka i rekreacja: informatyczne techniki rezerwacji oraz informacji turystycznej.
Branza metalowa: spadek energochtonnosci, robotyka, automatyka, Big Data, Internet
rzeczy, cyberbezpieczenstwo, rozszerzona rzeczywisto$é¢, druk addytywny, optometryka,
efektywnos$¢ energetyczna w kierunku eko, materiaty zastepujace stal, drukowanie z
metalu, drukowanie wielogtowicowe.

Energetyka i budownictwo: energetyka i budownictwo odnawialne, wdrozenie
materiatdw budowlanych z recyklingu; rozwéj i modernizacja sieci energetycznych, ktdra
bedzie miata najwiekszy wptyw na rozwéj OZE.

Przemyst motoryzacyjny: elektromobilno$¢, technologie srodowiskowe, wdrozenie
materiatow z recyklingu do przemystu motoryzacyjnego.

ICT: nowe materiaty np. kompozyty polimerowe, robotyzacja, Internet rzeczy, blockchain,
przyspieszenie wymiany danych (5G, 6G), automatyzacja jeszcze wiekszej ilosci ustug
obstugiwanych dotychczas przez cztowieka (auta autonomiczne), zagadnienia zwigzane z
bezpieczenstwem cyfryzacji proceséw komunikacji elektronicznej, rozwigzania do
potwierdzania i zabezpieczania tozsamosci (np. w e- ustugach, w narzedziach dla obiegu
danych, czy w komunikacji elektronicznej); rozwigzania pozwalajgce na realizacje jak
najwiekszej liczby procesow w formie elektronicznej, zamiast jak dotychczas
realizowanych w formie tradycyjnej, w tym zapewnienie dostepnosci dla jak najwiekszej
liczby ustug: urzeddw, medycznych itp. w formie cyfrowej; obszar zwigzany z sieciami
wodociggowymi i wykorzystaniem sztucznej inteligencji.

Trendy technologiczne w obszarach inteligentnych specjalizacji

Trendy technologiczne w obszarach inteligentnych specjalizacji zostaty zaprezentowane w

oparciu o analize zrédet internetowych i literatury.

1. Zielona gospodarka

Wyzwaniem najblizszej przysztosci jest uwzglednienie w rozwoju kolejnego paradygmatu

technologiczno-gospodarczego, tj. zielonej gospodarki, jako kolejnego po (1) opartym na sitach miesni

ludzi i zwierzat oraz wiatru i wody, przez (2) site parowg (od XVIII w.); (3) site elektryczng (od kornca XIX

w.); (4) zasady masowej produkcji (od poczgtku XX w.); (5) technologie informacyjne (od lat 90. XX w. w

ujeciu powszechnego wykorzystania Internetu, a wczesniej pod wzgledem upowszechnienia
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komputerdw)3!. Faktycznie obecny paradygmat rozwoju gospodarczo-technologicznego bedzie synteza
informatyzacji i Gospodarki 4.0, czyli gospodarki opartej na wiedzy i gospodarki zielonej®2.

Transformacja w kierunku zielonej gospodarki jest determinowana m.in. przez dziatania Unii
Europejskiej, ktdre wyznaczajg trendy technologiczne w tym zakresie.

Europejski zielony fad to unijna strategia wzrostu oparta neutralnosci klimatycznej, dla
sprawiedliwego i dostatniego spoteczenstwa o nowoczesnej, zasobooszczednej i konkurencyjnej
gospodarce. Europejski zielony fad wymaga podejscia catosciowego w ramach powigzanych ze sobg
dziedzin, np. w polityce klimatycznej, $srodowiskowej, energetycznej, transportowej, przemystowej,
rolnej oraz w dziedzinie zrownowazonego finansowania. W ramach zielonego tadu wszystkie obecne
polityki majace zwigzek z neutralnoscig klimatyczng zostang poddane przeglagdowi.

Inicjatywy proponowane w ramach zielonego fadu:

— Europejskie prawo klimatyczne - wyznaczony na 2050 r. unijny cel w postaci neutralnosci
klimatycznej - UE miataby do 2030 r. ograniczy¢ emisje netto o co najmniej 55% w
poréwnaniu z rokiem 1990.

— Unijna strategia na rzecz biordéznorodnosci 2030 to m.in. wzmocnienie obszarow
chronionych w Europie oraz odbudowa zdegradowanych ekosystemoéw poprzez zwiekszenie
areatu rolnictwa ekologicznego, ograniczenie stosowania pestycyddéw, zmniejszenie ryzyka
im towarzyszgcego oraz sadzenie drzew.

— Strategia ,, Od pola do stotu” - bezpieczenstwo zywnosciowe, wystarczajgca podaz niedrogiej
zywnosci bogatej w sktadniki odzywcze, zrownowazona produkcja zywnosci, m.in. przez
znaczne ograniczenie stosowania pestycydow, srodkéw przeciwdrobnoustrojowych i
nawozow oraz zwiekszenie produkcji ekologicznej, bardziej zréwnowazona konsumpcja
zywnosci i zdrowe odzywianie, ograniczenie strat i marnowania zywnosci, przeciwdziatanie
oszustwom zywnos$ciowym w tancuchu dostaw, polepszenie dobrostanu zwierzat.

— Europejska strategia przemystowa i plan dziatania dotyczacy gospodarki o obiegu
zamknietym - oddzielenie wzrostu gospodarczego od wykorzystywania zasobdw oraz
przechodzenie na systemy produkcyjne i konsumpcyjne o obiegu zamknietym. Ponad 30
dziatan dotyczacych projektowania zréwnowazonych produktéw, obiegu zamknietego w
procesach produkcyjnych oraz wzmocnienia pozycji konsumentdéw i nabywcow publicznych.
Dziatania bedg dotyczy¢ sektoréw takich jak elektronika i informatyka, baterie, opakowania,
tworzywa sztuczne, wyroby wtdkiennicze, budownictwo i budynki oraz zywnosc¢.

— Mechanizm sprawiedliwe] transformacji by finansowo i technicznie wesprzec regiony, ktdre
w najwiekszym stopniu ucierpig w wyniku przechodzenia na gospodarke niskoemisyjng.

— Czysta, przystepna cenowo i bezpieczna energia - 75% emisji gazow cieplarnianych w UE
pochodzi z wykorzystania i produkcji energii, wiec kluczowg role dla neutralnosci

31 C. Cempel C. (2008), Teoria i inzynieria systeméw, Radom: ITE.

32 K, Pirdg, E. Wojnicka-Sycz, P. Walentynowicz, P. Sycz (2020) “Gospodarka wojewddztwa podkarpackiego wobec
wyzwan Przemystu 4.0”, IBERIS Sp. z 0.0. i TechTransBalt Sp. z 0.0. dla Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Podkarpackiego.
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klimatycznej UE odgrywa dekarbonizacja sektora energetycznego poprzez wykorzystanie
energii z morskich zrodet odnawialnych i wodor.

— Unijna strategia w zakresie chemikaliow na rzecz rownowazonosci - chemikalia sg niezbedne
dla nowoczesnego standardu zycia, ale mogg szkodzi¢ ludziom i srodowisku. Celem jest
lepsza ochrona zdrowia ludzi przy korzystaniu z chemikalidow i nietoksyczne Srodowisko.

— Zréwnowazona i inteligentna mobilnos¢ - aby osiggnieta zostata neutralno$é klimatyczna,
emisje sektora transportu muszg zmniejszy¢ sie do 2050 r. o0 90%. Osiggnie sie to poprzez
wieksze wykorzystanie przewozéw kolejowych, zmiane zasad pobierania optat drogowych od
pojazddéw ciezkich oraz dekarbonizacje transportu.

— Fala renowacji budynkéw, gdyz sg one jednym z najwiekszych odbiorcéw energii w Europie i
przypada na niego ponad jedna trzecia unijnych emisji gazow cieplarnianych?3,

Kluczowa dla zielonej gospodarki jest gospodarka o obiegu zamknietym wedtug ktérej wytwarzane
produkty, jak i materiaty oraz surowce powinny pozostawaé w gospodarce jak najdtuzej by
zminimalizowaé odpady3*. Konieczna jest wiec optymalizacja zuzycia zasobdw. Wdrozenie gospodarki o
obiegu zamknietym oznacza przeksztatcenia taicuchéw produkcji i konsumpcji oraz projektowanie na
nowo systemow przemystowych. Odpady, jak powstaja, stajg sie surowcem. W rezultacie nie bedzie
pojecia konca zycia produktu. Dziatania na szczeblu UE dotyczgce gospodarki o obiegu zamknietym
dotycza:

e wprowadzenia norm S$rodowiskowych odnosnie surowcéw wtornych dla ufatwienia ich
identyfikacji i zwiekszenia potencjatu ich ponownego wykorzystania na rynku,

e wspieranie dziatan odnoszacych sie do recyklingu, trwatosci produktow, biodegradowalnosci
oraz ograniczenia obecnosci substancji niebezpiecznych dla tworzyw sztucznych,

e dziatania na rzecz ograniczenia marnowania zywnosci, obnizenia strat w taficuchu produkcji i
dostaw, zmniejszenie ilosci odpaddw spozywczych o potowe do 2030 roku,

e udoskonalenie procesdw produkcyjnych w zakresie gospodarowania odpadami,

e dziatania na rzecz wtérnego wykorzystywania wody, w tym wody Sciekowej,

e minimalne wymagania w zakresie Rozszerzonej Odpowiedzialno$ci Producenta®>.

e worzenie obiegu zamknietego w kluczowych sektorach: tworzywa sztuczne (zaprzestanie
stosowania mikrodrobin plastiku); tekstylia (nowe srodki przeciwko uwalnianiu mikrowtdkien
oraz surowsze normy zuzycia wody); e-odpady (dtuzsza zywotnos$é produktéow przez ponownego
uzycie i naprawy); zywnos¢, woda i sktadniki odzywcze; wytgcznie opakowania do ponownego
wykorzystania lub recyklingu; baterie i pojazdy (niski $lad weglowy oraz przestrzeganie praw
cztowieka i norm spotecznych i ekologicznych); budynki i budownictwo (dtuisza zywotnosc¢,
redukcja $ladu weglowego materiatéw, efektywnos¢ zasobowa i energetyczna),

33 https://www.consilium.europa.eu/pl/policies/green-deal/

34 https://www.gov.pl/web/klimat/goz

35 patorska J., Paca D. Czym jest gospodarka o obiegu zamknietym?, Sustainability Insights (1/2018)
https://www2.deloitte.com/pl/pl/pages/zarzadzania-procesami-i-strategiczne/articles/sustainability-insights/czym-
jest-gospodarka-o-obiegu-zamknietym.html
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e gospodarowanie odpadami i przesytanie - zwiekszenie jakosci recyklingu, odejscie od
sktadowania i minimalizacja spalania3®.

W kontekscie polityki panstwa nalezy tez zwrdci¢ uwage na Strategie Rozwoju Produktywnosci do
2030 roku. Cel gtéwny Strategii to ,progresywny wzrost produktywnosci w warunkach gospodarki:
niskoemisyjnej, o obiegu zamknietym, opartej na danych”.

Cele szczegdtowe to:

1. Wzrost wydajnosci surowcowej gospodarki oraz wykorzystania surowcéw odnawialnych i
biomasy.

2. Rozwdj praktycznego ksztatcenia przez cate zycie i przygotowanie kadr na potrzeby
scyfryzowanej gospodarki.

3. Trwate zwiekszenie stopy inwestycji prywatnych oraz automatyzacja, robotyzacja i cyfryzacja
przedsiebiorstw.

4. Podniesienie jakosci zarzadzania w przedsiebiorstwach i instytucjach publicznych oraz
stymulowanie mechanizmdéw wspétpracy w gospodarce.

5. Wozrost intensywnosci wykorzystania wiedzy i technologii w gospodarce oraz rozwdj
algorytmicznej gospodarki opartej na danych.

6. Wazrost liczby eksporterow oraz eksportu towaréw w obszarze wysokich technologii i kanatami
e-commerce®’.

Trendy i wyzwania w zakresie zréwnowazonego rozwoju i zielonej gospodarki to ekoinnowacje -
innowacje Srodowiskowe m.in. dla gospodarki obiegu zamknietego oraz wiaczenie zréwnowazonego
rozwoju do strategii korporacyjnej, co bedzie coraz bardziej wymagane przez przepisy prawne.

Ekoinnowacje, czyli zrbwnowazone zielone innowacje odnoszg sie do nowych i udoskonalonych
produktow, proceséw i idei na rzecz zmniejszenia negatywnego wptywu na srodowisko. Obecnie bedg
to m.in. rézne dziatania na rzecz rozwoju gospodarki o zamknietym obiegu w postaci oszczednego i
wtdrnego wykorzystania zasobdw naturalnych.

Innowacje srodowiskowe mozna powigzac z liczbg patentdw na produkty i procesy, ktorych celem
jest rozwigzywanie problemoéw Srodowiskowych. Pojawiajg sie, gdy firma modyfikuje produkty i procesy
w celu zmniejszenia presji na $rodowisko. Ekoinnowacje obejmujg modyfikacje, ktére poprawiaja
wydajnos¢ procesdw, a jednocze$nie zmniejszajg ich wptyw na srodowisko. Szes¢ kontekstow
ekologicznych innowacji to: ekoprojekt, produkty ekologiczne, zielone procesy, zielony marketing,
zielony rynek oraz technologie srodowiskowe. Praktyki ekoprojektowania obejmujg ustrukturyzowane
dziatania w zakresie projektowania produktéw i procesdw w celu zmniejszenia wptywu na srodowisko
w catym cyklu zycia produktu. Proces ekologiczny cechujg atrybuty, ktére zmniejszajg wptyw na
srodowisko w catym cyklu zycia, takie jak odchudzona produkcja, zwinna produkcja, procedury kontroli
jakosci, ktdre pozwalajg unikngé lub przynajmniej zmniejszyé wytwarzanie odpaddéw i produktow
ubocznych. Zielone praktyki marketingowe odnoszg sie do wysitkdw firm, ktére majg na celu

36 https://www.europarl.europa.eu/news/pl/headlines/society/202101285ST096607/jak-ue-chce-osiagnac-gospodarke-
o0-obiegu-zamknietym-do-2050-r

37 https://bip.kprm.gov.pl/kpr/bip-rady-ministrow/prace-legislacyjne-rm-i/prace-legislacyjne-rady/wykaz-prac-
legislacyjny/r3762474,Projekt-uchwaly-Rady-Ministrow-w-sprawie-Strategii-produktywnosci-2030.html
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informowanie klientow o ekologicznych cechach produktéw, a takze precyzowanie zgdan klientéw i
rozwijanie dtugotrwatych relacji. Zielone praktyki marketingowe obejmujg umieszczanie na opakowaniu
informacji ekologicznych zwigzanych z produkcja i konsumpcjag produktéw, oznakowaniem
ekologicznym oraz formalng politykg dotyczacg materiatéw zwrdconych po ich spozyciu lub uzyciu.
Praktyki zielonego rynku odnoszg sie do dziatarn angazujgcych klientéw, ktérzy majg sktonnos¢ do
prowadzenia bardziej zréwnowazonego stylu zycia, czasem nawet ptacgc wyzsze ceny za produkty
ekologiczne. Dziatania te obejmujg wspotprace z detalistami i dystrybutorami w zakresie zagadnien
ekologicznych, zachowania zdrowia i bezpieczenstwa pracownikéw i konsumentow oraz petnego
przestrzegania przepisow, co wymaga petnej wiedzy na temat obowigzujgcych przepiséw lokalnych.
Technologie srodowiskowe odnoszg sie do instalacji i eksploatacji nowoczesnego sprzetu o mniejszym
zapotrzebowaniu mocy i zmniejszonej emisji dwutlenku wegla (CO2).

Kontekst zewnetrzny dla rozwoju ekoinnowacji (El) to: (1) Polityka rzadu wspierajgca ekoinnowacje,
(2) Neutralnos¢ regulacyjna w odniesieniu do przedsiebiorstw, (3) Troska spoteczenstwa o srodowisko,
(4) Spetnianie prawnych norm srodowiskowych, (5) Dostepnos¢ zewnetrznego wsparcia konsultantow i
ekspertdw w zakresie El, (6) Swiadomo$é / zachety konsumentéw do kupowania ekoinnowacyjnych
produktéw / ustug, (7) Zdolnosé sektora marketingu do rozpowszechniania nowych ekoinnowacyjnych
produktéw. Kontekst wewnetrzny dla potrzeb ekoinnowacji to: (1) Dostepnos¢ zasobow (ludzie,
technologia, wiedza), (2) Skala wspierania strategii innowacyjnych, (3) Wdrozenie ekoinnowacji na
poziomie funkcjonalnym. Pod wzgledem strategicznym dla rozwoju ekoinnowacji wazne jest: (1)
Postrzeganie strategicznego znaczenia El, (2) Orientacja na dfugoterminowe strategie, (3) Zobowigzanie
do ciggtego doskonalenia i tworzenia El. W odniesieniu do procesdw uczenia sie dla potrzeb
ekoinnowacji wazne s3g nastepujgce kwestie: (1) Doradztwo technologiczne zorientowane na
srodowisko, (2) Szkolenie, swiadomos¢ i edukacja w zakresie ochrony srodowiska, (3) Programy
szkoleniowe dotyczgce wspodtpracy z zewnetrznymi interesariuszami, (4) Przekazywanie doswiadczen
miedzy réznymi dziatami organizacji zaangazowanymi w El. Struktury zwigzane z ekoinnowacjami
obejmujg zas: (1) Metody zorientowane na produkt i proces, (2) Strukture organizacyjng i wsparcie
zarzadzania, (3) Relacje z dostawcami i klientami jako Zzrédto innowacyjnych pomystéw, (4) Dziat badan
i rozwoju skoncentrowany na zrownowazonym rozwoju, (5) Zarzadzanie ryzykiem w celu unikniecia
negatywnego wptywu na Srodowisko, (6) Filozofie i kulture organizacji uwzgledniajgcg EI. W ramach
dziatalnosci operacyjnej dla rozwoju El wazna jest: (1) Wspotpraca i partnerstwo w ramach sieci dostaw,
(2) Elastycznos¢ procesow stosowana do wspierania strategii Srodowiskowych (3) Praktyki recyklingu i
proces logistyki zwrotnej, (4) Poprawa efektywnosci energetycznej w przedsiebiorstwie i na rynku.
Wyniki uzyskane dzieki strategii El dla organizacji to: (1) Reputacja, wizerunek marki i zysk, (2) Mozliwos$é
radykalnej poprawy efektywnosci Srodowiskowej, (3) Atrakcyjnosc firmy dla pracownikéw i klientow, (4)
Umiejetnos¢ organizacyjnego uczenia sie zagadnien zwigzanych z El, (5) Zwiekszona produktywnos$é
procesu / produkgji, (6) Produkt o dtuzszym cyklu zycia38.

38 ellitto, Miguel & Camfield, Clarissa & Buzuku, Shqipe. (2020). Green innovation and competitive advantages in a
furniture industrial cluster: A survey and structural model. Sustainable Production and Consumption. 23; Shahin, Aryana
& Imanipour, Narges & Shahin, Arash & Wood, Lincoln. (2020). An integrative approach for structuring and prioritising
eco-innovation determinants with a survey in knowledge-based companies. Journal of Manufacturing Technology
Management. Ahead of print.

str. 88



PROGRAM ROZWOJU INNOWACJI WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO DO ROKU 2030

Decyzje inwestycyjne uwzgledniajgce kryteria Srodowiskowe, spoteczne lub dotyczace
zrownowazonego zarzgdzania (ESG) sg coraz bardziej popularne i mogg drastycznie wzrosng¢ w ciggu
nastepnej dekady: prognozy wskazujg na rynek o wartosci 1 biliona euro, na ktérym co trzeci fundusz
akcyjny bedzie koncentrowat sie na ESG. Spofeczna odpowiedzialno$¢ biznesu oraz cyfrowa
odpowiedzialnos¢ biznesu oznacza wtaczenie technologii cyfrowych do spetniania celéow
zrobwnowazonego rozwoju (odpowiedzialny recykling lub utylizacja e-odpadéw oraz wykorzystanie
energii w technologiach, takich jak wydobywanie bitcoindw). Nastgpig tez zmiany w modzie, gdyz
przemyst odziezowy odpowiada za 10% emisji. Te zmiany to bedzie produkcja na zamdwienie, modele
biznesowe bazujgce na dalszym wykorzystaniu ubran. Odpowiedzialny marketing i Srodowiskowy (eko
opakowania, eko znaki, promowanie gospodarki obiegu zamknietego a nie ciggtych zakupéw nowych
rzeczy). Trendem sg tez malejgce ceny energii odnawialnej na swiecie®.

Oprécz rozwoju technologii Srodowiskowych konieczne sg tez zmiany regulacyjno-prawne,
spoteczne — stworzenie catych zielonych ekosystemoéw biznesowych i innowacyjnych - nowe zielone
technologie czesto stajg w obliczu nieuczciwej konkurencji z istniejgcymi technologiami. Zielona polityka
innowacji obejmuje:

e Instrumenty popychajgce technologie, ktére wspierajg badania podstawowe i stosowane, np.
poprzez dotacje na badania i rozwéj, ochrone patentows, ulgi podatkowe itp.

e Instrumenty promujgce popyt, ktére zachecajg do tworzenia nowych rynkéw, np. poprzez
strategie wdrozeniowe, takie jak zamodwienia publiczne, taryfy gwarantowane, kontyngenty itp.

e Instrumenty systemowe wspierajgce rézne funkcje na poziomie systemu innowacji, takie jak
zapewnienie infrastruktury, utatwianie dostosowania sie do interesariuszy, stymulowanie
rozwoju celdw i r6znorodnych rozwigzan organizacyjnych?°.

Trendy w zakresie rynku energii odnawialnej to jej dalsze upowszechnienie i inwestycje w tym
obszarze stymulowane regulacjami.

Cele dotyczace energii odnawialnej na 2030 r. wpisane juz w oficjalnej polityce przez 87 rzagddéw na
catym sSwiecie oznaczatyby budowe okoto 721 gigawatéw nowych mocy w technologiach energetyki
wiatrowej, stonecznej i innych niewodnych odnawialnych Zrédet energii w ciggu nastepnej dekady,
wedtug analizy BloombergNEF.

W miedzyczasie te firmy z sektora prywatnego, ktore zobowigzaty sie do pozyskiwania 100% energii
ze zrédet odnawialnych, bedg musiaty kupi¢ okoto 210 terawatogodzin zielonej energii do 2030 r. Moze
to sktoni¢ do budowy okoto 105 gigawatéw nowych elektrowni wiatrowych i stonecznych.
Podsumowujac, te zobowigzania rzagddéw i przedsiebiorstw oznaczatyby 826 GW nowych mocy. Moze to
oznaczac okoto 1 biliona dolaréw inwestycji na catym $wiecie w ciggu najblizszych 10 lat lub srednio 100
miliardéw dolaréw rocznie. Jednakze powyzsze cele — i implikowane inwestycje - to tylko utamek tego,
co bytoby wymagane, aby wprowadzi¢ swiat na Sciezke redukcji emisji dwutlenku wegla w stopniu
wystarczajgcym do ograniczenia wzrostu temperatury do ,znacznie ponizej” 2 stopni Celsjusza.

39 Olynec N., 8 sustainability trends to watch out for in 2020. IMD faculty on what will drive business to be more
sustainable; https://www.imd.org/research-knowledge/articles/sustainability-trends-to-watch-out-for-in-new-decade/
40 Wenbin P.; Jianglin L. (2017) Environmental Regulation and Green Innovation Policy: Theoretical Logic Based on
Externalities, https://en.cnki.com.cn/Article_en/CJFDTotal-SHKX201710007.htm
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Cele na 2030 r. sg rowniez skromne w poréwnaniu z tym, co juz zostato zrobione. W latach 2010-
2019 Swiat dodat 1213 gigawatéw mocy odnawialnej (z wytgczeniem duzych hydroelektrycznych tam),
inwestujgc prawie 2,7 biliona dolaréw. llos¢ nowej energii odnawialnej dodanejw 2019 r. byta najwyzsza
w historii i wyniosta 184 gigawaty, o petne 20 GW wiecej niz w 2018 r. Gwattowny spadek kosztéw
kapitatowych oznacza, ze mozna teraz zwiekszyé moc wiatrowgq i stoneczng bardziej niz kiedykolwiek
wczesniej za te samg liczbe dolaréw.

W 2019 r. wiatr przyciggnat rekordowa sume 138,2 miliardéw dolaréw, co oznacza wzrost o 6%.
Solar odnotowat 3% spadek do 131,1 miliardéw dolardw, podczas gdy biomasa i odpady wzrosty o 9%
do 9,7 miliardéw dolarow.

Odnawialne zrédfa energii, z wytaczeniem duzych zapdér wodnych, stanowity rekordowe 77,6%
nowej mocy dodanej netto we wszystkich technologiach wytwérczych w 2019 r. Wytworzyty 13,4%
Swiatowej energii elektrycznej, w poréwnaniu z 12,4% w 2018 r.

W catej dekadzie 2010-2019 prawie 2,7 bln USD przeznaczono na budowe nowych mocy
odnawialnych na catym $wiecie, z czego 1,4 bin USD na energie stoneczng, a 1,1 bln USD na wiatr!.

2. Zdrowie i jakos¢ zycia
Trendy i wyzwania w zakresie ochrony zdrowia i technologii medycznych

Ze wzgledu na pandemie COVID w 2020 roku kazda firma musiata sta¢ sie firmg technologiczng,
poniewaz dane i komputery staty sie niezbedne we wszystkim, co robimy. W 2021 roku kazda firma
rowniez nauczy sie opieki zdrowotnej, poniewaz ochrona pracownikéw i klientéw stanie sie
podstawowym wymogiem prowadzenia dziatalnosci.

Konieczne bedg ulepszone srodki bezpieczerstwa biologicznego w miejscach, w ktérych personel nie
moze pracowaé z domu.

W przypadku pracownikéw zdalnych wazne bedzie wsparcie dla zdrowia psychicznego pracownikdw,
ktorzy godzg obowigzki domowe i zawodowe.

Nastgpi dalszy rozwdj zdalnej medycyny, a takze ciggty rozwdj robotdow i autonomicznych
asystentéw opieki zdrowotnej, zdolnych do pracy w szpitalach lub bezposrednio w domach ludzi. Roboty
towarzyszace wprowadzane do doméw opieki np. w Wielkiej Brytanii okazaty sie skuteczne w
zmniejszaniu objawdw samotnosci i izolacji spoteczne;.

Dalej beda realizowane dziatania w zakresie edycji gendw, ktére pozwolg nam wptywaé naokreslone
cechy, ktore sg dziedziczone przez nowe zywe komorki. Te cechy, znane jako fenotypy, rzadzg
dtugowiecznoscig komorki i bedg podejmowane dziatania w zakresie manipulowania fenotypami w
walce z chorobami. Zastosowanie edycji gendw bedzie tez dalej dotyczyé zywnosci, czego przyktadem
mogg by¢ bezkofeinowe ziarna kawy, odporne na choroby banany etc.

Kolejny trend to rozwdj medycyny precyzyjnej pozwalajgcej dostosowac leki do profilu genetycznego
poszczegblnych pacjentédw, zwiekszajgc ich skutecznosé, a takze zmniejszajgc prawdopodobienstwo
wywotywania niepozgdanych skutkdow ubocznych. Technologia precyzyjna zostata réwniez

4! Frankfurt School-UNEP Centre/BNEF. 2020. Global Trends in Renewable Energy Investment 2020.
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wykorzystana do stworzenia ,laboratorium na chipie”, zaprojektowanego do szybkiego wykrywania
zakazenia koronawirusem. Jest to reczne urzgdzenie zdolne do wykrywania zakazenia ludzi bez
koniecznosci polegania na niedoktadnych wskaznikach.

Trend zwigzany z innowacjami cyfrowymi w medycynie to wykorzystanie rosnacej liczby danych o
pacjentach dla bardziej precyzyjnej diagnozy i leczenia, a takze wykorzystanie sztucznej inteligencji dla
detekcji zakazonych COVID. Sztuczna inteligencja bedzie coraz szerzej wykorzystywana do analizy
wirusow, opracowywania lekow, lepszej diagnozy pacjentéw. Internet przedmiotéw medycznych (IoMT)
to uzycie w sposdb przenosny urzadzen, w tym monitoréw EKG i EKG, a takze wykonywanie pomiaréw
(glukozy, cisnienia, informacje o wzieciu lekéw przez pacjentéw), dzieki przesytaniu danych przez
sensory. Do 2025 roku branza loT bedzie warta 6,2 biliona dolaréw, a 30% udziatu w rynku urzadzen loT
bedzie pochodzito z opieki zdrowotne;j.

Coraz wazniejsza bedzie kwestia bezpieczenstwa danych zdrowotnych np. przechowywanych w
chmurze. Upowszechni sie wykorzystanie wirtualnej i rozszerzonej rzeczywistosci dla ulepszenia wizyt
lekarskich, ksztatcenia studentow. Systemy blockchain bedg wspiera¢ wiekszg interoperacyjnosé i
bezpieczenstwo danych zdrowotnych.

Trendem jest tez rosngcy rynek suplementéw, ale konieczne s3 nad nimi badania. Ponadto
wystepuje rosnacy nacisk na badania nad odpornoscig komorek??.

Trendy i wyzwania w zakresie zywnosci

W odniesieniu do zywnosci determinujgcej jakos¢ zycia i zdrowie trendem jest poszukiwanie
zywnosci sprzyjajacej odpornosci. Konsumenci ktadg nacisk na przejrzystosc tancuchdéw zywnosciowych
— chcg wiedzie¢ skad pochodzi ich jedzenie.

W przysztosci dojdzie tez do rozwoju rynku zywnosci opartej na roslinach (zastepujgcej mieso,
mleko etc.), takze ze wzgledu na wptyw intensywnej hodowli na zanieczyszczenie srodowiska i zuzycie
wody.

Pojawig sie nowe smaki. Globalne smaki, ktére najprawdopodobniej przyciggng dodatkowa
uwage konsumentéw to matcha i moringa z Azji oraz produkty ziemiste, takie jak czarny bez, cynamon i
rabarbar.

Kontynuowana bedzie edycja genetyczna roslin np. dla niwelowania gorzkiego smaku
odzywczych roslin etc. Nastgpi rozwdj rynku zywnosci prebiotycznej i probiotycznej. Pojawig sie
alternatywne maki — np. w oparciu o amarantus, gryka, banan, ciecierzyce, kokos, proso, owies, komose
ryzowa, ziemniaki, ryz, sorgo, tapioke i rézne maki orzechowe.

Dojdzie do zwiekszenia ilo$ci pokarméw zwalczajgcych zespdt jelita drazliwego. Pojawi sie wiecej
zdrowych przekasek jak np. chipsy z jabtek. Oferowane bedzie alternatywne masto i produkty do
smarowania obejmujgce migdaty, orzechy nerkowca, ciecierzyce, tahini, pestki arbuza i masto dyniowe.

42 https://www.forbes.com/sites/bernardmarr/2020/11/23/the-5-biggest-healthcare-trends-in-2021-everyone-should-
be-ready-for-today/; https://onlinenursing.duqg.edu/blog/important-trends-in-healthcare/;
https://mobidev.biz/blog/technology-trends-healthcare-digital-transformation; https://linchpinseo.com/trends-
biotechnology-industry/

str. 91



PROGRAM ROZWOJU INNOWACJI WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO DO ROKU 2030

Upowszechni sie wykorzystanie wspomagaczy mdzgu jak orzechy i nasiona. Ponadto rozwinie sie rynek
suplementdéw kolagenowych?3.

Trendy i wyzwania w zakresie turystyki

Podstawowy trend w turystyce i mobilnosci dla utrzymania konkurencyjnosci przy zagrozeniu
epidemicznym to wyzsze standardy i bezpieczenstwo higieniczne.
Wiekszy nacisk ktadziony bedzie na turystyke wypoczynkowg niz biznesowg, za wzgledu na
wykorzystanie kontaktow zdalnych dla potrzeb relacji biznesowych. Trendem bedzie tez tagczenie pracy
i wypoczynku przy pracy zdalnej. Przy zagrozeniu epidemicznym nastgpi przesuniecie od
miedzynarodowych do lokalnych destynaciji.

Nastgpi dalszy rozwdj ptatnosci bezgotowkowych w turystyce, a takze rozwdj gtosowego
wyszukiwania i wspomagania na portalach i w atrakcjach turystycznych.

Szerzej zostanie wykorzystana wirtualna rzeczywistos¢ dla zaprezentowania np. hotelu. Ponadto
nastgpi rozwdj turystyki solo, dla singli, a takze rozwéj eko turystyki, ze wzgledu na zwracanie uwagi na
kwestie zrownowazonego rozwoju przez turystéow. Ponadto pojawi sie wieksze zainteresowanie
poznaniem lokalnej kultury podczas wyjazdow.

Dojdzie do personalizacji marketingu i ustug turystycznych. Upowszechni sie wykorzystanie
robotéw, czatbotéw, a takie sztucznej inteligencji np. samojezdzgcych pojazdéw, wirtualnych
przewodnikéw.

Wykorzystanie rozszerzonej rzeczywistosci w réznych zwiedzanych atrakcjach np. historyczne
detale z réznych zwiedzanych miejsc, natozone na ruiny uatrakcyjnig zwiedzanie i zwiekszg odpornos¢
operatoréw w rekreacji i turystyce w przypadku pandemii.

Turysci bedg coraz bardziej przyciggani zdrowg i bio zywnoscig. Upowszechni sie zamawianie
zywnosci do pokoju hotelowego zamiast jedzenia w restauracji.

Pandemia spowodowata tez upowszechnienie camperingu, caravaningu i roznych wersji campingoéw
(jak np. glamping) i nalezy sie spodziewaé dalszego rozwoju takiej formy turystyki i infrastruktury dla
niej*4,

3. Innowacyjny przemyst

Podstawowe trendy technologiczne horyzontalne dla wszystkich branz przemystowych to innowacje
cyfrowe zwigzane z tzw. przemystem 4.0, oraz wzrost poziomu bezpieczenstwa dla pracownikdéw, w tym
ostatnio szczegdlnie epidemicznego, a takze wieksza odpowiedzialnos¢ srodowiskowa przemystu, czyli
innowacje zwigzane z oddziatywaniem przemystu na Srodowisko. Ponadto pojawiajg sie innowacje
oparte na konwergenciji istniejgcych technologii, a jednoczesnie odpowiadajgce na globalne wyzwania.
Przyktadem sg produkty WakaWaka. Firma WakaWaka produkuje przenosne urzadzenia solarne
zapewniajgce m.in. oSwietlenie LED i fadowanie telefonéw dla oséb pozbawionych dostepu do

43 https://www.uren.com/news/2021-organic-food-trends/; https://www.ift.org/news-and-publications/food-
technology-magazine/issues/2021/april/features/top-10-food-trends-of-2021;

44 https://www.revfine.com/tourism-trends/; https://www.travelpulse.com/news/features/trends-set-to-redefine-the-
travel-industry.html; https://hospitalityinsights.ehl.edu/hospitality-industry-trends
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elektrycznosci. Jej produkty powstaty poprzez potgczenie technologii energii stonecznej, inzynierii
mechanicznej, telekomunikacji, finansowania spotecznosciowego i myslenia projektowego opartego na
wzornictwie. Warka Water natomiast pofaczyta inzynierie architektoniczng, fizyke i meteorologie, aby
zbudowac wieze ci$nien, ktdre zbierajg czysta skroplong wode w Etiopii*>. W ostatnim czasie ro$nie tez
znaczenie przemystowego wykorzystania wodoru, ktéry moze m.in. stanowic czyste dla srodowiska
paliwo.

Termin ,,Przemyst 4.0” opisuje czwartg rewolucje przemystowga. Rewolucje poprzedzity trzy inne
rewolucje przemystowe: pierwsza dotyczyta zastosowania w drugiej potowie XVIII wieku i energii wodnej
lub parowej, druga rozpoczeta sie w latach 70. XIX wieku w zwigzku z elektryfikacjg i zastosowaniem
zasad naukowego zarzgdzania w formie podziatu pracy na proste czynnosci przy tasmie produkcyjnej w
systemie masowej produkcji. Trzecia rewolucja przemysfowa zwigzana jest z wprowadzeniem pracy
cyfrowej i rozpoczeta sie w latach siedemdziesigtych XX wieku?®.

Przemyst 4.0 obejmuje automatyzacje przemystowg i integrujacg digitalizacje z produkcja
dotyczacy fizycznych modeli ztozonych produktéw, proceséw produkcyjnych, systemow, zasobdw i
innych elementdw, ktdre sg czescia cyklu zycia produktu®’.

Czwarta rewolucja tgczy sie z wprowadzeniem na szerokg skale do uzytkowania nowych technologii
informatycznych (IT - Information Technology), technologii mobilnych (MT — Mobile Technology),
maszynowego uczenia sie (ML - Machine Learning) oraz sztucznej inteligencji (Al — Artificial
Inteligence)®.

Gtéwne czynniki rozwoju Przemystu i szerzej Gospodarki 4.0. to: powszechny dostep do Internetu,
obnizenie kosztéw przechowywania danych cyfrowych, mobilnoé¢ urzadzen, inteligentne czujniki,
odnawialne Zrédta energii oraz sztuczna inteligencja. Przyktady zastosowania czwartej rewolucji to
autonomiczne pojazdy jak samochody czy drony, zaawansowane roboty wspétpracujgce z ludzmi w
fabrykach, stosowane do opieki nad starszymi czy sprzatajace, druk 3D, nowe materiaty jak
samooczyszczajace sig ubrania, ceramika zmieniajgca nacisk na energie i grafen, a takze tania masowa
personalizacja produktéw, ktére sg produkowane blisko konsumenta, a wiec rosnie konkurencyjnosc
producentdw z panstw rozwinietych wobec masowej produkcji z Azji Wschodniej*®. Wedtug Furmanka
(2018) inteligentne fabryki powstajace na bazie technologii przemystu 4.0 jak czujniki, Internet rzeczy,

45 Lee, S. M., & Trimi, S. (2021). Convergence innovation in the digital age and in the COVID-19 pandemic crisis. Journal of
Business Research, 123, 14-22. https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2020.09.041

46 Di Nardo M., D. Forino & T. Murino (2020) The evolution of man—machine interaction: the role of human in Industry
4.0 paradigm, Production & Manufacturing Research, 8:1, 20-34,

DOI: 10.1080/21693277.2020.1737592

47 Milosevi¢, M., Luki¢, D., Durdev, M., Vukman, J. Digital Transformation of Manufacturing Towards Industry 4.0
Concept(2020) IOP Conference Series: Materials Science and Engineering, 749 (1);

48 Walentynowicz P. (2020) Industry 4.0 a innowacje w organizacjach. Czy rozwigzania przemystu 4.0 sprzyjaja
innowacyjnosci organizacyjnej? [w:] Malara Z., Rutkowska M. Innowacje w dobie technologii. Obszary-Koncepcje-
Narzedzia, Oficyna Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej, w druku

4 Furmanek W. (2018) Najwazniejsze idee czwartej rewolucji przemystowej (Industrie 4.0), Dydaktyka Informatyki 13,
Uniwersytet Rzeszowski ISSN 2083-3156; e-ISSN 2543-9847

DOI: 10.15584/di.2018.13.8
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technologie mobilne, systemy cyberfizyczne oznaczajg poczatek piagtej rewolucji przemystowe;j°°.
Inteligentne fabryki bazujg na minimalnym wykorzystaniu pracy fizycznej ludzi a maksymalnej
autonomizacji ich funkcjonowania z wykorzystaniem technologii informatycznych. Ciezar wykorzystania
zasobow ludzkich w tych systemach przechodzi z pracy fizycznej i kierowniczej w prace koncepcyjna,
nadzorczg, rozwojowg oraz utrzymanie®l. W ramach modutowo zbudowanych inteligentnych fabryk
(,Smart Factories”) systemy cyber-fizyczne monitorujg procesy fizyczne, tworza wirtualng kopie $wiata
fizycznego i podejmujg zdecentralizowane decyzje. Poprzez ,Internet rzeczy” systemy cyber-fizyczne
komunikujg sie i kooperujg ze sobg nawzajem i z ludZmi w czasie rzeczywistym. Poprzez ,Internet
serwisu” oferowane sg i wykorzystywane przez uczestnikdéw faicucha wartosci, wewnetrzne i
miedzyorganizacyjne ustugi. Prognozuje sie, iz w XXI w. to wtasnie tego typu systemy beda podstawg
funkcjonowania gospodarek w krajach wysoko rozwinietych®2.

Cele czwartej rewolucji przemystowej to:

1. Zwiekszenie automatyzacji proceséw wytwarzania.
Zmniejszenie interakcji cztowieka w procesie produkcyjnym przez wypetnienie luki miedzy
systemami fizycznymi i cyfrowymi. W ten sposéb ludzie nie muszg obstugiwaé systemow fizycznych
i mogg nimi sterowac za pomocg systemow cyfrowych.

3. Stworzenie Internetu Rzeczy — inteligentnej sieci wszystkich maszyn biorgcych udziat w procesie,
komunikujgcych sie, udostepniajgcych informacje i podejmujgcych decyzje.

4. Przeniesienie kontroli nad catym procesem produkcyjnym z procesu kontrolnego na kazda
inteligentng maszyne, ktéra podejmuje wtasng decyzje i moze by¢ kontrolowana lokalnie.

5. Ulepszenie wykorzystania danych w petli zamknietej, tj. modeli, ktére poprawiajg wydajnosé¢ w
oparciu o informacje zwrotne z poprzedniej wydajnosci.

6. Zwiekszenie personalizacji i / lub dostosowywania produktéw podczas procesu produkcyjnego
zgodnie z potrzebami klienta>3.

Za najwazniejsze elementy czwartej rewolucji przemystowej w gospodarce mozna uznaé
nastepujgce innowacje cyfrowe>*:

50 Furmanek W. (2018) Pigta rewolucja przemystowa. Eksplikacja pojecia. ,,Edukacja — Technika — Informatyka” nr
2/24/2018, www.eti.rzeszow.pl DOI: 10.15584/¢ti.2018.2.38

51 santarek K., Przemyst 4.0 — nadzieje i obawy, Politechnika Warszawska, Wydziat Inzy-nierii Produkcji, Warszawa 2017,
https://docplayer.pl/62903161-Przemysl-4-0-nadzieje-i-obawy.html

52 Walentynowicz P. (2020) op. cit. za: Gerbert P., Lorenz M., RiiRmann, M., Waldner M., Justus J., Pascal E., Harnisch M.,
Industry 4.0: the future of productivity and growth in manufacturing indu-stries, 2015,
http://www.inovasyon.org/pdf/bcg.perspectives_Industry.4.0_2015.pdf; Klingenberg C., Do Vale Antunes Jr. J.A,,
Industry 4.0: what makes it a revolu-tion?, EurOMA 2017, conference paper,
https://www.researchgate.net/publication/319127784_ Indu-stry_40_what_makes_it_a_revolution; Stadnicka D.,
Zielecki W., Sep J., Koncepcja przemyst 4.0 — ocena mozliwosci wdrozenia na przyktadzie wybranego przedsiebiorstwa,
http://www.ptzp.org.pl/files/konferencje/ kzz/artyk_pdf_2017/T1/t1_472.pdf

53 Mentsiev A.U., Guzueva E., Magomaev T.R. (2020) Security challenges of the Industry 4.0, Journal of Physics:
Conference Series, 1515 032074.

54 K.Pirég, E.Wojnicka-Sycz, P.Walentynowicz, P.Sycz (2020) “Gospodarka wojewédztwa podkarpackiego wobec wyzwan
Przemystu 4.0”, IBERIS Sp. z 0.0. i TechTransBalt Sp. z 0.0. dla Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Podkarpackiego.
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Big Data, przetwarzanie danych w chmurze - zbieranie, przechowywanie, obrdébka i
wykorzystanie olbrzymiej ilosci danych.

Druk 3D lub nanotechnologie - technologie addytywne (druk 3D), nowe materiaty i nowe
technologie ich obrébki np. nanotechnologie oparte na bardzo matych — nanoczastkach.
Geolokalizacja - proces okreslania geograficznego potozenia fizycznych przedmiotéw lub oséb
typowo za pomocg GPS, badzZ adresu IP urzadzenia.

Sensory i systemy RFID - systemy zdalnej identyfikacji i roznego rodzaju inteligentne czujniki np.
ruchu, zanieczyszczenia, uruchamiajgce odpowiednie dziatania urzadzen np. wigczenie Swiatta.
Wirtualna lub rozszerzona rzeczywistos$¢ (VR/AR) - oprogramowanie pokazujgce np. fabryke w
skali tréjwymiarowej, po ktdrej mozna sie poruszaé, choé faktycznie jest ona tylko w Swiecie
wirtualnym. Moze by¢ naktadana na fizyczne przedmioty i stuzy¢ np. testowaniu réznych
wariantow produktéw.

Sztuczna inteligencja - np. chat boty, odpowiadajgce na pytania klientéw uczace sie w oparciu o
dziatanie (uczenie maszynowe).

Blockchain - systemy ptatnosci — zdecentralizowany i rozproszony system transakcji
internetowych.

Egzoszkielety - mocowana na zewnatrz ciata powtoka, ktérej celem jest wzmocnienie sity miesni
uzytkownika.

Roboty wspodtpracujgce (co-boty) - co-boty wspodtpracujgce bezposrednio z cztowiekiem na
produkcji odcigzajgc go od monotonnych i trudnych zadan.

Sieci mesh (sie¢ wifi oparta o wiele routeréw) - poszerzona wydajnos¢ i zasieg sieci wifi dzieki
zastosowaniu wielu routerdéw.

Cyfrowy blizniak klienta i/lub zaktadu - cyfrowe — w komputerze odwzorowanie rzeczywistego
klienta (np. jego wymiaréw, wymagan zdrowotnych etc.) czy zaktadu produkcyjnego; np. dla
potrzeb zaprojektowania nowych wyroboéw dla klienta czy organizacji pracy w zaktadzie.
Autonomiczne pojazdy (samojezdne) - pojazdy bez kierowcy, kierowane przez oprogramowanie.
Drony - bezzatogowy samolot wykonujacy rézne zadania (np. monitoring, fotografia etc.)
Sterowane cyfrowo magazyny - magazyny z minimalnym zapotrzebowaniem na prace ludzka,
sterowane przez systemy komputerowe, z wykorzystaniem np. samojezdnych pojazddw i
robotow.

Samosterujgce (przez oprogramowanie) elementy systeméw produkcyjnych -systemy
cyberfizyczne, oprogramowanie zintegrowane z maszynami, sterujgce maszynami bez udziatu
ludzi.

Internet rzeczy - bezposrednia komunikacja maszyn wyposazonych w sensory i potgczonych
siecig Internetowg wewnatrz przedsiebiorstwa (M2M - Machine to Machine) i pomiedzy
przedsiebiorstwami.

Automatyczna komunikacja zdalna z partnerami biznesowymi - automatyczna komunikacja
W oparciu o system sensoréw i oprogramowanie np. Enterprise Resource Planning, wysytajgce
sygnaty o zapotrzebowaniu do dostawcéw.

Indywidualizacja wytwarzania (spersonalizowane wytwarzanie produktow na konkretne
zamowienie) - produkty, ktére moze sobie zaprojektowac indywidualny nabywca i dostosowacé
np. do swoich wymiardw ciata w oparciu o wirtualng sylwetke w posiadaniu zakfadu.
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e Swiadczenie ustug w formie zdalnej - dodawanie ustug do produktéw np. monitoringu czy
naprawy dzieki sensorom zintegrowanym z produktami, ktére wysytajg informacje do
producenta.

e Pracazdalna - praca na odlegtos¢, bez przebywania w zaktadzie, w oparciu o systemy
komputerowe itgcznosé Internetowa.

Postepuje tez serwicyzacja tj. przedsiebiorstwa produkcyjne dodajg ustugi do swoich proceséw
w coraz wiekszym stopniu np. konsulting w oparciu o informacje zbierane z czujnikdw
zintegrowanych z produktami, zdalny serwis, omijanie posrednikow dzieki sklepom internetowym
etc.

Jednoczesnie innowacje cyfrowe powodujg wdrozenie innowacji w sferze dziatania organizacji
publicznych i spotecznych, ktérych przejawem sg np.: instalacje OZE wspierane systemami
cyfrowymi, czujniki czystosci powietrza, system inteligentnego zarzadzania ruchem, elektroniczny
obieg dokumentdéw, internetowe portale do prowadzenia konsultacji spotecznych, monitoring
(kamery w przestrzeni publicznej), czujniki oswietlenia, informacje o miejscach parkingowych w
oparciu o dane z czujnikéw, aplikacje mobilne do optaty za miejsce parkingowe, systemy roweréw
miejskich etc. wykorzystujgcych cyfrowe systemy zarzadzania, carsharing (wspodtdzielenie
samochoddéw), wirtualne przewodniki po miescie/gminie/muzeum w oparciu o sensory,
elektroniczne systemy zarzadzania, samojezdne pojazdy, inteligentne domy, e-urzedy,
telemedycyna i wiele innych.

Podczas gdy czwarta rewolucja przemystowa skupiata sie na wykorzystaniu technologii do
optymalizacji srodkéw produkcji, pigta dotyczy potaczenia cztowieka i maszyny - czyli wspoétpracy
miedzy ludZmi a inteligentnymi systemami. Nasilito sie to wraz z pandemia. Bezpieczenstwo
pracownikdw w miejscu pracy to gtéwny trend 2021. Pojawita sie konieczno$s¢ monitorowania, kto
wchodzi do obiektéw oraz z jakimi osobami lub sprzetem wchodzg prcownicy w interakcje.
Doprowadzito to wielu producentéw do konserwacji i zarzgdzania obiektami w firmie oraz potozyto
wiekszy nacisk na identyfikowalno$é, ktéra wymaga od producentédw odzyskiwania wewnetrznych
danych sprzetu od producentéw OEM®>,

Producenci 7z3dajg od dostawcow wiekszej przejrzystosci, poniewaz pracujg nad sledzeniem
problemdéw i reklamacji w catym procesie produkcyjnym. Kolejne trendy to dalszy rozwdj
przemystowego Internetu Rzeczy i analityki predykcyjnej dla zdalnego utrzymania maszyn. Dla
producentéw niezwykle wazne jest zapewnienie, aby wszystkie urzgdzenia dziataty na optymalnym
poziomie wydajnosci - a wielu z nich zwraca sie w tym celu do analiz predykcyjnych i konserwacji
predykcyjnej. Analityka predykcyjna umozliwia producentom monitorowanie wydajnosci sprzetu
przy uzyciu dowolnej liczby wskaznikow wydajnosci oraz automatyzacje procesu gromadzenia
danych przy uzyciu technologii loT.

Postepowac bedzie tez do 2030 roku w przemysle przesuniecie od B2B (Business to Business) do
B2C (Business to Customer — biznes do klienta) poprzez bezposrednig sprzedaz produktéw do

55 https://global.hitachi-solutions.com/blog/top-manufacturing-trends
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klientéw przez platforme eCommerce, a takze ustugi dla klientédw np. z utrzymania maszyn,
konsultingu w oparciu o dane gromadzone od wielu klientow.

Technologie wspomagajace, takie jak rzeczywistos$¢ rozszerzona (AR) i rzeczywistos$é wirtualna
(VR), umozliwity technikom podczas pandemii udzielanie zdalnej pomocy, wysytajgc klientom
urzgdzenia obstugujgce AR i VR oraz przeprowadzajgc ich przez podstawowe rozwigzywanie
problemdéw i naprawy. Wykorzystanie drukarek 3D dla prototypowania i obrébki przyspiesza
innowacyjnos¢, takze przez nasladownictwo, a ich szersze wykorzystanie przyspieszy wejscie na
rynek z nowymi produktami.

Dzisiejsze przedsiebiorstwa stojg w obliczu radykalnych przemian zwigzanych z cyfryzacjg ustug i
produktow. Zdolnos¢ do innowacji jest w coraz wiekszym stopniu powigzana ze zdolnoscig do
wprowadzania innowacji poprzez technologie informacyjne i komunikacyjne. W obecnej erze
Przemystu 4.0 cyfryzacja obejmuje szeroki zakres cyfrowych mozliwosci zwigzanych z danymi,
automatyzacjg, interfejsem cyfrowym i fgcznoscia. Ponadto potfgczenie istniejgcych obszardw
digitalizacji z organizacjag moze by¢ konieczne, aby znalezé cyfrowe mozliwosci najbardziej
odpowiednie dla tego procesu. Mozliwosci digitalizacji mozna réwniez zidentyfikowac poprzez staty
dialog z klientem w celu spetnienia wymagan klientéw i ich przysztych wymagan. Firmy mogg dzieki
digitalizacji poprawic sprawnos$¢ swoich proceséw. Mate i Srednie przedsiebiorstwa mogg rozwazy¢
partnerstwo z zewnetrznym podmiotem w zakresie innowacji w celu znalezienia mozliwosci
cyfryzacji ze wzgledu na ich zewnetrzng wiedze specjalistyczng w tej dziedzinie. Metodg na
znalezienie pomystow jest tworzenie wewnetrznych inkubatoréw innowac;ji®.

Innowacje cyfrowe powinny tez uwzglednia¢ wymogi zielonego tadu, a takie mogg by¢
komplementarne z ekoinnowacjami. Praktycy i badacze systemoéw informatycznych zwiekszyli
ostatnio swoje zaangazowanie w badanie wktadu informatyki w rozwigzywanie kwestii
zrownowazonego rozwoju. Zielone systemy informatyczne wychodzg poza dziat ICT i odnoszg sie do
systemow, ktére umozliwiajg inicjatywy na rzecz zréwnowazonego rozwoju sSrodowiskowego w catej
firmie. Obejmujg one systemy zarzadzania srodowiskowego i zielone systemy zarzadzania
tancuchem dostaw. Wykorzystanie ICT do utatwienia ochrony zasobdéw naturalnych w celu
osiggniecia zréwnowazonego rozwoju tzw. Zielone ICT zajmuje sie gtéwnie kwestiami
srodowiskowymi zwigzanymi ze zmniejszeniem wykorzystania energii przez infrastrukture ICT i
pozostatg dzieki ICT, a co za tym idzie zmniejszeniem emisji CO2 i kosztéw dziatania firm. Ekologiczny
system informatyczny wigze sie z wykorzystaniem innowacyjnych, inteligentnych danych w czasie
rzeczywistym w celu ograniczenia skutkéw sSrodowiskowych dziatalnosci przedsiebiorstw w
gospodarce o obiegu zamknietym. Kreacja ekologiczna ma na celu ocene, projektowanie i
wytwarzanie produktéw ekologicznych o niewielkim wptywie ubocznym na srodowisko. Ekologiczne
tworzenie powinno obejmowaé wdrazanie wytgcznie energooszczednych urzadzen, podtgczanie
stabilizatoréw napiecia do serwerdéw i innych urzgdzen komputerowych. Ekologiczna dystrybucja
obejmuje kroki na rzecz przyjaznych dla Srodowiska strategii dostarczania poprzez wprowadzenie

56 Abdelkader Achi, Camille Salinesi & Gianluigi Viscusi (2016) Innovation capacity and the role of information systems: a
qualitative study, Journal of Management Analytics, 3:4, 333-360, DOI: 10.1080/23270012.2016.1239228; Sehlin, Daniel
& Truedsson, Maja & Cronemyr, Peter. (2019). A conceptual cooperative model designed for processes, digitalisation
and innovation. International Journal of Quality and Service Sciences. 11. 504-522.
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bardziej sprawnych operacji oraz zwiekszenie mozliwosci ponownego wykorzystania infrastruktury
ICT wdrozonej w przedsiebiorstwie. Ekologiczne zaopatrzenie przejawia sie nabywaniem produktéw
elektronicznych z etykietami ekologicznymi. W przypadku pozyskiwania surowcéw ekologicznych,
przedsiebiorstwa mogg réwniez stosowac przyjazne dla $rodowiska praktyki zakupowe, ktére
obejmujg ograniczanie zakupdéw, kupowanie ponownie wykorzystywanej i poddanej recyklingowi
infrastruktury ICT. Ekologiczne wykorzystanie - zmniejszenie wykorzystania energii do zasilania i
chtodzenia infrastruktury ICT przedsiebiorstwa, poprzez poprawe wydajnosci energetycznej centrow
danych. Wymiana czy pozbycie sie infrastruktury ICT powinny polegac na ekologicznej utylizacji i
recyklingu, co zmniejsza koszty obstugi zwigzane z utylizacja odpaddéw generowanych przez ICT na
wysypiskach. Stary sprzet ICT moze nadal by¢ uzyteczny i odnawiany oraz przywracany do uzytku w
innych przedsiebiorstwach®’.

W wyniku zastosowan innowacji cyfrowych i ekoinnowacji powstanie Spoteczenstwo 5.0.
Spoteczenstwo 5.0 obejmuje rozwigzania Przemystu 4.0, Internet Rzeczy tez w innych obszarach niz
przemyst, jak rolnictwo, e-urzad, inteligentne miasta i gminy, ale tez gospodarke o obiegu
zamknietym opartg na odnawialnych Zzrédtach energii. Maszyny nie wypra ludzi, lecz uwolnig ich od
prac rutynowych, a stad waziny jest rozwdéj umiejetnosci miekkich, wyobrazni, empatii, uczug,
myslenia. Bedzie istniata mozliwos$¢ rozszerzania dobrobytu dzieki wzrostowi produktywnosci
przemystu. Wazne, by ludzie potrafili wykorzysta¢ mozliwosci technologiczne dla swojego dobra, a
wiec muszg je znac i rozumiec. Spoteczenstwo 5.0 to model stosunkdéw miedzyludzkich, w ktérym
postep gospodarczy stuzy rozwiazywaniu problemdw spotecznych za pomocg technologii taczacych
cyberprzestrzeh z przestrzenig fizyczna. Takie spoteczerstwo jest tez super-inteligentnym i
kreatywnym?2,

57 Abraham, T. and Dao, V.T. (2019), "A longitudinal exploratory investigation of innovation systems and sustainability
maturity using case studies in three industries", Journal of Enterprise Information Management, Vol. 32 No. 4, pp. 668-

687

58 ). Twordg, P. Mieczkowski (2019) Krétka opowiesé o Spoteczenstwie 5.0, czyli jak zy¢ i funkcjonowaé w dobie
gospodarki 4.0 i sieci 5G, Warszawa.
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Ill. Strategia rozwoju systemu

innowacyjnego
wojewodztwa
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1. Analiza SWOT

1.1. SWOT systemu innowacyjnego woj. Lubuskiego

W wojewddztwie lubuskim widoczna jest dychotomia innowacyjnosci: obecnos¢ swiadomych
technologicznie innowacyjnych podmiotéw, ktére uznajg koniecznosé positkowania sie zewnetrzng
wiedzg dla procesu innowacyjnego i wspotpracujg w tym procesie z nauka, konkurentami i podmiotami
powigzanymi w fancuchu wartosci w ramach klastréw, instytucjami proinnowacyjnymi, a takze z
administracjg (m.in. poprzez skuteczne sieganie po Srodki na wsparcie innowacji) oraz pozostata
wiekszos¢ podmiotow, ktére nie podejmujy procesu innowacyjnego, nie szukajg wsparcia na te
dziatalno$¢, ani nie wspodtpracujg na rzecz innowacyjnosci. Ponadto nawet innowatorzy skupiajg sie
gtéwnie na innowacjach nowych tylko w skali przedsiebiorstwa, ulepszaniu zewnetrznych rozwigzan czy
produkcji rozwigzan innowacyjnych, ale opracowanych gdzie indziej. Bardzo niewielki odsetek
przedsiebiorstw wdraza innowacje nowe w skali rynku i dotyczy to tez duzych, w tym zagranicznych
podmiotéw. Faktem jest bardzo silny wzrost naktadéw na innowacje i dziatalnos¢ B+R w regionie w
poréwnaniu z ich sladowym poziomem na poczgtku XXI wieku. Ciggle niski poziom tych naktadéw wynika
w gtéwnej mierze z niskich publicznych naktadéw na B+R, szczegdlnie skierowanych do uczelni.

Lubuskie wyrdznia natomiast na tle kraju bardzo wysoki udziat sSrodkéw witasnych
przedsiebiorstw w naktadach na B+R. Innowatorzy lubuscy potrafia opracowywaé patentowalne
wynalazki przy relatywnie mniejszych naktadach, co pokazuje zdolnos$¢ zarzadzania projektami
innowacyjnymi. Ponadto bardzo dobrze lokujg innowacje na rynkach zagranicznych. Silne powigzanie z
rynkiem niemieckim stanowi zaréwno szanse szybkiego wejscia w globalne sieci, jak i pewne zagrozenie
uzaleznienia sie od tego rynku.

Podstawowe stabosci systemu innowacyjnego wojewddztwa lubuskiego to relatywnie staby
osrodek akademicki o malejgcej, podobnie jak w catej Polsce liczbie studentdw i stabym dofinansowaniu
publicznym dziatalnosci B+R. Mocng strong uczelni lubuskich jest coraz silniejsza wspodfpraca z
przedsiebiorstwami poprzez spétki celowe, a takze istnienie dualnych studiéw w Gorzowie, co umozliwia
taczenie pracy z nauka. Szanse stanowi wiec wzmocnienie lubuskich osrodkéw akademickich, m.in. przez
ich wspétprace (podobnie jak w innych wojewddztwach) oraz promocja wyksztatcenia wyzszego
nastawionego na potrzeby rynku pracy i innowacyjne rozwigzania, a takze ksztatcenie innowacyjnych
postaw oséb mtodych. Odsetek oséb z wyzszym wyksztatceniem jest w regionie nizszy niz srednio w
Polsce, a stad potencjat uczelni lubuskich mégtby zostaé tez wykorzystany dla doksztatcenia np.
pracownikéw przedsiebiorstw, gdyz wyzsze wyksztatcenie oparte na koniecznosci wyszukiwania nowej
wiedzy i realizacji badan przynajmniej dla przygotowania pracy licencjackiej, inzynierskiej czy
magisterskiej stwarza wieksze szanse na realizacje badan tez dla potrzeb pracy zawodowej i nowych
rozwigzan. Staboscig jest tez brak instytucji finansowania udziatowego przez sieci aniotdéw biznesu czy
fundusze wysokiego ryzyka w regionie, cho¢ byty proby w przesztosci witgczenia lubuskiego w takie sieci.
Takie instytucje jednak wymagajg istnienia odpowiedniej liczby innowacyjnych podmiotéw: start-updw,
czy firm wymagajacych akceleracji by ulokowac sie na danym terenie, gdyz inwestujg w podmioty w
promieniu do 100 kilometrow.

Region lubuski wyrdznia sie pod wzgledem obecnosci przemystu wysokiej i srednio-wysokiej
techniki. Relatywnie stabo rozwiniety jest sektor ustug opartych na wiedzy w tym ustug ICT, jednak
cechuje sie on w ostatnich latach bardzo silnym rozwojem. Brakuje tez promocji regionu jako miejsca,
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w ktédrym mozna skutecznie realizowaé projekty innowacyjne i B+R np. przez pokazywanie sukcesu
przedsiebiorstw lubuskich, ktore wdrozyty innowacyjne rozwigzania. Ponadto wazne jest promowanie
postaw innowacyjnych przez odpowiednig edukacje i pobudzanie generowania pomystow biznesowych
i technologicznych oséb mtodych, juz w wyzszych klasach szkdét $rednich. Wypracowanie i
wypromowanie wizerunku wojewddztwa jako innowacyjnego zacheci kolejnych potencjalnych
przedsiebiorcéw do lokowania tu dziatalnosci innowacyjnej i badawczo-rozwojowe;j.

Uwarunkowania dla innowacyjnosci w postaci kapitatu administracyjnego odzwierciedlajgcego
jako$¢ zarzadzania w jednostkach samorzgdu terytorialnego sg w regionie bardzo dobre, dos¢ dobre w
ujeciu kapitatu spoteczno-gospodarczego, a szczegdlnie sktonnosci do wspodtpracy, co jest
odzwierciedlone duzg liczbg organizacji spotecznych i cztonkowskich. Do$é wysoki jest tez kapitat
finansowy, ukazujacy potencjalny popyt i srodki finansowe, a takze kapitat naturalny, ktéry jest tez
odzwierciedlony w Lubuskich Inteligentnych Specjalizacjach. Sposréd uwarunkowan innowacyjnosci
staby jest kapitat fizyczny odzwierciedlajgcy inwestycje w przedsiebiorstwach czy infrastrukture
techniczng, a takze kapitat intelektualny ze wzgledu na wskazane wyzej stabosci w obrebie szczegdlnie
dziatalnosci B+R i liczby studentéw/wyksztatcenia spoteczenstwa. Pozytywng strong jest wysoki udziat
ksztatcenia na kierunkach technicznych i przyrodniczych w regionie.

Sitg, na ktérej mozna budowac jest zrdwnowazony rozwdj regionu tj. brak duzych dysproporcji
w rozwoju w ujeciu PKB na mieszkanica miedzy powiatami, cho¢ kapitat intelektualny jest skupiony wokot
Zielonej Gory i Gorzowa Wielkopolskiego, ze wzgledu na obecno$é uczelni wyzszych. Ponadto w pasie
miedzy Zielong Gdérg a Gorzowem widoczny jest biegun rozwoju, a powiaty miedzy tymi osrodkami
cechuja sie dobrg mozliwoscig lokalizacji inwestycji wymagajacych kwalifikacji wyzszych ze wzgledu na
bliskos¢ uczelni z tych obydwu miast.

Podstawowg szansg dla regionu jest wzmocnienie ekosystemdéw branz/technologii wskazanych
jako Lubuskie Inteligentne Specjalizacje, z ktérych pochodzi zdecydowana wiekszo$é patentéow z
udziatem podmiotéw wojewddztwa lubuskiego. Wsparcie tych ekosysteméw powinno doprowadzi¢ do
wygenerowania w regionie konkurencyjnych miedzynarodowo innowacji nowych w skali rynku opartych
na dziatalnosci B+R. Wzmocnienie LIS powinno bazowaé na wykorzystaniu synergii ze wspdtpracy
miedzysektorowej w ramach innowacyjnej helisy tj. przedsiebiorstw z naukg, administracjg, instytucjami
proinnowacyjnymi i usfugami opartymi na wiedzy (szczegdlnie ICT — innowacje cyfrowe) oraz
spoteczenstwem, przy uznaniu zasady ochrony srodowiska naturalnego i zielonego rozwoju.

Silne strony:

e Silny wzrost dziatalnosci B+R i naktadéw na innowacje w regonie w XXI wieku.

e Dobra pozycja wzgledem Polski i UE w ujeciu innowacji udoskonalajgcych, przyrostowych.

e Obecnos$¢ innowacyjnych podmiotéw, szczegdlnie duzych, w tym zagranicznych wdrazajgcych
produkty i ustugi nowe w skali przedsiebiorstwa.

e Silna wspodtpracainnowatordow w procesie innowacyjnym i umiejetnos¢ wykorzystania przez nich
wsparcia na innowacje.

e Wysoka produktywnos¢ naktaddw na B+R i innowacje — umiejetnosc osiggania efektéw w ujeciu
dziatalnosci B+R (patenty) i innowacyjnosci (odsetek firm, ktére wdrozyty nowe produkty i ustugi)
przy relatywnie niskich naktadach.
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Silna pozycja w skali kraju w ujeciu dziatalnosci przemystowej wysokiej i srednio wysokiej
techniki.

Do$¢ rozbudowana i rozbudowywana infrastruktura proinnowacyjna.

Wysoka zdolnos$¢ lokowania na rynkach eksportowych produktéw przez lubuskich innowatoréw.
Zréwnowazona struktura wojewddztwa w ujeciu gospodarczym (PKB na mieszkanca w
powiatach), dos¢ wysoki poziom kapitatu finansowego.

Wysoki poziom kapitatu administracyjnego na tle kraju — potencjat dobrego zarzgdzania
regionem. Wysoka zdolnos¢ pozyskiwania srodkéw na rozwdj przez jst.

Dos$¢ wysoki poziom kapitatu naturalnego i jego odzwierciedlenie w inteligentnych
specjalizacjach regionu.

Potencjat silniejszej wspodtpracy w procesie innowacyjnym:

o Wysokie wartosci kapitatu spoteczno-gospodarczego, a szczegélnie aktywno$é w postaci
organizacji spotecznych.

o Wystepowanie innowacyjnych przedsiebiorstw i aktywnych podmiotéw z innych
sektorow, ktére podejmuja sie liderowania partnerstw proinnowacyjnych.

o Wzrost w ostatnich latach wspdtpracy biznesu z nauka poprzez spétki celowe
Uniwersytetu Zielonogdrskiego (LOIIWA, Centrum Energii Odnawialnej). Studia dualne na
Akademii im. Jakuba Paradyza.

Silny rozwéj branz ustugowych opartych na wiedzy, a szczegdlnie informatyki w ostatnich latach
W regionie.

Zgodnos¢ dziatalnosci patentowej podmiotdw regionalnych z profilem Lubuskich Inteligentnych
Specjalizacji.

Stabe strony:

Malejgca liczba studentdw i ostabianie przez to pozycji lubuskich osrodkéw akademickich —
utrudniona Sciezka rozwoju w oparciu o biegun wzrostu innowacyjnego jakim moze by¢ osrodek
akademicki.

Ciggle relatywnie niska na tle kraju pozycja w ujeciu dziatalnosci badawczo-rozwojowej,
szczegolnie w sektorze uczelni i w ujeciu naktadéw publicznych.

Staba innowacyjnos¢ w ujeciu produktéw i ustug nowych w skali rynku.

o Staba dziatalnos¢ B+R+l przedsiebiorstw zagranicznych w regionie w zakresie wdrozen
nowych w skali rynku; niedostatek ponoszonych przez przedsiebiorstwa zagraniczne
naktaddéw na innowacje w regionie — nastawienie na produkcje produktéw opracowanych
gdzie indziej.

o Nastawienie przedsiebiorstw na szybka komercjalizacje i wygenerowanie zyskow, gdyz
brakuje srodkdw i czasu na dtuzsze badania, jakie mogtyby daé efekt przetomowych
innowacji, czeste ulepszanie opracowan istniejgcych na swiecie.

Staba innowacyjnos¢, wspdtpraca w procesie innowacyjnym i wsparcie dziatalnosci innowacyjne;j
w ujeciu odsetka ogotu przedsiebiorstw.

Niedostatek elastycznych form wspdtpracy uczelni z biznesem, dfugie procedury na uczelniach.
Relatywnie staby rozwdj sektora ustug opartych na wiedzy i technologicznych.

Dos¢ staba aktywnos¢ sektora instytucji proinnowacyjnych w ujeciu promocji swoich dziatan
(brak informacji w ogélnopolskich katalogach, strony www o niedostatku informacji).
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Niski na tle kraju poziom kapitatu intelektualnego i fizycznego jako uwarunkowan dziatalnosci
branz innowacyjnych.

Szanse:

Polityka UE wspierajgca kierunki rozwoju wskazane w LIS i/lub kluczowych obszarach B+R —
szczegdlnie rozwdj zielonej gospodarki i innowacje cyfrowe. Zwiekszone $rodki na dziatalnos¢
B+R dla Lubuskiego.
Wspdtpraca z osciennymi regionami z Polski i ze $wiata, szczegdlnie z Niemiec.
Pozytywne efekty rozlania wiedzy z bezposrednich inwestycji zagranicznych — nawet tylko ze
stosowanych w produkcji w Lubuskim technologii. Optymalnie zachecanie inwestoréw
zagranicznych do lokowania tutaj dziatéw B+R.
Promocja regionu jako miejsca lokalizacji inwestycji zwigzanych z technologiami kosmicznymi
unikatowych ciggle w skali Polski.
o Zainteresowanie inwestoréw zagranicznych rozwojem dziatalnosci zwigzanej z
technologiami kosmicznymi w wojewdédztwie lubuskim.
Silniejsze  ksztattowanie $wiadomosci innowacyjnej i technologicznej regionalnego
spoteczenstwa i promocja marki innowacyjnego wojewddztwa.
o Promowanie lideréw sieci badawczo-rozwojowo-innowacyjnych.
o Promowanie markii ambasadoréw regionu jako miejsca lokalizacji dziatalnos$ci B+R+l.
o Konkursy i nagradzanie proaktywnych pomystow miodziezy, staze w innowacyjnych
firmach.
Wzmocnienie zielonogdrskiego i gorzowskiego osrodka akademickiego.
o Przycigganie studentdw z innych wojewddztw i z zagranicy (studia w obcych jezykach) na
specjalistyczne kierunki studiéw, w tym podyplomowe i szkolenia.
Zachecanie absolwentéw szkét Srednich do podejmowania studidow w regionie.
Umozliwienie taczenia pracy i studidéw przez studia dualne.
Zblizanie uczelni z naukg w zakresie badan i edukacji m.in. przez spétki celowe i rady
gospodarcze przy wydziatach.
o Wozrost atrakcyjnosci pracy na uczelniach np. przez fundusz stypendialny dla naukowcow
i doktorantow pozyskujacych srodki B+R i z osiggnieciami publikacyjnymi.
Wsparcie partnerstw B+R+l w ramach innowacyjnej helisy: przedsiebiorstwa, nauka,
administracja, instytucje posredniczace, spoteczeristwo dla rozwoju przetomowych innowacji.
o Wygenerowanie masy krytycznej projektdw B+R, a nastepnie wdrozen w najbardziej
obiecujgcych obszarach, szczegdlnie w obszarach Lubuskich Inteligentnych Specjalizacji.
o Wigczanie ekosystemdéw podmiotéw Lubuskich Inteligentnych Specjalizacji w
miedzynarodowe sieci B+R+l.
Poprawa jakosci doradztwa i rzecznictwa patentowego.
Zmniejszenie barier wspotpracy miedzy nauka a biznesem przez wypracowanie Sciezek
ochrony wtasnosci intelektualnej
Mozliwos¢ wykorzystania ksztattujgcego sie jgdra rozwoju miedzy Zielong Gorg i Gorzowem dla
wyksztatcenia sie terytorialnego bieguna wzrostu z silng dziatalnoscig innowacyjng.
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Zagrozenia

e Dalsza silna konkurencja zewnetrznych osrodkéw akademickich i odptyw wyksztatconej kadry lub

uzdolnionych absolwentéw liceéw.
e Uzaleznienie przedsiebiorstw od rynku niemieckiego i wahan na tym rynku.

e Ograniczenia na rynku pracy — niedostatek wykwalifikowanych pracownikéw ostabiajgcy

mozliwosci rozwojowe branz.

e Traktowanie regionu jako miejsca produkcji opracowan pochodzacych z zagranicy, brak checi

inwestorow zagranicznych do faktycznego prowadzenia dziatalnosci B+R+l w regionie.
e Problemy z finansowaniem dziatalnosci B+R+l i brak jego dywersyfikacji.

o Uzaleznienie innowatoréw od wsparcia jedynie z Unii Europejskiej, zamiast poszukiwania

tez innych Zrdédet finansowania innowacji. Zagrozenie redukcji w przysztosci dostepnych

srodkow z Unii Europejskiej na wsparcie B+R+l.

o Utrzymujacy sie brak zainteresowania regionem przez fundusze wysokiego

ryzyka/aniotéw biznesu.

o Trudnosci w budowaniu miedzynarodowych sieci i stabe aplikowanie programoéw

ogodlnoeuropejskich, szczegdlnie programu Horyzont.

o Dtugie procedury biurokratyczne z pozyskiwaniem wsparcia, w rezultacie realizacja juz

nieinnowacyjnych projektow.

e Mata aktywnos¢ w zakresie promowania regionu na zewnatrz np. przez ambasadoréw regionu

jako obszaru prowadzenia B+R+l.

e Trudnosci w budowie i utrzymaniu partnerstw na rzecz B+R ze wzgledu na brak zaangazowania

podmiotdw lub zniechecenie uczestnikow.

e Zte wykorzystanie srodkéw na B+R+| — bez priorytetyzacji i wsparcia faktycznie obszardw, ktoére

wygenerujg odpowiednig liczbe innowacyjnych projektéw o potencjale miedzynarodowym.
e Brak kapitatu na projekty o duzym ryzyku.
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Tabela 7 SWOT systemu innowacyjnego wojewdédztwa lubuskiego - skrot

Silne strony Stabe strony
1. Silny wzrost dziatalnosci B+R i naktadéw na innowacje w Malejaca liczba studentéw i ostabianie przez
regionie w XXI wieku. to pozycji lubuskich osrodkéw akademickich
2. Dobra pozycja wzgledem Polski i UE w ujeciu innowacji Ciaggle relatywnie niska na tle kraju pozycja
udoskonalajgcych, przyrostowych. w ujeciu dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j.
3. Silna wspdtpraca innowatoréw w procesie innowacyjnym i Staba innowacyjnos¢ w ujeciu produktow
umiejetnos¢ wykorzystania przez nich wsparcia na innowacje. i ustug nowych w skali rynku.
4.  Wysoka produktywnos$¢ naktadow na B+R i innowacje. Staba innowacyjnosé¢, wspdtpraca w procesie
5. Silna pozycja w skali kraju w ujeciu dziatalnosci przemystowe;j innowacyjnym i wsparcie dziatalnosci
wysokiej i Srednio wysokiej techniki. innowacyjnej w ujeciu odsetka ogdtu
6. Dosc rozbudowana i rozbudowywana infrastruktura przedsiebiorstw.
proinnowacyjna. Relatywnie staby rozwéj sektora ustug
7. Woysoka zdolnos$¢ lokowania na rynkach eksportowych opartych na wiedzy i technologicznych.
produktéw przez lubuskich innowatorow. Dos¢ staba aktywnos¢ sektora instytucji
8. Zrownowazona struktura wojewddztwa w ujeciu proinnowacyjnych w ujeciu promocji swoich
gospodarczym, dos¢ wysoki poziom kapitatu finansowego. dziatan.
9.  Wysoki poziom kapitatu administracyjnego na tle kraju. Niski na tle kraju poziom kapitatu
10. Dos¢ wysoki poziom kapitatu naturalnego i jego intelektualnego i fizycznego jako
odzwierciedlenie w inteligentnych specjalizacjach regionu. uwarunkowan dziatalnosci branz
11. Potencjat silniejszej wspdtpracy w procesie innowacyjnym innowacyjnych.
12. Silny rozwdj branz ustugowych opartych na wiedzy w ostatnich
latach w regionie.
13. Zgodnosc dziatalnosci patentowej podmiotéw regionalnych z
profilem Lubuskich Inteligentnych Specjalizacji.
Szanse Zagrozenia
1. Polityka UE wspierajgca kierunki rozwoju wskazane w LIS. Dalsza silna konkurencja zewnetrznych
2. Wspotpraca z osciennymi regionami z Polski i ze Swiata, osrodkéw akademickich i odptyw
szczegolnie z Niemiec. wyksztatconej kadry lub uzdolnionych
3. Pozytywne efekty rozlania wiedzy z bezposrednich inwestycji absolwentéw liceow.
zagranicznych. Uzaleznienie przedsiebiorstw od rynku
4. Silniejsze ksztattowanie $wiadomosci innowacyjnej niemieckiego i wahan na tym rynku.
i technologicznej regionalnego spoteczernstwa i promocja Ograniczenia na rynku pracy — niedostatek
marki innowacyjnego wojewddztwa. wykwalifikowanych pracownikow.
5.  Wzmocnienie zielonogdrskiego i gorzowskiego osrodka Traktowanie regionu jako miejsca produkcji
akademickiego. opracowan pochodzacych z zagranicy.
6. Wsparcie partnerstw B+R+l w ramach innowacyjnej helisy dla Problemy z finansowaniem dziatalnosci B+R+l
rozwoju przetomowych innowacji. i brak jego dywersyfikacji.
7. Mozliwos¢ wykorzystania ksztattujgcego sie jadra rozwoju Mata aktywnosé w zakresie promowania
miedzy Zielong Géra i Gorzowem. regionu na zewnatrz np. przez ambasadoréw
regionu jako obszaru prowadzenia B+R+l.
Trudnosci w budowie i utrzymaniu
partnerstw na rzecz B+R.
Zte wykorzystanie srodkéw na B+R+| — bez
priorytetyzacji.
Brak kapitatu na projekty o duzym ryzyku.

Zrédto: opracowanie wtasne

1.2. SWOT ekosystemow inteligentnych specjalizaciji
Zielona gospodarka

W stosunku do aktualizacji Programu Rozwoju Innowacji z 2018 roku widoczna jest zmiana
charakteru IS Zielona gospodarka w wojewddztwie lubuskim — zauwazalne jest odejscie od nacisku na
instalacje i dziatania na rzecz OZE — tu wyczerpato sie wsparcie np. na prosumentow i wystepujg np.
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problemy z odpadami z tych instalacji czy z magazynowaniem i przesytem OZE. Ponadto UE w ramach
regulacji dotyczgcych gospodarki obiegu zamknietego odchodzi od spalania odpaddéw. Widoczny byt tez
brak zainteresowania branzy drzewnej i lesnej procesem PPO (zaréwno podczas inicjatyw procesu
przedsiebiorczego odkrywania zwigzanych z Zielong gospodarka jak i Innowacyjnym przemystem).
Oznacza to, ze w ramach budowy zielonej gospodarki w wojewddztwie lubuskim nacisk przesuwa sie na
inne rodzaje aktywnosci, a szczegdlnie elektromobilnos¢ wokét orkiestratora ekosystemu jakim jest
przedsiebiorstwo Ekonergetyka, a takze w kierunku gospodarki odpadami, recyklingu (m.in.
bioodpaddw i ich wykorzystania, recyklingu materiatéw budowlanych, konstrukcji OZE w duchu GOZ),
cho¢ silne zaplecze rolno-spozywcze i leSno-drzewno-papiernicze w regionie jest faktem. Potencjat
rolno-spozywczy regionu bardziej moze by¢ obecnie wykorzystany w formie produktéw regionalnych w
ramach IS ,Zdrowie i jakos$¢ zycia.” Silny rozwdj OZE w ostatnich latach i nasycenie nimi rynku oraz
pojawiajgce sie czasem problemy z tymi instalacjami powodujg, ze obecnie bardziej elektromobilnos¢,
gospodarka obiegu zamknietego m.in. przy wykorzystaniu sztucznej inteligencji oraz budownictwo
pasywne w oparciu o energooszczedne i ekologiczne materiaty budowlane, a takze zréwnowazone
projektowanie, w tym przestrzeni miejskiej stanowig wiekszg szanse w odniesieniu do innowacyjnosci
na rzecz rozwoju Zielonej Gospodarki w wojewddztwie lubuskim niz sam rozwéj OZE. W regionie jest
potencjat do rozwoju zréwnowazonego projektowania, szczegdlnie w obszarze architektury,
budownictwa i urbanistyki, ze wzgledu na silny rozwéj w ujeciu znaczenia na rynku pracy i liczby
podmiotéw, a takze wystepowania zaplecza naukowego i duzej ilosci patentow zgtaszanych przez
przedsiebiorstwa z sektora budowlanego i meblarskiego oraz w postaci Instytutu Architektury i
Urbanistyki i przedsiebiorstw ICT, ktére mogg wspierac takie rozwigzania (np. z zakresu Smart City).

Silne strony:

e Dziatalnos¢ przedsiebiorstwa Ekoenergetyka jako orkiestratora ekosystemu elektromobilnosci w
wojewoddztwie lubuskim i jego rozwdj (centrum B+R, edukacja, preinkubator, inkubator,
akcelerator — sie¢ dostawcow).

e Aktywnos$é przedsiebiorstw z obszaru recyklingu odpaddéw, utylizacji i innych dziatan
wspomagajgcych gospodarke obiegu zamknietego w regionie (przetwdrstwo odpadéw z
wiatrakdw, sztuczna inteligencja wykorzystywana dla zmniejszenia strat wody w wodociggach,
firmy ICT dziatajgce w obszarze zbierania danych srodowiskowych i GOZ)

e Zaplecze B+R dla zielonej gospodarki (Centrum Energetyki Odnawialnej, LOIIWA, Gorzowski
Osrodek Technologiczny, park naukowo-technologiczny UZ) — duza ilos¢ patentéw z obszaru
energetyki, OZE i biogospodarki oraz utylizacji zgtoszona w XXI wieku z udziatem podmiotdw z
wojewddztwa lubuskiego.

e Rozwdj wspdtpracy z uczelniami i osrodkami B+R, checi przedsiebiorcdw w tym obszarze.

e Wyrdzniajgca pozycja wojewddztwa i/lub powiatédw regionu na tle kraju pod wzgledem
potencjatu gospodarczego (liczba podmiotéw i pracujgcych) w obszarach Zielonej Gospodarki.

e Silne zaplecze gospodarcze (sektor budownictwa i materiatéw budowlanych) oraz naukowe
(m.in. Instytut Architektury i Urbanistyki, patenty zwigzane z budownictwem) i eksperckie, a
takze w postaci wspierajgcych przedsiebiorstw ICT dla rozwoju zrédwnowazonych i inteligentnych
miast oraz innych obszardw zréwnowazonego projektowania (takze wyrobéw czy zielonego ICT).

e Potencjat w zakresie podmiotdéw instalacyjnych OZE, wystepujacy czesto w ostatnich latach
kierunek przebranzowienia z innych typéw dziatalnosci.
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Stabe strony:

Stabe powigzanie miedzy konkursami na rozwdj Zielonej Gospodarki, a celami ze strategii w
rezultacie zty dostep do Srodkéw, brak promocji efektéw koncowych w projektach.

Staba aktywno$é w ujeciu projektéw B+R w zapleczu instytucji proinnowacyjnych np. parku
naukowo-technologicznego UZ (ale jest potencjat)

Relatywnie najstabsza specjalizacja w ujeciu podmiotéw zrejestrowanych w REGON sposréd
branz Zielonej Gospodarki w energetyce, a takze nieznacznie mniejszy udziat niz ludnosciowy
wojewoddztwa w kraju, w pracujgcych w energetyce w Polsce.

Problemy z instalacjami OZE jak fotowoltaika ze wzgledu na ich malejgcg efektywnosc,
koniecznos¢ modernizacji i pojawiajaca sie ilos¢ odpadow.

Zakonczone w duzym stopniu wsparcie na rozwdj prosumpcji w zakresie OZE

Krotkie zycie klastréw zwigzanych z Zielong Gospodarka w regionie (Klaster Energii Odnawialnej
oraz Lubuski Klaster Energetyki Odnawialnej i Efektywnosci Energetycznej).

Niewielka aktywnos$¢ firm sektora materiatéw budowlanych, niepetne zaplecze B+R w regionie
dla rozwoju zielonych materiatéw budowlanych.

Szanse:

Rozwdj edukacji i zaplecza dla elektromobilnosci (Wydziat Elektromobilnos$ci na UZ, technikum)
i zielonej gospodarki—wykorzystanie tez srodkdw w ramach FENG na wsparcie na rozwdj nowych
kompetencji dla rozwoju zwigzanych z LIS kierunkéw studiéw i studiow podyplomowych)
Powstanie w Lubuskim Europejskiego Centrum Elektromobilnosci przy wsparciu $Srodkéw
zewnetrznych (NCBiR, NFOSIGW i inne)

Wspotpraca transgraniczna, dziatania polsko-niemieckie (czesciowa zgodnos¢ IS z
Brandemburgia)

Realizacja projektédw np. dla administracji czy przedsiebiorstw na uczelniach lubuskich, badania
zlecone dla lokalnych uczelni np. przez spétki celowe dla rozwoju zréwnowazonych miastiinnych
obszaréw zréwnowazonego projektowania

Finansowanie zazielenienia i ekoinnowacji w ramach programu FENG (Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki) i innych srodkéw z polityki UE w ramach Zielonego tadu

Rozwdj zaplecza B+R dla ekoinnowacji w budownictwie zaplecza B+R w zakresie bioodpaddw i
opakowan, paliw alternatywnych etc. pod kagtem GOZ (szczegdlnie w Gorzowie).

Nacisk na gospodarke obiegu zamknietego w polityce Polski i UE.

Rozwdj nowych instalacji z zakresu OZE w postaci gotowych elementéw budowlanych (Sciany,
pokrycia dachéow) petnigcych funkcje ogniw fotowoltaicznych dla utrzymania zainteresowania
tymi instalacjami

Rozwdj przydomowych magazyndw energii OZE i spadek cen technologii OZE, rozwdj i
modernizacja sieci energetycznych, ktdra bedzie miata najwiekszy wptyw na rozwéj OZE.
Rozwdj technologii i instalacji z zakresu recyklingu i wzrost popytu na nie dzieki promocji GOZ -
wdrozenie materiatow budowlanych z recyklingu, recykling odpadéw, w tym odpaddow z
przemystu spozywczego, recykling wody wykorzystywanej w produkcji etc.
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Innowacje cyfrowe i/lub ich implementacja w branzy, projektowanie nowych wyrobdéw przy
wykorzystaniu nowych technologii (np. ICT).

Rozwdj technologii obnizajacych koszty recyklingu, czesto drozszego niz wytwdérstwo nowych
produktéw, w formie bezpiecznej dla Srodowiska utylizacji (np. bakterie trawigce plastik).

Zagrozenia

Brak kadr dla rozwoju zielonej gospodarki, szczegdlnie elektromobilnosci, ale takze
zrownowazonego architektury i budownictwa:

o Woysysanie studentéw do Niemiec i innych wojewddztw, brak kadr na uczelniach np.
doktordéw architektury, zagrozenie zwigzane z ewaluacja nauki, odptyw absolwentéw ze
wzgledu na zarobki

o Brak ksztatcenia studentéw jezyka niemieckiego (architektura) dla wiekszej
konkurencyjnosci architektéw na rynku pracy w Niemczech

Problemy z energetyka odnawialna:

o Brak srodkéw na rozbudowe energetyki odnawialnej — dofinansowanie projektéw wsrod
ludnosci, brak wizji dalszego dofinansowania rozwoju energetyki odnawialne;.

o Problemy z odpadami z instalacji OZE.

Wyjscie poza region branz ze wzgledu na brak kadr (np. Ekoenergetyki) — otwieranie filii poza
regionem ze wzgledu na brak lokalnych dostawcéw dla elektromobilnosci czy kadr.

Trudnosci w zakresie zarzadzania ekosystemami biznesowymi i innowacyjnymi w zielonej
gospodarce ze wzgledu na brak kadr zwigzanych z zarzadzaniem projektami w ujeciu
przekrojowym.

Problemy na rynku pracy ze wzgledu na zapotrzebowanie na nowe kwalifikacje zwigzane z
Zielong Gospodarka (np. projektanci samochoddw elektrycznych, a nie silnikéw spalinowych) i
wynikajgca stad koniecznos¢ przekwalifikowania.

Sprzeciw spoteczny wobec rozwoju Zielonego tadu ze wzgledu na koszty zwigzane z procesem
zazielenienia przedsiebiorstw, przejsciem na OZE, kosztami zanieczyszczenn $rodowiska -
koniecznos$¢ wsparcia takiej transformacji i ochrony grup wrazliwych by nie doszto np. do
ubdstwa energetycznego.

Kapitatochtonnos¢ inwestycji zwigzanych z zapleczem B+R dla ekoinnowacji.
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Tabela 8 SWOT LIS ,Zielona Gospodarka” - skrot

Silne strony Stabe strony

1. Dziatalnos¢  przedsiebiorstwa Ekoenergetyka  jako Stabe powigzanie miedzy konkursami na
orkiestratora ekosystemu elektromobilnosci. rozwdéj Zielonej Gospodarki, a celami ze

2. Aktywnos¢ przedsiebiorstw z obszaru recyklingu odpaddéw, strategii.
utylizacji i innych dziatan wspomagajgcych gospodarke Staba aktywnos$¢ w ujeciu projektéw B+R
obiegu zamknietego. w zapleczu instytucji proinnowacyjnych.

3.  Zaplecze B+R dla zielonej gospodarki. Relatywnie najstabsza specjalizacja

4. Rozwdj wspotpracy z uczelniami i osrodkami B+R, checi wojewddztwa  spos$réd  branz  Zielonej
przedsiebiorcow w tym obszarze. Gospodarki w energetyce.

5.  Wyrdzniajaca pozycja wojewddztwa i/lub powiatow regionu Problemy z instalacjami OZE (efektywnos¢,
na tle kraju pod wzgledem potencjatu gospodarczego w odpady).
obszarach Zielonej Gospodarki. Zakonczone w duzym stopniu wsparcie na

6. Silne zaplecze gospodarcze oraz naukowe dla rozwoju rozwdj prosumpcji w zakresie OZE.
zrébwnowazonych i inteligentnych miast oraz innych Krétkie zycie klastrow zwigzanych z Zielong
obszaréw zrownowazonego projektowania. Gospodarka w regionie.

7.  Potencjat w zakresie podmiotéw instalacyjnych OZE. Niewielka aktywnos¢ firm sektora materiatéw

budowlanych, niepetne zaplecze B+R
w regionie dla rozwoju zielonych materiatéw
budowlanych.

Szanse Zagrozenia

1. Rozwdj edukacji i zaplecza dla elektromobilnosci— Brak kadr dla rozwoju zielonej gospodarki,
wykorzystanie tez Srodkéw w ramach FENG na wsparcie na szczegblnie elektromobilnosci, ale takze
rozwdj nowych kompetenc;ji. zrbwnowazonego architektury i

2. Powstanie w Lubuskiego Europejskiego Centrum budownictwa.

Elektromobilnosci przy wsparciu srodkéw zewnetrznych. Problemy z energetyka odnawialng (brak

3. Wspotpraca transgraniczna, dziatania polsko-niemieckie. srodkow finansowych, problemy z odpadami

4. Realizacja projektéw np. dla administracji na uczelniach dla z instalacji OZE).
rozwoju  zréwnowazonych miast izrdwnowazonego Woyjscie poza region branz ze wzgledu na brak
projektowania. kadr czy lokalnych dostawcow.

5. Rozwdj zaplecza B+R dla ekoinnowacji w budownictwie, w Trudnosci w zakresie zarzadzania
zakresie bioodpaddéw iopakowan, paliw alternatywnych ekosystemami biznesowymi i innowacyjnymi.
etc. pod katem GOZ (szczegdlnie w Gorzowie). Niewielka aktywnos¢ firm sektora materiatow

6. Finansowanie zazielenienia i ekoinnowacji w ramach budowlanych, niepetne zaplecze B+R
programu FENG i innych Srodkéw z Zielonego tadu UE. W regionie

7. Nacisk na gospodarke obiegu zamknietego w polityce Polski Problemy na rynku pracy ze wzgledu na
i UE. zapotrzebowanie na nowe kwalifikacje

8. Rozwdj nowych instalacji z zakresu OZE w postaci gotowych zwigzane z Zielong Gospodarka.
elementéw budowlanych. Sprzeciw spoteczny wobec rozwoju Zielonego

9. Rozwdj przydomowych magazyndw energii OZE i spadek tadu.
cen technologii OZE, rozwdj imodernizacja sieci Kapitatochtonnos¢ inwestycji  zwigzanych
energetycznych. z zapleczem B+R dla ekoinnowacji.

10. Rozwdj technologii i instalacji z zakresu recyklingu.

11. Innowacje cyfrowe i ich implementacja dla Zielonej
Gospodarki.

12. Rozwdj technologii utylizacji bezpiecznych dla sSrodowiska.

Zrédto: opracowanie wtasne
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Zdrowie i jako$¢ zycia

W obszarze Zdrowia i jakosci zycia wiekszos¢ kierunkéw rozwojowych i aktywnosci pozostaje
zblizona do wyszczegdlnionego w PRI z 2018 roku tj. koniecznos$¢ wsparcia zdrowia ze wzgledu na
malejacg Srednig zycia w wojewddztwie lubuskim w stosunku do kraju. W tym celu podstawowym
kierunkiem pozostaje profilaktyka i rehabilitacja, powigzana z turystyka prozdrowotng w wojewddztwie.
W ostatnich latach nastgpit silny rozwdj i modernizacja infrastruktury ochrony zdrowia w regionie,
rozwineto sie ksztatcenie na kierunkach lekarskich. Pandemia COVID pokazata nowy kierunek z zakresu
ustug medycznych i opieki zdrowotnej, atakze turystki w postaci implementacji ustug on line i
wykorzystania technologii cyfrowych dla monitoringu zdrowia, profilaktyki, opieki nad noworodkami,
dzieémi, opieki nad osobami starszymi. Pojawity sie pomysty na mozliwos¢ wykorzystania sztuki i kultury
dla zdrowia (artoterapia), czy grywalizacji z wykorzystaniem technologii ICT dla rozwoju mody na
aktywnosc fizyczng, a takze zabezpieczenie przed demencja. Podczas pandemii wzrosto zainteresowanie
wojewddztwem lubuskim ze strony turystow krajowych, ktérzy tym samym docenili jakos¢ srodowiska
przyrodniczego i nizszg gestos¢ zaludnienia — liczba turystow spadtfa tu w 2020 roku mniej niz w catym
kraju, a stad zwiekszyt sie udziat regionu w liczbie turystdw. Mocng strong regionu pozostaje turystyka
zagraniczna, zwigzana z przygranicznym pofozeniem, nie tylko tranzytowa, ale takze wypoczynkowa, nie
tylko sentymentalna. Ciggle jednak region w ujeciu turystyki jest stosunkowo mato promowany, za$
pandemia wstrzymata inwestycje w turystyce ze wzgledu na obawy lock down-dw. Aktywny jest w
zakresie turystyki nowy obszar w postaci turystyki historycznej, gdzie powstaje struktura klastrowa
(Klaster Turystyki Historycznej). W procesie przedsiebiorczego odkrywania w 2021 roku aktywni byli tez
przedstawiciele producentéw regionalnych, a szczegdlnie winiarstwa oraz wyrobdw z oleju Inianego,
ktorzy dziatajg takze w swoich organizacjach cztonkowskich (Lubuskie Centrum Produktu Regionalnego,
Ollen-Pol Sp. z 0.0., Lubuskie Centrum Winiarstwa, Lubuski Zwigzek Pszczelarzy etc.). Ponadto wystepuje
w regionie silne i z tradycjami wspétpracy z biznesem zaplecze naukowe dla wszystkich podobszaréw IS
Zdrowie i jakos¢ zycia jak Wydziat Lekarski i Nauk o Zdrowiu UZ, Instytut Psychologii UZ, Instytut Sztuk
Wizualnych UZ, Pracownia Turystyki i Rekreacji UZ, Lubuski Os$rodek Innowacji i Wdrozen
Agrotechnicznych Sp. z 0.0., Katedra Zywienia Cztowieka i Dietoterapii UZ, patenty firm z obszaru
technologii medycznych, zdrowia i z obszaru rolno-spozywczego. W warsztatach sieciujgcych
uczestniczyli tez reprezentanci mikrobiologii na rzecz dobrostanu zwierzat i ludzi z zapleczem naukowym
w postaci Katedry Biotechnologii UZ.

Silne strony:

e Dobra i zmodernizowana infrastruktura ochrony zdrowia: duzo projektéw modernizacji szpitali
zrealizowanych w ostatnim czasie, otwarcie sie szpitali na nowosci, biobank, rozwéj kierunkow
lekarskich, stypendia dla absolwentow kierunkdow lekarskich.

e |[stniejgca kadra dla projektéw B+R w obszarach LIS ,Zdrowie i jako$¢ zycia”:

o w ustugach zdrowotnych Wydziat Lekarski i Nauk o Zyciu UZ, Instytut Psychologii Uz,
Instytut Sztuk Wizualnych UZ (artoterapia), przedsiebiorstwa oferujgce rozwigzania z
obszaru telemedycyny, patenty z zakresu rehabilitacji i leczenia kregostupa (implanty),

o produkty regionalne: Innofood — zywnos¢ funkcjonalna, zaplecze dla projektéw B+R
w obszarze (Katedra zywienia i dietoterapii UZ w Instytucie Nauk Biologicznych LOIIWA—
Lubuski Osrodek Innowacji i Wdrozen Agrotechnicznych Sp. z 0.0 zaplecze ludzkie i
laboratoryjne, Pracownia Turystyki i Rekreacji UZ).
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Silna specjalizacja na tle kraju w zakresie winiarstwa i enologii orz innych produktow
regionalnych jak wyroby z oleju Inianego i miodu oraz istniejgce struktury klastrowe / organizacje
cztonkowskie w obszarze biogospodarki.

Pojawiajgce sie start-upy zwigzane z przetwérstwem odpadoéw spozywczych w duchu GOZ
Specjalizacja regionalna lub lokalna w wiekszosci podobszardw LIS Zdrowie i jakos¢ zycia
Wyrdzniajace sie znaczenie przemystu spozywczego i produkcji napojow w podregionie
zielonogérskim, a takze duzej czesci podregionu gorzowskiego. Duze znaczenie w
pracujgcych w jednostkach lokalnych wojewddztwa w Polsce w tych branzach.

o Pewna koncentracja podmiotéw z opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej w powiatach
strzelecko-drezdeneckim i sulecinskim, nowa przedsiebiorczo$¢ w tym obszarze tez
w stubickim i Gorzowie.

o Wpyrdznianie sie nowej przedsiebiorczosci w turystyce (rekreacja) w powiecie
miedzyrzeckim.

o Wazrost pracujacych i pewne lokalne koncentracje w dziale 32 obejmujacym m.in.
urzadzenia medyczne, rozwdj ICT dla ustug zdrowotnych (silne podmioty LfC - implanty,
Hertz Systems, Perceptus— potencjalne lubuskie marki).

Wyrdznianie sie na tle kraju w kontekscie turystyki zagranicznej, do$¢é silna turystyka, tez

wypoczynkowa z Niemiec.

Rozwdj nowych form turystyki, np. historycznej i struktur wspotpracy w tym obszarze tez przy

wykorzystaniu technologii ICT.

Stabe strony:

Znikome znaczenie regionu w technologiach medycznych (brak produkcji farmaceutycznej,
pojedyncze firmy w tym obszarze).

Czesto fasadowe dziatanie klastréw zywnosciowych i turystycznych

Duze rozdrobnienie producentdow w obszarze zywnosci funkcjonalne;j.

Staba specjalizacja w ujeciu podmiotowym na tle kraju w zakresie opieki zdrowotnej i pomocy
spotecznej.

Staba nowa przedsiebiorczo$é w opiece zdrowotnej i pomocy spotecznej w wiekszosci regionu.
Brak specjalizacji na tle kraju w turystyce.

Relatywnie staba turystyka krajowa.

Sezonowos¢ turystyki, kosztochtonnos¢ przedtuzania sezonu dostepna gtownie dla inwestorow
zewnetrznych, z czego zyski pdzniej opuszczajg region.

Brak aktualizowanych opracowan potencjatu turystycznego (zaplecze gastronomiczne,
zakwaterowanie, kultura, dojazdy) Lubuskiego w kontekscie identyfikacji regionu.

Nieche¢ do patentowania wsréd firm ze wzgledu na obawy odnosnie ujawniania wiedzy
doktadnej w patentach.

Szanse:

Edukacja i szkolenia personelu dla branz, tez przy wykorzystaniu zewnetrznych ekspertow.
Edukacja spoteczenistwa w zakresie wiedzy o LIS ,Zdrowie i jakos¢ zycia” i korzystania z jej oferty
(interesariusze np. turystyki zdrowotnej to tez konsumenci wewnetrzni nie tylko zewnetrzni).
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e Rozwdj i promocja lubuskich marek, wsparcie na promocje marek w srodkach ogdlnokrajowych
(by¢ moze tez regionalnych), stworzenie marki wizerunkowej dla popularyzacji regionu w kraju,
nowe formy promocji i marketingu przy wykorzystaniu digitalizacji informacji.

e Wzmocnienie wspotpracy przedsiebiorstw z uczelniami m.in. przez wypracowanie sciezek dla
dzielenia sie wtasnoscig intelektualng przez promocje zastrzegania informacji w patentach,
uzyskiwania patentdw na wszystkie drobne elementy produktéw, dostepnos¢ dobrych
rzecznikdw i doradztwa patentowego, doskonalenie procedur ochrony wtasnosci intelektualnej
i szkolenia firm w tym zakresie.

e Nowe podejscie w ustugach zdrowotnych nakierowane na profilaktyke i wzrost jakosci zycia:

Profilaktyka w ustugach zdrowotnych i wczesne wykrywanie zaburzen,
Zmiana polityki odnosnie zdrowia spofecznego (najdroiszy jest model oparty na
szpitalnictwie, tansze jest diagnozowanie i leczenie poza szpitalami),

o Podnoszenie sprawnosci osob dla wzrostu jakosci zycia, nie tylko dtugosci,

o Moda na zdrowg zywnosc (bio, eko), aktywnos¢ fizyczng,

o Wykorzystanie artoterapii dla zdrowia.

e Masowa produkcja bio zywnosci przez agregacje firm, ich wspdtprace (obnizenie kosztéw,
konkurencja z masowymi producentami zywnosci nie bio), przy pozostawieniu produktow
niszowych (np. grupy producentow).

e Pobudzenie turystyki przez wykorzystanie waloréw kulturowych i przyrodniczych
i wyspecjalizowanych form turystyki, szczegdlnie prozdrowotnej:

o Rozwdj turystyki przygranicznej (sentymentalnej i wypoczynkowej) i krajowej w dobie
pandemii.
Rozwdj astroturystyki, zabezpieczenie obszaréw ciemnego nieba bez zanieczyszczen.
Wykorzystanie szansy zwigzanej z przewarto$ciowaniem priorytetow w kierunku
turystyki krajowej, minimalizmu, zdrowego stylu zycia podczas pandemii.

¢ Innowacje cyfrowe i/lub ich implementacja w branzach np.:

o Opracowanie algorytmow kompleksowej obstugi pacjenta.
o Informatyczne techniki rezerwacji oraz informacji turystycznej.

e Rozwdj oferty rozrywkowej i kulturalnej dla mtodych oséb by zostawaty w wojewddztwie na
studia i pdzniej.

e \Wsparcie dla rozwoju klasteringu i wykorzystanie jego potencjatu.
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Tabela 9 SWOT LIS ,,Zdrowie i jakos¢ Zycia” - skrot

Silne strony

Stabe strony

Dobra i
ochrony zdrowia.

zmodernizowana infrastruktura
Istniejgca kadra dla projektéw B+R w obszarach
LIS ,,Zdrowie i jakosc¢ zycia”.

Silna specjalizacja na tle kraju w zakresie
winiarstwa ienologii oraz innych produktow
regionalnych.

Pojawiajace sie start-upy zwigzane
z przetwérstwem  odpadéw  spozywczych
w duchu GOZ.

Specjalizacja regionalna lub lokalna

w wiekszosci podobszaréw LIS Zdrowie i jakos¢
zycia.

Wyrdznianie sie na tle kraju w kontekscie
turystyki zagranicznej.

Rozwdj nowych form turystyki, np. historycznej
i struktur wspétpracy w tym obszarze tez przy
wykorzystaniu technologii ICT.

. Czesto fasadowe

. Sezonowos¢

1. Znikome znaczenie regionu w technologiach medycznych.

dziatanie klastrow zywnosciowych
i turystycznych.
Duze rozdrobnienie producentéw w obszarze zywnosci

funkcjonalnej.

. Staba specjalizacja w ujeciu podmiotowym na tle kraju w

zakresie opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej. Staba nowa
przedsiebiorczos¢ w opiece zdrowotnej i pomocy spotecznej
w wiekszosci regionu.

Brak specjalizacji na tle kraju w turystyce, relatywnie staba
turystyka krajowa.
turystyki, kosztochtonno$¢ przedtuzania
sezonu.

Brak aktualizowanych opracowan potencjatu turystycznego
Lubuskiego w kontekscie identyfikacji regionu.

Niechec¢ do patentowania wsrdd firm

10.

wykorzystaniu digitalizacji informacji.

Wzmocnienie  wspdtpracy  przedsiebiorstw
z uczelniami m.in. przez wypracowanie $ciezek
dla dzielenia sie wtasnoscig intelektualng

Nowe podejscie w ustugach zdrowotnych
nakierowane na profilaktyke i wzrost jakosci
zycia.

Masowa zywnosci  przez
agregacje przy

pozostawieniu produktéw niszowych (np. grupy

produkcja  bio
firm, ich  wspdtprace
producentow).

Pobudzenie turystyki przez wykorzystanie

waloréw kulturowych i przyrodniczych oraz
wyspecjalizowanych form turystyki, szczegdlnie

prozdrowotnej.

Innowacje cyfrowe i/lub ich implementacja
w branzach.

Rozwdj oferty rozrywkowej i kulturalnej dla

mtodych osdb by zostawaty w wojewddztwie na
studia i pdznie;.
klasteringu

Wsparcie dla rozwoju

i wykorzystanie jego potencjatu.

Szanse Zagrozenia
1. Edukacja i szkolenia personelu dla branz. Utrzymywanie sie pandemii i lockdowny szczegdlnie dla
2. Edukacja spoteczenstwa w zakresie wiedzy o LIS branzy turystycznej, ale tez koszty zwigzane z opieka
»Zdrowie i jakos$¢ zycia” i korzystania z jej oferty. zdrowotng w dobie pandemii.
3. Rozwdj i promocja lubuskich marek przy Bariera finansowa dla realizacji projektéw B+R.

Bariera wspotpracy z uczelniami ze wzgledu na watpliwosci
co do podziatu witasnosci intelektualnej

Nieche¢ wsréd producentéw rolno-spozywczych do
wspotpracy ze wzgledu na powigzanie (mentalne) z
dawnymi spétdzielniami.

Presja na opieke zdrowotng — obnizajaca sie Srednia zycia
przy niedostatku zasobdw ludzkich i kapitatowych.
Utrzymujacy sie brak znajomosci waloréw turystycznych

regionu w kraju.

. Zagrozenia dla zdrowia z intensywnego rolnictwa.

Zrédto: opracowanie wtasne
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Zagrozenia

e Utrzymywanie sie pandemii i lockdowny szczegdlnie dla branzy turystycznej (wstrzymanie
inwestycji i przebranzowienie sie oséb w turystyce), ale tez koszty zwigzane z opiekg zdrowotng
w dobie pandemii.

e Bariera finansowa dla realizacji projektow B+R.

e Bariera wspotpracy z uczelniami ze wzgledu na watpliwosci co do podziatu wiasnosci
intelektualnej— obustronny brak zaufania (naukowcy chca opublikowaé, a firmy zastrzec wiedze
dla siebie)

e Nieche¢ wsrdd producentédw rolno-spozywczych do wspétpracy ze wzgledu na powigzanie
(mentalne) z dawnymi spétdzielniami.

e Presja na opieke zdrowotng — obnizajgca sie Srednia zycia przy niedostatku zasobdéw ludzkich i
kapitatowych, deficyt lekarzy — trudnos$¢ w rozwoju ustug zdrowotnych.

e Utrzymujacy sie brak znajomosci waloréw turystycznych regionu w kraju.

e Zagrozenia dla zdrowia z intensywnego rolnictwa.

Innowacyjny przemyst

W zakresie Lubuskiej Inteligentnej Specjalizacji ,Innowacyjny przemyst” w oparciu o aktywnos¢
przedsiebiorstw w procesie przedsiebiorczego odkrywania widoczny jest brak zainteresowania
partnerstwami i inicjatywami proinnowacyjnymi ze strony reprezentantéw sektora drzewno-
papierniczego oraz meblarskiego. Faktem jest silne zaplecze surowcowe i potencjat gospodarczy tych
sektoréw w regionie, a takze wystepowanie dziatalnosci B+R, ktéra ujawnia sie w postaci patentow,
jednak w innych branzach Innowacyjnego Przemystu jest ona silniejsza, szczegdlnie w poréwnaniu z
iloscig podmiotdéw i udziatem w rynku pracy. Branze te nalezg do kluczowych w wojewddztwie, ale s3
tez inne wyrdzniajgce sie branze w regionie, ktore nie sg wpisane w Lubuskie Inteligentne Specjalizacje.
Natomiast podczas warsztatow wysoky aktywnoscig cechowata sie branza elektryczna, szczegdlnie
reprezentowana przez firme LUG, ktéra prowadzi projekty B+R zwigzane ze zdrowym wykorzystaniem
Swiatta w domu, szkole, miescie i pracy. Ponadto aktywni sg reprezentanci branzy budowlanej,
powigzanej z materiatami oferowanymi przez sektor drzewny, a takze inny wazny w regionie przemyst
tworzyw sztucznych, czy z branzg metalowg, a obecnie tez z ICT. Ponadto budownictwo powigzane jest
tez w kolejnym etapie z przemystem meblarskim. Wydaje sie, ze budownictwo i przemyst elektryczny
powinny by¢ wigczone w zakres LIS, budownictwo w obszarze Zielona Gospodarka, za$ przemyst
elektryczny w IS Innowacyjny Przemyst, za$ z katalogu branz powinny zostac usuniete przemyst drzewno-
papierniczy i meblarski. Celem wsparcia ekosystemoéw inteligentnych specjalizacji jest rozwdj
dziatalnosci badawczo-rozwojowej, ktdra moze wygenerowacé nowe produkty, jakie bedg konkurencyjne
miedzynarodowg. W wiekszym stopniu dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg prowadzg branze wysokiej i
Srednio wysokiej techniki, za$ przemyst drzewno-papierniczy i meblarski do nich nie nalezg. Ponadto
przemyst motoryzacyjny, ktory jest jednym z gtéwnych zrddet patentéw w regionie rozwija sie obecnie
przede wszystkim w kierunku Zielonej Gospodarki i w inicjatywach zwigzanych z LIS Zielona Gospodarka
byt aktywny. Podobnie nie byt aktywny w przedsiebiorczym odkrywaniu przemyst wydobywczy. Wydaje
sie wiec, ze Innowacyjny Przemyst powinien w regionie objg¢ obecnie przede wszystkim przemyst i ustugi
ICT, przemyst elektryczny, przemyst metalowy i sektor kosmiczny. Jednakze priorytetowa jest ciggta
modernizacja i sprostanie trendom technologicznym w catym przemysle wojewddztwa. Dlatego
proponuje sie, w oparciu o konsultacje z ekspertami branzowymi, dodanie do zakresu Innowacyjnego

str. 114



PROGRAM ROZWOJU INNOWACJI WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO DO ROKU 2030

Przemystu kluczowych kierunkdw rozwoju technologicznego w przemysle tj. ,Innowacje cyfrowe,
ekoinnowacje, nowe materiaty i technologie przysztosci w przemysle”, zas dla uwzglednienia kierunkéw
rozwoju innych niz elektoromobilnos¢ m.in. w bardzo silnym w regionie przemysle motoryzacyjnym i
elektrycznym obszar ,Nowoczesna gospodarka oparta na wodorze”. Elektromobilnos¢ i zielona
motoryzacja, podobnie jak budownictwo to obecnie zakres IS Zielona Gospodarka, a takze energetyka
wchodzi w zakres branzowy Zielonej Gospodarki, gdyz jej rozwdj tez obecnie gtdwnie zmierza w kierunku
OZE. Kluczowe branze Innowacyjnego Przemystu obecnie to wiec klaster branz skupiony wokét branzy
metalowej (maszynowy, mechaniczny), ktéry cechuje sie silng wspotpracy i zamierza wdrazac innowacje
cyfrowe, a takze przemyst komponentéw komputerowych, elektroniczny i elektryczny oraz technologie
i ustugi informacyjno-komunikacyjne, np. cyberbezpieczeAstwo,, ktére wszakze sg horyzontalne dla
wszystkich inteligentnych specjalizacji. Ponadto nalezy w wiekszym stopniu i szybko ze wzgledu na
rosngce zainteresowanie w innych regionach, wykorzysta¢ szanse stwarzane przez sektor kosmiczny.
Obecnie nastepuje szybki rozwdj sektora kosmicznego i technologii kosmicznych na swiecie i rozwdj firm
zwigzanych z tym sektorem (telekomunikacja, satelity, eksploracja planet, turystyka kosmiczna). Rozwdj
ten moze nastgpic¢ przez wejscie w miedzynarodowe tancuchy zwigzane z tym sektorem i wazna jest
promocja wsrdd przedsiebiorstw regionalnych wejscia w te dziatalnos¢. Ponadto mozna wykorzystac
szanse zwigzane z przetomami technologicznymi zwigzanymi z ,,New Space”, co stanowi szanse dla start
upow (np. lceEye, Isar). W podejsciu New Space rezygnuje sie z drogich kosmicznych elementéw,
zaktadajgc wiekszg wymiennos¢ satelitow, stosuje sie tez systemy End-to-End tj. tworzenie stacji
kosmicznej i jednoczesnie centrum przetwarzania informacji tam zebranych. Region ma w obszarze
rozwoju sektora kosmicznego wsparcie Centrum Badan Kosmicznych i stgd eksperckg wiedze w zakresie
np. budowy satelit. Wydaje sie, ze wieksza priorytetyzacja wsparcia na B+R w kierunku najbardziej
innowacyjnych i wysokotechnologicznych sektoréw daje wieksze szanse na wygenerowanie partnerstw
na rzecz B+R i skok w zakresie wskaznikéw innowacyjnosci wojewddztwa. Szczegdlnie, ze tworzona jest
infrastruktura w postaci Parku Technologii Kosmicznych, ktéry moze tez wspiera¢ rozwdj branz ICT, czy
elektroniki, ktére takze mogg dziata¢ w obszarze technologii kosmicznych. Wéwczas moze tez powstac
faktycznie ekosystem Innowacyjnego Przemystu tj. powigzanych ze sobg w faficuchu wartosci branz,
gdyz przemyst metalowy i innowacje w tym obszarze sg takze kluczowe dla przemystu komputerowego
czy instalacji kosmicznych, a takze dla sektoréw Zielonej Gospodarki (elektromobilno$¢ i motoryzacja,
pasywne budownictwo), podobnie jak ICT.

Silne strony:

e Wystepowanie innowacyjnych MSP w regionie — zwyciezcy konkurséw.

e Dobra wspodtpraca firm z partnerami zagranicznymi (gtéwnie rynek niemiecki).

e |[stniejgca i tworzona infrastruktura dla sektora kosmicznego (m.in. Park Technologii
Kosmicznych, laboratorium Inzynierii Mechanicznej Wydziatu Mechanicznego Uniwersytetu
Zielonogorskiego, Laboratorium Wydziatu Technicznego Akademii im. Jakuba z Paradyza,
inkubator przedsiebiorczosci Gorzowskiego Osrodka Technologicznego Parku Naukowo-
Przemystowego); obecnosc¢ firm, ktére mogg zdywersyfikowac dziatalnosé na sektor kosmiczny,
takze dzieki wspotpracy z rynkiem niemieckim.

e Zwiekszone zainteresowanie projektami badawczymi zwigzanymi z opracowaniem nowych
technologii i wyrobow, jak tez rozwdj technologii ICT.
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o Kryptografia (laboratorium) i cyberbezpieczenstwo — reprezentowane m.in. przez firme
Perceptus
e Zaplecze B+R, inzynierskie dla Innowacyjnego Przemystu w regionie.
e Wyrdznianie sie Lubuskiego na tle kraju w branzach przemystowych wysokiej techniki.
e Dosc silny osrodek ustug opartych na wiedzy w Zielonej Gérze.
e Potencjat gospodarczy w obszarach branz Innowacyjnego Przemystu:
o Silna koncentracja podmiotéw z przemystu drzewnego na tle kraju w wiekszosci regionu,
branzy metalowej w znacznej czesci, szczegdlnie podregionie gorzowskim.
o Lokalne koncentracje produkcji papieru, przemystu elektrycznego, motoryzacyjnego,
wydobywczego i meblarskiego.
o Silne przedsiebiorcze odkrywanie w ujeciu nowych podmiotéw w przemysle drzewnym i
wyrobow z metalu.
o Wzrost liczby pracujacych  w branzy metalowej, przemysle elektrycznym,
motoryzacyjnym, meblarskim w latach 2009-2018.
o Silna pozycja na tle kraju w produkcji komputerdw, wyrobdw elektronicznych i
optycznych.
o Silny rozwdj branzy ICT i wzrost pracujgcych sekcji M — dziatalnos¢ B+R i ustugi
profesjonalne.
e Tworzenie ekosystemu powigzanych branz w obrebie branz LIS Innowacyjny Przemyst— branza
metalowa podobnie horyzontalna jak ICT czy technologie kosmiczne.
e Silna dziatalno$¢ w obszarze zgtoszen patentowych zwigzanych z branzami Innowacyjnego
Przemystu.

Stabe strony:

e Gtéwnie innowacyjno$¢ na poziomie przedsiebiorstwa, brak srodkéw na dtugookresowe
badania.

e Bardzo duzo firm podwykonawczych, mato rodzimej mysli innowacyjnej (przejscie od
podwykonawstwa do wtasnych rozwigzan)

e Staby ciggle rozwdj sektora IT i ustug opartych na wiedzy w regionie w pordwnaniu ze $rednig
krajowa.

e Staba aktywno$¢ sektora drzewno-papierniczego i meblarskiego w przedsiebiorczym odkrywaniu
(warsztaty sieciujgce etc.)

e Stagnacja w ujeciu pracujgcych w jednostkach lokalnych w przemysle drzewno-papierniczym.

e Spadek pracujgcych w jednostkach lokalnych w przemysle wydobywczym i komputerowym.

e Niewielka liczba firm zwigzana z sektorem kosmicznym w Lubuskim (ale firmy istniejgce mogg
dywersyfikowad swojg dziatalno$¢ na technologie kosmiczne).

e Stabszy potencjat samorzgdu w negocjacjach krajowych ze wzgledu na wielkos¢ regionu.
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Tabela 11 SWOT LIS ,,Innowacyjny Przemyst” - skrot

Silne strony

Stabe strony

1. Wystepowanie innowacyjnych MSP w regionie —
zwyciezcy konkursow.

2. Dobra wspotpraca firm z partnerami zagranicznymi
(gtéwnie rynek niemiecki).

3. Istniejaca i tworzona infrastruktura dla sektora
kosmicznego (m.in. Park Technologii Kosmicznych,
laboratorium Inzynierii Mechanicznej Wydziatu
Mechanicznego UZ, Laboratorium Wydziatu Technicznego
AJP, Inkubator przedsiebiorczosci GOT-u park naukowo-
przemystowy).

4. Zwiekszone zainteresowanie projektami badawczymi
zwigzanymi z opracowaniem nowych technologii i
wyrobéw, jak tez rozwdj technologii ICT.

5. Zaplecze B+R, inzynierskie dla Innowacyjnego Przemystu
w regionie.

6. Wyrdznianie sie Lubuskiego na tle kraju w branzach
przemystowych wysokiej techniki.

7. Dosc silny osrodek ustug opartych na wiedzy w Zielonej
Gorze.

8. Potencjat gospodarczy w obszarach branz Innowacyjnego
Przemystu:

9. Tworzenie ekosystemu powigzanych branz w obrebie
branz LIS Innowacyjny Przemyst.

10.Silna dziatalno$¢ w obszarze zgtoszen patentowych

zwigzanych z branzami Innowacyjnego Przemystu.

1. Gtéwnie innowacyjno$¢ na poziomie

2. Bardzo duzo firm podwykonawczych, mato

3. Staby ciggle rozwdj sektora IT i ustug opartych na

4. Staba aktywnos¢ sektora drzewno-papierniczego i

5. Stagnacja w ujeciu pracujgcych w jednostkach

6. Spadek pracujacych w jednostkach lokalnych

7. Niewielka liczba firm zwigzana z sektorem

8. Stabszy potencjat samorzgdu w negocjacjach

przedsiebiorstwa, brak srodkéw na
dtugookresowe badania.

rodzimej mysli innowacyjnej.

wiedzy w regionie w poréwnaniu ze srednig
krajowa.

meblarskiego w przedsiebiorczym odkrywaniu

lokalnych w przemysle drzewno-papierniczym.

w przemysle wydobywczym i komputerowym.

kosmicznym w Lubuskim.

krajowych ze wzgledu na wielko$¢ regionu.

Szanse

Zagrozenia

1. Sprawna implementacja rozwigzan przemystu 4.0
i innowacji cyfrowych oraz ekoinnowacji i technologii
srodowiskowych w przemysle.

2. Systemowe powigzanie nauki z przemystem.

3. Rozwdj kadr i ich wyspecjalizowanie dla innowacyjnego
przemysfu w regionie.

4. Opracowanie strategii promocji wojewddztwa jako
regionu stwarzajacego innowacyjne szanse wzgledem
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych.

5. Szybki rozwdj ICT na $wiecie.

6. Szybki rozwdj sektora kosmicznego i technologii
kosmicznych na Swiecie i rozwdj firm zwigzanych
z sektorem.

7. Promocja i rozwdj wsparcia informacyjnego odnosnie
mozliwosci skorzystania ze wsparcia innowacyjnosci.

8. Wzrost eksportu branzy metalowej w wyniku dziatan
zagranicznych wtascicieli.

9. Wykorzystanie nowych inteligentnych materiatéw, w tym
z recyklingu w przemysle.

10.Poszerzenie oferty przedsiebiorstw przemystowych o
ustugi.

1. Niedostatek pracownikéw w niektorych branzach

2. Niewystarczajgca promocja regionu jako regionu
innowacyjnego, podobnie uczelni regionalnych,
takze wzgledem interesariuszy wewnetrznych.

3. Konkurencja innych regionéw Polski w zakresie
sektora kosmicznego

4. Odptyw specjalistow ICT do innych regiondw.

5. Uzaleznienie od rynku niemieckiego w motoryzacji.

6. Stabe zaplecze edukacyjne w zakresie szkolnictwa
zawodowego.

7. Nieznajomos¢ mozliwosci zwigzanych
z Przemystem 4.0 i brak partneréw do wdrozen.

8. Niedostatek finansowania innowacyjnych
przedsiewzieé, szczegdlnie dtugookresowych
o bardziej przetlomowym charakterze.

9. Utrzymanie stabej wspétpracy biznesu z lokalnymi
uczelniami.

10. Zbiurokratyzowanie procedur dotyczacych
finansowania dziatalnosci B+R, dtugi czas
akceptacji wnioskow i podpisywania umow.

Zrédto: opracowanie wtasne
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Szanse:

Sprawna implementacja rozwigzan przemystu 4.0 i innowacji cyfrowych oraz ekoinnowacji i
technologii srodowiskowych w przemysle.

Systemowe powigzanie nauki z przemystem (analiza czynnikdw konkurencyjnosci i
innowacyjnosci przemystu, i rozwdj badan naukowych w kierunku wsparcia tych czynnikéw,
likwidacja barier w tworzeniu relacji miedzy biznesem a nauka, wzrost znaczenia wspoétpracy z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym w ocenie uczelni i naukowcéw).

Rozwdj kadr (m.in. dla sektora kosmicznego) tez przy wykorzystaniu zewnetrznych ekspertow
(Politechnika w Poznaniu, Wroctawiu, Szczecinie np. w dziedzinach materiatoznawstwa,
technologii ICT, elektroniki pod katem sektora kosmicznego), wyspecjalizowanie kadr dla
innowacyjnego przemystu w regionie.

Opracowanie strategii promocji wojewddztwa jako regionu stwarzajgcego innowacyjne szanse
wzgledem interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. Pokazywanie przyktadéw sukcesu
przedsiebiorstw (promocja firm zwyciezcéw konkurséw jako element nagrody w konkursie)
Szybki rozwdj ICT na swiecie.

Szybki rozwdj sektora kosmicznego i technologii kosmicznych na swiecie i rozwéj firm zwigzanych
z sektorem.

Promocja i rozwdj wsparcia informacyjnego odnosnie mozliwosci skorzystania ze wsparcia
innowacyjnosci przedsiebiorstw (catego procesu innowacyjnosci i zarzagdzania tym procesem, nie
tylko produkt innowacyjny). Wsparcie finansowe w ramach PFR, PARP (bon na cyfryzacje) —
silniejsze wykorzystanie przez przedsiebiorstwa regionalne np. na bazie oddziatu PARP w
Poznaniu.

Wzrost eksportu branzy metalowej w wyniku dziatan zagranicznych wtascicieli.

Wykorzystanie nowych inteligentnych materiatéw, w tym z recyklingu w przemysle.
Poszerzenie oferty przedsiebiorstw przemystowych o ustugi.

Zagrozenia:

Niedostatek pracownikdw w niektdrych branzach (zaktadany import pracownikéw lub
automatyzacja)

Niewystarczajgca promocja regionu jako regionu innowacyjnego, podobnie uczelni regionalnych,
takze wzgledem interesariuszy wewnetrznych.

Konkurencja innych regionéw Polski w zakresie sektora kosmicznego (W Polsce jest 6 osrodkéw
sektora kosmicznego — zaawansowane wojewoddztwa i wojewddztwo podkarpackie wspierajg
ten sektor — konkurencja wewnetrzna

Odptyw specjalistow ICT do innych regiondéw.

Uzaleznienie od rynku niemieckiego w motoryzacji.

Stabe zaplecze edukacyjne w zakresie szkolnictwa zawodowego.

Nieznajomos¢ mozliwosci zwigzanych z Przemystem 4.0 i brak partnerow do wdrozen.
Niedostatek finansowania innowacyjnych przedsiewzie¢, szczegdlnie dtugookresowych o
bardziej przetomowym charakterze (brak funduszy VC w regionie, sieci aniotéw biznesu).
Utrzymanie stabej wspotpracy biznesu z lokalnymi uczelniami tez ze wzgledu na trudnosci
wspotpracy jako bariera przysztej innowacyjnosci.
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e Zbiurokratyzowanie procedur dotyczacych finansowania dziatalnos$ci B+R, ditugi czas akceptacji
wnioskow i podpisywania uméw — w rezultacie realizacja projektow dotyczgcych juz
przestarzatych rozwigzan.

Podejscie inteligentnych specjalizacji zaktada mozliwos¢ aktualizacji ich zakresu, szczegdlnie przez
wsparcie nowych jawigcych sie sektoréw w okresie, kiedy to wsparcie jest najbardziej potrzebne, w
przeciwienstwie do podmiotédw o ustabilizowanej pozycji rynkowej, ktore tego wsparcia mogg nie
potrzebowac. Stad wazna jest priorytetyzacja. Proces przedsiebiorczego odkrywania zrealizowany w
2021 roku wyraznie pokazat, ze szczegdlnie zakres Zielonej Gospodarki zmienia sie w kierunku
elektromobilnosci, potencjalnie ekomateriatéw budowlanych, dziatalnosci zwigzanej z recyklingiem i
utylizacjg, wykorzystaniem surowcéw wtérnych m.in. dla energetyki (np. biogazownia),
zrownowazonego projektowania przestrzenii wyrobdw przy wsparciu innowacji cyfrowych od skupienia
gtdwnie na energetyce odnawialnej, szczegdlnie bazujgcej na lokalnych zasobach lesnych. Ponadto w
Innowacyjnym Przemysle wydaje sie, ze nalezy sie skupi¢ na trzech priorytetach o najwiekszym
potencjale wygenerowania opartych na dziatalnosci B+R konkurencyjnych miedzynarodowo
wynalazkéw tj. branzy metalowo-maszynowej, branzy komputerowo-elektroniczno-elektrycznej, jak tez
sektorze kosmicznym oraz technologiach informacyjno-komunikacyjnych jak np. cyberbezpieczenstwo.
Ponadto wspierane powinno by¢ wpisanie sie motoryzacji i innych branz w nowoczesng gospodarke
opartg na wodorze. Kluczowe jest tez wsparcie transformacji catego przemystu w zgodzie z trendami
technologicznymi, a szczegdlnie innowacjami cyfrowymi, ekoinnowacjami, nowymi materiatamiiinnymi
jawigcymi sie technologiami przysztosci.. W Zdrowiu i jakosci zycia zakres IS powinien zosta¢ ten sam z
dalszym ich rozwojem i modernizacjg przy wykorzystaniu przede wszystkim innowacji cyfrowych.

Przeprowadzany aktualnie konkurs na kluczowe obszary badawczo-rozwojowe w ramach
inteligentnych specjalizacji doprowadzi do faktycznej priorytetyzacji, ktéra tez prawdopodobnie w
wiekszym jeszcze stopniu doprowadzi do wskazania bardziej kluczowych technologii (np. innowacje
cyfrowe, ekoinnowacje, nowe materiaty wyspecjalizowane dla branz tworzgcych partnerstwo
tworzonych w oparciu o wspodtprace z nauka i firmami ICT). Tabela 11 prezentuje propozycje nowych
podobszaréw poszczegdlnych inteligentnych specjalizacji.
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Tabela 11 Aktualizacja obszaréw inteligentnych specjalizacji po PPO

Zielona Gospodarka Zdrowie i jakos¢ zycia Innowacyjny Przemyst
e Elektromobilnos¢ i zielona e Technologie medyczne e  Przemyst komputerowy,
motoryzacja gtéwnie w zakresie elektroniczny i elektryczny.
e Recykling i bezpieczna dla rehabilitacji i w obszarze e  Przemyst metalowo-
srodowiska utylizacja telemedycyny. maszynowy.
e Zréwnowazone projektowanie | e  Ustugi zdrowotne skupione e  Sektor kosmiczny.
wyrobdw i przestrzeni na profilaktyce. e Technologie informacyjno-
e Pasywne budownictwo, e Produkty regionalne i bio komunikacyjne, np.
zielone materiaty budowlane produkty spozywcze cyberbezpieczenstwo
oraz recykling materiatéw i dietetyczne. e  Wytwarzanie maszyn,
budowlanych e  Wyspecjalizowane formy urzadzen i czesci metalowych
e Odnawialne zrédta energii turystyki. oraz konstrukcji i wyrobow
e  Surowce wtdrne i pozyskanie spawanych
produktéw energetycznych z e Nowoczesna gospodarka
odpaddéw (np. biogazowania) oparta na wodorze
e Innowacje cyfrowe,
ekoinnowacje, nowe
materiaty i technologie
przysztosci w przemysle

Zrédto: opracowanie wiasne
2. Wizja, misja i cele

Tabela 12 przedstawia strategie rozwoju systemu innowacyjnego wojewddztwa lubuskiego
uwzgledniajgcego powyzsze analizy SWOT. Dtugookresowa wizja rozwoju tego systemu przedstawia
region, ktéry przycigga innowacyjne firmy i wykwalifikowang kadre ze wzgledu na stwarzane szanse dla
realizacji projektdw innowacyjnych, udokumentowane przyktadami sukcesu innowacyjnych podmiotéw.

Srednioterminowa strategia realizacji tej wizji bazuje na misji pokazujacej w jaki sposéb w
Lubuskim rozumie sie sprawne dziatanie systemu innowacyjnego, tj. jako gwarantujgcego i bazujgcego
na zrownowazonym rozwoju spoteczno-gospodarczym i Srodowiskowo-przestrzennym w oparciu o
specyficzne dla wojewddztwa ekosystemy lubuskich inteligentnych specjalizacji  (LIS) tj.
zaktualizowanych zgodnie z ostatnimi trendami w rozwoju gospodarki regionu i trendami
technologicznymi branz/technologii wchodzgcych w zakres trzech priorytetow tj. Zielonej Gospodarki,
Zdrowego spotfeczenstwa i jakosci Zzycia oraz Innowacyjnego Przemystu. Te ekosystemy
branz/technologii w ramach LIS prowadzg dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg opartg na synergii
wynikajgcej z wymiany wiedzy w innowacyjnej helisie tj. miedzy przedsiebiorstwami, a nauka,
instytucjami proinnowacyjnymi i ustugami opartymi na wiedzy (szczegélnie ICT), spoteczenstwem, przy
wsparciu i innowacyjnym podejsciu do ustug publicznych w administracji oraz z poszanowaniem
Srodowiska przyrodniczego. Prowadzone w partnerstwach prace B+R generujg innowacje nowe w skali
rynku i konkurencyjne miedzynarodowo, co z kolei umozliwia zréwnowazony rozwdj regionu.

Cele dla realizacji powyzszej misji i wizji uwzgledniajg dualizm w innowacyjnosci regionu t;j.
nowoczesne podejscie do procesu B+R+l i mozliwo$é przejscia na wyzszy poziom wdrozen w skali rynku
obecnych innowatoréw oraz stabos¢ innowacyjnosci ogétu podmiotow.
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Dla wdrozen innowacji nowych w skali rynku wsparcie zostanie skierowane do partnerstw na
rzecz kluczowych obszarow B+R w ramach LIS, jak i dla innowacyjnych start-upéw wraz ze specjalng
Sciezka na rzecz podniesienia poziomu innowacyjnosci dotychczasowych innowatorow w skali
przedsiebiorstwa, szczegdlnie tych, ktdrzy juz majg doswiadczenie w realizacji projektow innowacyjnych
(seryjnych innowatordow ulepszajgcych).

Poszerzenie zasobu innowatordw w skali przedsiebiorstwa nastgpi poprzez wsparcie dziatalnosci

proinnowacyjnej klastrow oraz intensyfikacje dziatan infrastruktury proinnowacyjnej w zakresie
wskazywania mozliwosci innowacyjnych dotychczas nieinnowacyjnym matym i srednim
przedsiebiorstwom.
Waznym elementem wzmocnienia systemu innowacyjnego wojewddztwa lubuskiego jest promocja
regionu jako stwarzajgcego szanse na dziatalnos¢ B+R+l poprzez rozwdj swiadomosci innowacyjnej
ogétu spoteczenstwa, pobudzanie innowacyjnosci przez dziatalnos¢ instytucji proinnowacyjnych,
stworzenie marki innowacyjnej regionu, zachecanie inwestoréw zagranicznych do lokowania w regionie
dziatalnosci B+R+l.

Ponadto jeden z proponowanych celdéw kierunkowych odpowiada na stabos¢ gtéwnie
publicznych naktadéw na B+R kierowanych do regionu poprzez uczelnie dla wzmocnienia lubuskich
osrodkéw akademickich, ktorych dziatalnos¢ jest kluczowa dla systemu innowacyjnego ze wzgledu na
dostarczanie wykwalifikowanej kadry i szanse stwarzane przez wspoétprace nauki i biznesu, szczegdlnie
dla wdrozen opartych na B+R i majgcych na celu ekspansje miedzynarodowg, jakg zaleznos¢ potwierdza
wiele analiz zrealizowanych na Swiecie.

Petna innowacyjna helisa wymaga tez profesjonalizacji zarzgdzania procesem innowacyjnym w
regionie, w szczegdlnosci w zakresie jego wsparcia przez administracje oraz przez dywersyfikacje
finansowania innowacji, przede wszystkim poza $rodki publiczne.
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Tabela 12. Strategia rozwoju Lubuskiego Systemu Innowacji

PROGRAM ROZWOJU INNOWACJI WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO DO ROKU 2030

WIZJA: LUBUSKIE STWARZA SZANSE NA SUKCES W INNOWACYJNOSCI

Misja: Zrownowazony rozwoj wojewodztwa dzieki dziatalnosci badawczo- rozwojowej i innowacyjnej w oparciu o konkurencyjne miedzynarodowo ekosystemy Lubuskich
Inteligentnych Specjalizacji, wprowadzajgce nowe w skali rynku produkty i ustugi, w tym publiczne w oparciu o wspétprace w ramach innowacyjnej helisy.

Cele kierunkowe i szczegétowe:

1. Nasilenie dziaftalnosci
badawczo-rozwojowej
w sektorze przedsiebiorstw
i nauki prowadzgcej do
przetomowych innowacji

2. Utatwienie rozpoczynania
i prowadzenia dziatalnosci
innowacyjnej, poczgtkowo

o charakterze ulepszen,

w sektorze matych i $rednich
przedsiebiorstw

3. Promocja regionu jako
miejsca dla prowadzenia
dziatalnosci B+R+l wzgledem
interesariuszy wewnetrznych
i zewnetrznych

4. Wzrost prestizu lubuskich
uczelni jako osrodkow
dydaktycznych i badawczych

5. Rozwdj potencjatu
podmiotéw lubuskiego
systemu innowacyjnego
w zakresie wsparcia
dziatalnosci B+R+l i jego
pozyskiwania

1.1. Ksztattowanie opartych na
komplementarnych zdolnosciach
i wspotpracujacych dla ich
innowacyjnego tgczenia
komplementarnych umiejetnosci
ekosysteméw inteligentnych
specjalizacji regionu

1.2. Wsparcie dla rozwoju
innowacyjnych start-upéw
i komercjalizacji pomystow
MSP, oséb fizycznych
i naukowcow.

1.3. Utatwienie wchodzenia
dotychczasowych
innowatoréw w skali
przedsiebiorstwa na $ciezke
innowacyjnosci przetomowe;j

1.1. Promocja wzrostu
potencjatu innowacyjnego
przez wspétprace MSP w
klastrach

1.2. Intensyfikacja
dziatalnosci instytucji
proinnowacyjnych w zakresie
audytu technologicznego i
doradztwa dla MSP

3.1. Ksztattowanie
Swiadomosci technologicznej
i innowacyjnej
spoteczenstwa, szczegdlnie
mtodziezy i studentéw

3.2. Zachecanie
inwestoréw zagranicznych do
prowadzenia w regionie
dziatalnosci B+R+l

3.3. Promocja regionu
jako miejsca dla prowadzenia
dziatalnosci B+R+| w oparciu
o regionalng infrastrukture
proinnowacyjng

3.4. Promocja
dziatalnosci przedsiebiorstw,
uczelni, klastréw, instytucji
proinnowacyjnych przyjaciét
regionu jako ambasadoréw
potencjatu innowacyjnego
Lubuskiego

4.1. Rozwdj
specjalistycznych kierunkow
studidw, opartych o
wspotprace z biznesem i
zwigzanych z LIS, a takze w
jezykach obcych dla
przyciggniecia studentdéw spoza
regionu i zatrzymania mtodych
0s6b z regionu
4.2.  Wsparcie wchodzenia
naukowcow
w miedzynarodowe sieci
badawcze i publikacyjne oraz
wspolne badania i publikacje
z biznesem
4.3. Wsparcie
komercjalizacji wynikéw prac
badawczych pracownikéw
uczelni np. w formie
przedsiebiorstw odpryskowych,
w tym realizowanych wspdlnie
z MSP

5.1. Rozwdj menedzerédw

proceséw innowacyjnych

w administracji i instytucjach

proinnowacyjnych —

utworzenie Lubuskiego

Centrum B+R
5.2. Rozwdj potencjatu
podmiotéw lubuskiego
systemu innowacji w zakresie
pozyskiwania wsparcia na
dziatalnos¢ B+R+l, szczegdlnie
w zakresie jego dywersyfikacji
na Srodki Komisji Europejskiej
czy inwestoréw prywatnych
(funduszy VC, aniotéw biznesu
etc.)

Zrédto: opracowanie wiasne
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V. System wdrazania Zaktualizowanego
Programu Rozwoju Innowacji

Wojewodztwa Lubuskiego
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1. Mapa drogowa dla realizacji celéw PRI

Ponizej przedstawione zostaty dziatania w ramach poszczegdlnych celdw szczegdtowych, ktdérych
realizacja da efekt osiggniecia rezultatédw w zakresie innowacyjnego rozwoju odzwierciedlanych w
celach kierunkowych.

Cel kierunkowy 1. Nasilenie dziatalnos$ci badawczo-rozwojowej w sektorze przedsiebiorstw i
nauki prowadzacej do przetlomowych innowacji

Cel szczegétowy 1.1. Ksztattowanie opartych na komplementarnych zdolnosciach i
wspotpracujacych dla ich innowacyjnego taczenia komplementarnych umiejetnosci ekosysteméw
inteligentnych specjalizacji regionu

Tabela 13 Dziatania w ramach celu szczegéfowego 1.1.

Dziatanie Wskaznik realizacji | Odpowiedzialne Przewidywany Czas
instytucje budzet realizacji
Realizacja konkursu na partnerstwa 1 konkurs Departament 200 tys. zt Listopad
na rzecz kluczowych obszaréw B+R w | co najmniej 10 Innowacji 2021-
ramach LS| zgtoszen i Przedsiebiorczosci wrzesien
wybdr co najmniej UM WL (DIP) 2022
6 kluczowych
obszaréw B+R
Utworzenie i wsparcie dziatalnosci 3 biura DIP/ Lubuskie Okoto 100 tys. na | Wrzesien
sieciujgcej biur koordynujgcych koordynujace Centrum B4R — rok na jedno 2022-
wspotprace w ramach partnerstw na | wspodtprace organizacja biuro, czylina 3 grudzien
rzecz kluczowych obszaréw B+R LIS— | w partnerstwach konkursu/ lata 900 tys. zt 2022
konkurs na koordynatoréw B+R Partnerzy
partnerstw LIS w oparciu o ich plany w poszczegdlnych regionalni —
dziatan sieciujgcych wraz z planem LIS koordynatorzy biur
pozyskania dodatkowych srodkéw wybrani
w konkursie
Dofinansowanie projektow Dofinansowanie 3 DIP/ Lubuskie 30 min. zt ze 2023 rok
badawczo-rozwojowych w programow Centrum B4R — srodkow wybér 3
kluczowych obszarach B+R badawczych organizacja publicznych letnich
realizowanych przez konsorcja w konsorcjow konkursu we dofinansowane programé
oparciu o 3 letni program badawczy zakonczonych wspotpracy prac B+R w
z efektem komercjalizacji. Zaktadane | komercjalizacjg co z biurami LIS w wysokosci 10
wysokie dofinansowanie takiego najmniej 12 Konsorcja mln zt na
programu powinno jednak zgtoszen partneréw program,
wygenerowacd co najmniej 2-3 razy patentowych, 3 regionalnych partnerzy
wiekszg pule srodkoéw partneréw dotyczace odzwierciedlajacyc | gospodarczy
projektu, ktére bedg gtdwnie patentéw h innowacyjng powinni dofozy¢
zwigzane z komercjalizacjg wynikéw europejskich helise - aplikujacy tez na dziatania
badan. Dofinasowanie publiczne zwigzane
zostanie przeznaczone na czesc z komercjalizacja
badawczg, natomiast pozostali 20-30 mIn zt na
partnerzy zainteresowani jedno
komercjalizacjg jego efektow konsorcjum.
wyasygnuja pozostata czes¢ budzetu (Srodki prywatne
programéw badawczych. i publiczne
w przypadku
partnerow
instytucji
publicznych)

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Cel kierunkowy 1. Nasilenie dziatalnosci badawczo-rozwojowej w sektorze przedsiebiorstw i

nauki prowadzacej do przetomowych innowacji

Cel szczegotowy 1.2. Wsparcie dla rozwoju innowacyjnych start-upow i komercjalizacji

pomystéw MSP, oséb fizycznych i naukowcéw oraz duzych przedsiebiorstw i jednostek samorzadu

terytorialnego.

Tabela 14. Dziatania w ramach celu szczegéfowego 1.2.

Dziatanie Wskaznik Odpowiedzialne Przewidywany Czas
realizacji instytucje budzet realizacji
Granty dla innowacyjnych start up-éw 15 start-updw po | Lubuskie Centrum Po 300 tys. na 2023-2027
w obszarach LIS w oparciu o 3 na kazda LIS B+R —organizacja | obiecujacy
przedstawiony 3 letni program 15 zgtoszen konkursu na program
badawczy wraz np. z lokalizacjg patentowych/ operatora/operato | badawczy (100
w inkubatorze technologicznym w wzorow row programu tys. na rok) na
regionie uzytkowych/ sposrod start-up razy 15
towarowych czy infrastruktury start-updw plus
innych form proinnowacyjnej koszty posrednie
ochrony operatora — okoto
wtasnosci 5 min zt
intelektualnej
Akceleracja innowacyjnych start-upow 3 start-upy Lubuskie Centrum | 1,5 min zt dotacje | 2023-2026
w duzej firmie (10-15% wktadu duzej B+R —organizacja | na 3 pilotaze na
organizacji, reszta z dotacji) — duza konkursu start-up i kwestie
firma przedstawia wyzwanie doradcze po 500
technologiczne realizowane przez MSP; tys. zt, do kazdego
dodatkowe punkty przyznawane za po 50-75 tys. zt
okres postakceleracji na srodkoéw duzej
usamodzielnienie sie MSP. firmy, razem 150-
225 tys. zt
Srodkow
prywatnych
Dofinansowanie badan gotowosci 50-60 grantéw po | Lubuskie Centrum | 3 min zt plus 2023-2027
technologicznej i rynkowej wynalazkéw | 20-70 tys. zt w B+R —organizacja | koszty posrednie
MSP, oséb fizycznych i naukowcéw zaleznosci od konkursu na operatora — okoto
kosztow operatora/operato | 3,3 min zt
zadeklarowa-nych | row programu
i uzasadnionych w | sposréd
aplikacji infrastruktury
proinnowacyjnej
Dziatanie Wskaznik Odpowiedzialne Przewidywany Czas
realizacji instytucje budzet realizacji
Profesjonalizacja rzecznictwa 5 grantow po 50 Lubuskie Centrum | 250 tys. zt 2023-2024
patentowego/w zakresie praw tys. zt B+R —organizacja
wtasnosci intelektualnej (PWI) konkursu
w regionie —dotacja dla
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profesjonalnego rzecznika. Dotacja na
profesjonalizacje rzecznikdw w
wysokosci 50 tys. zt na kontynuacje/
rozwoj oferowanych ustug oraz
pomysty i ich wdrozenie na zachecenie
przedsiebiorstw do zgtoszen
patentowych, a takze
wypracowanie/udoskonalenie
kodeksdw ochrony wtasnosci
intelektualnej na uczelniach, tak by
utatwiaty wspotprace

z przedsiebiorstwami poprzez rozwaj
zaufania na bazie respektowania
interesdw obu stron.

Kontynuacja bonéw na innowacje (od
20 do 100 tys. zt) w tym wsparcie
uzyskiwania ochrony wtasnosci
intelektualnej w skali miedzynarodowej
przez firmy zwigzane z LIS

(wskaznikow rezultatu okoto 10%
zgtoszenia patentowe do liczby dotacji)

90 wspartych
podmiotéw MSP
- wybor
operatorow

Lubuskie Centrum
B+R —organizacja
konkursu na
operatora/
operatorow
programu sposrod
infrastruktury
proinnowacyjnej

Po okoto 30 na
rok tj. po okoto
1,5 min zt na rok,
45minztna3
lata

2022-2027

Zrédto: Opracowanie wiasne

Cel kierunkowy 1. Nasilenie dziatalnosci badawczo-rozwojowej w sektorze

przedsiebiorstw i nauki prowadzacej do przetomowych innowacji

Cel szczegotowy 1.3. Utatwienie wchodzenia dotychczasowych innowatoréw w

skali przedsiebiorstwa na sciezke innowacyjnosci przetomowej

Tabela 15 Dziatania w ramach celu szczegéfowego 1.3.

realizowane przez konsorcja MSP
obejmujgce co najmniej jedno
przedsiebiorstwo wysokiej
techniki/ustug opartych na wiedzy i
branz tradycyjnych, dodatkowe
punkty za wspdtprace z nauka np.
spotka celowa uczelni szczegdlnie
lubuskich (dodatkowe punkty?).
Projekty B+R powinny wpisywac sie
w LIS. Czas trwania 2-3 lata.

intelektualnej

Dziatanie Wskaznik Odpowiedzialne Przewidywany Czas
realizacji instytucje budzet realizacji

Dotacja na projekty badawczo- 6 projektéw B+R | Lubuskie Centrum | 12 min ze 2023-2027

rozwojowe prowadzace do po 2 min zt B+R Srodkéw

opracowania nowego 12 zgtoszen praw publicznych,

produktu/ustugi (przynajmniej ochrony wygenerowane

nowego w skali rynku krajowego) wtasnosci powinno zostaé

co najmniej 500
tys. zt Srodkow
prywatnych na
kazde konsorcjum
tj. 3 min zt razem

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Cel kierunkowy 2. Utatwienie rozpoczynania i prowadzenia dziatalnosci

innowacyjnej, poczatkowo o charakterze ulepszen, w sektorze matych i srednich
przedsiebiorstw

wspotprace MSP w klastrach

Cel szczegotowy 2.1. Promocja wzrostu potencjatu innowacyjnego przez

Tabela 16 Dziatania w ramach celu szczegétowego 2.1.

Dziatanie Wskaznik Odpowiedzialne Przewidywany Czas
realizacji instytucje budzet realizacji
Dotacje na ustugi 5 grantow po Lubuskie Centrum | 2 min zt 2022-2026

proinnowacyjne klastrow

i innych instytucji typu
platformy — konkurs na takie
ustugi wzgledem swoich

300-400 tys. zt na
klaster

Co najmniej 25
podmiotéw, ktére

B+R

cztonkdéw z rezultatem w
postaci wykazania sie co
najmniej 5 podmiotami na
klaster, ktére rozpoczety
dziatalnos¢ innowacyjng, a

wczesniej jej nie realizowaty

rozpoczna
dziatalnosé

innowacyjna

Zrédto: Opracowanie wtasne

Cel kierunkowy 2. Utatwienie rozpoczynania i prowadzenia dziatalnosci

innowacyjnej, poczatkowo o charakterze ulepszen, w sektorze matych i srednich

przedsiebiorstw

Cel szczegotowy 2.2. Intensyfikacja dziatalnosci instytucji proinnowacyjnych w

zakresie audytu technologicznego i doradztwa dla MSP

Tabela 17 Dziatania w ramach celu szczegétowego 2.2.

innowacyjnosci wraz z
mozliwosciami jej wsparcia
zrealizowanej przez instytucje
proinnowacyjne na rzecz MSP

audytowych o
budzetach okoto
500 tys. zt

Audyt co najmniej
100 MSP

Dziatanie Wskaznik Odpowiedzialne | Przewidywany Czas

realizacji instytucje budzet realizacji
Dotacje na dziatania audytowe | 1-3 operatorow Lubuskie Centrum | 1,5 min zt 2022-2026
i opracowanie strategii programéw B+R

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Cel kierunkowy 3. Promocja regionu jako miejsca dla prowadzenia dziatalnosci

B+R+l wzgledem interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych

Cel szczegotowy 3.1. Ksztattowanie Swiadomosci technologicznej i innowacyjnej

spofeczenstwa, szczegdlnie miodziezy i studentow

Tabela 18 Dziatania w ramach celu szczegéfowego 3.1.

Dziatanie Wskaznik Odpowiedzialne Przewidywany Czas
realizacji instytucje budzet realizacji

Mikrogranty na najlepsze pomysty 30 grantdéw po 5- | Lubuskie Centrum | Okoto 350 tys. zt 2022-2026

badawczo-rozwojowe i innowacyjne 20 tys. zt B+R — organizacja plus koszty

licealistow i studentéw na realizacje konkursu na posrednie

projektu B+R, zatozenie przedsiebiorstwa operatora i edukacyjno-

lub zgtoszenie patentu lub innej formy programu szkoleniowe

ochrony wtasnosci intelektualne;j. odnosnie

W zaleznosci od zakresu projektu (czy potencjalnych

tylko B+R czy tez zgtoszenie do ochrony beneficjentow

wtasnosci intelektualnej granty 5-20 tys. operatora tj.

zf) okoto 500 tys. zt

Opracowanie strategii promocji 1 strategia Lubuskie Centrum 300 tys. zt 2022-23

innowacyjnosci regionu z partycypacjg B+R

spotfeczng — organizacjami warsztatow i

konsultacji, ktére takze beda forma

promogji

Dziatanie Wskaznik Odpowiedzialne Przewidywany Czas
realizacji instytucje budzet realizacji

Utworzenie portalu Innowacyjne 1 portal Lubuskie Centrum | 300 tys. zt — 2022-24

Lubuskie z linkami i aktualizowang ofertg B+R utworzeniei 3

instytucji proinnowacyjnymi, linkami do lata redakgcji

firm innowacyjnych, uczelni, portalu

mozliwosciami wsparcia etc.

Promocja innowacyjnych 15 grantéw po 50 | DIP/Lubuskie 750 tys. zt 2021-2022

przedsiebiorstw, zwyciezcoOw konkurséw, | tys. zt Centrum B+R

szczegdlnie MSP. Granty na promocje.

Kampania promocyjna marki 1 kampania DIP/Lubuskie 250 tys. zt 2022

Innowacyjne Lubuskie Centrum B+R

Zrodto: Opracowanie wtasne
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Cel kierunkowy 3. Promocja regionu jako miejsca dla prowadzenia dziatalnosci

B+R+l wzgledem interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych

Cel szczegotowy 3.2. Zachecanie inwestorow zagranicznych do prowadzenia w
regionie dziatalnosci B+R+l

Tabela 19 Dziatania w ramach celu szczegéfowego 3.2.

Dziatanie Wskaznik Odpowiedzialne Przewidywany Czas
realizacji instytucje budzet realizacji

Konkurs na oferte promocyjng | 5 kampanii Lubuskie Centrum | 250 tys. zt 2022-2024

instytucji proinnowacyjnych promocyjnych po | B+R

odnosnie inwestorow 50 tys. zt

zagranicznych.

Badanie potrzeb inwestoréw 1 badanie Lubuskie Centrum | 300 tys. zt 2022-23

zagranicznych obecnych

w regionie i potencjalnych
odnosnie lokowania w
Lubuskim dziatalnosci B+R+l

B+R

Zrédto:

Opracowanie wtasne

Cel kierunkowy 3. Promocja regionu jako miejsca dla prowadzenia dziatalnosci

B+R+l wzgledem interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych

Cel szczegotowy 3.3. Promocja regionu jako miejsca dla prowadzenia

dziatalnosci B+R+l m.in. w oparciu o regionalng infrastrukture proinnowacyjna

Tabela 20 Dziatania w ramach celu szczegétowego 3.3.

Dziatanie Wskaznik Odpowiedzialne Przewidywany Czas
realizacji instytucje budzet realizacji

Konkurs na innowacyjne ustugi Dofinansowanie 5 | Lubuskie Centrum | 500 tys. zt 2022-2024

wsparcia dziatalno$ci B+R+I pilotazy takich B+R

instytucji proinnowacyjnych, ustug po okoto

organizacji spotecznych uczelni. 100 tys. kazdy.

Dofinansowanie przetestowania

takiej ustugi w regionie.

Nagroda dla najlepszej instytucji Ogtoszenie Lubuskie Centrum | 600 tys. zt 2022-2025

proinnowacyjnej tj. o
najwyzszych efektach w ujeciu
zgtoszen patentowych,
akceleracji start-updw i innych
zrealizowanych ustug
proinnowacyjnych, a szczegdlnie
wygenerowanego budzetu spoza
srodkow regionalnych (z sektora
prywatnego, funduszy krajowych
i europejskich)

roku jego
zamkniecie po 3

zt, 2 miejsce 200
tys. zt, 3 miejsce
100 tys. zt

konkursu w 2022

latach: nagrody 1
miejsce — 300 tys.

B+R

Zrédto:

Opracowanie wtasne
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innowacyjnego Lubuskiego

Cel kierunkowy 3. Promocja regionu jako miejsca dla prowadzenia dziatalnosci
B+R+l wzgledem interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych

Cel szczegotowy 3.4. Promocja dziatalnosci przedsiebiorstw, uczelni, klastrow,
instytucji proinnowacyjnych przyjaciot regionu jako ambasadoréw potencjatu

Tabela 21 Dziatania w ramach celu szczegétowego 3.4.

Dziatanie Wskaznik realizacji | Odpowiedzialne Przewidywany Czas
instytucje budzet realizacji

Przygotowanie ulotek/ innych 1 kampania, okoto Lubuskie Centrum | 200 tys. zt 2022-2024

form prezentacji informacji o 300 materiatéw B+R

potencjale B+R+l regionu promocyjnych

Dofinansowanie organizacji i 50 dofinansowan Lubuskie Centrum | 450 tys. zt 2022-2027

uczestnictwa w
miedzynarodowych
konferencjach zwigzanych z
dziatalnoscig B+R, targow
innowacji i innych wydarzen z
wymogiem prezentacji
informacji o potencjale
innowacyjnym Lubuskiego.

wyjazddéw po okoto

3tys. Zt

15 dofinansowan
organizacji
wydarzen
proinnowacyjnych
po 20 tys. zt

B+R

Zrédto:

dydaktycznych i badawczych

Opracowanie wiasne

Cel kierunkowy 4. Wzrost prestizu lubuskich uczelni jako osrodkow

Cel szczegotowy 4.1. Rozwoj specjalistycznych kierunkdw studidw, np. opartych

o wspotprace z biznesem (zwigzanych z LIS) i w jezykach obcych dla przyciggniecia

studentdow spoza regionu i zatrzymania mtodych oséb z regionu

Tabela 21 Dziatania w ramach celu szczegéfowego 4.1.

Dziatanie Wskaznik Odpowiedzialne Przewidywany Czas
realizacji instytucje budzet realizacji
Stypendia dla najlepszych 30 rocznych Lubuskie Centrum 1,44 min. zt 2023-2026

naukowcow i badaczy

w zakresie renomowanych
miedzynarodowych publikacji
lub pozyskiwania srodkéw z
programéw pozaregionalnych
lub publikujgcych w skali
miedzynarodowej wspdlnie z
przedstawicielami
przedsiebiorstw (po 2-4
stypendia na rok)

stypendiow po
48 tys. zt (po 4
tys. zt na miesiac)

B+R

Zrédto:

Opracowanie wtasne
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dydaktycznych i badawczych

pracownikéw uczelni np. w formie przedsiebiorstw odpryskowych, w tym

Cel

kierunkowy 4. Wozrost prestizu

lubuskich uczelni

jako osrodkow

Cel szczegotowy 4.3. Wsparcie komercjalizacji wynikow prac badawczych

realizowanych wspélnie z MSP

Tabela 22 Dziatania w ramach celu szczegétowego 4.3.

Dziatanie Wskaznik Odpowiedzialne Przewidywany Czas
realizacji instytucje budzet realizacji

Konkurs na grant dla spotek 5 spotek z dotacjg | Lubuskie Centrum | 350 tys. zt 2022-2029

spin off na koszty organizacji i 70 tys. zt B+R

badania gotowosci

technologiczno-rynkowej oraz

marketing. Konkurs ogtaszany

co rocznie z dofinansowaniem

1 spotki.

Dofinansowanie procedur 10 projektow po Lubuskie Centrum | 350 tys. zt 2022-2029

zgtoszen patentowych uczelni 35 tys. zt B+R

razem z przedsiebiorstwami.

Zrédto:

Opracowanie wiasne

Cel kierunkowy 5. Rozwa@j potencjatu podmiotow lubuskiego systemu

innowacyjnego w zakresie wsparcia dziatalnos$ci B+R+l i jego pozyskiwania

Cel szczegotowy 5.1. Rozwdj menedzerow proceséw innowacyjnych w

administracji i instytucjach proinnowacyjnych — utworzenie Lubuskiego Centrum B+R

Tabela 23 Dziatania w ramach celu szczegétowego 5.1.

Dziatanie Wskaznik realizacji Odpowiedzialne Przewidywany Czas
instytucje budzet realizacji

Utworzenie Lubuskiego 1 centrum UM WL 2 min zt na rok 2022 -
Centrum B+R w obydwu 10 pracownikéw 6 min na 3 lata utworzenie
stolicach wojewddztwa (np. do 2024
w Gorzowie filia pn. Lubuskie
Centrum Przemystu 4.0)
Kursy/studia podyplomowe co | 10 pracownikow LCBiR 50-70 tys. zt 2022-2024
najmniej 10 oséb w zakresie LCBIR z certyfikatem
zarzadzania innowacyjnoscia ukonczenia kurséw

lub studidow

podyplomowych
Dofinansowanie inicjatyw 20 inicjatyw UM WL/LCBIR 1 min zt 2023-2027
w ramach lokalnej polityki proinnowacyjnych
innowacji (jst i ich jednostki, po 30 - 100 tys. zt
organizacje spoteczne) przez
jednostki samorzgdu
terytorialnego w RPO

Zrédto:

Opracowanie wtasne
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Cel kierunkowy 5. Rozwa@j potencjatu podmiotow lubuskiego systemu

innowacyjnego w zakresie wsparcia dziatalnosci B+R+l i jego pozyskiwania

Cel szczegotowy 5.2. Rozwaj potencjatu podmiotéw lubuskiego systemu

innowacji w zakresie pozyskiwania wsparcia na dziatalnos¢ B+R+l, szczegdlnie w
zakresie jego dywersyfikacji na srodki Komisji Europejskiej czy inwestorow

prywatnych

Tabela 24 Dziatania w ramach celu szczegétowego 5.2.

Dziatanie Wskaznik realizacji | Odpowiedzialn | Przewidywany Czas
e instytucje budzet realizacji
Dofinansowanie sieci aniotéw Utworzenie 1 sieci Lubuskie Okoto 2 min zt 2023-2024
biznesu zatozonej przez lokalne aniotéw biznesu Centrum B+R
przedsiebiorstwa bedace liderami | Dofinansowanie co
w innowacyjnosci. najmniej 10 start
Dofinansowanie powinno updw na rok (po
wynies¢ nie wiecej niz 25% okoto 50 tys. - 500
kosztow dziatania sieci. tys. zf)
Przeprowadzanie analiz 1 analiza Lubuskie Okoto 300 tys. zt | 2022-2023
problemow organizacji i inicjatywy Centrum B+R
z aplikowaniem i uzyskiwaniem wdrozeniowe
dofinansowania i wdrozenie
rozwigzan je zmniejszajacych.

Zrédto:

Opracowanie wtasne
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2. Wskazniki monitorujgce PRI

2.1. Koszty realizacji Programu Rozwoju Innowacji, aktualizacja z 2021 roku

Tabela 3 Szacunkowe koszty dziatan w ramach PRI 2021

Cel szczegotowy Koszty w tys. zt | Wygenerowane dodatkowe srodki partneréw
projektow (prywatne lub publiczne) — z innych Zrédet
w tys. zt

Cel szczegotowy 1.1. Ksztattowanie opartych na komplementarnych zdolnosciach i wspotpracujacych dlaich 31100 60000-90000

innowacyjnego tgczenia komplementarnych umiejetnosci ekosystemow inteligentnych specjalizacji regionu

Cel szczegbtowy 1.2. Wsparcie dla rozwoju innowacyjnych start-upéw i komercjalizacji pomystéw MSP, 0séb | 14550 150-225

fizycznych i naukowcéw.

Cel szczegoétowy 1.3. Utatwienie wchodzenia dotychczasowych innowatoréw w skali przedsiebiorstwa na 12000 3000

Sciezke innowacyjnosci przefomowej

Cel szczegbtowy 2.1. Promocja wzrostu potencjatu innowacyjnego przez wspdtprace MSP w klastrach 2000 nd

Cel szczegotowy 2.2. Intensyfikacja dziatalnosci instytucji proinnowacyjnych w zakresie audytu 1500 nd

technologicznego i doradztwa dla MSP

Cel szczegdétowy 3.1. Ksztattowanie Swiadomosci technologicznej i innowacyjnej spoteczeistwa, szczegdlnie | 2100 nd

mtodziezy i studentéw

Cel szczeg6towy 3.2. Zachecanie inwestorédw zagranicznych do prowadzenia w regionie dziatalnosci B+R+I 550 nd

Cel szczeg6towy 3.3. Promocja regionu jako miejsca dla prowadzenia dziatalnosci B+R+I m.in. w oparciu o 1100 nd

regionalng infrastrukture proinnowacyjng

Cel szczegétowy 3.4. Promocja dziatalnosci przedsiebiorstw, uczelni, klastréw, instytucji proinnowacyjnych | 650 nd

przyjaciot regionu jako ambasadoréw potencjatu innowacyjnego Lubuskiego

Cel szczegotowy 4.1. Rozwdj specjalistycznych kierunkdw studidow, np. opartych o wspotprace z biznesem 1230 nd

(zwigzanych z LIS) i w jezykach obcych dla przyciggniecia studentéw spoza regionu i zatrzymania mtodych

0s6b z regionu

Cel szczego6towy 4.2. Wsparcie wchodzenia naukowcow w miedzynarodowe sieci badawcze i publikacyjne 1440 nd

oraz wspodlne badania i publikacje z biznesem

Cel szczegotowy 4.3. Wsparcie komercjalizacji wynikdéw prac badawczych pracownikéw uczelni np. w formie | 700 nd

przedsiebiorstw odpryskowych, w tym realizowanych wspélnie z MSP
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wsparcia na dziatalnos¢ B+R+l, szczegdlnie w zakresie jego dywersyfikacji na sSrodki Komisji Europejskiej czy
inwestoréw prywatnych

Cel szczegétowy 5.1. Rozwdj menedzerdw proceséw innowacyjnych w administracji i instytucjach 7070 nd
proinnowacyjnych — utworzenie Lubuskiego Centrum B+R
Cel szczegétowy 5.2. Rozwdj potencjatu podmiotéw lubuskiego systemu innowacji w zakresie pozyskiwania | 2300 1500

Suma (w tys. zt) 78290

64650-94720

Zrédto: Opracowanie wtasne

Jak pokazuje tabela 27 szacowane koszty realizacji dziatarn w ramach PRI 2021 wyniosg ze srodkéw publicznych 78,29 min zt do 2029 roku i powinny

wygenerowac 64,65 do 94,72 min zt dodatkowych srodkéw prywatnych. Najwiecej srodkéw zostanie przeznaczone na cel kierunkowy 1 Nasilenie dziatalnosci

badawczo-rozwojowej w sektorze przedsiebiorstw i nauki prowadzacej do przetomowych innowacji tj. 57,65 min z. Na cel kierunkowy 2 Utatwienie

rozpoczynania i prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej, poczgtkowo o charakterze ulepszen, w sektorze matych i srednich przedsiebiorstw wyasygnowane

zostanie 3,5 min zt, na cel kierunkowy 3 Promocja regionu jako miejsca dla prowadzenia dziatalnosci B+R+l wzgledem interesariuszy wewnetrznych i

zewnetrznych 4,4 min zt, za$ na cel kierunkowy 4. Wzrost prestizu lubuskich uczelni jako osrodkéw dydaktycznych i badawczych 3,37 min zt, natomiast na cel

kierunkowy 5 Rozwéj potencjatu podmiotéw lubuskiego systemu innowacyjnego w zakresie wsparcia dziatalnosci B+R+1 i jego pozyskiwania 9,37 min zt.

2.2.  Wskazniki produktu i rezultatu PRI 2021

Ponizsze tabele pokazujg wskazniki produktu i rezultatu dla celéw kierunkowych PRI 2021

str. 134



Tabela 27 Wskazniki produktu i rezultatu dla Celu kierunkowego 1

PROGRAM ROZWOJU INNOWACJI WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO DO ROKU 2030

Cele kierunkowy 1. Nasilenie dziatalnosci badawczo-rozwojowej prowadzacej do przetomowych innowacji w sektorze przedsiebiorstw i nauki
Wskazniki produktu Wartos¢ | Rok Wskazniki rezultatu Wartos¢ | Rok
osiggniecia osiggniecia
cel1.1.
Konkurs na kluczowe obszary B+R LIS 1 2021 | Wybér kluczowych obszaréw B+R LIS 6 2022
Zgtoszenia partnerstw do konkursu na kluczowe obszary B+R LIS 10 2021
Biura koordynujace wspétprace w LIS 3 2022 | Aplikacje zgtoszone do ogtaszanych konkurséw B+R z 36 2025
LIS
Konsorcjalne 3 letnie programy badawcze w ramach LIS na rzecz 3 2023 | Zgtoszenia patentowe 12 2026
przetomowych innowacji
Liczba uczestniczacych przedsiebiorstw 9 2023 | Skomercjalizowane w skali miedzynarodowej 3 2027
wynalazki
Liczba uczestniczacych jednostek naukowych 6 2023 | Uzyskane patenty europejskie 3 2027
cel 1.2.
3 letnie programy badawcze startupdéw z LIS 15 2025 | Zgtoszenia praw ochrony wtasnosci intelektualne;j 15 2027
Wybrane projekty akceleracyjne na wyzwanie technologiczne 3 2024 | Usamodzielnione start-upy, dziatajgce bez wsparcia po 3 2026
duzych firm okresie akceleracji
Wsparte podmioty - wynalazcy 50 2026 | Raporty z badan gotowosci technologicznej i rynkowej 50 2027
Wsparci rzecznicy/doradcy patentowi/ w zakresie ochrony PWI 5 2023 | Wdrozone innowacyjne ustugi doradztwa 5 2024
patentowego/PWI
Przyznane bony na innowacje 20 2024 | Wdrozone dziatania innowacyjne w oparciu o raporty 20 2027
Zgtoszenia patentowe 2027
Wsparcie uzyskania PWI w skali miedzynarodowej 2027
cel 1.3.
Dofinansowane projekty B+R realizowane przez konsorcja MSP 6 2023 | Zgtoszenia ochrony Praw Wtasnosci Intelektualne;j 6 2027
obejmujace firme wysokiej techniki i / lub podmiot naukowy
(spotke celowq) z LIS
Liczba wspartych MSP 9 2023

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 28 Wskazniki produktu i rezultatu dla Celu kierunkowego 2

przedsiebiorstw

Cel kierunkowy 2. Utatwienie rozpoczynania i prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej, poczatkowo o charakterze ulepszen, w sektorze matych i srednich

innowacyjnych przez wsparte MSP

Wskazniki produktu Wartos¢ | Rok Wskazniki rezultatu Wartos¢ | Rok
osiggniecia osiggniecia
cel 2.1.

Wsparte klastry z LIS 5 2023 | Wdrozone ustugi proinnowacyjne klastrow 5 2025
Podmioty, ktdre rozpoczety dziatalnos$¢ innowacyjna 25 2026
po raz pierwszy

cel 2.2.
Ustugi audytu i doradztwa technologicznego dla MSP z 100 2025 | Wsparte MSP, raporty z ustug audytowych 100 2025
obszaréw LIS Potwierdzenia i opis rozpoczetych dziatar 40 2026

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 29 Wskazniki produktu i rezultatu dla Celu kierunkowego 3

Cel kierunkowy 3. Promocja regionu jako miejsca dla prowadzenia dziatalnosci B+R+l wzgledem interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych

Wskazniki produktu Wartos¢ | Rok Wskazniki rezultatu Wartos¢ | Rok
osiggniecia osiggniecia
cel 3.1.
Wsparte pomysty mtodziezy i studentéow 30 2025 | Zgtoszenia PWI 2026
Zatozone przedsigbiorstwa 2026
Raporty z programéw badawczych 20 2026
Liczba warsztatow dla opracowania strategii promocji Innowacyjnego 6 2022 | Strategia promocji Innowacyjnego Lubuskiego 1 2023
Lubuskiego
Liczba uczestnikéw warsztatow 30 2022
Portal Innowacyjne Lubuskie 1 2022 | Liczba wejs¢ na portal roznych uzytkownikow 3000 2024
Liczba opisanych inicjatyw i linkdw do stron 300 2024
innowatoréw
Nagrodzone przedsiebiorstwa liderzy innowacji 15 2022 | Kampanie promocyjne lideréw innowacji 15 2022
Wskazniki produktu Wartosc Rok | Wskazniki rezultatu Wartosc Rok
osiggniecia osiggniecia
Kampania promocyjna marki Innowacyjne Lubuskie 1 2022 | Rozpoznawalno$¢ marki Innowacyjne Lubuskie przez 15% 2023
przedsiebiorcéw i studentéw/przedstawicieli
osrodkéw akademickich - badania zlecone
Rozpoznawalnos¢ marki Innowacyjne Lubuskie przez 5% 2023
przedsiebiorcow i studentéw/przedstawicieli
osrodkéw akademickich spoza wojewodztwa -
badania zlecone
Wskazniki produktu Wartosc Rok Wskazniki rezultatu Wartosc Rok
osiggniecia osiggniecia
cel 3.2.
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Cel kierunkowy 3. Promocja regionu jako miejsca dla prowadzenia dziatalnosci B+R+l wzgledem interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych

Kampanie promocyjne instytucji proinnowacyjnych wzgledem 5 2024 | Liczba centréw B+R utworzonych przez inwestorow 1 2025
inwestorow zagranicznych zagranicznych
Liczba partnerstw / projektéw B+R z udziatem 4 2025
podmiotow zagranicznych realizowanych w regionie
Koncepcja badania potrzeb inwestoréw zagranicznych obecnych i 1 2022 | Liczba inwestoréw zagranicznych objetych badaniem 100 2023
potencjalnych i analiz dobrych praktyk w kraju i za granica
Raport z badania potrzeb inwestoréw zagranicznych 1 2023
w kontekscie B+R
cel 3.3.
Opracowanie koncepcji innowacyjnych ustug wsparcia dziatalnosci 5 2022 | Zrealizowane pilotaze innowacyjnych ustug wsparcia 5 2024
B+R+l dziatalnosci B+R+l
Ogtoszenie konkursu na najlepszg instytucje proinnowacyjng 1 2022 | Liczba zgtoszen do konkursu 2024
Przyznane nagrody dla najlepszych instytucji 2024
proinnowacyjnych
cel 3.4.
Opracowanie koncepcji materiatéw promocyjnych dziatalnosci B+R+l w 1 2022 | Rozdane materiaty promocyjne dziatalnosci 300 2024
Lubuskim innowacyjnej w Lubuskim
Dofinansowanie uczestnictwa w wydarzeniach proinnowacyjnych 50 2027 | Raporty z imprez proinnowacyjnych wraz ze spisem 50 2027
nawigzanych kontaktéw
Dofinansowanie organizacji wydarzen proinnowacyjnych z promocja 15 2027 | Raporty z imprez proinnowacyjnych wraz z opisem 15 2027

potencjatu B+R+l regionu

zrealizowanej promocji potencjatu B+R+I regionu

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 30 WskazZniki produktu i rezultatu dla Celu kierunkowego 4

Cel kierunkowy 4. Wzrost prestizu lubuskich uczelni jako osrodkéw dydaktycznych i badawczych

Wskazniki produktu Wartos¢ | Rok Wskazniki rezultatu Wartos¢ | Rok
osiggniecia osiggniecia
cel 4.1.
Uruchomione kierunki studiéw dedykowane LIS 2024 | Liczba studentéw na wspartych kierunkach 90 2024
Stypendia dla doktorantéw wysokospecjalistycznych kierunkéw np. 2024 | Uzyskane stopnie doktora 8 2026
architektury dla wyksztatcenia wtasnej kadry naukowej tam, gdzie jej
brakuje
Dofinansowanie zajec realizowanych przez praktykéw zwigzanych z 9 2025 | Liczba godzin zaje¢ przeprowadzonych przez 180 2026
LIS na uczelniach praktykéw na uczelniach
cel 4.2.
Uruchomienie corocznego konkursu na stypendia dla najlepszych 1 2023 | Przyznane stypendia dla najlepszych naukowcéw 10 2026
naukowcow Liczba publikacji z biznesem indeksowanych w WoS 10 2025
stypendystow
Liczba publikacji w WoS stypendystow 30 2026
Liczba projektow ze srodkow zewnetrznych 5 2026
z udziatem stypendystow
cel 4.3.
Liczba wspartych spin offow z nauki 5 2028 | Liczba raportéw o wptywie wsparcia na rozwaj firm 5 2029
Dofinansowane projekty B+R wspdlne nauki i biznesu 10 2028 | Liczba zgtoszen patentowych/PWI 10 2029

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 31 WskazZniki produktu i rezultatu dla Celu kierunkowego 5

Cel kierunkowy 5. Rozwdj potencjatu podmiotéw lubuskiego systemu innowacyjnego w zakresie wsparcia dziatalnosci B+R+l i jego pozyskiwania

Wskazniki produktu Wartos¢ | Rok Wskazniki rezultatu Wartos¢ Rok
osiggniecia osiggniecia

cel 5.1.

Utworzenie centrum LCBiR w obydwu stolicach wojewddztwa (filia 1 2022 | Zrealizowane inicjatywy proinnowacyjne 30 2025

w Gorzowie WIk.)

Pracownicy uczestniczacy w kursach/studiach podyplomowych z 10 2024 | Uzyskane certyfikaty/dyplomy ukoriczenia 10 2025

zarzadzania innowacjami kurséw/studiéw podyplomowych

Liczba wspartych inicjatyw w ramach lokalnej polityki innowacji 20 2026 | Raporty z podjetych dziatan proinnowacyjnych 20 2027
cel 5.2

Utworzenie sieci aniotow biznesu i jej dofinansowanie 1 2023 ‘ Liczba wspartych start-upow 20 2024

Zrédto: Opracowanie wtasne
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3. Koncepcja Lubuskiego Centrum B+R+I

Centrum Badawczo — Rozwojowe, czy Park Technologiczny to przede wszystkim skupisko firm
wspieranych przez instytucje naukowe i wtadze. Zrédet sukcesu takich dziatan, mozna upatrywacé juz w
przestrzennej koncentracji dziatalnosci gospodarczej A. Marshalla (poczatek XX wieku). Badacz ten
zwrdcit uwage na pozytywne efekty zewnetrzne, bedace jej nastepstwem, czyli m.in.: dyfuzje wiedzy,
powstawanie przewagi na lokalnym rynku pracy (wynikajgcej z koncentracji oséb o wysokich
kwalifikacjach i poszukiwanych umiejetnosciach) oraz powstawanie regionalnych sieci powigzan.
Zgodnie z zatozeniami A. Marshalla, mozna stwierdzi¢, ze wysoka koncentracja geograficzna przemystu
stanowi bodziec zachecajacy kolejnych przedsiebiorcow do otwierania fabryk w takich skupiskach —stad
tez zainteresowanie samorzadéw powotywaniem centréw badawczo — rozwojowych, parkéw
przemystowych i przemystowo-technologicznych®.

Wazna rolg polityki proinnowacyjnej regionu jest inspirowanie do innowacyjnosci a przez to
stwarzanie warunkéw do osiggania konkurencyjnosci. Bardzo wazng role w kreowaniu, absorpcji,
wdrazaniu i dyfuzji innowacji odgrywa wspodtpraca pomiedzy partnerami uczestniczgcymi w procesie
zarzadzania innowacjami. Jednym z warunkdéw realizacji celdw strategii innowacji jest sprawne
zarzadzanie. Bardzo wazing role petni samorzad wojewddztwa, ktéry powinien byc¢ inicjatorem,
koordynatorem i motywatorem do prowadzenia dziatalnosci, projektéw w zakresie B+R. Innowacyjne
regiony w Europie nie tylko szybciej sie rozwijaja, ale tez zapewniajg swoim mieszkanncom wyzszy poziom
zycia w dtuzszej perspektywie czasowej. Mozna to osiggna¢ przez zdobycie przywddztwa
technologicznego w wybranych  dziedzinach, stanowigcych niejako najwazniejsze specjalizacje
naukowo-badawcze, w tym w szczegdlnosci inteligentne specjalizacje. Nie mozna zapomnie¢ o
procesach w skali makro, takich jak: - globalizacja, - cyfryzacja, - ekologizacja, - adaptacyjnos$é
spoteczng, wynikajgcg z upowszechnienia uczestnictwa w procesach rynkowych, - zmniejszanie zuzycia
zasobow materialnych, w tym energetycznych, tworzenie wartosci dodanej przez gospodarke opartg na
wiedzy, wzrost kompetencji i umiejetnosci. W regionie lubuskim powinien powsta¢ podmiot, ktéry
koordynowatby wdrazanie polityki rozwoju innowacji. Dlatego rekomendujemy utworzenie Osrodka
Badawczo — Rozwojowego dla Jednostek Samorzadu Terytorialnego w regionie lubuskim, jako
wydzielony obszar dziatalno$ci spétki pod nazwa Lubuskie Centrum Badawczo — Rozwojowe®®.

Dlatego kolejnym etapem wdrazania polityki innowacji w regionie lubskim bedzie powotanie do
31 grudnia 2021 roku Spoétki pod nazwa - Lubuskie Centrum Badawczo - Rozwojowe, jako podmiotu
zarzadzajgcego miedzy innymi Parkiem Technologii Kosmicznych. Nowo powstata Spdétka ma
funkcjonowac¢ jako podmiot w ramach operacyjnego poziomu, bedac pod kontrolg Departamentu
Innowacji i Przedsiebiorczosci. Spétka powinna sta¢ sie koordynatorem polityki innowacji w regionie
lubuskim ( organizowanie, wdrazanie i monitorowanie), z priorytetowg wspotpracg z Departamentem
funduszy europejskich Lubuskiego Urzedu Marszatkowskiego oraz biurem lubuskiego w Brukseli w celu
transferu srodkdéw europejskich z programoéw sektorowych dla projektéw innowacyjnych. Jego celem
bytaby integracja i inspirowanie podmiotéw z obszaréw biznesowych, jednostek samorzadu

59 Tutaj Jerzy, Lubuskie Innowacje (dokument wewnetrzny DIP UMWL), Zielona Géra 2021
%0 Tutaj Jerzy, Analiza, ocena i rekomendacje w obszarze innowacji w wojewddztwie lubuskim (ekspertyza) , Zielona Géra
2020
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terytorialnego, nauki i organizacji pozarzgdowych do dziatan proinnowacyjnych. Waznym celem bytoby
wdrozenie polityki klastrowej w regionie. Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt istnienia Parku Technologii
Kosmicznych (PTK), ktory w wojewddztwie lubuskim powstat z inicjatywy Urzedu Marszatkowskiego
realizowanej w konsorcjum z Uniwersytetem Zielonogdrskim, Centrum Badan Kosmicznych Polskiej
Akademii Nauk i firmy Hertz Systems. Powotanie do istnienia PTK byto odpowiedzig na aktualizacje
Programu Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego, podczas ktdrej rozszerzono go o zapisy
dotyczace sektora kosmicznego. Lokalizacja Parku Technologii Kosmicznych to strefa ekonomiczna w
Zielonej Gorze, dokfadniej Nowy Kisielin, gdzie samorzad wojewddztwa w 2019 roku nabyt
nieruchomos¢ gruntowa. Budynek Parku zajmuje powierzchnie 4500 m2, mieszczgc 7 laboratoriow, sale
konferencyjne oraz pomieszczenia do wynajecia przez firmy.

Laboratoria w Parku Technologii Kosmicznych:

1. Laboratorium Elektroniki i Systemoéw FPGA

e Llaboratorium wyposazone w zaawansowane urzgdzenia pomiarowe i oprogramowanie
pozwalajgce na projektowanie i prototypowanie systemoéw elektronicznych.

e Zakres aktywnosci laboratorium: komputery poktadowe, systemy zasilania, podsystemy
transmisji radiowej i radarowe, jednostki telekomunikacyjne, FPGA dla szybkiego i inteligentnego
przetwarzania na orbicie, podsystemy nawigacji satelitarnej.

2. Pomieszczenia czystego montazu i testow

e Laboratorium wyposazone w urzgdzenia na prowadzenie badan i testéw w symulowanym
Srodowisku kosmicznym: komora prdzniowo-termiczna w zakresie niskich i wysokich
temperatur, wytrzgsarka (start rakiety), symulator Storica, duza komora kompatybilnosci EMC.

e Inne pola aktywnosci obejmujg mate napedy do kontroli orbity i orientacji satelity oraz system
kontroli czystosci elektronicznej urzadzen wrazliwych (komora Tempest z systemami
pomiarowymi). Dtugofalowym celem jest integracja matych satelitéw (do 50 kg).

3. Centrum przetwarzania obrazéw satelitarnych i cywilnych zastosowan GNSS

e Obserwacje Ziemi (np. z Sentineli) bedg wykorzystane w takich zastosowaniach, jak: planowanie
przestrzenne, geodezja, ochrona srodowiska, rolnictwo i lesnictwo, zmiany klimatu, zarzgdzanie
kryzysowe.

e W obszarze nawigacji mozna bedzie badaé¢ wptyw jonosfery i atmosfery na doktadnos¢
pozycjonowania i wyznaczania czasu.

4. Laboratorium robotyki i sztucznej inteligencji

e Gtownymi zadaniami tego laboratorium jest testowanie zdalnej kontroli robotéw i
manipulatoréw pomiedzy osrodkami CBK w Warszawie i Zielonej Gérze oraz wykorzystanie
specjalnie zaprojektowanego basenu do testowania robotéw w symulowanych warunkach bez
grawitacji.

5. Laboratorium kryptografii i cyberbezpieczenstwa

e Laboratorium koncentruje sie na rozwoju i testowaniu nowych rozwigzan kryptograficznych i
tworzeniu zabezpieczen komputerdw i sprzetu IT przed cyberatakami. Obszary zastosowan w
kosmosie to: bezpieczna transmisja danych poprzez tgcznos$é satelitarng i zabezpieczenie
satelitéw przed prébami przejecia nad nimi kontroli.

6. Laboratorium Medycyny Kosmicznej

str. 142



PROGRAM ROZWOJU INNOWACJI WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO DO ROKU 2030

e Laboratorium koncentruje sie na badaniu efektow dtugotrwatego przebywania w kosmosie
(izolacja) oraz potencjalnym wptywie bliskiego sSrodowiska kosmicznego (stratosfera - UV) na
proste organizmy.

7. Laboratorium inzynierii materiatowej i wytrzymatosci

e W zakresie aktywnosci kosmicznej laboratorium skupia sie na badaniu i testowaniu nowych
typdw materiatow, ktére bedg mogty by¢ uzywane w przestrzeni kosmicznej i na powierzchni
planet®?,

Celem Parku Technologii Kosmicznych byto potgczenie biznesu i nauki z zaawansowanymi
technologiami, tak by stworzy¢ miejsce dziatalnosci wielu firm z sektora nowych technologii. Jego wizja
polega¢ powinna na tworzeniu znanego na catym Swiecie miejsca tetnigcego technologicznym
biznesem, a misje firmy opisujg stowa ,,0d pomystu do produktu w jednym miejscu”. Park w zatozeniach
ma w zatozeniach sprzyjaé rozwojowi przedsiebiorczosci i konkurencyjnosci regionu, przyczyniaé sie do
stworzenia nowych i trwatych miejsc pracy dla wysoko wykwalifikowanych pracownikéw oraz wesprze
wzrost gospodarczy. Projekt zmierza¢ ma do stworzenia wiodgcego osrodka przemystowo-badawczego
inzynierii kosmicznej i satelitarnej oraz innowacyjnego przemystu, gdzie podstawg dziatan beda
nowoczesne i dobrze wyposazone laboratoria, urzagdzenia, stanowiska testowe i centra przetwarzania
danych, ktorych profil bedzie odpowiadat kierunkom badan i prac wdrozeniowych oczekiwanych przez
firmy dziatajgce w obszarze innowacyjnych technologii, zastosowan sygnatow z przestrzeni kosmicznej,
wdrazania nowoczesnych i innowacyjnych elementdéw technologii przemystowych i kosmicznych oraz
diagnostyki i nowoczesnych metod leczenia®?.

Wojewddztwo Lubuskie postawito innowacje w centrum polityki regionu. W tym celu powstat
Departament Innowacji i Przedsiebiorczosci, powotano wewnetrzny Zespdt ds. innowacji — do
systematycznego wzmacniania oraz monitorowania proceséw innowacyjnych w regionie. Rozpoczeto
prace Lubuskie Forum Innowacji z zespotami roboczymi. Wynikiem prac podczas warsztatow
sieciujgcych byto utworzenie kilkunastu partnerstw, w ramach ktérych powstato kilkadziesigt projektéw
badawczo — rozwojowych. Zarzad wojewddztwa uruchomit konkurs, ktérego celem jest wsparcie
powstajacych partnerstw. Trwajg prace nad Politykg Rozwoju Innowacji. Po przeprowadzanych
analizach ustalono, ze dotychczasowy stan byt wynikiem: po pierwsze w przyjetym modelu zarzadzania
innowacjami; po drugie w praktyce wdrozeniowej programu rozwoju innowacji; po trzecie w
metodologii i praktyce ewaluacji proceséw innowacyjnych w regionie; po czwarte w aktywnosci i
zaangazowaniu podmiotéw odpowiedzialnych za rozwdj innowacyjnosci w regionie. Dlatego
koniecznym stato sie wprowadzenie zmian w planowaniu, koordynowaniu i monitorowaniu procesow
innowacyjnych w regionie. Dalszym etapem jest utworzenie silnego podmiotu, ktéry na zasadach
rynkowych w istocie swojego funkcjonowania oraz kreowania rzeczywistosci, bedzie odpowiedzialny za
polityke innowacji w regionie®.

Wazng rolg polityki proinnowacyjnej regionu jest inspirowanie do innowacyjnosci a przez to
stwarzanie warunkdéw do osiggania konkurencyjnosci. Bardzo wazng role w kreowaniu, absorpcji,

51 prezentacja Prof. Marka Banaszkiewicza, Warsztaty sieciujace, Zielona Géra 2021
52 program Rozwoju Innowacji Wojewédztwa Lubuskiego, Zielona Géra, aktualizacja 2018, s. 92.
8 Tutaj Jerzy, Lubuskie Innowacje (dokument wewnetrzny DIP UMWL), Zielona Géra 2021
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wdrazaniu i dyfuzji innowacji odgrywa wspotpraca pomiedzy partnerami uczestniczgcymi w procesie
zarzadzania innowacjami. Jednym z warunkow realizacji celdw strategii innowacji jest sprawne
zarzadzanie. Bardzo wazing role petni samorzad wojewddztwa, ktdéry powinien byc¢ inicjatorem,
koordynatorem i motywatorem do prowadzenia dziatalnosci, projektéw w zakresie B+R. Innowacyjne
regiony w Europie nie tylko szybciej sie rozwijaja, ale tez zapewniajg swoim mieszkaricom wyzszy poziom
zycia w dtuiszej perspektywie czasowej. Mozna to osiggngé przez zdobycie przywddztwa
technologicznego w wybranych  dziedzinach, stanowigcych niejako najwazniejsze specjalizacje
naukowo-badawcze, w tym w szczegdlnosci inteligentne specjalizacje. Nie mozna zapomnieé¢ o
procesach w skali makro, takich jak: - globalizacja, - cyfryzacja, - ekologizacja, - adaptacyjnos$é
spoteczng, wynikajgcg z upowszechnienia uczestnictwa w procesach rynkowych, - zmniejszanie zuzycia
zasobow materialnych, w tym energetycznych, tworzenie wartosci dodanej przez gospodarke opartg na
wiedzy, wzrost kompetencji i umiejetnosci. W regionie lubuskim powinien powsta¢ podmiot, ktory
koordynowatby wdrazanie polityki rozwoju innowacji. Dlatego rekomendujemy utworzenie Lubuskiego
Centrum Badawczo — Rozwojowego Spétka z 0.0..

Lubuskie Centrum Badawczo — Rozwojowe (dalej: LCBR) powinno znalezé swojg siedzibe w
budowanym Parku Technologii Kosmicznych, ktérym by rowniez zarzadzato. Docelowo Spétka powinna
opracowaé projekt a nastepnie wniosek o dofinansowanie na stworzenie kolejnych budynkéw na
dziatalnos¢ badawczo — rozwojowa. Proponuje sie oprécz pracowni w zakresie technologii kosmicznych
oraz tych, ktére wskazg badania marketingowe w tym zakresie, stworzy¢ w ramach LCBR szereg
laboratoridw — na ktére w Polsce wystepuje duze zapotrzebowanie, miedzy innymi:

e Zespot laboratoriow chemicznych i bioinzynieryjnych
o Laboratorium i prototypownia chemii i biotechnologii
o Laboratorium i prototypownia inzynierii materiatowej i biomedycznej
o Laboratorium skalowania proceséw chemicznych
e Zespot laboratoriow wtasciwosci fizycznych
o Laboratorium witasciwosci materiatowych
o Laboratorium optyki, fotoniki i metrologii
o Laboratorium Kriogeniki i technologii gazéow
e Zespot laboratoridow elektroniczno-energetycznych
o Laboratorium elektroniki, mechatroniki i spintroniki
o Laboratorium energetyki
e Zespot laboratoridw informatycznych
o Laboratorium cyfryzacji, przekazu, przechowywania i ochrony danych
o Centrum modelowania oraz ustug hostingowych i kolokacyjnych
e Laboratorium i prototypownia mechaniczna
e Laboratorium badan nieniszczacych

Dodatkowo nalezy w ramach LCBR - stworzy¢ Zaktad DosSwiadczalny, ktéry bytby, zaawansowang
technologicznie instalacjg produkcyjng. Powinna by¢ dostosowana do potrzeb réznych branz, na
przyktad: lifescience, szczegdlnie sektora zywnosci, suplementéw diety i preparatdw bioaktywnych.
Zaktad mozina wykorzysta¢ do testowania technologii, up-scalingu, weryfikacji zatozen oraz
optymalizacji proceséow produkcyjnych. Umozliwi réwniez wdrazanie innowacyjnych rozwigzan,
prowadzenie prac badawczo-rozwojowych, transfer technologii, przeprowadzenie fragmentu lub catosci
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procesu produkcyjnego. Instalacja moze skfada¢ sie z 16 modutdéw produkcyjnych w skali
potprzemystowej, wyposazonych w wysokiej klasy urzgdzenia, ktére umozliwiajg przeprowadzenie
nawet skomplikowanych i zaawansowanych proceséw, takich jak: ekstrakcja w warunkach
nadkrytycznych, elektropasteryzacja, mikroenkapsulacja, ultrafiltracja, odparowanie prdzniowe czy
rdoznego rodzaju ekstrakcje chemiczne.

SCHEMAT (uproszczony) organizacyjny LUBUSKIEGO CENTRUM BADAWCZO - ROZWOJOWEGO:

e Zgromadzenie Wspdlnikéw — reprezentanci wszystkich podmiotéw wedtug udziatéw

e Rada Nadzorcza — trzy osoby

e Zarzad — dwie osoby: Prezes i Wiceprezes

e Kierownictwo — Dyrektor ds. administracyjnych ( HR, ksiegowos$¢, obstuga techniczna), Dyrektor
Parku Technologii Kosmicznych, Dyrektor Osrodka Badawczo — Rozwojowego dla JST, Dyrektor
ds. badawczo-rozwojowych ( Lubuskie Partnerstwa, Centrum Start UP i Ochrony wiasnosci
intelektualnej w regionie, zespoty laboratoriéw oraz zaktadu doswiadczalnego, a takze dziatu
zarzadzania projektami B+R)

e Pracownicy merytoryczniitechniczni — 13 oséb

Schemat funkcjonalny LUBUSKIEGO CENTRUM BADAWCZO - ROZWOJOWEGO:

Poziom koncepcyjny i decyzyjny ( analizy i rekomendacje dwa razy w roku, skierowane do
Marszatka):

Rada Ekspertéw — Analiza trendéw makroekonomicznych
MARSZALEK WOJEWODZTWA — decyzje kierunkowe
Lubuskie Forum Innowacji — organ opiniujgcy — partycypacja

Poziom kontroli zarzgdczej: Departament Innowacji i Przedsiebiorczosci

(przeksztatcanie decyzji kierunkowych na harmonogram prac oraz kontrola)

Poziom operacyjny:

LUBUSKIE CENTRUM BADACZO — ROZWOJOWE spotka z 0.0. z dziatami ponizej:

Osrodek Badawczo — Rozwojowy Jednostek Samorzadu Terytorialnego
OBSERWATORIUM SPOLECZNO-GOSPODARCZE

PARK TECHNOLOGII KOSMICZNYCH

CENTRUM START UP | OCHRONY WtASNOSCI INTELEKTUALNE]J
LUBUSKIE PARTNERSTWA

vk wnN e

Celem Lubuskiego Centrum Badawczo — Rozwojowego bedzie wdrazanie lubuskiej polityki
rozwoju innowacji, zarzadzanie parkiem technologii kosmicznych, odkrywanie oraz wzmacnianie
przedsiebiorczosci w regionie lubuskim. Status prawno — organizacyjny, to Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig powotana przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego z przyktadowymi
udziatami: Uniwersytetu Zielonogdrskiego, Akademii Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim,
Politechniki Wroctawskiej oraz Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu ( 90% - Wojewddztwo
Lubuskie, 5% - Uniwersytet Zielonogdrski, 2 % - Akademii Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim,
1 % - Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie , 1 % - Organizacja Pracodawcow
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Ziemi Lubuskiej w Zielonej Gérze, 0,5 % - Politechniki Wroctawskiej oraz 0,5% - Uniwersytetu Adama
Mickiewicza w Poznaniu) z kapitatem zaktadowym 10 000 000 PLN.

Przychody Spoétki to przede wszystkim prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie
consultingu oraz wynajmowanie pomieszczen wraz ze sprzetem i technologia, a takze pozyskiwane
granty i dofinansowywane projekty. Obszarami dziatania Spétki beda: Osrodek Badawczo — Rozwojowy
dla Jednostek Samorzadu Terytorialnego; OBSERWATORIUM SPOLECZNO-GOSPODARCZE; LUBUSKIE
PARTNERSTWA; PARK TECHNOLOGII KOSMICZNYCH oraz CENTRUM START UP | OCHRONY W+tASNOSCI
INTELEKTUALNEJ.

Etapy tworzenia Spotki:

1. Opracowanie koncepcji funkcjonowania LUBUSKIEGO CENTRUM BADAWCZO — ROZWOJOWEGO
sp. z 0.0. —do 30 wrze$nia 2021 r.

2. Przygotowanie planu pracy LUBUSKIEGO CENTRUM BADAWCZO — ROZWOJOWEGO sp. z 0.0. —
do 30 wrzesnia 2021 r.

3. Podjecie rozméw z potencjalnymi udziatowcami LUBUSKIEGO CENTRUM BADAWCZO -
ROZWOJOWEGO sp. z 0.0. —do 30 wrzesnia 2021 r.

4. Opracowanie projektu umowy LUBUSKIEGO CENTRUM BADAWCZO — ROZWOJOWEGO sp. z o.0.
oraz uzgodnienie tresci z potencjalnymi udziatowcami — do 15 pazdziernika 2021 r.

5. Zorganizowanie spotkania z marszatkiem wojewddztwa lubuskiego, rektorami i
przewodniczgcymi podmiotéw, ktore utworzg Spotke — do 30 pazdziernika 2021 r.

6. Procedowanie w poszczegdlnych podmiotach (sejmik, senaty, zgromadzenia) uchwat na temat
przystgpienia do Spotki —do 10 grudnia 2021 r.

7. Podpisanie umowy Spdétki, powotanie wiadz Spétki oraz zatwierdzenie planu funkcjonowania
Spotki ( notariusz, posiedzenie zgromadzenia wspdlnikéw) — do 15 stycznia 2022 r.

8. Uruchomienie dziatalnosci Spotki —do 31 stycznia 2022 r.

Koncepcja utworzenia Lubuskiego Centrum Badawczo - Rozwojowego przewiduje utworzenie
nowego podmiotu w oparciu o partnerstwo, ktérego celem jest podjecie wspdlnych dziatan, zwigzanych
z przygotowaniem i wdrozeniem projektu w sposdb umozliwiajgcy sprawne i efektywne utworzenie w
wojewddztwie lubuskim nowoczesnego osrodka badawczo - rozwojowego. Spdtka Lubuskie Centrum
Badawczo — Rozwojowe bedzie $wiadczyé bardzo szeroki zakres ustug dla swoich klientéow, dbaé o
najwyzszej jakosci przeptyw wiedzy i informacji oraz realizowac wiele zadan, takich jak:

e inkubowanie firm rozpoczynajacych dziatalnos¢ — wspieranie firm dopiero zaczynajgcych swoja
dziatalnos¢ poprzez ustugi szkoleniowe, zarzadcze, prawne, ksiegowe oraz wynajmu powierzchni,

e Swiadczenie ustug biznesowych — pomoc przy zaktadaniu firmy i jej rejestrowaniu, tworzenie
biznesplanéw dla przedsiebiorstw oraz pomoc w pozyskiwaniu Srodkéw na prowadzenie
dziatalnosci,

e wynajem powierzchni biurowej, produkcyjnej i laboratoryjno-produkcyjnej — oferowanie
przedsiebiorstwom wynajmu powierzchni na terenie LCBR,

e ustugi badawcze — wykorzystanie laboratoriéw znajdujgcych sie na teranie LCBR,

e ustugi w zakresie transferu technologii — transfer technologii miedzy przedsiebiorstwami a
jednostkami badawczo-rozwojowymi wigze sie z zarzadzaniem projektami innowacyjnymi,
ustugami marketingowymi oraz badaniami rynku,
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J dziatalnos¢ szkoleniowo-edukacyjna — wigze sie z inkubowanymi firmami i polega na
prowadzeniu szkolen (marketingowych, ksiegowych, zwigzanych z prowadzeniem firmy) dla nich tak aby
nauczyty sie funkcjonowac na rynku.

Elementem faczacym wszystkie te zadania oraz najwazniejszym celem dziatalnosci LCBR bedzie
budowanie i dbanie o ciggte pogtebianie wiezi formalnych i nieformalnych miedzy firmami a instytucjami
naukowymi, bankowymi oraz rzadowymi (w przypadku uczestnictwa w projekcie ze S$rodkéw
panstwowych). Takie dziatanie przynosi korzysci nie tylko pojedynczym firmom, ale takze wspiera catg
dziatalno$¢ gospodarczg regionu, w ktérym znajduje sie park i zwieksza znaczgco prawdopodobieristwo
tego, ze firma szybciej bedzie sie rozwijata, a produkty wytworzone przez nig bedg miaty szanse wejs¢
na rynek nie tylko regionalny ale takze Swiatowy.

Ze wzgledu na najwieksze zalety rekomendowanym modelem zarzgdzania dla Parku Technologii
Kosmicznych jest model z wyodrebniong samodzielng organizacjg o statusie spotki.

Model ten zaktada:

Powotanie Spoétki pod nazwg — Lubuskie Centrum Badawczo-Rozwojowe, jako operatora Parku
Technologii Kosmicznych oraz koordynatora polityki innowacji w regionie lubuskim (planowanie,
organizowanie, wdrazanie i monitorowanie), z priorytetowg wspotpracg z Departamentem innowacji i
Przedsiebiorczosci Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego oraz biurem lubuskiego w
Brukseli w celu transferu $rodkdéw europejskich z programéw sektorowych dla projektow
innowacyjnych. Jego celem bedzie integracja i inspirowanie podmiotéw z obszaréw biznesowych,

jednostek samorzadu terytorialnego, nauki i organizacji pozarzgdowych do dziatar proinnowacyjnych.

Tabela 33 Wady i zalety modelu Spotki Lubuskie Centrum Badawczo — Rozwojowe

Zalety: Wady:

— park jest odrebng organizacjg wydzielong
z uczelni oraz innych organizacji w niej
uczestniczacych na zasadzie udziatowcéw,
uktad wychodzi poza struktury uczelni,

— wyodrebniony zarzad oraz rada naukowa
ponoszg petng odpowiedzialnos$¢ za
dziatalno$¢ parku przed udziatowcami,

— zarzad ma mozliwo$é wyboru lokatoréow
parku oraz zatrudnienia pracownikéw
wedtug potrzeb,

— obok dziatalnos$ci naukowe;j
i produkcyjnej istnieje mozliwosc
prowadzenia dziatalnosci ustugowej
i informacyjnej (np. szkolenia),

— silna presja na uzyskanie dodatniego
wyniku finansowego,

— struktura parku pozwala na swobodny

dostep wielu uczestnikow.

— konieczny znaczacy kapitat zatozycielski
na inwestycje,

— ryzyko, ze pracownicy uczelni nie zechcg
przenosic¢ swej dziatalnosci do parku,

— znaczna liczba udziatowcéw moze
utrudnia¢ podziat wynikéw finansowych,

— dtugi okres przejsciowy od rozpoczecia
inwestycji do uzyskania korzysci
ekonomicznych,

— niepewnos¢ co do realizacji zobowigzan
udziatowcow przyjetych w pierwszym
okresie.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Schemat 4 Grupa dziatowcow Spétki Lubuskie Centrum Badawczo — Rozwojowe

jednostki
otoczenia
biznesu

przedstawiciele przedstawiciele

IST NGO

Zrédto: Opracowanie wtasne

Schemat 5 Struktura organizacyjna Spotki Lubuskie Centrum Badawczo — Rozwojowe

Grupa udziatowcéw Spotki -
UMWL, UZ, Ak.JP, OPZL, inne
podmioty biznesowe, inne

uczelnie

Rada Naukowa Spotki

Zarzad Spotki

Zrédto: Opracowanie wtasne

Schemat 6 Przetomowe cele w procesach funkcjonowania Spétki Lubuskie Centrum Badawczo — Rozwojowe

klient sprzedaz

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 34 MODEL CANVAS DLA SPOtKI LUBUSKIE CENTRUM BADAWCZO - ROZWOJOWE

KLUCZOWI
PARTNERZY

Samorzad
e organy panstwowe
instytucje otoczenia biznesu
osrodki akademickie
klastry
e specjalne strefy ekonomiczne
e parki przemystowe

i technologiczne
e organizacje pozarzagdowe

KLUCZOWE A

o\t

e wdrazanie polityki innowacji
- koordynacja prac
projektowych

o Przedsiebiorcze odkrywanie
i sieciowanie podmiotéw w
obszarze innowacji

e Pozyskiwanie srodkow
zewnetrznych na projekty
badawczo - rozwojowe

o Dziatania promujace
innowacje

KLUCZOWE
ZASOBY

¢ Informacja, dane i wiedza
e  Pracownicy

e  Zasoby niematerialne

e Laboratoria - technologie

PROPOZYCIA
WARTOSCI

o Wspottworzenie z klientem,
z klientami produktéow
oferowanych przez LCBR

e Bardzo dobre warunki wspétpracy
— konkurencyjne ceny i ich
dostepnos¢

o Horyzontalne podejscie do
informacji, danych i przekazywanej
wiedzy

e Profesjonalizm, wysoki standard
oferowanych ustug — pracownicy
po egzaminach wewnetrznych w
zakresie zarzgdzania innowacjami

e Wsparcie ekosystemow
innowacyjnych

RELACJE ZKLIENTAMI

o Diugotrwata r\: ;'
relacja
z klientem

o Indywidualne relacja
z klientem

e Wspotpraca na etapie
tworzenia oferty z klientem

e Rozwinieta relacja
posprzedazowa z klientem
- ankietyzacja, zaproszenia
na otwarte przedsiewziecia,
przekazywanie informacji

KANAtY

e Koordynatorzy projektow

e Partnerzy

e  Marketing i e-marketing
Spotki

e Stronainternetowa jako
platforma - Lubuskie
Innowacje

SEGMENTY 0
KLIENTOW ‘

e

e Mate, duze i srednie
przedsiebiorstwa,
organizacje pozarzadowe,
jednostki samorzadu
terytorialnego, jednostki
naukowe, pracownicy
naukowi, osoby fizyczne
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STRUKTURA KOSZTOW

KOSZTY STALE

wynagrodzenia pracownikéow

- By
-~
/ ==

A e
e
=

]

STRUMIENIE PRZYCHODOW

e  Optata za korzystanie z laboratoridw, maszyn itp.

koszty zakupu i utrzymania infrastruktury
ustugi obce
koszty leasingowe

KOSZTY ZMIENNE

koszty wkitadéw wtasnych do projektow badawczo - rozwojowych

koszty zakupionych materiatéw

koszty transportu, wydatki na media i telefony, koszty utrzymania maszyn -
technologii

e Sprzedaz ustug Spétki — informacja, opieka nad procesem
patentowania, opracowywanie strategii rozwoju, planu marketingowego,
analizy rynku itp.

e  Optata administracyjna i czynsz dla tzw. lokatorow

e Stafa optata abonencka za okres$lony pakiet ustug LCBR

e Srodki z projektu horyzontalnego PO WL

Strumien przychodow zaleiny jest od realizacji projektow badawczo -
rozwojowych — ilosci wygranych konkurséw do ktorych bedzie aplikowac Spétka.
W pierwszym okresie ogromne znaczenie bedzie miat Kapitat Zaktadowy, ktéry
umozliwi start w procedurach aplikacyjnych.

Zrodto: Opracowanie wtasne
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Modele organizacyjne przyjete przez parki technologiczne rdznig sie miedzy sobg w zaleznosci
od miejsca powstania oraz czynnikdéw spotecznych i prawnych funkcjonowania parku. A. Bgkowski i M.
Snarska-Swiderska na podstawie analizy modeli organizacyjnych w Europie i na $wiecie wyréznili 3
podstawowe modele struktury udziatowej i organizacyjnej®:

e Zintegrowany model organizacyjny,
e Rozproszony model organizacyjny,
e Hybrydowy model organizacyjny.

Ze wzgledu na najwieksze zalety, jako model organizacyjny dla Centrum Badawczo -
Rozwojowego rekomenduje sie zintegrowany lub hybrydowy model organizacyjny. Modele te zostaty
przedstawione ponizej®.

Rozproszony model organizacyjny — wystepuje tutaj wiele podmiotéw, ktére realizujg funkcje
parku i zarzagdzajg danym obszarem dziatalnosci natomiast miasto lub gmina petni w tym modelu, jako
wiekszosciowy udziatowiec, kluczowg role. Bardzo czesto wnosi do spotki grunt i infrastrukture dzieki
czemu zarzgdza nieruchomosciami oraz jesli jest udziatowcem w pozostatych podmiotach to posiada
wplyw na realizowane przez te podmioty funkcje parkowe. Jezeli wtadze lokalne nie wnosza
nieruchomosci to wtedy najczesciej pod nazwa parku kryje sie jeden z pozostatych podmiotéw, ktéry
jest wtascicielem gruntu przeznaczonego na dziatalnos¢ parku. Funkcje parku sg realizowane przez rézne
wyspecjalizowane podmioty dlatego struktura zadaniowa opiera sie na wszystkich zasobach,
doswiadczeniach, mozliwosciach czy umiejetnosciach tych podmiotéw. Podmioty te muszg ze sobg
Scisle wspotpracowac poniewaz realizujg zadania komplementarne.

Rysunek 12 Rozproszony model organizacyjny

Instytucje Wiadze Agencja Instytucje Instytucje Przedsig-
sektora lokalne rozwoju otoczenia finansowe biorstwa
B+R regionalnego biznesu

N
N——

Transfer Dziatalnos¢ Dzialalnos¢ Zarzadzanie Inkubacja firm Doradztwo
technologii badawczo- szkoleniowa nieruchomo- techno- biznesowe
rozwojowa sclami logicznych

\

Funkcje parku

technologicznego

64 A. Bakowski i M. Snarska-Swiderska pod redakcja Krzysztofa B. Matusiaka i A. Bgkowskiego, Wybrane aspekty
funkcjonowania parkéw technologicznych w Polsce i na swiecie, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa
2008 5.103-108 .

%5 Bgkowski i M. Snarska-Swiderska pod redakcja Krzysztofa B. Matusiaka i A. Bgkowskiego, Wybrane aspekty
funkcjonowania parkéw technologicznych w Polsce i na swiecie, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa
2008 s.103-108.
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Ze schematu rozproszonego modelu organizacyjnego wynika, ze jeden podmiot moze by¢
odpowiedzialny za realizacje jednej funkcji parku lub kilku funkcji jednoczesnie. Moze sie zdarzyc
rowniez sytuacja, w ktérej kilka podmiotéw realizuje jedng funkcje parku dlatego w stosowaniu tego
modelu bardzo wazny jest duzy nacisk na relacje miedzy podmiotami tak aby przeptyw informacji miedzy
nimi odbywat sie ptynnie i bezproblemowo, a wspoétpraca miedzy nimi byta sprawna i skoordynowana.
Model ten nie posiada osobnego podmiotu parku i w przypadku gdy podmioty majg po tyle samo
udziatéw to sg one sobie réwne, natomiast w sytuacji gdy udziaty nie sg podzielone po réwno najwiekszy
wplyw na dziatanie i zarzagdzanie parku posiada gtéwny udziatowiec.

Hybrydowy model organizacyjny — taki model opiera sie na funkcjonowaniu w ramach
podmiotu realizujgcego jeszcze inne funkcje czesto wykraczajgce poza funkcje typowo parkowe.
Przypomina on zintegrowany model organizacyjny poniewaz funkcje realizuje jeden podmiot prawny z
tg tylko réznica, ze nad strukturg parku znajduje sie podmiot nadrzedny.

Rysunek 13 Hybrydowy model organizacyjny

Podmiot
zarzadzajacy parkiem

o T

Inna dziatalnos¢ Inna dziatalnos¢
— Park technologiczny statutowa statutowa
_

Zarzadzanie nieruchomosciami
y4 AN

Dziatalnos¢

badawczo-rozwojowa \
Dziatalnosé¢ szkoleniowa
Funkcje parku

technologicznego

Transfer technologii

Doradztwo biznesowe

N Z

1 Inkubacja firm technologicznych

\_/

Kazdy podmiot badawczo - rozwojowy wraz z uptywem czasu rozwija sie i przechodzi przez
okreslone fazy cyklu zycia organizacji. W literaturze nie ma jednoznacznego podziatu cyklu zycia parku
na liczbe faz i w zaleznosci od autora mozna spotkad sie z podziatem na 3, 4 czy 5 faz. Wynika to
gtownie z obszernosci kazdej fazy i w przypadku podziatu na 3 fazy kazda z nich jest bardzo rozlegta, a
w podziale pieciofazowym sg one krotsze i ich granice czasowe sg lepiej zdefiniowane. Po
przeanalizowaniu literatury mozna zauwazy¢, ze typowy cykl zycia organizacji sktada sie z 4 faz, ale
warto podkresli¢, ze parki technologiczne nie istniejg jeszcze wystarczajgco dtugo aby mozna byto
zaobserwowac wystepowanie ostatniej fazy i jest ona bardziej teoretyczna.
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Pierwsza faza, trwa najczesciej 2-3 lata, to faza planowania, zawierania uméw i wspotpracy
miedzy udziatowcami, szukania zZrédet finansowania, opracowywania strategii dziatania
operacyjnego oraz dopetniania wszelkich formalnych wymagan do utworzenia takiej instytucji.
Druga faza obejmuje rozwdj w kierunku konkretnych ustug jakie bedzie oferowat lokatorom,
pierwsze inwestycje, powstanie i wyposazenie powierzchni do wynajecia, a w pdzniejszym
okresie fazy rozpoczecie dziatalnosci operacyjnej, ktéra na razie przypomina dziatanie inkubatora
technologicznego. Podmiot znajduje sie na etapie spokojnego wzrostu, dlatego tez zarzadzanie
parkiem jest w tej fazie kluczowe.

Trzecia faza: podmiot jest juz zaawansowang jednostka organizacyjng realizujacg wszystkie cele
statutowe, osigga znaczace wyniki dziatalnosci i przyczynia sie do rozwoju innowacyjnosci, a wiec
jest to faza dojrzatosci organizacji.

Ostatnia faza, schytkowa, z przyczyn krotkiego istnienia podmiotéw badawczo — rozwojowych i
nie stworzenia bardziej kompleksowej formy instytucji wspierajgcej innowacyjnosé wystepuje na
razie tylko teoretycznie. W tej fazie podmiot przestaje pozyskiwa¢ nowych lokatorow, wyniki
efektywnosci inkubatoréw technologicznych obnizaja sie, a park znajduje sie w trudnej sytuacji
rynkowej. Dopdki nie powstanie nowa forma wspotpracy pomiedzy biznesem a Swiatem nauki
faza schytkowa nie bedzie wystepowata, poniewaz jesli park jest dobrze zarzadzany i ciagle
pozyskuje nowych lokatoréw stwarzajgc dla niego Srodowisko przyjazne innowacyjnemu
rozwojowi to znajduje sie w centrum najnowszej technologii i ma szanse najszybszego

dostosowania sie do niepewnego i bardzo zmiennego otoczenia.
Rysunek 14 Fazy rozwoju a dziatalnos¢ podmiotu badawczo - rozwojowego i mierniki efektywnosci

Faza poczatkowa Faza wzrostu Faza dojrzalosci Faza schylku

» .=  Okreslenie strategii, Komercjalizacja, Rozwoj oferty parku, Dostosowanie
§ g planowanie. promocja specjalizacja oferty.
2 E“ budowa utrzymanie
~ S Klientow

t
U D Czas budowy Liczba lokatorow ) Oferowane uslugi Liczba lokatorow
£ = Koszt budowy Przychody z wynajmu Liczba firm inwestujacych w B+R Przychody
z 5 Pozyskane fundusze Networking Liczba nowych miejsc pracy
':_:', é Przychody. Zysk

|

Zrodto: Staszkéw M., Ocena efektywnosci dziatalnosci parkow technologicznych w Polsce i na swiecie, Poznan 2015, s. 67.
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Koszty dziatania proponowanego podmiotu badawczo — rozwojowego obejmujg przede wszystkim
utrzymanie budynkéw, aparatury i wyposazenia oraz wynagrodzenia statych pracownikow. Bazowym
problemem w rozwijaniu dziatalnosci sg niedostatki w zakresie przygotowanej merytorycznie kadry, w
oparciu o ktérg mogtyby one wdraza¢ nowe ustugi merytorycznie wspierajgce przedsiebiorcow
dziatajgcych w ich regionie. Istotng grupg kosztéw sg réwniez koszty inne, obejmujgce m.in.: opfaty za
media, koszty finansowe (opfaty bankowe, podatki i optaty, odsetki szkolenia, podréze stuzbowe,
ttumaczenia, ustugi firm zewnetrznych np. ustuga prawna, ustuga inspektora ochrony danych
osobowych, systemy informatyczne, koszty ochrony itp.).

Tabela 35 Struktura kosztow funkcjonowania osrodkow (w%) [2018]

Rodzaj kosztu Wartos¢ %
Utrzymanie infrastruktury 37,90%
Wynagrodzenia personelu 33,91%
Wynagrodzenia ekspertow i konsultantéw zewnetrznych 5,42%
Inne koszty 18,83%

irodto: Mazewska M., Torz A., Raport z badaniaparkéwtechnologicznych2019, Stowarzyszenie Organizatoréw Osrodkéw Innowacji i
Przedsiebiorczosci w Polsce, Poznari / Warszawa 2019, s. 31.

Tabela 36 15 Zrédta finansowania dziatalnosci badanych osrodkéw [2018]

Rodzaj przychodu Srednia wartos¢ %
Z najmu (czynszu) i innych optat eksploatacyjnych 48,40
Inne Zrédta zysku 19,03
Z grantow i projektow 15,65
Ze sprzedazy ustug laboratoryjnych 7,64
Wktady, subwencje i doptaty udziatowcéw 4,16
Z abonamentow za udostepnienie adresu lub osobowosci prawnej 2,37
Z dziatalnosci szkoleniowo-doradcze;j 1,37
Wktad (rzeczowy i finansowy) instytucji zarzadzajacej 0,61
Z optat ustug udostepniania taczy sieci internet/serwerownie 0,60
Wptywy z inwestycji kapitatowych 0,08
Z dziatalnosci komercjalizacyjnej 0,08

Zrédto: Mazewska M., Térz A., Raport z badaniaparkéwtechnologicznych2019, Stowarzyszenie Organizatorow Osrodkéw Innowacji i
Przedsiebiorczosci w Polsce, Poznar / Warszawa 2019, s. 23.

Infrastruktura techniczna udostepniana odptatnie przez park mozie obejmowaé m.in.:
budynki/lokale biurowe, infrastrukture biurowa, specjalistyczny sprzet laboratoryjny, specjalistyczny
sprzet do prowadzenia testow i demonstracji, prototypownie/wzorcownie.

Jak to wskazuje M. Weresa [2014], na pojecie centrow badawczo — rozwojowych, parkéw
technologicznych sktada sie element badawczy i biznesowy. Cze$¢ badawcza utrzymuje statg wiez z
uczelnig, pozwala na dostep do infrastruktury oraz kadry naukowej o wysokich kwalifikacjach, co
zapewnia wysoki poziom podejmowanych badan czesciowo finansowanych ze srodkéw publicznych i
sprawne przekazywanie wynikéw badan dla kontynuacji ich wdrazania przez czes¢ biznesowg. Czes¢
biznesowa to laboratoria i firmy wdrazajgce innowacje, ktére korzystajg okresowo z powierzchni i
infrastruktury parkowej udostepnionych na warunkach korzystnego najmu oraz okresowych preferencji
podatkowych. W czesci biznesowej mogg znalez¢ miejsce takze jednostki obstugi lokatoréw centrum,
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oferujgce ustugi w zakresie infrastruktury sieciowej, obstugi administracyjno-ksiegowej oraz ustugi
projektowe i szkoleniowe. Skojarzenie czesci naukowej i biznesowej w bezposrednim sgsiedztwie
przynosi korzysci obu stronom. Naukowcom zapewnia bezposredniag wspodtprace z biznesem oraz
mozliwos$é sledzenia dalszych produkcyjnych i handlowych efektéw przekazywanych projektdw. Korzysci
dla biznesu to przede wszystkim dostep do informacji i wynikdw badan, mozliwos¢ statych kontaktéw z
naukowcami, uzyskanie lokalizacji dla firm w przestrzeni przygotowanej infrastruktury, dostep do oferty
szkoleniowej, mozliwos¢ wspodtpracy z partnerami biznesowymi obecnymi na terenie parku. Dodatkowe
korzysci wspdlnej lokalizacji w przestrzeni parku naukowo- -technologicznego to tworzenie przyjaznego
otoczenia — Srodowisko naturalne, placowki oswiatowe i kulturalne, osrodki sportowe wystepujace w
wielu parkach za granica. Wszystko to razem skfada sie na okreslenie ,przestrzen kreatywna”, co
oznacza skupisko organizacji i ludzi tworzacych twdérczy element w nauce, edukacji, biznesie, ochronie
zdrowia i kulturze. Tworzg one to, co R. Florida [2010] nazywa srodowiskiem klasy kreatywnej.

Bardzo waznym obszarem podejmowanych projektéw jest ich efektywnos¢. Czy naktady stang
sie silnym impulsem, czy tez ciezarem i ostatecznie naktady stang sie wieksze od zyskow ? Pomiar
efektywnosci centréw badawczo - rozwojowych, parkéow technologicznych jest zadaniem trudnym ze
wzgledu na dwa zasadnicze rodzaje celow, ktore spetniajg:

e cele ceremonialne (statutowe), zwigzane z realizacjg zadan wynikajgcych z polityki innowacyjnej
kraju,

e cele faktyczne (ekonomiczne), zwigzane z funkcjonowaniem parkéw, jako podmiotéw
gospodarczych.

Najczesciej spotykanymi wskaznikami efektywnosci, parkéw technologicznych centréw badawczo —
rozwojowych sg, takie jak:

e Wartos¢ pozyskanych srodkow publicznych

e Wartos¢ srodkow pozyskanych z Unii Europejskiej (lub jako granty z innych organizacji
miedzynarodowych)

e Przychody z tytutu wynajmu powierzchni

e Liczba nowych lokatoréw w okresie ostatnich 12 miesiecy

e Liczba wspodtpracujacych przedsiebiorstw

e Liczba projektdow realizowanych w partnerstwie z innymi instytucjami

e Liczba firmy inwestujgcych w B+R

e Liczba nowych produktéw lub ustug stworzonych przez lokatoréw lub ustug stworzonych przez
lokatorow

e Liczba otrzymanych patentéw

e Procent firm inkubowanych

e Liczba zatrudnionych oséb, ze stopniem doktora lub wyzej

e Liczba oferowanych ustug

e Liczba firm typu start-up/spin-off

Osrodki innowacji i przedsiebiorczos$ci prowadzg bardzo szeroki zakres ustug dla swoich klientow,
poniewaz starajg sie tworzy¢ instytucje proinnowacyjng, przyjazng pracownikowi i funkcjonalng, a to
powoduje, ze parki osiggajg przewage na rynku i sg jedyng organizacjg tego typu na Swiecie. Jezeli
spojrzymy na ogolne trendy rynkowe to osrodki innowacji i przedsiebiorczosci powoli bedg musiaty
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szuka¢ nowych rozwigzan i pomystow wspierajgcych srodowisko innowacyjne i to bedzie ich kierunkiem

rozwoju poniewaz na rynku powstaje coraz wiecej firm zajmujgcych sie doradztwem i oferujgcymi lepsze

ceny czy lepszych specjalistow. Dlatego przysztoscig takich podmiotéow jest rozwijanie ustug

proinnowacyjnych i oddziatujgcych na kreatywnos¢ swoich klientéw oraz rozwigzanie problemu jaki

stanowi fakt, ze wiekszos¢ takich osrodkdéw nie jest zapetniona w 100% i mogtaby bez znacznego

zwiekszania kosztéw wspotpracowac z wiekszg iloscig firm i posiadaé¢ wiecej lokatoréow, a co za tym

zwiekszy¢ zyski parku. Dodatkowo powinny przygotowac sie i stworzy¢ nowe ustugi dostosowane do

kolejnej rewolucji przemystowej — przemyst 4.0, ktéra opiera sie na zagadnieniach VR, ochrony danych i

cyberbezpieczenstwa, baz danych — Big data, sztucznej inteligencji, inteligentnej robotyzacji, dziataniu

w chmurze, symulacjach i integracji systemow.

Rodzaje swiadczonych ustug proinnowacyjnych:

wsparcie techniczne/technologiczne (udostepnienie laboratoridw, warsztatow, prototypowni),
dziatalnos¢ B+R (wtasne lub na zlecenie przedsiebiorstw),

doradztwo technologiczne (w zakresie tworzenia sieci wspétpracy innowacyjnych produktéw i
ustug, budowania i rozwoju innowacyjnych produktdéw i ustug),

pomoc w opracowaniu dokumentacji funkcjonalnej/ technicznej niezbednej do wdrozenia
innowacji,

internacjonalizacja przedsiebiorstw innowacyjnych,

przygotowywanie whnioskow konkursowych/dotacyjnych do krajowych i
europejskich/zagranicznych programoéw,

wspotpraca osrodka z podmiotami typu Venture Capital.

Zasoby wspierajgce rozwadj przedsiebiorstw z obszaru Przemystu 4.0.:

centrum ICT,

Data Center,

pilotazowa linia produkcyjna,

oprogramowanie specjalistyczne do symulacji i tworzenia wirtualnych modeli proceséw i
wyrobow,

oprogramowanie technologiczne,

linia technologiczna.

Przyktadowe $rodki techniczne i narzedzia inzynierskie dla tworzenia rozwigzan Przemystu 4.0.:

druk 3D,

chmura obliczeniowa,

Internet Rzeczy,

Big data,

stosowanie oprogramowania obnizajgcego koszty prototypowania,
symulacje,

rzeczywistos$¢ rozszerzona,

integracja systemow,

cyberbezpieczenstwo,

roboty autonomiczne,
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e sztuczna Inteligencja.
Potencjalni klienci to:

e nowe przedsiebiorstwa innowacyjne, szczegdlnie dziatajgce w zakresie ustug opartych na wiedzy
jak ICT, wyspecjalizowany konsulting, wzornictwo przemystowe, grafika, przedsiebiorstwa z
zakresu nowych technologii;

e komorki badawczo-rozwojowe wiekszych przedsiebiorstw z wojewddztwa np. prowadzace
analizy rynkowe, zajmujace sie wdrazaniem ICT, rozwojem oprogramowania, wdrazaniem
nowych koncepcji zarzadzania w swoich podmiotach, ktore bytyby zachecone bliskoscig uczelni i
mozliwoscig korzystania z wiedzy ich pracownikéw oraz dostepem do studentéw realizujgcych
praktyki. Aktywnos¢ operatora Parku Technologii powinna zacheci¢ przedsiebiorstwa dotychczas
nie posiadajgce takich komérek np. mate i srednie firmy z wojewddztwa do zatozenia takiej i
zlokalizowania jej w Parku;

e przedsiebiorstwa innowacyjne zaktadane przez pracownikéw uczelni oraz studentéw, a takze
mieszkancow. W tym wypadku mozliwa bytaby funkcja inkubatora technologicznego, tj.
dofinansowanie kosztéw wynajmu przez miasto, czy uczelnie. Przyznanie dofinansowanej
lokalizacji w parku nastepowatoby po ocenie biznes planu przedsiewziecia przez Rade
Programowg Parku Technicznego;

e organizacje spoteczne typu stowarzyszenia i fundacje, ktére chciatyby podejmowac badania i
rozwija¢ innowacje spoteczne;

e ponadto w parku odbywatyby sie zajecia na studiach dziennych i niestacjonarnych np. 1 dzied w
tygodniu niektére specjalizacje (np. informatyczna, czy menadzer) miatyby zajecia w parku,
szczegblnie zwigzane z prowadzeniem biznesu, czy zarzgdzaniem innowacjami, a takze
prowadzone by tam byty studia podyplomowe oraz szkolenia. Obecnos$¢ studentéw umozliwitaby
nawigzanie przez nich kontaktdw z przedsiebiorcami / organizacjami w parku®®.

Zadania Lubuskiego Centrum Badawczo - Rozwojowego realizowane bedg czesciowo wspdlnie z
istniejgcymi strukturami wsparcia innowacyjnosci. Zadania te powinny obejmowac takie kwestie jak®’:

e promocja Parku jako miejsca lokalizacji komdrek B+R wsrdd duzych oraz matych i srednich
przedsiebiorstw regionu, a takze nowo powstajgcych poprzez dni otwarte, szkolenia,
wyktady/prezentacje w stowarzyszeniach przedsiebiorcéw, na konferencjach etc.;

e promocja Parku jako miejsca lokalizacji siedziby wsréd organizacji spotecznych, ktére realizujg
projekty proinnowacyjne;

e ubieganie sie o $rodki finansowe na projekty wspierajgce innowacyjnos¢ i przedsiebiorczosc,
realizowane dla lokatoréw parku, ale takze dla ogdtu, szczegdlnie matych i srednich
przedsiebiorstw regionu;

e ubieganie sie o Srodki finansowe i realizowanie projektéw wspierajgcych zaktadanie
przedsiebiorstw/innych organizacji przez studentéw i naukowcéw;

56 Tutaj Jerzy, Analiza, ocena i rekomendacje w obszarze innowacji w wojewédztwie lubuskim (ekspertyza) , Zielona Géra
2020
57 Tutaj Jerzy, Analiza, ocena i rekomendacje w obszarze innowacji w wojewddztwie lubuskim (ekspertyza) , Zielona Géra
2020
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e promocja i dziatania na rzecz potgczenia umiejetnosci naukowcéw i studentéw reprezentujgcych
rozne dziedziny nauki — tworzenie sieci wspotpracy na rzecz realizacji wspdlnych przedsiewzieé
np. potaczenie wysitkow specjalistow ds. marketingu i specjalistow ds. wdrazania nowych
koncepcji zarzagdzania i restrukturyzacji dla poszukiwania wsrdd przedsiebiorstw lubuskich i poza
lubuskich klientdw na tego typu ustugi; czy potgczenie wysitkdw specjalistow ds. zarzadzania i
biotechnologéw, czy informatykdéw z uczelni;

e realizacja wyspecjalizowanych programéw z zakresu badan stosowanych opracowywanych w
seriach dla przedsiebiorstw, czy administracji np. opracowywanie cyklicznych prognoz
gospodarczych dla réznych branz przy wykorzystaniu wiedzy pracownikéw uczelni. Zadaniem
parku bytoby kojarzenie naukowcow, ktorzy mogliby realizowaé tego typu projekty badawcze
oraz poszukiwanie zamowien / zrodet finansowania tego typu ustug;

e etworzenie centrum nowych technologii ICT w Parku — wyposazenie Parku w nowoczesne
programy komputerowe wspierajace zarzadzanie oraz dziatalnos¢ B+R i innowacyjng
przedsiebiorstw oraz prowadzenie szkolen dla firm lokatoréw i zewnetrznych, a takze studentéw
i naukowcéw w zakresie tych technologii, jak réwniez realizacja prac zleconych przez
pracownikéw uczelni dla przedsiebiorstw w oparciu o to oprogramowanie;

e biezgce zarzadzanie infrastrukturg Parku;

e kojarzenie przedsiebiorstw z naukowcami wyspecjalizowanymi w danej dziedzinie, wedtug
potrzeb firm;

e prowadzenie 2zywego laboratorium w formie portalu internetowego pozwalajgcego
przedsiebiorstwom oraz organizacjom spotecznym i publicznym na testowanie i rozwijanie
swoich pomystéw innowacyjnych przez wykorzystanie opinii spotecznosci akademickiej. Portal
stuzytby takie do kojarzenia pomystodawcéw projektéw innowacyjnych np. studentéw i
podmiotéw chcgcych wdrozyé te pomysty;

e transfer technologii miedzy przedsiebiorstwami i innymi organizacjami, miedzy uczelnig a
przedsiebiorstwami, a takze od przedsiebiorstw na uczelnie poprzez obserwacje i uczestnictwo
naukowcow w praktycznych dziataniach, a przez to nabywanie wiedzy dla lepszej edukacji
studentdw. Rolg operatora parku bytoby kojarzenie rdéznych stron potencjalnych projektow
innowacyjnych, a takze udziat w niektérych z tych projektéow jako neutralnego gwaranta ich
realizacji przy poszanowaniu interesu wszystkich stron;

e utatwienie wychodzenia przedsiebiorstw na rynki zagraniczne, szczegdlnie matych i srednich,
poprzez  prowadzenie  badan  rynkdw  zagranicznych, opracowywanie  strategii
eksportowych/ekspansji zagranicznej, taczenie potrzeb firm w tym zakresie, tak by obnizy¢
koszty tej ekspansji np. poprzez wspdlne wystawiennictwo na targach, czy wydawanie
katalogdow. Zadanie to mogtoby by¢ realizowane razem z pracownikami uczelni - specjalistami w
danej dziedzinie /danym rynku lub przy wykorzystaniu wiedzy innych firm lokatoréw.

Ponizej przedstawia sie poszczegdlne dziatania jakie mogg by¢ realizowane w ramach
poszczegdblnych proceséw wraz z okresleniem zrddet finansowania i realizatoréw.
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Tabela 37 Dziatania jakie mogq byc realizowane w ramach poszczegdlnych procesow wraz z okresleniem Zrodet finansowania i

realizatorow.

Dziatania

Finansowanie

Realizatorzy

Blok 1. Proces inkubacji i doradztwa dla start-upéw

1. Opracowanie kryteriow kwalifikacji do inkubacji z ewentualnym wyborem
przedsiewzie¢ / branz priorytetowych np. z technologii kosmicznych czy
szerzej z zakresu regionalnych inteligentnych specjalizacji, ze szczegdlnym
uwzglednieniem podmiotéw, ktdre uzyskajg dotacje ze Strategicznego
Programu B+R+l, ktérg dodatkowo bedg mogty realizowaé w Parku.

2. Przygotowanie powierzchni w postaci biur dla start-upéw oraz przestrzeni
wspolnych jak sale konferencyjne. W przypadku niektérych firm wystarczy
sama przestrzed z zapewnieniem medidw. Mozliwa bytaby tez opcja
preinkubatora dla przedsiewzie¢ studentédw z zapewniong infrastrukturg w
postaci biurek, krzeset, szafek.

3. Dziatania promocyjne wsrod studentow oraz
spotecznosci/przedsiebiorstw do zgtaszania sie do inkubatora.

4. Zapewnienie doradztwa dla studentdw/ innych oséb zgtaszajgcych akces do

lokalnej

Wsparcie dla
podmiotéw

w postaci
bezptatnego
przez rok
uzyczenia
powierzchni,

z zanizonymi
opfatami przez
kolejne 2 lata —
finansowanie ze
Srodkéw Parku

Zespot
odpowiedzialny
za proces
inkubacji

i doradztwa
skfadajacy sie

z pracownikéw

i wspotpracownik
ow Parku.

Wsparcie
merytoryczne ze
strony Lubuskiej

(np. dofinansowanie zakupdow sprzetu, a pracownicy badawczy czeSciowo
finansowani w ramach projektu ze Strategicznego Programu B+R+l)

3. Zdiagnozowanie potrzeb lokalowych przedsiebiorstw ewentualnie
zainteresowanych wynajmem powierzchni.

4. Okreslenie kryteriow dla preferowanych branz/przedsiebiorstw/organizacji
jakie mogtyby by¢ zlokalizowane w Parku z naciskiem na podmioty chcace
tutaj realizowa¢ projekty badawczo-rozwojowe iinnowacyjne (nie
koniecznie z branz wysokiej techniki).

5. Dziatania promocyjne dla uzyskania chetnych do wynajmu powierzchni, w
szczegblnosci wzgledem przedsiebiorstw i innych organizacji innowacyjnych
i prowadzacych dziatalno$¢ B+R, dla zainteresowania ich wynajmem
powierzchni.

inkubatora w zakresie przygotowania biznes planu, otwarcia dziatalnosci | Mozliwos¢ Rady Innowacji
gospodarczej, przygotowania prezentacji dla ,,aniotéw biznesu” i innych | uzyskania i dojrzatych
potencjalnych inwestoréw, dziatan w zakresie marketingu. dofinansowania | przedsiebiorcéw
5. Sieciowanie miedzy studentami/potencjalnymi przedsiebiorcami w zakresie | np. z funduszy jacy bedg
taczenia réznych kompetencji np. z dziedziny informatyki, umiejetnosci | strukturalnych wynajmowac
technicznych i z zakresu zarzadzania, tak by powstawaty start-upy od razu powierzchnie
kilku oséb o réznych bazach wiedzy. w Parku.
6. Sieciowanie z dojrzatymi przedsiebiorstwami inkubowanych podmiotow —
takze obecnymi w Parku poprzez swoje centra B+R, atakze organizacji
pracodawcow dla realizacji wspdlnych przedsiewziec.
7. Wspotpraca z dziatajgcymi w regionie i poza regionem centrami wsparcia
przedsiebiorczosci studentéw i innowacyjnosci, kotami studenckimi.
8. Nawigzanie wspodtpracy z potencjalnymi inwestorami jak fundusze
zalgzkowe, wysokiego ryzyka, sieci ,aniotdéw biznesu” dla poszukiwania
finansowania udziatowego dla inkubowanych przedsiebiorstw.
9. Biezgce administrowanie powierzchnig dla inkubatora, zapewnienie
porzadku, zapewnienie medidw, organizacja uzytkowania przestrzeni
wspdlnych etc.
10. Wsparcie w kwestiach prawnych, finansowych, innowacyjnych, rynkowych
inkubowanych podmiotow.
Blok 2. Proces wynajmu powierzchni dla innowacyjnych organizacji/ centréw B+R
1. Badania rynkowe / konsultacje pod katem checi wynajmu powierzchni w | Opfatyza Zespot
Parku na zasadach komercyjnych, szczegdlnie skierowane do regionalnych i | wynajem zarzadzajgcy
poza regionalnych innowacyjnych podmiotéw. powierzchni. Parku
2. Dofinansowanie tworzenia centrum badawczo-rozwojowego w Parku dla i zatrudnieni
przedsiebiorstw, ktére uzyskajg dotacje ze Strategicznego Programu B+R+l pracownicy.
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Dziatania

Finansowanie

Realizatorzy

6. Przygotowanie materiatdw promocyjnych pokazujgcych korzysci z lokalizacji
w Parku ze wzgledu na realizowany tu proces wsparcia innowacji (blok 4) i
dostep do kadry akademickiej.

7. Ogtoszenie konkursu / ogtoszenie o mozliwosci lokalizacji w Parku (w
zaleznosci od zdiagnozowanego zainteresowania) — catego podmiotu lub
jego biura/komérki B+R.

8. Sporzadzenie i podpisanie umoéw z organizacjami na wynajem.

9. Zapewnienie wspdlnej przestrzeni dla podmiotédw, ktéra bedzie
gwarantowaé spotkania ich przedstawicieli i wymiane wiedzy jak np.
restauracja, przestrzenie wspodlne/wypoczynkowe dla pracownikéw na czas
przerw w pracy.

10.Zapewnienie wspdlnych ustug w postaci mediow, telekomunikacji, reklamy
w materiatach promocyjnych Parku, co moze wptyngé na postrzeganie
organizacji lokatoréw jako aktywnie angazujacych sie w rozwdj lokalny.

11.Angazowanie podmiotéw wynajmujacych we wspdlne przedsiewzigcia
proinnowacyjne parku, wspétprace z inkubowanymi przedsiebiorstwami,
zachecanie do korzystania z ustug edukacyjno-szkoleniowych.

Blok 3. Proces edukacyjno-szkoleniowy

1. Prowadzenie dziatan edukacyjno-szkoleniowych przez Lubuskie Centrum
Badawczo-Rozwojowe dla JST, a takze inne centra B+R jakie zostang
zlokalizowane w Parku.

2. Powadzenie szkolen dla pracownikéw przedsiebiorstw z Parku oraz
lokalnych czy wsparcie w realizacji wyspecjalizowanych szkolen, na ktére
beda zgtaszaty zapotrzebowanie przedsiebiorstwa.

3. Wspotpraca z uczelniami dla prowadzenia czesci zaje¢ praktycznych dla
studentéw w Parku np. 1 dzien w tygodniu/miesigcu we wspodtpracy
z przedsiebiorcami z parku, w szczegdlnosci w zakresie realizacji projektow
innowacyjnych, by zainteresowac ich takze mozliwoscig zlokalizowania w
Parku start-upu.

4. Wspotpraca z uczelniami w zakresie prowadzenia studidw podyplomowych
dla pracownikéw przedsiebiorstw i innych organizacji, z duzym udziatem
praktykdw m.in. z organizacji zlokalizowanych w Parku.

5. Wspodtpraca z Urzedem Pracy w zakresie realizacji szkolen potrzebnych na
rynku pracy.

6. Monitorowanie potrzeb przedsiebiorstw i innych organizacji oraz rynku
pracy pod katem obecnego i przysztego zapotrzebowania na kwalifikacje.

7. Dziatania promocyjne w zakresie poszukiwania chetnych do skorzystania z
oferty edukacyjnej i szkoleniowej.

8. Wspotpraca z instytucjami certyfikujgcymi dla opracowania szkolen/kursow
posiadajgcych krajowe/miedzynarodowe certyfikaty.

9. Aplikowanie o $rodki z funduszy europejskich na realizacje szkoleri/kurséw,
wspotpraca w tym zakresie z innymi instytucjami.

10.Biezgce zarzadzanie procesem edukacyjno-szkoleniowym realizowanym w
Parku.

Optaty za
szkolenia, od
studentow
studiow
podyplomowych,
od uczestnikéw
szkolen.

W ramach
dotacji
edukacyjnej.

Projekty
szkoleniowe
wspotfinansowa
ne z funduszy
europejskich.

Zespot ds.
procesu
edukacyjno-
szkoleniowego
Parku oraz
uczelnie, a takze
organizacje
szkoleniowe, czy
centra B+R, ktore
bedga chciaty
ulokowac sie

w Parku/wynaja¢
powierzchnie na
prowadzenie
szkolen/konferen
cji/warsztatow.

Blok 4. Proces wsparcia innowacyjnosci

1. Utworzenie centrum promocji nowoczesnych technologii (ICT, technologie
czystego Srodowiska, biotechnologia, nowe materiaty etc.), ze szczegdlnym
uwzglednieniem technologii kosmicznych w Parku (zakup sprzetu i
odpowiedniego oprogramowania dla promocji wykorzystania go przez
lokalne podmioty gospodarcze i wsrdd studentéw).

2. Wspotpraca z klastrami technologicznymi jakie powstang w regionie,
przeprowadzenie konkursu/inspirowanie do powstania takich klastrow np.
przez wspolne warsztaty dla przedsiebiorstw odpowiednich powigzanych
branz oraz uczelni/instytucji B+R.

3. Dziatania na rzecz promocji otwartych innowacji, realizowanych we
wspotpracy z  uzytkownikami i ekoinnowacji. Stworzenie ,zywych
laboratoriéw” opartych o platformy wirtualne — spotecznosci
zainteresowanych réoznymi branzami/technologiami/innowacjami.

NCBIR, fundusze
strukturalne UE,
programy
horyzontalne
UE, nadwyzka z
wynajmu
powierzchni,
optaty za ustugi
proinnowacyjne
od chetnych do
skorzystania z
nich.

Zespot ds.
wsparcia
innowacji Parku.

Pracownicy
dodatkowi (m.in.
sposrad
studentéw) na
umowy cywilno-
prawne.

Wspotpraca
w tym zakresie na
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Dziatania

Finansowanie

Realizatorzy

Upowszechnianie nowoczesnych koncepcji  zarzadzania procesem
innowacyjnym (obok otwartych innowacji i popytowego podejscia do
innowacji takze np. design thinking, czy innowacje napedzane wzornictwem)

4. Wspdlne aplikowanie o projekty innowacyjne z przedsiebiorstwami.

5. Realizacja konferencji i przedsiewzie¢ majgcych charakter platform dialogu/
transferu wiedzy.

6. Nawigzanie wspotpracy z biurami rzecznikéw patentowych.

7. Scista wspdtpraca z Lubuskg Radg ds. Innowacji i referatem UM
odpowiedzialnym za polityke innowacyjna.

8. Zbadanie potrzeb regionalnych przedsiebiorstw w zakresie potrzeb
sprzetowych z mozliwoscig aplikowania o sprzet laboratoryjny przez Park.

9. Prowadzenie konsultingu w zakresie innowacyjnosci i rozwoju biznesu dla
organizacji z Parku i regionalnych podmiotéw odptatnie i nieodptatnie (w
zakresie uzyskanych projektéw przeznaczonych na ten cel).

10. Wsparcie przedsiebiorczosci akademickiej tj. nie tylko zachecanie
studentdw, ale takze pracownikéw uczelni do zaktadania firm spin-off np. na
bazie realizowanych wczesniej projektéw B+R.

11. Wspétpraca z uczelniami w zakresie opracowania kodeksu odnosnie
zaktadania takich podmiotéw przez pracownikdow regionalnych uczelni.

12. Wspétpraca z pozostata infrastrukturg proinnowacyjng i uczelniami
wojewddztwa lubuskiego i regionéw osciennych.

zasadzie
podzlecania

z inkubowanymi
i/lub
podnajmujgcymi
powierzchnie
organizacjami.

Zrddto: Opracowanie witasne

Portfel ustug oferowanych przez Spétke moze obejmowac®8:

Tabela 38 Rodzaje ustug strategicznych i wspierajgcym swiadczonych przez parki technologiczne.

Rodzaj ushug Ustugi

Ustugi infrastrukturalne

Powierzchnie i urzadzenia laboratoryjne na wynajem

Ustugi doradczo-rozwojowe

Rozwdj oferty lokatoréw

Wsparcie zarzadzania

Szkolenia

Konsultacje dotyczgce wtasnosci intelektualnej

Wsparcie/ustugi prawne i ksiegowe

Networking

Sieciowanie (wewnetrzne)
Sieciowanie (zewnetrzne)

Wsparcie w nawigzaniu relacji miedzy sektorem publicznym a inwestorami

Ustugi zwigzane z pozyskiwaniem
kapitatu

Dostep do kapitatu zalgzkowego
Whtasne fundusze zalgzkowe

Ustugi zwigzane z infrastrukturg

Sale spotkan

Sale konferencyjne

Ochrona catodobowa

Elektroniczny system ochrony czesci wspdlnych

Sale do wideokonferencji

Ustugi zwigzane z biezgca
dziatalnoscia firm

Marketing i promocja
Ustugi sekretariatu

Wsparcie przeniesienia firmy

Ustugi zwigzane z tzw. well-being
(utatwiajgce codzienne

Kawiarnie
Catering

68 Tutaj Jerzy, Analiza, ocena i rekomendacje w obszarze innowacji w wojewddztwie lubuskim (ekspertyza) , Zielona

Gora 2020
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Rodzaj ushug Ushugi

funkcjonowanie) Transport publiczny

Planowanie imprez

Ustugi bankowe

Centra sportowe

Przedszkole

Ustugi medyczne

Pole golfowe (w parku lub w odlegtosci 10 km)
Hotel

Sklepy, centra handlowe

Biura podrézy

Ustugi mieszkaniowe

Inne

Zrédto: Opracowanie wtasne®®

10.

11.

12.

13.

W pierwszym okresie funkcjonowania Spétki, powinno sie podja¢ nastepujace zadania:

Inicjowanie, koordynowanie, wspieranie i prowadzenie projektéw badawczych dotyczacych
samorzadu terytorialnego.

Profesjonalizacja, optymalizacja proceséw zarzgdczych oraz cyfryzacja w JST.

Inicjowanie i wspieranie dziatan dydaktycznych w formie studiow podyplomowych, kursow,
szkolen i konsultacji we wspdtpracy z uczelniami i innymi jednostkami naukowymi.
Organizowanie kongreséw, konferencji, wyktadéw, warsztatéw, prelekcji oraz innego rodzaju
przedsiewzie¢ zwigzanych z zakresem dziatalnosci Osrodka.

Budowa sieci wspotpracy ze srodowiskiem pracownikéw samorzgdowych oraz lideréw lokalnych
i regionalnych.

Tworzenie sieci instytucji oraz bazy ekspertéw zajmujgcych sie problematykg samorzadu
terytorialnego.

Utworzenie punktu informacyjnego i doradczego na temat aktualnych konkurséw i
opracowywania wnioskow o srodki unijne, przede wszystkim spoza polityki spéjnosci
Prowadzenie warsztatow na temat programow oraz konkretnych konkurséw na $rodki unijne
dla urzednikoéw jst

Tworzenie partnerstw w ramach PPP (partnerstwa publiczno-prywatne) na terenie regionu
lubuskiego

Tworzenie wspolnych projektow razem z kilkoma samorzadami w celu aplikowania o srodki
unijne

Podpisanie porozumienia z uczelniami i jednostkami otoczenia biznesu na temat utworzenia:
Szkoty Lideréw Lokalnych przy Osrodku oraz uruchomienie SLL

Cykliczna (coroczna) organizacja Ogdlnopolskiej Konferencji: ,Samorzad terytorialny w XXI
wieku: Spoteczenstwo, Gospodarka, Przestrzen”, co roku w innym obszarze, np.: System
odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych

Dziatania edukacyjne - organizacja spotkan, konferencji i seminariéw z obszaru innowacji w
samorzgdzie — dobre praktyki

59 Staszkéw M., Ocena efektywnosci dziatalnosci parkéw technologicznych w Polsce i na $wiecie, Poznaii 2015, s. 68-69.
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14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

Utworzenie platformy internetowej B+R w samorzadzie

Zorganizowanie DNI INNOWACIJI W SAMORZADZIE

Utworzenie Akademii Nowoczesnego Pracownika JST

Edukacja i upowszechnienie trenddéw na patentowanie swoich rozwigzan

Zarzadzanie ochrong witasnosci intelektualnej

Wytyczanie kierunkéw badan i rozwoju w zakresie ochrony wtasnosci intelektualnej

Ocena zdolnosci patentowej wynalazku lub innej formy ochrony wtasnosci intelektualnej
Minimalizowanie ryzyka odmowy udzielenia patentu przez Urzad Patentowy lub innego rodzaju
zabezpieczenia ochrony wtasnosci intelektualnej

W ramach Lubuskiego Centrum Badawczo — Rozwojowego funkcjonowaé bedzie Osrodek Badawczo

— Rozwojowy dla Jednostek Samorzadu Terytorialnego, ktérym bedzie kierowat dyrektor, powotywany

przez zarzad spotki. Gléwne zadania Osrodka Badawczo-Rozwojowego dla Jednostek Samorzadu

Terytorialnego to’°:

1.

Inicjowanie, koordynowanie, wspieranie i prowadzenie projektéw badawczych dotyczgcych
samorzadu terytorialnego.

Profesjonalizacja, optymalizacja proceséw zarzgdczych oraz cyfryzacja w JST.

Inicjowanie i wspieranie dziatan dydaktycznych w formie studiéw podyplomowych, kurséw,
szkolen i konsultacji we wspdtpracy z uczelniami i innymi jednostkami naukowymi.
Organizowanie kongresow, konferencji, wyktadéw, warsztatow, prelekcji oraz innego rodzaju
przedsiewzie¢ zwigzanych z zakresem dziatalnos$ci Osrodka.

Budowa sieci wspotpracy ze srodowiskiem pracownikéw samorzgdowych oraz lideréw lokalnych
i regionalnych.

Tworzenie sieci instytucji oraz bazy ekspertédw zajmujgcych sie problematykg samorzadu
terytorialnego.

Planujemy, zeby O$rodek Badawczo Rozwojowy dla JST”?:

Realnie zmieniat, wspierat i dostarczat wiedze gminie

Wprowadzat zarzgdzanie procesowe, jakosciowe i marketingowe oraz informatyzacje do urzedu
gminy

Dostarczat praktycznych rozwigzan i narzedzi optymalizujgcych koszty funkcjonowania gminy
Stanowit podstawe pod dalszy rozwéj gmin w regionie lubuskim

Promowat dziatania gminy w regionie

Promowat integracje urzedu gminy z mieszkancami i przedsiebiorcami

Standaryzowat dokumenty i procesy zachodzgce w gminie

Wspierat proinnowacyjne i proekologiczne dziatania gminy

Wyrdznia gminy w regionie lubuskim na tle innych gmin w Polsce

70 Tutaj Jerzy, Koncepcja utworzenia Osrodka Badawczo — rozwojowego dla JST ( dokument wewnetrzny DIP UMWL),
Zielona Goéra 2021
1 Tutaj Jerzy, Koncepcja utworzenia Osrodka Badawczo — rozwojowego dla JST ( dokument wewnetrzny DIP UMWL),
Zielona Gora 2021
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CELE FUNKCJONOWANIA OSRODKA BADAWCZO — ROZWOJOWEGO DLA JST?2:

1. Stworzenie efektywnego systemu pozyskiwania srodkéw zewnetrznych, przede wszystkim
europejskich poza polityka spdjnosci.
2. Zwiekszenie zdolnosci instytucjonalnej i skutecznosci administracji publicznej.

Modut A: Profesjonalizacja i optymalizacja procesow zarzadczych w JST:

e analiza statystyczna i finansowa obszaréw wzrostu i obszaréw problemowych w jednostkach
samorzadu terytorialnego, w tym ocena poszczegdlnych dziedzin funkcjonowania jst wraz z
opracowaniem rekomendacji do dziatania;

e tworzenie i wdrazanie skutecznego systemu komunikacji, podlegajgcego statej ocenie,
pomiedzy: urzedem a mieszkaicami, przedsiebiorcami, organizacjami pozarzgdowymi, innymi
jst, jednostkami organizacyjnymi szczebla powiatowego i wojewddzkiego, administracjg
panstwowg oraz kontrahentami i wykonawcami;

e opracowywanie i monitorowanie wdrazania dokumentéw strategicznych jst i ich jednostek
organizacyjnych;

e badanie opinii mieszkancow i kadry urzedniczej poszczegdlnych jst;

e bezpieczenstwo prawno-finansowe i cyberbezpieczenstwo w jst;

e podnoszenie kwalifikacji i edukacja kadry urzedniczej oraz lideréw opinii spoteczne;.

Modut B: Cyfryzacja proceséw i stanowisk pracy w urzedzie, a przede wszystkim:

e inwentaryzacja stanowisk pracy i proceséw pod katem optymalnego wykorzystania technologii
cyfrowej;

e zastosowanie programow komputerowych w celu usprawnienia realizacji proceséw i procedur
administracyjnych;

e wprowadzenie nowoczesnych aplikacji do komunikacji z jednostkami i podmiotami w otoczeniu
ist;

e utworzenie platformy elektronicznej w celu wymiany informacji pomiedzy jst dotyczacych
przepisow prawnych, dobrych praktyk w zakresie stosowanych rozwigzan w poszczegdlnych
obszarach funkcjonowania jst i rozwigzywania pojawiajgcych sie problemow.

Cel pierwszy

I.  etap (organizacyjny): do 31 marca 2022 — ustalenie kierunkéw i narzedzi dziatania, podpisanie
umow, zawigzanie wspotpracy.
II. etap: do 31 grudnia 2022 - przygotowanie wnioskéw o dofinansowanie:
e zebranie zapotrzebowania od jst na projekty, obszary dofinansowania, wysokos$¢ srodkéw itp.;
e identyfikacja programoéw, harmonogramow konkurséw, kryteriow oceny i wskazanie mapy
dziatania;

2 Tutaj Jerzy, Koncepcja utworzenia Osrodka Badawczo — rozwojowego dla JST (dokument wewnetrzny DIP UMWL),
Zielona Gora 2021
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e wskazywanie partnerdw gminy lub jednostek samorzgdu z innych panstw (np. komunalny zaktad
wodociggowy w gminie we Francji) do realizacji danego projektu (konsultacja i rekomendacja z
pracownikami w Brukseli);

e koordynacja wspodtpracy z parterami oraz jednostkami samorzadu z innych panstw — tworzenie
koncepcji, definiowanie wspdlnych celéw, podziat realizacji projektu na poszczegdlnych
partnerow;

e opracowanie wnioskdw w jezyku angielskim we wspotpracy z osobami wskazanymi w jst;

e aplikowanie wnioskéw, monitorowanie procesu konkursowego;

e wsparcie w procesie wdrazania i rozliczania projektu.

Cel drugi - Modut A: do 31 grudnia 2022; Modut B: do 31 grudnia 2022
Dodatkowa propozycja OSRODKA BADAWCZO ROZWOJEGO DLA JST: Tworzenie i prowadzenie
Uniwersytetéw Trzeciego Wieku i Szkét Liderdw, w szczegdlnosci dla organizacji pozarzagdowych.

OSRODEK BADAWCZO —ROZWOJOWY dla JST bedzie rozwijat nastepujace kierunki oraz obszary dziatarh
w gminie, powiecie:

Schemat 7 Kierunki oraz obszary dziatari OSRODKA BADAWCZO — ROZWOJOWEGO dla JST

Tarzadzanie

Rozwij

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 39 Obszary i zakresy dziatari OSRODKA BADAWCZO — ROZWOJOWEGO dla JST

Zrodto: Opracowanie wtasne

UCZESTNICY PROJEKTU: JST z regionu lubuskiego

Warsztaty dla kierownictwa — budowanie
przywodztwa (Swiadomosé mechanizmow)
Wdrazanie modelu zielonej gminy poprzez szkolenie
oraz wprowadzanie dobrych praktyk

Standardy obstugi klienta (mieszkanca, inwestora,
przedsiebiorcy)

Delegowanie zadan i udziat w procesie decyzyjnym
mieszkancow

Wdrozenie zarzadzania projektowego
Wspomaganie kontroli zarzgdczej

Szkolenie w zakresie komunikacji wewnetrznej
Badania satysfakcji pracownikéw

Ewaluacja i Monitoring pracy urzedu

Inicjowanie klastréw oraz koordynacja wspotpracy:
przedsiebiorcow, NGO oraz JST

Ocena funkcjonowania gminy

Lokalizacja gminy na mapie gmin przedsiebiorczych i
przyjaznych turystom i inwestorom

Audyt, wdrozenie i podniesienie efektywnosci e-
marketingu

Ksztattowanie dobrych relacji pomiedzy na linii urzad
— radni - mieszkancy

Opracowanie polityki promocyjnej i jej wdrozenie

Aktualizacja dokumentéw strategicznych

Dziatania na rzecz aktywizacji mieszkarcow
Szkolenie w zakresie pozyskiwania funduszy unijnych
bezposrednio z Brukseli

Utworzenie platformy informatyczno-doradczej
Szkolenia w zakresie e-zarzadzania

Szkolenie w zakresie cyberbezpieczenstwa

i wdrozenie zabezpieczen

Audyt informatyczny + szkolenie

FINANSOWANIE: sktadka zalezna od wysokosci budzetu JST oraz wybranego pakietu wspdtpracy
(umowy zawierane pomiedzy JST a Lubuskim Centrum Badawczo — Rozwojowym), optaty z konkretnej
oferty Osrodka — jednorazowo, a takze srodki europejskie.

KORZYSCI DLA JST:

1. Usprawnienie systemu zarzadzania, przyspieszenie procesdéw i procedur administracyjnych,

redukcja kosztéw

v e LN

Podniesienie kwalifikacji pracownikdéw i jakosci obstugi

Znalezienie nowych Zzrédet przychoddéw i innowacji

Dostosowanie najnowszych technologii do konkretnego stanowiska pracy
Zastosowanie technologii mobilnych, Internetu rzeczy, sztucznej inteligencji w JST
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Proponowana tematyka pracy OSRODKA BADAWCZO — ROZWOJOWEGO dla JST73:
Tabela 40 Tematyka pracy OSRODKA BADAWCZO — ROZWOJOWEGO dla JST cz. 1.

Ocena komputeryzacji, informatyzacji

i cyfryzacji w urzedzie gminy.

W zaleznosci od wyniku audytu szkolenie
bedzie opierato sie na wiedzy

o komputeryzacji, informatyzacji albo
cyfryzacji. Dodatkowo poruszony bedzie
temat przechowywania dokumentow

w wersji elektronicznej i ich zabezpieczenie
oraz komunikacja miedzy pracownikami
online.

Struktura organizacyjna w urzedzie
Szkolenie i komunikacja wewnetrzna pracownikéw na
jednym szczeblu i miedzy szczeblami.
Przeprowadzenie badania oceniajgcego
Badanie funkcjonowanie gminy wsrod urzednikéw

i mieszkancow.

Raport z przeprowadzonego badania i analiza
Raport wynikow. Przedstawienie wynikéw
najwyzszym urzednikom i dyskusja.

Wptyw relacji na linii urzad — radni —
Szkolenie/Warsztat mieszkancy na funkcjonowanie gminy. Jak
poprawic relacje?

Dokumenty o obecnych relacjach i kierunek
Dokumenty/Narzedzia zmian w tym obszarze. Gotowe narzedzia
wspierajgce relacje i komunikacje.

Audyt

Szkolenie

Zrédto: Opracowanie wtasne

3 Tutaj Jerzy, Koncepcja utworzenia Osrodka Badawczo — rozwojowego dla JST ( dokument wewnetrzny DIP UMWL),
Zielona Goéra 2021
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Tabela 41 Tematyka pracy OSRODKA BADAWCZO — ROZWOJOWEGO dla JST cz. 2.

Stworzenie/aktualizacja strategii
Aktualizacja/stworzenie strategii | gminy. Aktualizacja zatozonych celéw
i kierunkéw rozwoju gminy.
Wdrozenie nowej strategii

Wdrozenie i przekonanie pracownikéw urzedu
do zmian.
Szkolenie teoretyczne —

Szkolenie przywddztwo, formy, sposoby,

Swiadomos¢ mechanizmow.
Warsztat praktyczny dla kierownikow
Warsztat na podstawie szkolenia
teoretycznego.

Przeprowadzenie badania satysfakcji
pracownikéw urzedu gminy. Praca w
urzedzie, mozliwosci rozwoju,
atmosfera pracy, komunikacja w
urzedzie i wsparcie ze strony
kierownictwa.

Badanie poziomu aktywizacji
Badanie mieszkaricdw w gminie i rodzajow
wsparcia projektow obywatelskich.
Obywatelskie projekty, panele
dyskusyjne, przyspieszenie sktadania
projektow, dziatania aktywizujace
miodziez i senioréw.

Badanie

Narzedzia

Zrodto: Opracowanie wtasne
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Tabela 42 Tematyka pracy OSRODKA BADAWCZO — ROZWOJOWEGO dla JST cz. 3.

Szkolenie z zakresu teorii zarzadzania
projektowego. Praktyczne przyktady i
korzysci z wprowadzenia zarzadzania
projektowego w urzedzie gminy.
Wdrozenie zarzadzania

Wdrozenie projektowego i przekonanie
pracownikow do zmian.

Kontrola zarzadcza w urzedzie gminy
Badanie i jej wptyw na funkcjonowanie
urzedu.

Szkolenie z teorii kontroli zarzadczej
W oparciu o wytyczne ministerstwa i
Szkolenie przepisow prawa w kontekscie
kontroli zarzadczej w jednostkach
sektora finanséw publicznych.
Szkolenie z ekologii i ochrony
srodowiska. Przedstawienie modelu
zielonej gminy i praktyczne
rozwigzania w innych gminach.
Narzedzia wspierajace ekologiczne
funkcjonowanie gminy i wzrost
Narzedzia Swiadomosci mieszkarncéw w
temacie ekologii i wptywu cztowieka
na srodowisko.

Monitoring pracy urzedu

z perspektywy kierownikow,
pracownikéw, mieszkaricow oraz
przedsiebiorcow.

Raport z oceng pracy urzedu

Raport z perspektywy kazdej badanej grupy
spotecznej i podsumowanie badan.

Szkolenie

Szkolenie

Badanie

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 43 Tematyka pracy OSRODKA BADAWCZO — ROZWOJOWEGO dla JST cz. 4

Badanie poziomu obstugi klienta
(mieszkanca, inwestora,

Badanie przedsiebiorcy) w urzedzie gminy
oraz standarddw przyjetych przez
gmine.

Szkolenie z obstugi klienta
(mieszkanca, inwestora,
przedsiebiorcy). Zmiana podejscia
urzedu do klienta. Skuteczniejsze
docieranie do klientéw i dbanie o
relacje z klientami.

Opracowanie polityki promocyjne;j.
Wizerunek gminy, logo, wyglad
dokumentoéw, kanaty dotarcia do

Szkolenie

Opracowanie polityki

promocyjnej klienta, kontakt z partnerami
i sponsorami.
Wdrozenie nowej polityki
Wdrozenie promocyjnej i przekonanie

pracownikow do niej.

Szkolenie dotyczace
cyberbezpieczeristwa

i przechowywania wrazliwych
danych w urzedzie gminy.
Wdrozenie zabezpieczen w urzedzie
gminy.

Badanie - udziat mieszkarncéw

w procesie decyzyjnym w gminie
Szkolenie z zakresu procesu
decyzyjnego i uczestnictwa w nim
mieszkancéw. Formy dopuszczenia
mieszkancow i tworzenie platform
Szkolenie do dyskusji, konsultacji i rozmoéw z
mieszkaricami. Sposoby zachecania
mieszkancéw do brania udziatu w
podejmowaniu waznych decyzji w
gminie.

Szkolenie

Wdrozenie

Badanie

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 44 Tematyka pracy OSRODKA BADAWCZO — ROZWOJOWEGO dla JST cz. 5

Badanie dotyczace wymagan
Badanie technicznych i funkcjonalnych
platformy w gminie.

Stworzenie platformy
informatyczno-doradczej dla urzedu
Narzedzia gminy. Platforma bedzie stuzyc
rowniez do komunikacji urzedu z
mieszkaricami i innymi gminami.
Szkolenie w zakresie e- zarzgdzania.
Podstawy teoretyczne, praktyczne
Szkolenie wykorzystanie i przyktady
wprowadzenia e-zarzadzania
w innych gminach.

Zwigzane z e-zarzadzaniem.
Standaryzacja dokumentéw dla
Dokumenty mieszkancow i szybki proces
dostepu do nich w chmurze dla
pracownika urzedu.

Ocena obecnego stanu

Audyt e- marketingu stosowanego

w urzedzie gminy.

Wdrozenie e-marketingu
Wdrozenie i przystosowanie do zmian
pracownikow urzedu.

irédto: Opracowanie wiasne
Tabela 45 Tematyka pracy OSRODKA BADAWCZO — ROZWOJOWEGO dla JST cz. 6.

Inicjowanie klastréw i wspotpracy
urzedu gminy z przedsiebiorcami,
NGO i JST. Uswiadomienie jak wazna
jak Scista wspotpraca wszystkich
podmiotdw i jakie korzysci idg za
takimi rozwigzaniami.
Koordynowanie i wspieranie
klastrow i innych rodzajow
wspotpracy miedzy jednostkami
samorzadu terytorialnego

a przedsiebiorcami. Pomoc

w negocjacjach i rozwigzywaniu
sporéw pojawiajacych sie miedzy
podmiotami.

Szkolenie w zakresie pozyskiwania
Szkolenie dodatkowych srodkéw i funduszy
unijnych bezposrednio z Brukseli.
Szkolenie Szkolenie i wprowadzenie gminy w
program nowoczesnych gmin.
Przedstawienie zasad programu

i edukacja w zakresie promowanie
jednostki samorzadu terytorialnego
jako miejsca przyjaznego turystom,
inwestorom i przedsiebiorcom.
Ulokowanie na mapie Wprowadzenie gminy na wirtualng
mape nowoczesnych gmin i
przygotowanie wszystkich
materiatéw promocyjnych gminy.

Inicjowanie

Koordynacja

Zrédto: Opracowanie wtasne
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PLAN PRACY OSRODKA74:

Utworzenie punktu informacyjnego i doradczego na temat aktualnych konkurséow i
opracowywania wnioskow o srodki unijne, przede wszystkim spoza polityki spdjnosci — do 31
marca 2022

Prowadzenie warsztatow na temat programow oraz konkretnych konkurséw na srodki unijne
dla urzednikéw jst — do 31 grudnia 2022

Tworzenie partnerstw w ramach PPP (partnerstwa prywatno-publiczne) na terenie regionu
lubuskiego

Tworzenie wspdlnych projektéw razem z kilkoma samorzagdami w celu aplikowania o $rodki
unijne —do 31 grudnia 2022

Podpisanie porozumienia z uczelniami i jednostkami otoczenia biznesu na temat utworzenia:
Szkoty Lideréw Lokalnych przy Osrodku oraz uruchomienie SLL — do 31 marca 2022

Cykliczna (coroczna) organizacja Ogdlnopolskiej Konferencji: ,Samorzad terytorialny w XXI
wieku: Spoteczenstwo, Gospodarka, Przestrzen”, co roku w innym obszarze, np.: System
odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych — do 30 wrzesnia 2022
Dziatania edukacyjne - organizacja spotkan, konferencji i seminariéw z obszaru innowacji w
samorzgdzie — dobre praktyki — do 31 grudnia 2022

Utworzenie platformy internetowej B+R w samorzadzie — do 30 czerwca 2022

Zorganizowanie DNI INNOWACJI W SAMORZADZIE — do 30 wrze$nia 2022

Utworzenie Akademii Nowoczesnego Pracownika JST —do 31 grudnia 2022

Organizacja cyklicznych spotkan dla poszczegdlnych specjalizacji kadry urzedniczej — sekretarzy,
pracownikdw zajmujgcych sie poszczegdlnymi branzami, np. kulturg, turystyka itp. — do 31
grudnia 2022.

To, co we wspotczesnym biznesie buduje przewage konkurencyjng, to wiedza i sposob jej

wykorzystania. Kreatywnos¢, powiazanie z istotg i strukturg ery cyfrowej moga zapewnic, jedynie ludzie

mtodzi. Dlatego koncepcja powigzania start-up z ochrong wtasnosci intelektualnej. Celem utworzenia

Centrum bytoby upowszechnianie i wspieranie tworzenia start-updw w regionie lubuskim. Ochrona

wiasnosci intelektualnej to wtasno$é intelektualna oraz przemystowa — dlatego klientami byliby

przedsiebiorcy i organizacje pozarzgdowe, artysci i tworcy. Celem takiego Centrum bytoby takze

prowadzenie cyklicznych badan patentowych w regionie lubuskim. Badania patentowe to narzedzia,

dzieki ktérym mozna jg zyskac. Stanowig one wartosciowy element strategii zarzgdzania wtasnoscig

przemystowg w firmach i w wymierny sposdb pozwalajg ocenié potencjat komercyjny przedsiewzieé

biznesowych, dajac takze mozliwos¢ biezgcego monitorowania dziatan konkurencji’>.

74 Tutaj Jerzy, Koncepcja utworzenia O$rodka Badawczo — rozwojowego dla JST ( dokument wewnetrzny DIP UMWL),
Zielona Goéra 2021
75 Tutaj Jerzy, Koncepcja utworzenia Osrodka Badawczo — rozwojowego dla JST ( dokument wewnetrzny DIP UMWL),
Zielona Goéra 2021
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CENTRUM START-UP | OCHRONY WtASNOSCI INTELEKTUALNEJ — cele:

vk

edukacja i upowszechnienie trendéw na patentowanie swoich rozwigzan

zarzadzanie ochrong witasnosci intelektualnej

wytyczanie kierunkow badan i rozwoju w zakresie ochrony wtasnosci intelektualnej

ocena zdolnosci patentowej wynalazku lub innej formy ochrony wtasnosci intelektualnej
minimalizowanie ryzyka odmowy udzielenia patentu przez Urzad Patentowy lub innego rodzaju
zabezpieczenia ochrony wtasnosci intelektualne;j

Ze wzgledu na olbrzymie perspektywy rozwoju i zastosowan w biznesie, jako specjalizacje dla

Lubuskiego Centrum Badawczo - Rozwojowego rekomenduje sie realizacje projektéw zwigzanych z

rynkiem dronéw, w tym bezzatogowych statkéow powietrznych (BSP). Obecnie jest to gtéwnie rynek

dronéw wyposazonych w kamery i przeznaczonych do monitorowania réznych urzadzen czy obszardw,

z perspektywa zastosowania ich takze w transporcie, przesytek cargo czy medycznym (np. krwi lub

defibrylatoréw). Wsrdd zastosowan cywilnych wyrdznié mozna 3 sektory ze wzgledu na odbiorce:

konsumencki (dla hobbystdw) — wykorzystywane w celach rekreacyjnych, produkowane
masowo,

przedsiebiorstwa — wykorzystywane w sektorze przedsiebiorstw, w szczegélnosci w
budownictwie, rolnictwie, ubezpieczeniach, komunikacji i fotografii ogdélnej oraz spoétkach skarbu
panstwa powigzanych z powyzszymi branzami,

administracja publiczna — wykorzystywane przez jednostki samorzadu terytorialnego do
utrzymania porzadku publicznego (geodezja, geologia, inspekcje infrastruktury liniowej,
inspekcje przemystowe, monitoring linii brzegowej i granic, monitoring smogu, planowanie
zasobdw, ratownictwo drogowe / gérskie / wodne, reedukacja odoru wysypisk $mieci, rolnictwo
i le$nictwo, transport medyczny, zarzadzanie kryzysowe)’®.

76 Tutaj Jerzy, Koncepcja utworzenia Osrodka Badawczo — rozwojowego dla JST ( dokument wewnetrzny DIP UMWL),
Zielona Goéra 2021
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Tabela 51 Wybrane zastosowania dronow

monitoring przyrodniczy, % P rozpoznania obiektéw budowlanych, ocena
hydrologiczny, radiacyjny, lesnictwo == LT e m = konstrukeiji, pomiary

sprawdzanie poziomu wody w P s N .
zbiornikach wodnych i ich Eﬁa ’ \ wykonywania lotéw patrolowych
zanieczyszczenia, pomiar poziomu (4] ” A

\
smogu ! .
[
I
geologia, diagnozowanie ECO "'.
stanu srodowiska S \

\
\ / kontrolowania drog i szlakéw
udziatu w akcjach ratowniczych @ t L7 a’:ﬂ komunikacyjnych pod wzgledem

1
1
I
1 fotografia, fotogrametria
!

~ -, natezenia i utrudnienri w ruchu

i L . @ Poszukiwanie oséb zaginionych, dokumentowanie
wsparcie w przypadku kleski zywiotowej procesowe, rozpoznanie terenu

Zrddto: Opracowanie wtasne

Tematyka cywilnego wykorzystywania drondw nabiera coraz wiekszego znaczenia ze wzgledu
na rozwdj nowych zastosowan. Oferta producentéw w zakresie dronéw, rosnie lawinowo i w podobnym
tempie rozwijany jest rynek ustug z ich wykorzystaniem. Ministerstwo Infrastruktury szacuje wartosé
rynku zwigzanego z dronami, aplikacjami i ustugami na 576 miliardéw w perspektywie najblizszych 6 lat,

a wartos$é samego rynku drondw na ponad 3 mld zt.

Tabela 62 Estymowana wartos¢ globalnego (A) i europejskiego (B) rynku dronéw w podziale na segmenty, 2017-2026
(mld USD)

0,0 1 | I x 1 1 N 1 1 1
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

1 Administracja publiczna 1 Komercyine Kensumenckie 1 Administracja publiczna 1 Komercyjne Konsumenckie

Zrédto: Opracowanie wiasne””

Strategia Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) zidentyfikowata drony jako technologie
przetomowg, ktdorej rozwdj powinien byé zapoczatkowany przez projekt flagowy, tj. projekt
wyznaczajacy kierunek rozwoju rynku. W SOR zostat przyjety projekt Program Zwirko i Wigura, ktérego
celem jest jego celem jest stymulowanie rozwoju zintegrowanych systemow zarzgdczych pozyskujgcych
dane z BSP. Takie sformuftowanie SOR pozwala przyjgé, ze celem Programu jest wigczanie danych
pozyskiwanych z wykorzystaniem BSP, majgcych znaczenie dla proceséw biznesowych, do informacji

77 Biata Ksiega Rynku Bezzatogowych Statkéw Powietrznych, Polski Instytut Ekonomiczny, Ministerstwo Infrastruktury,
Warszawa 2019.
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zarzadczej przedsiebiorstw i instytucji oraz integrowanie systemdéw analizy danych pochodzgcych z BSP
z pozostatymi elementami zintegrowanych systeméw zarzadczych (funkcja monitorowania)’®.

Program cyfryzacji przestrzeni powietrznej i wdrozenia ustug wspierajgcych operacje dronowe w
Polsce jest juz zaawansowany. Na poczatku 2019 roku Polska jako pierwsza w Europie wprowadzita
regulacje utatwiajgce wykorzystanie drondw w ruchu poza zasiegiem wzroku. A w marcu 2020 roku
zostat uruchomiony pierwszy w Europie system koordynacji lotéw dronéw wokét lotnisk, ktory uzyskat
certyfikat Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej, instytucji odpowiedzialnej za zapewnienie
bezpieczenstwa ruchu lotniczego w polskiej przestrzeni powietrznej. System zapewnia mozliwos¢
bezpiecznego poruszania sie bezzatogowych statkdw powietrznych w polskiej przestrzeni. Jednym z
gtéwnych celéw Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej w zakresie drondéw s3 dziatania wspierajace
tworzenie w Polsce przyjaznego srodowiska dla dalszego rozwoju rynku ustug BSP, czyli realizacja
koncepcji U-space, zaktadajacej bezpieczng i efektywng integracje lotnictwa zatogowego i
bezzatogowego. System U-space w niedalekiej przysztosci bedzie wdrazany rdwniez na obszarze innych
krajéw nalezgcych do Unii Europejskiej. Kolejne projekty dotyczg utworzenia centralnej bazy informacji
utatwiajgcej rozwdj komercyjnych ustug wykorzystujgcych drony oraz systemy UTM oraz U-space. Sg
one przygotowywane we wspdtpracy PAZP, Urzedu Lotnictwa Cywilnego i Ministerstwa Infrastruktury.
Polska Agencja Zeglugi Powietrznej ma zapewni¢ uzytkownikom komercyjnym odpowiedni dostep do
informacji o przestrzeni, jej strefach oraz mozliwoséciach wykonywania lotéw w danej lokalizacji. PAZP
tworzy obecnie baze danych opartg na Krajowym Systemie Informacji Dronowej. Wszystkie dostepne
informacje zostang zdigitalizowane i skonsolidowane, a nastepnie udostepniane zainteresowanym
firmom. Jest to system centralny, ale powstajg tez oparte na nim bazy regionalne. W lipcu 2020 roku
zostat uruchomiony system stref geograficznych DTM, ktory bedzie okresla zasady lotéw obowigzujgce
w na réznych obszarach kraju. Ministerstwo Infrastruktury pracuje rowniez nad wprowadzeniem
odpowiednich regulacji do polskiego prawa, ktore majg utatwic certyfikacje urzadzen i rozwdj biznesu
zwigzanego z dronami.

Coraz szybciej rosnie rowniez analogiczna oferta w zakresie bezzatogowych pojazdéw
podwodnych (UUV, ang. Unmanned Underwater Vehicles). Pojazdy podwodne typu UUV (podwodne
drony) wokot, ktérych intensyfikuje sie uwaga Marynarki wojennej US NAVY, amerykanskich agencji
NASA, DARPA oraz firm prywatnych na $wiecie. Przyktadowo amerykariska DARPA pracuje nad
projektem autonomicznego drona nawodnego rozpoznajgcego okrety podwodne. Militarne drony
podwodne, o ksztatcie przypominajgcym pociski podwodne przeszty w 2015roku pozytywnie testy w
USNAVY. Dron tego typu moze nawet przez kilka lat przebywac pod wodg i poruszajg sie wykorzystujgc
prady oceaniczne i tym samym nie jest konieczne zasilanie paliwowe. Kanadyjska firma DeepTrekker
oferuje profesjonalne produkty dla podwodnej inspekcji i monitoringu. Jej produkty wykorzystywane sg
w obszarach tj. potowy ryb, oceny infrastruktury platform wydobywczych i infrastruktury obiektéw
energetycznych (elektrownie wodne), badania zbiornikéw wodnych, podwodne akcje poszukiwawcze i
ratunkowe, badania zewnetrznych struktur statkdw morskich’”. Drony moga wspomagaé takze
ogledziny kabli prowadzonych po dnie zbiornikdw wody, w tym podmorskich.

78 Tutaj Jerzy, Analiza, ocena i rekomendacje w obszarze innowacji w wojewddztwie lubuskim (ekspertyza) , Zielona Géra
2020

[ Czapaj-Attas R., Dudek B., Rozwdj drondw i ich zastosowan w energetyce, Energetyka, 2016.
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Modele biznesowe na rynku dronéw?®°:

e Dron jako produkt — klient nabywa urzgdzenie wraz z pakietem szkoleniowym i na podstawie
tego organizuje wtasne operacje ponoszac koszty utrzymania jednostki w swojej strukturze

e Dron jako ustuga — klient nabywa ustuge bez ponoszenia kosztéw zwigzanych z utrzymaniem
jednostki

Posrednie:

e Dron jako produkt z zapewnieniem zewnetrznej obstugi operacji (wykonywanie lotow przez
zewnetrznych operatoréw)

e Wykorzystanie drondw do pozyskiwania informacji w celu swiadczenia ustug (doradczych lub
ubezpieczeniowych) lub sprzedazy produktow.

Korzysci U-Space:

e Uzytkownicy i operatorzy drondow:
o Oferuje uczciwy, elastyczny i otwarty dostep do przestrzeni powietrznej
o Otwiera rynek ustug dronowych
e Obywatele:
o Oferuje nowe i innowacyjne ustugi dronowe
o Zapewnia bezpieczne operacje dronowe
o Chroni prywatnos¢ i zapewnia ochrone srodowiska
e Witadze regulacyjne:
o Zapewnia zachowanie kontroli nad przestrzenia powietrzng oraz bezpieczerstwa
uzytkownikom przestrzeni lotow
o Zapewnia prywatnos¢, bezpieczeristwo i ochrone $rodowiska
o Wdraza system rejestracji i identyfikacji drondw
o Chroni obszary krytyczne pod wzgledem bezpieczenstwa
e Biznes:
o Umozliwia rozwéj nowych modeli biznesowych
o Woygeneruje nowe miejsca pracy oraz umozliwi wzrost rynku
o Wesprze dziatania w kierunku automatyzacji i cyfryzacji

Trendy rozwojowe U-Space:

e Autonomia/automatycznosé

e Precyzja otwiera nowe opcje zastosowan

e Zwiekszenie przepustowosci sieci 5G

e Robotyzacja

e Ogromny wzrost gospodarki opartej o dane
e Sztuczna inteligencja

e Modele posrednie — udoskonalenie ustugi

80 Tutaj Jerzy, Analiza, ocena i rekomendacje w obszarze innowacji w wojewddztwie lubuskim (ekspertyza) , Zielona Géra
2020
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e Blockchain

e Ustugi dotychczas nieznane
e Transport — ekologiczne rozwigzania
e |ntegracja

e Nowe miejsca pracy

e Zréwnowazony rozwoj

e tancuch wartosci

e Legislacja

e Kapitat ludzki

e Kapitatiinwestycje

e Specjalizacja regionow

e Bezpieczenstwo

Analizujac cechy charakterystyczne U-Space oraz trendy rozwoju mozna wyrdznic cztery obszary,

w ktérych wojewddztwa, powiaty lub nawet gminy mogtyby odegra¢ kluczowa role®!
Tabela 43 Obszary, w ktérych wojewddztwa, powiaty lub gminy mogtyby odegrac kluczowq role w U-Space4

Bezpieczne
zagospodarowanie
przestrzni powietrznej

Wsparcie, rozwaj i
promocja rynku
drondw i ustug

zwigzanych z nimi

Zrédto: Opracowanie wtasne

Stworzenie modeli
biznesowych dla firm
opartych na dronach

Stworzenie miejsc
najnowoczesniejszych
technologii i dziatania

naukowo-badawcze

W kazdym obszarze mozna wyrdznié konkretne dziatania, ktére mogty by podja¢ wtadze lokalne

aby uczestniczy¢ w innowacyjnym projekcie U-Space.

81 Tutaj Jerzy, Analiza, ocena i rekomendacje w obszarze innowacji w wojewddztwie lubuskim (ekspertyza) , Zielona

Gora 2020
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Tabela 44 Dziatania, ktore mogly by podjgc¢ wtadze lokalne aby uczestniczy¢ w innowacyjnym projekcie U-Space.

Stworzenie miejsc
najnowoczesniejszych

technologii i dziatania

Bezpieczne Stworzenie modeli Wsparcie, rozwdj i promocja
zagospodarowanie biznesowych dla firm rynku drondéw i ustug
przestrzni powietrznej opartych na dronach zwigzanych z nimi
® przygotowanie map e kurierzy eprogramy dla firm
przestrzeni powietrznej epolicja korzystajacych z dronéw
*miejsca lgdowania dronéw estraz miejska e promowanie wykorzystania
*miejsca do tadowania « ratownicy medyczni dronéw w biznesie
drondw eochrona $rodowiska * konferencje
e prawne aspekty « monitoring miejski e programy dofinansowania
funkcjonowania rynku eintegracja firm
dronéw
e wydzielenie stref wolnych
od dronéw

erejestracja drondw i
operatoréw dronéw

e stan techniczny urzadzen

Zrddto: Opracowanie witasne

naukowo-badawcze

e osrodki naukowo-badawcze
e sztuczna inteligencja

e big data

e tworzenie nowych ustug

e szkolenia pracownikéw
naukowych w zakresie
korzystania z dronow

Aby osiggnac jak najwiecej korzysci wojewddztwa powinny uczestniczyé w procesie wdrazania

dronéw na dwédch ptaszczyznach — systemowej czyli pracy przy tworzeniu filaréw U-Space oraz

docelowej czyli wykorzystaniu drondéw w zyciu codziennym ludnosci i przedsiebiorstw.

Tabela 45 Ptaszczyzny procesu wdrazZania dronow, w ktorych powinny uczestniczy¢ wojewodztwa

Petne uczestnictwo w
rewolucji spowodowanej
nowym zagospodarowaniem
przestrzeni powietrznej

Wykrzystanie
drondéw

Zrédto: Opracowanie wtasne

Zastosowanie bezzatogowcdw w administracji publiczne;j:
e Geodezja
e Ratownictwo drogowe
e Monitoring linii brzegowej
e Samorzady
e Transport medyczny
e Inspekcje infrastruktury liniowej
e Ratownictwo wodne
e Redukcja odoru wysypisk Smieci
e Planowanie zasobdow
e Inspekcje przemystowe
e Monitoring granic
e Geologia
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e Ratownictwo gorskie

e Monitoring smogu

e Zarzadzanie kryzysowe
e Rolnictwo i lesnictwo

Zastosowanie bezzatogowcow w samorzadach:

Tabela 46 Zastosowanie bezzatogowcéw w samorzgdach

Obszar wykorzystania dronéw Dziatania

Edukacja przestrzenna

Obserwacja srodowiska

Ochrona przyrody

Nauka bezpiecznego korzystania z drondw
Planowanie rozwoju sieci komunikacji zbiorowej
Monitorowanie stanu sieci komunikacji zbiorowej
Ewidencja i planowanie drog

Monitorowanie stanu drog

Wspomaganie prac renowacyjnych

Kultura oraz ochrona i opieka zabytkéw Inspekcja stanu technicznego

Wykonywanie zdjec i filmow

Nadzér budowlany

Prowadzenie biezgcego monitoringu

Inspekcja stanu zabudowy

Inspekcja stanu technicznego

Prowadzenie inwentaryzacji

Badanie stanu nieruchomosci

Opracowania geodezyjne

Edukacja

Transport zbiorowy i drogi publiczne

Administracja architektoniczno-budowlana

Gospodarka nieruchomosciami

Geodezja i kartografia Opracowania kartograficzne
Aktualizacja opracowan
Kultura fizyczna i turystyka Tworzenie materiatéw promocyjnych

Zadania planistyczne

Monitorowania i kontrola

Zbieranie réznorodnych danych srodowiskowych
Wykonanie map

Wykonanie ewidencji

Biezgcy monitoring

Zagospodarowanie przestrzenne

Ochrona srodowiska i przyrody

. . Monitorowanie i zapobieganie nadzwyczajnym
Ochrona przeciwpowodziowa . . sy .
zagrozeniom zycia ludzi i Srodowiska
Gospodarka wodna Monitorowanie stanu wod oraz urzgdzen wodnych

Monitorowanie smogu
Neutralizacja odoru wysypisk smieci

Jakos$¢ powietrza

Zrodto: Opracowanie wtasne

Budowa, modernizacja nowych pomieszczern wraz z wyposazeniem i wdrozeniem projektéw
miekkich jako kolejny impuls dla Lubuskiego Centrum Badawczo - Rozwojowego w latach 2022-2030.
Finansowanie takich dziatan powinno pochodzi¢ ze srodkéw dedykowanych w programach Komisji
Europejskich na rozwdj i innowacje (obejmujgcych studium wykonalnosci, poprzez faze B+R, po
komercjalizacje), bezposrednio z Brukseli, na przyktad z programu: Infrastruktura badawcza oraz e-
infrastruktura dla przedsiebiorstw na podstawie mapy drogowej EFRI. Po wstepnej analizie
potencjalnych partneréw w projekcie TECH CITY 2030 — konkursy ,brukselskie” narzuca sie posiadanie
dwodch partneréw miedzynarodowych. Wytonionych zostato kilka podmiotéw, przede wszystkim z
Niemiec i Francji (gdyz analiza przyznawanych srodkéw w zdecydowanej wiekszosci wigze sie z udziatem
partnerow poszczegdlnych projektéw z tych krajow). Na liscie proponuje sie zeby znalazty sie: Park
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Technologiczny w Cottbus, Silico Bawaria, Parki w Heidelbergu i Stuttgarcie oraz Parki Technologiczne
we Francji w Chasseneuil-du-Poitou i Grenoble, a takze Park w Lyonie. W kolejnym kroku podjete zostaty
pierwsze rozmowy z potencjalnymi partnerami, ktére wstepnie wyrazity zainteresowanie wspdélnym
projektem. Obecnie trwajg prace nad przygotowaniem wspdlnej nadbudowy dla partneréw projektu®?.

W ramach projektu proponuje sie realizacje m.in. nastepujgcych zadan:

e ,100 spotkan - 100 projektow”, w ktéorym zderzamy klientéw Lubuskiego Parku
Technologicznego oraz jego pracownikéw z aktywnymi studentami podczas spotkan, pracy
zespotow oraz wdrazania projektow w zakresie:

o ZIELONA GORA, LUBUSKIE — obszary ksztatcenia wtascicieli, a nie najemnikéw,

o Konferencja — cykliczna, co dwa lata, organizowana przez Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Lubuskiego: Europejskich Technopolis w Zielonej Gérze, poczgwszy od
2022 roku.

Plan zestawienia przychoddéw i kosztéw Spétki w ujeciu miesiecznym oraz rocznym
przedstawiono w tabeli ponizej:

Tabela 47 Zestawienie przychodow i kosztow biezqcej dziatalnosci

RODZAJ MIESIAC (w z) | ROK (w zi)
A PRZYCHODY (tabela A) w zt: 60 000 540 000
Po trzech miesigcach dziatalnosci (dla 9 miesiecy)
B KOSZTY (tabela B) w zt: 180 000 1620 000
(dla 12 miesiecy dziatalnosci)
C STRATA BRUTTO (A-B) w zt: 1 080 000
( w pierwszym roku dziatalnosci)

Zrédto: Opracowanie wtasne
Zaangazowanie srodkow w projekty i granty:

prace przygotowawcze — do 500 000 zt
wktady wtasne —do 5 000 000 zt

Kapitat zaktadowy na poziomie 10 000 000 zt — do wykorzystania na $rodki z pozycji | i |l oraz na
powstatg strate w pierwszym roku dziatalnosci.

Kierujgc Spotka nie mozemy przestawac zadawac sobie pytan:

e Co klient widzi ?
e Coklient styszy ?
e Co klient myslii czuje ?
e Co klient méwi i robi ?
e Jakie sg jego bolgczki ?
e Na jakie korzysci liczy ?

NIGDY NIE MOZEMY ZAPOMNIEC O ZADOWOLONYM | POWRACAJACYM DO NAS KLIENCIE.

82 Tutaj Jerzy, Analiza, ocena i rekomendacje w obszarze innowacji w wojewdédztwie lubuskim (ekspertyza) , Zielona Géra
2020
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