FORMULARZ WNIOSKU/INTERPELACJI

Zgtoszona na sesji Sejmiku Wojewddztwa Lubuskiego w dniu: 18-02-2022

przez Radng: Matgorzata Gosniowska-Kola.

W sprawie:

Braku udzielenia petnej odpowiedzi na interpelacje ztozona w dniu 6-12-2021,
DRI.I1.0003.2.2021 w sprawie Organizacji misji gospodarczych na przestrzeni lat
2015-20201 przez Zarzad WL. oraz uzupetnienie odpowiedzi o dane dot. misji

gospodarczej zrealizowanej w roku 2022 do Dubaju.

Tre$¢ interpelacii:

W zwigzku z brakiem peinej odpowiedzi na zlozona interpelacje, przekazanie
informaciji jedynie czastkowych: , przekazuje zestawienie zawierajace informacje, o ktére
Pani wnioskowafa w obszarze moich kompetencji. Pozostate informacje w tym zakresie
moze pozyskac Pani z Lubuskiego Centrum Produktu Regionalnego oraz Departamentu
PROW”

Zgtaszam ponownie prosbe o udzielenie petnej odpowiedzi na interpelacje, zgodnie z
ustawg o samorzadzie wojewodztwa odpowiedzi udziela pracownik upowazniony - z
upowaznienia organu wykonawczego i w jego imieniu. Odpowiedziaino$¢ za tresc
udzielonej odpowiedzi ponosi organ wykonawczy, pomimo, ze tej odpowiedzi nie tworzyt.
Prosze o uzupetnignie w odpowiedzi o dane dot. tegorocznej misji gospodarczej do
Dubaju, zgodnie z zatacznikiem - w tabeli prosze ujaé kwotg kosztu, ktdrg obcigzeni
zostali uczestnicy kazdej misji : radni sejmiku wojewddztwa oraz czlonkowie Zarzadu

badz pracownicy.

Malgorzata Gosniowska-Kola



Urzad Marszatkowski

L u bLI Shie Wojewsdztwa Lubuskiego

ul. Podgodrna 7
65-057 Zielona Gora
tel +48/68/456 52 00 fax +48/68/456 52 96

www.lubuskie.pl

Zielona Goéra, 10 marca 2022 r.
DRI.11.0003.2.2022

Pani
Matgorzata Gosniowska-Kola
Radna Wojewoédztwa Lubuskiego

Szanowna Pani Radna,

odpowiadajgc na interpelacje z dnia 18.02.2022 r. w sprawie braku udzielenia petnej
odpowiedzi na interpelacje ztozong w dniu 6.12.2021 r., DRI.11.0003.2.2021 w sprawie
organizacji misji gospodarczych na przestrzeni lat 2015-2021 przez Zarzad WL oraz
uzupetnienie odpowiedzi o dane dot. misji gospodarczej zrealizowanej w roku 2022 do
Dubaju, w zatgczeniu przekazuje uzupetnienie do odpowiedzi z dnia 02.03.2022 r.
Niniejsze uzupetnienie uwzglednia informacje pozyskane przez Departament
Rozwoju i Innowacji od innych jednostek organizacyjnych i podlegtych Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Gérze, wskazanych przez
Panig w interpelacji, a takze wczesniej udzielonej odpowiedzi. Ponadto w zatgczeniu
przesytam informacje Departamentu Programoéw Rozwoju Obszaréw Wiejskich z dnia
22.02.2022 r. w zakresie przekazania realizacji projektu misji gospodarczych do

Lubuskiego Centrum Produktu Regionalnego.

Z powazaniem

z up. Marszatka Wojewddztwa

Jarostaw Flakowski
Dyrektor Departamentu
Departament Rozwoju i Innowac;ji

[podpisano certyfikowanym podpisem elektronicznym]

Zatgczniki:
1. Odpowiedz zbiorcza do interpelacii.
2. Odpowiedz Dyrektora PROW z dn. 22.02.2022 r.
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Zatgcznik do odpowiedzi na interpelacje z dnia 6 grudnia 2021 r.

Misje gospodarcze zrealizowane przez Departament Rozwoju i Innowacji w ramach
projektéw wspdtfinansowanych z Regionalnego Programu Operacyjnego LRPO i z RPO -
Lubuskie 2020 w latach 2015 — 2022

Celowosé misji:

zdobycie nowych rynkow zbytu,

mozliwo$¢ zbadania rynku na tle miedzynarodowej konkurencji;
mozliwo$¢ prezentacji swoich produktow na miedzynarodowych targach;
zdobycie nowych kontraktow.

Uzasadnienie realizacji misji gospodarczych:

Wediug raportu przygotowanego na zlecenie Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji
Zagranicznych S.A. w Instytucie Przedsiebiorstwa Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie
pn. ,Atrakcyjnos¢ Inwestycyjna Regiondw”, wojewddztwo lubuskie nalezy do regionéw
uzyskujgcych dobre efekty ekonomiczne inwestycji. Charakteryzuje je ogdélna atrakcyjno$é
inwestycyjna na poziomie ponizej Sredniej krajowej. W porownaniu do regionow Unii
Europejskiej wojewddztwo lubuskie zajeto 228 miejsce sposrdd 270 przebadanych jednostek
terytorialnych szczebla NUTS 2. Jedng ze wskazywanych przyczyn niskiej atrakcyjnosci
inwestycyjnej wojewddztwa lubuskiego moze by¢é niewystarczajgca liczba dziatan
marketingowych lub ich rozproszenie. Dlatego tez Departament w ramach prowadzonych
projektéw zaplanowat wzmocnienie dziatan, kiére majg za zadanie znaczgco wspieraé
miedzynarodowe powigzania gospodarcze lubuskich przedsiebiorstw i internacjonalizacje firm
oraz wypromowanie wojewddztwa lubuskiego za granicg. Waznym elementem rozwijania
dziatalnosci eksportowej jest obecnosé na targach i promocja produktow na arenie
miedzynarodowej. Organizacja wyjazdéw na targi gospodarcze jest najbardziej efektywnym i
jednoczesnie oczekiwanym instrumentem promocji gospodarczej przedsiebiorstw na
zagranicznych rynkach. Do najwazniejszych korzysci z udziatu w targach czy misjach
gospodarczych nalezy zdobycie nowych rynkow zbytu, state zwigkszanie sprzedazy, a takze
mozliwo$¢ zbadania rynku na tle miedzynarodowej konkurencji. Jednak udziat w misjach i
targach zagranicznych jest duzym przedsiewzieciem logistycznym i finansowym, a wsparcie
organizacyjne ze strony Urzedu oraz dofinansowanie z funduszy Regionalnego Programu
Operacyjnego otwiera mozliwosci dla wielu matych firm, ktére same by sie na takie
przedsiewziecie nie zdecydowaty. Wyjscie z produktem poza granice kraju wymaga zardwno

nakfadow finansowych, dziatan marketingowych, jak i wiedzy w zakresie internacjonalizaciji
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dziatalnosci, czego brakuje wielu lubuskim matym przedsiebiorcom. Dodatkowo warto
wspomnie¢, ze wartoscig dodang wyjazdow jest integracja $rodowiska lubuskich
przedsiebiorcow, jak rowniez rozpoznanie mozliwosci kooperacji firm na rynku lubuskim w
zakresie wspolnych zakupéw, $wiadczenia wzajemnych ustug itp. Sami uczestnicy
przedsiewzie¢ potwierdzajg ich zasadnosc¢, na co dowodem sg podpisane kontrakty, wzrost
sprzedazy oraz wprowadzenie nowych technologii produkcji. Ponadto, z przeprowadzonej
»Analizy potencjatu inwestycyjnego i eksportowego wojewddztwa lubuskiego w aspekcie
rozwoju gospodarczego gmin i przedsiebiorstw z terenu wojewddztwa lubuskiego”, wynika, ze
przedsiebiorcy widzg duzg szanse we wspdolnej promocji na targach i misjach i sg
zainteresowani wiasnie tg formg wsparcia. Wielu widzi tez potrzebe pomocy ze strony Urzedu
Marszatkowskiego polegajgcej na organizacji catego przedsiewziecia, wyszukaniu
potencjalnych partneréw biznesowych, organizacji i przeprowadzeniu spotkan z
zapewnieniem ttumaczenia wigcznie. Majgc na uwadze, ze promocja gospodarcza i rozwoj
regionu muszg przebiega¢c wedtlug Scisle utozonego planu oraz biorgc pod uwage
wczesniejsze doswiadczenia zakonczone sukcesem, Urzad Marszatkowski upatruje potrzebe
kontynuowania dziatan marketingowych, ktoérych gtéwnym celem jest zwiekszenie
konkurencyjnosci regionu. Priorytetem wtadz wojewddztwa jest tworzenie wizerunku regionu
jako miejsca, w ktorym warto inwestowaé, w ktérym dobrze sie mieszka i ktére warto
odwiedzi¢, poprzez wspieranie dziatan dgzgcych do rozwoju infrastruktury biznesu i

przedsiebiorczosci wojewddztwa.

Lp

Tytul misji Data Uczestnicy misji | Koszt Koszt Opis misji

- sklad przedsie | udziatu
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~Eksportowy 12-17 Elzbieta Anna 134 948,0 | 6 134,00 | W trakcie wizyty
most do Greciji. marca Polak — Marszatek | 0 zt zt podpisano
Misja 2015r. Wojewddztwa umowe o wspotpracy
gospodarcza (PO), Stanistaw pomiedzy
lubuskich Tomczyszyn wojewddztwem lubuskim
przedsiebiorcow (PSL), a regionem
na Krete” - misja Wicemarszatek Kreta.
gospodarcza Wojewddztwa, Regiony zainicjowaty
lubuskich Radni: Klaudiusz takze wspotprace
przedsiebiorcéw Balcerzak (PiS), kulturalng, a zwtaszcza

wybranych drogg
rekrutacji i
przedstawicieli
samorzgdu
lubuskiego na
Krete (Grecja),
oraz udziat w
targach Food
Expo
(Metropolitan
Expo Athens, 14
— 16 marca 2015

r.)

Grazyna Deren
(PSL)

wymiane miodziezy
pomiedzy uniwersytetami
zielonogérskim i
kretenskim (studenci
kierunku lekarskiego
odbyli staz w szpitalu na
Krecie w 2019 roku);
Przedsiebiorcy biorgcy
udziat w misji (15)
nawigzali w Grecji
kontakty:

Jaworski z firmy AD S.A.,
podkreslat jak niezwykle
pomocne w
pozyskiwaniu kontaktéw
biznesowych jest
wsparcie wtadz
lokalnych.
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Wyjazd studyjny | 19 - 24 Alicja Makarska — Zapoznanie lubuskich
promujgcego kwietnia Czilonek Zarzadu przedsiebiorcow z
potencjat 2015r. Wojewddztwa rynkiem dunskim i
gospodarczy Lubuskiego szwedzkim,
wojewddztwa Najwazniejsze punkty
lubuskiego w wyjazdu:
Danii oraz Udziat w targach

Szwecji, w roku,
potaczony z
udziatem

w targach
budowlanych
BYGGMASSAN
Sweden 2015
(22-23 kwietnia
2015 r.) w Malmo
w Szwecji, z
udziatem
przedstawicieli
Urzedu
Marszatkowskieg
o0 Wojewddztwa
Lubuskiego oraz
lubuskich
przedsiebiorcow.

budowlanych
BYGGMASSAN, udziat
w seminarium w trakcie
targdw organizowane
przez Wydziat Promoc;ji
Handlu i Inwestycji przy
Ambasadzie Polskiej

w Sztokholmie przy
wspotpracy z Invest in
Skane, spotkania B2B.
BYGGMASSAN to targi
dla przemystu
budowlanego.

Gtéwne obszary
zainteresowan:
Materiaty budowlane,
Budownictwo,
Narzedzia,

Wentylacja, Chiodzenie,
Klimatyzacja,
Ogrzewanie, energia i
pompy ciepta,
Urzadzenia sanitarne,
woda i kanalizacja,
Bezpieczenstwo
przeciwpozarowe,
Oprogramowanie
komputerowe dla domu.
Vastra Hamnen,
prezentacja dzielnicy. To
nowoczesny projekt
rewitalizacji obszaréw
poprzemystowych
miasta, poprzez
stworzenie infrastruktury
biznesowej i
mieszkaniowej,

z uwzglednieniem
ochrony srodowiska
naturalnego.

Spotkanie z Sustainable
Business HUB
http://www.sbhub.se,
prezentacja Malmd
Cleantech Cluster,
http://www.malmocleante
chcity.se/ Przedstawienie
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mozliwosci rozwojowych
w terenach
postindustrialnych.

Wyjazdowa misja | 23-27 Tadeusz 62 850,00 | 4 489,28 | Program misji obejmowat

samorzgdowo- pazdzierni | Jedrzejczak, zt zt (koszt | udziat w uroczystym

gospodarcza do | ka 2016 r. | Cztonek Zarzgdu MSP to jubileuszowym otwarciu

Homla na (SLD); Wactaw 15% Forum Gospodarczego

Biatorusi Ustuga Maciuszonek kwoty) pn. ,Dobrosgsiedztwo”,

realizowana w
ramach projektu
pt. ,Promocja
gospodarcza
wojewoédztwa
lubuskiego
poprzez
organizacje i
udziat w
zagranicznych
targach i misjach
gospodarczych”

(PO)

w ktérym wzieto udziat
275 uczestnikow z Polski
i 175 uczestnikow z
Biatorusi
(przedsigbiorcéw,
samorzgdowcow,
postow, przedstawicieli
instytucji otoczenia
biznesu), pracujacych

w trzech sesjach
problemowych i jednej
sesji plenarnej. Forum
towarzyszyta rowniez
gietda kooperacyjna dla
polskich i biatoruskich
firm. Oferta
przedsiebiorstw z
Lubuskiego podczas
spotkan b2b spotkata sie
z bardzo duzym
zainteresowaniem
biatoruskich
przedsiebiorcow.
Poszczegdlne lubuskie
firmy (uczestnicy misji)
nawigzaty réwniez
kontakty gospodarcze
pomiedzy sobg .
Przyktadem moze by¢ tu
zakup klimatyzatoréw
przez firme Centrum
Komina od firmy Polmar.
Dwie firmy (Prefadom,
Kanbud) zamierzaty
zatrudnié pracownikéw z
Biatorusi.
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Wyjazdowa misja | 6-9 lutego | Alicja Makarska, | 108 7 777,86 | Uczestnicy misji spotkali
gospodarcza 2017 r. Czionek Zarzadu | 890,00 zt | zt sie z ambasadorami
promujgca Wojewddztwa (koszt Rzeczpospolitej Polskiej
potencjat MSP to w Belgii i Luksemburgu,
gospodarczy 15% przedstawicielami
wojewoédztwa kwoty) miejscowych organizacji
lubuskiego w biznesowych oraz firm, a
Belgii i takze cztonkami
Luksemburgu stowarzyszenia polsko-

luksemburskiego klubu
biznesu. Rozmowy
dotyczyty gtéwnie
mozliwosci wspierania
dziatan innowacyjnych
oraz dofinansowania firm
w ramach programoéw
unijnych czy konkurséw
dla przedsiebiorcow.
Misja zapoznata sie z
programami
pomocowymi COSME i
Horyzont 2020, a takze
goscita w brukselskim
parku technologicznym
Greenbezz, ktory
powstat w celu wsparcia
przedsiebiorczosci i
stymulacji lokalnego
rynku. Park pomaga
firmom wchodzgcym na
rynek, specjalizujgce sie
W rozwigzaniach
zwigzanych z ekologig i
ochrong srodowiska, tj.
ekobudownictwo,
produkcja zdrowej
Zywnosci czy
zagospodarowanie
odpadow komunalnych.
Uczestnicy odwiedzili
takze siedzibe Komisji
Europejskiej. Spotkali sie
tam z Europejskim
Komisarzem ds. Rynku
Wewnetrznego i Ustug,
Elzbietg Bienkowska.
Spotkania w Brukseli
zostaty pozytywnie
ocenione przez
wszystkich uczestnikow.
Podkreslano przede
wszystkim mozliwos¢
bezposredniego kontaktu
z przedstawicielami
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Komisji Europejskiej,
Parlamentu
Europejskiego czy
lokalnych 1zb
Przemystowo
Handlowych. Jednym z
gtéwnych punktow
pobytu w Brukseli byta
promocja regionu w
ramach Dnia Lubuskiego
w Parlamencie
Europejskim.
Wydarzeniu temu
towarzyszyty prezentacje
nowoczesnych
technologii, promocja
najwazniejszych atrakcji
turystycznych i
degustacje regionalnych
kulinariow.
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Misja 7-10 Elzbieta Anna 94 890,00 | 6777,86 | Podczas targébw Made
gospodarcza marca Polak, Marszatek | zi(koszt zt Expo 2017
lubuskich 2017 r. Wojewddztwa, MSP to w Mediolanie czy wizycie
przedsiebiorcé Anna Synowiec , 15% w parku technologicznym
w do Pin. Wioch Radna kwoty) ComoNext nad jeziorem

polaczona z
udzialem w
targach Made
Expo w
Mediolanie

Wojewddztwa
(PO)

Como, Lubuscy
przedsiebiorcy odbyli
rozmowy z wystawcami z
catej Europy i
przedstawicielami izb
gospodarczych Promos i
CNA. Wizyta na targach
to takze spotkanie z
Radcg Wydziatu
Promocji Handlu i
Inwestycji Ambasady RP
w Rzymie, Michatem
Gorskim czy kontakt z
firmami z Polski, ktore
wystawiaty sie na
mediolanskich targach.
Uczestnicy, oprocz
wiedzy na temat
prawnych aspektéw
funkcjonowania branzy
budowlanej we Witoszech
oraz mozliwosci
rozpoczecia wspétpracy
z wioskimi producentami
i kontrahentami,
podkreslali wage
bezposrednich spotkan.
Pobyt we Wtoszech byt
takze mozliwoécig do
zaprezentowania profilu
swoich firm przez
przedsiebiorstwa z
wojewddztwa
lubuskiego. W centrum
technologicznym
ComoNext, uczestnicy
zwiedzali park oraz
zapoznali sie z
innowacyjnymi firmami,
ktore prowadzg tam
swojg dziatalno$é.
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Misja 23-28 Tadeusz 111 100,0 | 7 935,71 | Wszyscy przedsiebiorcy
gospodarcza kwietnia Jedrzejczak, 0zt (koszt podkreslali, ze udziat w
lubuskich 2017 Cztonek Zarzadu MSP to misji i targach Hannover
przedsigbiorcé Wojewoddztwa 15% Messe 2017 dat szanse
w na targi (SLD) kwoty) na nawigzanie kolejnych
Hannover kontaktéw handlowych
Messe, oraz impuls do nowych

pomystow i strategii
biznesowych.
Przedsiebiorcy lubuscy
nadal widzg w
Niemczech szanse na
znalezienie partneréw, a
tym samym rozwgj
swoich firm i szeroko
pojeta wymiane
gospodarczg. Wiekszos¢
firm nawigzata kontakty,
ktore

w niedtugim czasie moga
zaowocowac
kontraktami, np. z
Niemcami, USA.
Podkreslali rowniez
wage rozmow z
lokalnymi firmami, ktére
przynosza wymierne
efekty w postaci
wspotpracy, wymiany
doswiadczen, czy
realizacji wspolnych
projektéw. 1)Firma
ADVANCED
GRAPHENE
PRODUKTS nawigzata
bezposredni kontakt z
przedstawicielami
réznych zespotéw
badawczych
uniwersytetow i
politechnik
niemieckojezycznych,
rowniez takich, ktore
prowadzg badania nad
wiasciwosciami i
zastosowaniami grafenu
miedzy innymi z Kiel
University (CAU), czy
University of Stuttgart;
podczas spotkan z
klastrem
nanotechnologicznym
Cluster-Nanotechnologie
w miescie Wurzburg
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pojawita sie mozliwosc¢
dotgczenia do samej
struktury klastra; firma
znalazta réwniez kupca
grafenu. Zamawiajgcym
jest amerykanska firma,
posiadajgca placowke
we Frankfurcie.

2)Firma MAZEL SA.
przeprowadzita rozmowy
z 27 firmami, z czego 13
rokuje na potencjalng
wspotprace i planuje sie
dalsze spotkania z tymi
firmami; z dwoma z nich
krajowq i zagraniczng
podpisata kontrakty i
rozpoczeta realizacje
projektow;

3)Firma SINERSIO
POLSKA prowadzi
rozmowy handlowe z
odbiorcami ustug m.in. z
firmg Reuss-Seifert,
ktéra buduje fabryke w
Nowej Soli; ponadto
otrzymata bezposrednie
zaproszenie do
kooperaciji z firmg
HUAWEI i T-MOBILE.
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Misja Czerwca | Elzbieta Anna 194 440,0 | 13 888,5 | Gtbwnym punktem
gospodarcza 2017 Polak — Marszatek | 0 zt 7 programu byt udziat w
lubuskich Wojewddztwa zi(koszt | 38. edycji Kongresu
przedsiebiorcéw (PO) MSP to Hemisferycznego,
na Kongres 15% podczas ktérego odbyty
Hemisferyczny kwoty) sie gietdy kooperacyjne z
do Miami na partnerami z obu
Florydzie Ameryk. Camacol to

najwieksze forum
zrzeszajgce 22 izb
gospodarczych,
organizacji handlowych
oraz agencji rzgdowych
zajmujgcych sie
wymiang towarowsg i
ustug. Kongres to
réwniez ekspozycja
najwiekszych firm z
obszaru AmeryKi
tacinskiej. ,Doing
business with Poland” to
tytut mityngu,
organizowanego przez
Polsko — Amerykanskag
Izbe Gospodarczg, na
ktérym zostaty
przedstawione
mozliwosci wspotpracy z
Floryda. To juz druga
wizyta lubuskich MSP na
Kongresie
Hemisferycznym.
Pierwsza misja w 2014
roku przyniosta wiele
korzysci. Tamta misja
zakohczylta sie
nawigzaniem Kkilku
waznych kontaktéw
biznesowych.
Przyktadowo, efektem
wyjazdu byto sprzedanie
firmy SINUS Polska Sp.
Z 0.0. Swiatowemu
koncernowi SBG
HOLDING GMBH & CO.
KG, z ktérym kontakt
nawigzano wiasnie w
USA. Firma Magnus
Organy sprzedata do
USA dwa instrumenty a
Benimet po rozeznaniu
mozliwosci rynku i
poznaniu jego specyfiki
zrealizowata zlecenia dla
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klientow z USA. Firma
AMP podpisata 2 umowy
przedstawicielstwa na
reprezentowanie
przedsiebiorstwa na
terenie Meksyku i USA,
obecnie prowadzi
sprzedaz towarow na
terenie Meksyku.

Efekty spotkan:
1)Architektoniczna firma
Full-design nawigzata
wazne kontakty z
Polonig Amerykanska;
prowadzg obecnie
rozmowy odnosnie
kontraktow w zakresie
Interior Design;

2)Firma Martens planuje
zakup apartamentéw w
Miami;

3)Firma Elitwear Group z
Gorzowa prowadzi
rozmowy odnos$nie
sprzedazy i produkciji
okularéw drewnianych
na rynek amerykanski;
4)firma AGP nawigzata
wazny kontakt US Export
Assistance, ktéry moze
zaprocentowac dalszymi
badaniami nad
grafenem.
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Misja 4-9 Radni 148 690,0 | 10 620,7 | Podczas misji
gospodarcza wrzesnia | Wojewddztwa: 0zt 1 gospodarczej do
lubuskich 2017 Grazyna Deren, zi(koszt Kazachstanu,
przedsiebiorcow (PSL) MSP to przedstawiciele
do Kazachstanu Maria Jaworska 15% lubuskich firm odbyli
pofgczona z (SLD) kwoty) spotkania

udziatem w Expo
Astana i targach
Kazbuild

Tadeusz Pajgk
(PO)

z kazachskimi
przedsiebiorstwami.
Kazachstan jest
najsilniejszg i najbardziej
rozwinietg gospodarka
wsrdod panstw Azji
Centralnej. Rzad
Kazachstanu stara sie
przyciggac jak najwiece;j
inwestycji zagranicznych,
stosujgc utatwienia w
zaktadaniu i prowadzeniu
biznesu. Wejscie na
rynek Kazachstanu
otwiera dostep do
konsumentéw
Eurazjatyckiej Unii
Gospodarczej, Azji
Centralnej oraz
Zachodnich Chin. W
Kazachstanie
przedsiebiorcy
zagraniczni objeci sg
szczegolng ochrona.
Nasi przedsigbiorcy
zaprezentowali swojg
oferte kazachskim
kontrahentom oraz m.in.
szefowi Stowarzyszenia
Firm Budowalnych
Republiki Kazachstanu i
Azji Centralnej, Panu
Almanowi Zelgasowi
Kakimowiczowi. Mogli
réwniez wystuchaé na
jakie ustugi i towary jest
obecnie najwieksze
zapotrzebowanie na
wcigz wschodzgacym
rynku Kazachstanu, przy
szczegolinym
uwzglednieniu branzy
budowalne,;.
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Misja 23-30 Wactaw 344 400,0 | 24 600,0 | W Korei Potudniowej
gospodarcza pazdzierni | Maciuszonek , 0zt 0 lubuscy przedsiebiorcy
lubuskich ka 2017 | Radny zt(koszt | pierwszy dzien misji
przedsiebiorcéw Wojewoddztwa MSP to rozpoczeli od
do Korei Ptd. i (PO) 15% seminarium. O specyfice
Chin do kwoty) koreanskiego rynku

partnerskiego
regionu Hainan

opowiadat przedstawiciel
Wydziatu Promocji
Handlu i Inwestycji przy
Ambasadzie RP w Korei
Ptd. Podkreslat, ze juz
kilka tysiecy polskich firm
sprzedaje swoje
produkty na rynek
koreanski. Z kolei
praktycznych rad na
temat tego, jak zaistnie¢
na koreanskim rynku,
udzielat wiasciciel firmy
Sample Park Consulting,
ktory ma ponad 20-letnie
doswiadczenie
biznesowe w Korei Pid.
W drugi dzien firmy
wziety udziat w targach
Korea Metal Week w
Seulu —
miedzynarodowej
wystawie technologii
odlewniczych, piecowych
i termicznych,
przetwérstwa, produkcji
maszyn i technologii
kablowych oraz
przewodoéw
hydraulicznych i
technologii 3D.

Po wizycie w Korei
przedsiebiorcy udali sie
do Chin do prowincji
Hainan, z ktérg Lubuskie
taczy 11 lat wspétpracy
partnerskiej. Spotkali sie
z tamtejszymi
przedsiebiorcami, a
wczesniej mogli
porozmawiac z
wicekonsul z polskiego
konsulatu w Kantonie.
Przedstawita ona obecng
sytuacje polityczng i
gospodarczg Chin,
opowiedziata o zasadach
rzgdzgcych chifskim
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rynkiem i o tym, na co
zwréci¢ uwage, budujac
wzajemne relacje. Dla
uczestnikow delegaciji
najwazniejszymi byty
jednak bezposrednie
spotkania z tamtejszymi
biznesmenami.
Ostatniego dnia mis;ji
lubuscy przedsiebiorcy
odwiedzili siedzibe Yingli
Solar, swiatowego
potentata fotowoltaiki.
Spotka opracowuije,
produkuje i sprzedaje
moduty fotowoltaiczne na
licznych rynkach, w tym
w Niemczech, Hiszpanii,
Witoch, Grecji, Francji,
Korei Pid., Brazylii,
Meksyku, Chile czy USA.

10.

Promocja
lubuskiej

technologicznej
podczas

branzy

targéw
Hannover Messe

22-27
kwietnia
2018

Alicja Makarska —
Cztonek Zarzadu

Wojewoddztwa 3

204 104,2

8 485,71
(koszt
MSP to
15%
kwoty)

Miedzynarodowe  Targi
Innowacyjnych
Technologii
Przemystowych
Hannover Messe to
najwazniejsze
wydarzenie branzy
przemystowej na swiecie
(okoto 225 tys.
zwiedzajgcych,  ponad
6,5 tys. wystawcow z 70
krajow).
Najwazniejsze
programu:

e Udziat w targach na
stoisku wojewddztwa
lubuskiego,

e udziat w CeMAT
targach intralogistyki,
wydarzeniu
towarzyszgcemu,

e uczestnictwo w
gietdach
kooperacyjnych b2b,
seminariach i
konferencjach
poswieconych
tematyce
przemystowej,
warsztatach
wspotpracy
gospodarczej,

punkty
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konferencjach,
e uczestnictwo w
Polskiej Nocy
Innowacji na stoisku
Polskiej Agencji
Inwestyciji i Handlu,
o Spotkanie z ZBH
(zagraniczne  Biuro
Handlowe),
e Spotkanie z [IHK
Hannover oraz AHK —
Niemiecka Izba
Przemystowo-
Handlowa
11. | Misja 16-19 Elzbieta Anna 243 750,0 | 19987,5 | W misji gospodarczej do
gospodarcza do | kwietnia Polak — Marszatek | 0 0 (koszt | Hiszpanii wziety udziat
Hiszpanii 2018r. Wojewddztwa MSP to firmy z branzy
potgczona z 15% turystycznej,
udziatem w kwoty) produkcyjnej,
miedzynarodowy specjalizujgce sie w
ch targach produkciji mebli
Alimentaria 2018 hotelowych, klimatyzacji
i HostelCo w oraz wyroboéw
Barcelonie drewnianych oraz

przedstawiciel firmy |IT.
Obok  spotkan B2B
uczestnicy brali udziat w
targach  zywnosSci w
Barcelonie, ktére srednio
odwiedza 40 tys. zt ludzi
z ponad 100 krajow. Byta
to doskonata okazja do
zaprezentowania polskiej
oferty sektora HoReCa i
zapoznania sie z
nowinkami w branzy.

Najwazniejsze punkty
programu:

o Spotkanie w Instituto
de Fomento Region
de Murcia (Alicante)

e Spotkanie z
Pierwszym Radcg i
szefem Wydziatu
Promocji Handlu i
Inwestycji Ambasady
RP w  Madrycie
(Mirostaw
Weglarczyk) oraz
Konsulem
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Honorowym RP w
Murcji (Jerzym
Zieleniewskim)

e Spotkanie z Polsko-
Hiszpanskag Izbg
Gospodarczg

e Spotkanie z
Ambasadorem RP w
Hiszpanii (Marzenna
Adamczyk)

o Wizyta na targach
HostelCo w
Barcelonie,

o Spotkania B2B.

12. | Misja 4-9 Elzbieta Anna | 200 855,0 | 14 974,0 | Misja do Paryza
gospodarcza czerwca Polak — Marszatek | 0 7(koszt pozwolita lubuskim
lubuskich MSP 2018 Wojewddztwa MSP to przedsiebiorcom na
do Francji 15% przedstawienie swojej

kwoty) oferty w celu

potencjalnego wejscia na

rynek francuski oraz

zapoznanie si¢ z

warunkami rynkowymi

Francji. Podczas spotkan

zaprezentowano

potencjat wojewddztwa
lubuskiego:
gospodarczy, turystyczny

i transportowy. Rozmowy

0 mozliwosci lubusko-

francuskiej wspotpracy

toczyty sie na szczeblu

gospodarczym i

dyplomatycznym.

Najwazniejsze punkty

programu:

e Wizyta w szpitalu
pediatrycznym,

e Spotkanie w Agencji
Promocji
Przedsiebiorczosci i
Inwestyciji
Aglomeracji Paryza
(Paris Region
Enterprise),

o Spotkania B2B w
Bibliotece Polskiej w
Paryzu,

e Spotkania z
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dyrektorami dziatow
rozwoju Paris Region
Enterprises,

e Wizyta w Cite des
Sciences at de
L’Industrie — Miasto
Nauki i Przemystu

13.

Misja
samorzgdowo-
gospodarcza
lubuskiego
samorzadu i
biznesu do
Rumunii

11-14
czerwca
2018

Grazyna Deren —
Radna
Wojewoddztwa
(PSL),

Tadeusz Pajgk —
Radny
Wojewodztwa
(PO)

144
290,00

12 678,5
7(koszt
MSP to
15%
kwoty)

Polska jest dla Rumunii
jednym z
najwazniejszych
partnerow biznesowych.
Z wojewddztwa
Lubuskiego do Rumuni
eksportuje ponad 60
firm. Sg to gtéwnie takie
produkty jak maszyny i
urzgdzenia elektryczne,
artykuty spozywcze oraz
wyroby z drewna —
meble, ptyty, papier i
tektura.

Najwazniejsze punkty

programu:

e Spotkanie z
Ambasadorem RP w
Bukareszcie (Marcin
Wilczek).

o Spotkanie z
Departamentem
Inwestyciji
Zagranicznych w
Romania Invest

e Spotkanie z CEO
Kompass and
Doingbusiness.ro

e Spotkania B2b

14.

Misja
gospodarcza
lubuskich MSP
do Wielkiej
Brytanii

9-12
wrzesnia
2018

Elzbieta Anna
Polak — Marszatek
Wojewoddztwa

120 857,5
0

12 625,7
9(koszt
MSP to
15%
kwoty)

Wielka Brytania od wielu
lat nalezy do dziesieciu
najwazniejszych
partneréw handlowych
Polski. Wszyscy
uczestnicy misji mieli juz
doswiadczenie we
wspotpracy na rynku
brytyjskim.
Najwazniejsze punkty
programu:

o Spotkanie w
Zagranicznym Biurze
Handlowym PAIH

e spotkanie z
przedstawicielem
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Ambasady RP w
Londynie
e spotkania B2B w
Council of British
Chambers of
Commerce in Europe
e spotkania B2B w
COBCOE w
Europejskim
Zrzeszeniu lzb
Gospodarczych
e spotkanie w British
Library w Business
and IP Centre.
15. | MISJA 31.03- Marcin Jabtonski | 298 9 Misja potgczona z
GOSPODARCZA | 05.04.201 | — Czlionek 181,47 311,97(k | udziatem w
DO NIEMIEC, 9 Zarzadu oszt najwazniejszych na
Hannover Wojewddztwa MSP to Swiecie targach
Messe, 15% przemystowych
kwoty) Hannover Messe 2019.

Wojewddztwo lubuskie
wystawiato sie na
wiasnym stoisku wraz z
10 lubuskimi
przedsiebiorcami.
HANNOVER MESSE to
najwazniejsze swiatowe
targi technologii
przemystowych. Gtéwne
obszary wystawy to:
automatyzacja,
technologie napedu i
ptynéw, oprogramowanie
przemystowe i IT,
innowacyjne rozwigzania
w zakresie dostaw,
technologia sprezonego
powietrza i prézni, a
takze badania i rozwgj.
Najwazniejsze punkty
programu:

e udziat w ceremonii
otwarcia targow i
otwarcia stoiska
polskiego
organizowanego
przez PAIH.

e spotkania z PAIH,
ZBH Frankfurt nad
Menem, IHK
Hannover.

e dedykowane
lubuskim MSP gieldy
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kooperacyjne z branz
energetycznej,
metalowej, budowy
maszyn i IT

16. | Misja 7- Elzbieta Anna 287 705,2 |13 Misje gospodarczg
gospodarcza do | 11.04.201 | Polak — Marszatek | 3 117,86(k | zorganizowano wspdlnie
Hiszpanii 9 Wojewddztwa oszt z Ambasadg RP w

MSP to Madrycie i Polsko-
15% Hiszpanskg Izbag
kwoty) Gospodarcza.
Celem misji byta m.in.
dywersyfikacja

kierunkéw eksportowych,

nawigzanie kontaktow

handlowych i promocja
wojewodztwa — waloréw
gospodarczych,
zapoznanie uczestnikéw

z zasadami

funkcjonowania na rynku

hiszpanskim poprzez

spotkania z

przedstawicielami

organizacji i instytucji.

Najwazniejsze punkty

programu:

e spotkanie z
Ambasadorem RP w
Madrycie,

e spotkanie z
Zagranicznym
Biurem Handlowym
w Madrycie,

e spotkanie z
Hiszpanskag
Konfederacjg
Organizaciji
Biznesowych CEOE,
IPEX, ICEX

e spotkanie z Izbg
Handlowg w Toledo,

e spotkania B2B,
wizyta na targach
Salon Gourmets w
Madrycie

e pojedynek win
lubuskich i
hiszpanskich, w
najwazniejszym w
Hiszpanii regionie
winiarskim w Centro
Riojano de Madrid.

Swoje wina
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zaprezentowaty winnice
lubuskie:
e Winnica ,Stara
Winna Goéra” z
Gorzykowa
¢ Winnica ,Kinga” ze
Starej Wsi
¢ Winnica ,Mitosz” z
miejscowosci Laz
¢ Winnica ,Pod Lipg” z
Goérzykowa
17. | Misja 8-13 Anna Synowiec — | 194 13 Program wyjazdu
gospodarcza do | czerwca Radna 941,30 857,14(k | obejmowat wiele spotkan
Chin 2019 Wojewddztwa oszt i wizyt, z ktorych kazde
Lubuskiego (PO), MSP to niosto ze sobg duzo
Sebastian 15% informaciji nt. rynku
Ciemnoczotowski kwoty) chinskiego. Uczestnicy
- Radny zapoznali sie ze
Wojewoddztwa specyfikg prowincji

Lubuskiego (PO),

okregu konsularnego

oraz uwarunkowaniami

prowadzenia biznesu w

Chinach. Wojewddztwo

Lubuskie reprezentowaty

firmy z sektora: IT,

automatyki
przemystowej,

elektromobilnosci i

energii.

Do najwazniejszych

punktéw programu

naleza:

e wizyta w Konsulacie
Generalnym RP w
Kantonie, i spotkanie
z Konsulem
Generalnym RP oraz
Arnoldem
Adamczykiem —
wiascicielem firmy
VRDialog, ktory
pracuje nad
sukcesem
biznesowym w
Chinach, spotkania z
firmami
konsultingowymi i
izbami handlowymi: z
firmg Dezan Shira
and Assocites,
European Union
Chamber of
Commerce i jednym
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z najwiekszych
developeréw w
Chinach firmg Galaxy
Industry Group.

e Spotkania B2B na
terenie targow
guangzhou electrical
building technology
(nowoczesne
technologie w
budownictwie)

o Wizyta na targach

o wizyty w WTOIP
(wiodaca platforma
technologiczna
zajmujgca sie
rejestracjg znakéw
towarowych,
algorytmow i
patentéw

e wizyty w firmach
Zlokalizowanych w
dzielnicy
przemystowe;j
Guangzhou
Development District:
w firmie CVTE
(nowoczesne
wyposazenie
multimedialne dla
domow i szpitali i in.),
Leafun Culture
Technology Co. Ltd.
Nowoczesne
rozwigzania dla
branzy rozrywkowej
(w tym holograficzna
rozrywka), Greatoo
Intelligent (roboty
przemystowe)

18.

.Kompleksowa
organizacja i
realizacja
Programu
Gospodarczego
wojewoédztwa
lubuskiego
podczas EXPO
2020 w Dubaju,
w terminie 16-24
stycznia 2022 r.”

16-21
stycznia
2022r.

Marcin Jabtonski
(Platforma
Obywatelska) —
Cztonek Zarzadu
Wojewddztwa
Wactaw
Maciuszonek —
Przewodniczgcy
Sejmiku
Wojewddztwa
Lubuskiego

700 925,0
0

20615,44
(koszt
MSP to
15%
kwoty)

Celami misji byty:

promocja wojewodztwa
poprzez prezentacje w
Pawilonie  Polski na
Swiatowe; Wystawie
EXPO 2020;
nawigzanie
handlowych
przedsiebiorcow

bioragcych udziat w misji
gospodarczej oraz

kontaktow
przez
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(Bezpartyijni umocnienie pozycji na
Samorzgdowcy) rynku, a przez to wzrost
Sebastian potencjatu
Ciemnoczotowski ekonomicznego regionu.
— radny Do najwazniejszych
wojewoddztwa punktéw programu
(Platforma nalezg wizyty w:
Obywatelska) Dubai Knowledge Park
Mirostaw to centrum edukacyjne
Marcinkiewicz — zatozone w 2003 roku,
radny stuzy  rozwijaniu  puli
wojewodztwa — talentow w ZEA i
Platforma promowaniu regionu jako
Obywatelska gospodarki opartej na

wiedzy. DKP jest jedyng
wolng strefg na swiecie
poswiecong w catosci
doskonatosci w nauce i
zarzadzaniu  zasobami
ludzkimi.

DMCC - Spotkanie z
przedstawicielami
DMCC, wielokrotnie
nagradzanej i najprezniej
dziatajgcej Free Zone w
Dubaju. Dubai Multi
Commodities Centre to
wiodgcy osrodek handlu i
przedsiebiorczosci. Jako
najszybciej rozwijajaca
sie wolna strefa na
Swiecie i centrum
globalnego handlu,
odgrywa kluczowg role w
napedzaniu rozwoju
gospodarczego Dubaju i
wynosi ponad 10% do
jego PKB.

Dubai Chamber of
Commerce - Izba
Handlowa i Przemystowa
w Dubaju zostata
zatozona w 1965 roku.
Jest to organizacja non-
profit, ktérej misjg jest
reprezentowanie,
wspieranie i ochrona
interesow spotecznosci
biznesowej w Dubaju.

Dubai Municipality
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(zatozony w 1954 roku)
jest uwazana za jedng z
wiodgcych instytuciji
wzrostu i rozwoju Dubaju
pod wzgledem
inteligentnych projektow i
ustug. Na przestrzeni lat,
Urzad Miasta Dubaju
doskonale radzit sobie z
zarzadzaniem 6
istotnymi sektorami.
Pomogto to uczynic z
Dubaju jedno z
najbardziej
zaawansowanych i
zréwnowazonych miast
na $wiecie.

Solar Innovations
Centre w Dubaju

Centrum jest wiodacym
na swiecie osrodkiem
innowaciji, ktéry promuje
najnowsze innowacje w
zakresie czystej i
odnawialnej energii oraz
podkresla ekologiczne
inicjatywy rzadu Dubaju.
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Misje zrealizowane przez Lubuskie Centrum Produktu Regionalnego:

Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego

Lp.

Data

Miejsce docelowe
misji

Uczestnicy misji -
skiad

Koszt
przedsiewz
iecia w zt

Koszt
udziatu
jednej
osoby w
wydarzeni
u

przed

Opis misji
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24-28 [Kraj: Hiszpania Tadeusz 105 400,00 (10 540,00 |Podczas misji
06.201 Miasto: Barcelona |Jedrzejczak - zt Gospodarczej do
9 Targi: Snackex Czionek  Zarzadu Hiszpanii -
\Wojewodztwa Barcelony
Lubuskiego (SLD) uczestnicy odbyli
ponizsze
spotkania oraz
wizyty:
» Wizyta w Hi
Polskiej Izbie
Handlowa,
» Wizyta w
winnicy Finca Ca
N’Estella,

» Spotkanie w
FELIU
Internacionalizaci
on de empresas,
» Spotkanie w
ACCIO, ktora
jest agencjg
konkurencyjnosci
firmy Generalitat
de Catalunya,

» Spotkanie w
Cambra de
Ciencia i
Economia
Catalanopolones
a,

» Wizyta w
winnicy La
Vinyeta,

» Spotkanie w
Konsulacie
Generalnym RP
w Barcelonie,

» Spotkania B2B,
ize W yta na
Targach
Snackex.
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12-18 [Kraj: Chiny Stanistaw 302 400,00 |16 800,00 |Podczas misji
08.201 Miasto: Hong Kong [Tomczyszyn zt zt Gospodarczej do
9 Targi: Food Expo  |Wicemarszatek Chin - Hongkongu
\Wojewddztwa uczestnicy odbyli

Lubuskiego (PSL),

Zbigniew Kotodziej —

Radny

ponizsze
spotkania
wizyty:

oraz

» Spotkanie z
zastepcyg
Ambasadora RP
w Pekinie,

» Spotkanie z
Dyrektorem Stuzb
Celnych w
Pekinie,

* Wizyta u
lokalnego
producenta -
Health Concept
Hong Kong,

» Spotkanie z
Konsulem
Generalnym RP
w Hongkongu
Panem
Mirostawem
Adamczykiem,

» Spotkanie z
Radca ds. rolnych
RP w
Hongkongu Panig
Bianka
Gotebiewskg oraz
Panig Dyrektor
Targéw HKTDC,

» Wizyta na
Targach Food
Expo,

» Spotkania B2B.
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E ProgranERgg'\or:alny - Polska SISt RozfvojupRégl?clr:\al:ego
07-11 [Kraj: Niemcy - 113 000,00 (11 300,00 |Podczas misji
10.201 |Miasto: Kolonia zt zt Gospodarczej do
9 Targi: Anuga 2019 Niemiec - Kolonii

uczestnicy odbyli
ponizsze
spotkania  oraz
wizyty:

» Wizyta na
Targach Anuga
Kolonia,

» Spotkania B2B,
» Wizyta w
Forster die
Fleischerei w
Bonn,

» Wizyta w
Browarze
Boennsch w
Bonn,

» Wizyta w
Thomashof
Bursheid,

» Wizyta w
Vulkanhof
Ziegenkaserei w
Gillenfeld,

» Wizyta w
winiarni H.H.
Hieronimi w
Cochem,

» Wizyta w
Gospodarstwie
Bielefeld,

» Spotkanie z
organizatorami
kongresu E-
Grovery,

» Spotkanie z
reprezentantami
stoiska KOWR,;
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Fundusze

Unia Europejska

E T T e e
04-10 [Kraj: Kazachstan Stanistaw 249 840,00 |13 880,00 |Podczas misji
11.201 Miasto: Atmaty Tomczyszyn— zt zt Gospodarczej do
9 Targi: World Food\Wicemarszatek Kazachstanu -
Tech 2019 Wojewddztwa Atmaty uczestnicy
Lubuskiego (PSL), odbyli  ponizsze
Marcin Jabtonski — spotkania  oraz

Czionek Zarzadu wizyty:

\Wojewodztwa
Lubuskiego (PO),
Zbigniew Kotodziej —
Radny

» Spotkanie z
Kierownikiem
Zagranicznego
Biura Handlu w
/Astanie oraz
przedstawicielem
Polskich
Przedsiebiorcow,
» Wizyta na
targach World
Food Tech 2019
Kazachstan,

» Spotkania B2B,
» Wizyta w
zaktadzie
produkcyjnym
Bacchus,

» Spotkanie z
Wiceprezydentem
miasta Atmaty,

» Spotkanie z
Konsulem
Rzeczpospolitej
Polskiej,

» Spotkanie w
Funduszu
Rozwoju
Przedsiebiorczo$
ci DAMU,

» Wizyta na
Narodowym
Uniwersytecie AL
Farabi w Atmaty,
» Spotkanie z
Polonig w
Kazachstanie
wraz z udziatem
w obchodach
Swieta
Niepodlegtosci.
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Fundusze

Unia Europejska

el i Lubuskie

E Curopelkie g P e e [
02-06 [Kraj: Francja Stanistaw 106 000,00 {10 600,00 |Podczas misji
12.201 Miasto: Paryz Tomczyszyn— zt zt Gospodarczej do
9 Targi: Food Wicemarszatek Francji - Paryza
Ingredients Europe \\/ojewddztwa uczestnicy odbyli

Lubuskiego (PSL) ponizsze

spotkania oraz

wizyty:

» Spotkanie z
Konsultantem
Biura Rynkéw
Europejskich PAIH
w Paryzu,

» Wizyta na
miedzynarodowyc
h targach ,Food
Ingredients
Europe” w Paryzu,
» Spotkania B2B,
» Spotkanie w
Izbie Handlowej
oraz z Radg
Departamentu
Miasta Troyes

» Spotkanie z
Konsulem
Rzeczpospolitej
Polskiej Troyes ,
» Wizyta delegaciji
samorzgdowej w
Senacie —
spotkanie z
Senatorem z
Regionu Alp
Nadmorskich ,

» Wizyta w
zaktadzie
produkcyjnym —
serowni
Fromagerie de
Ganot w Jouarre ,
» Wizyta w
zaktadzie
produkcyjnym —
piekarni Le
Grenier a Pain w
Paryzu;
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Zielona Gora, 22 lutego 2022 r.

Departament Programéw Rozwoju
Obszarow Wiejskich

DFW.V.0003.1.2022

Pani
Malgorzata Gosniowska - Kola
Radna Wojewoddztwa Lubuskiego

Szanowna Pani Radna,

Odpowiadajgc na Pani interpelacje informuje, ze we wskazanym przez Panig
okresie, Departament PROW przygotowat i napisat projekt misji gospodarczych w
2017 roku. W styczniu 2019 roku, zarekomendowaliSmy Zarzgdowi Wojewoddztwa
przekazanie projektu do nowej jednostki, czyli Lubuskiego Centrum Produktu
Regionalnego i decyzjg Zarzadu Wojewddztwa — od 2019 roku projektem zajmuje sie
Lubuskie Centrum Produktu Regionalnego.

W okresie 2017 — 2019 nie realizowali$my Zzadnych wyjazddéw, a projekt do
LCPR zostat przekazany w catosci. Wszystkie wyjazdy misyjne w ramach w/w projektu
realizuje LCPR, a Dyrekcja Departamentu PROW nie ma zadnego wptywu na kierunki

wyjazdow czy na sktad osobowy lubuskiej delegaciji.

Z powazaniem
z up. Marszatka Wojewoédztwa

Arkadiusz Dgbrowski
Dyrektor Departamentu

[podpisano certyfikowanym podpisem elektronicznym]



