
UCHWALA NR

ZARZADU WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO

z dnia &...U£.(Qd. 2022 roku

w sprawie przyj^cia dokumentu pn. ,,Mechanizm wspoipracy i koordynacji

w zakresie uczenia si? przez cate zycie dla wojewodztwa lubuskiego

Na podstawie art. 11 ust 2 pkt 1), 4), 6) i 9) oraz art. 41 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.

0 samorzadzie wojewodztwa (tj. Dz. U. z 2022 r., poz. 547 z pozn. zm.) uchwala si?, co nast?puje:

§ 1. Przyjmuje si? dokument okreslajacy cele i zasady umozliwiajace wspieranie wdrazania, koordynacji

1 monitorowania Zintegrowanej Strategii Umiej?tnosci 2030 na poziomie regionalnym pn. ,,Mechanizm

wspoipracy i koordynacji w zakresie uczenia si? przez cale zycie dla wojewodztwa lubuskiego", stanowiacy

zalacznik nr 1 do niniejszej Uchwaly.

§ 2. Wyraza si? zgod? na podpisanie dokumentu potwierdzajacego przyj?cie mechanizmu wspoipracy

i koordynacji w zakresie uczenia si? przez cate zycie dla wojewodztwa lubuskiego pn, ,,Deklaracja przyj?cia

mechanizmu wspoipracy i koordynacji w zakresie uczenia si? przez cale zycie", stanowiacego zalacznik nr 2

do niniejszej Uchwaly.

§ 3. Wykonanie uchwaly powierza si? Marszalkowi Wojewodztwa Lubuskiego.

§ 4. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podj?cia.



Zat^cznik nr 1

do Uchwaly nr

u Wojewodztwa Lubuskiego

DEPARTAMENT STRATEGIC KWALIFIKACJI! KSZTAtCENIA ZAWODOWEGO

Mechanizm wspotpracy i koordynacji

w zakresie uczenia si§ przez cate zycie
dla wojewodztwa lubuskiego

Mechanizm wspotpracy i koordynacji w zakresie uczenia sie, przez cate zycie
dla wojewodztwa lubuskiego zostat opracowany w ramach wspotpracy Ministerstwa
Edukacji i Nauki z przedstawicielami Wojewodztwa Lubuskiego1.

Mechanizm okresla cele i zasady umozliwiaj^ce wspieranie wdrazania, koordynacji

i monitorowania Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 (ZSU 2030) na poziomie

regionalnym, poprzez integracjej kluczowych w wojewodztwie podmiotow realizujacych
dziatania na rzecz rozwijania umiej^tnosci.

Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 20302 wskazuje osiem Obszarow oddziatywania,
rozumianych jako kluczowe obszary polityki na rzecz rozwijania i wykorzystywania
umieje,tnosci. Kazdemu z Obszarow oddziafywania zostaty przypisane Tematy dziafania,

rozumiane jako zidentyfikowane wyzwania. Z kolei w obr^bie Tematow dziatania

okreslono Kierunki dziatari, tj. ogolnie zdefiniowane przedsi^wzi^cia, podmioty
kluczowe oraz podmioty odpowiedzialne za Tematy dziatari. Zestawienie Obszarow

oddziatywania, Tematow dziatania oraz Kierunkow dziatari, stanowiqcych uktad

Hi

Wspotpraca z wojewodztwem lubuskim zostata uregulowana w drodze deklaracji, zawartej pomie_dzy
Ministerstwem Edukacji i Nauki a Zarza.dem Wojewodztwa Lubuskiego (kopia deklaracji w zafgczniku
nr 1). Niniejszy mechanizm stanowi produkt projektu realizowanego przez Ministerstwo Edukacji i Nauki
pn.: ,,Wsparcie i rozwoj mechanizmow wspotpracy i koordynacji na szczeblu centralnym i regionalnym
w zakresie uczenia sie_ przez cate zycie (edukacja formalria, edukacja pozaformalna i uczenie si?
nieformalne)", dofinansowanego ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwoj 2014-2020 {Dziatanie 2.14 Rozwoj narze_dzi dla uczenia sie. przez cate zycie).
2 Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 sktada sie, z dwoch cze.sci: ogolnej {Uchwa-ta
nr 12/2019 Rady Ministrow z dnia 25 stycznia 2019 r. w sprawie przyje.cia dokumentu strategicznego
,,Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (cze_sc ogolna)") i szczegolowej (Uchwata nr 195/2020 Rady
Ministrow z dnia 28 grudnia 2020 r. w sprawie przyje.cia polityki publicznej ^Zintegrowana Strategia
Umiejetnosci 2030 (cze.sc szczegdtowa). Polityka na rzecz rozwijania umieje_tnosci zgodnie z idea, uczenia
sie Przez cate zycie").

™VJ Minis terstwo Unla Eurapejska
t*t Edukacji i Nauki



odniesienia dla dziatari na rzecz rozwijania umiej^tnosci, przedstawiono w zatgczniku

nr 2.

Mechanizm moze zostac wdrozony w wojewodztwie lubuskim po otrzymaniu srodkow

zewn^trznych na funkcjonowanie Wojewodzkiego Zespotu Koordynacji i biura3,

o ktorych mowa w rozdziale 3. Podmioty zaangazowane w realizacjz mechanizmu.

1. Cel mechanizmu

Celem mechanizmu jest umozliwienie wsparcia wdrazania, koordynacji i monitorowania
ZSU 2030 na poziomie wojewodztwa iubuskiego.

Cel ten b^dzie realizowany w szczegolnosci poprzez:
1) wspieranie w wojewodztwie realizacji polityki na rzecz rozwijania umiej^tnosci;

2) skoordynowanie w wojewodztwie dziatari roznych podmiotow na rzecz

rozwijania umiej^tnosci.

2. Zasady mechanizmu . . . .

Mechanizm wspotpracy i koordynacji w zakresie uczenia si§ przez cate zycie na poziomie
wojewodztwa Iubuskiego opiera si^ na nast^pujqcych zasadach:

1} planowanie dtugofalowych dziatari na rzecz rozwijania umiej^tnosci

w wojewodztwie,

2} wspotpraca podmiotow, ktore:

a. okreslaJ3 kierunki dziatari na rzecz umiej^tnosci w regionie o zasi^gu

subregionalnym i regionalnym,

b. dystrybuuja, srodki finansowe na dziatania na rzecz umiej^tnosci

w regionie,

c. realizujg dziatania na rzecz umiej^tnosci w regionie,

d. monitoruja. stopieri realizacji dziatari na rzecz umiej^tnosci w regionie,

w tym wykorzystanie srodkow finansowych,

3) dbatosc o spojnosc polityki paristwa i wojewodztwa na rzecz rozwijania

umieJQtnosci, w tym poprzez nawia_zanie do dokumentow o charakterze

strategicznym, w szczegolnosci do ZSU 2030, Strategii na rzecz

Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa. do 2030 roku), strategii

rozwoju wojewodztwa (w tym: ,,Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego

2030", ,,Strategii Polityki Spotecznej Wojewodztwa Lubuskiego na lata 2021-

2023"), regionalnych dokumentow (w tym: ,,Kierunki rozwoju szkolnictwa

3 Srodki zewn^trzne na ten eel zostaly uwzgl^dnione w ramach inwestycji A3.1.1 Krajowego Planu
Odbudowy i Zwi^kszania Odpornosci pn.: Wsparcie rozwoju nowoczesnego ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia s\q przez cate zycie



wyzszego w wojewodztwie lubuskim do roku 2030"), a takze poprzez nawigzanie

do rnteligentnych specjalizacji;

4) dbatosc o inkluzj^ spoteczng i zawodowq osob w kazdym wieku poprzez

inicjowanie lub wspieranie dziatari maj^cych na celu rozwijanie ich umieje_tnosci

na wszystkich etapach edukacji formalnej, pozaformalnej i uczenia sie,

nieformalnego;

5) promowanie idei uczenia SJQ przez cate zycie w wojewodztwie.

3. Podrnioty zaangazowane w realizacJQ mechanizmu

Majgc na uwadze eel oraz zasady, mechanizm stanowi narze_dzie Zarzqdu Wojewodztwa
Lubuskiego.

Wojewodzki Zespot Koordynacji

W wojewodztwie lubuskim zostanie powotany Wojewodzki Zespot Koordynacji jako
ciato wspierajgce wdrazanie, koordynacje. i monitorowanie ZSU 2030 w wojewodztwie
lubuskim.

W ,,Krajowym Planie Odbudowy i Zwie_kszania Odpornosci", przyj^to zatozenie, ze sktad
podmiotow stanowigcych Wojewodzki Zespof Koordynacji w kazdym wojewodztwie
zostanie dobrany w oparciu o koncepcje_ pi^ciu filarow4:

FILAR 1: OSWIATA, tj. przedstawiciele kluczowych podmiotow z obszaru ksztatcenia
w wojewodztwie:

> urz$d marszatkowski: komorka odpowiedzialna za edukacj^, w tym szkolnictwo

wyzsze

> wojewodzka(-ie) placowka(-ki) doskonalenia nauczycieli

> kuratorium oswiaty

> szkoty (podstawowe, ponadpodstawowe)

> uczelnie

FILAR 2: GOSPODARKA I RYNEK PRACY, tj. przedstawiciele kluczowych podmiotow z
obszaru rynku pracy w wojewodztwie:

> urzqd marszatkowski: komorka odpowiedzialna za gospodarkQ, w tym

wspotprac^ z przedsie.biorcami

> wojewodzki urzgd pracy: komorka odpowiedzialna za rynek pracy

> wojewodzka jednostka wspierajqca rozwoj przedsi^biorczosci (agencja rozwoju
regionalnego)

> regionalne organizacje zrzeszajgce pracodawcow

> specjalne strefy ekonomiczne

4 Projekt ^Krajowego Planu Odbudowy i Zwi^kszania Odpornosci", kwiecieh 2021 r.



> regionalne inteligentne specjalizacje

FILAR 3: ZARZA.DZANIE STRATEGICZNE, tj. przedstawiciele kluczowych podmiotow
z obszaru polityki rozwoju w wojewodztwie, w szczegolnosci poprzez:

> urzqd marszatkowski: komorka odpowiedzialna za zarz^dzanie strategiczne,

polityke, rozwoju regionalnego

FILAR 4: FUNDUSZE EUROPEJSKIE, tj. przedstawiciele kluczowych podmiotow z obszaru
zarzgdzania i wdrazania srodkow unijnych w wojewodztwie:

> urza_d marszatkowski: komorka odpowiedzialna za fundusze europejskie,

> wojewodzki urz^d pracy: komorka odpowiedzialna za fundusze europejskie

FILAR 5: DIALOG SPOtECZNY, tj. przedstawiciele kluczowych podmiotow z obszaru
budowania relacji w wojewodztwie:

> Konwent Powiatow

> Wojewodzka Rada Dialogu Spolecznego

> Wojewodzka Rada Rynku Pracy

> Konwent Dyrektorow Powiatowych Urz^dow Pracy

Majgc na uwadze powyzsze zatozenie, ustala sie., ze Wojewodzki Zespot Koordynacji dla
wojewodztwa lubuskiego powstanie w oparciu o nastepuj^ce podmioty:

FILAR 1: OSWIATA: reprezentowany przez przedstawicieli kluczowych podmiotow z
obszaru oswiaty w wojewodztwie, w szczegolnosci przez:

> Departament Infrastruktury Spofecznej (Urzgd Marszatkowski Wojewodztwa

Lubuskiego)

> Departament Rozwoju Regionalnego (Urz^d Marszatkowski Wojewodztwa

Lubuskiego)

> Kuratorium Oswiaty w Gorzowie Wielkopolskim

> Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Zielonej Gorze

> Wojewodzki Osrodek Metodyczny w Gorzowie Wielkopolskim

FILAR 2: GOSPODARKA I RYNEK PRACY: reprezentowany przez przedstawicieli
kluczowych podmiotow z obszaru gospodarki i rynku pracy, w szczegolnosci przez:

> Departament Innowacji i Przedsie.biorczosci (Urzgd Marszatkowski

Wojewodztwa Lubuskiego)

> Wojewodzki Urzqd Pracy w Zielonej Gorze

> Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa w Gorzowie Wielkopolskim

> Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej

> Agencja Rozwoju Regionalnego S. A.

FILAR 3: ZARZA_DZANIE STRATEGICZNE: reprezentowany przez przedstawicieli
kluczowych podmiotow z obszaru polityki rozwoju w wojewodztwie, w szczegolnosci
przez:



> Departament Rozwoju Regionalnego (Urzqd Marszatkowski Wojewodztwa

Lubuskiego)

> Departament Zarzgdzania Regionalnym Programem Operacyjnym (Urzgd

Marszatkowski Wojewodztwa Lubuskiego)

FILAR 4: FUNDUSZE EUROPEJSKIE: reprezentowany przez przedstawicieli kluczowych
podmiotow z obszaru zarzqdzania i wdrazania srodkow unijnych w wojewodztwie,
wszczegolnosci przez:

> Departament Europejskiego Funduszu Spotecznego (Urzgd Marszatkowski

Wojewodztwa Lubuskiego)

> Departament Programow Regionalnych (Urzgd Marszatkowski Wojewodztwa

Lubuskiego)

> Wojewodzki Urzgd Pracy w Zielonej Gorze

FILAR 5: DIALOG SPOtECZNY: reprezentowany przez przedstawicieli kluczowych
podmiotow z obszaru budowania relacji w wojewodztwie, w szczegolnosci przez:

> Wojewodzka Rada Rynku Pracy

> Konwent Dyrektorow Powiatowych Urz^dow Pracy

Sktad Wojewodzkiego Zespotu Koordynacji dla wojewodztwa lubuskiego moze ulec
zmianie na etapie dalszych prac w regionie i nie wymaga wprowadzenia zmian
w niniejszym mechanizmie.

Zadania Wojewodzkiego Zespotu Koordynacji, jako ciata doradczego, dla wspierania
wdrazania, koordynacji i monitorowania ZSU 2030 w wojewodztwie lubuskim, obejmujsj
przedstawianie Zarzqdowi Wojewodztwa Lubuskiego stanowisk, w tym opinii
i rekomendacji, dotyczqcych inicjatyw i przedsi^wzi^c realizowanych w wojewodztwie
w obszarze polityki uczenia sie. przez cate zycie, co b^dzie realizowane m.in. poprzez:

1) systematyczny przegl^d inicjatyw i przedsi^wzi^c realizowanych w wojewodztwie

lubuskim w obszarze polityki uczenia si§ przez cate zycie;

2) analizowanie kwestii, wptywajqcych na politykQ uczenia si^ przez cate zycie

w wojewodztwie lubuskim;

3) wspieranie dziatah stuz^cych efektywnemu wydatkowaniu w wojewodztwie

lubuskim srodkow przeznaczonych na uczente si? przez cate zycie.

Obszary, w ramach ktorych Wojewodzki Zespot Koordynacji przedstawia Zarzqdowi
Wojewodztwa Lubuskiego stanowiska, w tym opinie i rekomendacje, dotyczgce
inicjatyw i przedsi^wzi^c realizowanych w wojewodztwie w obszarze polityki uczenia si§
przez cate zycie, moga_ dotyczyc:

a) srodkow europejskich przeznaczonych na rozwijanie umiejejinosci
w wojewodztwie lubuskim,



b) kryteriow strategicznych dla konkursow na dziatania zwigzane z rozwijaniem
umiej^tnosci (w ramach zagospodarowania regionainych srodkow
europejskich na rozwijania umieje.tnosci),

c) zawodow o szczegoinym znaczeniu dla lubuskiego rynku pracy (w kontekscie
Prognozy zapotrzebowania no pracownikow w zawodach szkolnictwa
branzowego na krajowym I wojewodzkim rynku pracy ogtaszanej przez
ministra wtasciwego do spraw oswiaty i wychowania),

d) rozwijania umiej^tnosci kadr zarzqdzaj^cych i kadr ucza_cych w edukacji
formalnej (m.in. dla placowek doskonalenia nauczycieli),

e) wspierania szkot prowadza_cych ksztatcenie zawodowe w zakresie organizacji
szkoleh branzowych dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego,

f) rozwoju oferty i organizacji ksztatcenia formalnego, w tym w zakresie
doste_pnosci oraz wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
(np. okreslanie rekomendacji dla organow prowadzqcych szkoty i placowki),

g) rozwoju oferty uczelni wyzszych w zakresie kierunkow ksztatcenia, form
pracy ze studentami) oraz wspotpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym,

h) rozwoju Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji w wojewodztwie,
i) rozwoju mechanizmow potwierdzania efektow uczenia SIQ w wojewodztwie

(RPL, ang. Recognition of Prior Learning),
j) promocji narz^dzi wsparcia przedsi^biorcow w zakresie podnoszenia

umiej^tnosci zarza_dzania zasobami ludzkimi (np. programy realizowane
przez Polska_ Agencj^ Rozwoju Przedsi^biorczosci),

k) promocji narz^dzi wsparcia przedsi^biorcow w zakresie podnoszenia
umiej^tnosci osob pracujgcych (Baza Ustug Rozwojowych i inne), w tym
okreslanie rekomendacji dotycz^cych wykorzystania srodkow z Krajowego
Funduszu Szkoleniowego,

I) rozwoju systemu doradztwa zawodowego, m.in. poprzez sieci wspotpracy,
wymiany doswiadczeri doradcow zawodowych i pracodawcow monitoring
efektywnosci systemu doradztwa zawodowego w wojewodztwie,

m) podnoszenia kompetencji doradcow zawodowych zatrudnionych
w instytucjach oswiatowych oraz instytucjach rynku pracy,

n) mechanizmow aktywizowania dorostych i spotecznosci lokalnych na rzecz
rozwijania umiej^tnosci, w tym w zakresie uczenia si$ nieformalnego

6



(m. in. promocja dziatari takich jak Lokalne Osrodki Wiedzy i Edukacji5
i ,,Szansa - nowe mozliwosci dla dorostych"6).

Tryb i zasady dziatania Wojewodzkiego Zespotu Koordynacji zostanq uregulowane

oddzielnym dokumentem.

Elementem zapewniaja_cym funkcjonowanie Wojewodzkiego Zespotu Koordynacji jest

biuro. Do zadah biura nalezy:

1) przygotowywanie analiz, sprawozdan w obszarze uczenia sie, przez cate zycie

w wojewodztwie,

2) przygotowywanie propozycji rozwia_zah dla kwestii zgtaszanych przez cztonkow

Wojewodzkiego Zespotu Koordynacji,
3) integracja interesariuszy z obszaru uczenia si^ przez cate zycie w wojewodztwie,

4} obstuga organizacyjna Wojewodzkiego Zespotu Koordynacji.

W wojewodztwie lubuskim powyzsze biuro zostanie utworzone w Wojewodzkim

Urz^dzie Pracy w Zielonej Gorze.

Zatqczniki:

1. Kopia deklaracji wspotpracy pomiejdzy Ministerstwem Edukacji i Nauki
a Zarza_dem Wojewodztwa Lubuskiego z dnia 8 grudnia 2021 r.

2. Tabela zawierajqca Obszary oddziatywania, Tematy dziatan oraz Kierunki dziatan

ZSU 2030.

5 Lokalne Osrodki Wiedzy i Edukacji utworzono w ramach projektow dofinansowanych ze srodkow Unii
Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj 2014-2020 (Dziatanie 2.14
Rozwoj narz^dzi dla uczenia si^ przez cate zycie, typ 2: Przygotowanie szkot do pelnienia roli Lokalnych
Osrodkow Wiedzy i Edukacji we wspotpracy z organem prowadz^cym i spotecznoscia. lokalnq, tj. do
prowadzenia dziatan na rzecz aktywnosci edukacyjnej osob dorostych, w zakresie rozwijania potrzebnych
na rynku pracy kompetencji kluczowych, oraz rozwoj metod i narze.dzi pracy nauczycieli tych szkot
z osobami dorostymi, w szczegdlnosci na terenach wiejskich i w matych miastach, a takze na terenach
defaworyzowanych).
6 ,,Szansa - nowe mozliwosci dla dorosfych": projekt dofinansowany ze srodkow Unii Europejskiej
w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj 2014-2020 (Dziatanie 4.1 Innowacje
spoteczne). Projekt jest odpowiedziq na Zalecenie Rady UE z 19 grudnia 2016 r. ,,Sciezki poprawy
umiej^tnosci: nowe mozliwosci dla dorostych" (UpskMlinig pathways: New Opportunities for Adults).
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Zatqcznik nr 2

Obszar
oddziafywania Temat dzfatania Kienmek dziatania

Nr Nazwa Nazwa Nr Nazwa

UMIEJETNOSCI

PODSTAWOWE,

PRZEKROJOWE

I ZAWODOWE
DZIECI,

MtODZIEZY J

OS6B

DOROStYCH

1.1
wypracowanie i wdrazanie rozwia.zari, w tym uwzglgdniajqcych ICT i Al,
w zakresie diagnozowania predyspozycji i umiejetnosci osob w kazdym
wieku

1.2
Upowszechnianie
istniejqcych oraz

opracowanie
i wdrazanie nowych

rozwiqzari
diagnozujqcych
predyspozycje

i umiejetnosci dzieci,
mtodziezy i osob

dorostych

upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie diagnozowania predyspozycji
i umiejetnosci osob w kazdym wieku

1.3

diagnozowanie potrzeb dotyczacych wczesnego wspornagania rozwoju dzieci
i wsparcia rodziny na przykfad w zakresie badati przesiewowych, wsparcia
psychologicznego, pedagogicznego, instytucjonalnego, organizacyjnego,
prawnego oraz wdrazanie rozwigzari w tym obszarze

1.4
diagnozowanie i wdrazanie rozwiqzari w zakresie wspornagania rozwoju
dzieci, mtodziezy i osob dorostych ze szczegolnym uwzgle_dnieniem
podmiotowosci osoby uczgcej si?

1.5
diagnozowanie i wdrazanie rozwiqzari w zakresie wspornagania rodzin,
mi?dzy innymi poprzez wsparcie psychologiczne, pedagogiczne,
instytucjonalne, organizacyjne, prawne

1.6
diagnozowanie i wypracowanie rozwiqzari stuzqcych wsparciu wi?zi
rodzinnych i rodzicielskich

2.1

rozwijanie i upowszechnianie efektywnych metod nauczania i uczenia sie,
prowadzqcych miedzy innymi do umiejetnosci: wykorzystywania nabytej
wiedzy odpowiednio do celu i sytuacji; stosowania tworczych rozwigzari;
utrzymania wysokiej motywacji do uczenia sie

2.2
rozwoj umiej^tnosci osob w kazdym wieku na wszystkicn etapach edukacji
formalnej, pozaformalnej i uczenia si? nieformalnego, w tym:

rozwijanie umiejetnosci zarzgdzania wiedzq

wykorzystanie ICT i Al w ramach edukacji formalnej

rozwijanie umiejetnosci programowania w ramach edukacji formalnej

Upowszechnianie
istniejgcych oraz
opracowanie i

wdrazanie nowych
rozwi^zan na rzecz

rozwoju
umiejetnosci

podstawowych i
przekrojowych oraz
zawodowych dzieci,

mtodziezy i osob
dorostych

• wzmacnianie swiadomosci i rozwijanie umiejetnosci wykorzystania
technologii Al, wtym rozwijanie i promowanieetyki dotyczqcej Al,
na przyktad w ramach szkolnych programow nauczania i programow studiow

• opracowanie i upowszechnienie dziatari cyfrowych, w tym kursow online,
w formatach dostepnych dla osob z niepetnosprawnosciami

• wypracowanie i wdrazanie rozwia,zari w zakresie indywidualizacji
nauczania, miedzy innymi poprzez wykorzystanie narz^dzi cyfrowych

upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie indywidualizacji nauczania

• opracowanie i wdrazanie materiatow dydaktycznych wspierajqcych proces
samoksztafcenia z uwzglednieniem zroznicowanych mozliwosci
psychofizycznych osob uczqcych si?

• rozwijanie publicznej oferty e-materiatow ukierunkowanych na rozwoj
umiejetnosci

• doskonalenie metod i sposobow oceniania oraz sprawdzania efektow
uczenia si?
• opracowanie i wdrazanie rozwi^zan w zakresie monitorowania
i zapewniania wysokiej jakosci ksztatcenia osob o zroznicowanych
potrzebach rozwojowych i edukacyjnych

• stworzenie i rozwijanie ogolnodostepnej bazy zasobow metodycznych do
pracy z osobami o zroznicowanych potrzebach rozwojowych i edukacyjnych

• wspieranie dzieci, mtodziezy i rodzin w zakresie integralnego rozwoju
fizycznego, psychicznego, emocjonalnego i spotecznego oraz rozwoju
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2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

2.9

• wspieranie dorostych, ze szczegolnym uwzgle.dnieniem osob starszych,
w zakresie integralnego rozwoju fizycznego, psychicznego, emocjonalnego
i spotecznego oraz rozwoju wie.zj migdzypokoleniowych
• wspieranie umieje.tnosci osob zdolnych w kierunku petnego wykorzystania
ich talentow, ktore nie jest mozfiwe w standardowych formach pracy
szkolnej
• wspieranie srodowiska rodzinnego uczniow zdolnych w zakresie rozwijania
ich umiejetnosci i talentow
• wspieranie dzieci, mtodziezy i rodzin o niskim statusie spoteczno-
ekonomicznym w zakresie rozwijania umieje.tnosci, w tym wyrownywanie
szans dzieci i mfodziezy pochodzqcych z rodzin o deficytach srodowiskowych
i ekonomicznych
• wspieranie umieje.tnosci osob z roznorodnymi trudnosciami w uczeniu sie.
oraz ograniczeniami wynikajqcymi ze stanu zdrowia fizycznego i
psychicznego
• wspieranie umieje.tnosci cudzoziemcow i obywateli polskich
powracajqcych z zagranicy
• wspieranie umieje.tnosci osob narazonych na wykluczenie spoteczne
i zawodowe

wspieranie wychowawczej i spotecznej funkcji szkoty

wspieranie wychowawczej, edukacyjnej i wie.ziotwd rczej funkcji rodziny

zwie.kszanie uczestnictwa osob dorostych, w tym zwtaszcza nisko
wykwalifikowanych lubz niskimi umieje.tnosciami podstawowymi,
w procesie uczenia sie, przez cafe zycie (edukacja formalna, pozaformalna,
uczenie SJQ nieformalne i uczenie sie. w miejscu pracy)
rozwijanie istniejgcych i tworzenie nowych rozwia_zari na rzecz powrotu
opiekunow osob zaleznych na rynek pracy, ze szczegolnym uwzgle.dnieniem
dziatari kierowanych do kobiet

wzmacnianie wspofpracy instytucji szkolnictwa wyzszego i nauki
z instytucjami edukacji formalnej i pozaformalnej

wzmacnianie wspotpracy mie.dzyuczelnianej na poziomie krajowym
i mie.dzynarodowym, wtym mobilnosci osob ucz^cych sie.
popularyzacja nauk scistych i przyrodniczych, nauk inzynieryjno-technicznych
i sztuki w edukacji formalnej i pozaformalnej, w tym
wyposazenie/doposazenie szkot, placoweksystemu oswiaty, uczelni
promowanie kooperacji mie.dzy naukami scistymi a naukami spotecznymi
i humanistycznymi
popularyzacja wsrod dziewczat i kobiet nauk scistych i przyrodniczych oraz
nauk inzynieryjno-technicznych jako kierunkow ksztatcenia i specjalizacji
zawodowej
wykorzystanie potencjafu spotecznosci lokalnej, wtym lokalnych instytucji
i organizacji, na rzecz aktywizacji edukacyjnej, zawodowej i prorodzinnej
mieszkaricow

3.1

3.2
wspieranie rodzin w budowaniu rodzinnego kapitafu spotecznego, w tym
realizacji funkcji wie.ziot wo rczej, opiekuiiczej, wychowawczej i edukacyjnej

Wspieranie rozwoju
kapitatu spotecznego

na rzecz rozwoju
umiej^tnosci w

ramach edukacji
formalnej,

pozaformalnej i
uczenia sie.

nieformalnego

3.3 promowanie wartosci rodzinnych, spotecznych, obywatelskich i kulturowych

3.4 wspieranie tradycyjnych i tworzenie nowych rol spotecznych seniorow

3.5
zwi^kszanie zaangazowania dzieci, mlodziezy i osob dorostych w zycie
publiczne, w tym:

rozwijanie umieje_tnosci dialogu i wspotpracy
• ksztattowanie postaw poszanowania dla innych, zaufania oraz rozumienia
ztozonosci kulturowej i historycznej swiata
• usprawnianie mechanizmow wspierania i wspotpracy instytucji publicznych
z obywatela mi
• rozwijanie znajomosci oraz umieje_tnosci stosowania w codziennym zyciu
podstawowych dla obywatela aktow prawnych oraz budowanie swiadomosci
znaczenia prawa dla ksztartowania poczucia bezpieczehstwa obywateli i
budowania prawidlowych relacji mi^dzy nimi
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3.6

• rozwijanie i wzmacnianie form aktywnosci obywatelskiej, miedzy innymi
poprzez promowanie wolontariatu

promowanie zaangazowania rodzin na rzecz budowania wi^zi lokalnych

• podtrzymywanie i upowszechnianie tradycji narodowej, pieifjgnowanie
polskosci oraz rozwijanie swiadomosci narodowej i kulturowej
wspieranie wspotpracy instytucji i organizacji zajmujqcych sie_ rozwojem
umiejetnosci na poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym
i miedzynarodowym

4.1

4.2

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI

WEDUKACJI

FORMALNEJ -

KADRY

ZARZADZAJACE

Wspieranie kadr
zarza^dzajqcych w

edukacji formalnej w
tworzeniu warunkow

dla rozwoju
umiejetnosci

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

rozwijanie umiejetnosci przywodczych osob odpowiedzialnych za
zarzqdzanie instytucjami edukacji formalnej, w tym:

rozwijanie umiejetnosci doboru nowych kadr

rozwijanie umiejetnosci uzewnetrzniania potencjafu pracownikow

• zarzqdzanie procesami podejmowania decyzji i przeptywu informacji
umozliwiajqcymi tworzenie uczqcej sie organizacji

• rozwijanie umiejetnosci prowadzenia negocjacji i mediacji w celu
rozwigzywania konfliktbw
wspieranie osob odpowiedzialnych za zarzqdzanie instytucjami edukacji
formalnej w realizacji zadari administracyjnych i zarzqdzanie procesami
edukacyjnymi, w tym:
• rozwijanie umiejetnosci stosowania przepisow prawa oraz tworzenia
aktow wewnetrznych
• rozwijanie umiejetnosci planowania, pozyskiwania i zarzqdzania srodkami
finansowymi
• rozwijanie umiejetnosci planowania projektow edukacyjnych, zarzqdzania
projektami krajowymi i zagranicznymi oraz srodkami finansowymi tych
projektow

• wsparcie w tworzeniu i udziale w sieciach wsparcia i wspotpracy na
poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym i miedzynarodowym

• rozwijanie umiejetnosci wykorzystywania rezultatow badari naukowych
w procesie planowania pracy instytucji edukacji formalnej i pozaformalnej

przygotowanie i rozwoj narzedzi monitoringu i ewaluacji we wspieraniu
funkcjonowania instytucji edukacji formalnej

wspieranie wspotpracy:

pomiedzy instytucjami edukacji formalnej

• instytucji edukacji formalnej z instytucjami edukacji pozaformalnej i
pracodawcami, jednostkami samorzgdu terytorialnego i innymi instytucjami
na rzecz rozwijania umiejetnosci
modernizacja/doposazenie/wyposazenie szkot i innych jednostek systemu
oswiaty oraz uczeini, w tym niwelowanie barier architektonicznych,
komunikacyjnych i dydaktycznych w celu zwiekszenia dostepnosci do oferty
edukacyjnej dla osob doswiadczajqcych ograniczeri w funkcjonowaniu,
w szczegolnosci uwarunkowanych niepetnosprawnosci^
stwarzanie warunkow do potwierdzania umiejetnosci osob uczqcych
wykraczajqcych poza podstawe programowg lub program studiow

rozwijanie krajowej i zagranicznej oferty i podnoszenie jakosci praktyki stazy
dla kadry zarzgdzajqcej w edukacji formalnej

upowszechnianie mobilnosci krajowej i miedzynarodowej kadry
zarzqdzajgcej

Wspieranie kadr
zarza_dzaja,cych w

edukacji formalnej w
zakresiezarzqdzania

umiejetnosciami
kadry uczqcej

5.1

rozwijanie oferty doskonalenia zawodowego w zakresie zarza.dzania
potencjafem umiejetnosci kadry uczacej, miedzy innymi organizacja pracy
kadry uczqcej i stwarzanie optymalnych warunkow do rozwoju, zarzqdzanie
umiejetnosciami kadry uczqcej, zarzqdzanie czasem

5.2
rozwijanie umiejetnosci kadry zarza.dzaja_cej w zakresie stwarzania
warunkow dla doskonalenia zawodowego w zakresie umiejetnosci
dydaktycznych i metodycznych kadry uczqcej, w tym:
• wspieranie merytoryczne w zakresie nauczanego przedmiotu lub
prowadzenia zajec
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5.3

5.4

5.5

5.6

5.7

5.9

wspieranie w przygotowaniu programow nauczania i programow studiow

• wspieranie w upowszechnianiu metod nauczania sprzyjajacych
ksztaftowaniu postaw kreatywnosci i innowacyjnosci

rozwij'anie doradztwa metodycznego

rozwijanie umieje.tnosci planowania, monitorowania i ewaluacji procesow
edukacyjnych
rozwijanie umiejetnosci kadry zarzqdzajacej w zakresie wspierania kadry
uczacej w autoewaluacji oraz korzystaniu z jej wynikow dla doskonalenia
wtasnej pracy
rozwijanie umiejetnosci kadry zarzqdzajqcej w zakresie wspierania kadry
uczqcej w zapobieganiu sytuacjom kryzysowym i radzeniu sobie w takich
sytuacjach
rozwijanie kultury pracy sprzyjajqcej wspoipracy i zespotowosci oraz
interdyscyplinarnosci, w tym:

wzajemne uczenie

coaching, tutoring, mentoring

kolezeriskie obserwacje zaje_c

• superwizje

• korzystanie z roznorodnych metod i zrodet danych stuzacych do oceny
pracy i wsparcia kadry uczacej

• wspotpraca z podmiotami zewn^trznymi, w tym z placowkami systemu
oswiaty
rozwijanie umieje.tnosci kadry zarzgdzajacej w zakresie wspierania kadry
uczacej w godzeniu zycia zawodowego z osobistym
rozwijanie umieje.tnosci kadry zarzgdzajgcej w zakresie wspierania kadry
uczgcej w rozwijaniu relacji interpersonalnych ze wszystkimi uczestnikami
procesu uczenia, mie^dzy innymi wspotpraca mi^dzypokoleniowa,
z rodzicami/opiekunami uczniow i srodowiskiem lokalnym
rozwijanie umiej^tnosci kadry zarzEjdzaja.cej w zakresie wspierania kadry
uczqcej w wykorzystaniu ICT i Al w pracy dydaktycznej i wychowawczej

6.1
rozwijanie umiejetnosci zarzqdzania wtasnym rozwojem i karierq zawodowa,,
z uwzgl^dnieniem zycia rodzinnego i osobistego

6.2 rozwijanie wsparcia dydaktycznego i metodycznego, w tym:

• wspieranie rnerytoryczne w zakresie nauczanego przedmiotu lub
prowadzonych zaj^c
• wspieranie w rozwijaniu umieje_tnosci stosowania aktywizujaxych metod,
narz^dzi iform nauczania adekwatnych do realizowanych programow
nauczania lub programow studiow oraz mozliwosci i potrzeb osob uczacych
sie.

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI

W EDUKACJI
FORMALNEJ-

KADRY UCZACE

Wspieranie rozwoju
umiejetnosci

zawodowych kadr
uczgcych wedukacji

formalnej

• wspieranie w upowszechnianiu metod nauczania i uczenia sie_ sprzyjaj^cych
ksztattowaniu postaw kreatywnosci i innowacyjnosci

• wspieranie w przygotowaniu programow nauczania i programow studiow

doradztwo metodyczne

coaching, tutoring, mentoring

6.3
upowszechnianie krajowych i mie.dzynarodowych dobrych praktyk pracy
dydaktycznej i wychowawczej

6.4
upowszechnianie autoewaluacji oraz korzystania z jej wynikow dla
doskonalenia wtasnej pracy

6.5

aosKonaienia wtasnej pracy __^^_______
rozwijanie oferty doskonalenia zawodowego w zakresie znajomosci
i umiejetnosci postugiwania sie_ nowoczesnymi metodami itechnikami
w pracy dydaktycznej, w tym z wykorzystaniem ICT i Al

6.6
tworzenie i wzmacnianieformalnych i nieformalnych sieci wsparcia kadry
uczgcej

6.7 wspieranie w zakresie przeciwdziatania wypaleniu zawodowemu

rozwijanie umiejetnosci podnoszenia kondycji fizycznej, psychicznej
i emocjonalnej osob uczacych sie.
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6.9

6.10

6.11

6.12

6.13

6.14

6.15

6.16

6.17

6.18

6.19

6.20

6.21

6.22

Rozwijanie umiejetnosci z zakresie instruktazowego projektowania szkolen,
metodyki zdalnego nauczania w oparciu o e-learning, blended learning,
platformy szkoieniowe, webinaria, grywalizacje. oraz MOOC-i
rozwijanie umiejetnosci prowadzenia negocjacji i mediacjt w celu
rozwia_zywania konfliktow w srodowisku szkolnym, akademickim i w ich
otoczeniu

rozwijanie umiejetnosci pracy/wspolpracy, w tym:

z rodzicami/opiekunami uczniow i innych osob uczacych sie.

ze spotecznoscia. lokalna. (mieszkaricami, instytucjami/organizacjami}

• ze zdolnym uczniem, stuchaczem, studentem, doktorantem, uczestnikiem
studiow podyplomowych, uczestnikiem pozaszkolnej formy ksztatcenia
ustawicznego
• z uczniami, stuchaczami, studentami, doktorantami, uczestnikami studiow
podyplomowych i uczestnikami pozaszkolnych form ksztatcenia
ustawicznego z rodzin o niskim statusie spoteczno-ekonomicznym
• z uczniami i rodzicami/opiekunami uczniow zagrozonych przedwczesnym
koriczeniem nauki

z doradcami zawodowymi z publicznych stuzb zatrudnienia

• z uczniami, stuchaczami, studentami, doktorantami, uczestnikami studiow
podyplomowych i uczestnikami pozaszkolnych form ksztatcenia
ustawicznego z roznorodnymi trudnosciami w uczeniu sie. oraz
ograniczeniami wynikajqcymi ze stanu zdrowia fizycznego i psychicznego
• z cudzoziemskimi i powracajqcymi z zagranicy polskimi uczniami,
stuchaczami, studentami, doktorantami, uczestnikami studiow
podyplomowych i uczestnikami pozaszkolnych form ksztatcenia
ustawicznego

z osobami dorostymi

wspieranie kadrakademickich w rozwijaniu umiejetnosci dydaktycznych
i metodycznych kierowanych do innych niz studenci grup odbiorcow

rozwijanie umiejetnosci w zakresie edukacji wtqczajgcej, patriotycznej,
prorodzinnej, mie.dzykulturowej, mi^dzypokoleniowej, obywatelskiej,
zdrowotnej, ekologicznej i ekonomicznej
rozwijanie umiejetnosci instruktazowego projektowania form doskonalenia
zawodowego, metodyki zdalnego nauczania, mie_dzy innymi w oparciu
o e-learning, blended learning, platformy szkoieniowe, webinaria,
grywalizacj^ oraz MOOC-i
rozwijanie krajowej i zagranicznej oferty oraz podnoszenie jakosci praktyk
i stazy

upowszechnianie mobilnosci krajowej i migdzynarodowej kadry uczacej
rozwijanie umiejetnosci planowania projektow edukacyjnych, zarzqdzania
projektami krajowymi i zagranicznymi, a takze srodkami finansowymi tych
projektow

wzmocnienie oferty doskonalenia w zakresie rozwijania umiejetnosci
postugtwania sie. je_zykiem obcym przez kadre.

upowszechnianie tworzenia szkot cwiczeri
wzmocnienie oferty doskonalenia w kontekscie potrzeb zwiqzanych
z zapewnieniem wysokiej jakosci edukacji wta.czaja.cej, na przyktad:
superwizje, kursy w formule online, budowanie zasobow materiatow
metodycznych

wspieranie dziafari placowek doskonalenia nauczycieli mi^dzy innymi
w zakresie doradztwa metodycznego, ICT i Al

wspieranie w przygotowaniu opisu i wtgczenia do ZSK kwalifikacj'i zwi^zanych
z praca. kadr uczqcych

Wspieranie i
rozwijanie procesdw

nadawania

7.1
rozwijanie sciezek ksztatcenia prowadza.cych do wykonywania zawodu
nauczyciela

7.2 rozwijanie mozliwosci przygotowania do wykonywania zawodu:
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uprawnieri do
wykonywania

zawodu nauczyciela i
funkcjonowania w

zawodzie

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

7.1

• nauczyciela przedmiotow zawodowych - dla studentow wszystkich
kierunkow

• nauczyciela przedmiotow zawodowych szkolnictwa artystycznego
studentow uczelni artystycznych

dla

wzmocnienie komponentu doradztwa zawodowego dla studentow na
kierunkach przygotowuja.cych do wykonywania zawodu nauczyciela

monitorowanie, ewaluowanie i doskonalenie procesow przygotowania
zawodowego nauczycieli

zwie,kszanie atrakcyjnosci i podnoszenie prestizu zawodu nauczyciela

monitorowanie, ewaluowanie i doskonalenie pracy nauczycieli

prowadzenie badari w obszarze formalnych i nieformalnych uwarunkowari
pracy nauczycieli

rozwijanie umiejetnosci niezbednych dowtasciwego przygotowania kadr
uczqcych w miejscu pracy (instruktorow, opiekunow praktyk)

8.1
wypracowanie i wdrazanie innowacyjnych form, metod i narz^dzi pracy kadr
uczqcych w edukacji formalnej, adekwatnych do wyzwari wspotczesnej
edukacji i zmJemajqcej sie roli nauczyciela w zroznicowanym spoteczeristwie;

8.2 adaptacja zawodowa nauczycieli

8.3
rozwijanie zespotowego charakteru pracy kadr uczqcych w edukacji
formalnej, w tym:

wzajemne uczenie sie od siebie

coaching, tutoring, mentoring

kolezeriskie obserwacje lekcji

superwizja

8.4
korzystanie z roznorodnych metod i zrodet danych stuza^cych do oceny
efektywnosci pracy i wsparcia kadr uczqcych w edukacji formalnej

Rozwijanie kultury
pracy szkoty opartej

na wspotpracy,
zespotowosci i

interdyscyplinarnosci

rozwijanie wspotpracy miedzyprzedmiotowej w celu realizacji podstawy
programowej
rozwijanie umiejetnosci kadry uczqcej w edukacji formalnej i personelu
niepedagogicznego w zakresie wspofpracy z rodzicami/opiekunami uczniow
i szerszym otoczeniem spotecznym szkoty, wspotpracy miedzypokoleniowej

okreslenie roli i zadan personelu niepedagogicznego wspierajqcego prace
kadr uczqcych w edukacji formalnej

wspieranie cyfryzacji procesow uczenia, w tym:

• rozwijanie umiejetnosci w zakresie ksztatcenia z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtosc

• przygotowanie rozwiqzari dla uruchomienia egzaminow w formule online
oraz multimedialnych zadari egzaminacyjnych
• rozwijanie i upowszechnianie rozwiqzan informatycznych dla wsparcia
edukacyjno-specjalistycznego (na przyktad: e-swiadectwa, aplikacja mobilna
dla uczniow pozwalaja_ca przeglqdac wtasne wyniki egzaminow
zewnetrznych, system porownywania pracy szkot)
» rozwijanie oferty szkoleniowej dotyczqcej wagi pozyskiwania,
gromadzenia, analizy, przetwarzania i swiadomego wykorzystywania danych
oraz budowania swiadomosci i rozumienia technologii A!

9.1
rozbudowa oferty doskonalenia zawodowego kadry ksztatca_cej
i doskonala.cej z zakresu:

Rozwijanie
umiejqtnosci kadr

ksztatcqcych i
doskonalgcych kadry

ucza^ce w edukacji
formalnej

• najnowszych teorii pedagogicznych, psychologicznych, socjologicznych
i wynikow badari edukacyjnych
« znajomosci i umiejetnosci postugiwania si^ nowoczesnymi i skutecznymi
metodami i technikami w pracy dydaktycznej, w tym z wykorzystaniem ICT
iAI

• przygotowania psychoiogicznego, rozwijania umiejetnosci
interpersonalnych, umiejetnosci doradczych

• wypracowania i wdrazania rozwiqzah w zakresie rozwijania umiejetnosci
zindywidualizowanej pracy wychowawczej i dydaktycznej

14



10

Rozwijanie praktyk i
stazy krajowych i
zagranicznych dla

studentow
wszystkich

kierunkow studiow
przygotowujgcych
do wykonywania

zawodu nauczyciela

9.2

10.1

10.2

10.3

dydaktyki akademickiej

• projektowania ksztatcenia i doskonalenia nauczyciela z wykorzystaniem
instruktazowego projektowania szkolen, metodyki zdalnego nauczania,
misdzy innymt w oparciu o e-learning, blended learning, platformy

szkoleniowe, webinaria, grywalizacjs oraz MOOC-i

prowadzenia badari naukowych w obszarze uczenia si?

wzmacnianie mobilnosci krajowej i mie_dzynarodowej kadry ksztatcgcej
i doskonalqcej nauczycieli

opracowanie i wdrazanie standardow realizacji praktyk i stazy

wspieranie, w celu organizacji praktyk i stazy, wspotpracy uczelni
ksztatcacych do zawodu nauczyciela ze szkotami i innymi jednostkami
systemu oswiaty, pracodawcami, instytucjami

upowszechnianie mobilnosci krajowej i misdzynarodowej studentow na
kierunkach przygotowuja.cych do pracy w zawodzie nauczyciela

11

ROZWIJANIE
UMIEJEJNOSCI

POZAEDUKACJA.

FORMALNA

12

11.1
upowszechnienie korzystania ze wsparcia instytucjonalnego w opiece,
wychowaniu i rozwoju umiejstnosci dzieci i mtodziezy

11.2
upowszechnienie korzystania ze wsparcia instytucjonalnego w opiece
i rozwoju umieje_tnosci dorosfych osob zaieznycn

11.3
rozwijanie istniejacej i tworzenie nowej oferty instytucjonalnej dla
opiekunow dorostych osob zaleznych, w tym wspieranie kondycji fizycznej,

psychicznej i emocjonalnej

Wspieranie rodzin w
zakresie opieki,
wychowania i

rozwoju
umiejstnosci

11.4
rozwijanie istniejacej i tworzenie nowej oferty instytucjonalnej dla
rodzicow/opiekunow, w tym wspieranie kondycji fizycznej, psychicznej
i emocjonalnej

11.5
rozwijanie istniejgcej i tworzenie nowej oferty instytucjonalnej dla
opiekunow dorostych osob zaleznych w zakresie umiejstnosci niezbsdnych

do dobrego wykonywania funkcji opiekuriczych

11.6
rozwijanie istniejacej i tworzenie nowej oferty instytucjonalnej dla
rodzicow/opiekunow w zakresie umiejstnosci rodzicielskich

11.7
tworzenie i realizacja programow spotecznych nakierowanych na wsparcie
umiejstnosci dzieci, mtodziezy i dorostych osob zaleznych
wspieranie rodzin w tqczeniu pracy zawodowej i zycia rodzinnego oraz
osobistego

11.9
rozwijanie istniejqcych i inicjowanie nowych dziatari na rzecz ufatwiania
powrotu opiekunow osob zaleznych na rynek pracy, ze szczegolnym
uwzgle_dnieniem potrzeb kobiet

12.1 rozwijanie umiejstnosci przywodczych kadr zarza_dzaja_cych, w tym:

rozwijanie umieje.tnosci doboru nowych kadr

rozwijanie umiejstnosci uzewnstrzniania potencjatu pracownikow

Wspieranie kadr
zarzqdzajqcych i

ucz^cych w edukacji
pozaformalnej i
wspierajacych

uczeniesie,
nieformalne

• zarzqdzanie procesami podejmowania decyzji i przeptywu informacji
umozliwiajqcymi tworzenie uczgcej sis organizacji
• rozwijanie umiejstnosci prowadzenia negocjacji i mediacji w celu
rozwiqzywania konfliktow

12.2
wspieranie realizacji przez kadry zarzqdzaj^ce zadari administracyjnych
i zarzgdzania procesami edukacyjnymi, wtym:

znajomosc regulacji prawnych systemu edukacji

» umieje.tno5c planowania, pozyskiwania i zarzqdzania srodkami
finansowymi
• tworzenie i udziat w sieciach wsparcia i wspotpracy (na poziomie lokalnym,
regionalnym, krajowym i misdzynarodowym)

12.3
przygotowanie i rozwoj mechanizmow wykorzystania narz^dzi monitoringu
i ewaluacji we wspieraniu funkcjonowania instytucji edukacji pozaformalnej

12.4 wspieranie wspoipracy:
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pomie,dzy instytucjami edukacji pozaformalnej

• instytucjami edukacji pozaformalnej z instytucjami edukacji formalnej,
pracodawcami i instytucjami rynku pracy

12.5 rozwijanie oferty doskonalenia zawodowego w zakresie:

stosowania aktow prawnych

umieje.tnosci diagnostycznych i doradczych

umieJQtnosci interpersonalnych

umieje.tnosci dydaktycznych i metodycznych

• znajomosci i umieje.tnosci postugiwania siq nowoczesnymi metodami
i technikami w rozwijaniu umiejgtnosci, w tym z wykorzystaniem 1CT i Aj_
• instruktazowego projektowania szkoleti, metodyki zdalnego nauczania,
mie_dzy innymi w oparciu o e-learning, blended learning, platformy
szkoleniowe, webinaria, grywalizacje. oraz MOOC-i
« edukacji wtgczaj^cej, patriotycznej, prorodzinnej, mi^dzykulturowej,
mie.dzypokoleniowej, obywatelskiej, zdrowotnej, ekologicznej
i ekonomicznej

projektowania i wdrazania innowacji w obszarze rozwoju umieje_tnosci
.. _ upowszechnianie autoewaluacji i korzystania zjej wynikow dla doskonalenia
12.o ,

wtasnej pracy

12.7 rozwijanie umieje_tnosci pracy/wspotpracy z osobami:

zdolnymi

zagrozonymi przedwczesnym koriczeniem nauki

o niskim statusie spoteczno-ekonomicznym
• zamieszkujqcymi na terenach defaworyzowanych i wykluczonych
przestrzennie
« z roznorodnymi trudnosciami w uczeniu sie. i ograniczeniami wynikajqcymi
ze stanu zdrowja fizycznego i psychicznego

z imigrantami oraz z obywatelami polskimi powracajqcymi z zagranicy

• ze wszystkich grup niedostosowanych spotecznie i wykluczonych
spotecznie
rozwijanie oferty, metod i narze_dzi pracy z roznymi grupami odbiorcow,
mi^dzy innymi poprzez street-working, youth-working, wolontariat, uczenie
si^ seniorow i wykorzystanie potencjatu seniorow do wsparcia rozwoju
innychgrup
rozwijanie krajowej oraz zagranicznej oferty praktyk i stazy, podnoszenie ich
jakosci

12.10 promowanie udziatu w praktykach i stazach

12.11 upowszechnianie mobilnosci krajowej i migdzynarodowej

12.12 wzmacnianie sieci wsparcia i wspotpracy kadr uczgcych

przygotowanie opisow kwalifikacji zwiqzanych z funkcjonowaniem kadr oraz
wtqczanie tych kwalifikacji do ZSK

12.14
rozbudowa oferty doskonalenia zawodowego kadry ksztafcacej
i doskonalqcej kadry uczqce w edukacji pozaformalnej mie.dzy innymi
z zakresu:
• najnowszych teorii pedagogicznych (w tym andragogicznych
i geragogicznych), psychologicznych, socjologicznych oraz wynikow badah na
rzecz rozwoju umieje.tnosci i nauczanej dyscypliny
• znajomosci i umieje.tnosci posfugiwania si^ nowoczesnymi metodami
i technikami w pracy dydaktycznej, wtym z wykorzystaniem ICT i Al

przygotowania psychologicznego, pedagogicznego, socjologicznego

rozwijania umieje_tnosci interpersonalnych

dydaktyki akademickiej
• projektowania ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli z wykorzystaniem
instruktazowego projektowania szkoleri, metodyki zdalnego nauczania,
miedzy innymi w oparciu o e-learning, blended learning, platformy
szkoleniowe, webinaria, grywalizacjg oraz MOOC-i
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13

Wspieranie kadr
instytucji spoza

systemu edukacji
formalnej i

pozaformalnej
(realizujqcych

zadania z zakresu
opieki, wychowania i
edukacji) w zakresie

rozwoj u
umiejetnosci

12.15

12.16

13.1

13.2

13.3

13.4

13.5

13.6

13.7

13.9

13.10

prowadzenia badaii naukowych w obszarze uczenia sie

upowszechnienie mobilnosci krajowej i rniedzynarodowej kadry ksztakqcej
idpskonalacej kadry zarzqdzajqce i uczqce w edukacji pozaformalnej;

doposazenie/wyposazenie placowek edukacji pozaformalnej, w tym
niwelowanie barier architektonicznych, komunikacyjnych i dydaktycznych
w celu zwie_kszenia dostepnosci do oferty edukacyjnej dla osob
doswiadczajgcych ograniczeri w funkcjonowaniu, w szczegolnosci
uwarunkowanych niepetnosprawnosciq

rozwijanie swiadomosci kadr w zakresie znaczenia wtasnej pracy dla rozwoju
umiejetnosci odbiorcow uskig instytucji

rozwijanie umiejetnosci pracy/wspotpracy, w tym:

z rodzicami/opiekunami dzieci i mtodziezy

ze spotecznoscig lokalnq

z osobami i rodzinami o niskim statusie spoteczno-ekonomicznym

z osobami z niepetnosprawnosciami i ich rodzinami

• z osobami z grup niedostosowanych i wykluczonych spotecznie i ich
rodzinami

z cudzoziemcami i ich rodzinami

rozwijanie umiejetnosci intra- i interpersonalnych

rozwijanie umiejetnosci prowadzenia negocjacji i mediacji w celu

rozwiazywania konfliktow

rozwijanie wspotpracy z instytucjami edukacji formalnej i pozaformalnej

rozwijanie umieje.tnosci w zakresie edukacji prorodzinnej, mie.dzykulturowej,
miedzypokoleniowej, obywatelskiej, zdrowotnej i ekonomicznej
rozwijanie oferty doskonalenia zawodowego w zakresie umieje.tnosci
opiekuriczych, wychowawczych i rozwoju umiejetnosci
upowszechnianie autoewaluacji i wykorzystania jej wynikow dla

doskonalenia wfasnej pracy
wspieranie w zakresie wtasnej kondycji fizycznej, psychicznej i emocjonalnej,
miedzy innymi przeciwdzialanie wypaleniu zawodowemu
rozwijanie umiejetnosci w zakresie podnoszenia kondycji fizycznej,

psychicznej i emocjonalnej odbiorcow dziatari

14.1
tworzenie, wdrazanie i monitorowanie strategii zarzqdzania kapitatem
ludzkim

14.2 podnoszenie umiejetnosci przywodczych kadry zarz^dzaj^cej w tym:

rozwijanie umiejetnosci doboru nowych kadr

rozwijanie umiejetnosci uzewnetrzniania potencjafu pracownikow

• zarzqdzanie procesami podejmowania decyzji i przeptywu informacji
umozliwiajqcymi tworzenie uczaxej sie organizacji
• rozwijanie umiejetnosci prowadzenia negocjacji i mediacji w celu
rozwiqzywania konfliktow

ROZWIJANIE I
WYKORZYSTANIE

UMIEJETNOSCI

W MIEJSCU

PRACYH

14

Wspieranie rozwoju
zarzqdzania

kapitatem ludzkim w
miejscu pracy

14.3 podnoszenie umiejetnosci zarzqdzania zasobami ludzkimi, w tym zarzqdzania
wiekiem i zarzqdzania roznorodnoscig

14.4
rozwijanie istniejqcych i tworzenie nowych narze.dzi do planowania
i monitorowania rozwoju zawodowego pracownikow oraz ich
upowszechnianie wsrod pracodawcow

14.5
rozwijanie istniejqcych i tworzenie nowych narzedzi diagnozowania
zapotrzebowania na umiejetnosci w miejscu pracy

14.6
wspieranie kadr zarzqdzaja^ych w tworzeniu warunkow do rozwoju
umieje_tnosci i optymalnego ich wykorzystania w miejscu pracy

14.7
wspieranie kadr zarzqdzajqcych w tworzeniu warunkow do godzenia zycia
zawodowego i osobistego, wtym rodzinnego

wspieranie w inwestowaniu w rozwoj umiejetnosci pracownikow

14.9 wspieranie budowania relacji interpersonalnych wsrod pracownikow

17



15

16

Wykorzystanie
wysokoefektywnych

praktyk pracy dla
rozwoju

umiejetnosci (HPWP)

Rozwijanie
umiejetnosci
pracownikow

14.10

14.11

15.1

15.2

15.3

15.4

16.1

16.2

16.3

wspieranie sieci pracownikow i promowanie wspoipracy na poziomie
sektora oraz wspotpracy mie.dzysektorowej

wspieranie sieci pracodawcow i promowanie wspotpracy na poziomie
sektora oraz wspotpracy miedzysektorowej

upowszechnianie wiedzy na temat metod wykorzystania umiejetnosci
j wysokoefektywnych praktyk pracy
wspieranie organizacji i kadry zarza.dzajqcej we wdrazaniu
wysokoefektywnych praktyk pracy uwzgledniajqcych umiejetnosci
pracownikow, ich potencjai i predyspozycje oraz uwarunkowania osobiste,
wtym rodzinne

upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie wykorzystania umiejetnosci
i wysokoefektywnych praktyk pracy

zwiekszanie zaangazowania pracownikow we wdrazanie wysokoefektywnych
praktyk pracy

wspieranie motywacji pracownikow do rozwoju umiejetnosci

promowanie i wspieranie uczenia sie. w miejscu pracy, w tym:

• wsparcie w rozpoznawaniu potrzeb w zakresie doskonalenia zawodowego
i korzystania z wysokiej jakosci tego typu ustug

• rozwijanie elastycznych form uczenia sie,, w tym: coachingu, tutoringu,
mentoringu pracowniczego

rozwijanie wspotpracy pracodawcow z instytucjami uprawnionymi do
nadawania kwalifikacji, miedzy innymi w zakresie rozwijania innowacyjnych
narzedzi oraz rozwiqzari do potwierdzania umiejetnosci i osia_gniec
zawodowych pracownikow w miejscu pracy, na przyktad tzw.
microcredentials lub digital badges

17.1
opracowanie i wdrazanie rozwiqzari w zakresie diagnozowania predyspozycji,
potrzeb zawodowych i zasobow odbiorcow ustug doradczych

17.2

17

Rozwijanie,
wdrazanie,

monitorowanie i
ewaluacja

efektywnego
doradztwa

zawodowego dzieci,
mtodziezy i osob

dorostych

rozwijanie istnieja^cych i tworzenie nowych metod i narzedzi
wykorzystywanych w doradztwie zawodowym, z uwzglednieniem
zroznicowania potrzeb edukacyjnych osob uczgcych sie

17.3
rozwijanie istniejqcych i tworzenie nowych dziatari w obszarze doradztwa,
mozliwych do zastosowania w edukacji formalnej i pozaformalnej,
instytucjach rynku pracy i polityki spotecznej

17.4
wta.czanie rodzicow/opiekunow uczniow do korzystania z doradztwa
zawodowego przy ksztattowaniu aspiracji edukacyjnych i zawodowych dzieci

17.5
wdrazanie rozwigzari w zakresie wspierania procesow przejscia pomiedzy
etapami ksztatcenia, w tym przejscia z systemu oswiaty do ksztatcenia na
poziomie wyzszym oraz wejscia na rynek pracy

17.6
rozwijanie i tworzenie nowych metod i narzedzi do monitorowania
i ewaluowania doradztwa

DORADZTWO
ZAWODOWE 17,7

upowszechnianie korzystania z doradztwa zawodowego na kazdym etapie
zycia, w tym integracja dziatan w zakresie doradztwa zawodowego
realizowanego w instytucjach systemu edukacji oraz rynku pracy

18,1
przygotowanie kadr do realizacji doradztwa zawodowego kierowanego do
zroznicowanych grup odbiorcow

18.2
wspieranie w przygotowaniu opisu i wtqczenia do ZSK kwalifikacji zwia.zanych
z praca. doradcy zawodowego

18

Przygotowanie i
doskonalenie kadr

dla doradztwa
zawodowego

18.3
doskonalenie zawodowe doradcow zawodowych, w tym upowszechnianie
korzystania z roznorodnych metod, narzedzi i zrodet danych wspierajqcych
realizacje. zadari z zakresu doradztwa zawodowego

18.4
wspieranie w zakresie kondycji fizycznej, psychicznej i emocjonalnej
doradcow, miedzy innymi przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu

18.5
rozwijanie krajowej i zagranicznej oferty oraz podnoszenie jakosci praktyk
i stazy dla doradcow zawodowych

18.6 rozwijanie narze,dzi internetowych wspierajqcych realizacje. zadari z zakresu
doradztwa zawodowego
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19

Tworzenie
efektywnych

mechanizmow
informowania o

zapotrzebowaniu na
zawody, kwalifikacje

i umiej^tnosci na
poziomie krajowym i

regionalnym

18.7

18.8

19.1

19.2

19.3

rozwijanle istniejqcych i tworzenie nowych sieci doradcow zawodowych na
poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym i mie.dzynarodowym

koordynowanie, na poziomie regionalnym i lokalnym, ustug z zakresu
doradztwa zawodowego swiadczonych przez rozne podmioty (na przykfad
szkoty, urz^dy pracy)

rozwijanie systemu prognozowania zapotrzebowania na umieje^nosci,
kwalifikacje i zawody, w tym:

rozwijanie istniejqcych i tworzenie nowych rozwigzari organizacyjnych

• integracja i rozbudowa istniejqcych oraz tworzenie nowych metod
i narz^dzi diagnozowania

• opracowanie i wdrazanie standardow przetwarzania informacji,
wynikajqcych z diagnoz biezqcych i analiz megatrendow, wynikow badah
przekrojowych oraz modelowania prorozwojowego, z uwzgl^dnieniem rdznic
terytorialnych

rozwijanie systemu informowania o aktualnym i przysztym zapotrzebowaniu
na umiejetnosci, kwalifikacje i zawody

rozwijanie istnieja^cych i tworzenie nowych rozwiqzari w zakresie
monitorowania karierabsolwentow

20

WSPOtPRACA
PRACODAWCOW

Z EDUKACJA,
FORMALNAJ

POZAFORMALNA

21

22

23

20.1
rozwijanie istniejqcych i tworzenie nowych form wspoipracy na kazdym
etapie ksztatcenia, szkolenia i egzaminowania

20.2 wspieranie rozwigzari organizacyjnych i finansowych, w tym:

• wspieranie instytucji i organizacji wzmacniaja.cych wspoipracy mie.dzy
pracodawcami a instytucjami edukacji formalnej i pozaformalnej

Rozwijanie
wspotpracy
pomi^dzy

pracodawcami a
instytucjami edukacji

formalnej i
pozaformalnej

• opracowanie i wdrazanie, we wspotpracy z branzowymi organizacjami
pracodawcow, rozwiqzan systemowych rozwijaj^cych wspotprac^, mi^dzy
innymi poprzez organizacj^ branzowych konkursow umiej^tnosci
zawodowych

20.3
promowanie istniej^cych i tworzenie nowych rozwigzati motywujqcych
pracodawcow do zwi^kszania zakresu wspotpracy z instytucjami edukacji
formalnej i pozaformalnej

20.4

20.5

wykorzystanie platform edukacyjnych uwzgl^dntajqcych wymiane_ informacji
pomigdzy pracodawcami a instytucjami edukacji formalnej i pozaformalnej

wspieranie pracodawcow w przygotowywaniu opisow kwalifikacji rynkowych
oraz wtqczanie kwalifikacji rynkowych do ZSK

20.6
wspieranie pracodawcow, w tym instruktorow i opiekunow praktyk,
w zakresie przygotowania do pracy z uczniem lub studentem realizujqcym
ksztalcenie praktyczne w rzeczywistych warunkach pracy

Rozwijanie
jakosciowe i

ilosciowe praktyk i
stazy krajowych i
zagranicznych dla

osob ucza^cych sie. w
ramach edukacji

formalnej i
pozaformalnej

21.1
rozwijanie krajowej i zagranicznej oferty oraz podnoszenie jakosci praktyk
i stazy

21.2 promowanie udziatu w praktykach i stazach

21.3 upowszechnianie mobilnosci krajowej i mi^dzynarodowej

Rozwijanie
jakosciowe i

ilosciowe praktyk i
stazy krajowych i
zagranicznych dla
kadry ksztalcqcej

22.1
rozwijanie krajowej i zagranicznej oferty oraz podnoszenie jakosci praktyk
i stazy

22.2 promowanie udziatu w praktykach i stazach

22.3 upowszechnianie mobilnosci krajowej i mi^dzynarodowej

Rozwijanie zaplecza
technicznego,

dydaktycznego i
instytucjonalnego

ksztatcenia

23.1
wspieranie rozwoju zaplecza instytucjonalnego dla celow badawczych
i rozwojowych ksztafcenia zawodowego

23.2
doposazenie/wyposazenie, we wspotpracy mie,dzy innymi z pracodawcami,
pracowni i warsztatow ksztatcenia zawodowego dla:

szkolnictwa branzowego
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zawodowego
uwzgle.dniaja.cego

rzeczywiste warunki
pracy

23.3

• szkolnictwa wyzszego

wtym: niwelowanie barierarchitektonicznych, komunikacyjnych
i dydaktycznych w celu zwiekszenia doste.pnosci do oferty edukacyjnej dla
osob doswiadczaja.cych ograniczen w funkcjonowaniu, w szczegolnosci
uwarunkowanych niepetnosprawnoscia.
tworzenie i rozwoj centrow ksztatcenia, szkolenia i doskonalenia
zawodowego na potrzeby uczniow, studentow i pracownikow oraz innych
osob uczqcych sie.

24

PLANOWANIE
UCZENIA Sl£
PRZEZ CAtE

ZYCIE I
POTWIERDZANIE

UMIEJETNOS"CI

25

24.1 rozwijanie i promowanie Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, w tym:

rozwijanie oferty kwalifikacji na wszystkich poziomach PRK

• rozwijanie oferty kwalifikacji na 5. poziomie PRK w ramach szkolnictwa
branzowego i wyzszego

• rozwijanie innowacyjnych narze.dzi zwiqzanych z umiejetnosciami,
kwalifikacjami, zawodami, w tym wykorzystuja.ce: machine learning, big data

Integracja edukacji
formalnej,

pozaformalnej i
uczenia sie.

nieformalnego

• rozwijanie i promowanie walidacji i certyfikowania, w tym digitalizacji
etapowego gromadzenia i uznawania osia.gnie.c
• upowszechnianie ZSK wsrod pracodawcow, instytucji rynku pracy
i pracownikow

• wzmacnianie koordynacji ZSK dla zapewnienia spojnosci jego
podsystemow

• wzmacnianie wspdtpracy regionalnej i ponadregionalnej w zakresie
rozwoju ZSK

24.2 rozwijanie i promowanie Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji, w tym:

rozwijanie i zwiqkszanie funkcjonalnosci ZRK

uzupetnianie informacji o kwalifikacjach wtqczonych do ZSK i instytucjach
z nimi powiqzanych _

24.3 rozwoj i promocja Bazy Ustug Rozwojowych (BUR)

Rozwijanie
doradztwa

walidacyjnego oraz
potwierdzania

efektdw
wczesniejszego

uczenia si^ (RPL) na
poziomie krajowym,

regionalnym i
lokalnym

25.1
upowszechnianie zatozeri i celow potwierdzania efektow wczesniejszego
uczenia sie,

25.2
wdrazanie i upowszechnianie mozliwosci potwierdzania efektow uczenia sie.
nabytych w ramach edukacji pozaformalnej i uczenia sie. nieformalnego

25.3 rozwijanie doradztwa walidacyjnego

25.4 wta_czanie pracodawcow w proces walidacji

25.5 promowanie mozliwosci powrotu do edukacji formalnej

25.6
tworzenie sieci wspotpracy pomie.dzy instytucjami certyfikacyjnymi
a instytucjami rozwijaja.cymi umiejqtnosci
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Zai^czniknr2

do Uchwaty

Zarzadu Wojewodztwa Lubuskiego

NISTERSTWO EDUKAC]! I NAUKI
T STRATEGY KWALIFIKACJI I KSZTAtCENIA ZAWODOWEGO

DEKLARACJA PRZYJ^CIA

2MU WSPGtPRACY I
W ZAKRESIE UCZENIA Sl PRZEZ CAtE ZYCIE

Ministerstwo Edukacji i Nauki
reprezentowane przez: Marzen^ Machatek - Sekretarza Stanu, Pehiomocnika Rzqdu
do spraw wspierania wychowawczej funkcji szkoiy i placowki, edukacji
oraz ksztatcenia zawodowego

oraz

Wojewodztwo Lubuskie
reprezentowane przez:

poprzez podpisanie niniejszego dokumentu wspolnie potwierdzaja^ przyj^cie
mechanizmu wspotpracy i koordynacji w zakresie uczenia sie^ przez cale zycie
dla Wojewodztwa Lubuskiego

Opis powyzszego mechanizmu, stanowiacy zatqcznik do niniejszej deklaracji,
zostat wypracowany w ramach projektu pozakonkursowego pn.: ,,Wsparcie i rozwoj
mechanizmow wspolpracy i koordynacji na szczeblu centralnym i regionalnym w zakresie
uczenia siq przez cale zycie (edukacja formalna, edukacja pozaformalna i uczenie si§
nieformalne), wspolfinansowanego ze srodkow Europejskiego Funduszu Spolecznego
w ramach Dzialania 2.14 Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj 2014-2020.
Beneficjentem projektu jest Ministerstwo Edukacji i Nauki. Zalacznik stanowi integral^
cz^sc niniejszej Deklaracji.

Ministerstwo Edukacji i Nauki Wojewodztwo Lubuskie

Warszawa, 2022 r.

ul. Wspolna 1/3, 00-529 Warszawa, tel. +48 22 34 74 1.95, sekretariatDSKKZ@mein.gov.pl,
www.mein.gov.pl
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