INTERPELACJA

Zielona Goéra, 3 lutego 2023r.

Skfadajacy : Radna Aleksandra Mrozek

Dotyczy : Realizacji wnioskéw z audytu dotyczacego struktury zatrudnienia w

UMWL

Pani Marszatek,

Struktura zatrudnienia w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Lubuskiego byta
przedmiotem prowadzonego w 2022 roku audytu. Wnioski z audytu nie zostaty
przedstawione radnym a zatem bardzo prosze o odpowiedz na nastepujgce pytania:

1.
2.

Kiedy doktadnie zostat przeprowadzony audyt?

Jakie obszary obejmowat audyt- czy kompleksowo dotyczyt zatrudnienia
uwzgledniajgc np. zgodnosci wyksztatcenia kierunkowego z realizowanymi
zadaniami, liczby zatrudnionych pracownikéw w oparciu o postepowanie
konkursowe, liczby zatrudnionych emerytéw, liczby pracownikow o
nienormowanym wymiarze czasu pracy, liczby pracujgcych na umowy o
prace, umowy —zlecenia, umowy o dziefo itd.?

Jaki podmiot( prosze podac¢ nazwe ) przeprowadzit audyt?

We wnioskach z analizy struktury zatrudnienia w UMWL jest sformutowanie
,istniejg departamenty o wyjgtkowym spietrzeniu hierarchicznym i wysokim
udziale kadry kierowniczej w tgcznej liczbie pracownikow departamentu’-
jakich departamentow dotyczy ten wniosek i jakie dziatania podjete w celu
ograniczenia liczby kadry kierowniczej a tym samym obnizenia kosztéw
ptacowych?

Czy rzeczywiscie pracownicy majg mozliwos¢ podnoszenia kwalifikaciji i
udziatu w szkoleniach w godzinach pracy? Jakie szkolenia ( nazwy, zakresy ) i
ilu pracownikow w takich szkoleniach uczestniczyto?

Co zrobit Zarzad aby cyt. z wnioskéw :"Dyrektorzy ............. zwracajg uwage
na niskg motywacje pracownikow”? jakie dziatania motywujgce pracownikow
zostaty podjete i wdrozone?

Dlaczego audytorzy nie wzieli pod uwage stanowiska i oczekiwan wszystkich
organizacji zwigzkowych reprezentujgcych pracownikéow UMWL w temacie
dotyczacych kwestii pracowniczych?

Kto reprezentowat pracownikéw podczas przeprowadzonego audytu , ktérego
ta interpelacja dotyczy?

Z wyrazami szacunku,

Radna Aleksandra Mrozek



Urzad Marszatkowski

LubusRie Wojewsdztwa Lubuskiego

ul. Podgodrna 7
65-057 Zielona Gora
tel +48/68/456 52 00 fax +48/68/456 52 96

www.lubuskie.pl

Zielona Goéra, 21 lutego 2023 r.

DP.VI11.0003.2.2023

Pani

Aleksandra Mrozek
Radna Wojewédztwa Lubuskiego

Szanowna Pani Radna,

odpowiadajgc na Pani zapytanie nr BS.0003.14.2023 z dnia 03 lutego 2023 r. informuje:

Ad. 1.

Audyt zostat przeprowadzony w terminie od 21 lutego 2022 r. do 02 kwietnia
2022 .

Ad. 2.

Audyt obejmowat kompleksowg analize stanu zatrudnienia w Urzedzie Marszatkowskim
Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Gorze oraz przygotowanie opracowania
stanowigcego efekt tej analizy, na ktéry sktadaty sie:

1) analiza dokumentacji, w tym regulaminbéw, zarzgadzeh w kontekscie
ustawodawstwa regulujgcego kwestie kadrowe,

2) przeglad obcigzenia pracg w poszczegoélnych komoérkach organizacyjnych
wykonany w oparciu o wykorzystywane w Urzedzie do realizacji zadan systemy
informatyczne m. in. na podstawie raportow ilosci realizowanych spraw,
wygenerowanych z tych systemow.

3) identyfikacja zasobow kadrowych zaangazowanych w realizacje zadan
wynikajgcych z istniejgcych proceséw i zadan natozonych na Urzad, wskazujgca:

a) w jakim stopniu aktualnie posiadane zasoby kadrowe pokrywajg sie
z iloscig procedur realizowanych w Urzedzie z podziatem na poszczegdine
komorki organizacyjne,

b) obcigzenie pracg w poszczegdlnych komorkach organizacyjnych Urzedu,
z wyszczegolnieniem liczby etatow,

c) dziatania prowadzgce do optymalizacji proceséw zachodzgcych

w Urzedzie.



Ad. 3.
Audyt przeprowadzita firma Grant Thornton Frackowiak Sp. z o.0. Sp. k.

Z siedzibg w Poznaniu.

Ad. 4.

Przytoczone w raporcie z audytu sformutowanie dotyczyto mniejszych komorek
organizacyjnych, w ktérych przetozony zarzgdza mniejszg liczbg pracownikow niz
ma to miejsce w przypadku wiekszych komorek. Obecnie prowadzona jest analiza
zaproponowanych w audycie rozwigzan zmierzajgcych do optymalizaciji

organizacyjnej badanych komoérek organizacyjnych Urzedu.

Ad. 5.

Pracownicy Urzedu majg mozliwos¢ podnoszenia kwalifikacji na zasadach
okreslonych  w obowigzujgcym  Regulaminie = podnoszenia  kwalifikacji
zawodowych przez pracownikow Urzedu Marszatkowskiego Wojewoddztwa
Lubuskiego w Zielonej Gorze (z pozn. zm.). W 2022 r. 638 pracownikéw Urzedu
wzieto udziat w ponad 100 szkoleniach o réznej tematyce w zakresie
realizowanych przez Urzad zadan merytorycznych, w tym m. in. ochrony
srodowiska, finanséw publicznych, rachunkowosci budzetowej, prawa zamoéwien
publicznych, kodeksu postepowania administracyjnego, prawa oswiatowego,
rozliczania dotacji najczesciej udzielanych z budzetéw jednostek i zaktaddw
budzetowych, zasad rozliczenh, kontroli i monitoringu projektéw finansowanych ze
srodkéw Unii Europejskiej, nowa perspektywa finansowa 2021-2027 i wielu

innych.

Ad. 6.

Wskazujgc dziatania motywujgce pracownikbw mozna wymieni¢C awanse,
nagrody, a takze mozliwos¢ rozwoju zawodowego poprzez udziat w szkoleniach,
kursach oraz studiach podyplomowych. Natomiast w kwestii dotyczacej
stworzenia w Urzedzie odrebnego systemu motywacyjnego prowadzone sg
obecnie prace wstepne, w tym opracowywane sg zatozenia takiego systemu do

catego Urzedu i wszystkich realizowanych w nim zadan.



Ad. 7
Celem audytu byto przeprowadzenie kompleksowej analizy zatrudnienia
w Urzedzie Marszatkowskim Wojewoddztwa Lubuskiego dla zidentyfikowania

mozliwych do podjecia dziatan optymalizacyjnych.

Ad. 8.

Audytorzy przeprowadzili tgcznie 24 wywiady z Dyrektorami i/lub Zastepcami
dyrektora Departamentéw/Biur/Gabinetu Urzedu z uwagi na fakt, ze odpowiadajg
za sprawne i prawidtowe funkcjonowanie komorek organizacyjnych Urzedu,
ktorymi zarzgdzajg, za prawidtowg realizacje zadan merytorycznych, a takze
organizujg ich prace oraz

odpowiadajg za jej wyniki. L
Z powazaniem

z up. Marszatka Wojewddztwa

Katarzyna Halasz
Zastepca Dyrektora Departamentu
Departament Organizacyjno-Prawny

[podpisano certyfikowanym podpisem elektronicznym]



