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. WSTEP

Diagnoza spoteczno-gospodarcza wojewodztwa lubuskiego stanowi podstawe do opracowania aktualizacii
dotychczas obowigzujacej strategii rozwoju regionu. Jest to dokument majacy charakter raportu o stanie
wojewddztwa, dokonanego w oparciu o dostepny zasdb informacii ilosciowych i jakoSciowych, zebranych z lat
2012-2022". Diagnoza jest syntetycznym ujeciem sytuacji przestrzennej oraz spoteczno-gospodarczej
wojewddztwa. Dane w niej wykorzystane stuzg przede wszystkim wyznaczeniu mocnych i stabych stron regionu
lubuskiego, a takze wskazaniu jego wyzwan, potencjatéw i problemdw. To z kolei jest podstawg do aktualizacii
celow i najwazniejszych kierunkow rozwoju oraz okre$lenia kluczowych przedsiewzie¢ strategicznych.

Dokument charakteryzuje obszary rozwoju zwigzane ze sferg spoteczng, gospodarcza, przestrzenng oraz sferg
zarzadzania rozwojem regionu, wraz ze wskazaniem trenddw, ktére miaty miejsce na przestrzeni ostatnich lat.
Najistotniejsze uwarunkowania rozwojowe regionu w obszarze spotecznym dotyczg trendéw demograficznych,
ustug publicznych i infrastruktury na rzecz kapitatu ludzkiego, polityki spotecznej, kapitatu spotecznego
i aktywizowania obywateli, rewitalizacji obszaréw. Dokonano analizy aktualno$ci danych dotyczacych
innowacyjnej, zielonej gospodarki, w tym przedsigbiorczo$ci, przemystu, ustug, rynku pracy, turystyki, rolnictwa.
Sfera przestrzenna opisuje stan infrastruktury technicznej (transportowej, energetycznej, teleinformatycznej),
zasobow i ochrony Srodowiska, bezpieczenstwa publicznego. W sferze zarzadzania przedstawiono analize
zasobdw finansowych, organizacyjnych i ludzkich, zakres wspdipracy wojewddztwa na plaszczyznie krajowej
i miedzynarodowej. Waznym tematem w analizie pozostaje kryzys wywotany m.in. przez wybuch w 2020 roku
pandemii COVID-19, a wsrod nowych wyzwan nalezy wskazaé konflikt zbrojny w Ukrainie, trwajacy od 24 lutego
2022 r. Uwarunkowania te zostaly takze ujete w diagnozie. Cato$¢ materialu diagnostycznego oraz wiedza
ekspercka postuzyty do opracowania analizy SWOT w cze$ci mocnych i stabych stron rozwoju wojewodztwa.
Konczaca diagnoze analiza otoczenia zewnetrznego i trenddw rozwojowych pozwolita na sformutowanie szans
i zagrozen dla regionu ptyngcych z otoczenia zewnetrznego.

Diagnoze regionu przygotowano w ramach prac Zespotu roboczego do spraw Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Lubuskiego, w sktad ktérego wchodza dyrektorzy departamentéw Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Lubuskiego w Zielonej Gorze, dyrektorzy wybranych jednostek podlegtych (ROPS, ZDW, WUP, LCPR) oraz
dyrektor Urzedu Statystycznego w Zielonej Gorze. Opracowanie zawiera przede wszystkim informacje iloSciowe,
przewaznie statystyczne, pozyskane ze zrodet powszechnie dostepnych, gtéwnie z Banku Danych Lokalnych
GUS oraz informacje ilosciowe i faktograficzne pochodzace z zasobdw informacyjnych poszczegélnych
departamentow urzedu marszatkowskiego i jego jednostek organizacyjnych. Aktualizacji regionalnych danych
statystycznych dokonat Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze. Niniejsze opracowanie ma charakter syntezy
zwielu zrodet, a ze wzgledu na sposéb pozyskania danych, charakteryzuje sie rézng wielkoscig zasobu
informacji w poszczegdlnych dziedzinach. Oceny diagnostyczne dokonywane byty m.in. w oparciu o kryterium
porownawcze z innymi jednostkami oraz kryterium czasowe — postepu lub regresu danego zjawiska, przy czym
poréwnania retrospektywne uzaleznione byty od dostepnosci informacji w Banku Danych Lokalnych GUS.

Syntetyczne wnioski z diagnozy w formie wyzwan zostang ujete w czesci programowej zaktualizowanej Strategii
Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2030.

1 Poszczegdlne wskazniki statystyczne dostepne w ramach baz danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego sg uaktualniane
w réznych terminach, w zwigzku z tym cze$¢ danych pochodzi z roku 2022 lub wezesniejszych. Niektére wskazniki zbierane
i dostepne sg réwniez w cyklu dwuletnim lub innym.
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1. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA WOJEWODZTWA

Wojewddztwo lubuskie potozone jest w $rodkowozachodniej cze$ci Polski. Powierzchnia regionu wynosi 13.988
km? (4,5% powierzchni kraju), co plasuje lubuskie na 13. miejscu wsrdd polskich wojewddztw. Region z liczbg
mieszkancow mniej niz 1 min oséb (wedtug stanu w dniu 31.12.2022 r., z uwzglednieniem wynikéw Narodowego
Spisu Powszechnego 2021 - 980,0 tys. osob) jest drugim wojewddztwem w kraju o najmniejszej liczbie ludno$ci
(po wojewodztwie opolskim). Lubuszanie stanowig 2,6% ludnosci Polski. Lubuskie od wschodu graniczy
z wojewddztwem wielkopolskim, od potudnia z wojewodztwem dolnoslaskim, natomiast od pétnocy
z wojewddztwem zachodniopomorskim. Zachodnia granica regionu stanowi jednoczesnie granice Polski
z Niemcami i pokrywa sig w catosci z odcinkami dwoch rzek — Odry i Nysy Luzyckiej.

Atutem regionu, ale i wyzwaniem jest jego miedzymetropolitalne potozenie - bliskos¢ aglomeracii berlinskiej,
wroctawskiej, poznanskiej i szczecinskiej, a takze dostepnos¢ do strategicznych szlakéw komunikacyjnych
0 znaczeniu miedzynarodowym. Przez wojewddztwo lubuskie przebiegajg dwa korytarze sieci bazowej
Transeuropejskiej sieci transportowej TEN-T: Morze Pétnocne — Baltyk i Battyk — Adriatyk, z biegnacymi
wzdtuz nich - réwnoleznikowo autostradg A2 (Berlin — Warszawa) oraz potudnikowo - drogg ekspresowg S3
(Swinoujécie — Lubawka). Do drogowej sieci kompleksowej TEN-T zalicza si¢ natomiast droga krajowa nr 18
(A18), bedaca czescig trasy Berlin — Wroctaw. Dzieki korzystnemu potozeniu wojewodztwo lubuskie stanowi
atrakcyjny obszar do inwestowania, osiedlania sie oraz wypoczynku. Wspdtpraca oraz aktywnos¢ réznorodnych
instytucji (m.in. przedsigbiorstw, placdwek edukacyjnych i kulturalnych), wykorzystujacych ptynace z tego
mozliwosci, stwarzajg korzystne uwarunkowania rozwojowe wojewodztwa.

Rysunek 1. Podziat administracyjny wojewddztwa lubuskiego.
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Wiodacymi o$rodkami regionu sg jego dwa najwigksze miasta - Gorzéw Wielkopolski i Zielona Géra. Dzielg one
miedzy siebie funkcje administracyjne (Gorzéw Wielkopolski jest siedzibg Wojewody Lubuskiego a Zielona Gora
siedzibg wtadzy samorzadowej) oraz funkcje gospodarcze i spoteczne. Obydwa miasta liczg facznie ok. 256 tys.
mieszkancéw (Zielona Gora 139,3 tys., a Gorzow Wielkopolski — 116,4 tys. mieszkancow w koricu 2022 r.). Do
najwiekszych sposrod 43 miast w regionie nalezq takze: Nowa Sél, Zary, Zagan oraz Swiebodzin.



Wojewodztwo podzielone jest na 12 powiatow ziemskich: gorzowski, krosniefiski, miedzyrzecki, nowosolski,
stubicki, strzelecko—drezdenecki, sulecifiski, $wiebodzifiski, wschowski, zielonogdrski, zaganski i zarski oraz
2 powiaty grodzkie: Gorzéw Wielkopolski i Zielong Gore. W sktad powiatow wchodzg 82 gminy, w tym:
9 miejskich, 34 miejsko-wiejskie i 39 wiejskich (stan w dniu 31.12.2022 r.).



2. SFERA SPOLECZNA
2.1. Demografia

Liczebno$¢ populaciji i natezenie okreslonych proceséw demograficznych stanowi gtéwny czynnik w planowaniu
polityki rozwoju. Konieczne jest rozpoznanie ksztattujgcych sie trendéw w wymiarze czasowym i przestrzennym,
jak réwniez analiza prognoz demograficznych.

Liczba ludnosci wojewodztwa w 20222 r. wyniosta 980,0 tys. osdb. W poréwnaniu z 2012 r. ubyto ponad
37,8 tys. mieszkancow, co byto spowodowane przede wszystkim odptywem migracyjnym ludnosci. Ponadto
zanotowano pogorszenie sytuacji w zakresie przyrostu naturalnego — w 2021 r. w przeliczeniu na 1000 ludnosci
osiggnat warto$¢ minus 6,0, wobec minus 4,0 przed rokiem i dodatniego wspotczynnika na poziomie
0,7w2012r.

W 2022 r. sposréd 82 gmin wojewddztwa lubuskiego, w 49 gminach tj. w 60,0% gmin w wojewddztwie, saldo
migracji byto ujemne. Spadek liczby ludnosci obserwowany byt w wiekszo$ci powiatéw wojewodztwa lubuskiego,
najwiekszy w miescie na prawach powiatu Gorzowie Wielkopolskim oraz w powiatach: strzelecko-drezdeneckim,
zaganskim i zarskim. Wzrost liczby ludnosci wyr6znia jedynie miasto na prawach powiatu Zielong Gore, jak
réwniez powiat gorzowski, w ktorych dodatnie saldo migracji oznacza wigkszg liczbg ludnosci naptywajacej niz
odptywajacej z miasta / powiatu.

Nalezy zaznaczy¢, ze odptyw ludnosci z obszaru wojewodztwa w najwigkszym stopniu dotyczyt populaciji w wieku
produkcyjnym. W 2021 r. wspotczynnik salda migracji ludno$ci z tej grupy wieku wyniést minus 15,4 (wobec
minus 7,1 w 2012 r.).

W koncu 2022 r. 62,0% Lubuszan mieszkato w potudniowej czesci wojewddztwa lubuskiego. W podregionie
zielonogorskim liczba ludnosci siegata 608,0 tys. oséb. Ludno$¢ podregionu gorzowskiego liczyta 324,0 tys.
0sob, tj. 38,0% ludnosci ogdtem.

Z og6tu ludnosci wojewodztwa lubuskiego 64,3% mieszkato w miastach, wérdd ktérych ze wzgledu na liczbe
ludnosci, oprécz Gorzowa Wielkopolskiego i Zielonej Gory, wyrézniaja sie: Nowa Sl (36,3 tys. ludnosci), Zary
(35,2 tys.), Zagan (23,7 tys.) i Swiebodzin (21,0 tys.). Wéréd miast liczacych powyzej 15 tys. ludnosci znajduja
sie: Kostrzyn nad Odrg (17,9 tys.), Miedzyrzecz (17,3 tys.), Stubice (16,4 tys.), Gubin (16,0 tys.) i Sulechéw (15,9
tys.).

Wojewodztwo lubuskie wyrdznia niewielka w skali kraju gesto$¢ zaludnienia, . liczba mieszkancow
przypadajaca na 1 km? powierzchni. Wartos¢ tego wskaznika w 2022 r. wyniosta 70 0sdb na 1 km? wobec 121
0s6b na 1 km? $rednio w kraju (wobec odpowiednio 73 i 123 osoby na 1 km? w 2012 r.). W podregionie
gorzowskim gestos¢ zaludnienia wyniosta 61 osob na 1 km2, a w podregionie zielonogdrskim — 77 0séb.

Wskaznik feminizacji w wojewddztwie lubuskim (tj. liczba kobiet przypadajaca na 100 mezczyzn) zwigkszyt sie ze
105w 2012 r. do 106 w 2022 r. i byt nieznacznie nizszy od $redniej krajowej (107).

2 Dane o ludno$ci oraz wspotczynniki demograficzne, a takze przeliczenia na 1000 ludno$ci opracowano przyjmujac jako
baze wyjsciowa;

— dla lat 2010-2019 — wyniki Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkan 2011;

— dla lat 2020-2022 — wyniki Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkan 2021.



Obserwowane procesy demograficzne w zakresie ruchu naturalnego oraz ruchu migracyjnego ludnosci wptywajg
na zmiany stanu oraz struktury ludno$ci wojewodztwa lubuskiego. Analiza zmian struktury populacji wskazuje na
postepujacy proces starzenia sie spoteczenstwa wyrazajgcy sie m.in. rosngcym udziatem ludnos$ci w wieku
poprodukcyjnym w populacji ogdtem, przy spadku udziatu ludno$ci w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym.

Rysunek 2. Struktura ludnosci wedtug wieku w wojewodztwie lubuskim.
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W koncu 2022 r. liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym wyniosta 178,4 tys. 0séb (j. o 6,4% mniej niz
w 2012 r.), w wieku produkcyjnym w wojewodztwie lubuskim 573,9 tys. osdb (tj. 0 13,6% mniej w poréwnaniu
22012r.), a liczba ludno$ci w wieku poprodukcyjnym 227,7 tys. 0séb (tj. 0 35,2% wigcej z stosunku do 2012 r.).

W rezultacie udziat ludno$ci w wieku produkcyjnym w ogole ludno$ci w wojewodztwie lubuskim zmniejszyt sie
264,9% w 2012 r. do 58,6% w koncu 2022 r., przy wzroscie udziatu ludno$ci w wieku poprodukcyjnym z 16,4%
w2012 r. do 23,2%. Rezultaty te s zblizone do wynikéw notowanych w pozostatych regionach kraju.
Konsekwencjg zachodzacych zmian w strukturze ludnosci jest pogarszajgca sie relacja liczby ludnosci w wieku
poprodukcyjnym do liczby ludnoSci w wieku produkcyjnym, ktéra odzwierciedla wskaznik obciazenia
demograficznego. W 2022 r. w wojewddztwie lubuskim na 100 oséb w wieku produkcyjnym przypadato blisko
40 os6b w wieku poprodukcyjnym (wobec 25 w 2012 r.). Najwiekszg, liczbe ludnosci w wieku poprodukcyjnym
w przeliczeniu na 100 osdb w wieku produkcyjnym zanotowano w miastach na prawach powiatu: Gorzow
Wielkopolski i Zielona Gora (odpowiednio 45 i 43) oraz w powiecie nowosolskim (42), miedzyrzeckim i zagarskim
(po 41). Z kolei najnizszy wspotczynnik obcigzenia demograficznego osobami starszymi wystepuje w powiecie
gorzowskim (32) i stubickim (34).

Do roku 2050 prognozuje sie, ze liczba ludnosci w wojewddztwie lubuskim bedzie stale sie zmniejszaé, przy
czym tempo tego spadku przyspieszy po 2020 r. Szacowana liczba ludnosci w 2050 r. — 878,6 tys. mieszkarcéw
- jest nizsza od liczby ludno$ci w 2022 r. o 10,3%. Jednocze$nie prognozuje si¢ dalsze istotne zmiany
w strukturze wieku mieszkancdw regionu. Przewiduje sie istotny spadek ludno$ci w przedziale wieku 15-24 lata
(tj. gtownie miodziezy uczacej sig) oraz dalszy przyrost ludnoSci w grupie 65 lat i wiecej.



Demograficzna wizja wojewddztwa lubuskiego, ktora wytania sie z prognozy ludnosci na lata 2014-2050, nie jest
optymistyczna. Przy obecnych tendencjach w ruchu naturalnym i wedrowkowym ludnosci regionu, Lubuskie
czeka stopniowy ubytek liczby ludnoSci oraz znaczace zmiany w strukturze wieku jego mieszkancow.
Przewidywane zmiany wydajg sie by¢ nieuchronne, gdyz wynikajg z ,nowej demografii” Polski. Charakteryzuje jg
przede wszystkim bardzo niska liczba urodzen, utrzymujgca sie¢ po gwattownym spadku wyzowego okresu
potowy lat 80. ubiegtego wieku oraz bardzo niskie wartosci wspotczynnika dzietnosci, przy jednoczesnie
spadajacej w wolniejszym tempie umieralno$ci. Zmiany relacji liczby oséb najstarszych (85 lat i wiecej) i liczby
osob w wieku 50-64 lata wptywajg na pogorszenie mozliwosci wsparcia dla oséb sedziwych. Stopien
zaawansowania procesu starzenia ludno$ci w wojewddztwie lubuskim obecnie jest niewiele wyzszy niz Srednio
w kraju. Procesy demograficzne zachodzace w ostatnich latach w wojewddztwie lubuskim sg tozsame z trendami
krajowymi, ale réwniez z przemianami ludno$ciowymi w Europie Srodkowo-Wschodnie;.

2.2. Ustugi publiczne i infrastruktura na rzecz kapitatu ludzkiego (o$wiata i szkolnictwo wyzsze, ochrona
zdrowia, kultura i dziedzictwo regionalne, sport)

Oswiata i szkolnictwo wyzsze

Zmiany statystyczne w obszarze o$wiaty i szkolnictwa wyzszego determinowane sg z jednej strony
wprowadzaniem nowych przepiséw prawnych (reformy edukacji), z drugiej strony nalezy uwzgledni¢ wptyw
sytuacji demograficznej. W latach 2012-2021 liczba ludnosci w wieku szkolnym w wojewoédztwie lubuskim
zmniejszyta sie z 209,4 tys. do 180,8 tys. (. o 13,6%). LiczebnoS¢ grup wiekowych, odpowiadajacych
ksztatceniu na poziomie $rednim (15-18 lat) i wyzszym (19-24 lata), byta w 2021 r. mniejsza w poréwnaniu z 2012
r. odpowiednio o 19,2% i 32,8%. Zwiekszyta sie jedynie liczba ludnosci w wieku 7-14 lat (o 10,0%),
odpowiadajacym ksztatceniu na poziomie podstawowym.

Reforma systemu edukacji wprowadzita od 1 wrzesnia 2017 r.: 8-letnig szkote podstawowg, 4-letnie liceum
ogoinoksztatcace, 5-letnie technikum, 3-letnig szkote branzowg I. stopnia, 2-letnig szkote branzowag Il. stopnia
oraz zlikwidowata gimnazja. Spowodowato to w catym kraju zmiany dotyczace funkcjonowania szkot.

W 2021 r. w wojewddztwie funkcjonowato 100 ztobkdw i 30 klubdw dzieciecych. Oznacza to 4,5-krotny wzrost
liczby Ztobkdw i 10-krotny wzrost liczby klubéw dzieciecych w poréwnaniu z 2012 r. W rezultacie we wszystkich
powiatach w regionie dziatata przynajmniej jedna placéwka sprawujaca opieke nad dzieémi w wieku do lat 3.
Sposrdéd 82 lubuskich gmin, w 57 gminach (tj. w blisko 70% gmin w regionie) dziatat Ztobek lub klub dzieciecy
(w2012 r. Ztobek wystepowat zaledwie w co piatej gminie w wojewodztwie). W 2021 r. w wojewodztwie lubuskim
na 1000 dzieci w wieku do lat 3 byto 192 dzieci w Ztobkach i klubach dziecigcych (w 2012 r. - 51).

Edukacja przedszkolna w roku szkolnym 2020/2021 w wojewodztwie lubuskim obejmowata 89,7% dzieci w wieku
3-6 lat (wobec 71,3% w 2012 r.). W podregionie gorzowskim wskaznik ten byt nieznacznie wyzszy i wynidst
90,2%, natomiast w podregionie zielonogérskim - 89,4%. W placbwkach wychowania przedszkolnego
Zlokalizowanych w miastach wskaznik wyniost 112,8% (tj. 0 27,5 p. proc. wiecej w odniesieniu do 2012 r.), na wsi
wyniést 53,01% (tj. o 3,5 p. proc. wiecej niz w 2012 r.). W miastach na prawach powiatu na 100 dzieci w wieku
3 lat przypadato ponad 100 dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym: w Gorzowie Wikp. omawiany wskaznik
wyniost —109,9%, a w Zielonej Gorze — 104,3% (tj. odpowiednio o 27,1 p. proc. i 13,7 p. proc. wigcej niz w 2012
r.). W powiatach w wojewddztwie lubuskim wskaznik upowszechnienia edukacji przedszkolnej dzieci 3-6 letnich
ksztattowat sie w przedziale od 75,6% w powiecie gorzowskim do ponad 92,3% w powiecie wschowskim. We
wszystkich powiatach zanotowano wzrost odsetka dzieci w wieku 3-6 lat objetych wychowaniem przedszkolnym
w poréwnaniu z 2012 r., najwigkszy w powiecie nowosolskim (o 23,3 p. proc. do 86,4%) i miedzyrzeckim (0 21,5
p. proc. do 88,3%).



W roku szkolnym 2021/2022 w wojewddztwie lubuskim funkcjonowato 355 szkét podstawowych (tj. 0 21 szkét
podstawowych wiecej niz w 2012 r.). Nauke w szkotach podstawowych dla dzieci i miodziezy (facznie ze
specjalnymi) realizowato 82,6 tys. ucznidw (tj. o ok 46% wiecej w stosunku do 2012 r.). Z og6tu szkét
podstawowych w wojewodztwie 182 stanowity szkoty wiejskie, do ktorych uczeszczato tacznie 26,1% ogétu
uczniow szkdt podstawowych dla dzieci i mtodziezy. Liczba absolwentéw szkét podstawowych w roku szkolnym
2021/2022 wyniosta 9,8 tys. i byta 0 1,4% wieksza niz w 2012 r.

W roku szkolnym 2021/2022 na terenie wojewddztwa dziataty 72 licea ogoinoksztatcace, w tym 51 liceow dla
miodziezy oraz 21 licedw dla dorostych. Byto to 0 41,5% mniej niz w 2012 r. W szkotach tych nauke pobierato
tacznie blisko 16 tys. uczniow, tj. 0 17,7% mniej niz w 2012 r. Liczba absolwentéw w 2021 r. wyniosta 3,8 tys.,
tj. 0 36,9% mniej nizw 2012r.

W wojewodztwie lubuskim od 2019 r. realizowany jest w ramach Poddziatania 8.2.1 Wyrownywanie dysproporcji
w jakosci ksztatcenia na poziomie ogblnym oraz dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb uczniéw
o specjalnych potrzebach edukacyjnych i zdrowotnych — projekty realizowane poza formutg ZIT, projekt
stypendialny pn. ,Lubuskie Talenty — Program Stypendialny”. Celem projektu jest podwyzszenie potencjatu
edukacyjnego uczniow lubuskich szkdt podstawowych i licedw ogolinoksztatcacych szczegolnie uzdolnionych
w zakresie przedmiotéw matematyczno - przyrodniczych, informatycznych lub jezykow obcych poprzez wsparcie
stypendialne. W ramach projektu wsparcie stypendialne otrzymato tacznie 1322 stypendystow?.

W roku szkolnym 2021/22 sie¢ szkdt zawodowych w wojewddztwie tworzyty: 53 szkoty branzowe | stopnia,
3 szkoty branzowe Il stopnia, 53 technika, 19 szkét specjalnych przysposabiajacych do pracy oraz 3 szkoty
artystyczne ogolnoksztatcace dajgce uprawnienia zawodowe. W szkotach branzowych |. stopnia uczyto sie 6,7
tys. oséb. Najwiecej absolwentéw szkét podstawowych kontynuuje nauke w technikach. W roku szkolnym
2021/2022 liczba uczniow technikdw wyniosta 19,2 tys., co stanowito ok. 40% og6tu uczniow szkot
ponadpodstawowych. W roku szkolnym 2021/2022 technika ukoriczyto 3,0 tys. absolwentow, w tym 44,3%
kobiet.

Reforma szkolnictwa, szczegoinie zawodowego, miala na celu zwiekszenie podejmowania przez uczniow
wczesnej nauki zawodu. Sektor pracodawcow wielokrotnie wskazywat na niedostateczne rozwigzania systemowe
w aspekcie wspotpracy sektora edukacji i pracodawcow. W wojewddztwie lubuskim podjeto realizacje duzych
projektow edukacyjnych w ramach Poddziatania 8.4.1. Doskonalenie jakosci ksztatcenia zawodowego RPO
L2020. Projektami objeci zostali uczniowie/stuchacze i nauczyciele szkdt zawodowych. Zostajg oni skierowani na
staze uczniowskie oraz kursy, natomiast nauczyciele na kursy i studia podyplomowe pogtebiajace ich wiedze.
Dziatania projektowe skupiajq si¢ takze na rozwoju doradztwa zawodowego.

Projekty przewidywaty modernizacje oferty ksztatcenia zawodowego i dostosowanie jej do potrzeb lokalnego
rynku pracy, tak aby uczniowie/stuchacze mieli szanse korzysta¢é w szkotach ze sprzetéow nowej generacj,
ksztatci¢ sie pod okiem wysoko wykwalifikowanej kadry oraz zdawa¢ egzaminy zawodowe, zaréwno teoretyczne
jak i praktyczne, w placdwkach, w ktérych sie ksztatca.

Interwencja Europejskiego Funduszu Spotecznego przyczynita sie do utworzenia wysokiej jakosci
wyspecjalizowanych osrodkow ksztatcenia i szkolenia w poszczegoélnych branzach, Scisle wspdipracujacych
z pracodawcami oraz elastycznie reagujacych na zmiany zachodzace na rynku pracy.

Ponadto w ramach Poddziatania 8.4.1 w 2022 r. rozpoczeto realizacje projektu stypendialnego ,Lubuscy
Zawodowcy — Program Stypendialny — Pilotaz” majacego na celu zwigkszenie zdolno$ci do zatrudnienia uczniow

3 Stypendia byty przyznawane w latach szkolnych: 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022 i 2022/2023.
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szkot i placowek oswiatowych ksztatcenia zawodowego poprzez przyznanie stypendiow w roku szkolnym
2022/2023 dla 189 szczeg6lnie uzdolnionych uczniow lubuskich szkét o profilu zawodowym z terenu
Wojewodztwa Lubuskiego.

Zdawalno$¢ egzaminéw maturalnych w latach 2012-2017 utrzymywata sie na poziomie powyzej $redniej
krajowej, w 2018 r. byta rowna Sredniej krajowej, a od 2019 r. utrzymuje sie na nizszym poziomie niz Srednio
w kraju. W 2021 r. zdawalno$¢ egzaminéw maturalnych wyniosta 77,2% wobec 78,2% S$rednio w kraju.
Zdawalnos¢ egzamindw maturalnych jest wyzsza wéréd absolwentéw licedw ogoinoksztatcacych, w 2021 r.
wyniosta 82,4%, natomiast w grupie absolwentéw technikum wyniosta 70,7 %?*.

W roku szkolnym 2021/2022 w 30 szkotach policealnych edukacje kontynuowato 5,7 tys. uczniow. Wiekszo$¢
(80,6%) stanowity szkoty dla dorostych, natomiast w drugiej kolejnosci (76,7%) byly to szkoty zarzadzane przez
podmioty sektora prywatnego. Szkoty policealne ksztatca przede wszystkim w zawodach zwigzanych ze
zdrowiem (32,2% og6tu uczniéw), Swiadczeniem ustug dla ludnosci (19,2% uczniow), higieng i bezpieczenstwem
pracy (14,2%), ale rowniez z obszaru artystycznego (12,3%), biznesu i administracji (11,3%).

Jednym z podstawowych miemnikdéw poziomu kapitatu ludzkiego danego regionu jest liczba dziatajacych na jego
terenie szkdt wyzszych, ich jakos¢ oraz liczba studentow korzystajacych z oferty edukacyjnej. Sytuacja
szkolnictwa wyzszego w wojewodztwie lubuskim determinowana jest przez dynamicznie zachodzace procesy
demograficzne, uwarunkowania formalno-prawne (zmiana ustawy o szkolnictwie wyzszym), presje
konkurencyjnosci osrodkéw akademickich z innych wojew6dztw oraz zapotrzebowanie rynku pracy.

W roku akademickim 2022/2023 na terenie wojewddztwa lubuskiego funkcjonowato 5 tzw. uczelni macierzystych
i 2 filie uczelni majgcych siedzibe jednostki macierzystej poza wojewodztwem Ilubuskim. Wsrdd uczelni
publicznych znajdujg sie 2 uczelnie macierzyste tj. Uniwersytet Zielonogérski (na ktdrym studiuje ponad 70%
lubuskich studentéw) i Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim. Ponadto funkcjonujg
2 jednostki uczelni spoza wojewddztwa, tj. Zamiejscowy Wydziat Kultury Fizycznej w Gorzowie Wielkopolskim
Akademia Wychowania Fizycznego im. E. Piaseckiego w Poznaniu oraz Collegium Polonicum w Stubicach (Filia
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu). W wojewddztwie lubuskim znajdujg sie trzy uczelnie
niepubliczne: Luzycka Szkota Wyzsza im. Jana Benedykta Solfy z siedzibq w Zarach, Wyzsza Szkota Biznesu
w Gorzowie Wielkopolskim, Wyzsza Szkota Zawodowa w Gorzowie Wielkopolskim (wczesniej w Kostrzynie nad
Odra).

W uczelniach w regionie ksztatcito sie tacznie 12,3 tys. studentow, w tym 95% w uczelniach publicznych, 63,5%
na studiach stacjonamnych. Podobnie jak w innych regionach, w wojewddztwie lubuskim liczba studentow
w uczelniach systematycznie sie zmniejsza, przy czym spadek notowany w wojewddztwie lubuskim jest glebszy
niz $rednio w kraju. W roku akademickim 2021/2022 wyniést 42,3% w poréwnaniu z rokiem 2011/2012 (wobec
37,4% Srednio w kraju). Wigkszy spadek liczby studentéw zanotowano jedynie w wojewodztwach: Swietokrzyskim
(0 48,7%) i warminisko-mazurskim (0 46,8%).

Sytuacje szkolnictwa wyzszego w regionie odzwierciedla najmniejsza w kraju liczba studentéw na 10 tys.
ludnosci, ktéra w roku akademickim 2020/2021 r. wyniosta 125, wobec 321 $rednio w kraju. Dla poréwnania
w roku 2011/2012 r. na 10 tys. ludno$ci przypadato 208 studentéw, wobec 435 Srednio w kraju.

W prezentowanym okresie liczba nauczycieli akademickich sukcesywnie spadata. W roku akademickim
2020720221 wyniosta 1.231 wobec 1.392 w roku 2011/2012, co oznacza spadek o0 11,5%.

4 Wstepne informacje o wynikach egzaminu maturalnego przeprowadzonego w terminie gtownym (w maju) 2022 r. -
wojewodztwo lubuskie, https://www.oke.poznan.plffiles/cms/735/matura_2022_wstepna_informacja_lubuskie.pdf,
(12.12.2022).
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Zmniejszyta sie liczba asystentow (0 61,2%) i adiunktéw (0 3,3%) przy wyraznym wzro$cie liczby profesorow
(09,1%). W wojewddztwie lubuskim wystepuje dobre nasycenie kadry osobami o najwyzszych kwalifikacjach na
tle kraju. Stosunek nasycenia kadrg profesorska (w stosunku do liczby nauczycieli akademickich ogdtem) w roku
2020/2021 r. wyniost 0,32, przy $redniej w Polsce 0,29. Korzystny byt takze wskaznik nasycenia adiunktami (0,44
wobec 0,43 Srednio w kraju).

Stosunek liczby studentow do liczby nauczycieli akademickich pokazuje m.in. jako$¢ ksztatcenia poprzez
dostepnos$¢ nauczycieli akademickich dla studentéw. W wojewodztwie liczba studentéw przypadajacych na
jednego nauczyciela akademickiego byta najnizsza w kraju i wyniosta 10, wobec 13 $rednio w kraju. Byta tez
znacznie mniejsza niz w 2012 r., kiedy na 1 nauczyciela akademickiego przypadato 15 studentow (wobec 17
Srednio w kraju).

W ostatnich latach zwiekszyt sie odsetek cudzoziemcdw studiujacych na lubuskich uczelniach, przy czym jest on
niski w poréwnaniu z innymi regionami. Odsetek studentow cudzoziemcow studiujgcych na lubuskich uczelniach
wyniost 2,1% wobec 7,2% $rednio w kraju. Oznacza to ponad 2,5-krotny wzrost omawianego odsetka
w poréwnaniu z rokiem akademickim 2011/2012 (wobec ponad 4-krotnego $redniego wzrostu odsetka
cudzoziemcdw na uczelniach w kraju).

Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego w lipcu 2018 r. przyjat dokument pn. Kierunki rozwoju szkolnictwa
wyiszego w wojewodztwie lubuskim do roku 2030 wraz ze szczegblowq diagnoza sytuacji szkolnictwa
wyzszego. Dokument ma charakter koordynacyjny, jego celem jest zapewnienie efektywnej integracii i spéjnosci
dziatan na rzecz poprawy szkolnictwa wyzszego w wojewddztwie lubuskim w ramach dziatah roznych podmiotéw,
a przede wszystkim: uczelni wyzszych, samorzadu wojewodztwa i samorzadu terytorialnego z miast - o$rodkow
akademickich Zielonej Gory i Gorzowa Wielkopolskiego. Corocznie opracowywany i przyjmowany przez Zarzad
Wojewodztwa Lubuskiego jest Plan dziatar na rzecz rozwoju szkolnictwa wyzszego w wojewddztwie lubuskim,
ktory ma charakter informacyjno-koordynacyjny. Samorzad Wojewddztwa Lubuskiego wspiera corocznie
finansowo lubuskie uczelnie, udzielajgc dotacji na prowadzenie nowych kierunkdw, doposazenie pracowni,
laboratoridw oraz podwyzszanie kwalifikacji kadr uczelni. Samorzad Wojewddztwa Lubuskiego przyznaje takze
od roku akademickiego 2018/2019 stypendia motywujace dla lubuskich studentéw. Celem pomocy jest wsparcie,
wyréwnywanie szans edukacyjnych oraz inspiracja do podjecia studiéw na lubuskich uczelniach. W latach 2018 —
2022 przeznaczono na ten cel ponad 720.000 zt.

Nalezy takze wskaza¢ na stabg aktywno$¢ Lubuszan w ksztatceniu ustawicznym i realizacji idei uczenia sie przez
cate zycie. W 2020 r. jedynie 2,7% dorostych Lubuszan uczestniczyto w ksztatceniu lub szkoleniu. Wskaznik ten
obnizyt sie 0 0,2 p. proc. w odniesieniu do 2012 .

Ochrona zdrowia

Kapitat ludzki diagnozowany jest réwniez wskaznikami dotyczacymi ochrony zdrowia. Powszechnie stosowanym
miernikiem jakoSci opieki zdrowotnej jest wspdtczynnik urodzen zywych i zgondw niemowlat.

W 2021 r. w wojewddztwie lubuskim odnotowano 8,0 urodzen zywych na 1000 ludnosci (t. 0 2,1 pkt. mnigj niz
w2012 r.) i 3,2 zgondw niemowlagt na 1000 urodzen zywych (o 2,8 pkt. mniej niz w 2012 r.). W przypadku obu
wspotczynnikow ich wartosci dla wojewodztwa lubuskiego sg nizsze od ich wartosci Srednich w kraju
(odpowiednio 0 0,71 0,8 pkt.).

W populacji ogdtem wskaznik liczby zgondéw w latach 2012-2021 wyraznie wzrdst, osiggajac wielkos¢ bliskg 14
zgondw na 1000 ludnosci 2021 r. Byto to o ponad 4,6 punktu wigcej w odniesieniu do 2012 r. (9,4). Do gtéwnych
przyczyn zgonow zaliczaty si¢ tzw. choroby cywilizacyjne, wsrdd ktérych najwiekszy odsetek stanowity dysfunkcje
uktadu krazenia i nowotwory.
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W grupie dzieci i mtodziezy w wojewddztwie lubuskim wystepuje najwyzszy w kraju wspotczynnik zgondw,
ktdremu towarzyszy niska czestos¢ hospitalizacji z ogdtu przyczyn. Grupa ta wykazuje sktonno$¢ do zachowan
ryzykownych, a wynika to z szerszego spektrum probleméw. Wojewoddztwo lubuskie odznacza sie rowniez
najwyzszym w kraju wspotczynnikiem dzieci i mtodziezy leczonych catodobowo z powodu zaburzenh psychicznych
i zaburzen zachowania. Jednocze$nie bardzo niska jest liczba leczonych ambulatoryjnie, co $wiadczyé moze
albo o zbyt matych mozliwosciach korzystania z opieki poradni, albo 0 powaznym zaawansowaniu chordb,
wymagajacym juz leczenia szpitalnego®.

Wsréd placéwek opieki zdrowotnej podlegtych samorzadowi wojewodztwa lubuskiego nalezy wymieni¢: Szpital
Uniwersytecki im. Karola Marcinkowskiego w Zielonej Gorze sp. z o0.0. i Wielospecjalistyczny Szpital
Wojewoddzki w Gorzowie Wielkopolskim sp. z o0.0. oraz jednostki specjalistyczne w Torzymiu -
pulmonologiczno-kardiologiczna i w Swiebodzinie - ortopedyczno-rehabilitacyjna, a takze szpitale psychiatryczne
w Ciborzu i Miedzyrzeczu — Obrzycach oraz w Zaborze — psychiatria dziecigca. W Nowym Dworku natomiast
funkcjonuje osrodek dla oséb uzaleznionych. Oferte uzupetniajg szpitale powiatowe, w szczegolnos$ci
wielospecjalistyczny szpital w Nowej Soli i inne placéwki niepubliczne. Dla utrzymania efektywnego systemu
opieki zdrowotnej na obszarze wojewddztwa niezbedne jest state doposazanie jednostek ochrony zdrowia
w nowoczesny sprzet i aparature medyczng nowej generacji oraz utrzymanie i rozwdj kadry medycznej. W 2018
r. rozpoczeto budowe Centrum Zdrowia Matki i Dziecka w Zielonej Gérze, ktdra zakoniczyta sie w 2020 r.
(w obiekcie przez 16 miesiecy funkcjonowat Szpital Tymczasowy, ktéry stuzyt pacjentom chorym na COVID-19,
otwarcie Centrum zgodnie z jego pierwotnym przeznaczeniem nastapito w IV kwartale 2022 r.). W Szpitalu
w Gorzowie Wielkopolskim zainwestowano w O$rodek Radioterapii, ktory skupia w jednym miejscu wszystkie
poradnie zwigzane z leczeniem onkologicznym oraz w rozbudowe pawilonu medycznego dla Oddziatu
Anestezjologii i Intensywnej Terapii i Oddziatu Hematologii. Samorzad Wojewddzki sfinansowat w potowie
budowe Bazy Lotniczego Pogotowia Ratunkowego HEMS w Gorzowie Wielkopolskim. Przy gorzowskim szpitalu
od 2016 r. funkcjonowata tymczasowa baza kontenerowa Lotniczego Pogotowia Ratunkowego. Nowy,
kompleksowy zakres $wiadczen w regionie wykonuje takze O$rodek Geriatrii, ktory powstat w 2023 r. przy
Lubuskim Specjalistycznym Szpitalu Pulmonologiczno-Kardiologicznym w Torzymiu (modernizacja zostata
sfinansowana ze $rodkéw Samorzadu Wojewodztwa i stanowi¢ ma dodatkowe zabezpieczenie medyczne na
wypadek ponownego zagrozenia epidemicznego).

Inwestycje w ochronie zdrowia w ostatnich latach obejmowaty takze infrastrukture szpitalnictwa psychiatrycznego
(modernizacje oddziatbw, modernizacje blokdw operacyjnych, termomodernizacie budynkow, utworzenie
Centréow Zdrowia Psychicznego), zakup wysoko specjalistycznego sprzetu (PET, robot DaVinci, akceleratory,
tomografy komputerowe), wsparcie jednostek w zakresie walki z pandemig COVID-19 (zakup $rodkéw ochrony
osobistej, zakup sprzetu: ECMO, tomograféw, respiratoréw, pomp infuzyjnych, ambulanséw, elektrokardiograféw,
aparatéw do terapii nerkozastepczej, bronchofiberoskopdw, kardiomonitoréw i wielu innych).

Nalezy podkreslic, ze lubuskie samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej wykazujg najnizsze zadtuzenie
w kraju, w 2012 r. zadtuzenie wynosito 359,2 min zt, ale juz w 2019 r. 69,9 min zt. W 2021 r. wyniosto 101,1 min
zt i nadal byto najnizsze w$rod polskich wojewddztws.

Istotnym wyzwaniem dla regionu jest deficyt specjalistycznej kadry medycznej. taczna liczba lekarzy i dentystow,
wedtug danych GUS pracujacych z pacjentem w 2021 r. wyniosta 3,0 tys. i byta 0 2,0% wigksza niz w 2019 r.7,

5 Krajowe ramy strategiczne. Policy paper dla ochrony zdrowia na lata 2014-2020, Ministerstwo Zdrowia, Warszawa, lipiec
2015r., s. 280.

6 Zadtuzenie SPZ0OZ, Ministerstwo Zdrowia, https://www.gov.pl/web/zdrowie/zadluzenie-spzoz, (24.04.2023).

7 Uwaga: od 2019 r. dane dotyczace lekarzy, lekarzy dentystow, pielegniarek i potoznych opracowywane sa w oparciu
o zrodta administracyjne, w tym rejestry: — posiadajacych prawo wykonywania zawodu (lekarzy i lekarzy dentystow,
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przy czym liczba lekarzy wzrosta o 3,1% przy spadku liczby dentystéw o 1,4%. W 2021 r. na 10 tys. ludnosci
w wojewddztwie lubuskim przypadato 23 lekarzy pracujacych z pacjentem, tj. najmniej w kraju (wobec 34 $rednio
w kraju). Sredni wiek lekarza w 2019 r. wynidst 51 lat8 i obok woj. opolskiego byt najwyzszy w kraju. Biorac pod
uwage liczbe lekarzy wedtug specjalizacji, najwieksze odchylenie wskaznikéw na 10 tys. ludnosci
w wojewddztwie od ich wartosci Srednich w kraju, zanotowano w grupie specjalistow chorob wewnetrznych (2,4
na 10 tys. ludnosci wobec 4,8 $rednio w kraju), chirurgdw (2,4 na 10 tys. ludno$ci wobec 3,4 $rednio w kraju)
oraz pediatréw (1,1 wobec 1,9).

Nalezy jednak podkre$li¢ widoczny w ostatnich latach w danych statystycznych wzrost liczby lekarzy niektérych
specjalizacji, w tym: kardiologii (0 11,3% w poréwnaniu z 2019 r.), anestezjologii i intensywnej terapii (0 7,6%),
endokrynologii (0 7,1%), radiologii i diagnostyki obrazowej (0 6,5%), onkologii (0 5,6%), a takze pediatrii (0 3,9%),
neurologii i okulistyki (po 3,2%). Zmniejszyta sie w stosunku do 2019 r. liczba lekarzy m.in. w specjalizacjach:
chordb ptuc (o 11,5%), dermatologii i wenerologii (0 9,1%), diabetologii (0 4,3%), a takze medycyny rodzinnej
(0 3,6%) oraz potoznictwa i ginekologii (0 2,2%).

Nadal jednak niedobory lekarzy widoczne sg w dziedzinach priorytetowych takich jak: chirurgia onkologiczna,
geriatria, ginekologia onkologiczna, hematologia, medycyna ratunkowa, neurologia dziecieca, onkologia
i hematologia dziecieca, patomorfologia, psychiatria dzieci i mitodziezy, radioterapia onkologiczna, pediatria
i stomatologia dziecigeca. Oprocz niedoboru lekarzy specjalistdw wystepuje niedobdr fizjoterapeutdw, diagnostow
laboratoryjnych oraz odnotowano spadek liczby pielegniarek i potoznych. W 2021 r. liczba pielegniarek
pracujacych wyniosta 5,1 tys. i byta 0 8,2% mniejsza niz w 2019 r., przy czym liczba pielegniarek zmniejszyta sie
0 8,7% przy spadku liczby potoznych o 3,8%. W przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw liczba pielegniarek
wyniosta 46,4, a potoznych — 5,7 wobec odpowiednio 56,6 i 7,5 Srednio w kraju.

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lubuskiego w Zielonej Gorze przy wspotpracy z Uniwersytetem
Zielonogorskim i Szpitalem Uniwersyteckim im. Karola Marcinkowskiego w Zielonej Gorze sp. z 0.0. zainicjowat
powstanie kierunku lekarskiego na Wydziale Lekarskim i Nauk o Zdrowiu w roku akademickim 2015/2016.
Wspdtpraca szpitala i UZ zwigzana jest z ksztatceniem w zawodach medycznych oraz potrzebami w zakresie
dziatalnosci badawczej w powigzaniu z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych i promocji zdrowia, jak réwniez
zadan badawczych. Wéréd dziatan majacych wptyw na zwiekszenie zasobdw kadry medycznej sq ufundowane
przez samorzad wojewddztwa lubuskiego stypendia dla studentéw kierunkéw lekarskich. Warunkiem
otrzymania wsparcia jest deklaracja zwigzania swojej zawodowej przysztosci z regionem lubuskim. Od 2019 r.
przyznawane sg réwniez stypendia dla studentéw ksztalcacych sie na kierunkach pielegniarstwo
i potoznictwo, a od 2022 r. - dla przyszlych psychologéw klinicznych i psychoterapeutow.

Wedtug ,Mapy potrzeb zdrowotnych na okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2026 r.” w 2019 r. liczba kobiet
przebadanych w kierunku raka szyjki macicy wyniosta w wojewddztwie lubuskim 14 tys. na 100 tys. rocznej
populacji do przebadania (14. miejsce w Polsce). Jednoczes$nie analiza danych epidemiologicznych ukazuje, ze
w Lubuskiem zaobserwowano najwyzszg zapadalno$¢ i Smiertelnos¢ na raka szyjki macicy w 2019 r.
(odpowiednio ok. 19,9 i 12,8 przypadkéw na 100 tys.). W tym samym roku w Lubuskiem zgtosito sie do badan
w kierunku nowotworow piersi 90,2 tys. kobiet na 100 tys. rocznej populacji do przebadania - jest to warto$¢
najwyzsza w Polsce i 0 ok. 42% wyzsza od $redniej dla kraju. 1.665 mieszkaricow wojewddztwa objetych zostato

pielegniarek i potoznych), — pfatnikdw sktadek ZUS, — podmiotow wykonujacych dziatalno$¢ lecznicza, — praktyk
lekarskich, — praktyk pielegniarek i potoznych. Dane dotyczg pracujacych bezposrednio z pacjentem, bez wzgledu na
gtéwne miejsce pracy. W zwigzku z przejsciem na nowe Zrédto dane nie sg poréwnywalne z danymi prezentowanymi
wczesniej, opartymi o metode sprawozdawczosci.

8 Mapa potrzeb zdrowotnych na okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2026 r., Minister Zdrowia, Warszawa, sierpien
2021r.
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programem z zakresu profilaktyki palenia tytoniu, 468 os6b programem z zakresu profilaktyki i rozwigzywania
problemdw alkoholowych, 373 osoby programem z zakresu profilaktyki nadwagi i otylosci.

Samorzad Wojewodztwa Lubuskiego realizuje dziatania z zakresu promocji zdrowia i ksztattowania
prozdrowotnych postaw mieszkafncow wojewddztwa lubuskiego (kampanie informacyjne, badania profilaktyczne,
akcie promujace zdrowy styl Zycia) oraz poprawy organizacji Swiadczen ustug zdrowotnych podmiotow
leczniczych podlegtych Urzedowi Marszatkowskiemu Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Gérze. Wsrod statych
i rozpoznawalnych inicjatyw mozna wymieni¢ np. organizowany od wielu lat Lubuski Piknik Zdrowia, wspieranie
akcji krwiodawstwa, cykliczne organizowanie zbidrek krwi oraz wspieranie idei transplantacji (m.in. poprzez
promowanie o$wiadczen woli, konferencje dla mtodziezy, zainicjowanie i podpisanie wielostronnego Listu
Intencyjnego ,Partnerstwo dla Transplantacji”). Ponadto realizowane sg regionalne programy zdrowotne takie jak:
Program polityki zdrowotnej wczesnej diagnostyki chordb nowotworowych pfuc dla mieszkaricow wojewddztwa
lubuskiego — Zdrowe Ptuca Lubuszan, czy Program polityki zdrowotnej — Leczenie nieptodnosci metodg
zaptodnienia pozaustrojowego in vitro dla mieszkarcow wojewodztwa lubuskiego. W ciggu 5 pierwszych lat
funkcjonowania Programu in vitro (od 2018 r.) urodzito sie 95 dzieci, a kolejne 41 cigz czeka na rozwigzanie (stan
na dzien 28.03.2023 r.). Wojewddzki program in vitro kontynuowany jest réwniez w 2023 roku. W latach 2017-
2020 realizowany byt projekt pn. Lubuszanie skutecznie przeciw nowotworom — wsparcie realizacji programéw
zdrowotnych ukierunkowanych na wykrywanie i zapobieganie nowotworom ztosliwym jelita grubego, szyjki
macicy, piersi wérod mieszkaricdw wojewddztwa lubuskiego. Natomiast od 2020 r. mieszkancy regionu mogg
skorzysta¢ z darmowych badan w ramach projektéw Kolonoskopia dla 0sob pracujgcych, uczacych sie lub
mieszkajgcych w powiatach wojewodztwa lubuskiego: kroSnieriskim, nowosolskim, zielonogorskim, zaganskim,
Zarskim oraz Cytologia, mammografia do lubuskich kobiet trafia — wsparcie profilaktyki nowotworéw ztosliwych
szyjki macicy i piersi. Wszystkie projekty dofinansowane sg ze srodkéw UE w ramach RPO-Lubuskie 2020.

Kultura i dziedzictwo regionalne

Wojewddztwo lubuskie posiada specyfike, ktéra wynika z osiedlenia sie tutaj mieszkaricow o réznej tradycii
kulturowej. Utrudnia to z jednej strony budowe jednolitej kultury regionu, z drugiej strony tworzy sie zréznicowana,
czerpigca z wielu zrédet tozsamos¢ kulturowa.

Dziatalno$¢ instytucii kultury pozostawata pod znacznym wptywem skutkéw pandemii Covid-19 w 2020 r. i 2021 .
Stad we wszystkich obszarach dziatalno$ci kulturalnej zanotowano wyrazne pogorszenie wskaznikow
statystycznych, zarbwno w zakresie liczby realizowanych dziatan, jak i widzéw odwiedzajacych instytucje kultury.

Wedtug danych z 2021 r. na obszarze wojewddztwa dziatato 17 muzedw, 13 kin, 253 biblioteki, 2 teatry
i 2 filharmonie oraz 4 galerie i salony sztuki. Zainteresowanie wydarzeniami kulturalnymi odzwierciedla
wskaznik liczby widzow i stuchaczy w teatrach i instytucjach muzycznych na 1000 ludnosci, ktory w 2021 r.
wynidst 122 widzow i byt zblizony do $redniej krajowej (125).

W placéwkach teatralnych w Gorzowie Wielkopolskim i Zielonej Gérze w 2021 r. odbylo sie tacznie 251
przedstawien, tj. 0 9,1% mniej niz w 2020 r. i ok. potowe mniej niz przed 2020 r. Nadal stosunkowo niewielka byta
liczba widzow ok. 40 tys. 0séb tj. o ponad 45% mniej w poréwnaniu z 2019 r. i 0 ok. 60% mniej w stosunku do
2012 r. Z kolei w filharmoniach zlokalizowanych w miastach wojewddzkich (Gorzowie WIikp. i Zielonej Gorze)
liczba przedstawien osiggneta poziom zblizony do notowanego przed pandemig, a liczba widzéw / stuchaczy
wzrosta w poréwnaniu z 2020 r. 0 ok. 26%, byta jednak o ok. 19% mniejsza niz w 2019 r. i 0 ok. 35% mniejsza
w stosunku do 2019 r.

Lepiej przedstawia sie dostep mieszkancéw wojewodztwa do kin, ktére funkcjonowaty w obu miastach
wojewodzkich oraz w 7 powiatach. W 2021 r. na jedno miejsce w kinach statych w regionie przypadato 196 osdb
(wobec 238 w 2012 r.). Byto to jednak wigcej niz Srednio w kraju (129 wobec 149 w 2012 r.). w przeliczeniu na
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1000 ludno$ci w wojewodztwie przypadato 577 widzow w kinach statych (wobec 424 w 2020 r., 1320 w 2019 r.
i 852w 2012r.).

Liczba masowych imprez artystyczno-rozrywkowych oraz sportowych sukcesywnie rosta do 2019 r., po czym,
w 2020 r. ze wzgledu na obostrzenia wynikajace z zagrozenia pandemig COVID-19, zmniejszyta sie do 48
(t.068,8% w skali roku). W 2021 r. zorganizowano 85 imprez artystyczno-rozrywkowych oraz sportowych,
w ktérych wzieto udziat ok. 275 tys. osdb. Najwiekszym zainteresowaniem cieszyly sie imprezy sportowe,
w ktorych uczestniczyto ok. 206 tys. 0sob.

Wojewddztwo lubuskie charakteryzuje lepszy niz $rednioc w kraju dostep do zasobéw bibliotecznych,
odzwierciedlony liczbg ludno$ci przypadajacej na jedng placowke biblioteczng (publiczng). W 2021 r. wskaznik
ten wynidst 3,3 tys. oséb wobec 4,4 tys. $rednio w kraju.

Atutem wojewddztwa s branzowe cykliczne imprezy kulturalne, przyciagajace widownie z catego kraju
i z zagranicy. Zaliczajg sie do nich miedzy innymi: Lubuskie Lato Filmowe w Lagowie, Festiwal Muzyki Dawnej
Muzyka w Raju, Migdzynarodowe Spotkania Zespotow Cyganskich ROMANE DYVESA w Gorzowie
Wielkopolskim, Winobranie i Festiwal Kabaretowy w Zielonej Gorze (nazywanej z racji liczby powstatych w nigj
kabaretow Zagtebiem Kabaretowym), czy Wielka Ucieczka w Zaganiu.

W latach 2018 - 2022 Samorzad Wojewddztwa Lubuskiego podjgt wazne inwestycje w instytucjach kultury.
Niektore przedsiewziecia sg jeszcze w trakcie realizacji. W Filharmonii Zielonogdrskiej im. Tadeusza Bairda
w Zielonej Gérze realizowany jest projekt Rozbudowa i modernizacja budynku Filharmonii Zielonogérskiej — etap
I w ramach RPO. W budynku gtéwnym wykonano roboty remontowo-adaptacyjne pomieszczen pod potrzeby
funkcjonalne. Natomiast w Teatrze Lubuskim w Zielonej Gérze realizowany jest projekt Modernizacja Lubuskiego
Teatru w Zielonej Gorze, wspdtfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020, gdzie wzniesiono obiekt pod potrzeby nowej
funkcji — sceny lalkowej i potaczono go facznikiem z siedzibg gtéwng Teatru. Trwajg prace zwigzane
Z wyposazeniem i zagospodarowaniem wnetrza i otoczenia.

W Regionalnym Centrum Animacji Kultury w Zielonej Gérze realizowano projekt Rozbudowa i nadbudowa
budynku Regionalnego Centrum Animacji Kultury w Zielonej Gorze wraz z restauracjq zabytkowego parku.
W ramach inwestycji rozbudowany zostat budynek RCAK, powstata nowa sala wielofunkcyjna z zapleczem,
zrewitalizowano zabytkowy park. W Muzeum Lubuskim im. Jana Dekerta w Gorzowie WIlkp., w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego w realizacji jest projekt pn.. Kompleksowy remont, konserwacja
i renowacja zabytkow oraz modernizacja wystaw statych w Zagrodzie Miynskiej w Bogdaricu. W ramach
inwestycji wykonano roboty odwadniajace, wzmacniajace uktad konstrukcyjny, wykonano prace renowacyjne
drewniane;j stolarki, wykonano nowe pokrycie dachowe.

Wojewodztwo lubuskie nalezy do obszaréw bogatych w zabytki®. Rozmieszczenie zasobow dziedzictwa
kulturowego, zaréwno w sensie liczbowym, jak i pod wzgledem reprezentowanych wartosci, nie jest
rownomierne. Roznorodna przesztos¢ historyczna zdecydowata o odmienno$ci form architektonicznych
i rozwiazan artystycznych. Cze$¢ poludniowa obszaru, zwigzana wezesniej ze Slaskiem i Dolnymi tuzycami,
zabytki wschodniej czesci terenu, stanowigce ziemie wielkopolskie, posiadajg cechy zblizone do sztuki Slaskiej,
a architektura cze$ci potnocnej wykazuje pokrewienstwo z Pomorzem Zachodnim i Marchig Brandenburska.

Najcenniejsze zabytki nieruchome (4.609 sztuk) objete zostaly ochrong poprzez wpis do rejestru.
W wojewddztwie lubuskim znajduja sie wedtug kategorii obiektu: 564 obiekty sakralne, 133 obiekty budownictwa

9 Opracowano na podstawie Programu opieki nad zabytkami Wojewddztwa Lubuskiego na lata 2021-2024 przyjetego
Uchwatg nr XXXI11/454/21Sejmiku Wojewodztwa Lubuskiego z dnia 21 czerwca 2021 .
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obronnego, 37 zatozen przestrzennych, 171 budowli uzytecznosci publicznej, 24 zamki, 290 rezydencji, 206
parkéw patacowych i ogrodéw dworskich, 259 zabudowan folwarcznych, 115 budynkéw gospodarczych, 2.410
domoéw mieszkalnych, 151 obiektow przemystowych, 91 cmentarzy i 151 innych. Wojewddztwo lubuskie zajmuje
siodma pozycje w kraju, ze wzgledu na ilo$¢ zabytkdw nieruchomych wpisanych do rejestru. W poréwnaniu
z danymi z roku 2016, liczba obiektow objetych ochrong prawng poprzez wpis do rejestru wzrosta 0 298 pozyciji.
Wiele zabytkéw znajduje sie jednak w ztym stanie technicznym i wymaga koniecznych, pilnych remontéw,
a niestety brakuje Srodkéw finansowych na ten cel na poziomie regionalnym i krajowym, jak rowniez UE.

W rejestrze zabytkéw ruchomych wojewodztwa lubuskiego znajduje sie w sumie 6.681 obiektdw wpisanych do
rejestru (0 423 obiekty wiecej niz w 2016 r.), z tej liczby 5.878 stanowi wyposazenie Swigtyn. Zabytkow
archeologicznych jest 549, co plasuje Lubuskie na 5 pozycji w kraju.

Na terenie wojewddztwa znajdujg sie dwa z 40 w Polsce parki kulturowe: Park kulturowy Dolina Trzech Mtynéw
w Bogdaricu (utworzony w 2006 r.) oraz Park kulturowy Grodzisko w Wicinie (utworzony w 2013).

Na terenie wojewddztwa zewidencjonowano ok. 16.800 stanowisk archeologicznych. W wigkszosci sg to
miejsca tzw. luznych znalezisk, przewaznie fragmentdw ceramiki, uzyskanych w wyniku badan powierzchniowych
w czasie realizacji Archeologicznego Zdjecia Polski. Badania archeologiczne na terenie wojewddztwa lubuskiego
prowadzone sg przez archeologéw zatrudnionych w instytucjach (muzea, instytuty badawcze, fundacje
i stowarzyszenia) oraz prowadzacych samodzielng dziatalnos¢, w tym gospodarcza. Wsrdd stanowisk
archeologicznych wyr6znia sie osada obronna ludno$ci kultury tuzyckiej z okresu halsztackiego w Wicinie oraz
539 zabytkdw archeologicznych o charakterze obronnym, osadniczym, sepulkralnym i gospodarczym.

Ponadto w regionie znajdujq sie 4 zabytki o statusie pomnika historii: Park Muzakowski (wpisany w 2004 r.),
Poaugustianski Zespét Klasztorny w Zaganiu z Kosciotem pw. Wniebowzigcia Najéwietszej Marii Panny (wpisany
w 2011 r.) oraz Koscidt pw. Nawiedzenia Najswietszej Maryi Panny w Klepsku i Zespdt klasztorny opactwa
cysterskiego w Go$cikowie-Paradyzu (wpisane w 2017 r.). Park Muzakowski, poftozony po obu stronach
granicznej rzeki Nysy Luzyckiej w miejscowosciach teknica i Bad Muskau, zostat wpisany na Liste Swiatowego
Dziedzictwa Kulturowego i Przyrodniczego Ludzkosci UNESCO w 2004 r.

Na popularyzacje dziedzictwa kulturowego wptywa tzw. turystyka kulturowa, czesto o charakterze
weekendowym, dlatego utworzono szereg szlakéw kulturowych, odnoszacych sie do cennych zespotéw
zabytkowych tj.: Szlak templariuszy i joannitdw, Szlak dziedzictwa kulturowego augustianéw zaganskich, Szlak
gotyckich kosciotéw farnych, Szlak zabytkowych ratuszy, Szlak Sredniowiecznych fortyfikacji miejskich, Szlak
kamiennych ko$ciotéw wiejskich z XII-XIIl wieku, Szlak zamkdéw i dwordw obronnych, Szlak architektury
zwigzanej z rodami Birondéw i Talleyrandow, Szlak zabytkowych koSciotdw drewnianych, Pdtnocny szlak
zabytkow konstrukcji szkieletowej, Szlak zabytkow konstrukcji szkieletowej — cze$¢ Srodkowa wojewddztwa,
Szlak zabytkowych organdw, Szlak renesansowej i barokowej sztuki sepulkralnej, Szlak architektury barokowej,
Szlak fortyfikacji Miedzyrzeckiego Rejonu Umocnionego, Szlak umocnier tzw. Pozycji Srodkowej Odry, Szlak
najcenniejszych zespotdw urbanistycznych o $redniowiecznym rozplanowaniu i zachowanym uktadzie
przestrzennym, Szlak elektrowni wodnych, Szlak parkéw projektowanych przez Eduarda Petzolda, Szlak
winiarski, Szlaki dziedzictwa kulturowego Zagania oraz Szlaki rodéw Bibersteinow i Promnitzow. Natomiast do
szlakéw ponadregionalnych naleza; Szlak cysterski, Szlak Watéw Chrobrego (tzw. Waly Slaskie) i Droga
$w. Jakuba (nazywana po hiszparfisku Camino de Santiago).

Sport

Sport jest uznawany za wazny atrybut dziatan pafnstwa. Odgrywa nieoceniong role w wychowaniu i rozwoju nie
tylko mtodego pokolenia, ale kazdej grupy spotecznej. Poprzez wysitek fizyczny i rywalizacje sportowa, umozliwia
on zachowanie zdrowia nie tylko fizycznego, ale przede wszystkim psychicznego. Wojewddztwo Lubuskie stale
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rozwijajac sie, od wielu lat wychodzi naprzeciw oczekiwaniom mieszkancéw regionu poprzez inicjowanie
autorskich programéw polegajacych na tworzeniu, rozbudowie i modernizacji obiektow sportowych, stuzacych
uatrakcyjnieniu oferty sportowej. Kazdego roku, stopniowo, Wojewddztwo Lubuskie stara sie wspiera¢ zaréwno
sportowcow i dziatania zwiazane z dziatalnoscig sportowag, modemizujac infrastrukture sportowg w naszym
regionie, jednoczesnie wychodzac naprzeciw potrzebom regionalnej wspolnoty samorzadowe.

Sportowcy z terenu wojewddztwa lubuskiego moga poszczycié sie wysokimi osiggnieciami, ktére co roku
zdobywajg na poziomie krajowym, ale rdwniez miedzynarodowym, startujgc w réznego typu mistrzostwach.
Waznymi dyscyplinami, ktére mocno rozwijajg sie w lubuskim sg przede wszystkim sporty wodne (kajakarstwo,
wio$larstwo, ptywanie), koszykéwka, kolarstwo, czy strzelectwo sportowe, zuzel. Nie mozna stwierdzi¢
jednoznacznie, ze ludzie wolg rywalizowac niz wspotpracowac. Jednak w sporcie rywalizacja jest nieodtgcznym
elementem rozgrywki, budzi emocje, tworzy niepowtarzalny klimat dla zawodnika i widza sportowego spektaklu
i to jest wazne dla mieszkancow wojewddztwa lubuskiego.

W latach 2012-2022 utrzymany zostat proporcjonalnie wysoki poziom uprawiania sportu przez dzieci i mtodziez
oraz osoby z niepetnosprawno$cig. Wzrosto zainteresowanie rekreacjq, w szczegoélno$ci uprawianiem sportu na
wolnym powietrzu (wolnostojace sitownie czy skateparki), a takze sciezkami rowerowymi. Wszystkie te inwestycje
w dalszym ciggu beda rozbudowywane. Najwiekszg popularno$cig wsrod miodziezy cieszyty sie gry zespotowe,
akrobatyka, ptywanie, ale takze strzelectwo. Jednakze w dalszym ciggu zbyt mata populacja dzieci i mtodziezy
w sposéb systematyczny uprawia sport w zorganizowanych formach i nalezy dazy¢ do zmiany tych proporciji.
Majac to na uwadze wazne jest, aby krzewi¢ wsrdd nich kulture fizyczna, zabezpiecza¢ dogodne warunki do
uprawiania sportu i mozliwosci rozwoju takze psychicznego, nie tylko spotecznego.

W ostatnich kilku latach znaczaco poprawita sie infrastruktura sportowa regionu (m.in. hale sportowo-rekreacyjne,
boiska, baseny, place rekreacyjno-sportowe). Kazda placowka o$wiatowa, czy chociazby gmina, na ktorej terenie
dziata np. zwigzek czy klub sportowy, powinna posiada¢ wielofunkcyjne boisko sportowe, albo szeroko
rozumiang rozbudowang infrastrukture sportowg (np. skatepark, pumptruck), by spoteczno$¢ lokalna miata
mozliwos¢ uprawiania sportu i warunki do rekreacii.

Samorzad Wojewddztwa Lubuskiego planuje, wzgledem lat ubiegtych, realizowaé kolejne autorskie programy
sportowe, nakierowane na rozwdj i rozbudowe infrastruktury sportowej. W ubiegtych latach realizowano m.in.:
program Boiska do Plazowej Pitki Siatkowej — Lubusik — sportowe Lubuskie na lato, Lubuskie sitownie pod
chmurkg czy Program Petnowymiarowych Boisk do Pitki Noznej - Lubuskie gra w pitke (2013 r.); programy
ministerialne Umiem plywac, Maty Mistrz, Multisport; czy Moje Boisko — Orlik 2012 oraz Program Rozwoju Bazy
Sportowej Wojewddztwa Lubuskiego (do 2016 r.). Od 2018 r. realizowano program inwestycyjny pn. Rekreacja
nad lubuskg wodg skierowany do jednostek samorzadu terytorialnego i organizacji pozarzadowych.

Konkretnym przyktadem dobrych rozwigzan na kolejne lata jest program inwestycyjny pn. Lubuska Baza
Sportowa. To inicjatywa majaca na celu zaréwno poprawe infrastruktury sportowej w wojewddztwie lubuskim, jak
i stworzenie warunkdw sprzyjajacych rozwojowi regionalnej infrastruktury sportowej poprzez wsparcie realizacji
zadan inwestycyjnych, w ramach wspdtdziatania jednostek samorzadu terytorialnego oraz zlecania realizacji
zadan organizacjom pozarzadowym. Program w latach 2021-2022 umozliwit modernizacje i budowe niemal 70
réznorodnych inwestycji sportowych na terenie catego wojewddztwa. Byly to m.in. inwestycje w infrastrukture
lekkoatletyczng czy skateparkow/ pumptruckéw, ale takze modernizacje i budowy boisk, hal czy sal sportowych
i szatni. Kolejne lata przyczynig sie do zwigkszania ilosci miejsc, w ktorych zaréwno spotecznosci lokalne jak
i rézne grupy spoteczne beda miaty mozliwo$¢ krzewienia kultury fizycznej i rozwoju sportowego.

Celem wspierania mtodych sportowcdw i sportu na terenie wojewddztwa lubuskiego, Samorzad Wojewddztwa
Lubuskiego od 2008 roku, w ramach gwarantowania stypendiow sportowych Marszatka, objat wsparciem niemal
500 wybitnie uzdolnionych sportowcéw wojewodztwa (w tym réwniez duzy odsetek osdb niepetnosprawnych).
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W roku 2023 i kolejnych latach, planowane sg kolejne edycje ww. pomocy uzdolnionym zawodnikom, ktorzy
poswiecajg swoje zycie sportowi i promocji wojewodztwa lubuskiego na arenie krajowej, ale tez
migdzynarodowe.

Na biezaco od 2009 r., prowadzona jest kompleksowa modernizacja Wojewddzkiego Osrodka Sportu i Rekreacii
imienia Zbigniewa Majewskiego w Drzonkowie. To z kolei wptywaC bedzie na jako$¢ uprawiania sportu, czy
spedzania czasu wolnego dla osdb, ktére nie zajmujg sie sportem amatorsko. Wazng role dla sportu
w wojewddztwie lubuskim odgrywa w dalszym ciggu Akademia Wychowania Fizycznego w Poznaniu
Zamiejscowy Wydziat Kultury Fizycznej w Gorzowie Wielkopolskim oraz akademickie kluby sportowe, ktére rok
rocznie odnoszg sukcesy na arenie krajowej jak i przede wszystkim miedzynarodowe;.

Dziatanie Samorzadu polegajace na realizacji zadan statutowych zwigzanych z dziatalno$cig sportowa, pozwoli
na zwiekszenie dostepu dla mieszkancow regionu do wysokiej jakoSci obiektow sportowych. Rozwijanie
infrastruktury sportowej przyczyni si¢ do poprawy jakosci zycia mieszkancéw naszego wojewddztwa, co
w konsekwencji doprowadzi do poprawy warunkéw treningowych sportowcéw, a takze umozliwi masowe
uprawianie sportu i jednocze$nie stuzy¢ bedzie lokalnym spoteczno$ciom do aktywnego spedzania czasu
wolnego.

2.3. Polityka spoteczna
Sytuacja gospodarstw domowych

Wojewddztwo lubuskie cechowat wysoki wskaznik oséb korzystajacych ze $wiadczeh pomocy spotecznej
(w2021 r. wyni6st 324 na 10 tys. ludnosci wobec 257 $rednio w kraju), przy czym wskaznik ten stopniowo maleje
(w2012 r. wyniost 604 na 10 tys. ludnosci). W 2021 r. Swiadczenia przyznano 32,1 tys. 0sdb, tj. 48,1% mniej niz
w 2012 r. Przecigetne miesieczne wynagrodzenie brutto w wojewddztwie lubuskim od lat ksztattuje sie ponizej
$redniej krajowej. W 2021 r. wyniosto 5.020,57 zt wobec 5.682,97 zt $rednio w kraju. W kolejnych latach
prezentowanego okresu utrzymywata sie tendencja wzrostowa wynagrodzen w wojewddztwie. W rezultacie
w 2021 r. przecigtne miesieczne wynagrodzenie brutto byto o ok. 65% wyzsze niz w 2012 r. Ponizej $rednie
krajowej ksztattowata sie rdwniez przecietna miesieczna emerytura i renta brutto z pozarolniczego systemu
ubezpieczen spotecznych (ZUS), ktéra w 2021 r. wyniosta 2.384,65 zt (wobec 2.623,26 zt Srednio w kraju) i byta
o blisko 49% wyzsza od notowanej w 2012 r. Natomiast przecietna miesieczna emerytura i renta brutto rolnikéw
indywidualnych (KRUS) we wszystkich latach prezentowanego okresu ksztattowata sie powyzej Sredniej krajowe;.
W 2019 r. wyniosta 1.542,66 zt (wobec 1.428,84 zt Srednio w kraju), tj. wzrosta o ok. 29% w stosunku do 2012 .

Przecietny miesieczny dochdd rozporzadzalny na 1 osobe wynidst w wojewodztwie lubuskim 2.126,85 zt
w 2021 r., tj. o ok. 3% powyzej $redniej krajowej (2.061,93 zt), sytuujac region na 4. miejscu w Polsce wsrdd
wojewddztw. Wskaznik ten pokazuje te cze$¢ dochodu gospodarstwa domowego, ktérg moze ono przeznaczyé
na wydatki lub przyrost oszczedno$ci. W poréwnaniu z 2012 r. przecietny miesieczny dochod rozporzadzalny na
1 osobe zwigkszyt sie w wojewodztwie o ok. 73%.

Przecietne miesieczne wydatki na 1 osobe w gospodarstwach domowych w 2021 r. wyniosty 1.300,27 zt przy
Sredniej krajowej wynoszacej 1.316,09 zt. W poréwnaniu z 2012 r. przecietne miesieczne wydatki na osobe
wzrosty o0 ok. 29%. Najwiecej wydatkow Lubuszanie miesiecznie przeznaczyli na zywno$¢ i napoje
bezalkoholowe (362,94 zt) oraz uzytkowanie mieszkania lub domu i no$niki energii (260,30 zt). Najmnie]
wydatkéw przeznaczono na edukacje (12,42 zt), restauracje i hotele (36,28 zt), napoje alkoholowe i wyroby
tytoniowe (40,15 zt) oraz odziez i obuwie (50,67 zt).
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Od roku 2020 bazg wyjciowa bilansu stanu i struktury ludnosci sg wyniki Narodowego Spisu Powszechnego
2021, sytuacje gospodarstw domowych obrazuje wskaznik zasiegu ubdstwem po uwzglednieniu w dochodach
transferow spotecznych, ktéry stopniowo wzrastat, w 2019 r. wynosit 11,9%, a w 2021 r. wzrést do 12,8%.

W 2021 r. nastapita dalsza poprawa sytuacji ekonomicznej czesci gospodarstw domowych w regionie.
Gospodarstwa domowe miaty wieksze mozliwosci oszczedzania. Dochody rodzin wzrosty i stopniowo malata
liczba korzystajacych z pomocy spotecznej. Pomocy $rodowiskowej najczesciej udzielano z powodu ubdstwa,
bezrobocia, dtugotrwatej choroby i niepetnosprawno$ci.

Systematycznie poprawia si¢ subiektywna ocena sytuacji materialnej gospodarstw domowych na terenie
wojewddztwa lubuskiego, pomimo tego, ze w 2021 r. nastapit nieznaczny spadek odsetka gospodarstw
domowych, postrzegajacych swojg sytuacje materialng jako dobrg albo raczej dobrg (56,2% wobec 57,5%
w 2020 r.) oraz spadek odsetka gospodarstw postrzegajacych ja, jako ztg albo raczej ztg (4,4% wobec 4,5%
w 2020 r.). W kraju zadowolonych ze swej sytuacji materialnej byto 53,0% gospodarstw, a niezadowolonych
5,1%. W poprzednich latach w 2019 r., jako raczej dobrg sytuacje materialng postrzegato 26,9% gospodarstw
domowych, natomiast jako raczej ztg albo zlg — 7,0%, podczas gdy w 2013 r. odpowiednio: 20,4% i 26,3%.
Zmniejszyta sie réwniez liczba oséb, ktéra postrzegata swojq sytuacje jako przecietng z 52,3% w 2013 r. do
40,3% w 2019,

Polityka senioralna

Polityka senioralna wojewddztwa lubuskiego zainicjowana zostata powotaniem Lubuskiej Spotecznej Rady
Senioréw w pazdzierniku 2016 r. Rada zaangazowana jest do wdrazania Wojewodzkiego Programu na rzecz
Osob Starszych (przyjetego przez Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego w grudniu 2017 r.). Dokument powstat
w odpowiedzi na potrzebe dziatan aktywizujgcych osoby starsze i konieczno$¢ tworzenia dla nich przestrzeni
stuzacych poprawie jakosci zycia. Z jednej strony $wiadczy to o trosce samorzadu wojewddztwa o los 0séb
starszych, z drugiej strony stanowi dowdd duzego zainteresowania Srodowisk senioralnych potrzebg mdwienia
o swoich problemach oraz wspétdecydowania o swojej przysztosci. Rok pozniej obrady rozpoczat I. Lubuski
Sejmik Seniorow.

Od 2018 roku Samorzad Wojewodztwa Lubuskiego wspiera dziatania na rzecz seniorow z wojewddztwa
lubuskiego wynikajace z Wojewodzkiego Programu na rzecz Osob Starszych w ramach Lubuskich Inicjatyw
Senioralnych. Zadania wspierajace dziatania na rzecz senioréw z wojewodztwa lubuskiego zostaty wpisane
rowniez do uchwalanego rokrocznie Programu wspdfpracy Wojewddztwa Lubuskiego z organizacjami
pozarzadowymi. Celem ich jest zapewnienie ustug wsparcia na rzecz senioréw powyzej 60 roku zycia. Obejmujg,
one realizacje projektow w zakresie zwigkszania poziomu aktywno$ci oséb starszych, dziatalnosci kulturalnej
i sportowej, przeciwdziatania e - wykluczeniu np. kursy, szkolenia, warsztaty itp., zwiekszania $wiadomosci osob
starszych na temat przemocy oraz podejmowania dziatari na rzecz poprawy bezpieczeristwa senioréw. Na
realizacje zadan na rzecz senioréw z wojewodztwa lubuskiego w latach 2018-2022 zrealizowano projekty na
taczng kwote ok. 2,3 min z}, dofinansowano tgcznie 285 organizacji pozarzadowych.

Najbardziej widoczne zmiany w strukturze spotecznej w wojewodztwie lubuskim dotyczg gwattownie
zwiekszajacej sie grupy osdb starszych, w wieku powyzej 65 lat. Wspotczynnik obcigzenia demograficznego
osobami starszymi zwiekszyt sie w poréwnaniu z notowanym w 2012 r. z 17,6 do 28,8 (wobec wzrostu jego
wartosci $redniej w kraju z 20,1 do 28,9). Wspdtczynnik wsparcia migdzypokoleniowego (wskaznik wsparcia
najstarszych — liczba oso6b w wieku 85 lat i wiecej przypadajaca na 100 oséb w wieku 50-64 lat) w wojewddztwie
lubuskim w 2021 r. wyniost 10 (wobec 11 $rednio w kraju i 6 w 2012 r.). Odsetek osob w wieku 65 lat i wigcej
w ogdle ludnosci w wojewddztwie wynidst blisko 19% (wobec 13% w 2012 r.). Populacja wojewoddztwa lubuskiego
starzeje sie w szybkim tempie. Na terenie kazdego powiatu obserwuje sie wzrost odsetka osob w wieku
poprodukcyjnym i spadek udziatu oséb w wieku produkcyjnym.
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Srebrna gospodarka (ang. silver economy), zwana gospodarka senioralna, byta tematem realizacji przez Agencje
Rozwoju Regionalnego S.A. w Zielonej Gérze projektu ,Silver SMEs” z programu Interreg Europe. Celem
projektu byto wsparcie polityki regionalnej na obszarach wiejskich, wzmocnienie potencjatu matych i Srednich
przedsiebiorstw do opracowywania nowych, innowacyjnych produktdw i ustug zapewniajacych korzysci i rados¢
starszym osobom oraz rozw6j i wzrost konkurencyjno$ci regiondéw. Rezultatem projektu byto rozwijanie inicjatyw
i proaktywnych polityk publicznych wspierajacych MSP, ktére oferujg produkty i ustugi wspierajace aktywne
starzenie sie, dobry stan zdrowia, integracje spoteczna i niezalezno$¢ osob starszych. Opracowano Action Plan
(Plan Dziatania), ktory okre$lat dziatania majace na celu wzmocnienie regionu pod katem rozwoju i mozliwosci
w sektorze srebrnej gospodarki.

Samorzady lubuskie dazac do zwiekszenia aktywnego uczestnictwa senioréw w zyciu spotecznym, rozbudowy
infrastruktury osrodkéw wsparcia w $rodowisku lokalnym oraz zwiekszenia liczby miejsc w placdwkach korzystaty
rowniez z programu Senior+, pozyskujgc w latach 2015-2021 na ten cel 12,2 min zt. W regionie dziatato
18 dziennych domow seniora+, w ktdrym byto 460 miejsc oraz 31 klubéw seniora+ posiadajacych 680 miejsc!C.

Waznym rozwigzaniem w zakresie rozwijania ustug spotecznych dla oséb potrzebujgcych wsparcia (w tym osob
Z niepetnosprawnos$cig oraz seniordw) sg zielone gospodarstwa opiekuncze. Regionalny Osrodek Polityki
Spotecznej w Zielonej Gorze w partnerstwie z Lubuskim O$rodkiem Doradztwa Rolniczego w Kalsku (ODR)
wdraza Lubuski model ustug spofecznych na terenach wiejskich, zaktadajacy wspdiprace miedzyinstytucjonalng
w dostarczaniu ustug spotecznych (pomiedzy JOPS, gospodarstwami opiekuriczymi a mieszkancami wsi).
Odbywa sie to w ramach projektu pn. Zielone gospodarstwa opiekuricze, ktérego efektem sg powstate
3 gospodarstwa opiekuncze obejmujgce swoim wsparciem 24 seniorow. Pobyt w gospodarstwach opiekuiczych
(GO) opiera sie na wykorzystaniu potencjatu gospodarstwa rolnego do prowadzenia dziatan o charakterze
terapeutycznym, opiekuriczym i integracyjnym. Tym co wyrdznia GO to fakt, ze dziatajg one na bazie wiejskiego
gospodarstwa domowego i wykorzystujg w swojej dziatalnoéci zasoby zwigzane z rolnictwem oraz rytmem
zmieniajacych sie por roku. Uczestnicy GO duzo czasu spedzajq na $wiezym powietrzu wigczajac sie w rozmaite
prace w gospodarstwie. Ten projekt pokazuje pozytywny wizerunek obszaréw wiejskich, jako miejsca, w ktérym
mozna zy¢ szczesliwie i zdrowo w kazdym wieku.

Dane wskazuja, ze zwigkszac si¢ bedzie popyt na ustugi spoteczne zwigzane z potrzebami osob w podesztym
wieku. Prawie potowa z 23 funkcjonujacych doméw pomocy spotecznej (DPS)!" oferuje ustugi skierowane do
senioréw. Ponadto rozwija sie tez sie¢ placbwek Senior+, w regionie dziata ich 4512,

Dostepnos¢ dziatan w zakresie aktywizacji i integracji senioréw ze spoteczno$cig lokalng jest oceniana wysoko.
Jednakze nalezy rozwija¢ ustugi wsparcia oséb starszych Swiadczone w miejscu ich zamieszkania. W tym
kontek$cie waznym zadaniem jest takze rozwoj ustug transportu indywidualnego typu door-to-door dla oséb
z potrzebg wsparcia w zakresie mobilnosci. Z myslg o osobach potrzebujacych wsparcia w codziennych
czynno$ciach, ale nie mogacych liczy¢ na pomoc bliskich, nalezy rozwijaé ustugi z zakresu mieszkalnictwa
chronionego i wspomaganego. Szczegdlnie trudne jest zapewnienie ustug osobom mieszkajacym na obszarach
wiejskich z dala od duzych oS$rodkdéw miejskich oraz w gminach, ktére sg rozlegte terytorialnie, ale majgq

10 Opracowano na podstawie Realizacja wybranych zadan w obszarze polityki spofecznej w wojewodztwie lubuskim —
wnioski z nadzoru, problemy, wyzwania, Lubuski Urzad Wojewodzki, Gorzéw Wielkopolski, 30 wrzesnia 2022 r.,
https://bip.lubuskie.uw.gov.pl/polityka_spoleczna/analizy_i_dane_statystyczne, (19.01.2023).

" Wykaz doméw pomocy spofecznej - woj. lubuskie - stan na 17 pazdziernika 2022 .,
https://bip.lubuskie.uw.gov.pl/download/Wykaz-domow-pomocy-spolecznej-woj.-lubuskie-stan-na-17-pazdziernika-2022-
r,22105.docx, (14.03.2023).

2 Wykaz placéwek  Seniort ~w  wojewddztwie  lubuskim - stan na 31 marca 2022 r,
https://bip.lubuskie.uw.gov.pl/download/Wykaz-placowek-Senior-stan-na-31.03.2022-r,20868.xIsx, (14.03.2023).
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stosunkowo nieduzg liczbe mieszkancéw. Wsparcia wymagajq takze rodziny oséb potrzebujacych pomocy
w codziennym funkcjonowaniu®s.

Polityka mtodziezowa

W 2021 r. liczba dzieci i mtodziezy w wieku 0-24 lata wyniosta 245,7 tys., co stanowito 24,9% og6tu ludnosci
w wojewddztwie lubuskim. Liczba ta zmniejszyta sie w poréwnaniu z 2012 r. o blisko 15%. Najwiekszy odsetek
dzieci i mtodziezy zanotowano w powiecie gorzowskim (blisko 28%) oraz wschowskim (27%). Najmniejszy udziat
dzieci i mtodziezy w ludnosci ogotem wystapit w Gorzowie Wikp. i Zielonej Gérze (odpowiednio 22% i 23%).

Samorzad Wojewddzki diagnozujac problemy, ale przede wszystkim potrzeby wspdiczesnej miodziezy,
opracowat polityke miodziezowa wojewodztwa lubuskiego opartg na trzech gtéwnych kierunkach tj.: edukacja
i rynek pracy, zdrowie i wiaczenie spoteczne oraz atrakcyjno$¢ spedzania wolnego czasu. Zafozenia polityki
miodziezowej wojewddztwa lubuskiego to dokument przyjety przez Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego
1 sierpnia 2016 r., ktory ma funkcje koordynujaca cele i kierunki dziatan wskazanych w innych dokumentach
strategicznych. W $lad za tym dokumentem realizowany jest Program dla Mtodziezy Mtodzi On-Life, w ramach
ktérego koordynowane sg dziatania dla mtodych w zakresie rynku pracy, przedsiebiorczo$ci, wolontariatu,
edukacji. Jego waznym elementem jest Budzet Inicjatyw Obywatelskich, gdzie 1 min zt z budzetu wojewddztwa
w 2017 r. przeznaczano na udzielanie mikrodotacji (max. 5 tys. zl) organizacjom pozarzadowym i grupom
nieformalnym na realizacje pomystow ludzi mtodych. Od 2018 r. przyznawane sg mikrodotacje (max. 10 tys. z})
dla organizacji pozarzadowych, ktore podejmujg inicjatywy na rzecz mtodych ludzi. Z roku na rok zainteresowanie
udziatem w konkursie zwieksza si¢, co daje $wiadectwo rosngcego zaangazowania organizacji pozarzadowych,
miodziezy i os6b do 35 r. zycia w rozwoj regionu. Projekty realizowane w ramach konkursu to inicjatywy
w zakresie edukacji obywatelskiej, budowania $wiadomosci obywatelskiej, zadania ukazujgce czym jest
samorzad i wspolnota, czym sg mate ojczyzny. Mtodzi ludzie, dzieki programowi mogg mie¢ wptyw na to, jak
bedzie sie rozwijato Lubuskie poprzez rozwoj naszych matych ojczyzn.

W ramach ksztatcenia postaw obywatelskich wsrdd dzieci i mtodziezy od 2013 r. zwotywany jest Lubuski Sejmik
Dzieciecy. Celem inicjatywy byto przekazanie uczniom praktycznej wiedzy o funkcjonowaniu samorzadu. W 2014
r. po raz pierwszy obradowat Lubuski Sejmik Miodziezowy, ktorego ideq jest przyblizenie uczniom szkot
ponadpodstawowych istoty samorzadno$ci i postaw obywatelskich.

Osoby z niepefnosprawnoscia

Wedtug Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludno$ci (BAEL), liczba biernych zawodowo z tytutu choroby
i niepetnosprawno$ci w 2020 r. wyniosta 45 tys. oséb wobec 72 tys. w 2012 r. W ramach wigczania spotecznego
0s6b z niepetnosprawnoscig gtownym zadaniem jest ich aktywizacja na rynku pracy. W wojewodztwie lubuskim
odnotowuje sie najwyzszy w kraju wskaznik zatrudnienia osob z niepetnosprawnoscia w wieku 16-64 lata
wg BAEL, ktory w 2020 r. wyniost 35,1% i byt wyzszy od $redniej krajowej o 8,7 p. proc. W latach 2012-2020
odnotowano systematyczny wzrost tego wskaznika. Oznacza to, ze w analizowanym okresie wzrosta aktywno$¢
zawodowa 0s6b z niepetnosprawnoscia.

W koncu 2021 r. liczba zarejestrowanych bezrobotnych z niepetnosprawno$cig wyniosta 1,7 tys. osob (tj. 9,4%
0gotu zarejestrowanych bezrobotnych). W populacji niepetnosprawnych bezrobotnych zarejestrowanych 51,2%
stanowity kobiety, a ich udziat w ogdle niepetnosprawnych bezrobotnych zwiekszyt si¢ w pordwnaniu z 2012 r.
04,7 p. proc. Ponadto 20,0% niepetnosprawnych bezrobotnych stanowity osoby z prawem do zasitku (wobec
21,9% w 2012 r.). W konicu 2021 r. najwigkszy odsetek bezrobotnych z niepetnosprawnoscig odnotowano

138 Diagnoza stanu i kierunkéw rozwoju ustug spotecznych w wojewodztwie Lubuskim. Raport koficowy z badania, Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego, Zielona Gora, listopad 2022 .
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w powiatach: nowosolskim (14,4% ogotu zarejestrowanych bezrobotnych) oraz w miescie na prawach powiatu
Gorzéw Wikp. (11,6%), w powiecie strzelecko-drezdeneckim (11,4%) i sulecinskim (11,2%). Wiecej niz 10%
ogbtu zarejestrowanych bezrobotnych stanowili takze niepetnosprawni bezrobotni w powiatach: $wiebodziriskim,
gorzowskim, zaganskim i kro$niefiskim (9,6%).

Zdecydowanie najwigkszg grupe stanowity osoby z uposledzeniem narzadu ruchu — 511 o0séb (29,9% ogdtu
zarejestrowanych osob z niepetnosprawnoscia), chorobami neurologicznymi — 229 oséb (13,4% ogétu) oraz
chorobami psychicznymi — 176 oséb (10,3% ogdtu). Pod wzgledem wyksztatcenia, najliczniejsze grupy stanowity
osoby, ktdre ukoniczylty szkoly zasadnicze zawodowe (34,7% ogétu) oraz gimnazjalne/podstawowe i ponizej
(27,1% ogotu). Dominujaca grupe stanowili bezrobotni niepetnosprawni w wieku produkcyjnym, majacy od 45 do
54 lat (28,6% ogdtu) oraz od 55 do 59 lat (23,1% ogotu). Najliczniej w grupie wystepowaly osoby ze stazem pracy
od 10 do 20 lat (22,8% ogo6tu), ale réwniez pozostajace bez pracy powyzej 24 miesiecy (23,0% ogdtu)'™.

W wojewddztwie lubuskim w styczniu 2023 r. dziatato 31 zaktadow pracy chronionej's, najwiecej w Zielonej
Gorze (14) i Gorzowie Wielkopolskim (11), trzy zaktady w powiecie gorzowskim oraz po jednym w powiatach:
Swiebodzinskim, zaganskim i zarskim.

Na koniec 2021 r. w regionie funkcjonowaty 23 domy po mocy spotecznej $wiadczace ustugi opiekuncze
wymagajacym catodobowej opieki z powodu wieku, choroby lub niepetnosprawnosci. W poréwnaniu z 2012 r.
liczba miejsc w domach pomocy spotecznej nieznacznie spadta (z 2.344 do 2.245) . Problem niepetnosprawnosci
ma zroznicowane natezenie w poszczegdinych powiatach, na przyktad na terenie powiatu stubickiego czy
migdzyrzeckiego, zjawisko to charakteryzuje sie relatywnie niewielkg skalg. Powiat miedzyrzecki jest liderem pod
wzgledem liczby DPS. Na mapie wojewddztwa nie brakuje jednak biatych plam — na terenie powiatu stubickiego
i zaganskiego nie ma placéwek tego typu. W $Swietlne wyznaczonego przez Unie Europejskq kierunku
deinstytucjonalizacji wsparcie 0sob z niepetnosprawno$ciami, osob starszych i innych oséb potrzebujacych
wsparcia w codziennym funkcjonowaniu ma na celu rozwéj ustug srodowiskowych, ktérego koAcowym rezultatem
bedzie odejscie od ustug Swiadczonych w instytucjach na rzecz ustug $wiadczonych w $rodowisku lokalnym.
Pozadane jest min. tworzenie dziennych doméw i klubéw seniora, wprowadzenie ustug spotecznych
wspierajacych niezalezne zycie o0s6b z niepetnosprawnosciami poprzez np. asystenture czy wspieranie
aktywnosci organizacji pozarzadowych dziatajacych lokalnie na rzecz grup zagrozonych wykluczeniem
spofecznym.

Z programu 500 plus dla dorostych 0sdb z niepetnosprawnoscig skorzystato w 2019 r. 6 tys. Lubuszan — 4 tys.
z Zielonej Gory i 2 tys. z Gorzowa Wielkopolskiego. Czesciej o $wiadczenie ubiegaty sie kobiety, stanowity 62%
wnioskodawcow. Wsréd starajacych sie o pomoc dominowaty osoby w grupie wiekowej 18 - 74 lata (66%).
W przypadku 62% wnioskodawcow Swiadczenie zostato przyznane w petnej kwocie, czyli 500 z418.

14 Bezrobotni w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy wojewodztwa lubuskiego w 2021 roku, Wojewodzki Urzad Pracy
w Zielonej Gérze, Zielona Gora, luty 2022 r., s. 20-22.

15 Lubuski Urzad Wojewddzki, Wykaz zaktadéw pracy chronionej w poszczegdinych powiatach wojewddztwa lubuskiego,
stan na dzieri 23.09.2022 r.

16 Informacja prasowa Lubuskie: Ponad 6 tys. 0s6b otrzymato 500 plus dla niesamodzielnych, Portal Samorzadowy,
https://www.portalsamorzadowy.pl/polityka-i-spoleczenstwo/lubuskie-ponad-6-tys-osob-otrzymalo-500-plus-dia-
niesamodzielnych,145549.html, (06.04.2020).
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Bezdomnos¢'”

Badanie liczby bezdomnych nie jest ujete w corocznych statystykach, tylko poprzez specjalne przygotowane
projekty badawcze. Ogoinopolskie badanie liczby osob bezdomnych - ze wzgledu na sytuacje epidemiologiczna -
nie bylo przeprowadzane od 2019 r. Liczba oséb bezdomnych w 2018 r. wyniosta 812 os6b, w tym 677
mezczyzn, 100 kobiet i 35 dzieci. Najwiekszy wzrost liczby oséb bezdomnych w stosunku do 2013 r. nastapit
wsrdd kobiet - az 0 29%, nastepnie wérdd dzieci — 0 15%, a najmniejszy wsrdéd mezczyzn - o 6,8%. Gwattowny
wzrost 0s6b bezdomnych nastapit w 2015 r., teraz obserwowana jest tendencja spadkowa. Najwiekszy spadek
bezdomno$ci wida¢ wérdd mezczyzn - 0 20%. Liczba bezdomnych kobiet spadta o0 16%, a jesli chodzi o dzieci,
sq to niewielkie wahania.

Najwiecej 0s6b bezdomnych przebywato w miastach: w Zielonej Gérze 204 osoby (25,12% ogétu bezdomnych)
iw Gorzowie Wielkopolskim 162 osoby (19,95% ogdtu bezdomnych). Miasta te posiadajg rozwiniety
infrastrukture dla oséb bezdomnych (ogrzewalnie, noclegownie, schroniska), co powoduje przebywanie na tym
terenie wiekszej liczby oséb. Dodatkowo, w gminach w ktérych znajdujg sie szpitale, hospicja, ZOL-e, zakfady
karne i areszty Sledcze, réwniez liczba os6b bezdomnych jest wyzsza niz w gminach, ktére nie posiadajg takich
instytuci.

Bezdomni mezczyzni najczesciej sq w wieku 41-60 lat (49%), najwiecej bezdomnych kobiet jest w wieku 41-60 lat
(41%). Osoby bezdomne najcze$ciej majg wyksztatcenie zawodowe (44,70%), podstawowe (25,12%) oraz
Srednie (14,16%). Najwigcej osob (30,9%) trwa w bezdomnosci powyzej 5 do 10 lat, a zaledwie 6% powyzej 20
lat. Najczestszg przyczyng bezdomnosci byt konflikt rodzinny (36,6%), uzaleznienie od alkoholu (28,5%) oraz
eksmisja i wymeldowanie (25,3%). Najczestszym zrédtem dochodu os6b bezdomnych jest zasitek z pomocy
spotecznej (40,4%), praca na czarno (17,4%), renta i emerytura (15,4%), zbieractwo (9%), natomiast 15% oséb
bezdomnych nie posiada dochodu. Osoby bezdomne najczes$ciej korzystajg ze wsparcia w formie schronienia
(61,3%), positku (56,6%), odziezy (36,2%) oraz ze wsparcia finansowego (35,1%).

Na podstawie rejestru Wojewody, w 2022 r. pomocg spoteczng z powodu bezdomnosci objeto 1.327 osob, a ze
schronienia skorzystaty 1.134 osoby. W lubuskich gminach zapewniono osobom bezdomnym miejsca do
tymczasowego schronienia, w tym catodobowg opieke zapewniono w schroniskach przygotowujac 175 miejsc
lezacych  oraz 10 miejsc siedzacych. Dziatalno$¢ prowadzity m.in. 12 ogrzewalnie z 310 miejscami;
28 noclegowanie, ktdre dysponowaty 241 miejscami noclegowym'®,

Integracja spofeczna’®

W 2021 r. w Lubuskiem aktywnie dziatalty 45 jednostki reintegracji spoteczno-zawodowej. Byly to gtownie
placowki nakierowane na aktywizacje osdb z niepetnosprawno$ciami — 19 warsztatow terapii zajeciowej (WTZ)
i 2 zaktady aktywno$ci zawodowej (ZAZ), ale rowniez Swiadczace ustugi dla oséb z innych grup zagrozonych
wykluczeniem spotecznym — 18 centréw integracji spotecznej (CIS) i 6 klubdw integracji spotecznej (KIS).

Lubuskie nalezy do grona wojewodztw posiadajacych najmniejszg liczbe Warsztatéw Terapii Zajeciowej (WTZ),
ktére prowadzone byly przede wszystkim przez organizacje non-profit. Pierwszy ZAZ w wojewddztwie lubuskim

17 Opracowano na podstawie Podsumowanie ogélnopolskiego badania liczby 0sdb bezdomnych w wojewddztwie lubuskim —
Edycja 2019 r., Lubuski Urzad Wojewddzki, Gorzéw Wielkopolski, 26 marca 2019 r.,
https://www.lubuskie.uw.gov.pl/aktualnosci/wydarzenia/Ogolnopolskie_badanie_liczby_osob_bezdomnych_-
_edycja_2019/idn:19510.html, (06.04.2020).

8 Rejestr Wojewody Lubuskiego miejsc udzielania tymczasowego schronienia stan na 28.02.2023 r.,
https://bip.lubuskie.uw.gov.pl/polityka_spolecznalrejestry, (03.03.2023).

9 Diagnoza stanu i kierunkow rozwoju ustug spotecznych w wojewodztwie lubuskim. Raport koricowy z badania, Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego, Zielona Gora, listopad 2022 .
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powstat w grudniu 2016 r. tj. Szprotawski Zaktad Aktywnosci Zawodowej. Drugi ZAZ powstat w grudniu 2017 .
w Kamieniu Wielkim k. Witnicy.

CIS’y Swiadczyly ustugi reintegracji zawodowej dla 0sdb zagrozonych wykluczeniem spotecznym, znajdujacych
sie w sytuacji powodujacej ubdstwo oraz uniemozliwiajacej lub ograniczajacej uczestnictwo w zyciu zawodowym,
spotecznym i rodzinnym.

Dziatalno$¢ KIS najczesSciej obejmowata szkolenia i warsztaty podnoszace kwalifikacje, tworzenie grup wsparcia,
jak réwniez poradnictwo z zakresu informacji zawodowej, prawnej i psychologicznej. Wiekszos¢ KIS prowadzona
byta przez jednostki samorzadu terytoriainego lub podlegte im jednostki organizacyjne, jak np. o$rodki pomocy
spotecznej lub domy pomocy spotecznej, pozostate prowadzone byty przez organizacje pozarzadowe.

Okres pandemii COVID-19 miat wplyw na wielko$¢ kadry i liczbe uczestnikow zaje¢ w tych organizacjach.
Spadek liczby uczestnikow podmiotow ekonomii spotecznej dotyczyt KIS i ZAZ. Natomiast w przypadku CIS
w pierwszym roku pandemii nastapit spadek, a w 2021 r. liczba uczestnikdw zaje¢ wzrosta ponownie az o okoto
300 osdb, byt to najwiekszy wzrost odnotowany wéréd podmiotdw reintegracyjnych. Ponadto wzrost zatrudnienia
w okresie pandemii byt wynikiem zadan jakie realizujg CIS 1j. np. zaangazowanie w dostawe positkéw seniorom,
osobom z niepetnosprawnoécig i dodatkowe ustugi, ktérych $wiadczenie w okresie zamknie¢ gospodarki
doprowadzito do zwiekszenia zatrudnienia.

W regionie obserwuije sie bardzo duze zapotrzebowanie szczegdlnie na ustugi opiekuricze, specjalistyczne ustugi
opiekuncze i ustugi asystenta osobistego osoby niepetnosprawnej. Z drugiej strony poziom wykorzystania
niektorych typéw ustug spotecznych (np. wsparcie wytchnieniowe, teleopieka) jest mniejszy niz mozliwosci ich
$wiadczenia. W celu zwigkszenia jako$ci ustug spotecznych potrzebne jest wsparcie pracownikéw socjalnych
i innych specjalistbw pracujgcych w systemie pomocy spotecznej. Gtownym partnerem jednostek pomocy
spotecznej w realizacji ustug sg organizacje pozarzadowe i przedsiebiorstwa spoteczne, dlatego nalezy dazy¢ do
wzmochienia trzeciego sektora, Swiadczacego tego typu ustugi.

Ekonomia spofeczna

System wsparcia ekonomii spotecznej koordynowany jest na terenie wojewddztwa lubuskiego przez Regionalny
Osrodek Polityki Spotecznej (ROPS) w Zielonej Gérze, ktdry podejmuje dziatania na rzecz wspierania rozwoju
ekonomii spotecznej w wojewodztwie lubuskim, monitoruje jej stan w regionie, a takze wspiera innowacyjne
rozwigzania usprawniajgce dziatanie sektora ekonomii spotecznej.

W Lubuskiem funkcjonuje Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej (OWES), ktéry powstat w 2013 r.
w Zielonej Gorze (obejmuje: powiat zielonogdrski grodzki i ziemski, wschowski, zarski, krosnienski, stubicki
i sulecinski) oraz Lubuski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej (LOWES) w Gorzowie Wielkopolski
(obejmuje powiat: gorzowski grodzki i ziemski, strzelecko-drezdenecki, Swiebodzinski, miedzyrzecki, zaganski,
nowosolski oraz gmine: Wschowa, Rzepin i Leknica). W styczniu 2016 r. zostaty wytonione dwa OWES-y, ktdrych
zadaniem jest Swiadczenie ustug animacyjnych, inkubacyjnych i biznesowych oraz tworzenie miejsc pracy
w sektorze przedsigbiorczo$ci spotecznej poprzez udzielanie bezzwrotnych dotacii.

Wedtug stanu na koniec 2022 r. na terenie wojewddztwa lubuskiego dziatainos¢ prowadzito 107 przedsigbiorstw
spotecznych?0: 48 podmiotéw na obszarze dziatania LOWES w Gorzowie Wielkopolski oraz 59 podmiotow
w okregu OWES w Zielonej Gérze. Liczba miejsc pracy utworzonych w wyniku dziatalno$ci dwoch OWES-6w dla
osob wskazanych w definicji PS, wyniosta na koniec 2022 r. 737 (OWES - 352 miejsca pracy, LOWES - 385
miejsc pracy). W 2022 r. zielonogérski OWES utworzyt 54 miejsca pracy, a gorzowski LOWES - 21 miejsc pracy.

20 zrodto danych: Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Zielonej Gorze.
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Zasoby mieszkaniowe

Wedtug wstepnych danych w 2022 r. w wojewodztwie lubuskim liczba mieszkan oddanych do uzytkowania
wyniosta 5,9 tys., ti. o 84,9% wiecej niz w 2012 r. Ponad potowa nowych mieszkan (56,7%) powstata
w budownictwie przeznaczonym na sprzedaz lub wynajem. Znaczacq liczbe mieszkan oddali do uzytkowania
inwestorzy indywidulani (41,7% ogotu mieszkan). Najwigcej mieszkan oddano do uzytkowania w miastach na
prawach powiatu Zielona Gora i Gorzéw WIkp. (tacznie ponad 40% ogdtu mieszkan oddanych do uzytkowania
w wojewddztwie).

W zasobach mieszkan komunalnych zwiekszyta sig liczba lokali socjalnych, ktora w 2019 r. wyniosta 3,7 tys.,
tj. 0 17,0% wiecej nizw 2012 r.

Zasoby towarzystw budownictwa spotecznego (TBS) w 2020 r. wynosity 3,5 tys. mieszkan. Tego rodzaju
mieszkania znajdowaly sie w zasobach mieszkaniowych w miastach na prawach powiatu: Zielona Gora i Gorzow
WIlkp. oraz w powiatach: $wiebodzinskim, zagarskim, miedzyrzeckim, zielonogérskim, kronieriskim i zarskim.

W wojewddztwie lubuskim w 2020 r. bylo 1,3 tys. mieszkan niezamieszkanych w zasobie gmin tzw. pustostandw.
Byto to ponad 2,5-krotnie wiecej niz w 2013 r. Najwiecej pustostanéw zanotowano w miastach na prawach
powiatu: Zielona Gora i Gorzéw WIkp. oraz w powiatach: zarskim i nowosolskim, a najmniej w sulecinskim,
Swiebodzinskim, strzelecko-drezdeneckim i sulecinskim.

W 2020 r. w miastach w wojewddztwie lubuskim 96,5% mieszkan wyposazonych byto w instalacje wodociggowe,
94,6% posiadato tazienke, a 96,5% posiadato ustep sptukiwany. Ponadto 85,5% mieszkan w miastach byto
wyposazonych w centralne ogrzewanie, a 75,6% — w gaz sieciowy. Na obszarach wiejskich odsetek mieszkan
wyposazonych w wodociag wyniost 94,9%, tazienke — 87,3%, a ustep — 91,1%. Centralne ogrzewanie stanowito
wyposazenie 71,0% mieszkan na wsi, a gaz sieciowy — 15,7%. W poréwnaniu z 2012 r. w najwiekszym stopniu
zwigkszyt sie odsetek mieszkan na wsi wyposazonych w gaz sieciowy (0 3,2 p. proc.) oraz odsetek mieszkan
w miastach wyposazonych w centralne ogrzewanie (0 0,4 p. proc.). Ponadto w wigkszo$ci analizowanych
rodzajéw wyposazenia mieszkan (z wyjatkiem wodociggu w mieszkaniach w miastach) wystapita poprawa
stopnia wyposazenia mieszkan w instalacje techniczne. Byto to nie tylko skutkiem modernizacji starych doméw,
ale przede wszystkim powstawania nowych budynkéw o podwyzszonym standardzie. Nadal utrzymywato sie
zréznicowanie w wyposazeniu mieszkan w podstawowe instalacje w miastach i na obszarach wiejskich.

Sytuacja w wojewddztwie lubuskim na rynku mieszkaniowym odzwierciedla ogélng sytuacje w kraju. Najwiece;
mieszkan powstaje w budownictwie przeznaczonym na sprzedaz lub wynajem i budownictwie indywidualnym.
Wystepuje niedostateczna dostepnos¢ mieszkan zaspokajajacych potrzeby gospodarstw  domowych
o przecietnych i niskich dochodach. W szczegélno$ci spoteczne budownictwo mieszkaniowe nie zaspokaja
potrzeb tzw. grup wrazliwych (np. oséb bezdomnych, niepetnosprawnych, rodzin wielodzietnych, wychowankow
domédw dziecka czy osdb starszych niesamodzielnych).

2.4. Kapitat spoteczny
Sektor pozarzadowy

Utrzymanie aktywnego, demokratycznego spoteczenstwa obywatelskiego oraz zrownowazony rozwdj kraju
i regiondw sg uzaleznione od budowy trzeciego sektora, ktory w odniesieniu do kapitatu spotecznego wymaga
zaistnienia co najmniej wzajemnego zaufania ludzi i ich zaangazowania spotecznego.

W wojewddztwie lubuskim pod koniec 2021 r. zarejestrowanych byto 4.190 fundaciji i stowarzyszen, co stanowito
ok. 3% catego polskiego sektora. Liczac od 2012 r. liczba fundacii i stowarzyszen zwigkszyta sie o 1.056. Biorgc
pod uwage liczbe mieszkancéw w regionie oznaczato to 43 organizacje na 10 tys. mieszkancéw (wobec 31
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w 2012 r.). W 2020 r. w wojewodztwie aktywng dziatalno$¢ prowadzito 2,4 tys. organizacji i stowarzyszen sektora
non-profit, tj. 0 0,1 tys. wigcej w poréwnaniu z 2012 r. Ponad 83% wszystkich aktywnych organizacji miato forme
prawng stowarzyszenia lub innej organizacji spotecznej. Wérod tych podmiotéw liczng grupe stanowity
stowarzyszenia kultury fizycznej i zwigzki sportowe (25%) oraz ochotnicze straze pozarne (12,5%). Kolejna dos¢
liczna zbiorowo$¢ to kota towieckie (4,2%). Osobng forme prawng stanowity fundacje, ktdrych odsetek wyniost
ponad 12% badanej zbiorowosci.

Organizacje z Lubuskiego sg nieco starsze niz w catej Polsce: najwiecej jest organizacji o najdtuzszym stazu
(ponad 15 lat) — 29%, podczas gdy w catej Polsce jest ich 24% . W wojewddztwie lubuskim mniej wiecej tyle
samo organizacji, co w catej Polsce (miedzy 47% a 50%) dziata w skali nie wiekszej niz gmina lub powiat.
W catym kraju wiecej jest organizacji ogélnopolskich, za$ w regionie lubuskim nieco bardziej rozpowszechnione
sq stowarzyszenia i fundacje o zasiegu regionalnym, a takze te aktywne poza granicami Polski (wptyw na to mie¢
moze przygraniczne potozenie wojewddztwa). Widac¢ réznice miedzy lubuskim a ogdlnopolskim sektorem pod
wzgledem popularno$ci najwazniejszych pdl dziatan. Po pierwsze, w wojewddztwie lubuskim bardziej niz w catej
Polsce dominujg organizacje, ktére jako najwazniejszy obszar swoich dziatah wskazujg ,sport, turystyke,
rekreacje i hobby” (jest ich 33%, w ogdlnopolskim sektorze 27%). Ponadto, wsrdd lubuskich organizacji wiecej
jest takich, ktore dziatajg przede wszystkim w obszarze ,kultury i sztuki® (13%) niz ,edukacji i wychowania” (8%).
Z kolei w catym sektorze to dziatalno$¢ ratownicza zajmuje drugie pod wzgledem popularno$ci miejsce.

Przecietna liczba osob pracujacych spotecznie (wolontariuszy) w organizacjach pozarzadowych w 2020 r.
w regionie lubuskim wynosita 14 w jednej organizacji pozarzadowej i byta mniejsza od $redniej krajowej (30).
Liczba wolontariuszy pracujgcych spotecznie zmniejszyta sie od 2012 r. 0 6 os6b.

Frekwencja wyborcza

Za podstawe sprawnego funkcjonowania demokracji, a takze mierik zaawansowania rozwoju spoteczeristwa
obywatelskiego, uwazane jest uczestnictwo w wyborach. Je$li wziag¢ pod uwage ogélnokrajowe wybory
poczawszy od 2005 r. (wybory prezydenckie, do Sejmu i Senatu RP oraz do Parlamentu Europejskiego),
wojewodztwo lubuskie odznacza sie niskim poziomem partycypacji spotecznej. Frekwencja
w wojewddztwie w wyborach do Sejmu i Senatu RP w latach 2011-2019 wynosita: 43,7% w 2011 r., w 2015 r. -
44,6% a w 2019 r. wzrosta do 57,2%. Frekwencja w wyborach prezydenckich w 2015 r. wynosita 46,39% (I oraz
Il tura), natomiast w 2020 r. osiggneta poziom 63,18% (I oraz Il tura). W wyborach samorzadowych w 2014 r.
frekwencja wyniosta ok. 45%, a 2018 r. wzrosta do ok. 51%. W wyborach do Parlamentu Europejskiego
frekwencja w 2014 r. wynosita 19,30%, natomiast w 2019 r. znaczaco wzrosta az do 40,66%. Bariere 50% udato
sie przekroczy¢ po raz pierwszy podczas wyboréw do Sejmu i Senatu RP w 2007 r. (50,35%). Najwyzsza
frekwencja byta w 2020 r. (63,18%) podczas wybordw na Prezydenta RP, natomiast najnizsza w 2014 r.
(19,30%) w wyborach do Parlamentu Europejskiego. Podkresli¢ nalezy, ze frekwencja w wojewddztwie lubuskim
nie przekroczyta $redniej dla kraju, w kazdym przypadku bedac od niej nizsza o kilka pkt. proc.

Tozsamos¢ regionalna

Z uwagi na osiedlenie si¢ na terenie dzisiejszego wojewddztwa lubuskiego, po Il wojnie $wiatowej, grup
0 zroznicowanych korzeniach narodowo$ciowych i etnograficznych, a takze biorgc pod uwage podziaty
administracyjne roznicujace te obszary (m.in. podziat na 2 wojewodztwa: zielonogdrskie i gorzowskie w 1975 r.),
lubuska tozsamosé regionalna podlega ciagtemu ksztaltowaniu. Jednak w badaniach socjologicznych
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przeprowadzonych wsrod Lubuszan identyfikacja na poziomie wojewddztwa uzyskata bardzo wysoki odsetek
wskazan (ponad 82%), co mozna traktowac jako sygnat poczucia odrebnosci regionalnej?'.

Ksztattowanie tozsamosci regionalnej powigzane jest $cisle m.in. z popularyzacjg historii Ziemi Lubuskie;
w ramach dziatalnosci lubuskich uczelni, szczegélnie Uniwersytetu Zielonogdrskiego. Na szerokg skale badania
naukowe podejmujg réwniez muzea, ktére koncentrujg sie przede wszystkim na tematyce zwigzanej z historig
oraz sztukg regionu. Istotng role odgrywa opracowywanie zbiorow, w tym dziedzictwa poniemieckiego. Duzy
wptyw na ksztattowanie tozsamosci mieszkarncow wojewodztwa ma rowniez bliskos¢ granicy z Niemcami.

Od potowy lat 90. XX wieku przyznawana jest nagroda Lubuski Wawrzyn Literacki dla pisarzy zwigzanych
z wojewddztwem lubuskim. Nagroda jest wreczana autorowi najlepszej ksigzki roku. Organizatorem jest
Wojewodzka i Miejska Biblioteka Publiczna im. Cypriana Norwida w Zielonej Gorze, a partnerami tego
wydarzenia sg m.in.. Wojewodzka i Miejska Biblioteka Publiczna im. Zbigniewa Herberta w Gorzowie
Wielkopolskim, Uniwersytet Zielonogorski, Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim.

Réwniez samorzad wojewodztwa wigcza sie w dziatania na rzecz tworzenia tozsamo$ci regionalnej. Sejmik
Wojewddztwa Lubuskiego nadaje Odznaki Honorowe za Zastugi dla Wojewddztwa Lubuskiego osobom
fizycznym, instytucjom panstwowym, jednostkom samorzadu terytorialnego, organizacjom spotecznym
i zawodowym, osobom prawnym oraz jednostkom organizacyjnym nie posiadajacym osobowosci prawnej, ktére
catoksztattem dziatalnosci zawodowej i spotecznej, wzglednie realizacjq swoich zadan na rzecz wojewddztwa
lubuskiego, wybitnie przyczynity sie do gospodarczego, kulturalnego i spotecznego rozwoju wojewddztwa.
W latach 2006-2022 nadano tacznie 1.137 odznak dla osob zastuzonych, ktdre wykazaty sie szczegoinym
zaangazowaniem w dziatalnosci na rzecz regionu. Ponadto Sejmik Wojewddztwa Lubuskiego w latach 2009-
2022 nadat tytut Honorowego Obywatela Wojewédztwa Lubuskiego 24 osobom. Wsréd wybitnych
osobistosci, ktore swoimi czynami wzbogacity dorobek wojewddztwa lubuskiego w rdznych dziedzinach, znalazty
sie m.in. takie osoby jak prof. dr. hab. inz. Tadeusz Kuczynski, prof. dr. hab. Zbigniew Izdebski, Joanna Brodzik,
Jerzy Owsiak, dr Jozef Zych czy Edward Debicki.

Zaufanie publiczne

W badaniach CBOS dotyczacych zaufania w spoteczenstwie, prowadzonych od 20 lat, badani uwazajacy, ze
wigkszosci ludzi mozna ufaé, s w mniejszosci. W badaniach Polakéw z roku 20222, jeszcze z przed inwazji
Rosji na Ukraing zdecydowana wigkszo$¢ badanych wskazata na zaufanie do wojska (76%), NATO (70%),
witadz lokalnych miasta lub gminy (63%) oraz policji (63%). Ponad pofowa darzy zaufaniem Unig Europejskg
(55%), urzednikdéw i administracje publiczng (53%) oraz Rzecznika Praw Obywatelskich (51%). Ponad dwie pigte
ankietowanych wyraza zaufanie do prezydenta (43%), a mniej wiecej jedna trzecia do sadéw (33%), rzadu (32%)
oraz mediéw (29%). Blisko co czwarty respondent ma zaufanie do Sejmu i Senatu (23%) oraz Trybunatu
Konstytucyjnego (22%), a najmniej — podobnie jak w ubiegtych latach - do partii politycznych (18%).

W 2018 r. GUS przeprowadzit Badanie Spdjnosci Spotecznej, ktére przedstawia Lubuszanina jako posiadajacego
zaufanie do ludzi ogdlnie rzec biorac (poziom zaufania jest wyzszy od $redniej krajowej), ale réwniez do
sasiadéw. Wobec nieznajomych mieszkancy lubuskiego byli w gronie wojewddztw najmniej ufnych. Najwiekszym

21 Szaban D. (red. nauk.), Diagnoza jakosci i poziomu Zycia mieszkaricow wojewodztwa lubuskiego, Zielona Géra 2015,
s. 218-243.

2 Zaufanie  spoteczne, Komunikat z badan  Centrum  Badania  Opinii  Publicznej,  37/2022,
https://www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2022/K_037_22.PDF, (8.03.2023).

28



zaufaniem mieszkancy regionu darzyli policje, w drugiej kolejnosci 60% osob miato zaufanie do Kosciota
Rzymskokatolickiego, a ok. 57% Lubuszan ufato wiadzom lokalnym miast i gminZ,

Budowanie zaufania spotecznego jest waznym elementem tworzenia silnego kapitatu spotecznego w regionie.
Poziom zaufania do innych ludzi oraz instytucji publicznych przeklada sie na potencjalne mozliwosci
wspotdziatania w realizacji roznych celdw.

Dziatania na rzecz rownosci

Samorzad wojewddztwa lubuskiego od wielu lat prowadzi dziatania na rzecz réwnosci i przeciwdziatania
dyskryminacji ze wzgledu na pte€, pochodzenie, orientacje seksualna, religie, itd.

Corocznie, od roku 2009 odbywajg sie wojewddzkie Kongresy Kobiet, w ramach ktorych podejmowana jest
debata publiczna dotyczaca sytuacji rowno$ciowej, dziatan i wyzwan. W roku 2022 odbyta sie XIlI. edycja
kongresu pod hastem ,Stop Wojnie!”. W strukturze organizacyjnej Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Lubuskiego w Zielonej Gérze dziata petnomocnik ds. rownosci. Powotany on zostat jako postulat pierwszego
Kongresu Kobiet.

Lubuska Wojewddzka Rada Kobiet powstata w 2019 r., jako organ doradczy, dziatajacy przy Marszatku
Wojewodztwa Lubuskiego. W jej sktad powotanych zostato 15 kobiet. Do zadan rady nalezy monitoring i analiza
potrzeb kobiet w obszarach takich jak: edukacja, zdrowie, rynek pracy, polityka spoteczna oraz podnoszenie
Swiadomosci dotyczacej rownego traktowania. Rada Kobiet wyraza swoje zdanie m.in. na temat rzadowych
inicjatyw poprzez listy otwarte, formutuje postulaty i apele skierowane do wiadz rzadowych i samorzadowych.
Promowanie roli kobiet w zyciu publicznym odbywa sie mi.in poprzez takie inicjatywy jak Lubuskie Liderki
Samorzadu czy Kobieta Roku Wojewodztwa Lubuskiego.

Na skwerze przed Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa Lubuskiego w Zielonej Gorze w 2021 r. powstata
teczowa instalacja, pierwsza tego typu w Polsce. Inicjatywe zglosit Instytut Réwno$ci, w ramach promocji
europejskiej dyrektywy rownego traktowania. Instalacja zostata sfinansowana ze S$rodkéw samorzadu
wojewodztwa lubuskiego. Uroczyste odstoniecie teczy miato miejsce podczas V Marszu Réwnosci w Zielonej
Gérze 4 czerwca 2022 roku, ktdry objeta honorowym patronatem marszatek Elzbieta Anna Polak. Wzigto w nim
udziat kilkaset osob na czele z komisarz Unii Europejskiej ds. réwnosci Heleng Dalli.

Wsrdd 16 wojewodztw w Polsce, gdzie wladze wykonawczg petnig Zarzady Wojewddztwa z Marszatkami na
czele, tylko w regionie lubuskim funkcje taka petni kobieta: Marszatkini Elzbieta Anna Polak. Pah radnych
w sejmiku wojewddztwa w 2021 r. byto 11 (na 30 radnych ogdtem), a dekade wcze$niej byto ich tylko 7.

Funkcje wojta lub burmistrza petnito w wojewddztwie lubuskim w 2021 r. 16 kobiet, co stanowito 19,5%. Byt to
znaczny postep w stosunku do 2011 r., kiedy byto ich 9 (10,8%). Srednia dla Polski, jesli chodzi o petnienie przez
kobiety funkcji wéjta, prezydenta, lub burmistrza wynosita 12,3% w 2021 r. i 9,4% w 2011 r. W radach gmin
odsetek kobiet wynosit w 2021 r. 34,1%, a w 2011 r. 29,2%. W Polce odpowiednio 31,2% i 25,6%. Rowniez
odsetek kobiet petigcych funkcje sottysek byt w 2021 r. w wojewddztwie lubuskim wyzszy niz ogétem w kraju
i wynosit 47,9%, a w Polsce $rednio 44,1%. Natomiast dekade wczes$niej w wojewodztwie lubuskim sottysek byto
414%, a w Polsce 34,7%. Srednio mnigj pan radnych w regionie lubuskim niz ogdtem w Polsce (24,6%)
zasiadato w radach powiatow, 21% w 2021 r. Na szczeblu krajowym w 2021 r. reprezentuje wojewddztwo
lubuskie 12 postow, w tym 4 panie.

2 Regionalne zr6znicowanie jakoSci Zycia w 2018 r. Wyniki Badania spojnodci spotecznej 2018, GUS, Warszawa.
31.01.2019. Publikacja ta prezentuje wyniki trzeciej edycji ankietowego Badania spdéjnosci spotecznej. Badanie
przeprowadzane jest co 3 lata. Przewidywany okres publikaciji 4 edycji potowa 2023 r.
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2.5 Rewitalizacja

Zgodnie z ustawg z dnia 9 pazdziernika 2015 r. rewitalizacja stanowi proces wyprowadzania ze stanu
kryzysowego obszarow zdegradowanych, prowadzony w sposob kompleksowy poprzez zintegrowane dziatania
na rzecz lokalnej spotecznosci, przestrzeni i gospodarki, skoncentrowane terytorialnie, prowadzone przez
interesariuszy rewitalizacji, tj. mieszkancéw, wtadze publiczne, w tym samorzadowe, organizacje spoteczne,
przedsiebiorcow. Celem rewitalizacji jest przede wszystkim niwelowanie negatywnych zjawisk spotecznych wraz
Z pobudzeniem zaangazowania spotecznosci lokalne;.

W ramach perspektywy 2007-2013 zrealizowano z Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego
25 projektdéw rewitalizacyjnych na obszarze 52,13 ha, takich jak m.in.: Rewitalizacja $rodmie$cia Kozuchowa,
Rewitalizacja Bulwaru Nadwarcianiskiego Wschodniego w Gorzowie Wielkopolskim. Projekty zrealizowano na
taczng kwote 221 min zt, z czego dofinansowanie z UE wyniosto 112,7 min zt .

W perspektywie 2014-2020 wspétfinansowaniem UE zostaty objete tylko te projekty rewitalizacyjne, ktére zostaty
przygotowywane i przyjete przez gminy w ramach programéw rewitalizacji. Programy te zostaty pozytywnie
zweryfikowane i wpisane do Wykazu programéw rewitalizacji prowadzonego Instytucje Zarzadzajacg RPO
L2020. Zrealizowano tacznie 30 projektdw o wartoci 257,5 min zt, z czego dofinansowanie z UE wyniosto 175,4
min zt.

Gmina Dobiegniew jako jedyna z wojewddztwa lubuskiego uczestniczyta w ogdinokrajowym konkursie dotacii
Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju Modelowa Rewitalizacja Miast, wspotfinansowanym z POPT. Lokalny
Programu Rewitalizacji Gminy Dobiegniew do 2023 r. powstat w ramach projektu pn. Dobiegniew — chce tu
mieszkac, pracowac i zy¢.

W latach 2016-2018 wojewodztwo lubuskie realizowato zadanie majgce na celu wsparcie samorzaddw
w przygotowaniu proceséw rewitalizacji. W ramach zadania realizowano projekt pn. Konkurs dotacji dla gmin
Wojewddztwa Lubuskiego na opracowanie lub aktualizacje programéw rewitalizacji wspéffinansowany ze
srodkow Funduszu Spéjnosci w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020. Warto$¢ dotacii
przekazanych 44 gminom to ponad 2 min zt.

W latach 2020-2022 wojewddztwo lubuskie realizowato zadanie pn. Regiony Rewitalizacji — wzmacnianie
zdolnosci gmin do programowania | wdrazania dziatan rewitalizacyjnych w ramach umowy dotacji
z Ministerstwem Funduszy i Polityki Regionalnej. Zadanie byto wspétfinansowane ze $rodkéw Unii Europejskiej
oraz budzetu panstwa w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020. Warto$¢
zrealizowanego zadania wyniosta prawie 412 tys. zt, z czego z dotacji prawie 371 tys. zt. Przeprowadzono
spotkania edukacyjne dla gmin, dla prezydentéw, burmistrzow i wojtow o rewitalizacji oraz udzielano gminom
wsparcia doradczego. W ramach zadania zostata opracowana publikacja pn. Rewitalizacjia warta zachodu.
Praktyczny ~ poradnik i  dobre  praktyki.  Geoportal ~ Regionalny = Wojewddztwa  Lubuskiego
(http://www.rsipwl.lubuskie.pl/) zostat wzbogacony o modut ,Rewitalizacja”. Prowadzony jest réwniez regionalny
serwis o rewitalizacji na stronie https://rpo.lubuskie.pl/dowiedz-sie-wiecej-o-rewitalizacji.

Wedtug danych z Instytucji Zarzadzajacej RPO L2020 na koniec 2022 r. wérod 82 gmin w wojewodztwie lubuskim
procesy rewitalizacji na podstawie programu rewitalizacji (GPR lub PR) wdrazato w sumie 57 gmin, w tym:
26 gmin miejsko-wiejskich co stanowi 45,61% z wszystkich gmin wpisanych do Wykazu programéw rewitalizacji,
19 gmin wiejskich, tj. 33,33% i 12 gmin miejskich — 21,06%.

2.6 Skutki pandemii COVID-19 oraz konfliktu zbrojnego w Ukrainie w obszarze spotecznym

Zarbwno pandemia COVID-19, jak i wojna na terenie Ukrainy wywofaty szereg skutkéw krotko-

i dtugoterminowych nie tylko w obszarze gospodarczym, ale takze spotecznym.
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Wprowadzenie w 2020 r. zasad catkowite] izolacji (tzw. lockdown) zmusito ludzi i podmioty gospodarcze do zmian
zasad funkcjonowania. Pandemia oznaczata takze wiele tragedii osobistych, probleméw psychicznych
i ogéinospotecznych. W latach 2020-2021 w wojewddztwie lubuskim odnotowano tacznie ponad 3,5 tys. zgondw,
ktdrych przyczyng byt COVID-19%, Wedlug sondazu Kantar Polska z wiosny 2021 r. az 71 proc. badanych
Polakéw deklarowato wzrost poziomu stresu, leku i niepokoju, ktory byt spowodowany gtéwnie obawg przed
zakazeniem (swoim i bliskich) oraz niepewno$cig jutra i grozba utratg pracy. Liczba zgondéw z powodu
samobojstw, ktora jeszcze w pierwszym roku pandemii (2020) wyniosta w regionie 148, w 2021 r. wzrosta
oponad 27%. W 2022 r. liczba ta wyniosta 139. W zwigzku z pandemig zaktdcone zostato funkcjonowanie
systemu ochrony zdrowia, ograniczeniu ulegt réwniez dostep do Swiadczen zdrowotnych. Nowoscig natomiast,
ktdra w dobie pandemii wkroczyta w obszar zdrowia, staty sie teleporady.

Mimo, ze pierwszy pacjent chory na COVID-19 pojawit sie w marcu 2020 r. w wojewddztwie lubuskim, to przez
kolejne miesigce liczba zarazonych nalezata do najmniejszych wsrdd wojewodztw. Jednoczesnie z wybuchem
epidemii Samorzad Wojewddzki uruchomit wielokierunkowe wsparcie dla mieszkancéw wojewddztwa w walce
z koronawirusem. Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego podjat decyzje o realokacji Srodkéw w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego - Lubuskie 2020 na dziatania, w ktérych mozna sfinansowa¢ zakup sprzetu ochrony
osobistej, adaptacje pomieszczen i zakupy sprzetu do intensywnej terapii w zwigzku z walkg z koronawirusem.
Lubuski Samorzad Wojewddzki zabezpieczyt wszystkie szpitale w stan gotowosci (takze mniejsze szpitale) oraz
doposazyt laboratoria w niezbedny sprzet ochrony osobistej, zakupit testy, sprzet i niezbedne urzadzenia
intensywnej opieki medycznej. Na walke z pandemig przeznaczono facznie ponad 274,7 min zt, w tym w ramach
RPO L-2020 162,2 min zt.2> Utworzono Lubuski Bank Informacji Pomocowej, ktérego rolg byto przyjmowanie
oferty bezplatnej pomocy i znalezienie ,odbiorcy” danej ustugi, dziatania czy rzeczy.

Sejmik Wojewddztwa Lubuskiego przyjat w pazdzierniku 2020 r. stanowisko w sprawie podjecia dziatan
zwiekszajacych bezpieczeristwo zdrowotne w wojewodztwie lubuskim w zwigzku z pandemig COVID-19,
przygotowane przez Komisje Zdrowia, Rodziny i Polityki Spotecznej. Ze wzgledu na dynamiczny rozwoj pandemii
postulowano o zwigkszenie liczby testdw, wskazano na braki kadry medycznej — gtéwnie anestezjologow,
koniecznos¢ zakupu sprzetu wysokospecjalistycznego. Zwrécono uwage na potrzebe zmiany finansowania
szpitali w okresie pandemii COVID-19 oraz zaapelowano o zwigkszenie dostepu do szczepien na grype,
szczegblnie seniorom i zwiekszenie zapasow $rodkow ochrony indywidualnej? .

W szczegoinej sytuacji znalazty sie osoby starsze, wymagajace wsparcia i opieki, jak rowniez osoby zagrozone
wykluczeniem spotecznym - w tym dzieci.

Na sytuacje dzieci, mtodziezy i calych rodzin wptyw miato zamkniecie z uwagi na stan epidemii w pierwszym
kwartale 2020 r. Ztobkow, przedszkoli i placowek o$wiatowych oraz rozpoczecie nauki w trybie zdalnym. Uczelnie
wyzsze rowniez zastosowaly edukacje zdalng wsrdd studentéw. Zostaty przesuniete terminy matur na czerwiec
2020 r. oraz sposbb ich organizacji, zrezygnowano bowiem z egzamindw ustnych. Takze egzaminy koricowe
dsmoklasistow zostaty wyznaczone na czerwiec 2020 r. Wszystkie szkoty rozpoczety nauke stacjonarnie od
wrzesnia 2020 r., jednak druga fala pandemii spowodowata dalsze ograniczenia w funkcjonowaniu sektora
edukacji. Nauka w trybie stacjonarnym wrdcita na state do szkét dopiero pod koniec lutego 2022 r.

Wprowadzenie obostrzen zwigzanych ze stanem epidemii COVID-19 wplyneto takze na dostep do wydarzen
i obiektow kultury. Mozliwe bylo jedynie korzystanie z nich w formie on-line. Wszystkie imprezy masowe

24 Bank Danych Lokalnych GUS, bdl.stat.gov.pl, (24.04.2023).

25 7rodio danych: Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lubuskiego w Zielonej Gorze.

% Stanowisko Sejmiku Wojewodztwa Lubuskiego z dnia 12 pazdziernika 2020 r. w sprawie podjecia dziatan zwigkszajacych
bezpieczenstwo zdrowotne w wojewddztwie lubuskim w zwigzku z epidemig COVID-19.
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w pierwszym pétroczu 2020 r. zostaty odwotane, zamknieto réwniez obiekty sportowe i odwotano wydarzenia
sportowe, co odcisneto sie mocno na aktywnosci fizycznej mieszkaricow. Restrykcje wptynety na wszystkie sfery
aktywnosci spotecznej. Zakaz zgromadzen, zamknigte Ztobki i przedszkola, ograniczenia w przemieszczaniu sie
i korzystaniu z wszelkich ustug spowodowaty przymusowg izolacje spoteczng, majacg negatywny wptyw
zwlaszcza na dzieci i osoby starsze. Niepokoj spoteczny wywotany obostrzeniami i majgcy swoj wyraz np.
w protestach ulicznych, podsycany byt dziataniami dezinformacyjnymi, szerzacymi sie w Polsce i na catym
$wiecie, dotyczacymi m.in. pochodzenia wirusa, sposobdw leczenia i zapobiegania chorobie, a po wprowadzeniu
szczepien — ich szkodliwosci. Jednocze$nie nasility sie akty rasizmu, ksenofobii i dyskryminacji, np. napasci na
przedstawicieli mniejszo$ci, obwinianych o roznoszenie wirusa, a takze przejawy mowy nienawisci i teorie
spiskowe na temat epidemii.

Obostrzenia byly znoszone etapami w kwietniu i maju 2020 r., po czym wrécity w pazdzierniku, wraz z druga falg
pandemii. Dopiero 28 marca 2022 r. zniesiony zostat obowigzek izolacji i kwarantanny, a takze noszenia
maseczek, a stan epidemii zostat zniesiony 16 maja 2022 r., obowigzywac z tym dniem zacza} stan zagrozenia
epidemicznego. Dzieki globalnemu programowi szczepieh wzrosta odporno$¢ populacji i liczba zachorowan
zaczefa spada¢. Nowe warianty koronawirusa okazaty sie takze mniej $miertelne. W lutym 2023 r. liczba oséb
w petni zaszczepionych w wojewddztwie lubuskim wyniosta prawie 541,5 tys. os6b?, co oznacza niemal 55%
mieszkancow regionu. 31 marca 2022 r. zakonczone zostato dziatanie szpitala tymczasowego. Jego praca
rozpoczeta sie 7 grudnia 2020 r. w powstajagcym Centrum Zdrowia Matki i Dziecka, przy Szpitalu Uniwersyteckim
w Zielonej Gorze. W okresie pandemii hospitalizowano w nim 3.136 pacjentéw?, z ktérych do zdrowia powrdcito
80%, co jest jednym z najlepszych wynikéw w Polsce.

Diugofalowe skutki zdrowotne po przejéciu zakazenia koronawirusem moga spowodowa¢ wzrost liczby oséb
borykajacych sie z problemami sercowo-naczyniowymi, czy neurologicznymi — problematyka ta jest wcigz
przedmiotem badan naukowych. Dla Lubuszan borykajacych sie z problemami zdrowotnymi po przejsciu
zachorowania uruchomiono ustugi rehabilitacji pocovidowej, $wiadczone przez Szpital Specjalistyczny
Pulmonologiczno-Kardiologiczny w Torzymiu (stacjonarnie) oraz Wielospecjalistyczny Szpital Wojewddzki
w Gorzowie WIikp. (ambulatoryjnie).

W momencie, kiedy sytuacja pandemiczna w Polsce i Europie zaczeta sie poprawiac, ale jej skutki gospodarcze,
spoteczne i psychospoteczne odczuwalne byly wcigz przez mieszkacow wojewodztwa, pojawito sie nowe
zagrozenie, zwigzane atakiem zbrojnym Rosji na Ukraine.

Wraz z rozpoczeciem dziatan wojennych 24 lutego 2022 r. prowadzonych przez Rosjan na terytorium Ukrainy,
obywatele ukrainscy zostali zmuszeni do opuszczenia swoich domoéw i szukania pomocy i bezpieczenstwa
w innych krajach europejskich, a w szczegolnosci w Polsce. Gwattowny naptyw uchodzcdw spowodowat pilng
potrzebe podjecia dziatan pomocowych, umozliwiajacych przetrwanie osobom, ktére przybyly do kraju bez
$rodkdw do zycia i schronienia.

27 lutego 2022 r., trzy dni po agresji Rosji na Ukraing, w Sali Kolumnowej Urzedu Marszatkowskiego
Wojewodztwa Lubuskiego w Zielonej Goérze ruszytlo Samorzadowe Centrum Pomocy Ukrainie. Zespét
pracownikdw z urzedu marszatkowskiego, wolontariusze z inicjatywy Lubuskie dla Ukrainy, mtodziez szkolna
oraz sami Ukraificy dyzurowali w sali, by codziennie udziela¢ pomocy. Pracowali nieprzerwanie przez trzy
miesigce, siedem dni w tygodniu, pomagajac codziennie nawet 300 uchodzcom. W urzedzie bezptatne porady
organizowali takze adwokaci z Okregowej Rady Adwokackiej w Zielonej Gorze oraz specjalisci z Wojewddzkiego

27 Raport szczepien przeciwko COVID-19, www.gov.pl/koronawirus, stan na dziefi 16.02.2023 r.
28 Portal Centrum Zdrowia Matki i Dziecka, www.czmid.szpital.zgora.pl/34-szpital-tymczasowy-konczy-dzialalnosc-czas-na-
leczenie-dzieci, (02.03.2023 ).
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Urzedu Pracy. Z daréw ofiarowanych przez Lubuszan przygotowano i rozdano okoto 2,5 tys. paczek
humanitarnych, natomiast z daréw wsparcia rzeczowego z budzetu wojewddztwa pomoc otrzymato 7.655 oséb
(obywatele Ukrainy zgtaszali sie¢ po pomoc wielokrotnie - wedtug swoich potrzeb). Samorzad wojewddztwa
lubuskiego przekazat na pomoc uchodzcom oraz na wsparcie w samej Ukrainie ponad 7,3 min zt%, Dary z Sali
Kolumnowej wysytano takze do Ukrainy. W sumie zorganizowano osiem transportow: do szpitala w lwano-
Frankowsku, do Lwowa oraz do samorzadowych magazynéw pomocowych w Rzeszowie i Tarnowie (razem
ponad 110 palet sprzetu, m.in. specjalistycznych artykutdw medycznych, Spiwordw, karimat, materacow,
artykutéw higienicznych, apteczek pierwszej pomocy, lekow, zywnosci). Bezptatny transport zapewniali lubuscy
przedsiebiorcy. Z kolei do Zielonej Géry dotarty artykuty pomocowe z Brandenburgii, Saksonii, Wioch, Niemiec,
Luksemburga i Szkociji.

Zakupiono 600 wyprawek szkolnych dla dzieci z Ukrainy, ktére rozpoczely rok szkolny 2022/2023 w lubuskich
szkotach. Na wsparcie lubuskich firm zatrudniajacych obywateli Ukrainy oraz zakup pakietow szkolnych
przeznaczono 1,2 min zt. Ponadto Urzad Marszatkowski z Okregowa Izbg Lekarska przeprowadzit kursy dla
medykdw, ktérzy zadeklarowali podjecie pracy w lubuskich jednostkach zdrowia.

Wedtug danych Strazy Granicznej (stan na luty 2023 r.) od poczatku konfliktu granice polsko-ukrainska
przekroczyto 9,85 min uchodzcow z Ukrainy, gtdwnie kobiet i dzieci. Do Ukrainy powrdcito 7,98 min osob.
W wojewodztwie lubuskim do korica wrzesnia 2022 r. wydano ponad 4,4 tys. zezwolen na prace dla obywateli
Ukrainy. Ok. 36,5 tys. osob otrzymato jednorazowe $wiadczenia rodzinne w wysoko$ci 300 zt. W 22 lubuskich
gminach udzielono wsparcia psychologicznego dla tysigca Ukrainicow. W 78 gminach zorganizowano positek dla
ok 5,6 tys. dzieci i mtodziezy. Cze$¢ dzieci przybyta na teren wojewddztwa bez swoich rodzicdw lub prawnych
opiekundw, dlatego ustanowiono 658 opiekundw tymczasowych, ktorzy pod opiekg mieli 781 dziecis.

Rosyjska inwazja na Ukraine doprowadzita do eskalacji napie¢ geopolitycznych i serii sankcji natozonych na
Rosje i Biatoru$ przez UE, USA oraz inne kraje. W rezultacie konsekwencje wojny dotknety catg gospodarke
$wiatowa, w tym w szczegolinosci Europe, hamujac ozywienie po pandemii COVID-19. Wzrost cen energii,
zywnosci i galopujaca inflacja wptynety negatywnie na spoteczenstwo. Jednak rzeczywisty wptyw wojny na
sytuacje spoteczno-gospodarcza, zarowno w skali globalnej, jak i regionalnej, jest po roku jego trwania trudny do
oszacowania i bedzie zaleZat od jej dalszego rozwoju i czasu jej trwania.

3. SFERA GOSPODARCZA
3.1. Gospodarka regionalna
Produkt Krajowy Brutto, Wartos¢ Dodana Brutto®!

Wedtug wstepnych szacunkéw w 2021 r. Produkt Krajowy Brutto w wojewddztwie lubuskim wynidst 55602 min zt
(w cenach biezacych), co stanowito 2,1% PKB w kraju. W poréwnaniu z poprzednim rokiem PKB w wojewodztwie
lubuskim zwiekszyt sie 0 11,1% (w cenach biezacych). Ponadto wedtug wstepnych szacunkéw w 2021 r. wzrost
PKB w skali roku wystapit we wszystkich wojewddztwach, przy Srednim wzroscie PKB w kraju 0 12,2%.

2 Portal Wojewodztwa Lubuskiego, https://lubuskie.pl/wiadomosci/18703, (29.05.2022 r.).

30 Opracowano na podstawie: Realizacja wybranych zadah w obszarze polityki spofecznej w wojewé6dztwie lubuskim —
wnioski z nadzoru, problemy, wyzwania, Lubuski Urzad Wojewodzki, Gorzéw Wielkopolski, 30 wrzesnia 2022 r.,
https://bip.lubuskie.uw.gov.pl/polityka_spoleczna/analizy_i_dane_statystyczne, (19.01.2023).

31 Opracowane na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.
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W 202032 r. Produkt Krajowy Brutto w wojewddztwie lubuskim wynidst 50026 min zt (w cenach biezacych), co
stanowito 2,1% PKB w kraju. Mniejszg warto$¢ wytworzonego w 2020 r. PKB zanotowano w wojewddztwie
opolskim.

W poréwnaniu z poprzednim rokiem PKB w wojewddztwie lubuskim zmniejszyt sie 0 1,7% (w cenach statych). Byt
to pierwszy od 2009 r. spadek PKB w pordwnaniu z poprzednim rokiem. Ponadto w 2020 r. spadek PKB w skali
roku wystapit we wszystkich wojewddztwach, przy $rednim spadku PKB w kraju 0 2,0%.

Tabela 1. Dynamika produktu krajowego brutto (ceny state).

Wyszczegdlnienie 2012 2013 |2014 |2015 |2016 |2017 2018 |2019 |2020

POLSKA (srednia krajowa) |101,5 |101,9 |103,8 |104,4 [103,0 |1051 |1059 |104,5 |98,0

LUBUSKIE 102,2 |100,0 |104,8 |102,7 |102,4 |104,1 [104,2 [103,3 |98,3

Pozycja lubuskiego wsrod
wojewddztw pod wzgledem | 3 11 1 10 8 12 14 10 7
dynamiki wzrostu PKB

Zrédto: Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze.

W przeliczeniu na 1 mieszkanca wartos¢ PKB w wojewodztwie lubuskim w 2020 r. wyniosta 50.209 zt (w cenach
biezacych) i byta 0 1,5% (w cenach statych) mnigjsza niz w roku poprzednim. W przekroju regionéw® poziom
PKB w przeliczeniu na 1 mieszkarca jest znacznie zroznicowany. W 2020 r. najwyzszy poziom produktu
krajowego brutto na 1 mieszkaica odnotowano w regionie warszawskim stotecznym, gdzie przekroczyt on
przecietng w kraju ponad 2-krotnie. Warto$¢ PKB na 1 mieszkanca przekraczajacq Srednig krajowa odnotowano
rowniez w regionach: dolnoslaskim, wielkopolskim i $laskim. W pozostatych 13. regionach warto§¢ PKB na
1 mieszkanca utrzymywata sie ponizej Sredniej w kraju. Wojewddztwo lubuskie, w ktorym warto§¢ PKB na
1 mieszkanca stanowita 82,0% $redniej krajowej, zajeto 11. Lokate wérdd regiondw NUTS 2, przed regionami:
opolskim oraz regionami Polski Wschodniej: podlaskim, $wietokrzyskim, warmirisko-mazurskim, podkarpackim
i lubelskim.

Oznacza to nieznaczng poprawe relacji PKB na 1 mieszkaica w wojewddztwie do Sredniej krajowej
w poréwnaniu z poprzednim rokiem (kiedy PKB na 1 mieszkafica w lubuskim stanowito 81,1% PKB na
1 mieszkanca w kraju).

Dla poréwnania w latach 2012-2016 wskaznik ten ksztattowat sie na poziomie powyzej 83% jego wartosci
Sredniej w kraju.

32 \Warto$ci wskaznika PKB publikowane sg w krajowej statystyce z dwuletnim opdznieniem.

33 W uktadzie jednostek klasyfikacji NUTS 2016 obowigzujacej od 1 stycznia 2018 r., to jest w podziale statystycznym Polski
na jednostki NUTS, wprowadzonym rozporzadzeniem Komisji (UE) 2016/2066 z dnia 21 listopada 2016 r., zgodnie z ktérym
na obszarze wojewddztwa mazowieckiego wyodrebniono region warszawski stoteczny i mazowiecki regionalny.
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Rysunek 3. Produkt krajowy brutto na 1 mieszkanca wedtug regionow w 2020 r. (ceny biezace).
Urzad Statystyczny
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Wedtug danych EUROSTAT warto$¢ PKB na 1 mieszkanca (wyrazona we wspdlnej umownej walucie PPS)
w 2020 r. w wojewddztwie lubuskim wyniosta 62% Sredniej unijnej (tj. wiecej niz w latach wcze$niejszych,
wobec 56% w 2012 r.). Ze wzgledu na warto$¢ omawianego wskaznika wojewodztwo lubuskie zajmowato 10.
lokate ws$rod wojewddztw w Polsce. Omawiany wskaznik dla Polski uksztattowat sie na poziomie
odpowiadajacym 76% Sredniej UE i w ostatnich latach systematycznie ro$nie.

150 219,2%

Srednig unijng PKB na 1 mieszkarica przekroczylo wojewddztwo mazowieckie® z wynikiem 123%,
az wojewodztw (regiondw NUTS2), ktore przekroczyly prédg 75% sa réwniez wojewddztwa dolno$laskie
i wielkopolskie.

Biorac pod uwage PKB per capita w podregionach, wojewodztwo lubuskie mozna uznaé za obszar o niewielkim
stopniu zréznicowania. W 2020 r. warto$¢ PKB w przeliczeniu na 1 mieszkanca byta nieco wyzsza w podregionie
zielonogorskim, w ktérym stanowita 82,1% $redniej krajowej, natomiast w podregionie gorzowskim wskaznik ten
wyniost 81,9%.

Wartos¢ dodana brutto (w cenach biezacych) w wojewddztwie lubuskim w 2020 r. wyniosta 44064 min zt.
Nizszg kwote osiggneto wojewddztwo opolskie. Warto$¢ dodana brutto na 1 pracujgcego w 2020 r. wyniosta
131,7 tys. zt, co stanowito 92,8% wartoci dodanej brutto na 1 pracujacego w kraju (141,9 tys. zt). Wyzszg
warto$¢ tego wskaznika osiggnieto w 8 wojewodztwach: mazowieckim, dolnoslaskim, $laskim, pomorskim,
wielkopolskim, zachodniopomorskim, t6dzkim i opolskim. W poréwnaniu z 2012 r., WDB w wojewddztwie
lubuskim wzrosta o0 38,5% (w cenach biezacych), przy Srednim wzroscie WDB w kraju w tym okresie ok. 43%.
Biorac pod uwage dynamike WDB w stosunku do roku poprzedniego, lubuskie w 2020 r. ze wzrostem na

% W wyodrebnionym ramach wojewddztwa mazowieckiego region warszawski stoteczny, obejmujacy aglomeracje
warszawska, PKB na 1 mieszkafnca (w PPS) osiggnat poziom 167% $redniej unijnej, natomiast w pozostatej czesci
Mazowsza (w regionie mazowieckim regionalnym) PKB na 1 mieszkanca (w PPS) stanowit 64% $redniej unijnej.
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poziomie 2,3% zajeto 11. pozycje wérdd wojewddztw (Sredni wzrost WDB w skali roku w kraju wyniost 2,4%).
Warto$¢ dodana brutto w przeliczeniu na 1 mieszkanca w wojewddztwie lubuskim stanowita 82,0% WDB w kraju,
co daje 10. wynik wsrdd wojewddztw.

Podmioty prowadzace dziatalno$¢ w przemysle wytworzyty w 2020 r. 33% warto$ci dodanej brutto
w wojewddztwie lubuskim, co pozycjonuje region na 1 miejscu wsréd wojewodztw pod wzgledem udziatu
przemystu w WDB w wojewodztwie.

Warto§¢ dodana brutto w przeliczeniu na jednego pracujacego w przemysle jest stosunkowo wysoka
w wojewddztwie lubuskim — w 2020 r. wyniosta 166,1 tys. zt. Dla poréwnania w sekcji rolnictwo, lesnictwo,
towiectwo i rybactwo wyniosta 57,2 tys. zt, w grupie sekcji: handel; naprawa pojazdéw samochodowych; transport
i gospodarka magazynowa; zakwaterowanie i gastronomia; informacja i komunikacja — 120,5 tys. zi,
aw budownictwie — 124,0 tys. zt na jednego pracujacego, tj. znacznie mniej niz w przemysle. Wyzszg niz
w przemySle wartos¢ WDB na 1 pracujgcego zanotowano w grupie sekcji: dziatalno$¢ finansowa
i ubezpieczeniowa; obstuga rynku nieruchomosci — 358,9 tys. zt.

3.2. Rynek pracy

Analizujac rynek pracy nalezy z jednej strony przeanalizowa¢ sytuacje osob zatrudnionych tj. m.in. stan
i strukture zatrudnienia, a z drugiej strony spojrze¢ na niewykorzystane zasoby ludzkie, tj. osoby bezrobotne.
Zauwazalnym zjawiskiem na rynku pracy stali sie imigranci zarobkowi.

Zatrudnienie

W 2021 r. liczba pracujacych w wojewodztwie lubuskim wyniosta 339,9 tys. osob i wzrosta 0 1,3% w poréwnaniu
22020 r. oraz 0 6,3% w stosunku do 2012 r. W 2021 r. z ogétu pracujgcych w wojewddztwie 60,7%
koncentrowaty podmioty gospodarcze prowadzace dziatalno$¢ ustugowg (sekcje G-T), w tym 28,0% podmioty
zgrupy sekcji G-J: handel; naprawa pojazdéw samochodowych, transport i gospodarka magazynowa,
zakwaterowanie i gastronomia oraz informacja i komunikacja. W przemysle i budownictwie (sekcje B-F)
pracowato facznie 33,5% og6tu pracujgcych w wojewddztwie, a w rolnictwie, lesnictwie, towiectwie i rybactwie
(sekcja A) — 5,8%.

Wedtug wynikéw BAEL nastapit wzrost wskaznika zatrudnienia ludno$ci w wieku 15-89 lat z 48,4% w 2012 r.
i 54,0% 2020 r. do 54,3% w 2021 r. Nadal jednak warto$¢ tego wskaznika byta mniejsza badz réwna dla Srednie;
kraju (w 2012 r. — 48,9%, w 2020 r. — 54,0%, a w 2021 r. - 55,8%). W populacji mezczyzn (w wieku 15-89 lat)
wskaznik zatrudnienia w 2021 r. osiggnat warto$¢ 62,8% (wobec 63,8% $rednio w kraju). Odsetek pracujacych
kobiet (w wieku 15-89 lat) wyniost 46,4% (wobec 48,5% w kraju).
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Rysunek 4. Wskaznik zatrudnienia wedtug wojewodztw w 2021 r.
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. w Zielonej Gorze
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Na strukture zatrudnienia w regionie wptyw ma jego struktura demograficzna. W przysztosci problemy
demograficzne w wojewodztwie bedg sie zwiekszaC i czynnik ten bedzie jeszcze bardziej oddziatywaC na
strukture zatrudnienia. Starzejace sie spoteczenstwo i odptyw mieszkancow z regionu bedg w znaczny sposéb
przektadac sie na liczbe pracujacych oraz potrzeby pracodawcéw w zakresie zatrudnienia, a takze na dostep do
miejsc pracy.

Barometr zawodow3’

Barometr zawodéw 2023 stanowi VIII ogblnopolskg edycje badania, ktdrego efektem jest prognoza
zapotrzebowania na zawody dla wszystkich 380 polskich powiatow. Wojewddztwo lubuskie jest regionem, gdzie
odnotowano 43 zawody deficytowe. Jednoczes$nie zaden zawdd nie zostat okreslony jako nadwyzkowy, co
$wiadczy o duzym zapotrzebowaniu na pracownikéw i jednoczesnie braku rezerw kadrowych. W kategorii
zawodow zrownowazonych znalazly sie 123 zawody.

Niestabilna sytuacja gospodarcza powoduije, iz z jednej strony pracodawcy nie sg skorzy do zatrudniania nowych
pracownikdw, a z drugiej — pewne branze nadal cierpig na niedobér pracownikéw. Wprawdzie liczba zawoddw
deficytowych w wojewddztwie lubuskim spadta, ale nadal jest wysoka (z 62 w 2022 r. do 43 na 2023 r.).
Prognozuije sig, ze w 2023 r. brak pracownikéw najbardziej odczuwalny bedzie wsréd kierowcow samochoddw
ciezarowych i ciggnikow siodtowych, pielegniarek i potoznych oraz pracownikéw socjalnych (14 powiatéw). Duze
deficyty pracownikéw prognozuje sie w przypadku: nauczycieli przedmiotéw ogélnoksztatcacych (odpowiednio
13), psychologdw i psychoterapeutdéw (13), fizjoterapeutéw i masazystow (12), kierowcdw autobuséw (12),
nauczycieli praktycznej nauki zawodu (12) oraz nauczycieli szkét specjalnych i oddziatéw integracyjnych (12).
W 11 powiatach niedobory pracownikdéw dotyczy¢ moga; elekirykdw, elektromechanikéw i elektromonterow,

35 Na podstawie Barometr zawodéw 2023. Raport podsumowujgcy badanie w wojewodztwie lubuskim, Wojewddzki Urzad
Pracy w Zielonej Gorze, Krakéw 2022 r.
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lekarzy, listonoszy i kurierdw, nauczycieli przedmiotow zawodowych, nauczycieli przedszkoli, operatorow
i mechanikéw sprzetu do robét ziemnych, operatoréw obrabiarek skrawajacych, pracownikéw ds. rachunkowosci
i ksiegowosci, pracownikow stuzb mundurowych oraz wychowawcow w placéwkach oswiatowych i opiekuriczych.

Bezrobocie

W koncu 2022 r. bezrobocie rejestrowane po raz kolejny osiagneto nie notowany w historii wojewodztwa
lubuskiego poziom jedynie 15,7 tys. bezrobotnych. Spadek bezrobocia w wojewodztwie w ostatnich latach jest
znaczacy, w relacji do 2012 liczba zarejestrowanych bezrobotnych zmniejszyta sig¢ o 74%. Wedtug danych GUS
na koniec 2022 r., stopa bezrobocia rejestrowanego wynosita 4,4% ($rednia krajowa dla tego okresu to 5,2%)
wobec 15,9% w koncu 2012 r. W koncu 2022 r. najnizszg stope bezrobocia rejestrowanego zanotowano
w powiecie stubickim (2,2%) i $wiebodziriskim (2,8%) a takze w miastach na prawach powiatu: Gorzowie WIkp.
(2,2%) i Zielonej Goérze (2,5%). Najwyzszy poziom bezrobocia wyrazony wartoscig stopy bezrobocia
rejestrowanego zanotowano w powiatach: strzelecko-drezdeneckim (9,4%), zielonogorskim i wschowskim (po
7,7%).

Rysunek 5. Bezrobocie rejestrowane w wojewddztwie lubuskim w 2022 r.

(stan na dzien 31.12.2022).
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Niekorzystnym zjawiskiem na rynku pracy jest wydiuzajacy sie okres pozostawania bez zatrudnienia. Wedtug
danych GUS liczba bezrobotnych zarejestrowanych pozostajacych dtuzej niz 1 rok bez pracy w koncu 2022 r.
to 4,7 tys. wobec 17,2 tys. w 2012 r. Najwigcej bezrobotnych w tej grupie zanotowano w powiecie zielonogdrskim
(0,8 tys.), a takze w Zielonej Gdrze i powiecie zarskim (po 0,5 tys.). Najmniej pozostajacych bez pracy ponad
1rok zanotowano w powiatach stubickim, sulecinskim i $wiebodzinskim (po 0,1 tys.). Udziat bezrobotnych
zarejestrowanych pozostajacych dtuzej niz 1 rok bez pracy w ogélnej liczbie bezrobotnych w wojewodztwie
lubuskim wyniést 29,9% w koricu 2022 r. (39,1% w 2021r. i 28,4% w 2012 r.). Nalezy jednak podkresli¢, ze
w2022 r. wojewddztwo lubuskie bylo na 2. miejscu (po wojewddztwie wielkopolskim) po wzgledem
najmniejszego odsetka pozostajacych bez pracy ponad 1 rok, przy S$redniej krajowej 40,5%. Najbardzie]
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korzystng warto$¢ wskaznika zanotowano w Gorzowie WIkp. (20,9%) i powiecie zaganskim (21,0%). Najwyzszy
poziom tego wskaznika zanotowano w powiecie zielonogdrskim i wschowskim (odpowiednio 44,7% i 35,3%).
W wojewddztwie 62,0% bezrobotnych zarejestrowanych pozostajacych diuzej niz 1 rok bez pracy stanowity
kobiety, prze $redniej warto$ci wskaznika w kraju 57,5%.

W trudnej sytuacji na rynku pracy sa bezrobotni powyzej 50 roku zycia. Na koniec grudnia 2022 r.
w wojewddztwie lubuskim zarejestrowanych byto 4.407 osob w tym wieku, czyli 28,0% ogdtu bezrobotnych.
WSsrdd bezrobotnych w tej grupie w dalszym ciggu dominowali mezczyzni (63,0%). Pod wzgledem wyksztatcenia
najwiecej bylo osob z ukoriczong szkotg zasadniczg zawodowa/branzowg (39,3%) oraz z ukorczong szkotg
gimnazjalna/podstawowg i ponizej (33,4%).

Jedna z liczniejszych grup bezrobotnych sg osoby do 30 roku zycia. W tej kategorii wiekowej w koricu
2022 r. zarejestrowanych byto 3.601 bezrobotnych, tj. 22,9% ogdtu bezrobotnych. Najwiecej bezrobotnych
w wieku do 30 roku zycia posiadato staz pracy od 1 do 5 lat (38,6%) oraz wyksztatcenie gimnazjalne i ponizej
(27,5%). W tej kategorii bezrobotnych przewazaty kobiety stanowigc 65,6%.

W przeciggu kilku lat zmienita sie sytuacja na rynku pracy w obszarze bezrobocia. Rynek pracodawcy
przeksztatcit sie w rynek pracownika, a lubuska gospodarka, podobnie jak w catym kraju, odczuta brak rak do
pracy. Wyzwaniem pozostaje wcigz aktywizacja grup bezrobotnych znajdujacych sie w szczegdinej sytuacji na
rynku pracy, {j. diugotrwale bezrobotnych, oséb mtodych i po 50 roku zycia. Kategoria bezrobocia zmniejszyta
swoja role w obszarze ekonomicznym, pozostaje jednak wyzwaniem w obszarze spotecznym (aktywizacja oséb
znajdujacych sie w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy).

Migracje zarobkowe

Od 2015 r. wyraznie zmieniata si¢ w wojewodztwie lubuskim, jak i catym kraju, sytuacja zwigzana z imigrantami,
ktérzy przybywajq do Polski w celu podjecia pracy.

Liczba wydanych zezwolen na pobyt dla cudzoziemcéw w regionie wzrosta z 6.497 w roku 2015 do 27.883
w roku 2022 (w tym na pobyt staty 1.559, a na czasowy 20.792). Zdecydowang wiekszos¢ stanowity osoby
w wieku 20-39 lat, ptci meskiej. 19.374 wydanych zezwoleri dotyczyto obywateli Ukrainy®. W 2021 r. wydano
w wojewddztwie lubuskim 14.199 zezwolen na prace, co w stosunku do 2015 r. (2.666 zezwolen) wskazuje, ze
liczba zezwolen wzrosta ponad pieciokrotnie?” .

Wedtug raportu Zaktadu Ubezpieczet Spotecznych w latach 2015-2021 we wszystkich wojewddztwach
systematycznie rosta liczba cudzoziemcdw, ktérzy zgtoszeni zostali do ubezpieczer emerytalnego i rentowychs3s,
Liczba ta wzrosta w wojewodztwie lubuskim z 5.103 w roku 2015 do 31.000 w roku 2021 (10. wynik wérdd
polskich wojewodztw). Z tej liczby najwieksza grupe stanowili imigranci z Gruzji (4,8% wszystkich imigrantow
Gruzji w Polsce), nastepnie Motdawii (4,6%) i Ukrainy (4,1%).

W 2022 r. najwiekszy udziat wéréd cudzoziemcow stanowig obywatele Ukrainy, nastepnie Biatorusi i Gruzji.
Liczba cudzoziemcow zgtoszonych do ubezpieczenia emerytalno-rentowego wyniosta na koniec 2022 r. 32.931
osob, 1. o 1.931 wiecej niz w tym samym okresie 2021 roku (cho¢ wzrost nie jest tak znaczny, jak

36 Opracowanie wtasne na podstawie danych umieszczonych na portalu, https://migracje.gov.pl/, (08.03.2023).

37 Zezwolenia na prace cudzoziemcow w 2021 roku. Informacja sygnalna, GUS, Warszawa 20.05.2022 r.

3 Raport Cudzoziemcy w polskim systemie ubezpieczen spotecznych — Xil 2021, Zaklad Ubezpieczen Spotecznych
Departament Statystyki i Prognoz Aktuarialnych, Warszawa czerwiec 2022.
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w analogicznych poprzednich poréwnywanych okresach 2021/2020 roku, gdzie roznica ta wynosita wiecej
0 9.056 0s6b)®,

Z danych ONZ wynika, Zze w 2020 r. prawie 4,5 min Polakéw mieszkato poza granicami kraju, a Polska nalezy do
najwigkszej (liczbowo) emigracji w UE, zajmujac 12. miejsce na $wiecie. Zdecydowana wiekszo$¢ podejmuje
decyzje o wyjezdzie z powoddw zarobkowych®. Jednak w 2020 r. liczba Polakéw przebywajacych czasowo
w innych krajach zmniejszyta sie w stosunku do 2019 r. 0 176 tys. (7,3 proc.). Rdwniez w Lubuskiem mniej osob
decyduje sie na wyjazd - saldo migracji zagranicznych na pobyt staty ludnosci w wieku produkcyjnym
w wojewddztwie lubuskim w 2021 r. wyniosto - 105 i spadto w stosunku do 2018 r., kiedy wyniosto - 140. Liczba
wymeldowan ludnosci w wieku produkcyjnym zwigzanych z migracjg zagraniczng na pobyt staty nieznacznie
spadta w poréwnaniu do 2018 r., kiedy wyniosta 307 —w 2021 r. byty to 283 wymeldowania.

Nasileniu ulega ekonomiczne zjawisko tzw. drenazu mdzgdw, polegajacego na sktanianiu specjalistdw wysokie;
klasy do podejmowania pracy w krajach uprzemystowionych przez zapewnienie im lepszych warunkow
ekonomicznych i nowoczesnej organizacji pracy. Dane z raportu nt. drenazu mdzgdw, przygotowanego dla
Europejskiego Komitetu Regionéw (2018 r.) pokazujg, ze Polska jest najwiekszg ofiarg drenazu mdzgow
w Europie - prawie 580 tys. Polakdw po studiach w 2017 r. mieszkato w innym kraju UE. To najwigce] sposrod 28
panstw UE. Udziat wysoko wykwalifikowanych pracownikéw wérdéd migrantéw w latach 2014-2017 stale rést.
Najwigkszy wzrost odnotowano wsrod pracownikow z Wegier (51%), Chorwacji (46%) i Stowacji (41%), ale
w liczbach bezwzglednych najwyzsza liczba najlepiej wyksztatconych oséb w 2017 r. pochodzita z Polski (576
tys.). Co pigta osoba migrujgca z Polski (22,8%) posiadata wyksztatcenie wyzsze, a ponad 44% ukonczyto
edukacje z wyksztatceniem $rednim (w tym wyksztatcenie zawodowe stanowito 21,4%). Poréwnanie poziomu
wyksztatcenia ogétu ludnosci Polski do oséb emigrujacych z panstwa, prowadzi do wniosku, ze zdecydowang
wiekszos¢ stanowity osoby o wyksztatceniu specjalistycznym oraz wysokich kwalifikacjach*!. Gtéwnymi
przyczynami odptywu wykwalifikowanej sity roboczej byty czynniki ekonomiczne.

3.3. Przedsiebiorczos¢, przemyst, ustugi
Przemyst

Wskaznik produkcji sprzedanej przemystu w przeliczeniu na jednego mieszkarica wynidst w 2021 r. 48,2 tys. #t,
przy $redniej krajowej 51,3 tys. zt. Warto$¢ produkcji sprzedanej przemystu plasuje region na 12. miejscu (46,89
mld zt), a w przypadku wartosci produkciji sprzedanej przetworstwa przemystowego na 11. miejscu w kraju (44,94
mid zt).

Do wiodacych branz lubuskiej gospodarki nalezy sektor motoryzacyjny. W 2021 r. produkcja sprzedana
w dziale produkcja pojazdow samochodowych, motocykli, czesci wyniosta 6,1 mld zt. Branzami rozwijajacymi sie
w oparciu o dostepno$¢ surowcdw naturalnych sa: przemyst drzewny i meblowy o produkcji sprzedanej
w wysokosci odpowiednio 4,9 mid zt i 1,8 mld z}, spozywezy - 3,5 mld zt i papierniczy — 3,3 mid z. Znaczny
udziat w produkcji sprzedanej przemystu ma takze produkcja metali — 2,8 mid zt i wyrobéw z metali — 3,6 mid
zt oraz produkcja maszyn i urzadzen, ze specyficzng produkcjq piecow do obrobki cieplnej — 1,4 mid zt.
Wojewddztwo lubuskie ze wzgledu na udziat w produkciji krajowej, od lat jest tez potentatem w zakresie produkcji
migsa indyczego.

39 Liczba ubezpieczonych, ktérzy w zgfoszeniu do ubezpieczeri emerytalnego i rentowych podali obywatelstwo inne niz
polskie wedfug wojewddztw, https://psz.zus.pl/kategorie/ubezpieczeni/ubezpieczenia-emerytalne-i-rentowe, (08.03.2023).

40 Raport Migracje zarobkowe Polakdw, edycja X, listopad 2021 roku, Gi Group Poland S.A.

41 QOpinia Europejskiego Komitetu Regionéw - Drenaz mézgéw w UE: sprostanie wyzwaniu na wszystkich szczeblach,
Dz.U.UE.C.2020.141.34.
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Nie bez znaczenia jest produkcja komputerow, wyrobdw elektronicznych i optycznych za sprawg gorzowskiej
spotki TPV, ktéra jako producent telewizoréw LCD i OLED znajduje sie w grupie 100 najwiekszych polskich
eksporteréw (przychody ze eksportu 4,2 mld z4, przychody ze sprzedazy 5,2 mid zt)*2.

Tabela 2. Produkcja sprzedana przemystu w wojewodztwie lubuskim.

2012 2020 2021 2012 2020 2021
Wyszczegdlnienie
w min zk; ceny biezace rok poprzedni =100; ceny state
Produkcja pojazdow
samochodowych, przyczep 40723 5651,4 6115,8 103,5 86,6 103,8
i naczep
Produkcja wyrobow z drewna, | 5 556 6 | 39379 | 48309 94,83 1022 | 1030
korka, stomy i wikliny
Produkcja wyrobow z metali 1820,3 25258 3580,7 106,5 82,4 126,2
Produkca artykuiow 24667 | 33121 | 35205 | 1057 98,4 96,4
spozywczych
Produkcja papieru i wyrobow
. 2158,7 3028,4 32544 104,1 103,2 102,4
z papieru
Produkcja metali 552,5 1597,8 2811,0 163,5 81,7 140,6

Produkcja wyrobow z
pozostatych surowcow 14678 1738,2 2168,1 89,8 95,6 115,3
niemetalicznych

Produkcja wyrobow z gumy 8460 | 15348 | 18656 1057 111.9 104 4

i tworzyw sztucznych

Produkcja mebli 4615 | 14952 | 18157 96,6 915 104,0
Produkcja chemikaliow 7747 | 11932 | 15756 89.2 98.7 1147
wyrobow chemicznych

Produkcja maszyn i urzadzen 9503 | 11364 | 13778 996 760 105.2
Produkcja urzadzen 363,7 8487 | 10893 1046 96,1 120,3

elektrycznych

Zrédho: Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze.

Po spadku produkcji sprzedanej przemystu w 2012 r. (0 5,2% w stosunku do poprzedniego roku, w cenach
statych) w kolejnych latach (do 2020 r.) notowano jej wzrost: najwyzszy w 2014 r. (o 14,3% w skali roku) oraz

42 | iderzy polskiego eksportu. Ranking Top Polscy Eksporterzy 2022, Forbes, z dnia 14.11.2022,
www.forbes.pl/rankingi/liderzy-polskiego-eksportu-ranking-top-polscy-eksporterzy-2022/qx8qy64, (28.02.2023).
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w 2016 1. (0 8,6%). W 2020 r. po raz pierwszy od 2012 r. produkcja sprzedana przemystu zmniejszyta sie w skali
(0 5,3%), co bylo zwigzane z wptywem pandemii COVID-19 na dziatalnoS¢ przedsiebiorstw przemystowych.
W 2021 r. produkcja sprzedana przemystu wzrosta w poréwnaniu z poprzednim rokiem o 8,9%.

W 2021 r., sposrad 30 dziatdw przemystu wystepujacych w wojewddztwie lubuskim, wzrost produkcji sprzedanej
w stosunku do poprzedniego roku odnotowano w 23 dziatach, ktére zrealizowaty tacznie 89,6% produkcii
sprzedanej przemystu ogdtem. Bardzo wazna role przemystu w lubuskiej gospodarce obrazuje wysoki udziat
przemystu w tworzeniu wartoéci dodanej brutto, ktory w 2020 r. usytuowat region na 1. miejscu w kraju,
z warto$cig wskaznika na poziomie 33,0% (wobec 31,9% w 2012 r.). Dynamiczny rozwdj przemystu wpisuje sie
w tendencje reindustrializaciji, ktora zaklada dazenie do inteligentnej transformaciji polskiego przemystu, opartej
na nowoczesnych technologiach, co w potgczeniu z niskimi kosztami produkcji ma pozwoli¢ na zwigkszenie jego
konkurencyjnosci. Udziat budownictwa w WDB zmniejszyt si¢ w tym okresie z 7,0% w 2012 r. do 6,8% w 2020 r.

W 2021 r. w przemy$le pracowato 90.135 oséb, a w budownictwie 23.800 osdb, co tacznie stanowito 33,5% ogotu
pracujacych w regionie. Wojewddztwo lubuskie w tym zakresie osigga jeden z wyzszych wynikéw w kraju,
wiekszy procentowy udziat pracujacych w przemysle i budownictwie w 2021 r. zanotowano tylko
w wojewodztwach $laskim i opolskim.

Gtéwnymi osrodkami gospodarczymi Wojewddztwa Lubuskiego sg jego stolice oraz miasta takie jak Nowa Sol,
Kostrzyn nad Odra, Swiebodzin oraz Zary.

Gorzéw Wielkopolski charakteryzuje sie koncentracjg duzych i nowoczesnych zaktadéw produkcyjnych,
z ktérych znaczacy cze$¢ stanowig filie globalnych korporacji. Sg to wiodacy producenci w swoich branzach
w zakresie m.in.: motoryzacji, wyrobéw chemicznych, farmacji weterynaryjnej oraz sprzetu
elektronicznego. Wizytdwka miasta sg takze zaktady specjalizujgce sie w produkcji: wyrobow z metali na
potrzeby branzy budowlanej, motoryzacyjnej i kolei, konstrukcji i urzadzen dla przemystu maszynowego,
energetycznego, drzewnego oraz dla rolnictwa. Silnie reprezentowane sa: branza budowlana, producenci
artykutdw spozywczych oraz sektor handlu i ustug.

Zielong Gore cechuje zrdznicowanie branzowe z wyrazng dominacja sektora ustugowo-handlowego.
W przetworstwie przemystowym istotng role odgrywa produkcja artykutéw spozywczych i napojow alkoholowych,
maszyn i urzadzen oraz przetworstwo drewna. Wystepuje ponadto duze nasycenie firm z branzy
elektrotechnicznej i informatycznej. Dynamicznie rozwijajg si¢ - w tym o zasiegu globalnym - sektor fintech
(m.in. Cinkciarz, Streamsoft, DTP, Perceptus, Metapack) i ustug e-commerce (E-obuwie, Modivo, Denley,
Sportano, Expondo). Ponadto jednym z najwigkszych pracodawcéw, a zarazem graczy na polskim rynku e-
mobilnosci jest Ekoenergetyka Polska - producent fadowarek do pojazdéw elektrycznych.

Przyktadem inwestycji, w ciagle rosnacej branzy e-mobility, jest trwajaca obecnie w Szprotawie (powiat
zaganski) budowa zaktadu produkujacego obudowy do samochodowych baterii elektrycznych nalezaca do
chinskiego koncernu Minth Group.

Przetworstwo przemystowe w Zarach cechuje nowoczesnosé i duza réznorodnosé. Przy uzyciu
najnowoczesniejszych technologii produkowane sg tam plyty i wyroby drewnopochodne. Na potrzeby branzy
motoryzacyjnej: tekstylia, elementy plastikowe, systemy dachowe oraz szklo hartowane do pojazdéw, jak
rowniez do mebli i sprzetu AGD. Tworzywa sztuczne obejmujg produkty dla branzy spozywczej oraz elementy
wykoriczenia dla branzy budowlanej. Wazng pozycje zajmuje tez przemyst maszynowy i metalowy.

Innym widocznym trendem jest powstawanie firm kooperujacych i $wiadczacych ustugi dla wojsk USA
i stacjonujgcych w Polsce zotierzy amerykanskich, ktdrych obecno$¢ w kraju jest najbardziej liczna
w wojewddztwie lubuskim (m.in. Zgrupowanie Zagan Karliki - ok. 5 tys. zotnierzy).
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Nowa Sél podniosta sie z zapasci gospodarczej lat 90. XX w. i stata sie¢ ponownie silnym o$rodkiem
przemystowym. Dziatajg tam liczne firmy metalowo-odlewnicze produkujace gtéwnie dla odbiorcéw z branzy
motoryzacyjnej. Innowacyjne rozwigzania oferujg firmy projektujace i budujgce maszyny, z kolei branza
elektrotechniczna oferuje réznorodne typy o$wietlenia. Na gospodarczej mapie Nowej Soli swojg obecnosc¢
zaznaczyly firmy branzy spozywczej z zaawansowanymi potproduktami oraz daniami gotowymi do spozycia.

W Lubuskiem wystepujg branze przetworstwa przemystowego, ktore wykazujq silng koncentracje w kilku innych
lubuskich miejscowo$ciach. W Kostrzynie nad Odra, zlokalizowane sg firmy skiadajagce sie zaréwno
z globalnych graczy, jak i krajowych producentéw, ktére specjalizujg sie w produkciji papieru i wyrobéw z papieru
(m.in.: Arctic Paper, ICT, Hanke Tissue, Stenqvist). Swiebodzin to skoncentrowana produkcja urzadzen do
obrébki ciepinej i powierzchniowej metali oraz piecow topialnych (m.in.: Seco Warwick, AMP, Remix). Powiat
Wschowski znany jest z produkcji wedlin, $wiezego i mrozonego migsa (Balcerzak, ZPM Stawa). Wsrod
dominujgcych i mocno rozwijajgcych sie w ostatnich latach sektoréw obserwujemy duze nasycenie firm z branzy
elektrotechnicznej i informatycznej. Dynamicznie rozwijajq sie takze firmy o zasiegu globalnym w sektorach takich
jak fintech, e-commerce czy e-mobillity. Wskazywane obszary inwestycyjne istotne w kolejnych latach
w wojewddztwie lubuskim (podobnie jak w catym kraju) to m.in. cyfryzacja firm oraz branza nowych technologii.

Ustugi

Przedsiebiorstwa prowadzace dziataino$¢ ustugowa generowaly facznie ok. 57% wartosci dodanej brutto
w2020 r., j. 0 0,2 p. proc. wiecej niz w 2012 r. i 0 6,6 p. proc. mnigj niz $rednio w kraju. Pracujacy w sektorze
ustug stanowili w 2021 r. ponad 60% ogédtu pracujacych w wojewddztwie. Produktywno$¢ pracy w tym sektorze,
mierzona warto$cig dodang brutto w przeliczeniu na 1 pracujgcego, w 2020 r. wyniosta 126,2 tys. z, tj. o0 ok. 14%
mniej niz $rednio w kraju (158,1 tys. zt).

Biorac pod uwage poszczegdlne sekcje PKD zaliczane do sektora ustug, najwiecej podmiotéw koncentruje sekcja
G (handel i naprawa pojazdéw samochodowych), ktérej udziat w ogéle podmiotéw gospodarczych wpisanych
do rejestru REGON w 2022 r. wynidst 20,1% (byt jednak mniejszy niz w 2012 r., kiedy wyniost 26,8%). Liczba
podmiotéw gospodarczych prowadzacych dziatalnos¢ w ramach tej sekcji zmniejszyta sie jednak w poréwnaniu
22012 r. 0 blisko 12%. Wzrosta natomiast liczba podmiotéw prowadzacych dziatalno$é zwigzang obstuga rynku
nieruchomosci (sekcja L) — o ok. 23%, a udziat tej sekcji w ogdle podmiotéw gospodarczych wpisanych
w rejestrze REGON wynidst 9,8% (wobec 9,4% w 2012 r.).

Wzrosta takze liczba podmiotow z sekcji M — dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna — o 31%, co
skutkowato wzrostem udziatu tej sekcji w ogdle podmiotéw w wojewddztwie z 6,5% do 7,2%.

Znaczacy pod wzgledem liczby podmiotdw gospodarczych jest sektor ustug zwigzanych z transportem
i gospodarka magazynowa (sekcja H), w ktorym liczba podmiotéw wzrosta w poréwnaniu z 2012 r. o ponad
15%. Udziat podmiotéw zwigzanych z dziatalnoScig transportowg w ogdle podmiotow gospodarczych
w wojewddztwie wynidst 6,5% (wobec 6,7% w 2012 r.).

Pomimo duzego potencjatu przyrodniczego i kulturowego, wcigz duzo stabosci wykazuje lubuska turystyka.
Stopien wykorzystania miejsc noclegowych w obiektach turystycznych wojewoddztwa wynidst w 2022 r. 31,2%,
a baza noclegowa obiektéw turystycznych jest stabo rozwinieta*3.

43 Potencjat turystyczny regionu opisany zostat szczegétowo w Rozdziale 3.6.
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Stan i struktura przedsiebiorstw

Wedtug stanu na koniec grudnia 2022 r. w rejestrze REGON wojewddztwa lubuskiego wpisanych byto 127,5
tys. osob prawnych, jednostek organizacyjnych niemajacych osobowosSci prawnej oraz o0séb fizycznych
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza (bez osob fizycznych prowadzacych gospodarstwa indywidualne
w rolnictwie), fj. o 18,4% wiecej niz w kofAcu 2012 r. Wzrost liczby podmiotéw w poréwnaniu z 2012 r.
odnotowano m.in. w sekcjach: budownictwo (0 67,5%), obstuga rynku nieruchomosci — 0 23,4%, M (0 31,2%),
transport i magazynowanie (o 15,3%) oraz przetwérstwo przemystowe (0 6,6%). Zmniejszyta sie liczba
podmiotéw m.in. w sekcji handel; naprawa pojazdéw samochodowych (0 11,5%).

W uktadzie przestrzennym wzrost liczby podmiotéw wpisanych do rejestru REGON zanotowano m.in. w Zielonej
Gorze (0 41,4%), a w powiatach: gorzowskim (o 32,9%), nowosolskim (0 27,4%), strzelecko-drezdeneckim
(0 25,1%) i wschowskim (0 24,7%).

W 2022 r. do rejestru REGON wpisanych zostato 9,3 tys. nowych podmiotéw, tj. 0 11,0% mniej niz w 2012 .
Wsrod nowo zarejestrowanych podmiotdw przewazaty osoby fizyczne prowadzace dziatalno$é gospodarcza,
ktorych w ciggu roku zarejestrowano 7,9 tys. (f. 853% ogdtu nowo zarejestrowanych podmiotéw
gospodarczych).

W 2022 r. wyrejestrowano z rejestru REGON 6,4 tys. podmiotéw, tj. 0 2,1% wiecej niz w 2012.

Rysunek 6. Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON w 2022 .
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W wojewodztwie lubuskim liczba podmiotéw gospodarczych z udziatem kapitatu zagranicznego sukcesywnie
sie zmniejsza. W 2021 r. liczba spétek z kapitatem zagranicznym na 10 tys. ludnosci wyniosta 5,2, co lokuje
region na 6. miejscu w kraju. Warto$¢ tego wskaznika zmniejszyta si¢ w poréwnaniu z poprzednimi latami, w tym
w stosunku do 2012 r., kiedy wyniosta 7,5.

Podmioty z udziatem kapitatu zagranicznego to gtéwnie mikro i mate przedsiebiorstwa (o liczbie pracujgcych
mniejszej niz 10 os6b), jednak ich udziat w strukturze podmiotéw z kapitatem zagranicznym znaczaco sie
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zmniejszyt (z blisko 63% w 2012 r. do ok. 51%). Zanotowano réwniez niewielkie zmniejszenie odsetka podmiotow
o liczbie pracujgcych od 10 do 49 osob (z nieco ponad 21% w 2012 r. do 20,9%). Wyzszy w strukturze byt
odsetek podmiotéw duzych, o liczbie pracujacych od 50 do 249 oséb (z blisko 13% do 20%) oraz 250 oséb
i wiecej (z 4% do 9%).

Wedtug stanu na koniec 2021 r., kapitat podstawowy podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego wyniost
1.928,3 min zt i w poréwnaniu z 2012 r. zmniejszyt sie o 1,5% (w Polsce odnotowano wzrost kapitatu
podstawowego o 25,1%). Ponadto kapitat podstawowy lubuskich podmiotow stanowit zaledwie 0,7% kapitatu
podstawowego podmiotéw w kraju (w 2012 r. — 0,9%). Wielko$¢ ta lokowata wojewddztwo lubuskie na 14.
miejscu, przed wojewodztwami: warmirisko-mazurskim i podlaskim.

Zdecydowanie najwieksza cze$¢ kapitatu zagranicznego byta zaangazowana w podmiotach zajmujgcych sie
przetworstwem przemystowym (74,7% kapitatu podstawowego ogotem).

Wedtug stanu w koncu 2021 r., kapitat zagraniczny zaangazowany w podmiotach wojewddztwa lubuskiego
pochodzit z 39 krajow, w tym przede wszystkim z krajow Unii Europejskiej (60,4% ogolnej warto$ci kapitatu
zagranicznego). Najwiecej kapitatu ulokowali inwestorzy z Niemiec. Z tego kraju pochodzito 239 udziatowcow
(43,5% ogdtu inwestorow w wojewodztwie), a warto$¢ wniesionego przez nich kapitatu (zaangazowanego w 278
podmiotach w wojewddztwie lubuskim) wyniosta 395,2 min zt (j. 21,3% kapitatu zagranicznego ulokowanego w
wojewodztwie lubuskim). Wyrdzniajace si¢ pod wzgledem wielkodci zaangazowanego w regionie kapitatu kraje to
takze Szwajcaria i Wtochy (odpowiednio 12,4% i 8,6% kapitatu zagranicznego ogétem w regionie).

Handel zagraniczny

Wymiana handlowa stanowi jeden z kluczowych elementéw lubuskiej gospodarki. Cechg charakterystyczng
lubuskiego eksportu jest silna koncentracja na rynkach panstw UE — wojewodztwo lubuskie, obok opolskiego
i $laskiego, ma najsilniejsze relacje z panstwami Unii. Warto$¢ eksportu w wojewddztwie lubuskim w 2020 r.
wyniosta 6,2 mld euro, czyli 0 0,3 mld euro mniej niz w 2019 r. Udziat regionu w generowaniu krajowego eksportu
w 2020 r. wynidst 2,6%. Natomiast po przeliczeniu wartosci eksportu na mieszkanca region lubuski plasuje sie na
3. miejscu w kraju, po wojewddztwie dolnoslaskim i wielkopolskim (6,2 tys. euro w 2020 r.). Liczba firm
eksportujacych wyniosta w wojewddztwie lubuskim 1.136. Lubuskie ma najwyzszy w kraju udziat eksportu
w produkcji sprzedanej przemystu w latach — w 2020 r. wyni6st on 71,4%.

Do Unii Europejskiej trafia blisko 80% catkowitego wywozu z Lubuskiego. Najwazniejszym odbiorcg lubuskiego
eksportu sg Niemcy, a w dalszej kolejnosci Francja, Wielka Brytania i Holandia. W imporcie rowniez dominujg
Niemcy, nastepnie Chiny, Holandia i Czechy. Struktura wymiany handlowej wojewddztwa lubuskiego jest
odzwierciedleniem produkcji przemystowej. W eksporcie dominujg maszyny i urzadzenia elektryczne, produkty
branzy meblowej, akcesoria samochodowe, maszyny i urzadzenia oraz artykuty do obrébki drewna i papieru.
W dalszej kolejnosci, z papieru, branzy spozywczej, chemicznej i metalowej. Towarem eksportowym sg réwniez
ustugi w zakresie transportu i logistyki.

Warto$¢ wymiany handlowej wojewddztwa lubuskiego wzrosta z 9,58 mld euro w 2020 r. do 12,01 mid euro
w 2021 r. Wartos¢ eksportu rok do roku wzrosta z 6,07 mid euro do 7,51 mid euro, a warto$¢ importu w tym
samym okresie wzrosta z 3,51 mld euro do 4,50 mid euro. Zwigkszyta sie takze liczba kierunkdw eksportu ze 159
w 2020 roku do 190 w 2021 r., ale zmniejszyly sig kierunki importu ze 124 w 2020 r. do 95 w 2021 r.44.

44 Dane pozyskane z Krajowej Administracji Skarbowej w trybie Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 12 lutego 2018 r.
w sprawie trybu udostepniania danych INTRASTAT i EXTRASTAT oraz wysokosci optat za przetworzenie tych danych, stan
na kwiecien 2022 r.
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Atrakcyjno$¢ inwestycyjna

Atrakcyjnos¢ inwestycyjng Lubuskiego wyr6znia potozenie geograficzne, dobrze rozwinigta infrastruktura
transportowa, stosunkowo niskie koszty pracy, wolne tereny pod dziatalno$¢ gospodarcza, obecnos¢ dostawcow,
poddostawcéw i odbiorcdw. Istotnym czynnikiem jest réwniez potencjat naukowo-badawczy lubuskich uczelni
oraz parkow naukowo-technologicznych, nie bez znaczenia jest takze proinwestycyjne nastawienie wiadz gmin
oraz zwolnienia podatkowe.

Z analizy potencjatu inwestycyjnego wojewodztwa*> przeprowadzonej w 2021 r. na zlecenie Urzedu
Marszatkowskiego wynika, ze najwieksze deficyty wptywajace na atrakcyjno$¢ inwestycyjng regionu widoczne sg
w zakresie rozbudowy i modernizacji infrastruktury transportowej usprawniajacej tranzyt oraz komunikacje
w obrebie regionu, w zwigzku z tym konieczna jest dalsza rozbudowa sieci drog wojewddzkich i obwodnic.
Ponadto niezbedne sg inwestycie gminne w zakresie uzbrojenia terendw inwestycyjnych (takze w ramach
partnerstwa  publiczno-prywatnego) czy obejmowanie terendw inwestycyjnych miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego. Nalezy takze kontynuowac i intensyfikowaé pozyskiwanie pracownikdw
Z zagranicy do czego niezbedne jest wsparcia informacyjno-doradcze oraz kursy i szkolenia (w szczegolno$ci
zawodowe i jezykowe). Ponadto, aby by¢ jeszcze bardziej konkurencyjnym wojewddztwem w oczach inwestoréw
nalezy zintensyfikowa¢ dziatania zachecajace uczelnie i szkoty do uwzglednienia w programach ksztatcenia
i ofercie edukacyjnej zawoddw deficytowych w regionie, tak aby zrekompensowa¢ brak sily roboczej
o specyficznych kwalifikacjach dostosowanych do wymogdéw okre$lonych branz.

W wojewddztwie lubuskim widoczne sg stabe sieci powigzan gospodarczych, w tym inicjatyw klastrowych.
Konieczne jest podjecie dziatah majacych na celu rozwdj klastrow jako czynnika zwigkszajacego atrakcyjno$é
inwestycyjng lokalizacji, w tym wytonienie regionalnych klastréw kluczowych, a takze zapewnienie instrumentéw
finansowania rozwoju najdynamiczniej rozwijajacych sie przedsiebiorstw, zdolnych do konkurowania na rynkach
zagranicznych w oparciu o innowacje.

Ostatnie lata przyniosty duze inwestycje w zakresie parkdw przemystowych, ktére oferujq duze i nowoczesne
powierzchnie pod wynajem (m.in. Panattoni, EQT Exeter). W 2022 roku zasoby magazynowo-przemystowe
wojewodztwa przekroczyty granice 1 min m2 co jest potwierdzeniem, ze rynek ten jest w fazie dynamicznego
rozwoju - Lubuskie zajmuje trzecie miejsce w kraju pod wzgledem wolumenu powierzchni bedacej w budowie.
Wiekszos€ tych inwestycji jest zlokalizowana wzdtuz trasy S3 stanowigcej kregostup transportowy regionu.
Zgodnie ze zmieniajgcymi sie trendami konsumenckimi wynikajgcymi m.in. z pandemii COVID-19 duza cze$¢
tych firm zajmuje sie e-commerce m.in. TK Maxx i BestSecret w Sulechowie, Amazon czy Fiege/Zalando
w Swiebodzinie. Inne wazne parki magazynowo-przemystowe powstale w ostatnich latach to Mapletree
w Kro$nie Odrzanskim, Hermes Fulfiment w ltowej czy Hillwood w Rokitnie.

Instytucje otoczenia biznesu

Do jednostek wspierajacych lubuska przedsiebiorczo$¢ zaliczajg sie m.in. agencje rozwoju, izby gospodarcze,
organizacje pracodawcow, parki przemystowe i technologiczne, fundusze wsparcia i centra rozwoju oraz lokalne
grupy dziatania.

Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Zielonej Gérze powstata w 1993 r. z wiekszoSciowym udziatem
Samorzadu Wojewddztwa Lubuskiego. ARR realizuje swoje cele poprzez podejmowanie dziatan finansowych,
doradczych, szkoleniowych oraz informacyjnych, ukierunkowanych na promowanie rozwoju matych i $rednich

45 Analiza potencjatu inwestycyjnego wojewodztwa lubuskiego w ramach projektu pn. Standardy obstugi inwestora
w wojewddztwie lubuskim przygotowany dla Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego przez Bluehill Sp. z o.0.
oraz Innoreg Sp. z 0.0., Warszawa, kwiecien 2021 r.

46



przedsiebiorstw, a takze programéw Unii Europejskiej skierowanych do przedsiebiorcéw. W jej strukturze dziata
Lubuski Fundusz Pozyczkowy.

Do najwazniejszych organizacji pracodawcow nalezg: Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa w Gorzowie
Wielkopolskim, Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej w Zielonej Gorze, Lubuski Sejmik
Gospodarczy oraz Lubuska Organizacja Pracodawcéow w Gorzowie Wielkopolskim. W strukturze Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Lubuskiego w  Zielonej Gérze dziatalnos¢ w zakresie promocii
przedsiebiorczosci prowadzg regionalne Centrum Obstugi Inwestora oraz Centrum Obstugi Inwestoréow
i Eksporteréw, Swiadczace ustugi o charakterze informacyjnym w zakresie pro-biz, skierowane do inwestorow
zagranicznych oraz w zakresie pro-eksport, a takze do przedsigbiorstw polskich, organizacji zrzeszajacych
przedsiebiorcow i 0sdb fizycznych cheacych rozpoczaé dziatalno$é eksportowa.

Dzieki znaczacemu wsparciu ze S$rodkdw unijnej perspektywy finansowej 2007-2013, zbudowano parki
przemystowe i naukowo-technologiczne oraz oérodki badawczo-rozwojowe. Na terenie wojewodztwa lubuskiego
funkcjonuja;

Park Naukowo-Technologiczny Uniwersytetu Zielonogdrskiego sp. z 0.0. (PNT UZ sp. z 0.0.) w Zielonej
Goérze (Nowy Kisielin). Dzieki stworzeniu odpowiedniej infrastruktury obejmujacej zaplecze lokalowe, sprzetowe
i intelektualne, PNT UZ sp. z 0.0. prowadzi dziatania i kreuje lokalny system innowacii i transferu technologii,
w szczegolnoéci do sektora MSP. W jego strukturze dziafajg; Centrum Logistyczne Parku Naukowo-
Technologicznego i Platformy na rzecz Nauki i Gospodarki, Centrum Zréwnowazonego Budownictwa i Energii,
Centrum Innowacji - Technologie dla Zdrowia Czlowieka, Centrum Technologii Informatycznych. Na jego terenie
dziata Inkubator Przedsigbiorczosci Miasta Zielona Géra, ktdrego oferta skierowana jest do poczatkujacych
przedsiebiorcow. PNT UZ sp. z 0.0. bardzo silnie wspotpracuje z podstrefg Kostrzynsko-Stubickiej SSE. Efektem
dziatalno$ci centrow Parku sg liczne nowoczesne produkty i ustugi m.in. badania nad jakoscig grafenu i jego
zastosowaniami, warsztaty z nowoczesnych technik badawczych, metody wykrywania nowotwordw. Park
Naukowo-Technologiczny UZ wraz z podstrefa Kostrzynsko-Stubickiej SSE tworzg Lubuski Park
Przemystowo-Technologiczny. Efektem dziatalnoci centréw i rezydentow Parku sg liczne nowoczesne
produkty i ustugi, m.in. infrastruktura dla pojazdéw elekirycznych, rozwigzania informatyczne dla branzy
kosmicznej i wojskowosci, systemy kotwienia dla budownictwa, dla medycyny — metody wykrywania nowotworéw,
a ponadto sprzedaz grafenu do rdznych zastosowan. Oferta dla branzy ochrony $rodowiska obejmuje budowe
nowoczesnych biogazowi rolniczych, przemystowych i farm fotowoltaicznych oraz biologicznych oczyszczalni
Sciekow. W 2018 r. powstata idea budowy w Nowym Kisielinie Parku Technologii Kosmicznych. Realizacja
inwestycji planowana jest na lata 2019 - 2023.

Regionalne Centrum Technologii i Wiedzy Interior sp. z 0. 0. w Nowej Soli prowadzi projekty badawcze,
doradza, szkoli i inkubuje. Poprzez realizacje projektu ,Sie¢ Aniotéw Biznesu Interior HUB" animuje wspdtprace
gospodarczg, majgcq na celu wsparcie doradcze i finansowe firm start-updw. Wynajmuje powierzchnie biurowe,
laboratoryjne i produkcyjne. W parku funkcjonujg laboratoria: metrologiczne, badan korozyjnych, metalowe, nauk
teleinformatycznych, Hurtowni Danych, intuicyjnej archiwizacji elektronicznej danych. Wychodzac naprzeciw
zapotrzebowaniu firm branzy metalowej, w Parku Interior opracowano systemy i procesy zabezpieczen
antykorozyjnych (np. dla piecéw do obrdbki cieplno-chemicznej oraz w lakiernictwie przemystowym). Z myslg
o zdrowiu i jakosci zycia opracowano innowacyjne technologie napetiania wodg spozywcza opakowan
wielokrotnego uzytku. Pozostate nowe produkty i innowacje opracowane w Interiorze wprowadzity firmy z branz:
produkciji i druku 3D, poligraficznej, motoryzacyjnej, tele-medycyny i dietetyki, ponadto w zakresie systemow
pomiarowych.

Gorzowski Osrodek Technologiczny Park Naukowo-Przemystowy sp. z 0.0. - jego gtéwnym obszarem
specjalizacji sg projekty zwigzane z technologiami Srodowiskowymi, obejmujace m.in. niekonwencjonalne zrodta
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energii, odzysk surowcéw oraz unieszkodliwianie odpadéw. W ramach GOT PNP sp. z 0.0. funkcjonuje Centrum
Transferu Technologii Srodowiskowych, Klub Miodego Wynalazcy oraz laboratoria dla przedsigbiorcow. Ponadto
w Stanowicach w gminie Bogdaniec utworzono Centrum Badawczo-Wdrozeniowe ,Eko-Innowacje”. Dzieki
dziatalno$ci Parku, wynalazcom oraz przedsiebiorcom zainteresowanym badaniami oraz wdrazaniem
innowacyjnych rozwigzan technologicznych zapewniana jest pomoc w ramach dziatalnosci inkubatora
technologicznego, ktérego oferta obejmuje m.in. mozliwos¢ wykorzystania pomieszczen biurowych, socjalnych,
produkcyjnych oraz laboratoridéw, ustugi finansowe i IT, pomoc prawng, analize optacalnosci technologii oraz
wsparcie w jej opatentowaniu i wdrozeniu.

W pazdzierniku 2022 r. otworzono pierwszy inkubator przedsiebiorczosci w Gorzowie WIkp., w nowej
siedzibie Gorzowskiego Oérodka Technologicznego. Projekt to wynik wsparcia udzielonego w ramach Programu
Operacyjnego — Lubuskie 2020. Jego warto$¢ wynosi blisko 13,4 min zt. Dofinansowanie unijne wyniosto blisko
9 min zlotych.

Lubuski Osrodek Innowacji i Wdrozen Agrotechnicznych sp. z 0.0. znajdujacy sie w Kalsku (jednostka UZ),
ktdrego gtéwna dziatalno$C skupia sie wokét prac dla sektora rolno-spozywczego, a w szczegdlnosci dla
przetwdrstwa spozywczego, ogrodnictwa i szkdtkarstwa. Dotychczasowa wspotpraca Osrodka z firmami branzy
spozywczej pozwolita na wygenerowanie nowych produktdw i receptur, (m.in.: pieczywo, makarony, sery, dzemy,
karma dla zwierzat). Osrodek prowadzi rowniez dziatalno$¢ szkoleniowa, z ktérej rocznie korzysta ok. 800 osab.

Centrum Energetyki Odnawialnej sp. z 0.0. w Sulechowie (jednostka UZ), powstato w celu opracowywania
nowych technologii energetycznych oraz po to, aby wspiera¢ przygotowanie kompetentnej kadry inzynierskiej dla
przedsiebiorstw projektujacych, wytwarzajacych i wdrazajacych urzadzenia odnawialnych zrodet energii.
Wspétpraca Centrum z firmami zaowocowata opatentowaniem rdznych produktéw w branzy energetycznej (np.
pompy ciepta, systemy akumulaciji energii ciepinej, uktady zabezpieczen instalacji OZE).

Park Technologii Kosmicznych (PTK) to projekt realizowany w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Lubuskie 2020, ktéry ma na celu m.in. inspirowanie lubuskich przedsiebiorcdw do kreowania nowych podmiotow
gospodarczych. W zatozeniach Park ma sta¢ sie wiodacym osrodkiem przemystowo-badawczym inzynierii
kosmicznej i satelitarnej. Bedzie przystosowany do badan i montazu mniejszych satelitbw, wazacych
maksymalnie 50-100 kg. Docelowo dziatalnos¢ PTK moze wptyngé korzystnie na rozwoj nowych kompetencii
lubuskich firm umozliwiajacych uczestnictwo w projektach agencji europejskich takich jak ESA, EUSPA czy tez
Komisji Europejskiej. Prace budowlane rozpoczeto w 2022 roku, ich zakonczenie planowane jest na koniec
czerwca, a oddanie Parku do uzytku w grudniu 2023 roku. Siedziba Parku o powierzchni 4500 m2 bedzie mie$cita
siedem laboratoriéw. Nad trzema opieke merytoryczng bedzie sprawowat UZ. Sg to laboratoria medycyny
kosmicznej, inzynierii materiatowej i badan wytrzymato$ciowych, a takze centrum przetwarzania i interpretacii
danych satelitarnych oraz cywilnych systeméw nawigacji satelitarnej. Pozostate pracownie bedg prowadzi¢
badania w zakresie elektroniki satelitarnej i systemow FPGA, kryptografii i przeciwdziatania cyberzagrozeniom,
systemow zrobotyzowanych i sztucznej inteligencji, a takze integracji, testdw systeméw i podsystemow
satelitarnych. W tej cze$ci znajdq sie takze pomieszczenia czystego montazu.

Dodatkowo wspieraniem przedsiebiorczo$ci jednostek rozpoczynajacych dziatalno$¢ gospodarcza zajmujg sie
m.in. Inkubator Przedsiebiorczosci przy fundacji ,Przedsiebiorczo$¢” w Zarach i Akademicki Inkubator
Przedsiebiorczosci dziatajacy przy Uniwersytecie Zielonogérskim, Centrum Transferu Technologii.

W wojewddztwie lubuskim dziata od 1997 r. jedna z najwiekszych w Polsce specjalnych stref ekonomicznych.
Kostrzyrisko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna (K-SSSE). W zwigzku z uchwaleniem w 2018 r. ustawy
0 wspieraniu nowych inwestycji, ktora kreuje polskg strefe inwestycji, Polska zostata podzielona na 14 obszarow.
Sprawito to, ze K-SSSE objeta swym dziataniem teren catego wojewodztwa lubuskiego. Spotka zarzadzajaca
strefa, poza przygotowywaniem w petni przystosowanych terendéw inwestycyjnych, prowadzi kompleksowg
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obstuge nowych inwestycji, dzieki czemu stanowi pomost dla przedsiebiorstw zagranicznych, utatwiajacy
i zachecajacy do lokalizowania biznesu w Polsce. Do 2018 r. funkcjonowaty w wojewodztwie lubuskim takze
Watbrzyska SSE i Legnicka SSE. W zwigzku ze zmianami wprowadzonymi w 2018 r. (Polska Strefa Inwestycji)
terenami inwestycyjnymi w catym wojewdédztwie dysponuje wytacznie KSSSE.

Od 2018 r. zwiekszyta si¢ liczba decyzji o wsparciu w ramach Polskiej Strefy Inwestycyjnej dla inwestoréw
krajowych i zagranicznych dziatajgcych na terenie wojewodztwa w ramach K-SSSE. W 2018 byto to 6, a w 2019
r. 10 decyzji (m.in. dla branz: motoryzacyjnej, produkcji tworzyw sztucznych, metalowej, elektrotechnicznej,
spozywczej, wytwarzania wyrobdw ze skor, surowcéw mineralnych, ustug informatycznych oraz w zakresie
magazynowania).

W 2020 r. wydano 22 decyzje o wsparciu, ktdrych deklarowana suma wydatkow inwestycyjnych wyniosta 1.269
mid zt, z mozliwo$cig utworzenia 400 nowych miejsc pracy. W 2021 r. wydano 59 decyzji o wsparciu (na sume
5.296 mld i 1.272 nowe miejsca pracy), a w 2022 r. 26 decyzji na sume 2.376 mid z}, co pozwoli na stworzenie
658 nowych miejsc pracy. W latach 2020-2022 dominujacymi branzami nowych inwestycji byta: motoryzacyjna,
przetwérstwo drewno i wyroby z drewna, spozywcza, wyroby z gumy i tworzyw sztucznych, wyroby metalowe,
urzadzenie elektryczne i optyczne.

Lokalne Grupy Dziatania od 2008 r. zajmujg sie w regionie rozwojem przedsiebiorczosci w matych
miejscowosciach i na terenach wiejskich, udzielajac bezzwrotnych dotacji na podejmowanie dziatalnoci
gospodarczej przez osoby fizyczne oraz ich rozwijanie, podnoszenie kompetencji osoéb prowadzacych
i zamierzajacych prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza w formie: wsparcia marketingowego, doradczego,
szkoleniowego. LGD petnig réwniez na terenie swojego oddziatywania (wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju)
funkcje wspierajacq i animujgca powstawanie i rozwdj organizacji pozarzadowych i podmiotéw ekonomii
spotecznej, poprzez bezptatne doradztwo, przyznawanie grantéw oraz bezzwrotnych dotacji.

Klastry

Jedynym w regionie klastrem zweryfikowanym przez Polskg Agencie Rozwoju Przedsiebiorczosci jest
Stowarzyszenie Lubuski Klaster Metalowy z siedzibg w Gorzowie Wielkopolskim. Klaster wspiera rozwoj
sektora branzy metalowej przez promowanie innowacyjnosci i przedsigbiorczosci w regionie, aktywizacje
wspdipracy pomiedzy cztonkami klastra, sektorem badawczo-rozwojowym, instytucjami otoczenia biznesu oraz
poprzez wspotprace ze sferg nauki i sektorem publicznym. Produkcja wyrobow z metalu, maszyn i urzadzen oraz
czesci zamiennych do pojazdéw to wazny obszar branzowy wojewddztwa lubuskiego pod wzgledem warto$ci
sprzedazy oraz wielkoSci zatrudnienia. Z punktu widzenia gospodarki regionu jest to niezwykle cenny potencjat,
ktdry wpisuje sie w regionalne inteligentne specjalizacje.

W wojewddztwie funkcjonowato dotychczas ponad 30 klastréw i inicjatyw klastrowych. Ich okres dziatalno$ci
wynosit od roku do 3 lat, po czym przechodzity one w okres uspienia. Jednym z tych, ktéry nadal prowadzi swojq
dziatalno$¢ jest powstaty w ramach wspotpracy transgranicznej w 2019 r. Klaster Turystyki Historycznej (KTH).
Klaster aktywnie prowadzi swojg dziatalnos¢ w zakresie kreowania transgranicznego produktu turystycznego oraz
szkolenia z obstugi ruchu turystycznego.

W grudniu 2022 r. zostata podpisana deklaracja o wspdtpracy na rzecz utworzenia Lubuskiej Izby Klastréw
Energii, ktorej celem bedzie rozwdj energetyki, elektroenergetyki, a w szczegoélnosci rozwdj systemu energetyki
rozproszonej. Jej animatorem jest Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Zielonej Gorze, a wérdd sygnatariuszy
sq m.in.: lubuscy przedsiebiorcy, organizacje okotobiznesowe, przedstawiciele nauki i lubuskich parkéw
technologicznych.
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Instytucje otoczenia biznesu (IOB) sq waznym partnerem dla administracji publicznej na rzecz wspierania
rozwoju przedsiebiorczo$ci. Prowadzono szereg projektow w ramach RPO - L2020, gdzie podmioty te byty
operatorami czyli petnity funkcje ,posrednikow” w przekazywaniu dotacji (np. w projekcie Bon na innowacje).
Dotychczasowe do$wiadczenia wskazujg, ze istnieje wcigz duzy potencjat w zakresie wzmacnia wspdtpracy 10B
i administracji publicznej.

3.4. Innowacje
Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw

W latach 2012-2021 na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w wojewodztwie lubuskim przeznaczono tacznie
ok. 1427,5 min zt, co stanowito ok. 0,6% ogdtu naktadéw na B+R w kraju. W kolejnych latach tego okresu naktady
zrealizowane w regionie (zarébwno wyrazone w wartosciach bezwzglednych, jak i w przeliczeniu na
1 mieszkanca) utrzymywaty sie na poziomie znacznie nizszym niz w wiekszoSci pozostatych wojewodztw.
Podstawowe dane iwskazniki dotyczace dziatalnosci badawczo-rozwojowej ulegly jednak poprawie
w prezentowanym okresie. W 2021 r. liczba podmiotéw gospodarczych prowadzacych dziataino$¢ B+R byta
ponad 2-krotnie wyzsza niz w 2012 r. (odpowiednio 88 wobec 37). Wzrosty réwniez naktady na B+R z 70,0 min zt
w2012r.do 213,1 minw 2017 r.i 189,3 min zt w 2021 r.

Rysunek 7. Naktady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg w 2021 r.

Urzad Statystyczny
W w Zielonej Gorze

Na 1 mieszkanca w zt W relacji do PKB (ceny biezace) w 2012 . w %
B 1501 -2338 B 126-1,37
B 1001 - 1500 B 101-125 Wzrost/spadek w p. proc.
501 - 1000 0,51 -1,00 /}@
189 — 500 0,19 - 0,50

Od 2012 r. lubuskie zajmowato najnizsze pod wzgledem wielkosci nakladow przeznaczanych na B+R. Podobnie
wyglada sytuacja ze wzgledu na wielko$¢ naktadow na B+R na 1 mieszkanca. W 2021 r. wskaznik wynidst 189 zt na
1 mieszkanca, czyli wcigz duzo mniej niz $rednia w kraju (992 zt), na ktéra wptywaja naktady realizowane w wielkich
osrodkach Mazowsza — 2338 zt (Warszawa) i Matopolski — 1577 zt (Krakow).

W 2021 r. liczba personelu wewnetrznego w B+R wyniosta 2,0 tys., co stanowito 0,8% ogétu pracujacych w B+R
w kraju. Po znacznym wzro$cie wskaznika w 2017 r. (wzrost 0 68,2% w stosunku do 2016 r.), w 2018 r.
odnotowano spadek o 17,5% w stosunku do roku poprzedniego. W latach 2019-2021 ponownie obserwowana
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jest tendencja wzrostowa liczby personelu wewnetrznego. Grupa pracujacych w B+R stanowi niewielki odsetek
ogotu pracujacych w wojewddztwie, w 2021 r. na poziomie 0,47% (przy $rednim odsetku w kraju na poziomie
1,5%).

Istotnym wskaznikiem jest $redni udziat przedsiebiorstw prowadzacych dziatalno$¢ innowacyjna w ogole
dziafajacych firm. W wojewodztwie lubuskim wskaznik ten w 2021 r. osiggnat warto$¢ — 13,6% (wobec 20,9%
$rednio w kraju) i zmniejszyt sie w stosunku do poczatku prezentowanego okresu o 0,7 p. proc. — w 2012 .
wynosit 14,3%. Najwiekszy odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych w wojewddztwie odnotowano w 2020 r.
(19,5%). Najczesciej innowacje wprowadzajg duze firmy, o liczbie pracujacych powyzej 250 osob. W 2021 r.
w podmiotach o tej klasie wielkosci 47,3% stanowity podmioty prowadzace dziatalnos¢ innowacyjng (wobec
60,3% $rednio w kraju). Dziatalno$¢ innowacyjng prowadzito takze 25,9% przedsiebiorstw przemystowych
o liczbie pracujacych od 50 do 249 oséb oraz zaledwie 6,9% przedsigbiorstw o liczbie pracujgcych od 10 do 49
0sob.

Innowacje czesciej wprowadzane byly w przedsiebiorstwach przemystowych niz w ustugowych. W badanym
okresie odsetek przedsigbiorstw z sektora ustug, ktére wprowadzity innowacje nie przekroczyt 15% (najwyzszg
warto$¢ odnotowano w 2020 r. - 14,4% oraz najnizszg w 2019 r. - 4,3%), natomiast w przemysle wskaznik ten
osiggat wartoéci od 15,4% w 2017 r. do 24,6% w 2020 r.

Biorac pod uwage rodzaj wprowadzanych innowacji to bardziej powszechne byly innowacje procesow
biznesowych niz produktéw. Innowacje proceséw biznesowych wprowadzito w 2021 r. 16,4% przedsiebiorstw
przemystowych oraz 6,4% ustugowych natomiast w przypadku innowacji produktowych odpowiednio 10,5%
i4,8%.

Nalezy zauwazy¢ istotny wzrost udziatu przychoddéw netto ze sprzedazy produktdw innowacyjnych
w przychodach netto ze sprzedazy ogdtem. Od 2018 r. utrzymuje sie on powyzej 10% oraz w 2021 r. wynidst
15,1% wobec 8,9% srednio w kraju. W stosunku do 2012 r. udziat ten wzrést w lubuskim o 10,4 p. proc.

Liczba wynalazkéw zgtaszanych w Urzedzie Patentowym Rzeczpospolitej Polskiej przez podmioty lubuskie
plasowata region na ostatnim miejscu w kraju. W 2021 r. zgtoszono fgcznie 3,4 tys. wynalazkéw, w tym 35
z wojewodztwa lubuskiego, czyli 0 31 mniej niz w 2020 r. Udziat wynalazkéw z wojewddztwa lubuskiego w ogéle
wynalazkdéw w kraju utrzymat si¢ na nizszym poziomie niz w 2012 r. (1,0% wobec 1,1% na poczatku badanego
okresu). Podobng sytuacje obserwuje si¢ w wojewodztwie lubuskim odnos$nie liczby udzielonych przez Urzad
Patentowy RP patentéw - w catym badanym okresie lubuskie zajmowato ostatnig pozycje (z wyjatkiem 2014 r.,
kiedy znajdowato si¢ na przedostatnim miejscu). W 2021 r. w wojewddztwie lubuskim udzielono 35 patentéw
i stanowito to 1,1% ogdtu patentdw udzielonych w kraju.

Udziat podmiotéw z wojewodztwa lubuskiego w projektach realizowanych przy wsparciu z Programu Horyzont
2020, najwiekszego w historii UE programu w zakresie badan naukowych i innowacji, daje obraz poziomu
innowacyjnosci regionu. Jedynie 4 podmioty z wojewoddztwa lubuskiego zaangazowaty sie w 10 projektow, na
ktorych realizacje otrzymaty facznie 2,1 min euro dofinansowania. Plasuje to region na 14. miejscu pod wzgledem
wielkoSci otrzymanego wsparcia. Z kolei w programie Horyzont Europa wojewodztwo lubuskie ma jednego
beneficienta (16. miejsce w Polsce), ktdry zrealizowat projekt o wartosci 368 tys. euro, co ze wzgledu na
wysokos¢ naktadéw plasuje region na 15. miejscu w Polsce.

W przypadku krajowego programu operacyjnego Inteligentny Rozw¢j (PO IR) finansujacego badania i innowacje
(realizowanego w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego), wg stanu na luty 2023 r. na terenie

46 Dane Krajowego Punktu Kontaktowego ds. Programéw Badawczych UE, https://www.kpk.gov.pl/analizy-i-statystyki,
(14.04.2023).
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wojewddztwa lubuskiego realizowanych jest 241 projektow, co plasowato region na 15. miejscu (przed
wojewddztwem zachodniopomorskim).47.

Jak wynika z przeprowadzanych analiz, region lubuski nalezy do grupy wojewddztw o najnizszych parametrach
innowacyjnosci. Potwierdzajg to rankingi innowacyjno$ci, w ktorych region ma niezadawalajgce wyniki nie tylko
na tle regionéw UE ale i kraju. Na niskg pozycje regionu wptyw ma stabo rozwinigta baza naukowa i badawczo -
rozwojowa oraz brak duzego o$rodka biznesowego, co nie sprzyja lokowaniu inwestycji duzych firm
prowadzacych znaczacq dziatalno$¢ B+R. Jak wynika z przeprowadzonej ekspertyzy Analiza, ocena
i rekomendacje w obszarze innowacyjno$ci w wojewddztwie lubuskim®, przyczyn niskiej pozycji wojewddztwa
w obszarze innowacyjno$ci nalezy upatrywa¢ réwniez m.in. w przyjetym modelu zarzadzania innowacjami oraz
niewystarczajacej aktywnosci podmiotow odpowiedzialnych za rozw¢j innowacyjno$ci, ktére funkcjonujq
w regionie (uczelnie, klastry). Rekomendacjg wynikajgca z analiz jest m.in. wprowadzenie rozwigzan
systemowych dla polepszenia sytuacji regionu w obszarze innowacji oraz koordynacje cato$ci polityki w zakresie
innowacyjnosci poprzez powotfanie podmiotu do wdrazania i monitorowania innowacii.

Inteligentne specjalizacje

Proces wytfaniania lubuskich inteligentnych specjalizacji oraz obszaréw uznanych za priorytetowe przy wdrazaniu
projektéw innowacyjnych trwat od 2013 r. W lipcu 2016 r. Zarzad Wojewodztwa Lubuskiego przyjat
zaktualizowany Program Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego (PRI), ktéry stanowit regionalng
strategie badan i innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji w perspektywie 2014-2020. Program pozwalat na
wiaczenie do systemu wsparcia innowacji wytonionych na drodze procesu przedsigbiorczego odkrywania,
obszaréw inteligentnych specjalizacji, za ktdre uznano: Zielong gospodarke, Zdrowie i jako$¢ zycia,
Innowacyjny przemyst. W sierpniu 2018 r. Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego przyjat zmiany do Programu
Rozwoju Innowacji Wojewodztwa Lubuskiego. Wprowadzone zmiany dotyczyty ujecia sektora kosmicznego
oraz medycyny kosmiczne;.

W roku 2021 Zarzad Wojewodztwa prowadzit szereg dziatan zwigzanych z przeprowadzeniem procesu
przedsiebiorczego odkrywania i przygotowaniem Programu Rozwoju Innowacji 2030 (PRI), niezbednych z punktu
widzenia korzystania ze $rodkéw finansowych z nowej perspektywy finansowej UE. Przeprowadzona zostata
seria dziatan animujacych wspotprace pomiedzy sektorem mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw, jednostkami
naukowo-badawczymi, uczelniami, a partnerami spotecznymi i gospodarczymi - zrealizowano cykl warsztatow
obejmujacych tacznie ponad 20 warsztatow w ktérych udziat wzieto ponad 200 uczestnikoéw. Natomiast konkurs
dotyczyt wytonienia najbardziej perspektywicznych obszaréw o wysokim potencjale B+R, tzw. obszaréw
kluczowych z uwzglednieniem mozliwo$ci realnego zaangazowania sie podmiotéw w przygotowanie konkretnych
projektow poprzez partnerstwa. Ostatecznie wytoniono 8 partnerstw, reprezentujacych takie obszary jak: smart
factory, zielona transformacja, zywno$¢ wysokiej jakosci, technologie medyczne, smart city i loT, systemy
kosmiczne. Lubuskie inteligentne specjalizacje, tj. Innowacyjny przemyst, Zielona Gospodarka oraz Zdrowie
i jakos¢ zycia po przeprowadzonym procesie przedsiebiorczego odkrywania nie zmienity sie, co wskazuje na ich
dobre zdiagnozowanie w poprzedniej perspektywie. Nowy PRI przyjety przez Zarzad WL 15 lutego 2022r.
precyzuje cele i dziatania na rzecz rozwoju innowacji z wykorzystaniem srodkéw UE.

47 Informacja na podstawie Centralnego Systemu Teleinformatycznego SL2014.
48 ). Tutaj, Analiza, ocena i rekomendacje w obszarze innowacyjno$ci w wojewodztwie lubuskim, Zielona Gora 2020 .
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Tabela 3. Obszary regionalnych inteligentnych specjalizacii.

o Elektromobilnoéc i zielona motoryzacja

o Recykling i bezpieczna dla Srodowiska utylizacja

e Zrownowazone projektowanie wyrobow i przestrzeni
Zielona
Gospodarka o Pasywne budownictwo, zielone materiaty budowlane oraz recykling materiatow

budowlanych

o Odnawialne zrodfa energii

o Surowce wtdrne i pozyskanie produktdw energetycznych z odpadéw

o Technologie medyczne gtownie w zakresie rehabilitacji i w obszarze telemedycyny
Zdrowie o Ustugi zdrowotne skupione na profilaktyce
i jako$¢ zycia o Produkty regionalne i bio produkty spozywcze i dietetyczne

o Wyspecjalizowane formy turystyki

o Przemyst komputerowy, elektroniczny i elektryczny

e Sektor kosmiczny

e Technologie informacyjno- komunikacyjne.
Innowacyjny o Wytwarzanie maszyn, urzadzen i czesci metalowych oraz konstrukgji i wyrobow
przemyst spawanych

o Nowoczesna gospodarka oparta na wodorze

e Innowacje cyfrowe, ekoinnowacje, nowe materiaty i technologie przysztosci

w przemysle
o Przemyst wydobywczy i energetyczny

Zrédto: Program Rozwoju Innowacji Wojew6dztwa Lubuskiego, Zatacznik do Uchwaly nr 245/3310/22 Zarzadu
Wojewodztwa Lubuskiego z dnia 15 lutego 2022 r. w sprawie przyjecia Programu Rozwoju Innowacji
Wojewddztwa Lubuskiego.
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3.5. Rolnictwo, rybactwo, lesnictwo
Rolnictwo

Rolnictwo odgrywa istotng role w gospodarce regionu, mimo iz jego udziat w PKB jest niewielki, podobnie jak
w przypadku wiekszosci innych polskich wojewddztw i krajow UE.

Wedtug danych GUS liczba pracujacych w sekcji Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo w 2021 r. wynosita
ok. 19,7 tys. Odsetek pracujacych w rolnictwie w wojewodztwie wyniést 5,8% i zmniejszyt si¢ 0 2,6 p. proc.
w poréwnaniu z 2012 r.

Udziat rolnictwa w generowaniu warto$ci dodanej brutto w regionie jest zblizony do $redniego w kraju. W 2020 r.
warto$¢ dodana brutto zrealizowana przez jednostki prowadzace dziatalno$¢ w rolnictwie, lesnictwie, fowiectwie
i rybactwie stanowita 3,0% WDB w regionie (w kraju 2,9%). Udziat rolnictwa w generowaniu WDB zmniejszyt si¢
jednak w poréwnaniu z 2012 r. zaréwno w wojewddztwie lubuskim (o 1,3 p. proc.), jak i w kraju (0 0,3 p. proc.).

Produktywnos¢ rolnictwa mierzona wartoscig dodang brutto w przeliczeniu na 1 pracujacego w 2020 r.
wyniosta 57,5 tys. zt (przy $redniej w kraju 40,5 tys.), co lokuje wojewodztwo lubuskie na 34 lokacie wsrod
wojewddztw 0 najwyzszej wartosci omawianego wskaznika.

Wyzszg produktywnos¢ rolnictwa zanotowano w wojewddztwach: zachodniopomorskim (60,4 tys. na
1 pracujacego) i warminsko-mazurskim (61,2 tys.).

Obserwowang tendencjg jest zmniejszajaca sie liczba gospodarstw rolnych przy wzroscie Sredniej ich
powierzchni. W 2020 r. liczba gospodarstw rolnych wedtug wynikéw Powszechnego Spisu Rolnego
w wojewddztwie lubuskim (powyzej 1 ha) wyniosta 19,5 tys. Zgodnie ze sprawozdawczo$cig Agencii
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, liczba podmiotéw sktadajacych wnioski w systemie ptatno$ci
bezposrednich (gdzie warunkiem byto posiadanie min. 1 ha gruntéw kwalifikujgcych sie do doptat) na koniec
2019 r. wyniosta dokfadnie 19.345%, w kolejnych latach liczba podmiotéw nieznacznie spadata na koniec 2020 r.
wyniosta 19.050%0, a w 2021 r. ich liczba wynosita 18.5055".

Ponad jedna czwarta (28,9%) lubuskich gospodarstw miescita sie w przedziale od 2 do 5 ha, 18,5% to
gospodarstwa od 5 do 10 ha, a 16,4% - od 1 do 2 ha. Duzych gospodarstw powyzej 50 ha byto w regionie 10,3%,
co daje drugi wynik w Polsce, po wojewodztwie zachodniopomorskim. Przecigtna powierzchnia uzytkdw rolnych
w gospodarstwach (powyzej 1 ha) wyniosta 22,8 ha. Pod tym wzgledem wojewodztwo lubuskie ustepowato
jedynie wojewddztwom: zachodniopomorskiemu i warmirisko-mazurskiemu, a takze (o ponad 11 ha) przekraczato
Srednig krajowa.

Produkcja ro$linna z racji skali wojewddztwa nie wyroznia sie znaczacym udziatem w produkcji krajowej.
Wojewddztwo lubuskie charakteryzuje sie rowniez niewielkim udziatem w krajowym pogtowiu bydta, trzody
chlewnej czy produkcji mleka. Natomiast wsrdd specjalizacji regionalnych zwigzanych z rolnictwem nalezy
wskaza¢ hodowle drobiu, gtéwnie indyka, gdzie Lubuskie od kilku lat znajduje sie wsrdd najpowazniejszych
krajowych producentéw. W grudniu 2021 r. liczba indykéw wyniosta ponad 2,3 min sztuk, sytuujac wojewddztwo
lubuskie na trzecim miejscu w kraju. Ogoélna liczba sztuk drobiu w 2021 r. wyniosta ok. 6 min.

49 Sprawozdanie z Dziatalno$ci Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa za 2018 rok, opracowano w Departamencie
Analiz i Sprawozdawczo$ci ARIMR, Warszawa 2019, s. 176.
50 Sprawozdanie z Dziatalnosci Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa za 2019 rok, opracowano w Departamencie
Analiz i Sprawozdawczo$ci ARIMR, Warszawa 2020, s. 176.
51 Sprawozdanie z Dziatalnosci Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa za 2021 rok, opracowano w Departamencie
Analiz i Sprawozdawczo$ci ARIMR, Warszawa 2021, s. 184.

54



W jednym z najmniejszych obszarowo wojewodztw, jakim jest wojewddztwo lubuskie, na uwage zwraca duza
liczba gospodarstw ekologicznych. W 2021 r. ich liczba wyniosta 1082 (6. miejsce w kraju), a zajmowaty one
50,4 tys. ha powierzchni uzytkéw rolnych (4. miejsce w kraju).

Na szczeg6lng uwage w regionie zastugujg produkty tradycyjne, regionalne i lokalne, wytwarzane przez
producentow z wojewddztwa lubuskiego. Na liscie produktow tradycyjnych prowadzonej przez Ministerstwo
Rolnictwa i Rozwoju Wsi do lutego 2023 r. umieszczono 84 produktéw z wojewddztwa lubuskiego, w tym m.in.:
miody, sery, przetwory, miesa.

We wrzesniu 2018 r. samorzad wojewoddztwa utworzyt Lubuskie Centrum Produktu Regionalnego - instytucie,
ktdra zajmuje sie identyfikacjg i promocjg produktéw tradycyjnych, regionalnych i lokalnych, w tym mozliwoscig
prezentowania produktow tradycyjnych, regionalnych i lokalnych na wydarzeniach zamknietych oraz plenerowych
w kraju i zagranica. Instytucja wydaje Certyfikat — Producent Lubuski, ktory stuzy identyfikacji producentéw
produkujgcych swoje produkty oraz $wiadczacych ustugi na terenie wojewddztwa lubuskiego. Aby fatwiej
odnalez¢ regionalnych i lokalnych producentéw, LCPR prowadzi ogoéinodostepng baze producentéw na stronie
internetowej, ktdra pozwala docelowemu konsumentowi na bezpo$redni kontakt z wybranym producentem, co
skraca fancuch dostaw. LCPR prowadzi takze szerokie kampanie promocyjne, w tym réwniez rozpowszechnianie
publikacji tematycznych m.in. ulotki informacyjne, katalogi zwigzane z produktami oraz mape Nawigator Lubuski
takze w wersji elektronicznej, uwzgledniajaca ponad 20052 podmiotdw oraz miejsca sprzedazy produktdw.

Ponadto Lubuskie Centrum Produktu Regionalnego prowadzi dziatalno$¢ edukacyjno-informacyjng skierowang
dla przedstawicieli wspotpracujacych z LCPR branzy spozywczej, rekodzielniczej oraz ich pochodnych.
Wramach dziatan prowadzone sg szkolenia tematyczne dla producentdw, istnieje mozliwo$¢ konsultacii
z ekspertami, a takze prowadzone sq dziatania informacyjne, majace na celu uswiadomienie producentéw
0 innych mozliwoSciach pozyskiwania wiedzy i wszelkiego rodzaju wsparcia.

Zwiekszaniu rozpoznawalno$ci oraz rozwojowi producentdw stuzg réwniez dziatania zagraniczne m.in. udziat
w zagranicznych targach, spotkania z producentami zagranicznymi oraz wizyty zagraniczne producentéw
tradycyjnych, regionainych oraz lokalnych. W tym celu LCPR realizuje projekty wspdtfinansowane ze $rodkéw
unijnych, w ramach, ktérych umozliwia nawigzanie wspdtpracy miedzy lubuskimi producentami a konsumentami,
przedstawicielami badZ producentami krajéw wspétpracujacych z Wojewddztwem Lubuskim.

Rolnictwo wspierane byto przez $rodki z Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014-2020, ktérych czescig
zarzadzajg urzedy marszatkowskie. Alokacja w wojewodztwie lubuskim ze $rodkéw programu na lata 2014-2020
wynosita ok. 250 min zt. Srodki te wykorzystywaty jednostki samorzadu terytorialnego (m.in. gminy, powiaty)
i lokalne grupy dziatania. Jednym z dziatah w ramach PROW 2014-2020 jest LEADER, czyli rozwdj lokalny
kierowany przez spotecznos¢. Jego celem jest wspieranie rozwoju spoteczno-gospodarczego na obszarach
wiejskich, w tym realizacja projektow na rzecz wigczenia spotecznego i ograniczenia ubostwa. Dziatania
wdrazane byly przez utworzone Lokalne Grupy Dziatania, obejmujace obszar minimum dwéch gmin i realizujace
wypracowane Lokalne Strategie Rozwoju. W Lubuskiem w perspektywie 2014-2020 wybrano 10 Lokalnych Grup
Dziatania®.

Srodki finansowe, przekazane LGD na okres 2014-2020 wyniosty ponad 107,5 min z}, z tego na utworzenie
nowych podmiotéw gospodarczych (dofinansowania do 100.000 z}) przeznaczono 31,6 min zt, a na rozwd;

52 Stan na dzien 24 luty 2023 r.
53 Wykaz Lubuskich Grup Dziatania znajduje sie na stronie: http://lubuskie.ksow.pl/leader/Igd-wojewodztwa-lubuskiego.html,
(15.09.2020).
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istniejacych podmiotéw gospodarczych (dofinansowania do 300.000 zt) blisko 20 min zt5. W ramach projektéw
ze srodkow zarzadzanych przez LGD powstato 379 nowych podmiotdw gospodarczych, w tym dziatalno$¢
gospodarczg rozpoczeto 177 kobiet i 202 mezczyzn, 10 osdb niepetnosprawnych, 57 0séb bylo wczesniej
bezrobotnych,0 powyzej 50 roku zycia i 45 oséb miodych, przed 25 rokiem zycia. Ponadto utworzono 496
nowych miejsc pracy, powstato 132 nowych miejsc noclegowych i 312 nowych obiektdow infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej, a 54 obiekty przebudowano®.

Od 2018 r. Samorzad Wojewodztwa Lubuskiego w ramach budzetu wojewddztwa wspiera oddolne inicjatywy
spoteczne na obszarach wiejskich poprzez takie dziatania jak, np. Lubuska Odnowa Wsi, ktdre majg stuzy¢ m.in.
podniesieniu jakosci zycia i rozwijaniu aktywno$ci spotecznosci lokalne;.

Z programow wspotfinansowanych z funduszy unijnych w latach 2002-2019 do wojewddztwa lubuskiego trafito
10,14 mid zt (wg stanu w dniu 31.12.2021 r.), $rodki dystrybuowane byly przez Agencje Restrukturyzacii
i Modernizacji Rolnictwa)3.

Na realizacje PROW 2014-2020 Polska otrzymata dodatkowe $rodki na lata 2021 oraz 2022 do wykorzystania na
zasadach okresu przejsciowego. Zostat zwiekszony budzet PROW 2014-2020 o blisko 4,6 mid euro. Wydtuzono
realizacje PROW 2014-2020 o kolejne dwa lata, co oznacza, ze w 2021 r. i 2022 r. zostaly przeprowadzone
kolejne nabory wnioskow na wsparcie. Planowane w Programie instrumenty pomocy finansowej miaty na celu
przede wszystkim rozwoj gospodarstw rolnych, rozwéj sektora rolnego i wzrost jego konkurencyjno$ci, poprawe
organizacji tancucha zywno$ciowego, dalszy rozwoj grup i organizacji producentow oraz systemow jakosci
produktow rolnych i $rodkow spozywczych, wsparcie na rzecz budowy i modernizacji targowisk, odtwarzanie
potencjatu produkcji rolnej zniszczonego w wyniku wystapienia klesk zywiotowych i katastrof naturalnych, jak
rowniez wprowadzenie nowego zakresu, ktérego celem byta ochrona gospodarstw rolnych przed tego typu
zdarzeniami, a takze wzrost rynkowej produkcji ekologicznej, przedsiewziecia z zakresu ochrony Srodowiska
(w tym wody, gleb, krajobrazu) i zachowania bioréznorodno$ci, ptatnosci na rzecz obszaréw o niekorzystnych
warunkach gospodarowania, dziatania przyczyniajace sie do rozwoju przedsigbiorczo$ci, odnowy i rozwoju wsi,
wdrazanie Lokalnych Strategii Rozwoju (Leader).

Plan Strategiczny dla Wsp6lnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (PS WPR 2023-2027) to dokument opracowany
na podstawie analizy potrzeb polskiego rolnictwa, wykorzystujgcy mozliwosci, jakie oferuje zreformowana
Wspélna Polityka Rolna (WPR).

Zatwierdzony PS WPR 2023-2027 jest pierwszym dokumentem przygotowanym na podstawie zreformowanej
WPR. Znanymi juz rozwigzaniami, kontynuowanymi w PS WPR 2023-2027, beda m.in. stosowanie
uproszczonego systemu ptatno$ci bezposrednich, platnosci redystrybucyjnej (dodatkowej), ptatnosci zwigzanych
z produkcjg, czy tez wsparcia dla mtodych rolnikdw, ktore jest podstawg ogoinej odnowy rolnictwa i zapewnienia
mu rozwoju. Utrzymana bedzie takze inicjatywa LEADER, ktéra ma charakter oddolny i w sposéb wyjatkowy
stuzy aktywizacji spoteczenstwa i poprawie jakoSci zycia na obszarach wiejskich.

Plan zawiera takze nowe elementy, z ktorych wyrdzni¢ nalezy m.in.: silniejsze ukierunkowanie na klimat
i Srodowisko, wzmocnienie roli postepu technologicznego i innowacyjno$ci, rosnaca waga doradztwa i nauki
(AKIS).

54 Dane monitoringowe Departamentu Programéw Rozwoju Obszaréw Wiejskich Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Lubuskiego w Zielonej Gorze, stan w dniu 02.02.2023 r.

5 |bidem, stan w dniu 29.02.2020 r.

% Sprawozdanie z Dziatalnosci Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa za 2021 rok, op. cit., s. 5.
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PS WPR 2023-2027 realizowany bedzie ze Srodkoéw pochodzacych z UE, na ktére sktada sie wsparcie w kwocie
17,3 mid euro w ramach | filaru WPR i 4,7 mld euro w ramach Il filaru WPR. Dodatkowo, w | filarze WPR,
realizowane bedzie PrzejSciowe Wsparcie Krajowe finansowane w catoSci z budzetu krajowego. Wydatki
ZWwigzane ze wsparciem na rzecz rozwoju obszardw wiejskich, dodatkowo wspétfinansowane bedg ze $rodkdw
krajowych. W ramach srodkéw krajowych na ten cel planuje sie przeznaczy¢ ponad 3,2 mid euro. W sumie,
$rodki na wsparcie polskiego rolnictwa i rozwéj obszaréw wiejskich zaplanowane w PS WPR 2023-2027 wynoszg
25,2 mld EUR. Wsparcie w ramach PS WPR 2023-2027 skierowane jest do rolnikéw i ich grup, samorzadow,
przedsiebiorcow i mieszkancéw obszardw wiejskich.

Rybactwo

W wojewddztwie realizowany jest takze Program Operacyjny Rybactwo i Morze na lata 2014-2020, ktdry
obejmuje wsparciem rybotéwstwo morskie, rybactwo $rodladowe, akwakulture oraz rozwdj lokalny kierowany
przez spoteczno$¢ (Rybackie Lokalne Grupy Dziatania). Samorzady Wojewddztw realizujg zadania w zakresie
priorytetu IV Zwiekszenie zatrudnienia i spojnosci terytorialnej, ktérego celem ogdlnym jest rozwoj obszaréw
rybackich i obszaréw akwakultury poprzez tworzenie miejsc pracy i rozwijanie alternatywnych zrédet dochodow
dla rybakéw oraz innych gatezi gospodarki zwigzanych z rybactwem. W Wojewodztwie Lubuskim funkcjonuje
Rybacka Lokalna Grupa Dziatania Pojezierze Dobiegniewskie, ktora swoim zasiegiem obejmuje 7 gmin:
Dobiegniew, Drezdenko, Ktodawe, Skwierzyne, Stare Kurowo, Strzelce Krajenskie, Zwierzyn. Na realizacje
Programu otrzymata ona ok. 12,5 min zt.

Les$nictwo

Lubuskie, w ktorym lasy zajmujg niemal potowe powierzchni wojewddztwa (najbardziej zalesiony region w kraju -
49,3% ogolnej powierzchni w 2021 r.), znajduje sie w czotdwce zestawienia regionéw Polski w obszarze
gospodarki lesnej. Ogolna powierzchnia lasow w 2021 r. wynosita ponad 690 tys. ha (5. pozycja pod tym
wzgledem w Polsce), w tym ok. 677 tys. ha laséw publicznych i 13 tys. ha laséw prywatnych. W 2021 r.
pozyskano w wojewodztwie ok. 528 m? drewna (tzw. grubizny) na 100 ha powierzchni laséw, co sytuowato region
na 4. miejscu w kraju. Natomiast ok. 5,5 tys. ha gruntdéw przeznaczonych pod produkcje lesng w 2021 r. poddano
odnowieniu lub zalesieniu (4. miejsce wsrdd wszystkich wojewddztw w Polsce).

Oprécz drewna z lubuskich laséw pozyskiwane sg réwniez grzyby lesne, w 2021 r. zebrano 630 ton plasujac
region lubuski na 1. miejscu w kraju. Natomiast zbiory owocow lesnych sg znikome. W sektorze leSnym w 2021 r.
zatrudnionych bylo 2814 osob, dajac 4. miejsce w kraju. Ponadto nalezy zaznaczy¢, ze w latach 2012-2021
nastapit wzrost zatrudnienia o ok. 14%.5

Winiarstwo

Okolice Zielonej Gory majg bardzo diugie tradycje winiarskie. Pierwsze udokumentowane historyczne informacje
0 zielonogorskich winnicach pochodzg z 1314 r. Lagodny klimat i potozenie miasta na nastonecznionych
wzgorzach byly gtownymi czynnikami pozwalajacymi na ciggte powiekszanie obszaréw objetych uprawg
winorosli. Prowadzono jg na zboczach catej Pradoliny Odrzanskiej, a produkcje wina rozwijano w Gubinie,
Krosnie Odrzanskim i Sulechowie. Od 1826 r. w Zielonej Gérze funkcjonowata stynna wytwornia win musujacych
- Grempler & Co. A-G. Alteste Deutsche Sektkellerei, produkujaca wina i szampany, ktore zdobyly szereg nagrod
i wyrdznien na wielu Swiatowych wystawach w Paryzu, Londynie i w Wiedniu. Po 1945 r. zaktady nazywano
Wytwornig Win Musujacych, na jej bazie powstata nastepnie Panstwowa Lubuska Wytwornia Win, ktéra dziatata
do 1999r.

57 Wiecej 0 zasobach le$nych znajduije sie w podrozdziale 4.3. Zasoby przyrody i ochrona $rodowiska.
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W potowie lat 90. XX w. w Zielonej Gérze wzrosto zainteresowanie uprawg winnej latorosli. Winiarze i mitosnicy
wina zrzeszali sie w stowarzyszeniach, uczestniczy¢ w prezentacjach regionalnych tradycji oraz przedstawia¢
swoj dorobek na licznych wystawach i konkursach. W 2008 r. powstat Lubuski Szlak Wina i Miodu, jeden
z najdluzszych i najciekawszych szlakow winiarskich w Polsce. W 2013 r. zostaty dokonane pierwsze nasadzenia
na winnicy w Zaborze — najwigkszej w kraju winnicy samorzadowej, a w 2015 r. otwarto przy niej Lubuskie
Centrum Winiarstwa.

Obecnie Lubuskie to najbardziej rozpoznawalny region winiarski w Polsce. Zgodnie z wykazem Krajowego
Osrodka Wsparcia Rolnictwa w regionie funkcjonowato 58 winnic® oraz 55 producentdw wina zamierzajacych
wyrabia¢ wino w roku winiarskim 2022/2023%. Powierzchnia upraw winorosli w Lubuskiem jest najwieksza
w Polsce i wyniosta 135,9 ha. Wigkszo$¢ winnic nie tylko produkuje wino, ale posiada réwniez interesujacq oferte
enoturystyczna.

3.6. Potencjat turystyczny

Walory turystyczne regionu koncentrujg sie zaréwno na cennych zasobach przyrodniczych, jak i unikatowych
zabytkach dziedzictwa kulturowego.

Rozlegte obszary lesne, w tym Obszary Natura 2000, parki narodowe, krajobrazowe, rezerwaty przyrody oraz
liczne, atrakcyjne jeziora i rzeki stwarzajg bardzo dobre mozliwo$ci rozwoju turystyki i uprawiania sportéw
wodnych (kajakarstwo, zeglarstwo, windsurfing), rekreacji i wedkarstwa. Popularniejsze wérdd turystéw jeziora to:
tagowskie, Lubigz, Niestysz, Ciecz (Trze$niowskie), Gtebokie, Stawskie, Lipie i Osiek. Malownicze szlaki wodne,
prowadzace przez najpiekniejsze odcinki lubuskich rzek, znane sg kajakarzom nie tylko z regionu, ale i catej
Polski. W$réd szlakéw nalezy wymieni¢ np. szlak lubuski (ze Stawy Obrg przez Miedzyrzecz, dalej Wartg do
Santoka i Gorzowa Wielkopolskiego), szlak rzeki Pliszki (z Jemiotowa), szlak na Drawie oraz szlak kajakowo-
zeglarski Lubuskich Mazur, w tym ,Szlak Ku Battykowi”, ktéry pozwala doptyna¢ z najwiekszej plazy w regionie
w miejscowosci Diugie nad jeziorem Lipie do Morza Battyckiego. Na terenie wojewodztwa znajdujg sie 1364
pomniki przyrody8?, a wérdd nich dwie najgrubsze sosny w Polsce - Waligéra i Rzepicha.

Warunkiem dalszego rozwoju turystyki wodnej jest rozbudowa infrastruktury — przystani, portéw, wypozyczalni
sprzetu i zaplecza biwakowo-noclegowego. Cze$¢ gmin, przy pomocy programoéw z UE, podjeta juz inwestycje
w tym zakresie. Przyktadem jest projekt ,Odra dla turystéw 2014 — rozwéj turystyki wodnej na transgranicznym
obszarze Doliny Srodkowej Odry — etap II” zrealizowany w ramach programu wspéipracy transgranicznej
wojewddztwa lubuskiego z Brandenburgig. Dzigki niemu zmodernizowano cztery porty: w Bytomiu Odrzanskim,
Nowej Soli, Cigacicach oraz Frankfurcie nad Odra, wybudowano 2 statki turystyczne (Zefir, Laguna) oraz wydano
materialy informacyjne (przewodniki, mapy, tablice i in.). Owocem wspétpracy lubuskich gmin nadodrzanskich
jest takze powstanie 10 przystani rzecznych w miejscowos$ciach: Kostrzyn nad Odra, Gérzyca, Urad (gm.
Cybinka), Gostchorze (gm. Krosno Odrzanskie), Pomorsko (gm. Sulechow), Nietkow (gm. Czerwiensk), Zielona
Gora Krepa, Bobrowniki (gm. Otyn), Stara Wie$ (gm. wiejska Nowa Sol) oraz Siedlisko. Inwestycja ta, facznie
z zakupem statkéw ,Laguna” i ,Zefir’, ma na celu ozywienie zeglugi na Odrze. Statek pasazerski ,Laguna” ptywa
w rejonie Doliny Srodkowej Odry, z portu w Nowej Soli, Glogowie i Cigacicach. Moze pomiescié ponad 90
pasazerow. Natomiast statek ,Zefir’ ptywat do korica 2020 r. na odcinku Krosno Odrzariskie — Stubice — Kostrzyn
n/Odra., jednakze ze wzgledu na utrzymujacy sie niski stan wody, zostat wydzierzawiony i bedzie odbywat rejsy

58 Ewidencja winnic, https://www.kowr.gov.pl/interwencja/wino/wykazy-rejestry, (12.01.2023).

%  Wykaz producentdbw  wina  zamierzajgcych  wyrabiaé wino w  roku  winiarskim  2022/2023,
https://www.kowr.gov.pl/interwencja/wino/wykazy-rejestry, (20.12.2022).

60 Rejestr pomnikéw przyrody, https://www.gov.pl/web/rdos-gorzow-wielkopolski/rejestr-pomnikow-przyrody-wojewodztwa-
lubuskiego, (3.02.2023 r.).
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w okolicach Wroctawia. W 2020 r. otwarta zostata marina w miejscowosci Santok, ktéra znajduje sie na trasie
MDW E70. Liczba os6b korzystajacych z rejsow statkami jest mocno uzalezniona od stanu wéd w Odrze.

Katalog atrakcji uzupetniajg zabytki. W regionie zachowaty sig¢ zabytki epoki romanskiej i gotyckiej — koScioty
i zamki. Szczegdlne miejsce w krajobrazie kulturowym wojewodztwa zajmuje drewniana architektura sakralna
powstata miedzy XIV a XIX wiekiem. Szczegdlnie cenne sg 3 koScioty: w Chlastawie, Klepsku i Kosieczynie,
wchodzace w sktad Szlaku Kosciotéw Drewnianych Regionu Kozta. Rezultatem dziewietnastowiecznego
budownictwa sg eklektyczne i secesyjne kamienice mieszczanskie, ktore stanowig dopetnienie fadu
przestrzennego starszych zatozen urbanistycznych. Wsrod atrakcji turystycznych wyrdznia sie Miedzyrzecki
Rejon Umocniony, czyli zespot podziemnych fortyfikacji zbudowanych przez Niemcow w okresie miedzywojnia
i podczas Il wojny Swiatowej, a takze jedne z najlepiej zachowanych w Europie $redniowieczne fortyfikacje
w Strzelcach Krajenskich, obejmujace kompleks muréw i baszt obronnych.

Do popularnych wérod turystéw miejsc nalezy Geopark tuk Muzakowa oraz dalszy jego ciag ,Las Zarski’®' —
cztonek Sieci Geoparkéw Europejskich oraz Sieci Geoparkow Swiatowych, a od 2015 r. Swiatowy Geopark
UNESCO i Park Muzakowski, wpisany na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO. Bardzo chetnie
odwiedzanymi miejscami sg rowniez: Park Narodowy ,UjScie Warty”, Zespdt klasztorny opactwa cysterskiego
w Goscikowie-Paradyzu, Kostrzyriskie Pompeje — Muzeum Twierdzy Kostrzyn, Park Mitosci im. Michaliny
Wistockiej w Lubniewicach oraz Lubuski Szlak Wina i Miodu, na trasie ktdrego znajduje sie kilkadziesiat winnic.
Jedng z nich jest utworzona w 2015 r. winnica samorzadowa — Lubuskie Centrum Winiarstwa (LCW) w Zaborze.
Petni ono role turystyczng, muzealng, ale takze dydaktyczng, stanowigc baze naukowo-dydaktyczng
umozliwiajacq ksztatcenie studentow na kierunku winiarskim oraz o$rodek doradztwa dla winiarzy. W 2010 r. do
miejsc w Lubuskiem, ktére przyciagaja rzesze turystow, dotaczyta wzniesiona w Swiebodzinie figura Jezusa
Chrystusa Krola Wszech$wiata, o wysokosci 36 m (tacznie z kopcem, na ktérym stoi — 52,5 m), bedaca jedng
z najwyzszych rzezb przedstawiajacych Jezusa Chrystusa na $wiecie. Potozony wsrod jezior i lasow, Lagow
uwazany jest za jedng z piekniejszych miejscowosci w regionie i nazywany Pertgq Ziemi Lubuskiej. To urokliwe
miasteczko ma wiele do zaoferowania, jak np. piekne zabytki, ciekawe widoki, a przede wszystkim czyste jeziora.
Wystepujg tam lecznicze wody mineralne i geotermalne oraz ztoza torfow borowinowych. Rozpoczeto starania
o0 utworzenie obszaru ochrony uzdrowiskowej, a nastepnie uzdrowiska w Gminie Lagdéw. Historie niemieckich
obozow dla jencoéw wojennych z czasdw Il wojny Swiatowej upamietnia Muzeum Martyrologii Alianckich Jencow
Wojennych w Zaganiu, gdzie znajduje sie stynny tunel "Harry" oraz Muzeum Woldenberczykéw w Dobiegniewie
powstate w 1987 roku z inicjatywy bytych jencow Oflagu IIC Woldenberg.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom swoich gosci wojewddztwo Ilubuskie oferuje coraz wigcej atrakcii
skierowanych do najmtodszych — przyktadem moze byC utworzony w 2018 r. park rozrywki Majaland
w Kownatach, otwarte w 2015 r. w Zielonej Gorze Centrum Nauki Keplera (planetarium oraz centrum
przyrodnicze), czy sukcesywnie rozbudowywany od 2009 r. Park Krasnala w Nowej Soli.

Lubuskie atrakcje zyskaty takze uznanie glosujacych podczas organizowanego dorocznie plebiscytu National
Geographic Traveler 7 nowych cudéw Polski — pie¢ z nich zostalo uhonorowanych tytutem ,Cudu Polski:
Rzeczpospolita Ptasia (Park Narodowy Ujscie Warty) w 2015 r., Szlak Kosciotow Drewnianych Regionu Kozia
i Geopark tuk Muzakowa w 2016 r. oraz Bulwar Nadwarcianski w Gorzowie i Poaugustianiski Zespét Klasztorny
w Zaganiu w 2017 r. Natomiast Polska Organizacja Turystyczna od 2003 r. jest organizatorem konkursu: ,Na
Najlepszy Produkt Turystyczny". Dotad nagrode otrzymato 10 lubuskich atrakcji: ,Bunkry i Nietoperze” -
Podziemna Trasa Turystyczna MRU ,Petla Boryszyriska”, Przystanek Woodstock, Weekend w Rzeczpospolitej
Ptasiej, "Noc Nenufaréw" w Lubrzy, ,Lato muz wszelakich’, Winobranie: Festiwal Wina, Muzeum Martyrologii

61 Las Zarski” inaczej Zielony Las chroniony prawem NATURA 2000 z najwyzszym wzniesieniem wojewddztwa lubuskiego
226,9mn. p. m.
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Alianckich Jencow Wojennych w Zaganiu: Wielka Ucieczka — The Great Escape, Nadodrzanska Przygoda
i Swiatowy Geopark UNESCO Luk Muzakowa.

W celu zdynamizowania rozwoju branzy turystycznej w zakresie rozwoju sieci szlakow turystyki rowerowe;
samorzad wojewodztwa realizuje m.in. projekt pn. ,ODRA VELO - ODER VELO. Budowa systemu informacii
turystycznej dla rozwoju infrastruktury rowerowej na pograniczu polsko-niemieckim”. W ramach projektu powstata
koncepcja szlakébw rowerowych w wojewodztwie lubuskim ze wskazaniem Sciezek krajowych,
ponadregionalnych, regionalnych i lokalnych przebiegajacych w powiatach i gminach oraz powigzanych
z projektowanymi i istniejgcymi trasami rowerowymi w Niemczech i wojewodztwach o$ciennych. Koncepcja stuzy
do realizacji przysztych inwestycji w zakresie rozwoju turystyki rowerowej na terenie wojewodztwa lubuskiego
i ma sktoni¢ gminy i powiaty do wspdlnych projektow w oparciu o opracowane trasy. Jednym z elementow
projektu bedzie aplikacja mobilna z mozliwoscig planowania rowerowych tras turystycznych. Uzytkownicy
otrzymajg takze informacje na temat wybranych obiektow, produktow i atrakcji turystycznych wojewddztwa
lubuskiego oraz mozliwo$ci uprawiania turystyki rowerowej w regionie. Przedsiewziecie to wpisuje sie w szerszy
projekt kluczowy Polski Zachodniej — budowe Odrzarskiej Trasy Rowerowej (Blue Velo).

W 2020 r. Zarzad Wojewodztwa Lubuskiego przyjat dokument pn. ,Polityka Rowerowa Wojewddztwa Lubuskiego
2030. Program rozwoju mobilnosci rowerowej.” (PRWL 2030). Dokument wyznacza kierunki rozwoju systemu
transportowego w zakresie mobilno$ci rowerowej w wojewodztwie lubuskim i zawiera m.in. zapisy dotyczace
realizacji zatozen ,Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Lubuskiego 2030” w zakresie infrastruktury i mobilnosci
rowerowej. Gtownym celem opracowania PRWL 2030 byto okreslenie roli i znaczenia mobilnosci rowerowej dla
rozwoju wojewodztwa lubuskiego, a w szczegolnosci dla transportu lokalnego i regionalnego. Dokument okresla
instrumenty umozliwiajace systemowe podejscie do dziatan w tym zakresie, a takze narzedzia, ktére na wielu
poziomach pozwolg do 20230 roku stworzyé spdjny system w regionie, majacy na celu rozwoj infrastruktury
rowerowej, promocje turystyczna, poprawe bezpieczenstwa ruchu drogowego, promocje i edukacje mobilnoSci
rowerowej, a takze propagowanie zeroemisyjnych sSrodkdw transportu. Dokument stanowi podstawe do
kreowania i promowania mobilno$ci rowerowej jako bezemisyjnego Srodka transportu turystyki rowerowej. Celem
PRWL 2030 jest ujednolicenie dziatan, rozwigzan prawnych, standardow i wytycznych technicznych budowy
infrastruktury rowerowej oraz stworzenie spdjnej sieci potaczen rowerowych w regionie wpinajgcych sie
w miedzynarodowe i krajowe szlaki rowerowe.

Cele okreslone w PRWL 2030 realizowane sg poprzez dziatania Zarzadu Wojewddztwa Lubuskiego dotyczace
m.in. wsparcia lubuskich jednostek samorzadu terytorialnego w formie dotacji w zakresie dziatan sprzyjajacych
rozwojowi infrastruktury i mobilnosci rowerowej. W ramach konkursu gminy i powiaty realizujg zadania
obejmujace przygotowanie dokumentacji technicznej i projektowej na budowe i rozbudowe $ciezek i szlakéw
rowerowych na terenie wojewddztwa lubuskiego. W 2022 r. dotacja w wysokoSci ok. 3,88 min zt zostata
przekazana 27. lubuskim JST.

W 2022 r. turySci przebywajacy na terenie wojewddztwa lubuskiego mieli mozliwoSC skorzystania z 257
turystycznych obiektéw noclegowych (w tym 60 hoteli, 10 moteli i 13 pensjonatéw), ktére oferowaty 16,9 tysigca
miejsc noclegowych. W przeliczeniu na tysigc mieszkancow dawato to 17,6 miejsc noclegowych, co plasuje
wojewddztwo lubuskie na 6. miejscu w kraju. W tym samym roku dostepng baze noclegowg regionu
wykorzystano tylko w 31,2%, co jest najnizszg wartoscig w Polsce, przy czym stopien wykorzystania miejsc
noclegowych byt nizszy w podregionie zielonogérskim i wyniost 28,5%, natomiast w podregionie gorzowskim —
wyniost 33,8%. W 2022 r. zanotowano 635,4 tys. korzystajacych z noclegdw (1. 0 34,6% wiecej niz w 2021 r.).

W latach 2012-2015 nastapit spadek liczby turystow z zagranicy, korzystajacych z noclegdw w lubuskich
obiektach noclegowych (z niemal 180 tys. do nieco powyzej 154 tys.), ale ich liczba od 2015 r. wzrastata i w 2019
r. wyniosta ponad 190,4 tys. Pandemia COVID-19 spowodowata spadek liczby turystow zagranicznych, w 2021 r.
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z noclegdw w wojewodztwie lubuskim skorzystato 73,3 tys. turystow zagranicznych. W 2022 r. liczba turystow
zagranicznych wzrosta do 124,8 tys. (tj. o 70,3% wiecej niz w poprzednim roku). Obywatele Niemiec, kraju
graniczacego z wojewddztwem lubuskim, stanowili w 2022 r. prawie 42% tej liczby (51,9 tys.). Faktycznie liczba
niemieckich turystdw odwiedzajacych wojewodztwo jest znacznie wyzsza, o ile doliczy sie do nich osoby nie
korzystajace z noclegow.

Analiza liczby og6tu korzystajacych w 2022 r. z noclegéw w rozbiciu na powiaty ukazata, ze najwiecej osob
zatrzymywato si¢ w powiatach: stubickim (133,5 tys.), Swiebodzinskim (75,0 tys.), sulecinskim (53,5 tys.),
migdzyrzeckim (42,4 tys.) oraz w miastach: Gorzéw Wielkopolski (58,7 tys.) i Zielona Géra (71,4 tys.). Sq to
gtownie jednostki, przez teren ktdrych przebiega autostrada A2, stanowigca jeden z gtownych korytarzy
transportowych ze wschodu na zachdd Europy. Mozna zatem przypuszczaé, ze wiekszos¢ wsrod korzystajacych
z noclegéw stanowig uczestnicy ruchu tranzytowego, dla ktorych pobyt w wojewodztwie lubuskim stanowi jedynie
przerwe w podrozy. Teze te zdaje sie potwierdza¢ odsetek osob z zagranicy w liczbie korzystajacych z noclegéw,
ktory jest najwyzszy w wymienionych wczeéniej powiatach.

Samorzad Wojewodztwa Lubuskiego zainicjowat w 2021 r. realizacje Programu inwestycyjnego pn. Lubuska
Baza Turystyczna. Program realizowany jest w edycjach jednorocznych, w ramach $rodkow zabezpieczonych na
ten cel w budZecie Wojewddztwa Lubuskiego. Budzet programu wynosit w 2021 r. i 2022 r. 500 000 zt. W 2023 r.
budzet wyniesie 1 min zt. Program ma na celu stworzenie warunkow sprzyjajacych rozwojowi regionalnej
infrastruktury turystycznej poprzez wsparcie realizacji zadan inwestycyjnych. Realizacja Programu moze
przyczyni¢ sie do rozwoju potencjatu turystycznego wojewddztwa, co w konsekwencji podniesie jakos¢é
oferowanych ustug turystycznych oraz doprowadzi do poprawy warunkéw do rozwoju turystyki. Dzieki wsparciu
samorzadu powstaty nowe inwestycje tj. teznia solankowa, $ciezki pieszo — rowerowe oraz zmodernizowano
m.in. tereny rekreacyjne, pomosty, centra informacii turystycznej, punkt widokowy.

Na zmiany funkcjonowania podmiotéw turystycznych mocno wptynat 3-letni okres kulminacji niekorzystnych
zjawisk: lockdown, izolacja spoteczna spowodowana przez pandemie, kryzys klimatyczny, wojna w Europie
i pogarszajacy sie stan globalnej gospodarki, symbolizowany przez rosnacq inflacje. Jednoczesnie pojawity sie
nowe trendy, zwigzane z rozwojem nowych technologii i inteligentnych rozwigzan, czy naciskiem na
zrownowazony rozwdj2. Zmiany w dziatalnosci branzy turystycznej wymuszajq réwniez takie zjawiska, jak m.in.:
coraz wigkszy udziat oséb starszych (60+) w gronie odbiorcdw turystyki, zjawisko ,workation”, czyli wyjazdu na
wakacje potaczonego ze zdalng praca, pojawienie sie wirtualnych form uczestnictwa w turystyce (np.
oprowadzanie wirtualne), czy wzrost znaczenia form wypoczynku stuzacych dobrostanowi psychicznemu (,digital
detox”, spa, terapia sztukg i in.) i fizycznemu. Okres pandemii spowodowat tez zwiekszenie wykorzystania
kanatéw online w sprzedazy produktéw turystycznych. Wdrozenie innowacyjnych ustug i produktow oraz
wykorzystanie mozliwosci nowoczesnych technologii moze utatwi¢ komunikacje, zwtaszcza z miodymi
odbiorcami. Jednym z tego typu dziatan, zrealizowanym przez samorzad wojewddztwa, byto przygotowanie wraz
z zespotem Footsteps pieciu lubuskich szlakéw turystycznych (Szlak Produktéw Tradycyjnych, Przygoda na
Wodzie, Szlak Militariéw i Fortyfikacji, Lubuski Szlak Patacow i Dworéw oraz Lubuska Kraina Wina), ktére mozna
obejrze¢ w telefonie poprzez spersonalizowang aplikacje mobilng lub na komputerze. Na kazdym szlaku znajduje
sie kilkanascie obiektow, dokfadnie opisanych i zilustrowanych zdjeciem. Natomiast w Stosku od 2022 r.
funkcjonuje Osrodek Muzealno-Edukacyjny Parku Narodowego ,Ujscie Warty”, dysponujacy ciekawg
interaktywng ekspozycjg (m.in. wirtualny lot balonem) i wyposazony w najnowocze$niejsze zdobycze technologii.

62 Wiecej na ten temat: Diagnoza strategiczna dla potrzeb komunikacji marketingowej Polski w turystyce do roku 2030,
Polska Organizacja Turystyczna, Departament Strategii i Rozwoju, Warszawa 2023 r.
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3.7 Wplyw pandemii COVID-19 i wojny w Ukrainie na obszar gospodarczy

Po ostabieniu koniunktury gospodarczej zwigzanej z pandemig COVID-19 (w tym spadku wartosci PKB),
nastapito stosunkowo szybkie odrabianie strat. W efekcie, na koniec 2021 r. wskazniki dot. gospodarki, w tym
produkcji sprzedanej oraz liczby podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON wykazywaty
wzrosty w relacji roku do roku. Dowodem na poprawe sytuacji gospodarczej w woj. lubuskim byt tez spadek liczby
bezrobotnych, w tym we wszystkich grupach bezrobotnych, bedacych w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy?®.
Na zlagodzenie skutkéw wptyneta m.in. mozliwos¢ korzystania z pomocy i utatwien tzw. tarczy antykryzysowej
(m.in. ze zwolnien i odroczen z tytutu ptatno$ci i podatkéw oraz sktadek ZUS, pozyczek i subwencji, doptat do
wynagrodzen). W ramach $rodkéw unijnych z poziomu krajowego wsparcie uzyskali $redni przedsigbiorcy,
a w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego dotacje otrzymaly mikro i mate przedsiebiorstwa. Samorzad
wojewddztwa lubuskiego przygotowat rézne pakiety wsparcia dla lubuskich przedsiebiorcow, ktdre byty
finansowane ze $rodkéw RPO-Lubuskie 2020. Ich warto$¢ szacuje sie na ponad 67 min zt. Zaplanowane
wsparcie dotyczyto mozliwosci pozyskania kapitatu obrotowego w ramach dotacji oraz preferencyjnych pozyczek.
Ponadto w ramach $rodkéw pochodzacych z EFS mozliwe byto uzyskanie dofinansowania do czesci kosztow
wynagrodzenia pracownikéw oraz naleznych od tych wynagrodzen sktadek na ubezpieczenie spoteczne. Laczna
skala wsparcia dla przedsiebiorcdw na utrzymanie miejsc pracy, wynoszaca ponad 1 mld zt, odniosta
spodziewany skutek®.

Ocena koniunktury

Zgodnie z zapisami Raportu o sytuacji spofeczno-gospodarczej wojewddztwa lubuskiego 2022 opracowanego
przez Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze, trudna sytuacja zwigzana z pandemig COVID-19 znajdowata
odzwierciedlenie w ocenach koniunktury przedsiebiorstw w wojewddztwie lubuskim w 2021 r. Przedsigbiorcy
z wiekszosci prezentowanych rodzajow dziatalnosci oceniali koniunkture negatywnie. Najbardziej pesymistyczne
opinie, przedstawiaty podmioty nalezace do sekcji zakwaterowanie i gastronomia. Ogoina ocena funkcjonowania
przedsiebiorstw w czasie pandemii wskazuje, ze w catym badanym okresie, przedsigbiorstwa z sektora
zakwaterowanie i gastronomia oraz z handlu detalicznego (sprzedaz tekstyliow, odziezy i obuwia) uznaty skutki
pandemii za powazne i zagrazajace stabilnosci przedsiebiorstw. Na sposéb, w jaki podmioty funkcjonujace na
rynku doswiadczaty negatywnych skutkow pandemii miata rowniez wyrazny wptyw wielko$¢ przedsiebiorstwa
(mierzona liczbg zatrudnionych pracownikow). Wraz ze wzrostem wielko$ci zatrudnienia malat odsetek wskazan
na powazne lub zagrazajace stabilnoSci przedsiebiorstwa skutki pandemii.

W kwietniu 2022 r. w wigkszosci badanych obszaréw gospodarki przedsiebiorcy oceniali koniunkture lepiej niz
przed rokiem. Najwieksza poprawa ocen nastgpita w zakwaterowaniu i gastronomii. Pomimo sygnalizowane;
poprawy, w wigkszosci obszarow, wskazniki oceny byty nadal negatywne. W styczniu 2023 r. ogoiny klimat
koniunktury oceniany byt pozytywnie jedynie w sekcjach: transport i gospodarka magazynowa oraz informacja
i komunikacja. W pozostatych obszarach dziatalnosci gospodarczej nadal formutowano oceny niekorzystne, ale
w wiekszosci lepsze niz w grudniu 2022 r. Znaczna poprawa nastrojéw byta widoczna w opinii wyrazonej przez
podmioty prowadzace dziatalno$¢ ustugowa w zakresie zakwaterowanie i gastronomia. Wyniki kolejnych badan
wptywu pandemii COVID-19 na koniunkture, wskazujg jednak na coraz mniejszy wptyw czynnikéw zwigzanych
z pandemig na badane podmioty.

GUS diagnozuje dodatkowo wptyw wojny w Ukrainie na koniunkture gospodarczg. W$réd przedsigbiorcow,
najczesciej pojawiaty sie zdania, ze trwajgca wojna stanowita w kwietniu 2022 r. nieznaczne zagrozenie dla ich

63 Ocena sytuacji na lubuskim rynku pracy i realizacji zadah w zakresie polityki rynku pracy w ramach Lubuskiego Planu
Dziatar na Rzecz Zatrudnienia w 2021 roku, Wojewddzki Urzad Pracy w Zielonej Gorze 2022 r.
64 Opracowanie Wojewddzki Urzad Pracy w Zielonej Gorze.
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firm. Przedstawiciele badanych przedsigbiorstw, oceniajac negatywny wptyw wojny w Ukrainie na dziatalnos$¢
firmy, najcze$ciej wskazywali, ze powoduje ona wzrost kosztéw oraz problem zaktécen w fafcuchu dostaw,
a takze spadek sprzedazy lub przychoddw. Najwiecej odpowiedzi wskazujgacych na powazne konsekwencje na
dziatalno$¢ gospodarcza udzielity firmy dziatajagce w handlu hurtowym. Z badan przeprowadzonych w styczniu
2023 w wojewddztwie lubuskim r. wynika, ze negatywne skutki wojny w Ukrainie i jej konsekwencje dla
prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej wiekszo$¢ przedsiebiorcdw nadal ocenia jako nieznaczne. Najwigkszy
odsetek odpowiedzi wskazujacych na powazne negatywne konsekwencje wojny (30,6 %) odnotowano w sektorze
budownictwa. W tym sektorze oceny koniunktury byly gorsze niz w grudniu minionego roku. Wsrdd polskich
przedsiebiorcow problem ,odptywu” pracownikow z Ukrainy w zwigzku z wojng w Ukrainie w kwietniu 2022 r.
zauwazalny byt przede wszystkim w nastepujacych sekcjach: zakwaterowanie i gastronomia (35,2%
ankietowanych odnotowato taki problem), przetwérstwo przemystowe (32,3%), informacja i komunikacja (30,6%),
budownictwo (28,0%), transport i gospodarka magazynowa (27,4%). Zdecydowana wiekszo$¢ podmiotéw uznata
jednak ,odptyw” pracownikow z Ukrainy za nieznaczny. We wszystkich sekcjach ustugowych (za wyjatkiem
transportu i gospodarki magazynowej), a takze w handlu hurtowym i detalicznym zauwazalna byta przewaga
odsetka podmiotéw wskazujacych na ,naptyw” pracownikow niz ,odptyw” (najczesciej na ,naptyw” pracownikéw
wskazywaty jednostki z sekcji zakwaterowanie i gastronomia — 45,7%)%. Zaznaczy¢ nalezy jednoczesnie, ze
uchodzcy z Ukrainy to przede wszystkim kobiety oraz dzieci i osoby starsze, w zwigzku z tym w ciggu roku
Zmienita sie proporcja ptci wérdd obywateli Ukrainy pracujacych w naszym kraju — obecnie wiekszo$¢ stanowig
kobiety. W badaniu ze stycznia 2023 r. wskazania powaznego odptywu lub naptywu pracownikow z Ukrainy
dotyczyty bardzo niskiego odsetka odpowiedzi. Przedsiebiorcy wskazywali w nim na bardzo duzy wplyw cen
energii i paliw, kosztow zatrudnienia oraz cen komponentow i ustug na koszty funkcjonowania firme®.

Po agresji Rosji na Ukraine w lutym 2022 r., pafistwa europejskie stanety w obliczu kryzysu energetycznego,
ktérego skutkiem byt gwattowny wzrost cen surowcow energetycznych. Kryzys ten zwiekszyt Swiadomos$é
stabych punktdw w bezpieczenstwie energetycznym (uzaleznienie krajow, szczegdlnie z obszaru Europy
srodkowo-wschodniej od importu rosyjskich surowcow) i zwrécit uwage na konieczno$¢ zwiekszenia priorytetu
i przyspieszenia inwestycji publicznych w transformacje energetyczng i ekologiczng, a takze zapewnienia
bezpieczenstwa dostaw z rdznych zrodet i kierunkéw. Zaktdcenia w gospodarce spowodowane poczatkowo przez
COVID-19, a pbzniej przez rosyjskg inwazje w Ukrainie, doprowadzity do wzrostu cen szerokiego spektrum
towaréw, w tym przede wszystkim energii i Zywnosci, wywotujgc réwniez kryzys zwigzany z kosztami zycia.
Inflacja osiagneta w 2022 r rekordowy poziom w panstwach czionkowskich UE, przy czym w Polsce byt on
jednym z najwyzszych w catej UE. Jako szczegolnie narazone na skutki inflacji wskazuje si¢ obszary wiejskie
i niemetropolitalne ze wzgledu na nizszg $rednig dochodéw gospodarstw domowych i mniej zréznicowang baze
ekonomiczna.

85 Wptyw pandemii COVID-19 i wojny w Ukrainie na koniunkture — oceny i oczekiwania (dane szczegdtowe oraz szeregi
czasowe), Aneks do publikacji Koniunktura w przetworstwie przemystowym, budownictwie, handlu i ustugach 2000-2022
(kwiecien2022), Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2022.

66 Koniunktura gospodarcza, opinie formutowane przez jednostki z siedzibg w wojewodztwie Lubuskim — styczeh 2023 r.
Pogtebione pytania o aktualne zagadnienia gospodarcze oraz wptyw wojny w Ukrainie na koniunkture — oceny i oczekiwania,
Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze, styczen 2023 r.
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4. SFERA PRZESTRZENNA
4.1. Struktura funkcjonalno-przestrzenna
Sie¢ osadnicza

Uktad sieci osadniczej wojewddztwa lubuskiego ma wyraznie policentryczny charakter, zarébwno z punktu
widzenia rozktadu przestrzennego jednostek osadniczych, jak i ich struktury wielkosciowej. Wedtug danych GUS,
w 2022 r. w regionie mieszkato mniej niz milion osob, w tym 64,3% stanowili mieszkaricy miast. Pod wzgledem
stopnia urbanizacji lubuskie plasuje sie na 5. miejscu wsrdéd szesnastu wojewddztw. Poziom urbanizacji
powiatow, mierzony odsetkiem ludnosci miejskiej, jest wysoko zrdznicowany i zamyka sie w przedziale od 32,9%
(powiat gorzowski) do 64,9% (nowosolski)®”. Niemniej jednak rozmieszczenie miast cechuje sie przestrzenng
rdwnowaga, co oznacza, ze nie wystepuje ich zageszczanie si¢ i jednoczesny brak osrodkéw miejskich na
wiekszym obszarze.

Gtownymi elementami systemu osadniczego sg dwa ponad stutysieczne miasta wojewodzkie — Gorzoéw
Wielkopolski i Zielona Géra, istotnie oddziatywujgce na cate podregiony. Dzielg one miedzy sobg funkcje
osrodkéw wojewodzkich. Z uwagi na odlegto$¢ geograficzng (ponad 100 km), realna wspdtpraca w postaci
wspdlnych przedsiewzie¢ jest utrudniona, a oba miasta budujg swoja pozycje konkurencyjng indywidualnie.
Powoduije to niestety rozproszenie potencjatu i brak silnego o$rodka gospodarczego, konkurencyjnego wzgledem
innych osrodkéw wojewodzkich bedacych metropoliami. Nie liczac miast na prawach powiatu (Gorzéw Wikp.
i Zielona Géra), zaledwie 4 miasta majg ponad 20 tys. mieszkancow (Nowa Sdl, Zary, Zagan i Swiebodzin).
Zdecydowana wiekszos¢ sposrdd lubuskich miast stanowig niewielkie miejscowo$ci zamieszkate przez kilka lub
kilkanascie tysiecy osob. Petnig one funkcje oérodkdéw administracyjnych, spotecznych i gospodarczych w skali
subregionalnej badz lokalnej. W wojewddztwie funkcjonuje 39 gmin wiejskich, 34 miejsko-wiejskie i 9 gmin
miejskich.

Wedtug bazy TERYT (na dzien 1 stycznia 2021 r.) 1.294 miejscowosci jest sklasyfikowanych jako wiejskie, co
sytuuje region na 14. miejscu w Polsce (mniej miejscowosci wiejskich wystepuje w Slaskiem — 1.293 i Opolskiem
-1.155).

67 Pomijajac powiaty grodzkie.
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Rysunek 8. Miasta w wojewddztwie lubuskim
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Powiazania funkcjonalne

W rozwoju powigzan funkcjonalnych w wojewddziwie lubuskim istotng role odgrywa droga ekspresowa S3,
taczaca oba miasta wojewddzkie i przebiegajaca w sgsiedztwie innych waznych osrodkéw miejskich, jak Nowa
S6l, Swiebodzin i Miedzyrzecz. Funkcje uzupelniajacq petniq drogi faczace osrodki wojewddzkie z innymi
wazniejszymi miastami regionu, a takze osie autostrad A2 oraz A18 majace w duzej mierze charakter tranzytowy,
ale rowniez wptywajace na zwigkszenie potencjatu rozwojowego i poprawe zewnetrznych powiazan wojewddztwa
lubuskiego, ze szczegodinym uwzglednieniem obszardéw wzdtuz ich przebiegu.

Powigzania funkcjonalne Gorzowa Wielkopolskiego obejmujg sasiednie gminy, ale sg réwniez silne z Kostrzynem
nad Odrg i Witnicg (wzdtuz drogi wojewddzkiej 132) w kierunku zachodnim, Strzelcami Krajenskimi i dalej
Dobiegniewem (wzdtuz drogi krajowej 22), a takze Drezdenkiem w kierunku wschodnim oraz w kierunku
potudniowym (wzdtuz drogi ekspresowej S3) ze Skwierzyng. Droga S3 jest rédwniez gtéwng osig powigzan
funkcjonalnych Zielonej Gory, ksztattujacych sie na potudnie w kierunku Nowej Soli oraz na poétnoc do
Sulechowa, tworzac obszar o relatywnie wysokim potencjale demograficzno-inwestycyjnym tzw. Lubuskie
Tréjmiasto. Ponadto duzym potencjatem demograficznym charakteryzuje sie potozony w potudniowej czesci
wojewodztwa zesp6t miast Zary-Zagan wraz z pobliskimi osrodkami lokalnymi Szprotawa i Lubskiem, ktory
z Zielong Gora taczy przede wszystkim droga krajowa nr 27.

Potozenie przygraniczne i uwarunkowania historyczne sprawity, ze powigzania sieci osadniczej wojewddztwa
lubuskiego wykazujg istotny charakter transgraniczny. Bazujg one na wspdlnych terenach zurbanizowanych
podzielonych granicg na rzece Odrze oraz Nysie tuzyckiej. S to tzw. dwumiasta: Kostrzyn nad Odra - Kistrin-
Kietz, Stubice-Frankfurt nad Odra, Gubin-Guben oraz teknica-Bad Muskau. Miasta te rozwijajg wspotprace
gospodarczg i realizujg wspoine projekty w wielu dziedzinach, takich jak komunikacja, kultura, edukacja, sport
i sprawy spoteczne. Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Lubuskiego wraz z planami
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zagospodarowania przestrzennego miejskiego obszaru funkcjonalnego osrodka wojewodzkiego Zielona Gora
i Gorzow Wielkopolski (PZPWL)® przyjety w 2018 r. definiuje struktury przestrzenne wskazujac miejskie obszary
funkcjonalne o$rodkéw wojewodzkich (Gorzowa Wielkopolskiego i Zielonej Géry) oraz miejskie obszary
funkcjonalne oérodkéw subregionalnych (Nowej Soli, Zar-Zagania, Swiebodzina, Stubic). Zaznaczyé nalezy
jednoczednie, ze zgodnie ze znowelizowang ustawg o zasadach prowadzenia polityki rozwoju i aktualnymi
instrukcjami  ministra wilasciwego do spraw rozwoju regionalnego, zmianie podlega definicja obszarow
funkcjonalnych i podejscie do zasad ich delimitowania. Zastosowanie typowo statystycznych kryteriow
wyznaczania MOF jest punktem wyjécia do dyskusji nad ostateczng delimitacjgq z zainteresowanymi stronami,
a nie samo z siebie zastepuje delimitacje. Brane pod uwag powinny by¢ réwniez dotychczasowe doswiadczenia
we wspdtpracy samorzadéw, a takze wola jej podjecia w przysztosci.

Miejskie obszary funkcjonalne osrodkéw wojewddzkich wg PZPWL

Miejskie obszary funkcjonalne miast wojewddzkich wyznaczono w PZPWL na podstawie delimitacji wg kryteriow
przyjetych przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego w 2013 r. z uwzglednieniem lokalnej specyfiki. MOF
Gorzowa Wielkopolskiego objgt gminy: Lubiszyn, Ktodawa, Bogdaniec, Deszczno, Santok oraz rdzer miasto
Gorzéw Wielkopolski i liczyt ponad 164 tys.5¢ mieszkancow na 975 km? powierzchni (169 os./km?). MOF Zielonej
Gory objat gminy: Czerwiersk, Swidnica, Zabor, Sulechéw oraz rdzen miasto Zielona Géra i liczyt ponad 188
tys.”® mieszkancéw na 962 km? powierzchni (196 os./km?). W okresie programowania 2014-2020 na obszarze
MOF Zielonej Géry oraz MOF Gorzowa Wielkopolskiego (bez gminy Lubiszyn) realizowane byly Zintegrowane
Inwestycje Terytorialne.

Miejskie obszary funkcjonalne o$rodkoéw subregionalnych wg PZPWL

Obszary funkcjonalne o$rodkéw subregionalnych wyznaczone zostaty wokét miast petigcych wazng role jako
osrodki koncentrujace funkcje gospodarcze i spoteczne w uzupetnieniu oferty miast wojewddzkich, w tym ustug
publicznych, istotnych z perspektywy mieszkancéw miast, jak i mieszkancow otaczajacych je obszardw wiejskich.
PZPWL wyznaczyt cztery miejskie obszary funkcjonalne o$rodkow subregionalnych.

MOF Nowa Sél, potozony w potudniowo-wschodniej czesci wojewddztwa, skupiat trzy jednostki administracyjne,
ti. miasto Nowa Sol (jako rdzen obszaru), gmine wiejskq Nowa S&l oraz gming miejsko-wiejskg Otyn.
Powierzchnia obszaru wynosita 290 km?, a liczba mieszkancéw to blisko 51 tys. os6b — co dawato Srednig
gesto$¢ zaludnienia na poziomie 175 o0s./km? Do tego $cistego miejskiego obszaru funkcjonalnego wg PZPWL
cigza pozostate gminy powiatu nowosolskiego (tzw. Nowosolski Obszar Funkcjonalny), a szczegélnie silne
powigzania z rdzeniem — Nowg Solg - w zakresie dojazdéw do pracy, wykazaty gminy Kozuchéw i Bytom
Odrzanski.

MOF Zary-Zagan, potozony w potudniowej czesci wojewddztwa, zgodnie z PZPWL sktada sie z dwéch rdzeni,
a sg to: gmina miejska Zary oraz gmina miejska Zagan. Ponadto w sktad obszaru weszty dwie gminy wiejskie, tj.
Zary i Zagan oraz gmina miejsko-wiejska ltowa. Caly obszar o powierzchni 801 kmz2. powierzchni, liczyt niemal 86
tys. os6b. Gestos¢ zaludnienia wyniosta 107 os./km?. Miasta sklasyfikowane jako rdzenie oddalone sg od siebie
zaledwie 0 15 km i uzupetniajg sie wzajemnie pemionymi funkcjami, co stwarza wyjatkowq sytuacje na tle

68 Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Lubuskiego wraz z planami zagospodarowania przestrzennego
miejskiego obszaru funkcjonalnego osrodka wojewodzkiego Zielona Géra i Gorzow Wielkopolski, Uchwata nr XLIV/667/18
Sejmiku  Wojewddztwa Lubuskiego z dnia 23 kwietnia 2018 r. w sprawie uchwalenia Planu Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego wraz z planami zagospodarowania przestrzennego miejskiego obszaru
funkcjonalnego o$rodka wojewddzkiego Zielona Gora i Gorzéw Wielkopolski, Dz. Urz. Woj. Lubus. 2018.1163.

69 Dane za rok 2019 r., Bank Danych Lokalnych, data dostepu 24.04.2020 r.

70 Dane za rok 2019 r., Bank Danych Lokalnych, data dostepu 24.04.2020 r.
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wojewodztwa. Samorzady wchodzace w sktad MOF Zary-Zagan 8 stycznia 2020 r. zawarly porozumienie
o wspotpracy w partnerstwie, ktére jest rozszerzeniem powotanej wcze$niej inicjatywy wspétpracy w ramach
Zarsko-Zaganskiego Obszaru Funkcjonalnego. Istotne kierunki powigzan funkcjonalnych tego obszaru dotyczg
rowniez sasiednich gmin z osrodkami miejskimi — Szprotawg na wschodzie oraz Lubskiem i Jasieniem na
pdtnocnym-zachodzie.

MOF Swiebodzin potozony w centralnej czesci wojewddztwa lubuskiego, pomiedzy Gorzowem Wielkopolskim
i Zielong Gora objat gmine miejsko-wiejska Swiebodzin, przy czym rdzen stanowita cze$¢ miejska gminy.
Wyznaczony obszar o powierzchni 226 km? zamieszkiwato 29 tys. os6b. Gestos$¢ zaludnienia wyniosta blisko 130
0s./km?.

Usytuowany w zachodniej czesci wojewodztwa MOF Stubice zajmuje 186 km? i zamieszkuje go nieco ponad
20 tys. os6b. Gestos¢ zaludnienia wynosi 108 os./km2 Po niemieckiej stronie Odry znajduje sie Frankfurt nad
Odra liczacy 58 tys. mieszkaricow, z kiérym Stubice tworzg tzw. dwumiasto (miasta blizniacze).

Lubuskie miasta zaliczone do kateqorii miast Srednich wg Strateqii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
i Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030

Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) i Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
(KSRR2030), diagnozujac wyzwania rozwojowe miast, postugujg sie kategorig miast Srednich, do ktérej
w wojewodztwie lubuskim — obok wczesniej wymienionych osrodkéw subregionalnych — zaliczony zostat takze
Miedzyrzecz, co biorac pod uwage specyfike osadniczg wojewddztwa lubuskiego, uzasadnia jego okre$lenie
rowniez jako oérodek subregionalny. Ze wzgledu na wielko$¢ miasta, poréwnywalng do Swiebodzina i Stubic,
MOF Miedzyrzecza powinien analogicznie obejmowac jedynie gming miejsko-wiejska.

Cztery z lubuskich miast $rednich (Zary, Zagan, Nowa Sél i Miedzyrzecz) uznane zostaly za miasta tracace
funkcje spoteczno-gospodarcze. W KSRR 2030 aktualizacja delimitacji obszaréw problemowych na 2018 r.
przeprowadzona na zlecenie Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej potwierdzita zakwalifikowanie
wymienionych wyzej czterech lubuskich miast do grupy miast $rednich tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze.
Nowa Sél zaliczona zostata do grupy miast obnizajacego sie potencjatu (silne powiekszanie niekorzystnego
dystansu, umiarkowanie zta sytuacjia spoteczno-gospodarcza), a Miedzyrzecz, Zagan i Zary do miast
zagrozonych marginalizacjg (umiarkowane powiekszenie niekorzystnego dystansu, umiarkowanie zta sytuacja
spoteczno-gospodarcza). Miasta $rednie, ze szczegdlnym uwzglednieniem miast tracacych funkcje spoteczno-
gospodarcze, ktére okre$lone zostaty jako jedna z kategorii krajowych obszardw strategicznej interwencji, mogg
korzysta¢ z dedykowanego wsparcia, m.in. w ramach Funduszy UE. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
2030 okre$la zakres interwencji rzadowej, na jaka moga liczy¢ miasta tracace funkcje spoteczno-gospodarcze.

Inteqgracja sgsiadujgcych migjskich obszaréw funkcjonalnych w SRWL2030 przyjetej 15 lutego 2021 r.

W $wietle instrukcji Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej: Delimitacja miejskich obszaroéw funkcjonalnych
w kontek$cie realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w perspektywie 2021-20277* w SRWL 2030
przyjetej 15 lutego 2021 r. zwrécono uwage na potrzebe wykorzystania wspoinego potencjatu sasiadujacych ze
soba miejskich obszaréw funkcjonalnych Zielonej Gory i Nowej Soli, a takze Swiebodzina i Miedzyrzecza i ich
potaczenia. Biorac pod uwage geograficzng bliskos¢, istniejgce powigzania funkcjonalne, a takze wole
wspdipracy wyrazang przez przedstawicieli samorzaddéw wchodzacych w ich sktad, potgczono te obszary we
wspdine obszary funkcjonalne. MOF osrodka wojewodzkiego Zielonej Géry powiekszyt sie o podobszar
nowosolski w sktad ktérego zgodnie z PZPWL weszly: miasto Nowa Sél, gmina wiejska Nowa Sél oraz

" Delimitacja miejskich obszaréw funkcjonalnych w kontekscie realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
w perspektywie 2021-2027, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, Warszawa, marzec 2020 r.
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gmina Otyn. 30 czerwca 2020 r. Prezydenci Zielonej Gory i Nowej Soli oraz Burmistrz Sulechowa zawnioskowali
0 wyznaczenie Zielonogérsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego ,Lubuskie Trdjmiasto” poprzez
potaczenie MOF Zielonej Gory i MOF Nowej Soli w aktualizowanej strategii rozwoju wojewodztwa. 25 listopada
2020 r. podpisany zostat list intencyjny, w ktérym wole wspdlinej realizacji zadan na potgczonym zielonogérsko-
nowosolskim obszarze funkcjonalnym w ramach instrumentu zintegrowane inwestycje terytorialne (ZIT) wyrazity
gminy wchodzace w sktad MOF Zielonej Gory i MOF Nowa Sol, za wyjatkiem gminy wiejskiej Nowa Sél, ktorej
wtadze wskazaty na brak zainteresowania udziatem w tym partnerstwie. 28 stycznia 2021 r. podpisany zostat
kolejny, zaktualizowany list intencyjny, w ramach ktérego do tego partnerstwa wiaczono dodatkowo gmine
Nowogrdéd Bobrzariski. Nowogréd Bobrzanski wykazywat silne powiazania z Zielong Goéra we wskazniku
dojazdéw do pracy, jednak niektdre inne wskazniki $wiadczace o ,miejskosci’ gminy byly na relatywnie niskim
poziomie. Dotyczyto to np. gesto$ci zaludnienia i liczby podmiotéw gospodarczych.

Dla obszaru zielonogérsko-nowosolskiego (dodatkowo z gming Kozuchdw) przeprowadzona zostata ekspercka
analiza, ktéra wykazata ciste powiazania miedzy gminami2. W przypadku MOF zielonogdrsko-nowosolskiego
mozliwe bylo jego rozszerzenie o gming Kozuchéw. Gmina spetnita wymagane w delimitacji wskazniki
spoteczno-gospodarcze i przestrzenne. Kozuchéw wykazywat silne powigzania zaréwno z Nowg Solg, jak
i Zielong Géra. W odniesieniu do dojazdéw do pracy, wskaznik dojazdéw do Zielonej Gory byt nieznacznie
ponizej wymaganego poziomu, co jest zrozumiate wobec jego wysokiej wartosci w dojazdach mieszkancoéw
gminy do Nowej Soli. Gmina Kozuchéw nie weszta jednak w sktad Zielonogorsko-Nowosolskiego Obszaru
Funkcjonalnego ,Lubuskie Trojmiasto” i przystgpita do innego porozumienia gmin z potudniowo-wschodniej
czesci wojewodztwa. W roku 2022 przystapiono do opracowania dokumentu Strategia Rozwoju Ponadlokalnego
Zielonogérsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego (Strategia Rozwoju ZNOF).

MOF s$wiebodzinsko-miedzyrzecki objat obie gminy z dwoma o$rodkami subregionalnymi, z ktérych
jeden - Miedzyrzecz - zaliczony zostat do miast Srednich tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze.
7 lipca 2020 r. podpisany zostat list intencyjny, w ktérym burmistrzowie Swiebodzina i Miedzyrzecza wyrazili wole
partnerskiej wspdtpracy w ramach wspoinego MOF $wiebodzinsko-miedzyrzeckiego. We wrzeéniu 2020 r.
podjeto ponadto inicjatywe rozszerzenia porozumienia o gmine Sulecin, popartg przez burmistrzow
zainteresowanych samorzadéw. Zaznaczy¢ nalezy jednak, ze zgodnie z wykonang analizg przestrzenng’s, nie
wystepowaly znaczace powigzania funkcjonalne pomiedzy Sulecinem a dwoma miastami Srednimi
Swiebodzinem i Miedzyrzeczem. Ich rozwéj w przysztoci moze determinowaé rewitalizacja linii kolejowej nr 364
na odcinku Miedzyrzecz-Sulecin-Rzepin. 2 lutego 2021 r. inicjatywa wzajemnej wspdtpracy wymienionych wyzej
trzech samorzadow rozszerzona zostata réwniez o gming Przytoczna. Wobec powyzszego gminy Sulecin
i Przytoczna potraktowano jako obszar potencjalnego rozszerzenia MOF S$wiebodzinsko-migdzyrzeckiego.
Porozumienie miedzygminne podpisane 8 pazdziernika 2021 r. w sprawie opracowania i wdrozenia Planu
Dziatan ZIT (strategii terytoriainej) dla Swiebodzinsko — Miedzyrzeckiego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
objeto ostatecznie gminy Swiebodzin, Miedzyrzecz i Sulecin (bez gm. Przytoczna), wobec czego te trzy gminy
nalezy zaliczy¢ do MOF $wiebodzifsko-migdzyrzeckiego.

W zwigzku z wyrazong przez zainteresowane wtadze samorzadowe w liscie intencyjnym z 2 lipca 2020 r. wolg
wigczenia gminy Strzelce Krajerskie do MOF Gorzowa Wielkopolskiego, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Lubuskiego w Zielonej Gorze przeanalizowat wskazniki delimitacji tego MOF-u z uwzglednieniem ostatnich

72 Analiza mozliwosci poszerzenia Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Zielonej Gory o Migjski Obszar Funkcjonalny Nowej
Soli, Tomasz Piersiak Konsulting, Zielona Géra, grudzien 2019 r.

73 Analiza przestrzenna miejskiego obszaru funkcjonalnego o$rodkéw subregionalnych Swiebodzin — Miedzyrzecz do
projektu Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lubuskiego, Departament
Geodezji, Gospodarki Nieruchomosciami i Planowania Przestrzennego, Wydziat Planowania Przestrzennego, Zielona Géra,
pazdziernik 2020.
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dostepnych danych statystycznych™. Gtéwne wskazniki, w tym najwazniejszy - liczba wyjezdzajacych do pracy
do rdzenia MOF - pozwolily na wtaczenie Strzelec Krajenskich do MOF Gorzowa Wielkopolskiego. W lutym
2021 r. w zwigzku z podpisanymi listami intencyjnymi partnerstwo samorzadéw wchodzacych w skfad
gorzowskiego obszaru funkcjonalnego rozszerzone zostalo o gminy Skwierzyna, Witnica oraz miasto
Kostrzyn nad Odra. Wedtug metody opracowanej na potrzeby PZPWL, gminy Kostrzyn nad Odrg, Skwierzyna
i Witnica spetnity okre$lone kryteria, stad réwniez zakwalifikowano je do MOF OW Gorzéw WIkp. 11 pazdziernika
2021 r. podpisane zostato porozumienie, ktorego skutkiem byto opracowanie dokumentu pn.: Strategia rozwoju
ponadlokalnego Migjskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030. Strategia ta objeta swym
zasiegiem samorzady wchodzace w sktad rozszerzonego MOF Gorzowa Wielkopolskiego. Dodatkowo w prace
nad dokumentem zaangazowany byt rdwniez Powiat Gorzowski.

W przypadku MOF Stubice, w lutym 2021 r. nawigzana zostata wola partnerskiej wspdipracy w ramach tego
MOF, pomiedzy gm. Stubice i gm. Gdrzyca. 12 marca 2021 r. podpisane zostato natomiast szersze porozumienie
w sprawie wspdtdziatania samorzaddw, ktdrego sygnatariuszami obok Stubic i Gérzycy byty réwniez inne gminy
powiatu stubickiego tj. Rzepin, Cybinka i O$no Lubuskie, a takze Kostrzyn nad Odrg i gm. Storisk.

Osrodki lokalne

Osrodki lokalne to pozostate miasta powiatowe oraz kilka innych miast, odgrywajacych wazng role w otoczeniu
lokalnym. Petnig one role uzupetniajagcg w stosunku do o$rodkéw subregionalnych. Stanowig centra
administracyjne i ustugowe dla otaczajgcych je terenéw wiejskich petniac funkcje ustugowe m.in. w zakresie
edukaciji, kultury, transportu publicznego, ustug teleinformatycznych. W PZPWL uznano, Ze ich obszary
funkcjonalne to pojedyncze gminy miejskie lub miejsko-wiejskie. Do tej kategorii osrodkow zaliczajg sie:
Drezdenko, Gubin, Kostrzyn nad Odrg, Krosno Odrzarskie, Lubsko, Skwierzyna, Strzelce Krajeriskie, Sulecin,
Szprotawa, Wschowa?.

7 Analiza przestrzenna migjskich obszardw funkcjonalnych osrodkéw wojewddzkich Zielona Gora i Gorzéw Wielkopolski do
projektu Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lubuskiego, Departament
Geodezji, Gospodarki Nieruchomosciami i Planowania Przestrzennego, Wydziat Planowania Przestrzennego, Zielona Géra,
Kwiecien 2020.

5 Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego wsrod osrodkéw lokalnych wskazuje réwniez
Miedzyrzecz i Nowogréd Bobrzanski. Miedzyrzecz ze wzgledu na zaliczenie go do kategorii miast $rednich w krajowych
dokumentach strategicznych uwzgledniony zostat jako osrodek subregionalny, natomiast Nowogréd Bobrzanski, bedac
relatywnie niewielkim o$rodkiem w poréwnaniu do innych o$rodkéw lokalnych nie zostat wskazany jako o$rodek lokalny.
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Rysunek 9. Miejskie obszary funkcjonalne o$rodkéw wojewodzkich, o$rodkéw subregionalnych i o$rodkéw
lokalnych wskazane w SRWL 2030 przyjetej w roku 2021.
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Obszary wiejskie

Obszary wiejskie w wojewodztwie lubuskim majg zréznicowany charakter. Zgodnie z PZPWL gminy wiejskie lub
miejsko-wiejskie potozone w bliskim sasiedztwie wigkszych miast (w ich obszarach funkcjonalnych) uczestniczg
w procesach rozwojowych. Mieszkancy z tych terenow, przy dobrej dostepnosci komunikacyjnej, korzystajg
z rynku pracy oraz dostepu do ustug publicznych w osrodkach miejskich. Na tego typu obszarach zauwaza sie
zjawisko suburbanizacji, a funkcje wiejskie malejg lub zanikaja. Niekontrolowana rozbudowa na obszarach
wiejskich wymaga budowy nowej infrastruktury, a codzienne dojazdy do miasta obcigzajq infrastrukture drogowa.
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Wsrdd obszaréw wiejskich nalezy wyr6zniC rowniez tereny wymagajgce wsparcia w procesach rozwojowych,
charakteryzujace sie wyraznie nizszym poziomem dostepu do ustug publicznych, niskg gestoscig infrastruktury
ochrony $rodowiska oraz infrastruktury drogowej, czesto o duzej lesistosci i duzym rozproszeniu sieci osadniczej.
Potozone sg z dala od obszaréw funkcjonalnych o$rodkéw wojewddzkich i najczesciej takze od osrodkow
subregionalnych oraz gtéwnych ciagéw komunikacyjnych. Towarzyszy temu zjawisko depopulacji i odptywu oséb
w wieku produkcyjnym (w tym przede wszystkim kobiet). Wplywa to negatywnie na podejmowanie inwestycji
gospodarczych na tych obszarach. Nawet posiadajac atrakcyjne walory dla rozwoju turystyki, bardzo czesto ich
wykorzystanie jest niskie ze wzgledu na brak infrastruktury. Jedynie na niewielu obszarach wojewddztwa gleby
sq dobrej jakosci i mozna wskazywaé na rozbudowane funkcje rolnicze w tych gminach.

W Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju zwrécono uwage na skupiska gmin wiejskich i powigzanych
z nimi funkcjonalnie matych miast zagrozonych trwatg marginalizacja, w ktdrych wystepuje kumulacja probleméw
spotecznych i ekonomicznych. W wojewddztwie lubuskim z poziomu krajowego zaliczono do tych obszaréw
gminy: Dobiegniew, Matomice, Niegostawice i Gozdnica, gdzie wystepuje kumulacja probleméw spotecznych
oraz Gubin (wiejska) i Brody z kumulacjg probleméw ekonomicznych. Przeprowadzona na zlecenie Ministerstwa
Funduszy i Polityki Regionalnej aktualizacja delimitacji obszaréw problemowych na 2018 r. zaliczyta do obszaréw
zagrozonych trwatg marginalizacjq obok wyzej wymienionych takze gminy: Bytnica, Przytoczna, Skwierzyna,
Kolsko, Lagéw, Szprotawa, Wymiarki, Lubsko i Tuplice.

Rysunek 10. Typy obszaréw zagrozonych trwatg marginalizacjg, na ktorych wystepuje kumulacja probleméw.

Typy gmin problemowych. Oznaczenia: S - spoteczne obszary problemowe, E - ekonomiczne obszary
problemowe, SE — spoteczno-ekonomiczne obszary problemowe.
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Zrédto: Przemystaw Sleszynski, Jerzy Banski, Marek Degorski, Tomasz Komornicki, Aktualizacja delimitacji
obszaréw problemowych na 2018 r., Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN, Warszawa
2019. (Instytucja zamawiajgca: Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej).

Nalezy zaznaczy€, ze przyjete kryteria delimitacji niektorych obszardw funkcjonalnych w PZPWL zostaty oparte
na wybranych wskaznikach, ktére szczegoinie w przypadku danych spoteczno-gospodarczych nie zawsze sg
dostepne i aktualne. W zwigzku z tym Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Gérze w 2018
r. zlecit pogtebiong analize sytuacji spoteczno—gospodarczej i demograficznej lubuskich gmin, biorac pod uwage
metodologie wyznaczania obszaréw strategicznej interwencji, opracowang w ramach aktualizacji Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego.

Analiza sytuacji spofeczno-ekonomicznej gmin wojewddztwa lubuskieqo wraz z badaniem ich potrzeb
rozwojowych

Wykonany raport pn. Analiza sytuacji spoteczno-ekonomicznej gmin wojewodztwa lubuskiego wraz z badaniem
ich potrzeb rozwojowych miat na celu rozwinigcie badan wykonanych na potrzeby SOR oraz KSRR2030
i sporzadzenie pogtebionej diagnozy gmin w skali regionu. Raport przedstawia sytuacje lubuskich gmin
w obszarach: demograficznym, gospodarczym i spotecznym oraz catosciowg syntetyczng informacje na temat
poziomu ich rozwoju, wynikajacg z uwzglednienia wszystkich wcze$niej wymienionych obszardéw. Autorzy
przeanalizowali szereg wybranych wskaznikdw statystycznych, a takze dane zawarte w aktualnych raportach,
dokumentach strategicznych i publikacjach naukowych. Przeprowadzono réwniez badanie ankietowe, w ramach
ktdrego gminy wskazaty najbardziej oczekiwane z ich punktu widzenia inwestycje o charakterze ponadlokalnym.

Analiza wykazata duze zrdznicowanie gmin wojewddztwa lubuskiego pod wzgledem podstawowych
charakterystyk (gminy z przewaga terendéw zurbanizowanych, gminy rolnicze, gminy z przewagg terenéw
leSnych), wobec czego kierunki rozwoju gmin powinny by¢ dostosowane do ich gtéwnych przewag i potencjatéw.
Podstawowe problemy, z jakimi borykajg sie gminy wojewddztwa lubuskiego wigzg sie z niekorzystnymi
procesami demograficznymi zwigzanymi z depopulacja, starzeniem sie lokalnych spotecznosci oraz migracjami.
Wskaznik obcigzenia demograficznego wykazuje negatywnag tendencje dla wszystkich gmin wojewddztwa
lubuskiego. Jest to trend o tyle niepokojacy, ze mamy do czynienia z niedoszacowaniem ubytku ludnosci
zwigzanym z czestym pozostawaniem w rejestrach gminnych oséb, ktére faktycznie zmienity miejsce
zamieszkania.

Analizujgc przestrzenne zroznicowanie ogdlnej sytuacji gmin w wojewodztwie lubuskim mozna stwierdzi¢, ze
najbardziej korzystna sytuacja zauwazalna jest przede wszystkim w duzych osrodkach miejskich takich jak:
Zielona Géra, Gorzow Wielkopolski (wraz z ich obszarami funkcjonalnymi) oraz Zary, a takze w miastach
przygranicznych (Stubice, teknica, Kostrzyn nad Odrg). Wokdt dwdch najwiekszych miast w wojewodztwie
lubuskim wystepuije strefa silnego pozytywnego oddziatywania gospodarczego na sasiednie gminy.

Analizujac drugg strone zestawienia, tj. gminy o najgorszej sytuacji spoteczno-gospodarczej, mamy do czynienia
gtéwnie z gminami wiejskimi, rzadziej miejsko-wiejskimi. Majg one przewaznie charakter rolniczy (Niegostawice,
Szlichtyngowa oraz Brzeznica) lub lesny (Bytnica, Przew6z, Wymiarki, Gubin - gmina wiejska, Torzym, Bledzew,
Trzebiel). Na terenie tych gmin wystepujq bardzo niskie wartosci wskaznikdw zwigzanych z rozwojem
przedsiebiorczo$ci. Czesto negatywne tendencje na przestrzeni ostatnich lat sg szczegolnie widoczne
w przypadku gmin stabszych gospodarczo, co skutkowa¢ moze jeszcze wigkszym zwigkszaniem dystansu
w przysztosci. Jesli chodzi o sytuacje spoteczng w lubuskich gminach, zaobserwowaé mozna generalng poprawe
na przestrzeni ostatnich lat.

W grupie dziesigciu gmin o najtrudniejszej sytuacji ogdtem (uwzgledniajagcym obszary: gospodarczy, spoteczny
i demograficzny) wskazanych w raporcie az 7 gmin pokryto sie z lista wskazang jako zagrozone marginalizacjg
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w OSI krajowych. Sg to gminy: Wymiarki, Matomice, Gubin (gmina wiejska), Gozdnica, Kolsko, Niegostawice
i Szprotawa. Pozostate 3 gminy - Bledzew, Brzeznica i Trzebiel, w badaniu regionalnym uzyskaty bardzo niskie
wskazniki, szczegdlInie dotyczace lokalnej gospodarki.

Rysunek 11. Mapa ilustrujgca sytuacje ogétem (2017 r.).
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Potrzeby rozwojowe gmin

W ramach realizowanej ekspertyzy przeprowadzono réwniez badanie gtéwnych ponadlokalnych potrzeb
rozwojowych gmin, kitore zgtoszone zostaty z perspektywy lokalnej. Jedng z czeSciej zgtaszanych barier
rozwojowych byla niewystarczajaca dostepno$¢ komunikacyjna poszczegoinych gmin. Przedstawiciele gmin
najczesciej, jako najbardziej priorytetowe, wskazywali inwestycje drogowe (przebudowe drdég wojewddzkich
i powiatowych, budowe obwodnic, mostéw na Odrze) oraz kolejowe (przywrécenie potaczen, modernizacje linii
i zakup taboru). Samorzady potozone w wiekszej odlegtosci od gtéwnych szlakéw komunikacyjnych zwracaty
uwage na potrzebe zwiekszania efektywnosci transportu miedzygminnego na potrzeby dojazdu do miejsc pracy
oraz w celu rozwoju turystyki i rekreacji na terenie gmin wiejskich, w tym leSnych. W dalszej kolejnosci
wskazywane byly przedsigwziecia zwigzane z szeroko rozumianym dostarczaniem mediow (uregulowanie
gospodarki wodno-$ciekowej, rozbudowe infrastruktury energetycznej, rozwdj sieci gazowniczych). Ma to
znaczenie nie tylko z punktu widzenia podnoszenia jako$ci zycia mieszkancow, ale takze jest istotne jako czynnik
majacy znaczenie w procesie ubiegania sie o inwestoréw. Inwestycje w rozwéj przedsiebiorczosci (tworzenie
parkow przemystowych i uzbrajanie terenéw inwestycyjnych), cyfryzacji (rozwoj szerokopasmowych sieci
$wiattowodowych) oraz wsparcie rozwoju turystyki, sportu i rekreacji byty takze wskazywane jako istotne z punktu
widzenia gmin. Jako jeden z powaznigjszych probleméw natury gospodarczej jest traktowana przez
przedstawicieli samorzaddéw gmin m.in. niewystarczajaca aktywno$¢ rynkowa przedsiebiorcéw. Przedstawiciele
gmin wskazywali réwniez na niedoinwestowanie w szeroko rozumiang infrastrukture spoteczng. Dotyczy to
instytucji kultury czy osrodkdw sportowych i rekreacyjnych, ale réwniez obszaru turystyki. Gminy lezace wzdtuz
rzeki Odry i Warty zgtaszaty konieczno$¢ dalszego wzmacniania ochrony przeciwpowodziowej. Do$¢ liczne byty
ponadto wskazania potrzeb w zakresie inwestycji w OZE oraz dalsze dziatania zwigzane z podnoszeniem
efektywnosci energetycznej budynkow i walki ze smogiem.

Jako podstawowe ograniczenie w skutecznym pozyskiwaniu funduszy unijnych, lubuskie gminy wskazywaty
przede wszystkim konieczno$¢ zapewnienia wktadu wtasnego na realizowane przedsiewzigcia.

Partnerstwa gmin

Jak wspomniano wczeséniej, w kontek$cie istniejacych powigzan funkcjonalnych oraz ich potencjalnego rozwoju
W przysztosci, duze znaczenie majg zawierane porozumienia samorzadowe, a takze deklaracje i listy intencyjne,
dotyczace woli realizacji wspolnych dziatar rozwojowych. Obok wymienionych wczesniej deklaracji i porozumien,
dotyczacych miejskich obszaréw funkcjonalnych osrodkéw wojewddzkich i subregionalnych, w wojewddztwie
lubuskim tworzone byly réwniez inne partnerstwa gmin, m.in. zwigzane z przystapieniem do projektu pn.
,Centrum Wsparcia Doradczego” (CWD), realizowanego przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej
(MFiPR) we wspotpracy ze Zwigzkiem Miast Polskich, Fundacjgq Fundusz Wspétpracy oraz samorzadami
regionalnymi. Projekt ten skierowany byt przede wszystkim do obszaréw zagrozonych trwatg marginalizacjg
(gmin wiejskich i miejsko-wiejskich) oraz do obszaréw mniejszych miast petnigcych funkcje stolicy powiatu.
W ramach dwoch edycji projektu, w wojewddztwie lubuskim wsparto 7 partnerstw, {j.: Partnerstwo ,Razem dla
rozwoju Powiatu Zaganskiego’, zawiazane przez Gminy: Matomice, Szprotawa, Niegostawice, Brzeznica i Powiat
Zaganski; Partnerstwo ,Pétnoc Wojewddztwa Lubuskiego zawsze razem” — Gminy: Dobiegniew, Drezdenko,
Stare Kurowo, Zwierzyn i Powiat Strzelecko-Drezdenecki; Partnerstwo przygraniczne na rzecz tuku Muzakowa:
Miasto teknica i Gminy: Brody, Trzebiel, Tuplice, Przewdz; Partnerstwo Gmin — Lubuska 9, zawigzane przez
Gminy: Kozuchéw, Nowa Sol (gmina wiejska), Nowe Miasteczko, Bytom Odrzanski, Siedlisko, Stawa, Wschowa,
Szlichtyngowa i Kolsko; Partnerstwo ,Krosniefiski Obszar Funkcjonalny” — Powiat Kro$nienski i Gminy: Krosno
Odrzanskie, Gubin (miejska i wiejska), Bobrowice, Bytnica, Dabie i Maszewo; Partnerstwo Gmin Lubrza, Lagéw,
Skape, a takze wymienione wczesniej Partnerstwo Miedzyrzecz-Swiebodzin-Sulecin. Partnerstwa przygotowujg
diagnozy powigzan funkcjonalnych, strategie rozwoju i zintegrowane przedsigwzigcia.

74



W wojewodztwie lubuskim powstaty rowniez inne inicjatywy partnerstw. 25 listopada 2020 r. podpisany zostat list
intencyjny dotyczacy wspdtpracy pomiedzy gminami: Stubice, Rzepin, Osno Lubuskie, Cybinka, Gérzyca, Stofisk
i miastem Kostrzyn nad Odrg w celu przygotowania, wspdidziatania i rozwoju w nowej perspektywie finansowe;
Unii Europejskiej na lata 2021-2027 (Partnerstwo gmin $rodkowego pogranicza w ramach inicjatywy G7).
W czerwcu 2022 r. gminy Trzciel, Pszczew, Szczaniec, Zbaszynek, Babimost, Kargowa, Trzebiechdw, Bojadta,
podpisaty list intencyjny w sprawie wspotpracy w ramach partnerstwa pod nazwg ,Razem dla wspolnego
rozwoju’, a we wrzesniu 2022 r. partnerstwo gmin Lubniewice, Torzym, Bledzew, Krzeszyce, Sulecin podjety
stosowne uchwaly w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie porozumienia miedzygminnego i przystgpienia do
opracowania Strategii Terytorialnej na lata 2022-2030. W kwietniu 2023 r. podpisane zostato ponadto
porozumienie miedzygminne w sprawie powotania Partnerstwa Gminy Lubsko i Gminy Jasien stuzacego
opracowaniu i realizacji Strategii Terytorialnej, w perspektywie finansowej Unii Europejskiej 2021-2027.

4.2. Infrastruktura transportowa
Transport drogowy

Sie¢ drogowa na terenie wojewddztwa lubuskiego jest stosunkowo rdwnomiernie rozmieszczona. Wprawdzie na
100 km? w 2021 r. przypadato w regionie tylko 64,5 km drég publicznych o twardej nawierzchni, co jest w skali
kraju niskg wartoscig (Srednia w kraju wynosi 100,9 km), jednak przeliczajac dtugos¢ sieci na 10 tys.
mieszkancow, region notuje 7. miejsce (91,2 km na 10 tys. ludnosci, wobec 83,2 km Srednio w kraju). W latach
2012 - 2018 zakonczono najwazniejsze inwestycje drogowe: potudniowe odcinki drogi ekspresowej S3
i autostrade A2 Nowy Tomy$l - Swiecko. W roku 2022 zakoriczono drugi odcinek w ramach przebudowy
i dostosowania DK18 do parametréw A18. W roku 2023 realizowane i planowane do oddania przez GDDKIA sg
kolejne odcinki, w zwigzku z tym zostanie ukoriczona wyczekiwana cata inwestycja A18 Olszyna — Golnice’.

Pod wzgledem dtugosci autostrad i drég ekspresowych na 100 km? w 2021 r. z wynikiem 1,84 km na 100 km?
wojewddztwo lubuskie zajeto 4. miejsce w kraju (za wojewddztwami 1ddzkim, S$laskim i dolno$laskim),
a w przypadku wskaznika na 10 tys. ludnosci - pierwsze miejsce z wynikiem 2,62 km ($rednia dla kraju to 1,20
km). W kontekscie utrzymania spdjnosci komunikacyjnej wazne jest lepsze skomunikowanie tych tras z drogami
nizszych kategorii oraz z Lotniskiem Zielona Gora-Babimost (EPZG).

W rozktadzie ruchu dla wojewddztwa lubuskiego zauwazalny jest wzrost wewnetrznego $redniodobowego ruchu
pojazdow (SDR), zwlaszcza w obszarze oddziatywania osrodkéw wojewddzkich. Zielona Géra i Gorzéw
Wielkopolski majg promienisty uktad komunikacyjny, w sktad ktérego wchodzg drogi krajowe i wojewddzkie,
tworzace gtdwne trasy wylotowe z miasta. Trasami tymi odbywajg sie migracje wahadtowe, zwigzane
z codziennymi dojazdami do pracy.

Wskazac nalezy rowniez na rosnace w ostatnich latach natezenie ruchu i istnienie wciaz waskich gardet na
waznych drogach krajowych i wojewddzkich. W zwigzku z tym istnieje potrzeba modernizacji sieci drog
wojewddzkich oraz innych kategorii, ktére stanowig m.in. bezpo$redni dojazd do weztdw autostradowych oraz
drég ekspresowych, ze wzgledu na ich bardzo wazng role w uktadzie komunikacyjnym wojewodztwa. Lubuska
sie¢ drogowa wymaga uzupetnienia o brakujace elementy infrastruktury drogowej, w szczegoinosci obwodnice
i mosty.

W ramach rzadowego Programu budowy 100 obwodnic na lata 2020-2030 na terenie wojewodztwa lubuskiego
przewidziano do realizacji 6 obwodnic. W 2023 r. obwodnica Strzelec Krajeriskich (DK 22) jest na etapie
realizacja robét. Pozostate obwodnice sa w przygotowaniu: DK 22: Obwodnica Dobiegniewa Etap: KOPI, DK 31:

76 Informacja zostata przedstawiona na Sejmiku Wojewodztwa Lubuskiego w lutym 2023 r. przez Generalng Dyrekcje Drég
Krajowych i Autostrad Oddziat Zielona Géra.

75



Obwodnica Kostrzyna nad Odrg Etap: zatwierdzanie ROOIS, DK 29: Obwodnica Krosna Odrzanskiego Etap:
wydana DSU, w przygotowaniu przetarg P&B, DK 24: Obwodnica Przytocznej Etap: KOPI, DK 12: Obwodnica
Wschowy i Debowej Leki Etap: trwa postepowanie DSU?". Inwestycje mostowe trwaja w ramach drég krajowych
DK29 Krosno Odrzanskie i DK31 Kostrzyn nad Odra, a realizowane sg przez Panstwowe Gospodarstwo Wodne
Wody Polskie Wody, w ramach inwestycji przeciwpowodziowych.

W ramach o$rodkéw wojewddzkich takze realizowane i planowane sg inwestycje zwigzane m.in. z obwodnicami
miast. W Zielonej Gérze powstata obwodnica potudniowa, ktéra docelowo ma stac sie odcinkiem drogi DK 27.
Planowana jest takze Zachodnia Obwodnica miasta, w ramach tzw. Odrzanskiego Uktadu Komunikacyjnego,
w pofaczeniu z rozbudowg i budowg drogi wojewddzkiej nr 278 Pomorsko — Sulechéw i budowg mostu przez rz.
Odre wraz z budowa nowego przebiegu drogi wojewddzkiej nr 281 w m. Pomorsko. Urzad Miasta Gorzéw WIkp.
realizuje inwestycje pn. Pétnocna Obwodnica Miasta ktéra stanowi¢ ma alternatywny korytarz obstugujacy ruch
zewnetrzny, przebiegajacy drogq ekspresowg S3, proponowanym do zmiany przebiegiem drogi wojewddzkiej nr
130, taczac sie z drogq krajowg nr 22 poza terenami wysoko zurbanizowanymi. Wazna dla miasta jest takze
budowa mostu zachodniego na rzece Warta’®. Cata obwodnica Gorzowa bedzie miata okoto 4 km dtugo$ci i ma
powstac do konca 2027, zadanie podzielone jest na 3 etapy prac.

Po wielu latach staran w 2022 r. zakoriczono i oddano do uzytkowania nowy przebieg drogi wojewodzkiej nr 282,
obejmujacej swoim zakresem obwodnice m. taz, Zabor, Milsko i Przew6z wraz z mostem przez rzeke Odre.
W 2019 r. zlecono koncepcje, a w 2022 r. rozpoczeto proces projektowy ,Budowy mostu przez rzeke Odre wraz
z budowa nowego przebiegu drogi woj. nr 281 w m. Pomorsko” ze Srodkow Rzadowego Programu Uzupetniania
Lokalnej i Regionalnej Infrastruktury Drogowej - Mosty dla Regionéw. Dodatkowo w ramach tego Programu
pozyskano dofinansowanie na opracowanie dokumentacji dla ,Rozbiorki istniejacego i budowe nowego mostu
nad rzekg Note¢ w ciggu drogi wojewddzkiej nr 157 Zwierzyn - Goszczanowo w m. Goscimiec”. W zwigzku z tym
pojawita sie szansa na budowe kolejnych mostdw, gdyz po zakorczeniu dokumentacji projektowych mozliwe
bedzie ubieganie sie o $rodki z Rzadowego Funduszu Rozwoju Drdg na realizacje tych zadan.

Wystepujacym problemem na sieci drog wojewddzkich sg przeprawy promowe, ktdre nalezy w perspektywie
diugofalowej doprowadzi¢ do likwidacji poprzez budowe mostéw. Istotnym, brakujagcym mostem na Odrze jest
most w Potecku w ciggu drogi wojewddzkiej nr 138, ktdrego budowa mogtaby otworzy¢ nowy korytarz pétnoc —
potudnie, ciagnacy sie wzdtuz zachodniej granicy wojewddztwa.

77 |bidem.
8 Program Rozwoju Transportu Wojewddztwa Lubuskiego z prognozg rozwoju do roku 2030, Zarzad Wojewddztwa
Lubuskiego, marzec 2023.
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Rysunek 12. Gtowne sieci i wezty komunikacyjne wojewddztwa lubuskiego.
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Zrodto: opracowanie wiasne UMWL w Zielonej Gérze.

Sukcesywnie poprawia sie stan drog krajowych i wojewddzkich przebiegajacych przez region. W 2020 r.
przeprowadzono 5-letni przeglad drog wojewddzkich (nastepny zaplanowany jest w 2025 r.), obejmujacy swym
zakresem oceng stanu technicznego nawierzchni. W poréwnaniu z przegladem wykonanym w 2015 r. wykazat on
poprawe stanu nawierzchni administrowanych drég wojewddzkich na obszarze wojewddztwa lubuskiego (stan
bardzo dobry i dobry z 49% w 2015 r. wzrdst do 64,3% w 2020 r.). Odnotowano réwniez zmniejszenie si¢ udziatu
nawierzchni w bardzo ztym stanie wraz z brakiem pasa (z 11% w 2015 r. do 6,2% w 2020 r.) i zlym stanie
technicznym (z 18% w 2015 r. do 8,7% w 2020 r.). Natomiast stan ostrzegawczy zmniejszyt si¢ z 22% w 2015 r.
do 20,8% w 2020 r.

Z uwagi na rozwdj rynku pojazdéw elektrycznych oraz plany UE zakazu sprzedazy nowych samochodow
spalinowych w UE od 2035, istotna jest rozbudowa infrastruktury fadowania  pojazdow
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elektrycznych. W wojewddztwie lubuskim zlokalizowane sg 32 ogdlnodostepne stacje tadowania pojazdow
elektrycznych i tankowania paliw alternatywnych, ktére rozlokowane sg zwlaszcza w okolicach gtéwnych
o$rodkéw miejskich oraz drog tranzytowych. Zdecydowana wigkszo$¢ obszaru w wojewodztwie posiada dostep
do stacji tadowania mniejszy niz 30 km, uwzgledniajac jedynie stacje wystepujace w wojewddztwie lubuskim. Dla
promowania napedu elektrycznego konieczne jest state zwiekszanie liczby stacji tadowania. Dzigki dogeszczaniu
tej sieci poprawi sie komfort uzytkowania pojazdow elektrycznych, a w perspektywie przyszitych lat moze to
skutkowac wzrostem liczby uzytkownikéw tych pojazdow.”

Transport kolejowy

Liniami kolejowymi na terenie wojewodztwa lubuskiego zarzadza wytgcznie panistwowa spotka PKP Polskie Linie
Kolejowe SA, ktdra otrzymuje Srodki finansowe na utrzymywanie linii kolejowych, jak rowniez jest beneficjentem
$rodkdw unijnych przeznaczonych na modernizacie tej infrastruktury.

Pod wzgledem wskaznika diugosci czynnych linii kolejowych w przeliczeniu na 100 km? Lubuskie notowato
w 2021 r. wynik 6,56 km, nieznacznie wyzszy niz Srednia krajowa (6,2), natomiast w przeliczeniu na 10 tys.
ludnosci region zajmowat pierwsze miejsce wérdd wojewodztw z wynikiem 9,1 km (wobec 5,1 Srednio w kraju).
Cze$¢ sieci kolejowej jest jednak niedostosowana do uksztattowanej po wojnie sieci osadniczej, co m. in. jest
przyczyng tego, ze mimo tych korzystnych wskaznikéw sie¢ kolejowa jest wykorzystywana ponizej
potencjatu. Brak jest m.in. linii kolejowej pomiedzy Swiebodzinem a Gorzowem Wielkopolskim i Zielong Géra,
tacznic pomiedzy LK 203 i LK 273 w Kostrzynie nad Odra, linii pomiedzy Sulecinem a Gorzowem Wielkopolskim,
Szprotawg a Zielong Gora. Przektada sie to rowniez na stosunkowo matg liczbe potaczen regionalnych, a takze
dalekobieznych (szczegblnie w odniesieniu do miast wojewodzkich). Problem ten jest sukcesywnie niwelowany
poprzez zwigkszanie ilosci potaczen wojewddzkich uruchamianych na zlecenie Marszatka Wojewddztwa.
Problem wykluczenia komunikacyjnego i braku dostepu do oferty publicznego transportu zbiorowego dla miast
powiatowych i mnigjszych miejscowo$ci dotyczy w duzej mierze transportu autobusowego, ktérego wieloletni
komercyjny charakter zostat w znacznym stopniu ograniczony. Z tego wzgledu, niezaleznie od rozwoju sieci
potaczen kolejowych, réwniez transport autobusowy wymaga objecia skoordynowang organizacija.

Malejace od poczatku lat 90. XX w. znaczenie transportu kolejowego wynikato z jego niekonkurencyjno$ci
wzgledem dynamicznie rozwijajacego sie transportu samochodowego. Atrakcyjno$¢ kolei spadta w efekcie
wieloletniego niedoinwestowania, co objawiato sie drastycznym pogorszeniem stanu infrastruktury i taboru.
Sukcesywne wdrazanie dedykowanych kolei programéw unijnych pomogto jednak zatrzyma¢ i odwréé ten trend.
Obecnie wiekszo$¢ newralgicznych odcinkéw linii kolejowych na terenie wojewddztwa lubuskiego jest objeta
planami modernizacji w ramach Krajowego Programu Kolejowego do roku 2023 (KPK) oraz zamierzeniami
inwestycyjnymi na lata 2021-2030 z perspektywg do 2040 roku.

Sposrod linii - kolejowych  przebiegajacych przez teren wojewodztwa lubuskiego najlepsze parametry
eksploatacyjne posiadajg obecnie linie magistralne tworzace krajowe i miedzynarodowe ciggi komunikacyjne tj.:

e Ciag komunikacyjny Kunowice-Terespol (E-20), bedacy elementem korytarza Morze Pétnocne-Morze
Baltyckie sieci bazowej TEN-T. Stanowi wazne potgczenie zaréwno na poziomie krajowym, jak
i miedzynarodowym (Berlin-Moskwa). Na tej linii dopuszczono predkos$¢ 160 km/h i nadal sg prowadzone
prace modernizacyjne, ktore skupiono obecnie na odcinku Poznan-Warszawa.

o  Ciag komunikacyjny Wroctaw-Szczecin przebiegajacy po linii kolejowej nr 273 (CE-59). Po wielu latach
niedoinwestowania podjeto sie modernizacji tej tzw. Nadodrzanki i odcinek przebiegajacy przez teren

9 [bidem.
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wojewddztwa lubuskiego umozliwia juz rozwijanie predkosci maksymalnej 120km/h, dzieki czemu czas
przejazdu pociggu na trasie Zielona Goéra—Wroctaw wynosi ponizej 2h, a po petnej modernizacji catej linii
bedzie jeszcze krétszy. Inwestycje na tym odcinku sg kluczowe dla uruchamiania potaczen dalekobieznych,
w tym Wroctaw—Berlin przez Zielong Gore.

o  Ciag komunikacyjny Poznan-Szczecin przebiegajacy po linii kolejowej nr 351 (E 59), bedacej elementem
Korytarza Transportowego Battyk-Adriatyk. Na terenie wojewddztwa lubuskiego linia ta przebiega tylko
przez jedno miasto Dobiegniew, tym niemniej poprawia ona dostepno$¢ transportowa dla pdtnocnego
obszaru wojewddztwa.

Nienaleznie od procesu modernizacji ww. linii kolejowych konieczne jest monitorowanie prac koncepcyjnych
i projektowych Kolei Duzych Predkosci w szczegoinosci pod katem zapewnienia skomunikowania nimi Gorzowa
Wielkopolskiego i Zielonej Géry i zapewnienia szybkiego dojazdu do planowanego Centralnego Portu
Komunikacyjnego (tzw. szprychy). M.in. jako jedna z takich szprych, modernizacji i przebudowy wraz
z elektryfikacjg wymaga linia kolejowa nr 367 fgczaca Gorzow Wielkopolski ze Zbaszynkiem oraz linia nr 14 na
odcinku Leszno — Gtogéw jako dojazd do Zielonej Géry.

Istotng stabo$cig ukfadu linii kolejowych wojewodztwa jest brak potaczenia obu stolic regionu najkrétszg droga -
przez Swiebodzin i Miedzyrzecz do Gorzowa Wielkopolskiego i dalej na potnoc w kierunku Szczecina. Konieczne
jest podjecie prac projektowych i staran o pozyskanie srodkow na budowe brakujacych odcinkéw.

Charakterystycznym dla wojewoddztwa lubuskiego jest stosunkowo niski udziat (36%) odcinkow linii
zelektryfikowanych, co wymusza stosowanie duzej ilosci taboru trakcji spalinowej. Gorzéw Wielkopolski jest
jedynym miastem wojewodzkim bez dostepu do zelektryfikowanej sieci linii kolejowych, co utrudnia sprawng
organizacje potaczen miedzywojewodzkich, gtéwnie ze stolicg kraju. Elektryfikacja odcinka linii nr 203 Krzyz-
Gorzéw Wielkopolski—Kostrzyn miata byé realizowana w perspektywie finansowej 2021-27, jednak pomimo
opracowania studium wykonalno$ci nie podjeto decyzji o rozpoczeciu prac.

Sposrod istotnych dla regionu inwestycji, zrealizowanych w ostatnim czasie na kolei nalezy wymienic:
modernizacje estakady kolejowej w Gorzowie Wielkopolskim w ciggu linii nr 203, przebudowe mostéw kolejowych
na Bobrze i Kwisie na linii nr 275, przebudowe mostu na Odrze w Nietkowicach na linii nr 273, remont mostu na
Odrze w Pomorsku na linii nr 358, remont peronéw i obiektdw obstugi podréznych na odcinku linii nr 358
Czerwiensk — Guben oraz budowe nowego mostu kolejowego na Odrze pomigdzy stacjami Kostrzyn i Kistrin-
Kietz, za co odpowiada strona niemiecka (zakoriczenie przesuniete na maj 2023).

Wojewddztwo Lubuskie w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego aktywnie wspiera inwestycje na
panstwowych liniach kolejowych realizowane przez ich zarzadce PKP Polskie Linie Kolejowe SA. Do roku 2023
zaplanowano kontynuacje inwestycji, rozpoczetych w poprzednim okresie, w tym: drugi etap modernizacji linii
kolejowej nr 358 na odcinku Zbaszynek — Czerwienisk oraz dofinansowano sporzadzenie dokumentacji dla
projektu rewitalizacji linii kolejowej nr 203 na odcinku Krzyz — Gorzow Wielkopolski.

Przyjety pod koniec 2019 r. rzadowy program Uzupetniania Lokalnej i Regionalnej Infrastruktury Kolejowej —
Kolej+ do 2028 r., w ktorym samorzady mogty zawnioskowac o inwestycje na wskazanych przez siebie liniach
pod warunkiem zapewnienia 15% wktadu wlasnego, umozliwit zgtoszenie do niego projektéw z wojewddztwa
lubuskiego. Projekty pn.: Rewitalizacja linii nr 275 na odcinku Bieniow — Lubsko wraz z budowg przystankow w m.
Budziechéw, Jasien i Bieszkdw o wartosci ok. 66 min zt oraz Remont linii nr 363 na odcinku Skwierzyna —
Migdzychod o wartosci ponad 328 min zt zostaty zakwalifikowane do dofinansowania w ramach programu Kolej+.

Kluczowym zadaniem samorzadu wojewodzkiego jest sama organizacja przewozow kolejowych, co pochtania
znaczaca czes$¢ jego budzetu. Naktady na samo dofinansowanie potaczen kolejowych istotnie wzrosty j. z 42,6
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min zt w 2017 r. do ponad 80 min zt w 2022 r. i 117 min zt w 2023 r.. Jest to dotacja dla operatora, {j. spotki
POLREGIO SA wykonujacej przewozy na zlecenie Wojewodztwa Lubuskiego co najmniej do roku 2030, czyli
okresu obowigzywania umowy zawartej w grudniu 2020 r.

Wzrost o blisko 60% pracy eksploatacyjnej, tj. od 2,7 min pociggokilometréw w 2017 r. do 4,3 min
pociggokilometrow w 2023 r. oznacza dla mieszkancow wojewodztwa zwigkszenie ilosci regularnych potaczen.
W ostatnich latach staraniem samorzadu wojewddztwa lubuskiego reaktywowano regularne potaczenia na dwéch
trasach, tj.:

o w2019 roku Leszno — Wschowa — Glogdw po 8 latach przerwy,
o w2022 roku Zielona Géra — Guben po 20 latach przerwy.

Ponadto istotnie zwiekszono ilos¢ regularnych potaczen kolejowych na poszczegdinych odcinkach wojewddzkich
oraz wprowadzono oferte sezonowych potaczen do Lagowa, a takze pojedyncze kursy turystyczne promujace
region i jego okolice oraz podrdze kolejg m.in. do Parku Muzakowskiego, Bolestawca i Pszczewa.

Podejmowane sg rowniez dziatania, majace na celu poprawe funkcjonowania przewozéw o charakterze
uzytecznosci publicznej poprzez zakup taboru i udostepnienie go operatorowi publicznego transportu
zbiorowego. W latach 2003-2020 zakupiono 23 pasazerskie pojazdy szynowe (20 spalinowych i 3 elektryczne
zespoly trakcyjne) o warto$ci ponad 260 min zt. Zakupiony przez Wojewddztwo Lubuskie tabor jest na biezaco
utrzymywany przez operatora, przy czym jego utrzymanie na wyzszym poziomie (naprawy gtéwne i rewizyjne)
nalezy bezposrednio do Wojewddztwa, co pochtania réwnie wysokie kwoty. Koszt naprawy rewizyjnej (czwarty
poziom utrzymania) wynosit w 2023 r. ponad 4 min zt, a naprawy gtéwnej (piaty poziom utrzymania) ponad 7 min
z.

Transport lotniczy

Lotnisko Zielona Géra — Babimost (EPZG) / Port Lotniczy Zielona Goéra — Babimost (IEG) posiada dobre
potozenie komunikacyjne — znajduje sie 35 kilometréw od centrum Zielonej Géry, 4 km od dworca kolejowego
w Babimoscie oraz 10 km od duzego wezta kolejowego w Zbaszynku. Lotnisko jest dodatkowo skomunikowane
drogowo z wezlami na drodze ekspresowej S3 w Sulechowie (ok. 15 km) i w Swiebodzinie (ok. 25 km),
awodleglosci 36 km powstat wezet (zjazd) na autostrade A2 w Jordanowie. Najwazniejsze zamierzenia
inwestycyjne zwigzane sg z rozbudowa drég dojazdowych do portu lotniczego, a w szczegolno$ci drdg
wojewddzkich DW nr 304 i 303 wraz z obwodnicami miejscowosci, a takze z rozbudowg terminala pasazerskiego.

Podjeto dziatania dotyczace zlecenia opracowania dokumentacji projektowej Budowa drogi wojewodzkiej nr 304
od drogi krajowej nr 32 do Babimostu, ktora obejmuje budowe nowego przebiegu DW 304 taczacej droge krajowg
DK32 z obwodnicg m. Babimost. Droga stanowi¢ bedzie obwodnice miejscowosci Klepsk, Janowiec, Kolesin oraz
Nowe Kramsko. Ponadto zlecono opracowanie dokumentaciji projektowej budowy obwodnicy m. Nowe Kramsko
w ciggu drogi wojewddzkiej nr 456 stanowigcej dojazd do portu lotniczego. Droga ta bedzie taczyta sie
bezposrednio z projektowang drogg wojewddzka nr 304.
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Rysunek 13. Liczba obstuzonych pasazerow w Porcie Lotniczym Zielona Goéra — Babimost (IEG) w latach 2018-
2022.
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Zrédto: Opracowanie wlasne UMWL w Zielonej Gorze.

Odnoszac sig do liczby obstuzonych pasazeréw, w rekordowym — 2022 roku — w Porcie Lotniczym Zielona Géra
— Babimost obstuzono 42 058 podréznych. Sukcesem okazaly sie loty na frasach krajowych do Warszawy
i Gdanska oraz na trasach zagranicznych — do Burgas, Taby, Rijeki i Antalyi. Duzg popularno$cig cieszyly sig
potaczenia do egipskiego kurortu. Warto takze mie¢ na uwadze, ze z regionalnego lotniska od korica grudnia
2021 roku kursowaty samoloty do/z Lwowa. Z uwagi na rosyjskq agresje na Ukraing i ograniczenia ze strony
europejskich wiadz lotniczych, kontynuowanie rejséw na ww. trasie okazato sie niewykonalne. Spadek liczby
obstugiwanych pasazerow w latach 2020-2021 byt natomiast zwigzany z wybuchem pandemii COVID-19
i ograniczeniami dla podrézujacych.

Transport wodny
Przez teren wojewodztwa lubuskiego biegng dwie migdzynarodowe drogi wodne:

e MDW E30 (taczaca Dunaj z Morzem Battyckim) — odcinek Odry, taczacy na terenie Polski wojewddztwo
$laskie, opolskie, dolno$laskie, m.in. miasto Wroctaw, poprzez wojewodztwo lubuskie z portami
i przystaniami m.in. w Bytomiu Odrzanskim, Nowej Soli, Cigacicach, Kro$nie Odrzanskim, Stubicach
i Kostrzynie nad Odra z wojewddztwem zachodniopomorskim z portami w Szczecinie i Swinoujéciu;

e MDW E70 (taczaca Atlantyk z morzem Battyckim) — droga wodna taczaca Europe Zachodnig, od Antwerpii
i Rotterdamu, przez berlinski wezet $rédlgdowych drég wodnych i pdinocng Polske do Battyku. Polski
odcinek biegnie od kanatu Haweli przez Odre do Kostrzyna, gdzie taczy sie z droggq wodng Odra — Wista,
ktora w wojewodztwie lubuskim obejmuje Warte i Note€. Na lubuskim odcinku MDW E-70 zlokalizowany jest
port w Gorzowie Wielkopolskim na rzece Warcie oraz przystanie wodne w miejscowosciach Drezdenko,
Santok, Kostrzyn nad Odra.

Transport wodny jest tanig i proekologiczng alternatywa dla pozostatych gatezi transportu. Odra jest jedyna rzekq

w Polsce na catej jej diugosci stanowiacg droge wodng do przewozdw tadunkdw. W poprzednich latach nastapito
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dramatyczne pogorszenie jej zeglownosci, a co za tym idzie, wykorzystanie do transportu wodnego. Od kilku lat
podejmowane sg intensywne dziatania zmierzajace do zmiany tego stanu rzeczy. Projekt modernizacji
Odrzanskiej Drogi Wodnej do co najmniej Il klasy zeglownosci (a w perspektywie do klasy IV i Va) zostat
kluczowym projektem w ramach Strategii Rozwoju Polski Zachodniej. Ministerstwo Gospodarki Morskiej i Zeglugi
Srodladowej jest w trakcie opracowania ambitnego Programu Rozwoju Odrzanskiej Drogi Wodnej. Gorzej
wygladajg perspektywy rozwoju MDW E-70 poprzez zapewnienie na Warcie i Noteci Il klasy wodnej. Poprawa
zeglownosci, w tym pogtebienie koryt lubuskich rzek, jest tez warunkiem rozwoju turystyki wodnej. W ostatnich
latach Polska przyjeta europejskie porozumienie w sprawie gtownych srédlgdowych drég wodnych o znaczeniu
migdzynarodowym (AGN), do ktorych nalezy, poza MDW E-30 i E-70, rowniez MDW E-40 (Gdansk-Brzesc-
Morze Czarne).

Miedzynarodowe korytarze transportowe i sie¢ TEN-T

Przez obszar wojewodztwa lubuskiego przebiegaja dwa korytarze sieci bazowej Transeuropejskiej sieci
transportowej TEN-T: Morze Péinocne - Baltyk i Baltyk — Adriatyk. W skiad korytarza Battyk — Adriatyk
wchodzi droga ekspresowa S3 ze Szczecina przez Gorzéw Wielkopolski i Zielong Gére na potudnie do granicy
z Czechami i lubuski fragment linii kolejowej E-59 relacji Szczecin — Dobiegniew — Poznan. Korytarz Morze
Péinocne Baltyk obejmuje autostrade A2 z Berlina przez Swiecko na wschéd w kierunku Poznania
i przebiegajaca w tej samej osi zachdd — wschdd linie kolejowa E-20. Sie¢ bazowa uzupetnia sie¢ kompleksowa
TEN-T.

Dla Lubuskiego niezmiemie wazna jest inicjatywa Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego (CETC-
ROUTE®5), obecnie funkcjonujaca jako Srodkowoeuropejski Korytarz Transportowy Europejskie Ugrupowanie
Wspdtpracy Terytorialnej z ograniczong odpowiedzialnoscia (SKT-EUWT z 0.0.), ktérego czionkami jest
8 regiondéw z 4 krajow: Szwecji, Polski (wojewddztwo zachodniopomorskie, lubuskie, dolnoslaskie®?), Wegier
i Chorwacji. O$ korytarza oparta jest o miedzynarodowg droge E65, prowadzacy ze szwedzkiego Malmd do
Chania na Krecie. Na terenie Polski ta 0$ to droga ekspresowa S3, linie kolejowe CE-59 i E-59 oraz droga wodna
rzeki Odry. Niestety CETC nie znalazt sie w transeuropejskiej sieci korytarzy bazowych, a jedynie jego niektére
odcinki sg czescig korytarza Battyk-Adriatyk.

4.3. Zasoby przyrody i ochrona srodowiska
Lasy

Wojewodztwo lubuskie zajmuje pierwsze miejsce w kraju pod wzgledem lesistosci. Grunty leSne w 2021 .
zajmowaty powierzchnie nieco ponad 710 tys. ha, w tym lasy 690,2 tys. ha, co daje lesisto$¢ Srednig na poziomie
49,3% (Srednia krajowa to 29,6%). Najwiekszg lesistoscig charakteryzujg sie powiaty: krosnienski, sulecinski,
zarski, miasto na prawach powiatu Zielona Géra oraz powiaty miedzyrzecki i strzelecko-drezdenecki. Sg to
gtéwnie lasy publiczne, stanowigce wtasno$¢ Skarbu Panstwa i bedace w zarzadzie Laséw Panstwowych —
przede wszystkim RDLP w Zielonej Gorze i RDLP w Szczecinie. Lasy prywatne w wojewddztwie lubuskim
stanowig znikomy procent powierzchni ogolnej laséw (ok. 1,9%).

Lasy petnig rézne funkcje: gospodarcze (pozyskiwanie drewna, grzybow, owocdw lesnych, towiectwo),
wypoczynkowo-turystyczne, ekologiczne (retencja wody, produkcja tlenu), krajobrazowe.

Lubuskimi lasami zarzadza Regionalna Dyrekcja Laséw Panstwowych z siedzibg w Zielonej Gorze oraz
w Szczecinie (RDLP). Rejonizacja laséw nie jest tozsama z podziatem administracyjnym kraju, dlatego obszar

80 Cztonkiem stowarzyszonym ze statusem obserwatora jest wojewodztwo opolskie.

82



lubuskich laséw potozony jest na terenie trzech wojewddztw — w przewaZzajgcej mierze w potudniowej czesci
w regionie lubuskim, czesciowo w wielkopolskim (4,91%) oraz niewielkim fragmentem w dolno$lgskim (0,20%).

Regionalna Dyrekcja Lasow Panstwowych w Szczecinie, zarzadza lasami w potnocnej czesci wojewodztwa
lubuskiego, w granicach zachodniej cze$ci wojewddziwa zachodniopomorskiego i w zachodnim fragmencie
wojewddztwa wielkopolskiego. W lasach pod zarzadami obu dyrekcji zdecydowanie dominujq drzewostany
borowe, czyli z przewagq gatunkow iglastych, co wynika z ubogiej klasy gleb. Dominujacym gatunkiem jest
sosna, a $redni wiek drzew to ok. 60 lat. Na terenie RDLP realizowane sg takze dziatania edukacyjne, znajduje
sie tutaj 50 leSnych Sciezek edukacyjnych. Najbardziej znana to ,Dawna Kopalnia Babina” - laureatka wielu
prestizowych nagrod. Ciekawg oferte edukacyjng i turystyczng prezentuje réwniez OS$rodek Edukacii
Przyrodniczo Le$nej w Jeziorach Wysokich koto Lubska.

Rysunek 14. Struktura powierzchni wedtug kierunkéw wykorzystania oraz obszary prawnie chronione w 2021 .
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Obszary chronione

Formami ochrony przyrody w Polsce sg: parki narodowe, rezerwaty przyrody, parki krajobrazowe, obszary Natura
2000, pomniki przyrody, stanowiska dokumentacyjne, uzytki ekologiczne, zespoty przyrodniczo-krajobrazowe
oraz ochrona gatunkowa ro$lin, zwierzat, grzybow.

Obszary Natura 2000 powstajg we wszystkich panstwach cztonkowskich tworzac Europejska Sie¢ Ekologiczng
obszaréw ochrony Natura 2000.

Gtéwnym celem funkcjonowania Europejskiej Sieci Ekologicznej Natura 2000 jest zachowanie okreslonych typow
siedlisk przyrodniczych oraz gatunkéw, ktére uwaza sie za cenne i zagrozone w skali catej Europy. Drugim jej
celem jest ochrona réznorodno$ci biologicznej. Wyznacza sie 2 typy obszarow: obszary specjalnej ochrony
ptakéw oraz obszary siedliskowe. W wojewodztwie lubuskim wyznaczono 76 obszardw obejmujacych ponad
25 % jego powierzchni, w tym 12 obszardw specjalnej ochrony ptakéw oraz 63 specjalne obszary ochrony
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siedlisk. Posrod wyzej wymienionych znajduje sie 1 obszar o podwdjnym statusie ochrony, stanowigcy zaréwno
obszar specjalnej ochrony ptakéw jak i obszar specjalnej ochrony siedlisk®'.

Powierzchnia obszaréw prawnie chronionych w wojewodztwie w 2021 r. wynosita 523 tys. ha. Obszary Natura
2000 obejmowaty 294 tys. ha specjalnej ochrony ptakéw (OSO) i 209 tys. ha specjalnej ochrony siedlisk (SOO).

Na terenie wojewddztwa znajdujg sie dwa parki narodowe: Ujscie Warty i cze$¢ Drawieniskiego Parku
Narodowego oraz osiem parkdéw krajobrazowych: tagowsko-Sulecinski PK, Pszczewski PK, Gorzowski PK,
Gryzynski PK, Przemecki PK82, PK Uj$cie Warty, Krzesifiski PK, PK Luk Muzakowa.

Liczba rezerwatéw w wojewodztwie lubuskim, w 2022 r. wynosita 67 o tacznej powierzchni 4.063,9 ha. Wérdd
rezerwatéw przyrody dominujq lesne i torfowiskowe. Na uwage zastuguje rezerwat Flisowe Zrédliska obejmujacy
lesny kompleks zrddliskowy. Ponadto powotano kilka rezerwatdéw florystycznych dla ochrony stanowisk
roSlinnosci cieptolubnej (np. Gorzowskie Murawy, Pamigcin). Rezerwaty faunistyczne tworzono gtéwnie pod
katem ochrony ptakow (zwtaszcza wodno-blotnych), a jeden z nich, Nietoperek, powotano ze wzgledu na
ochrone miejsca zimowania i rozrodu najwigkszej wielogatunkowej kolonii nietoperzy. Istnieje takze kilka
rezerwatéw wodnych chronigcych zarastajace jeziora (np. Jezioro Swiete, Mesze). Na terenie wojewddztwa
znajduje si¢ jeden rezerwat krajobrazowy - Lubiatowskie Uroczyska.

Ponadto pozostate formy ochrony przyrody to: 38 obszaréw chronionego krajobrazu, 409 uzytkéw ekologicznych,
13 zespotoéw przyrodniczo-krajobrazowych, 2 stanowiska dokumentacyjne, 1371 pomnikow przyrody?®s.

Kluczowym obiektem, ktory ze wzgledu na swoje niezwykte walory geosrodowiskowe, przyrodnicze i kulturowe
uzyskat 2015 r. status $wiatowego Geoparku UNESCO, jest Geopark ,tuk Muzakowa’. W 2020 r. certyfikat
potwierdzajacy ten status zostat odnowiony. Jest on pierwszym na $wiecie obszarem obejmujacym teren
zaburzony glacitektonicznie w czasie zlodowacen plejstocenskich i przeksztatcony przez dawne gornictwo
podziemne i odkrywkowe, zwigzane z wycisnietymi poktadami wegla brunatnego. Geopark ten rozcigga sie poza
granice Polski - na Brandenburgie i Saksonie po stronie niemieckiej.

Bogactwa naturalne

Najwieksze ztoza surowcdw w regionie lubuskim odnotowuje sie w zakresie tzw. kopalin energetycznych, ktdre
mogq by¢ wykorzystane do pozyskiwania energii elekirycznej i cieplnej. Nalezg do nich gaz ziemny i ropa
naftowa. Wystepujg one przede wszystkim we wschodniej i pétnocno-wschodniej czesci wojewoddztwa. Do
najwiekszych ztoz zaliczajg sie te potozone w rejonie Debna, Lubiatowa, Babimostu i Kargowej, Grochowic. Na
terenie wojewddztwa eksploatowanych jest 16 6z ropy naftowej i gazu ziemnego oraz 3 ztoza gazu ziemnego®.
Z przeprowadzonej Analizy obecnego i potencjalnego wydobycia zt6z kopalin o znaczeniu regionalnym,
ponadregionalnym i krajowym na terenie wojewodziwa lubuskiego, W regionie znanych jest
34 udokumentowanych zt6z gazu ziemnego oraz 26 udokumentowanych ztdz ropy naftowe;j.

81 Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Gorzowie Wielkopolskim, http://gorzow.rdos.gov.plio-sieci, (14.03.2022).

82 Park krajobrazowy usytuowany jest na granicy wojewodztwa lubuskiego i wielkopolskiego, na obszarze gmin: Przemet,
Wioszakowice, Wijewo i Wschowa (niewielkie fragmenty Parku leza takze w gminach Smigiel i Swieciechowa).

8 Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Gorzowie Wielkopolskim, https://www.gov.pl/web/rdos-gorzow-
wielkopolski/formy-ochrony-przyrody, (14.03.2022).

84 Dane uzyskane z PKN ORLEN S.A. - Oddziat PGNiG w Zielonej Gérze, wg stanu w dniu 17 IV 2023 r.

85 Analiza obecnego i potencjalnego wydobycia zt6z kopalin 0 znaczeniu regionalnym, ponadregionalnym i krajowym na
terenie wojewddztwa lubuskiego, Zatacznik nr 1 do Uchwaly nr 63/758/15 Zarzadu Wojewddztwa Lubuskiego z dnia 20
pazdziernika 2015 r. w sprawie przyjecia dokumentu pt.: Analiza obecnego i potencjalnego wydobycia ztoz kopalin
0 znaczeniu regionalnym, ponadregionalnym i krajowym na terenie wojewddztwa lubuskiego.
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Wojewddztwo lubuskie to jeden z najbardziej zasobnych w wegiel brunatny obszaréw w Polsce. Jego poktady
potozone sg gtdwnie w zachodniej czesci wojewodztwa, w rejonie Gubina, Brodéw, Cybinki i Rzepina. Kolejnych
kilkanascie zt6z tego surowca wystepuje w Srodkowej i potudniowej czesci wojewddztwa. Nalezy tu wymienic:
odkrywkowg Kopalnie Sieniawa, obejmujacg gminy tagow i Sulecin z miejscowosciami Zarzyn i Wielowies.
Wedtug bilansu zasobdw na obszarze wojewddztwa lubuskiego znajduje sie 21 udokumentowanych zt6z wegla
brunatnego o tacznych zasobach bilansowych 5.908.121 tys. ton, ktdre stanowig ok. 25% wszystkich zasobdw
bilansowych wegla brunatnego udokumentowanych w krajué.

Z gospodarczego punktu widzenia istotne moga sie réwniez okaza¢ wystepujace na obszarze wojewddztwa
lubuskiego ztoza rudy miedzi i towarzyszacego jej srebra, ktére udokumentowano w rejonie Mozowa, Nowej
Soli i Zar. Z uwagi na zlokalizowanie zl6z na gtebokosci ponizej 1500 m, zasoby te uznane zostaly za
prognostyczne i hipotetyczne. Jednak rosnacy ogélno$wiatowy popyt na miedz i jednoczesne wyczerpywanie sie
zasobow zalegajacych w najkorzystniejszych warunkach geologiczno-gérniczych oraz postep w metodach
eksploataciji rud na wiekszych gtebokosciach moga spowodowac, ze w przysziosci eksploatowane beda rowniez
ztoza zalegajgce na gtebokosciach ponizej 1.500 mé’.

Minister Klimatu decyzjg z dnia 12.02.2020 r. zatwierdzit dokumentacje geologiczng ztoza rud miedzi i srebra
"Nowa SélI". Ustalone w dokumentacji zasoby w kat. C2 wynosza; 848.481 tys. ton rudy miedzi i srebra, w tym
miedzi 10.583 tys. ton i srebra 36.410 tys. ton. Firma Miedzi Copper Corp, ktdra program poszukiwan miedzi
i srebra w Polsce, otrzymata koncesji poszukiwawczo-rozpoznawczej na ztoza rud miedzi i srebra w obszarze
,Nowa SoI". Jednak we wrzeéniu 2022 r. Minister Klimatu i Srodowiska cofnat koncesje, co spotkato sie
z protestem nie tylko spotki, ale i m.in. wtadz samorzadu wojewodztwa. Ostatecznie kwestia cofniecia koncesji
zostata ponownie rozpatrzona, a 16 grudnia 2022 r. Minister anulowat decyzje cofnigciu koncesji udzielonej
spotce Zielona Gora Copper.&

Potudniowa cze$¢ wojewddztwa to takze obszar zasobny w surowce o przeznaczeniu budowlanym fj. piaski,
zwiry i gliny. Rejonem szczegdlnie zasobnym w dwie pierwsze kopaliny jest dolina rzeki Bobr. Natomiast gtowne
ztoza gliny znajdujq sie w okolicy Gozdnicy.

Wystepowanie soli kamiennych i potasowych na obszarze wojewodztwa lubuskiego jest $cisle zwigzane
z cechsztynskg formacjq salinarng, co zostato potwierdzone licznymi gtebokimi wierceniami przy okazji
poszukiwan zt6z miedzi w rejonie Bytomia Odrzanskiego. Wedtug Bilansu Zasobow Zt6z Kopalin w Polsce (stan
w dniu 31.12.2017 r.) na terenie wojewddztwa nie ma udokumentowanych z6z soli kamiennych i potasowych. Ze
wzgledu na brak szczegdtowych badan, ztozom nie nadano kategorii rozpoznania.

Wody i ich ochrona

Cennym zasobem wojewddztwa lubuskiego, nie tylko w kontek$cie wykorzystania turystycznego, sg jeziora
w liczbie przekraczajacej pot tysigca (z czego 26 ma powierzchnie wigkszg niz 100 ha) oraz rzeka Odra wraz
z dorzeczem, ktore tworzg przede wszystkim Warta, Note¢, Bdbr, Nysa tuzycka, Obra.

Polska zaliczana jest do krajow ubogich w zasoby wodne, przy czym zasoby wodne w dorzeczu Odry ksztattujg
sie¢ na poziomie nizszym w poréwnaniu do wielkosci krajowych. W ostatnich latach obserwuije si¢ deficyt opadéw
atmosferycznych, co powoduje dalsze ubozenie zasobéw wodnych. Rosnacy deficyt wody zwigzany jest ze
zmieniajacym sie klimatem, wieloletnimi zaniedbaniami w zakresie infrastruktury oraz nieracjonalnym

86 Bilans zasobdw z16Z kopalin w Polsce wg stanu w dniu 31 XII 2021 r.

87 Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego wraz z planami zagospodarowania przestrzennego
miejskiego obszaru funkcjonalnego osrodka wojewodzkiego Zielona Gora i Gorzéw Wielkopolski, op. cit.

88 Spotka Zielona Gora Copper zachowa koncesje w Lubuskiem!, https://lubuskie.pl/wiadomosci/19782, (21.03.2023).
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gospodarowaniem woda,. Nizszy stan wod przyczynia sie do zwigkszenia stezenia substancji zawartych w wodzie
np. biogendw, pojawiania przyduch oraz zakwitéw, cofania roslinno$ci przybrzeznej, a w skrajnych przypadkach
obumierania zyjacych tam organizméw.

Wskaznik poboru wody w przeliczeniu na jednego mieszkanca plasuje Polske z poborem wody
244m3/mieszkarica w 2021 r. w Srodku stawki krajéw Unii Europejskieje?, natomiast w wojewddztwie lubuskim jest
on najmniejszy spo$rod wojewddztw - 89 hm3, co stanowito ok. 1% catkowitego poboru w kraju. W regionie
lubuskim najmniej wody pobrano réwniez na cele produkcyjne (11 hm3).

Na jako$¢ wdd na terenie wojewodztwa lubuskiego wptywa wielko$¢ poboru wody, odprowadzanie do wéd
$ciekow komunalnych i przemystowych, doptyw zanieczyszczen z tzw. zrédet przestrzennych, jak réwniez - ze
wzgledu na tranzytowe i przygraniczne potozenie - zrodta zanieczyszczen usytuowane na terenie wojewodztw
o$ciennych, a takze Czech i Niemiec. Najwieksze zagrozenie dla czystosci wod stanowi gospodarka komunalna,
gtéwnie Scieki komunalne oraz rolnictwo. Zanieczyszczenia ze zrodet przemystowych ulegty ograniczeniu w ciggu
ostatnich 25 lat, wskutek restrukturyzacji przemystu oraz w zwigzku z ograniczeniem ilosci $ciekow
nieoczyszczanych wprowadzanych do wod ze zrodet przemystowych.

Oceng stanu wod powierzchniowych wykonuije sie w odniesieniu do jednolitych czesci wod (JCWP) na podstawie
wynikéw panstwowego monitoringu Srodowiska. Sktada sie na nig ocena stanu ekologicznego oraz ocena stanu
chemicznego. Wedtug danych Regionalnego Wydziatu Monitoringu Srodowiska w Zielonej Gérze®, na podstawie
badan przeprowadzonych w latach 2019-2021, spo$réd 60 przebadanych lubuskich jezior tylko jedno posiadato
dobry stan wéd (Jezioro Stowa na Pojezierzu Dobiegniewskim), reszta zostata sklasyfikowana jako posiadajaca
zZly stan woéd. W przypadku rzek, stan wszystkich przebadanych w latach 2017-2021 odcinkéw zostat
sklasyfikowany jako zly.

Wykonane w 2018 r. badania jako$ci wod podziemnych wykazaly, ze 70% badanych wod spetniato kryteria
okreslone dla dobrego stanu chemicznego, natomiast 30% sposrdéd badanych wéd wykazato staby stan
chemiczny?!.

Latem 2022 r. doszto do katastrofy ekologicznej na Odrze — masowego pomoru ryb i innych zwierzat na odcinku
kilkuset kilometrow rzeki, w pieciu wojewddztwach. Niestety stuzby paristwowe zareagowaty z opdznieniem na
zagrozenie, a wyjasnianie przyczyn trwato bardzo ditugo. W obliczu tego wydarzenia oraz jego diugofalowych
skutkow, 22 sierpnia 2022 r. z inicjatywy Wojewodztwa Lubuskiego zawarto porozumienie czterech
nadodrzanskich wojewodztw w sprawie programu ratunkowego dla rzeki Odry. Sygnatariusze porozumienia —
Marszatkowie: Opolski, Dolnoslaski, Lubuski i Zachodniopomorski — zadeklarowali podjecie $cistej wspotpracy
opartej na zasadach partnerstwa w celu przygotowania wspélnego i kompleksowego Programu Odbudowy
Ekosystemu Rzeki Odry. Program zostanie przedtozony sejmikom wojewodztw, rzadowi i parlamentowi w celu
jego skutecznego i szybkiego wdrozenia. W porozumieniu zadeklarowano réwniez dokonanie analizy ustawy
Prawo Wodne pod katem funkcjonowania wspdtpracy samorzadéw, Regionalnych Zarzadéw Gospodarki Wodnej
oraz innych stuzb panstwowych w celu wypracowania wspdlnych postulatéw w zakresie zmiany przepisow
usprawniajacych zarzadzanie zasobami wodnymi w sposéb bezpieczny dla Srodowiska, powotanie
migdzyregionalnego zespotu eksperckiego, ktérego zadaniem bedzie diagnoza stanu ekosystemu oraz
opracowanie diugofalowych dziatan w zakresie poprawy stanu $rodowiska w rzece Odrze, prowadzenie we

89 Ochrona Srodowiska 2022, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2022, s.56.

% Gléwny Inspektorat Ochrony Srodowiska, Portal jakosci wod powierzchniowych,
https://wody.gios.gov.pl/pjwp/publication/LAKES/87, (06.04.2023 r.).

91 Stan $rodowiska w wojewddztwie lubuskim. Raport 2020, Gtéwny Inspektorat Ochrony Srodowiska, Departament
Monitoringu Srodowiska, Regionalny Wydziat Monitoringu Srodowiska w Zielonej Gérze, Zielona Géra 2020.
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wspotpracy z naukowcami monitoringu jakosci wody w Odrze oraz pozostatych wdd powierzchniowych, a takze
wspieranie dziatan majgcych na celu szacowanie szkod powstatych w wyniku katastrofy na Odrze.

Analiza przeprowadzona przez Wspélne Centrum Badawcze Komisji i Europejska Agencie Srodowiska okreslita
prawdopodobne przyczyny i zaproponowata zalecenia, ktére pomoga zapobiec powtorzeniu sie takich katastrof.
Wedtug raportu przedstawionego w lutym 2023 r. $mier¢ okoto 360 ton ryb byta spowodowana znacznym
toksycznym zakwitem glonéw. Kluczowym czynnikiem, ktéry umozliwit namnazanie sie tego gatunku wod
stonawych, jest najprawdopodobniej wysokie zasolenie Odry w tym czasie, bedace skutkiem zrzutow Sciekdw
przemystowych o duzej zawarto$ci soli m.in. z dziatalnosci przemystowej, takiej jak gdrnictwo. Innymi czynnikami,
ktore sie do tego przyczynity, byty susza i wynikajacy z niej niski poziom wody, ograniczajacy rozcienczanie
i przeptyw. Zalecenia majace na celu zapobieganie przysztym katastrofom ekologicznym w rzekach UE to m.in.
poprawa wiedzy i monitorowania, reagowania, zarzadzania ryzykiem i Srodowiskiem, posiadanie aktualnego
publicznego wykazu emisji®.

Zasady gospodarowania zasobami wodnymi na terenie wojewddztwa lubuskiego reguluje Plan gospodarowania
wodami na obszarze dorzecza Odry, zaktualizowany w listopadzie 2022 r. rozporzadzeniem Ministra
Infrastruktury.

Zmiany klimatu, susza

Ewolucja ocieplania sie klimatu Polski osiggneta przyrost temperatury powietrza 0,8°C/100 lat®, czego skutkiem
sg m.in.: zmiana dotychczasowej struktury typowych dla Polski czterech pér roku, bezéniezne zimy, ciepte ponad
norme pory wiosenne z wystepujacymi nadal dniami przymrozkowymi, upalne i powodujace susze okresy letnie,
czy zmiana struktury opadow (zamiast opaddw ciagtych, jednostajnych — ulewne lub nawalne). Sg to zjawiska
stresujace dla catej gospodarki, rolnictwa, zdrowia spoteczenstwa, ekosystemow lesnych i innych elementow
Srodowiska. Obserwujac tendencje w ostatnich trzydziestu latach oraz majac na uwadze scenariusze moéwigce
0 dalszym ociepleniu klimatu, mozna przewidywac, ze w najblizszych latach bedg pojawiac sie kolejne niezwykle
lub rekordowo ciepte okresy, nastapi rowniez wydtuzenie okresu wegetacyjnego.

Niekorzystne zmiany klimatu — ocieplenie i zmniejszenie iloéci opadéw powodujg przede wszystkim powstanie
niekorzystnego zjawiska, tj. suszy rolniczej, dotkliwej dla produkcji zywno$ci. Na terenie wojewddztwa lubuskiego
przewazajq gleby podatne na susze i bardzo podatne na susze, posiadajace w sktadzie granulometrycznym
gtéwnie piaski luzne i stabogliniaste, co nalezy szczegolnie bra¢ pod uwage w planowaniu zréwnowazonej
gospodarki wodnej. Susza rolnicza jest typowym nastepstwem suszy atmosferycznej (gdy zmniejsza sie suma
opadow), ale wystepuje przed suszg hydrologiczng (gdy obniza sie poziom wody w rzekach, jeziorach
i zbiornikach retencyjnych). Obserwowane niekorzystne trendy w zakresie bilansu wodnego (zwlaszcza
w ostatniej dekadzie) przektadajg sie takze na gospodarke lesng. Susza atmosferyczna stwarza rowniez ryzyko
pozardéw, ktére w obliczu niekorzystnych warunkdéw pogodowych i duzej lesistosci wojewddztwa mogq
powodowac¢ znaczne zagrozenia.

Majac na uwadze narastajacy problem suszy oraz niedoborow wody oraz pojawiajacych sie deszczy nawalnych,
podejmowane sg dziatania ukierunkowane na walke ze zjawiskami ekstremalnymi, bedacymi efektem zmian
klimatu. 3 wrzesénia 2021 r., Minister Infrastruktury opublikowat rozporzadzenie w sprawie przyjecia Planu
przeciwdziatania skutkom suszy, ktérego celem jest wskazanie najistotniejszych kierunkéw dziatan, ktore pomoga
zapobiec kryzysowi wodnemu w Polsce, skuteczne zarzadzanie zasobami wodnymi dla zwigkszenia dostepnych

92 Whioski z katastrofy ekologicznej na Odrze, Przedstawicielstwo Komisji Europejskiej w  Polsce,
ttps://poland.representation.ec.europa.eu/news/wnioski-z-katastrofy-ekologicznej-na-odrze-2023-02-17_pl, (02.03.2023 r.).

93 Wspdtczesne problemy klimatu Polski, pod redakcjg L. Chojnackiej-Ozga i H. Lorenc, Instytut Meteorologii i Gospodarki
Wodnej, Panstwowy Instytut Badawczy, Warszawa 2019.
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zasobdw wodnych, zwiekszanie retencjonowania wod, edukacja w zakresie suszy i koordynacja dziatan
powigzanych z suszg jak rowniez stworzenie mechanizmow realizacji i finansowania dziatan stuzacych
przeciwdziataniu skutkom suszy. Jednym z elementéw planu jest opracowanie Programu przeciwdziatania
niedoborowi wody (PPNW) - dokumentu kompleksowo omawiajgcego mozliwosci i niezbedne kierunki dziatan
w zakresie rozwoju retencji wodnej. Lubuski samorzad realizuje program zapobiegania suszy - Mafa Retencja
Wodna w Wojewddztwie Lubuskim, a takze inne przedsiewziecia zapobiegania suszy obejmujace m.in.: budowe
uje¢ wod podziemnych do poboru na cele nawodnien rolniczych, budowe oraz przebudowe urzadzen
melioracyjnych, opracowanie projektu zintegrowanego systemu monitoringu suszy, dziatania inwestycyjne
w zakresie ksztattowania zasobdéw wodnych przez zwigkszanie sztucznej retencji oraz zmierzajace do
zwiekszania lub odtwarzania naturalnej retencji.

W ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (PROW 2014-2020) mozna byto uzyskaé
dofinansowanie m.in. na wsparcie wykonania modernizacji istniejacych systemow nawodnieniowych, wykonanie
nowego nawodnienia lub ujecia wodnego, zakup maszyn i urzagdzen do poboru, rozprowadzania, magazynowania
czy uzdatniania wody.

W ramach realizacji projektu Miejskie Plany Adaptacji (MPA) pn. Opracowanie planéw adaptacji do zmian klimatu
w miastach powyzej 100 tys. mieszkaricow zostaty opracowane Plany Adaptacji do zmian klimatu do roku 2030
miasta Zielona Gora oraz miasta Gorzéw Wielkopolski. Ujete w planach dziatania majg na celu zwiekszenie
bezpieczenstwa mieszkancodw miast przed skutkami ekstremalnych zjawisk zwigzanych ze zmianami klimatu,
zwigkszeniu dostepnosci do infrastruktury ustug publicznych przystosowanej do zmian klimatu, uporzadkowaniu
gospodarki wodami opadowymi, tworzeniu struktur przestrzennych odpornych na zmiany klimatu, a takze
podniesieniu $wiadomosci spotecznej dotyczacej adaptaciji do zmian klimatu.

Dostosowanie do nowych warunkow klimatycznych jest obecnie jednym z najwazniejszych wyzwan. Szczegdlnie
potrzebne jest zapewnienie rzetelnej edukacii klimatycznej, aby mozliwe byto przygotowywanie spoteczenstwa do
aktywnego przeciwdziatania skutkom postepujacej zmiany klimatu i wzmocnienie poparcia spotecznego wobec
postulatu neutralno$ci klimatyczne;j.

Ochrona powietrza

Gtéwnym zrédtem emisji zanieczyszczen do powietrza w wojewodztwie lubuskim jest emisja antropogeniczna,
wynikajaca z dziatalno$ci ludzi, ktdra obejmuje emisje z zaktadow przemystowych i energetycznych, tzw. emisje
niska z gospodarki komunalnej (kottownie, indywidualne paleniska domowe i mniejsze zaktady) oraz emisje
komunikacyjna, zwigzang gtéwnie z transportem samochodowym.

Rozktad przestrzenny emisji zanieczyszczen do powietrza na terenie wojewodztwa jest nierownomierny.
Najwieksze iloSci zanieczyszczen emitowane s na obszarach powiatéw gesto zaludnionych
i uprzemystowionych. (powiaty: zarski, Swiebodzinski - ze wzgledu na zanieczyszczenia pytowe, miasta Zielona
Gora i Gorzow WIkp., powiat Zarski, krosniefiski, gorzowski i zielonogérski - ze wzgledu na zanieczyszczenia
gazowe ogbtem)®.

Podobnie jak w latach poprzednich, w 2021 r. gtdbwnym problemem w zakresie zanieczyszczenia powietrza
w wojewddztwie lubuskim sg obserwowane wysokie stezenia benzo(a)pirenu przekraczajgce na wybranych

%Stan $rodowiska w wojewodztwie lubuskim raport 2020, Gtowny Inspektorat Ochrony Srodowiska Departament Monitoringu
Srodowiska Regionalny Wydziat Monitoringu Srodowiska w Zielonej Gérze, Zielona Gora 2000.
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obszarach cze$ci wojewddztwa poziom docelowy okreslony w przepisach prawa®. Z tego wzgledu wskazano dla
wszystkich stref w wojewodztwie lubuskim klase C, decydujacg o koniecznosci opracowania lub aktualizacii
programu ochrony powietrza. Jako gtéwng przyczyne wystepowania podwyzszonych i wysokich stezen
zanieczyszczen (zwtaszcza pytu zawieszonego PM10 i zawartego w nim benzo(a)pirenu) wskazuije sie tzw. niskg
emisje, pochodzacyg z sektora komunalno-bytowego i zwigzanego z indywidualnym ogrzewaniem budynkdéw
z wykorzystaniem paliw kopalnych, gtéwnie wegla, a takze komunikacje samochodowa. Na przestrzeni lat 2012-
2021 poziom roczny okreslony dla stezenia benzo(a)pirenu w pyle zawieszonym PM10 byt przekraczany
w wojewddztwie lubuskim regularnie. Przekroczenie to miato miejsce niemalze na kazdej stacji. Na trzech
stacjach- w Zielonej Gérze oraz w Gorzowie WIkp.(przy ul. Kosynieréw Gdarskich oraz przy ul. Pitsudskiego)
zauwaza sie tendencje malejacg stezenia benzo(a)pirenu. Natomiast wzrost stezenia w stosunku do 2020 r.
odnotowano na stacji w Sulecinie, Zarach oraz Wschowie. Najwyzszy poziom wskazanego zanieczyszczenia
w 2021 r. odnotowano na stacji w Nowej Soli — 4 ng/m? (poziom docelowy- 1ng/m? ). Srednioroczne stezenia pytu
zawieszonego PM2,5 w 2021 r. na kazdej ze stacji wojewddztwa byly wyzsze w stosunku do roku ubiegtego nie
przekroczyly jednak wartosci dopuszczalnej — 20ug/m3. Najwyzsze stezenie odnotowano na stacji we Wschowie
i wyniosto ono w 2020 r. — 18,3 pg/m3, a w 2021 r. - 20 pg/md, natomiast najnizsze stezenie $rednioroczne
odnotowano na stacji w Zielonej Gérze — 10,7 pg/m3 w 2020 r. a 2021 r.- 12 pg/md,

W wojewddztwie lubuskim dziata sie¢ Parnstwowego Monitoringu Srodowiska. System monitoringu jakosci
powietrza opiera sie na wynikach otrzymanych z 10 stacji. W 2021 r. rozszerzono sie¢ Panstwowego Monitoringu
Srodowiska poprzez zainstalowanie nowego stanowiska pomiarowego w Nowej Soli, a w 2022 r. - w Zielonej
Goérze.

W wojewddztwie lubuskim wprowadza sie dziatania (zaplanowane m. in. w opracowanych juz programach
ochrony powietrza), ktérych celem jest ograniczenie zanieczyszczenia powietrza, nalezg do nich m.in.: eliminacja
niskosprawnych urzadzen na paliwa state, wprowadzanie OZE, termomodernizacja budynkéw, czy dziatania
edukacyjne. Szansg na skuteczng realizacje wskazanych dziatan naprawczych sg tez podjete przez Sejmik
Wojewodztwa Lubuskiego w 2018 r. tzw. uchwaty antysmogowe, zgodnie z ktorymi w strefie lubuskiej od 2027 r.,
a w strefach miasto Zielona Géra i miasto Gorzéw Wielkopolski od 2023 r., nie bedg mogty funkcjonowac
urzadzenia grzewcze tj. kotty, piece i kominki niespetniajace odpowiednich norm.

W programie regionalnym Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027 znalazly sie zapisy umozliwiajace
skorzystanie z funduszy na cele stuzace ograniczeniu zanieczyszczenia Srodowiska, zwtaszcza w ramach celu
szczegdtowego Wspieranie efektywnosci energetyczne;j i redukcji emisji gazow cieplarnianych.

We wrzesniu 2018 r. ruszyt rzadowy program priorytetowy Czyste Powietrze, ktory potrwa do 2029 r. Jego
najwazniejszym celem jest ograniczenie emisji do atmosfery szkodliwych substancji, ktére powstajg na skutek
ogrzewania domow jednorodzinnych stabej jakosci paliwem w przestarzatych domowych piecach. W jego ramach
w okresie od wrzesnia 2018 r. do konca stycznia 2023 r. ztozono w wojewddztwie lubuskim 6.788 wnioskow
o dofinansowanie na wymiane zrédet ciepta®. Umowe z WFOSIGW w ramach programu podpisato 62 lubuskie
gminy?’.

9 Roczna ocena jako$ci powietrza w wojewddztwie lubuskim. Raport wojewodzki za rok 2021, Gtéwny Inspektorat Ochrony
Srodowiska, Departament Monitoringu Srodowiska, Regionalny Wydziat Monitoringu Srodowiska w Zielonej Gérze, Zielona
Gora, 2022.

% Opracowanie wfasne na podstawie danych dostepnych na stronie Programu Czyste Powietrze,
https://czystepowietrze.gov.pl/wymiana-kopciuchow-w-programie-czyste-powietrze-statystyki/, (03.03.2023 r.).

9 Lista Gmin, ktore zawarty Porozumienia w  sprawie realizacji Programu  Czyste  Powietrze,
https://portal.wfosigw.zgora.pl/lista-gmin, (02.03.2023).
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Dziatania prowadzone na szczeblu krajowym w zakresie poprawy jako$ci powietrza s wcigz mato efektywne.
Powietrze w Polsce jest jednym z najbardziej zanieczyszczonych w poréwnaniu do pozostatych krajéow Unii
Europejskiej, biorac pod uwage najbardziej szkodliwe dla zdrowia substancje mierzone w powietrzu
atmosferycznym.

Zagrozenie hatasem

Do problemow zwigzanych ze stanem Srodowiska zalicza sie takze zagrozenie hatasem. Hatas przemystowy na
obszarze wojewddztwa lubuskiego ma charakter lokalny. Na ponadnormatywny hatas narazona jest ludno$¢
mieszkajgca w bezposrednim sasiedztwie zaktadow. Analizujgc uzyskane poziomy dzwieku mozna
zaobserwowac, ze tylko nieliczne zaktady powoduijq ucigzliwos¢ hatasowa dla otaczajacego Srodowiska.

Znacznie wiekszy problem, zwlaszcza na terenach zabudowy mieszkaniowej, stanowi ruch pojazdéw, w tym
tranzyt pojazdéw ciezkich. Hatas drogowy stanowi dominujace zrddio zagrozenia na terenie wojewddztwa
lubuskiego. Obcigzenie hatasem jest zrdznicowane w skali wojewodztwa, najbardziej narazeni na jego dziatanie
sg mieszkancy duzych miast oraz miejscowosci potozonych wzdtuz istotnych ciggdw komunikacyjnych.

W ramach monitoringu hatasu komunikacyjnego w 2021 r. przeprowadzono pomiary hatasu drogowego
w 9 punktach pomiarowych na terenie miejscowo$ci: Migdzyrzecz, Bobowicko, Baczyna, Tarnéw, Stawa,
Lubiatéw i Lubogoszcz®. Stwierdzono wystapienie przekroczen poziomu dopuszczalnego w porze zaréwno dnia
jak i nocy — w miejscowosciach Tarnéw, Miedzyrzecz i Baczyna dla pomiaréw dobowych. Najwyzsze
przekroczenia poziomu dopuszczalnego wyrazonego wskaznikami  krotkookresowymi  odnotowano
w miejscowosci Baczyna (dla pory dnia przekroczenie wyniosto 2,6 dB a dla pory nocy 2,2 dB).

Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Zielonej Gérze w ramach interwencji wykonat pomiary
w miejscowosciach Rosin, Kosierz i Kruszyna. Przekroczenia odnotowano w miejscowo$ci Kruszyna przy drodze
wojewodzkiej nr 278 i wyniosty one 4,9 dB dla pory dnia i 2,1 dB dla pory nocy. Nalezy zaznaczy¢, ze wartosci
poziomow dopuszczalnych sg rézne, ze wzgledu na rodzaj zagospodarowania terenu, zgodnie z obowigzujacymi
planami zagospodarowania terenu badz z faktycznym stanem zagospodarowania na terenach nie objetych
miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego.

W 2021 r. GDDKIA przeprowadzita okresowe pomiary hatasu w 6 punktach na obszarze wojewddztwa lubuskiego
oraz pomiary w 4 punktach w ramach analizy porealizacyjnej dla drogi krajowej nr 29 na odcinku miasta Cybinka.
Wszystkie pomiary zlokalizowano na terenach zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej i wielorodzinnej
posiadajacej dopuszczalne poziomy hatasu. We wszystkich punktach stwierdzono wystapienie przekroczen
zaréwno dla pory dnia jak i nocy.

W zwigzku z duzg ucigzliwoscig akustyczng jaka powoduje transport, wcigz podejmowane sg nowe dziatania
majace na celu ograniczenie ruchu tranzytowego w miastach, poprzez budowe obwodnic. W ostatnich latach
w wojewddztwie lubuskim oddano do uzytku obwodnice m.in.: O$na Lubuskiego, Babimostu, Nowego Kisielina,
Gorzowa Wikp. i Miedzyrzecza, teknicy, Sulechowa, Zar, Wilkanowa, Zagania, Szprotawy, Nowej Soli, Rzepina
(zakoriczono w 2017 r.) i Drezdenka (etap | zakoriczono w 2015 r., a etap Il zakoriczono w 2017 r.), a takze
rozpoczeto przygotowania do budowy kolejnych.

W przypadku komunikacji miejskiej realizuje sie m.in. przebudowe skrzyzowan, wymiane nawierzchni drog,
stawiane sg takze ekrany akustyczne.

% Wyniki pomiarow hatasu komunikacyjnego wykonanych na terenie wojewodztwa lubuskiego, Gtowny Inspektorat Ochrony
Srodowiska, Departament Monitoringu Srodowiska, Regionalny Wydziat Monitoringu Srodowiska w Zielonej Gorze, Zielona
Gora, czerwiec 2022 .
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Zagrozenie powodziowe

Rzeka Odra generuje w wojewodztwie lubuskim najwigksze zagrozenie powodziowe. Narazone na
niebezpieczenstwo powodzi sg réwniez tereny lezace wzdtuz rzeki Warty, Noteci, Bobru, Nysy tuzyckiej, a takze
Obrzycy. Obszarem nie narazonym na wystepowanie powodzi jest jedynie powiat Swiebodzifiski i miasto Zielona
Géra. Do powiatow, ktérych zagrozone sq ich granice naleza: sulecifski, stubicki, wschowski. Pozostate tereny,
takie jak powiat strzelecko — drezdenecki, gorzowski, miasto Gorzéw Wielkopolski, powiat miedzyrzecki,
krosnienski, zielonogorski, zarski, zaganski i nowosolski sg mocno narazone na wystepowanie powodzi. W Planie
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego 62 gminy sposrod 82 gmin wojewddztwa
zakwalifikowano do obszaréw narazonych na niebezpieczenstwo powodzi w skali dorzeczy. W zwigzku z tym
nalezy podkresli¢ istotno$¢ inwestycji w obiekty infrastruktury ochrony przeciwpowodziowej (zbiorniki retencyjne,
waly i kanaty przeciwpowodziowe, poldery state i przeptywowe, urzadzenia melioracyjne) oraz pozostate prace
zwigzane z regulacjg rzek. Aby zminimalizowaC zagrozenia, podejmowane sg liczne przedsiewziecia
inwestycyjne, do ktdrych nalezy m.in.: budowa watéw przeciwpowodziowych w rejonie Stubic, Nowej Soli
i Krosna Odrzaniskiego. Inwestycje te prowadzone sg w ramach Projektu Ochrony Przeciwpowodziowe;
w Dorzeczu Odry i Wisly, wspétfinansowanego przez Migdzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju (Bank
Swiatowy), Bank Rozwoju Rady Europy oraz ze $rodkéw Funduszu Spéjnosci i budzetu paristwa®. Termin ich
zakonczenia planowany jest na potowe 2023 r. W Stubicach zadanie obejmuje wzmocnienie i poszerzenie
istniejacego watu przeciwpowodziowego wzdtuz rzeki Odry na dlugosci 6,700 km oraz 185 m istniejacego watu
bocznego, wybudowanie nowego watu okreznego od strony poétnocnej miasta Stubice na dtugo$ci 5,896 km oraz
przebudowe kanatu Czarny Kanat i Racza Struga. Efektem inwestycji polegajacej na rozbudowie watow
przeciwpowodziowych Odry w rejonie miejscowosci Wezyska i Chlebowo w powiecie kro$nienskim bedzie
wzmocnienie ochrony przeciwpowodziowej terenéw zamieszkatych i rolniczych na lewym brzegu Odry ponizej
Krosna Odrzanskiego. Jest to rejon pomiedzy ujsciem Bobru i ujSciem Nysy tuzyckiej, a roboty sg prowadzone
na odcinku rzeki Odry o diugosci niemal 6 kilometrow. Postepuje rowniez rozbudowa watdw
przeciwpowodziowych w Nowej Soli, ktére majg chroni¢ przed falg wezbraniowg mieszkancéw miasta i jego
okolic. Inwestycja obejmuje m.in. rozbudowe watéw przeciwpowodziowych i regulacje rzek Odra i Czarna Struga.

Ochronie przeciwpowodziowej stuzyta takze budowa przepompowni i przebudowa Kanatu Siedlickiego, co
zwiekszyto bezpieczenstwo mieszkarncow Gorzowa Wielkopolskiego.

Od 1 stycznia 2018 r. realizacje zadan wynikajacych z ustawy Prawo wodne, dotychczas realizowanych przez
Lubuski Zarzad Melioracji i Urzadzerr Wodnych w Zielonej Gérze oraz Melioracje Lubuskie w Gorzowie
Wielkopolskim, przejeto na terenie wojewddztwa lubuskiego Parstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie,
posiadajace na terenie kraju 11 Regionalnych Zarzadéw Gospodarki Wodnej (RZGW), w tym we Wroctawiu,
Poznaniu, Bydgoszczy i Szczecinie.

Ochrona zwierzat

W ustawie o ochronie zwierzat zapisano, iz cztowiek winien jest zwierzeciu poszanowanie, ochrong i opieke, za$
organy administracji publicznej podejmujg dziatania na rzecz ochrony zwierzat’®. Ochrona zwierzat jest jednym
z zadan wiasnych samorzadéw gminnych w zakresie zapobiegania bezdomno$ci zwierzat i zapewnienia opieki
bezdomnym zwierzetom oraz ich wylapywania, ale réwniez zapewnienia catodobowej opieki weterynaryjne;
w przypadkach zdarzen drogowych z udziatem zwierzat. Rady gminne zobligowano ustawowo do przyjecia
programu opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomnosci zwierzat.

99 Projekt Ochrony Przeciwpowodziowej w Dorzeczu Odry i Wisty, www.odrapcu.pl, (02.03.2023).
100 Ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 r. o ochronie zwierzat, t.j. Dz. U. z 2022 . poz. 572.
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W wojewddztwie lubuskim funkcjonujg schroniska dla zwierzat w Gorzycy, Gorzowie Wielkopolskim, Zielonej
Goérze, Zarach oraz prywatne schronisko w Matomicach. Gtéwnym problemem schronisk jest ich przepetnienie
i niedofinansowanie, taka tendencja wystepuje w catym kraju.

Wedtug danych Wojewodzkiego Inspektoratu Weterynarii w Zielonej Goérze, liczba weterynaryjnych zaktadéw
leczniczych prowadzacych dziatalno$¢ w regionie to: 110 gabinetéw weterynaryjnych, 47 przychodni, 3 lecznice,
2 weterynaryjne laboratoria diagnostyczne oraz 1 klinika weterynaryjna'®'. Podmioty lecznicze podkreslaja, ze
powaznym niedoborem w tym zakresie jest brak catodobowego zaktadu weterynaryjnego.

W regionie znajduje sie tylko 1 cmentarz dla zwierzat towarzyszacych, bedacy pod nadzorem Inspekcii
Weterynaryjnej. W praktyce, na rynku funkcjonuja zakfady ustugowe zajmujace sie tego typu dziatalnoscig
i wspotpracujgce z lecznicami weterynaryjnymi.'0?

Osobnym zagadnieniem jest ochrona dzikich zwierzat. Dzikie zwierzeta znajdujace sie pod ochrong, ktdre
wystepujg w wojewddztwie lubuskim, to np.: zubr, bébr europejski czy wilki. Od 2012 r. istnieje zagroda
hodowlana Zzubréw w Sycowicach w otulinie Gryzynskiego Parku Krajobrazowego, prowadzona przez Instytut
Ekologii Stosowanej w Skorzynie. Od 2019 r. do marca 2023 r. populacja zubra liczyta 7 sztuk.

Liczna populacja bobra europejskiego wyniosta w 2019 r. 8.703 sztuki. Powrdt wilkow na lubuskie tereny
zaobserwowano w 2004 r., ich populacja z roku na rok wzrasta, w 2019 r. wyniosta 348 sztuk.

Ochrong nad zwierzetami wolno Zyjacymi (dzikimi) na terenie lubuskich miast zajmuje sie kilka osrodkow ftj.
Osrodek Rehabilitacji dla Zwierzat Dziko Zyjacych w Starym Kisielinie (Zatorze), Osrodek Rehabilitacji Dzikich
Zwierzat w Zielonej Gorze znajduje sie przy Ogrodzie Botanicznym prowadzony przez Uniwersytet Zielonogdrski,
Zespdt Szkot Lesnych w Rogozincu, Technikum Lesne w Staro$cinie czy Malpol Statuary Eksperts Sp. z 0.0.
w Nowej Soli'%,

Podstawowymi problemami w ochronie zwierzat jest niedofinansowanie zadan zwiazanych z opieka, brak
skutecznego egzekwowania przepisow prawnych, nieodpowiednia koordynacja dziatan stuzb administracji, jak
tez wcigz niska Swiadomo$¢ czesci spoteczenistwa dotyczaca praw zwierzat.

Gospodarka wodno-kanalizacyjna

W 2021 r. w wojewodztwie funkcjonowato 129 oczyszczalni Sciekow, w tym 103 komunalne. W wigkszosci byty
to oczyszczalnie biologiczne, w tym 23 z podwyzszonym usuwaniem biogenéw. Wedtug dostepnych danych
22021 r., z oczyszczalni korzystato 78,0% mieszkancow wojewddztwa, co w odniesieniu do $redniej krajowej
(75,2%) jest wynikiem dobrym. Niemniej jednak, wcigz wystepuje duza réznica pomiedzy miastami a obszarami
wiejskimi. O ile do oczyszczalni $ciekow posiada dostep 95,9% mieszkancow lubuskich miast, o tyle analogiczny
wskaznik dla obszaréw wiejskich jest wcigz duzo nizszy, mimo znacznego wzrostu w ciggu ostatnich 10 lat
232,6% do 454%. Podobng co do rozmiarow dysproporcje zaobserwowa¢ mozna takze w wigkszosci
pozostatych wojewddztw. Poréwnujac oba lubuskie podregiony, odsetek ludnosci korzystajacej z oczyszczalni
Sciekow jest wyzszy w podregionie gorzowskim (79,9%) niz w podregionie zielonogérskim (76,8%).

101 Ewidencja zakfaddw leczniczych dla zwierzat, Lubuska Izba Lekarsko Weterynaryjna, Zielona Géra 22.02.2023 r.

102 Utylizacja - podmioty nadzorowane przez Inspekcje Weterynaryjng, Gtéwny Inspektorat Weterynarii, Warszawa
27.04.2021 r., https://www.wetgiw.gov.pl/handel-eksport-import/utylizacja---podmioty-nadzorowane-przez-inspekcje-
weterynaryjna, (02.03.2023).

103 Wykaz o$rodkéw rehabilitacji zwierzat, Generalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska, https://www.gov.pliweb/gdos/wykaz-
osrodkow-rehabilitacji-zwierzat, (02.03.2023).
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Dlugos¢ sieci kanalizacyjnej na obszarze wojewodztwa w 2021 r. wynosita 4700,2 km, czyli od 2012 r.
zwiekszyta sie o ponad 1.500 km. Korzystato z niej w 2021 r. 74,9% mieszkaricow regionu. Braki w rozwoju sieci
kanalizacyjnej uwidaczniajg zwlaszcza statystyki w rozbiciu na miasto i wies. W przypadku tych pierwszych
warto$¢ osiggnieta w wojewddztwie lubuskim wynosi 92,0% i moze by¢ uznana za zadowalajgca, natomiast
jedynie 43,8% ludno$ci obszarow wiejskich regionu posiada dostep do kanalizacji. Bardzo podobnie przedstawia
sie sytuacja na obszarze catej Polski, dla ktorej $rednia w 2021 r. wyniosta odpowiednio 90,7% i 43,8%.
Nadmieni¢ trzeba jednak, ze wiele gmin dofinansowuje zadania polegajace na budowie przydomowych
oczyszczalni sciekdw, szczegbinie tam, gdzie niemozliwe lub nieoptacalne jest podigczenie do zbiorczej
kanalizacji. Wedtug danych GUS w 2021 r. w wojewddztwie lubuskim funkcjonowato 9.441 takich oczyszczalni,
najwiecej w gminie wiejskiej Zary (580).

W rozbiciu powiatowym pod wzgledem rozwoju sieci kanalizacyjnej najlepiej prezentujg sie powiaty grodzkie
Gorzéw Wielkopolski i Zielona Goéra, gdzie sie¢ jest dobrze rozwinieta - odpowiednio 99,9% i 85,4%
mieszkancow korzysta z kanalizacji. W wiekszosci powiatow dostep do sieci posiada od 56% do 85%
mieszkancow. Na tym tle pozytywnie wyrdzniajg sie powiaty: Swiebodzinski (85,2%) i nowosolski (74,8%).
Jednostkami, w ktorych dostep do kanalizacji jest najstabszy, sq powiaty: strzelecko-drezdenecki (55,9%) oraz
zarski (61,2%).

Duza dysproporcja miedzy miastem a wsigq w zakresie rozwoju sieci kanalizacyjnej, w potaczeniu z rozdzwiekiem
pomiedzy dostepem do wodociggéw (korzystato z nich w 2021 r. 94,8% mieszkancdw regionu, w tym na wsiach
90,3%), wskazuje na niedobdr kompleksowych rozwigzan w zakresie gospodarki wodno-$ciekowej na obszarach
wiejskich. Pomimo to podkresli¢ nalezy znaczng poprawe stanu infrastruktury ochrony S$rodowiska
w wojewddztwie lubuskim, majacg swoje odzwierciedlenie m.in. w statystykach w odniesieniu do lat
wczesniejszych.

Infrastruktura odpadowa

W latach 2012-2021 notowany jest wzrost masy odpadéw zebranych w ciggu roku, ale jednocze$nie ponad
trzykrotnie wzrdst odsetek odpadéw zebranych selektywnie w relacji do og6tu odpadow i w 2021 r. wynidst
36,3%. Niemal 93% odpaddw zbieranych selektywnie w relacji do ogétu odpadéw w 2021 r. pochodzito
z gospodarstw domowych. W 2021 r. funkcjonowato jedynie 70 stacjonarnych punktéw selektywnego zbierania
odpaddw komunalnych (mniej takich punktow dziatato jedynie w wojewodztwie opolskim). Selektywna zbiorka
odpadéw w formie odbioru z gospodarstw domowych prowadzona byta we wszystkich 82 gminach lubuskich.

W 2021 roku wg danych GUS na terenie wojewodztwa lubuskiego funkcjonowato 101% czynnych skfadowisk
odpadow, na ktérych unieszkodliwiane sg odpady komunalne, tj. 0 5 mniegj, niz w 2012 r. Jednoczes$nie w 2021 .
znajdowaly sie tu 62 dzikie wysypiska, o tacznej powierzchni 68741 m?, co stawia region na 9. miejscu w kraju
(réwniez 9. lokata w przeliczeniu na 100 km? powierzchni). Masa wytworzonych odpadéw komunalnych przez
jednego mieszkanca na terenie wojewddztwa rosnie od 2015 r. i w 2021 r. wyniosta 408 kg, co stawia region na
4. miejscu w kraju (wiecej odpaddw na mieszkanca przypada jedynie w wojewddztwach dolno$lgskim,
zachodniopomorskim i $laskim). Wedtug danych Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej
Gorze w 2019 r. funkcjonowato 8 skfadowisk odpadéw do sktadowania odpadéw powstajacych w procesie
mechaniczno-biologicznego przetwarzania niesegregowanych (zmieszanych) odpadéw komunalnych oraz
pozostatosci z sortowania odpadéw komunalnych spetniajgcych wymagania dla instalacji komunalnych. Poza
sktadowiskami komunalnymi, na terenie wojewodztwa zlokalizowanych jest 6 sktadowisk innych niz komunaine.

104 Wedlug danych GUS funkcjonowato 11 czynnych skiadowisk odpadow. Natomiast wediug danych Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Lubuskiego w Zielonej Gorze, Departamentu Srodowiska zarzadzajacy skiadowiskiem
w m. Nowy Swiat btednie przekazat informacje do GUS. Sktadowisko nie jest juz eksploatowane, jest w trakcie rekultywacii.
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Na terenie wojewddztwa lubuskiego brakuje instalacji do termicznego przeksztatcania odpaddw, wiec dlatego ze
wzgledu na znaczace potrzeby w tym zakresie konieczne jest utworzenie zaktadu termicznego przeksztatcania
odpadow.

Szczegodtowe zasady funkcjonowania gospodarki odpadami w wojewodztwie okreslone sq w Planie gospodarki
odpadami dla wojewodztwa lubuskiego na lata 2020-2026 wraz z planem inwestycyjnym, ktory zostat przyjety
Uchwatg Nr XXXV1/522/21 Sejmiku Wojewddztwa Lubuskiego z dnia 25 pazdziernika 2021 r. Dokument, na
podstawie analizy aktualnego stanu gospodarki odpadami w regionie, definiuje problemy zwigzane
z gospodarowaniem odpadami w poszczegdlnych ich grupach. Jako zatgcznik do Planu gospodarki odpadami dla
wojewddztwa zostat sporzadzony Plan inwestycyjny, ktory zawiera szczegbtowe informacje na temat instalacji
istniejgcych na terenie wojewodztwa oraz wykaz instalacji przewidzianych do budowy, rozbudowy Iub
modernizacji.

4.4. Energetyka
Infrastruktura energetyczna

W ramach przeprowadzonej w 2018 r. aktualizacji Strategii Energetyki Wojewddztwa Lubuskiego oszacowano
zapotrzebowanie wojewddztwa lubuskiego na moc cieplng na poziomie ok. 4070 MW, przy jej rocznym zuzyciu
wynoszacym 25700 TJ, co jest niewielkim spadkiem w stosunku do danych ujetych w pierwotnym dokumencie.
Najwieksze elektrocieptownie regionu zlokalizowane sg w Gorzowie Wielkopolskim i Zielonej Gorze. W zaktadach
tych, a takze w elektrocieptowni w Kostrzynie nad Odra, funkcjonujag nowoczesne bloki gazowo-parowe,
zasilane paliwem pozyskiwanym z lokalnych ztoz.

Obserwacja zmian, jakie miaty miejsce w zakresie zapotrzebowania na no$niki energii (ciepto, gaz sieciowy,
energia elektryczna), tj. poziomu mocy zamowionej i wielkoSci rocznego zuzycia jej nosnikéw, w zestawieniu
z charakterystykq rozwoju zabudowy wskazujg na nastepujace wnioski:

e pojawienie sie nowych odbiorcow, szczegoinie w strefie zabudowy mieszkaniowej, nieznacznie wptywa
na poziom zapotrzebowania na noéniki energii w systemach cieptowniczych i gazowniczych. Jest to
zwigzane z licznymi dziataniami termomodernizacyjnymi i proefektywno$ciowymi, ktére majgq wptyw na
zmniejszenie zuzycia energii cieplnej i rownowazg zapotrzebowanie nowych odbiorcow. W wiekszosci
zrédet systemowych istnieja rezerwy mocy zainstalowanej pozwalajgce na bezproblemowe przytaczanie
nowych odbiorcow do rozwijajacego sie systemu cieptowniczego;

e wahania poziomdw zuzycia energii cieplnej i gazu ziemnego w skali roku mieszczg si¢ Srednio
w granicach £ 5% i sg $cisle zwigzane ze zmienno$cig warunkdéw meteorologicznych'0s,

Ciagle jeszcze istotnym i niekorzystnym elementem w analizie cato$ci zagadnien dotyczacych zaopatrzenia
w energie cieplng jest utrzymujacy sie wysoki udziat wegla spalanego w niskosprawnych urzadzeniach
w kottowniach lokalnych i indywidualnych — wymagana jest intensyfikacja dziatan w kierunku ich likwidacji przy
réwnoczesnym zadbaniu o ograniczenie zjawiska ubostwa energetycznego!%.

Jednocze$nie nalezy zaznaczy¢, iz wojewddztwo lubuskie jest jedynym regionem w kraju, ktére w tak duzym
stopniu wykorzystuje paliwa gazowe do produkcji ciepta i w 2021 r. prawie 93% wyprodukowanego ciepta

105 Analiza stanu realizacji Strategii Energetyki Wojewodztwa Lubuskiego wraz z prognozg rozwoju Sektora energetycznego
na terenie wojewo6dztwa lubuskiego do 2030 roku, Zatacznik do Uchwaty Sejmiku Wojewddztwa Lubuskiego nr XLVI/726/18
z dnia 18 czerwca 2018 roku w sprawie przyjecia Analizy stanu realizacji Strategii Energetyki Wojewddztwa Lubuskiego wraz
Z prognozg rozwoju sektora energetycznego na terenie wojewddztwa lubuskiego do 2030 roku.

106 [bidem.
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pochodzito z gazu ziemnego. Powyzsze ma istotny wptyw na emisje zanieczyszczen powstajacych w procesie
wytwarzania ciepta, gdyz wojewddztwo charakteryzuje sie najmniejszg emisjq CO2, dwutlenku siarki, tlenkdw
azotu oraz pytow, bedacych istotnym kosztem Srodowiskowym wynikajacym z technologii wytwarzania i uzytych
paliw07,

Udziat grup odbiorcow w zuzyciu energii na pokrycie potrzeb cieplnych z terenu wojewddztwa lubuskiego
ksztaftuje sie nastepujaco: 61% zabudowa mieszkaniowa, 32% przemyst, ustugi komercyjne, 7% obiekty
uzytecznosci publicznej.

Sumaryczna moc osiggalna wytworcéw na terenie wojewddztwa lubuskiego zwiekszyta sie w przeciagu dekady
0400 MW i wynosi obecnie ponad 900 MW, co znaczaco wplyneto na zmniejszenie deficytu energetycznego
i aktualnie taczne zuzycie energii przewyzsza ilo$¢ energii wyprodukowanej przez regionalne instalacje jedynie
0 ok. 15%.

Zaopatrzenie wojewodztwa lubuskiego w energie elektryczng z Krajowej Sieci Elektroenergetycznej oparte jest
na pracy 2 stacji GSZ 220/110 kV zlokalizowanych w Gorzowie Wielkopolskim i Le$niowie k. Zielonej Gory.
Najblizszymi elektrowniami systemowymi, odgrywajacymi zasadniczg role w zasilaniu wojewodztwa sg PGE
GIiEK S.A. Oddziat Elektrownia Dolna Odra oraz PGE GIiEK S.A. Oddziat Elektrownia Turéw. Sie¢ dystrybucyjna
w Lubuskiem sktada sie z linii i stacji elektroenergetycznych o napieciach znamionowych 110 kV, 20 kV, 15 kV
oraz 0,4 kV.

Ograniczony dostep do Krajowej Sieci Elektroenergetycznej oraz wynikajacy z tego brak wsparcia dla
infrastruktury wysokich napie¢, stanowig o zagrozeniach dla zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego
i mozliwo$ciach ciggtego zaopatrzenia w energie elektryczng catego obszaru wojewodztwa, szczegdinie
w sytuacjach kryzysowych. Z uwagi na dynamiczny rozwdj zrddet rozproszonych oraz aktywnos¢ inwestycyjna,
pozadanym kierunkiem jest jak najszybsza rozbudowa uktadu zasilania wojewddztwa w energie elektryczna.

Plany rozwoju sieci przesylowej oraz dystrybucyjnej zaktadaja potaczenie terenu wojewddztwa lubuskiego
z siecig najwyzszych napie¢ 400 kV, m.in. poprzez stacje Baczyna, a w nieodlegtej przysztosci nastapi
wzmocnienie potaczen z Krajowym Systemem Elektroenergetycznym w potudniowej czesci regionu (stacja Zagan
oraz stacja Zielona Gora). Z powyzszych stacji wyprowadzone zostang sieci dystrybucyjne, zwiekszajac pewnosé
zasilania oraz bezpieczenistwo energetyczne regionu.

Sieci gazowe

Przedsiebiorstwami dystrybucyjnymi gazu na terenie wojewoddztwa lubuskiego sg spdtki: Polska Spétka
Gazownictwa, EWE Energia, DUON Dystrybucja, ktére poprzez system sieci i urzadzen gazowniczych
dostarczajg gaz ziemny do celdw komunalno-bytowych oraz dla celéw grzewczych budownictwa
mieszkaniowego, ustug, przemystu. Wedtug stanu z 2021 r., ponad potowa mieszkancow wojewddztwa (56,7 %)
korzysta z sieci gazowej. Catkowita liczba odbiorcow gazu z systemédw dystrybucyjnych w 2017 r. osiggneta
wielko$¢ 204,6 tys., w tym blisko 95,7% to gospodarstwa domowe. W poréwnaniu ze stanem w 2011 r.
zaobserwowano wzrost liczby odbiorcéw gazu na terenie wojewddztwa (o ok. 2,7%). Warto zaznaczy¢, ze
pomimo ograniczonej optacalnosci rozbudowy sieci gazowej, z uwagi na znaczne odlegtosci pomigdzy gminami
i utrudnienia wynikajace z duzej lesistosci terenu, sie¢ gazowa jest nieustannie rozbudowywana — jej dtugo$¢ na
koniec 2021 r. wyniosta 4.379,37 km, cho¢ jeszcze w 2011 r. byto to zaledwie 3706,8 km. Istotng cechg systemu
gazowniczego dziatajacego na terenie wojewddztwa lubuskiego jest dostepnos¢ lubuskich zasobdw gazu
ziemnego zaazotowanego, a takze z wojewodztw sasiadujacych — zachodniopomorskiego i wielkopolskiego.

107 Energetyka cieplna w liczbach, Urzad Regulacji Energetyki, Warszawa grudzier 2022 r.
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Energia odnawialna

Wojewddztwo lubuskie ma dobre warunki do produkcji energii ze zrédet odnawialnych, w szczegélnosci przy
wykorzystaniu energii wiatrowej, stonecznej, instalacji opartych o spalanie biomasy, technologii produkcji biogazu
oraz dalszego rozwoju energetyki wodnej. W przypadku tej ostatniej znaczny udziat stanowi energia pozyskiwana
z Elektrowni Wodnej Dychow i sieci blisko piec¢dziesieciu tzw. Mafych Elektrowni Wodnych, rozlokowanych na
terenie regionu.

Potencjat hydroenergetyczny wojewddztwa lubuskiego szacowany jest na 1.544 GWh/rok. Na omawianym
obszarze, wg stanu na grudzien 2021 r., pracuje 58 koncesjonowanych instalacji o facznej zainstalowanej mocy
wynoszacej ok. 114 MW. Stan wykorzystania hydroenergii na terenie Lubuskiego nie ulegt znaczacej zmianie od
2012 r. W perspektywie roku 2030 planowany jest rozwdj $rédlgdowych drég wodnych w Polsce, a na terenie
wojewddztwa lubuskiego wyznaczono lokalizacje stopni wodnych na Odrze (na terenie 6 gmin), obejmujacych
migdzy innymi elektrownie wodne.

Duza cze$¢ regionu lezy w korzystnym obszarze dla dziatania sitowni wiatrowych. Farmy wiatrowe coraz
czesciej stajg sie elementem lubuskiego krajobrazu. Na terenie wojewédztwa funkcjonuje 18 koncesjonowanych
instalacji wiatrowych o facznej mocy ok. 219 MW — stan na 2021 r.

Wsrdd mozliwosci wykorzystania zrddet odnawialnych do produkciji energii znajduje sie takze pozyskiwanie jej
z biomasy, biogazu oraz stonca. W wojewddztwie lubuskim wykorzystuje sie biomase do celow energetycznych
przez zaktady przemystowe, a takze w budownictwie indywidualnym do celéw grzewczych. Dodatkowo w 2021 r.
zinwentaryzowano 12 biogazowni o facznej mocy zainstalowanej wynoszacej ok. 7 MW,.

Zrodtem OZE, ktore sie szczegdlnie rozwija — zaréwno w skali mikro jak i makro, jest fotowoltaika. Pod koniec
2021 r. w wojewddztwie istniaty 123 instalacje posiadajace koncesje na wytwarzanie energii z OZE o tacznej
mocy zainstalowanej ok. 101 MW. Powyzsze nie uwzglednia rozbudowanego rynku mikroinstalacji, gdzie
fotowoltaika odgrywa gtowna role w transformacji energetycznej na indywidualnym poziomie.

Udziat energii odnawialnej w produkcji energii elektrycznej ogdtem w 2021 r. w wojewddztwie lubuskim wynidst
25,6% co jest wynikiem powyzej Sredniej krajowej (17%).

Szansg na zwigkszenie dynamiki rozwoju Zrédet odnawialnych w regonie, jest dalsza rozbudowa systemu
elektroenergetycznego, rozwdj technologii magazynowania energii elekirycznej oraz nowoczesnych,
niskoemisyjnych rozproszonych i stabilnych zrédet wytworczych'%®, co pozwoli na zwigkszenie dyspozycyjnosci
i ciggtosci zasilania z OZE oraz brak koniecznosci dublowania mocy w systemowych zrodtach konwencjonalnych.

Wykorzystanie surowcéw energetycznych

Prace przygotowawcze do realizacji inwestycji zwigzanej z budowg kompleksu energetycznego Gubin-Brody
zostaty wstrzymane. Ztozyly sig na to uwarunkowania zewnetrzne, w tym przede wszystkim coraz bardziej
rygorystyczna polityka klimatyczno-energetyczna UE dgzaca do ograniczenia emisji gazow cieplarnianych oraz
osiggniecia tzw. neutralno$ci klimatycznej, co wigze sie z przeprowadzeniem szeregu inicjatyw w obszarze
transportu, przemystu, gospodarki rolnej, Srodowiska i w szczegolno$ci energetyki, gdzie wprowadzone wskazniki
dopuszczalnej emisyjnosci sg nieosiggalne dla elektrowni weglowych. Nie jest wykluczona eksploatacja tego
surowca W przysztosci przy zachowaniu wszelkich wymogow Srodowiskowych i klimatycznych oraz przy
wykorzystaniu nowoczesnych technologii wydobywczych i wytwérczych, jednakze aktualnie UE nie zaktada

108 Modufowa  energetyka  atomowa  fo  wsparcie  dla  zielonej  transformacji  energetycznej,
https://lubuskie.pl/wiadomosci/19729/modulowa-energetyka-atomowa-to-wsparcie-dla-zielonej-transformac, (30.03.2023 ).
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dalszego wsparcia budowy odkrywkowych kopalni wegla brunatnego, wraz z elektrowniami opalanymi tym
surowcem.

Potencjat rozwojowy wojewddztwa lubuskiego wigze sie takze z planowanymi przez PKN ORLEN S.A. — Oddziat
PGNIiG w Zielonej Gérze inwestycjami polegajacymi na zagospodarowaniu nowych ziéz, wierceniu kolejnych
otwordw na dotychczas eksploatowanych ztozach oraz rozbudowie istniejacych kopalfh (w tym Kopalni Ropy
Naftowej i Gazu Ziemnego Lubiatow).

Inwestycje umozliwig utrzymanie krajowego wydobycia ropy naftowej na dotychczasowym poziomie oraz
zapewnig pokrycie zwiekszonego zapotrzebowania na gaz Elektrocieptowni Gorzow i Elektrocieptowni Zielona
Gora, a takze innych duzych odbiorcdw w regionie. Realizacja niniejszych dziatah ma wplyw na budzety gmin,
poprzez ich zasilenie podatkami od nieruchomosci i optatami z tytutu wydobycia weglowodorow.

Odbiorcy komunalni oraz przemystowi (w tym EC Zielona Géra) w potudniowej cze$ci wojewddztwa lubuskiego
zasilani s gazem zaazotowanym grupy Lw, pochodzacym z krajowych zt6z (Ko$cian S, Brorisko), co przyczynia
sie do niezaleznoSci energetycznej regionu.

Dodatkowo gaz ziemny pochodzacy ze zibz: Radoszyn, Potecko, Lubiatow, Grotéw, Miedzychdd,
wykorzystywany jest réwniez do produkcji energii elekirycznej (faczna moc zainstalowanych agregatéw wynosi
16,7 MW). Jednocze$nie planowana jest budowa bloku energetycznego na Kopalni Ropy Naftowej i Gazu
Ziemnego Debno (zloza: BMB, Gajewo, Rézansko) o mocy 8 MW. Nadwyzki wyprodukowanej energii
elektrycznej oddawane sg do sieci dystrybucyjnej energetyki zawodowej'®®,

Wojewddztwo lubuskie znajduje sie réwniez w obszarze wystepowania jednego z najwiekszych warto$ci
strumienia cieplnego w Polsce, wobec czego istnieje mozliwos¢ wykorzystania wod termalnych w celach
gospodarczych badz turystycznych. Wody geotermalne na terenie wojewddztwa sg zrdéznicowane pod wzgledem
gtebokosci i poziomu temperatur. Bardzo dobre warunki dla rozwoju energetyki geotermalnej wystepujg
w pdinocnej czesci wojewddztwa lubuskiego0.

4.5. Infrastruktura teleinformatyczna i spoteczenstwo informacyjne

Bez watpienia zwigksza si¢ znaczenie technologii i ustug informacyjno-komunikacyjnych w rozwoju spoteczno-
ekonomicznym. Analiza stanu i dostgpu do infrastruktury teleinformatycznej oraz znajomos¢ technologii
cyfrowych i umiejetnoSci w tym zakresie majg kluczowe znaczenie w budowaniu silnej gospodarki cyfrowej
i spoteczenstwa informacyjnego.

Infrastruktura teleinformatyczna

Dostepno$¢ do Internetu na terenie wojewodztwa Iubuskiego ulega ciagtej poprawie. Swiadczy o tym miedzy
innymi wzrastajacy odsetek gospodarstw domowych wyposazonych w Internet — w 2022 r. byto ich 93,7%,
w tym 91,6% poprzez tacze szerokopasmowe.

Od 2012 r. systematycznie wzrasta (z 81,1%) réwniez odsetek przedsiebiorstw posiadajacych dostep do
Internetu szerokopasmowego i w 2022 r. osiggnat warto$¢ 99,2%, co plasuje Lubuskie na 4. miejscu w kraju
rownoczesnie z wojewodztwem pomorskim.

109 Dane pozyskane od PKN ORLEN S.A. — Oddziat PGNiG w Zielonej Gérze, wg stanu w dniu 17 IV 2023 r.
110 Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego wraz z planami zagospodarowania przestrzennego
miejskiego obszaru funkcjonalnego osrodka wojewodzkiego Zielona Gora i Gorzéw Wielkopolski, op. cit.
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Rysunek 15. Gospodarstwa domowe wyposazone urzadzenie z dostepem do internetu w 2021 r.
(w % gospodarstw domowych ogétem).
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Samorzad Wojewodztwa Lubuskiego podejmuje intensywne dziatania na rzecz dostepu Lubuszan do
szerokopasmowej sieci. Efektem rozpoczetego w 2010 r., a zakonczonego w czerwcu 2014 r. projektu
"Szerokopasmowe Lubuskie" o wartosci 152 min zt bytlo wybudowanie przez operatora telekomunikacyjnego
Orange Polska 1.418 km sieci $wiattowodowej na potrzeby szerokopasmowego internetu. Projekt zostat
dofinansowany kwotg 50 min zt pochodzacych z Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego 2007-2013.
W zasiegu ustug znalazto sie 326 miejscowosci zakwalifikowanych wczesniej jako tzw. biate plamy, czyli miejsca
z brakiem dostepu do szybkiego internetu, a mozliwo$¢ dostepu do sieci zyskato 52 tys. oséb mieszkajacych na
terenach wiejskich. W ramach przedsiewzigcia wybudowano réwniez nowe wezty transmisyjne na terenie catego
wojewddztwa. Lacznie powstato 398 punktdéw dostepu, z ktérych lokalni operatorzy mogq przytaczaé do internetu

klientow indywidualnych.

Drugim etapem rozwoju spoteczenstwa informacyjnego i likwidacji ,biatych plam” w wojewddztwie lubuskim jest
wspoélna inicjatywa Orange Polska, Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Lubuskiego w Zielonej Gorze oraz
Zrzeszenia Gmin Wojewoddztwa Lubuskiego powotania Lubuskiej Unii Swiattowodowej. Inwestycja
wspoétfinansowana jest ze $rodkéw Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa 2014-2020 (POPC). Dziatania objety
78 gmin, w ktorych Swiattowdd dotart do ponad 59 tys. gospodarstw domowych, 358 jednostek oswiatowych oraz

wybudowano 2.677 km sieci $wiattowodowe;.

Wazne w kwestii dostepu do internetu sg rowniez zasiegi sieci mobilnych, umozliwiajace dostep do ustug
mobilnych. Jak wynika z raportu Urzedu Konkurencji Elektronicznej w 2021 r. dominujacg, technologig mobilng
w Polsce byta czwarta generacja tj. LTE. Budynkowe pokrycie zasiegami sieci mobilnej LTE w Polsce w 2021 r.
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byto na wysokim, stabilnym poziomie przekraczajacym 90% we wszystkich wojewddztwach na terenie kraju.
Wojewodztwo lubuskie byto w grupie 8 wojewodztw, gdzie wskaznik przekroczyt 95% 1.

Lubuski e-Urzad

Celem ogoinym projektu ,Lubuski e-Urzad” jest wspieranie rozwoju wojewddztwa lubuskiego poprzez rozbudowe
regionalnej i lokalnej infrastruktury spoteczenstwa informacyjnego. Do podstawowych celéw gtownych projektu
nalezy poprawa funkcjonowania jednostek samorzadu terytorialnego wojewddztwa lubuskiego i optymalizacja
kosztéw utrzymania tych jednostek. Obecnie realizowany jest projekt ,,Lubuski e-Urzad II”, w ramach ktorego
planowane jest utworzenie tzw. Indywidualnego Konta Mieszkarca — konta internetowego, za pomocg ktérego
bedzie mozna m.in. sprawdzi¢ swoje zobowigzania wobec gminy, dokona¢ ptatnosci elektronicznych, czy
sprawdzi¢ stan zatatwienia swoich spraw w urzedzie.

Z badan wynika, Ze realizacja e-ustug w lubuskich urzedach nadal nie jest zadowalajgca. Wiekszo$¢ lubuskich
urzedéw podijeta jednak prace nad wdrozeniem systemu elekironicznego obiegu dokumentacji. Zdecydowana
wiekszo$¢ urzedow planowo i systematycznie komunikowata sie z mieszkaricami oraz swoimi pracownikami,
wykorzystujac przede wszystkim tradycyjne metody, czyli spotkania. 40% badanych podmiotéw wdrazato
alternatywne sposoby komunikacji tj. blogi, dyskusja online, Twitter, Facebook.

Lubuskie e-Zdrowie

Celem projektu jest uruchomienie e-ustug oraz rozbudowa infrastruktury teleinformatycznej na potrzeby
$wiadczenia ustug z zakresu ochrony zdrowia na rzecz pacjentéw przez jednostki podlegte Samorzadowi
Wojewddztwa Lubuskiego oraz efektywniejszego stosowania technik ICT w tych podmiotach. Planowane jest
uruchomienie portalu informacyjnego dla pacjentéw i lekarzy, na ktérym udostepniona zostanie Elektroniczna
Dokumentacja Medyczna (EDM). Ponadto portal umozliwi pacjentom elektroniczng rejestracie na wizyte (e-
rejestracja), odbior wynikéw badan, ptatno$ci elekironiczne za swiadczone ustugi.

Realizacja projektu przyczyni sie do wzrostu konkurencyjnodci wojewddztwa lubuskiego poprzez rozwdj
spoteczenstwa informacyjnego w obszarze ochrony zdrowia, zapewniajac mieszkaficom regionu fatwiejszy
dostep do informacji i specjalistycznych ustug medycznych.

Lubuskie Centrum Kompetencji Cyfrowych i Ustug Wspélnych - Data Center

Celem projektu jest zwiekszenie poziomu korzystania przez obywateli, przedsiebiorcéw i administracje z ustug
publicznych $wiadczonych drogq elektroniczng, poprzez wytworzenie (i udostepnienie za posrednictwem Data
Center) e-ustug publicznych w Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa Lubuskiego, wojewddzkich
samorzadowych jednostkach organizacyjnych i samorzadach gmin i powiatow.

Ze wzgledu na obszar dziatania, odbiorcami projektu bedg osoby fizyczne i prawne z obszaru wojewddztwa
lubuskiego, korzystajace z ustug Urzedu Marszatkowskiego i podlegtych mu jednostek organizacyjnych, jak
Zarzad Drog Wojewddzkich w Zielonej Gérze, a takze zainteresowanych samorzadéw szczebla powiatowego
i gminnego. Uruchomienie w projekcie e-ustug publicznych powiatowych i gminnych dla tych samorzadow nastapi
w oparciu 0 moduty wykorzystywane do e ustug wojewddzkich.

1 Raport o stanie rynku telekomunikacyjnego w Polsce w 2021 roku, Urzad Komunikaciji Elektronicznej, Warszawa 2022,
s.128.
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Medbrain L - lubuski projekt wsparcia diagnostyki i medycyny systemami sztucznej inteligencji

Celem projektu jest zwiekszone zastosowanie systeméw teleinformatycznych w administracji publicznej
(uwzgledniajac  jednostki  ochrony zdrowia), poprzez wprowadzenie e-ustug oraz innowacyjnych
i zaawansowanych technologicznie rozwigzan zawierajacych elementy sztucznej inteligencji w zakresie ustug
zdrowotnych, jako narzedzia wspomagajacego - faczacego prace lekarzy i sztucznej inteligencji (Al) przy
diagnozowaniu i opisywaniu badan pacjentéw. Ze wzgledu na zakres projektu i obszar dziatania, odbiorcami
(interesariuszami) projektu bedg osoby fizyczne (pacjenci oraz personel medyczny) i prawne (trzy Jednostki
Ochrony Zdrowia, dla ktérych organem zatozycielskim jest Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego) z obszaru
wojewodztwa lubuskiego.

Spoteczenstwo informacyjne

Internet jest obecnie nieodzownym elementem codziennego zycia. Wojewddztwo lubuskie nalezy do grupy
wojewddztw, ktorych mieszkancy najrzadziej korzystajq z Internetu (84,7% w ciggu ostatnich 3 miesiecy''2 -
przy Srednim odsetku w kraju na poziomie 86,9%). Badania ogoinopolskie pokazuja, ze najczesciej z Internetu
korzystajg osoby mtode oraz mieszkajace w duzych miastach. W 2022 r. w wojewddztwie lubuskim regularnie
z Internetu korzystato 82,6% badanych, jednocze$nie 66,3% Lubuszan w ciggu ostatnich 12 miesiecy zamawiato
lub kupowato przez Internet towary lub ustugi.

Coraz wiecej 0sob korzysta z Internetu w celu kontaktowania sie z organami administracji publicznej — w 2022 .
byto to 47,7%. Elektroniczne ustugi administracji publicznej stajg sie jednak coraz bardziej popularne wéréd
spoteczenistwa, poniewaz mozliwo$¢ zatatwienia sprawy urzedowej on-line oznacza oszczedno$¢ czasu
i zasobdéw finansowych. Cyfryzacja administracji publicznej staje sie najtanszg i najskuteczniejsza metodq
dostepu obywateli do informaciji publicznej przez catg dobe.

Korzystanie z sieci poprzez urzgdzenia przenosne utatwiajg nieliczne wciaz w wojewddztwie lubuskim hotspoty,
czyli otwarte punkty dostepu, umozliwiajace potaczenie z internetem (najczesciej bezprzewodowe). Wedtug
Urzedu Komunikacji Elektronicznej, liczba samorzadowych hotspotéw zainstalowanych w miejscach
publicznych'® w Polsce wynosita 5652 (wedtug stanu w dniu 19.10.2018 r.), czyli 0 341 wiecej niz w pazdzierniku
2017 r., z czego jedynie 39 znajdowato sie w Lubuskiem, co jest najnizszym wynikiem w kraju (przoduje w tym
zakresie wojewddztwo lubelskie z 1.034 punktami dostepu). Inicjatywa Komisji Europejskiej WiFi4EU wspiera
bezptatny dostep do bezprzewodowego internetu w przestrzeniach publicznych, takich jak parki, place, budynki
publiczne, biblioteki, o$rodki zdrowia i muzea w gminach w catej Europie. Dzieki tej inicjatywie darmowe hotspot’y
zostaty uruchomione m.in. w gminach: Santok, Wschowa, Wymiarki, Lubiszyn, Swidnica, gmina wiejska Zagah
i Otyn. W ramach programu PO Polska Cyfrowa 2014-2020 lubuskie gminy: Gérzyca, Krosno Odrzanskie,
Lubsko i Stawa zatozyly instalacje sieci hotspot'éw tacznie w 47 miejscach uzyteczno$ci publicznej'.

Coraz wigcej 0s6b korzysta z internetu w celu kontaktowania sie z organami administracji publicznej — w 2022 r.
byto to 47,7%. Elektroniczne ustugi administracji publicznej stajg sie jednak coraz bardziej popularne wéréd
spoteczenstwa, poniewaz mozliwo$¢ zatatwienia sprawy urzedowej on-line oznacza oszczedno$¢ czasu
i zasobdw finansowych. Cyfryzacja administracji publicznej staje sie najtanszg i najskuteczniejsza metodq
dostepu obywateli do informacji publicznej przez catg dobe.

112 Spoteczenstwo informacyjne w Polsce. Wyniki badar statystycznych z lat 2015-2019, Warszawa, Szczecin 2019.

113 Za ich po$rednictwem Jednostki Samorzadu Terytorialnego (JST) $wiadczg swoim mieszkaricom ustuge dostepu do
internetu bez pobierania opfat lub w zamian za opfate nizszg niz cena rynkowa. W tym celu niezbedne jest uzyskanie
odpowiedniej zgody od Prezesa UKE, http://www.uke.gov.pl/hotspoty/, (04.01.2019).

114 Informacja na podstawie Centralnego Systemu Teleinformatycznego SL2014, stan na 01.03.2023 r.
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W wojewodztwie lubuskim podejmowane sg inicjatywy zwigzane z wdrazaniem e-ustug, przyktadem moga by¢
projekty finansowane w ramach RPO - Lubuskie 2020: Rozwdj spoteczeristwa informacyjnego poprzez wdrozenie
kompleksowego systemu e-ustug dla ludnosci $wiadczonych przez przedsiebiorstwa wodociggowo -
kanalizacyjne na terenie 9 powiatow wojewodztwa lubuskiego: kro$niefiskiego, miedzyrzeckiego, nowosolskiego,
stubickiego, sulecinskiego, wschowskiego, zielonogérskiego, zagariskiego i Zarskiego (wartos¢ dofinansowania
UE: 20,7 min z, beneficjent: Miedzyrzeckie Przedsigbiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji), Rozwéj e-ustug
w szpitalach powiatowych w Miedzyrzeczu, Sulecinie i Sulechowie oraz w Szpitalu dla Nerwowo i Psychicznie
Chorych w Miedzyrzeczu (warto$¢ dofinansowania UE: 10,4 min zt, beneficjent: Szpital Miedzyrzecki), Wdrozenie
i rozwéj e-usfug w administracji samorzgdowej oraz podnoszenie bezpieczenstwa teleinformatycznego (warto$¢
dofinansowania: 7,9 min zt, beneficjent: Gmina Niegostawice).

Epidemia koronawirusa SARS-CoV-2 potwierdzita zasadno$¢ rozbudowy infrastruktury teleinformatycznej oraz
wdrazania elektronicznych ustug w administracji publicznej czy przedsigbiorstwach. Nastgpit wzrost
wykorzystania narzedzi elektronicznych, jako podstawowej formy komunikacji spoteczefstwa. Ze wzgledu na
czasowe zamkniecie firm i instytucji publicznych jedyng forma kontaktu z klientami byta komunikacja telefoniczna
i elektroniczna, dlatego wprowadzono elektroniczne biura obstugi klienta, prace zdalng dla pracownikdéw
biurowych, transmisje on-line zebran, posiedzen, sesji, czy czesciowo zajecia edukacyjne.

Inteligentne miasta

Inteligentne miasta — smart city, wykorzystujq technologie informacyjno-komunikacyjne w celu zwiekszenia
interaktywnosci i wydajno$ci infrastruktury miejskiej i jej komponentéw sktadowych, jednoczesnie podejmujac
inwestycie w kapitat ludzki i spoteczny oraz infrastrukture komunikacyjng w celu aktywnego promowania
zrbwnowazonego rozwoju gospodarczego i wysokiej jakosci zycia, w tym madrego gospodarowania zasobami
naturalnymi, przez partycypacje obywatelskg!*®. Lubuskie miasta sukcesywnie wdrazajg poszczegblne elementy
smart city w takich obszarach jak transport i komunikacja, gospodarka, $srodowisko, inteligentne zarzadzanie
miastami, kapitat spoteczny czy jako$¢ zycia. Wsrod przyktaddw mozna wymieni¢ m.in.: wdrazanie e-ustug
w instytucjach publicznych, termomodernizacje budynkdw uzytecznosci publicznej, mikroinstalacje fotowoltaiczne
na budynkach uzytecznosci publicznej i prywatnych, energooszczedne o$wietlenia drog i ulic, rozwdj komunikacii
niskoemisyjnej (budowa Sciezek rowerowych), promocja pojazdéw z napedem ekologicznym, elektrycznym oraz
hybrydy, tworzenie hot-spotéw, innowacyjne tawki zasilane energig stoneczng, system antysmogowy pomiaru
jakosci powietrza — czujniki (np. Zagan, Zary, Gorzéw Wielkopolski, Zielona Géra, Nowe Miasteczko, Zbaszynek,
Keszyca, Migdzyrzecz, Nowogrod Bobrzanski, Szprotawa, Swiebodzin), nowoczesna gospodarka odpadami
(Gmina Krosno Odrzanskie zastosowata specjalne czipy w kontenerach, zdalng kontrole odbioru $mieci, system
GPS).

W Lubuskich miastach wojewodzkich idea smart znaczaco rozwingla sie w obszarze transportu
i komunikacji. W Zielonej Gorze zastosowano nowoczesny monitoring miejski, wymieniono autobusy na
elektryczne, elektroniczny systemy ptatnosci parkingowych, Zielonogdrski Rower Miejski, wdrozono zintegrowany
system zarzadzania ruchem miejskim (dynamiczna informacja pasazerska, tablice zmiennej tresci, inteligentna
sygnalizacja Swietina ruchu drogowego i pieszego, monitoring wizyjny, wazenie pojazdéw, monitoring potokéow
pasazerskich, bilety elektroniczne, rozpoznawanie tablic rejestracyjnych). W Gorzowie Wielkopolskim wdrazany
jest system zréwnowazonego transportu miejskiego (budowa nowej i modernizacja istniejacej trasy tramwajowe;,
zakup i wdrozenie systemu informacji pasazerskiej i monitoringu, nowe wagony tramwajowe, modernizacja hali
tramwajowej i stacji obstugi, system monitoringu toréw odstawczych).

115 Azkuna I. (red.), Smart Cities Study: International study on the situation of ICT, innovation and Knowledge in cities, The
Committee of Digital and Knowledge -based Cities of UCLG, Bilbao, 2012.
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Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej zachecajac miasta do tworzenia przestrzeni miejskiej przyjaznej do
zycia przy uzyciu inteligentnych rozwiagzan ogtosito konkurs pn. HUMAN SMART CITIES. Inteligentne miasta
wspottworzone przez mieszkancow. Wsrod lubuskich samorzadéw udziat w nim wzieta gmina Dobiegniew
z projektem Dobiegniew liderem inteligentnych ekologicznych rozwigzari oraz gmina miejska Zagan projekt pn.
Poprawa stanu jakosSci powietrza oraz komfortu Zycia i zdrowia mieszkaficow, poprzez zastosowanie
innowacyjnego systemu zarzadzania jakoscig powietrza i Srodowiska.

Natomiast Konkurs Smart City ma na celu popularyzacje osobowosci i przedsiewzie¢, ktére w znaczacy sposéb
przyczynity sie do promociji rozwigzan, stuzacych budowie inteligentnych miast w Polsce, oraz miast realizujacych
te idee. W 2017 r. w kategorii Cztowiek Roku 2017 laureatem zostat Wadim Tyszkiewicz, Prezydent miasta Nowa
Solte,

Samorzad wojewddzki dostrzegajac potrzeby rozwoju idei inteligentnych miast podjat wspdtprace
z Uniwersytetem Zielonogdrskim przekazujac dotacje na uruchomienie kierunku w zakresie elektromobilnosci
z inteligentnym zarzadzaniem miejskimi systemami.

4.6. Bezpieczenstwo publiczne

Bezpieczenstwo publiczne w regionie zapewnione jest przez wiasciwe skoordynowanie stuzb, organdw
administracji publicznej i samorzadowej, ktdre dazg do zapewnienia bezpieczenstwa w miejscach publicznych ze
szczeg6inym uwzglednieniem tworzenia lokalnych systeméw bezpieczenstwa oraz przeciwdziatajg zjawiskom
patologii i ochronie w szczegdélno$ci dzieci i miodziezy. Podejmowane dziatania skoncentrowano réwniez na
podniesieniu  bezpieczenstwa podczas imprez masowych (Pol'and’Rock Festival, Swieto Wojewddztwa
Lubuskiego, lubuskie festiwale filmowe czy zuzlowe imprezy sportowe) i podniesieniu bezpieczenstwa w ruchu
drogowym. Niezmiernie wazng inicjatywa realizowang przez ROPS w Zielonej Gérze wspélnie z Lubuskg Policjg
jest tworzenie systemu przeciwdziatania przemocy w rodzinie m.in. poprzez projekty ,Lubuskie przeciw
przemocy” czy ,Lubuska niebieska tarcza wobec przemocy”. Na szczegdlng uwage zastuguje rowniez efektywna
wspotpraca transgraniczna lubuskiej policji i strazy pozarnej z brandenburskag i saksonska, przy znacznym
wykorzystaniu srodkéw pomocowych z Europejskiej Wspotpracy Terytorialne.

O poprawie bezpieczenstwa publicznego w regionie $wiadczy m.in. znaczny spadek liczby wypadkow
drogowych. W 2022 r. liczba ta byta 0 38% mniejsza niz w 2012 r. Jest to efektem m.in. wdrazanego ,Programu
poprawy bezpieczenstwa ruchu drogowego wojewddztwa lubuskiego”. Liczba przestepstw stwierdzonych przez
Policje zmniejszyta si¢ 0 ok. 36% w poréwnaniu z 2012 r., w tym znaczaco w przypadku przestepstw przeciwko
bezpieczenstwu powszechnemu i bezpieczenstwu w komunikacji — drogowe (o ok. 57%) i przeciwko zyciu
i zdrowiu (spadek o 51%) i przestepstw o charakterze gospodarczym (0 19%). Podobna sytuacja wystapita
w przypadku przestepstw przeciwko mieniu — spadek 0 29%, ale takze przestepstw o charakterze kryminalnym —
spadek 0 36%. Wzrosta liczba przestepstw przeciwko rodzinie i opiece 0 ok. 64%.

Samorzad Wojewodzki wspiera dziatania w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa publicznego poprzez m.in.
programy pomocowe dla policji oraz panstwowej i ochotniczej strazy pozarnej, ale rowniez poprzez
programy edukacyjne skierowane do najmtodszych i osob starszych.

Samorzad Wojewddzki wspiera dziatania w zakresie zapewnienia bezpieczeristwa publicznego poprzez m.in.
programy pomocowe dla policji oraz panstwowej i ochotniczej strazy pozarnej, ale rowniez poprzez programy
edukacyjne skierowane do najmtodszych i 0séb starszych. W okresie 2012-2022 Samorzad przekazat lubuskiej
Policji 1.624 sztuk urzadzen typu DrugWipe 6S do badania gtéwnych grup narkotykéw w $linie, o tacznej wartoSci

116 http://smartcityforum.pl/laureaci-konkursu-smart-city-2017/, (04.04.2020).
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135.503,28 z. W 2017 r. Zarzad Wojewodztwa Lubuskiego przekazat policji profesjonalnego drona, ktory
przeznaczono do wsparcia dziatan operacyjno-rozpoznawczych i poszukiwawczo-ratowniczych.

W celu zwigkszenia bezpieczenstwa na lubuskich akwenach W 2017 r. Wodne Ochotnicze Pogotowie
Ratunkowe Wojewddztwa Lubuskiego otrzymato dotacje w wysoko$ci 100.000 zt z przeznaczeniem na wsparcie
zadania publicznego z zakresu ratownictwa wodnego. W ramach zadania zakupiono dwa skutery wodne. Ich
zakup miat na celu lepsze utrzymanie gotowo$ci ratowniczej oraz operacyjnej sprzetu ratowniczego, co
przyczynito si¢ do podniesienia jakoSci bezpieczernstwa wodnego na akwenach wodnych w wojewddztwie
lubuskim. Z kolei w 2022 r. WOPR otrzymat dotacje w wysokosci 200.000 zt na przeprowadzenie 6 szkoleh
w zakresie kwalifikacji przydatnych w ratownictwie wodnym, podnoszacych kompetencje i uprawnienia cztonkdw
WOPR WL oraz na zakup sprzetu ochrony osobistej i innego sprzetu dla ratownikéw wodnych obstugujacych
akweny wodne na terenie wojewodztwa lubuskiego.

Duzym wyzwaniem w zapewnieniu bezpieczenstwa publicznego dla stuzb i samorzadoéw byto pojawienie sie
pandemii COVID-19 w marcu 2020 r. W dziatania majace na celu walke z COVID-19 wigczyly sie wszystkie
stuzby. Straz graniczna swoje dziatania skoncentrowata na zapewnieniu bezpieczefstwa podréznych
przekraczajacych granice na 5 drogowych i 3 pieszych przejéciach granicznych. Zotnierzy Wojska Polskiego,
Zandarmerie Wojskowa, Wojska Obrony Terytorialnej, Policje, Straz Pozarng zaangazowano w wiele zadan
wspomagajacych nie tylko podmioty lecznicze, ale rdwniez potrzebujace rodziny i personel medyczny, Osrodki
Pomocy Spotecznej, Domy Pomocy Spotecznej, samorzady, pomoc kombatantom, weteranom, transport
$rodkdéw medycznych i $rodkéw ochrony indywidualnej. Policja wspierata szpitale w zakresie prowadzenia
wstepnej kwallifikacji pacjentéw oraz nadzoru 0séb przebywajacych na kwarantannie.
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5. SFERA ZARZADZANIA ROZWOJEM REGIONU
5.1. Sprawnos¢ instytucjonalna
Zarzadzanie jako$cia

Wspdiczesne urzedy administracji publicznej na przestrzeni ostatnich lat podlegajg procesowi przemian.
Przyczynia sie do tego miedzy innymi dynamiczny rozwo6j nauk w dziedzinie organizacji i zarzadzania
administracjg publiczng oraz zwigzana z nig wzrastajaca $wiadomo$¢ kadry zarzadzajacej JST, ktdra dostrzega
koniecznos¢ poszukiwania nowych, lepszych rozwigzan doskonalacych funkcjonowanie urzedéw. Nie bez
znaczenia jest tu rowniez wzrost $wiadomosci i oczekiwan spoteczenstwa wzgledem instytucji publicznych.

Poprawa efektywnosci funkcjonowania urzedow administracji samorzadowej jest mozliwa poprzez implementacje
nowoczesnych koncepcji, metod i technik zarzadzania ukierunkowanych na poprawe jakosci. Popularnym
rozwigzaniem w tym zakresie sg systemy zarzadzania jakoScig zgodne z wymaganiami normy ISO 9001.
Wdrozenie takiego systemu pozwala na identyfikacie oraz pewnego rodzaju uporzadkowanie
i usystematyzowanie zaréwno realizowanych w organizacji proceséw, jak i dziatan w zakresie doskonalenia.
System Zarzadzania Jakoscia (SZJ) zgodny z normg ISO 9001:2000 (ostatnia nowelizacja 1ISO 9001:2015)
zostat wdrozony w Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa Lubuskiego w Zielonej Gorze w 2004 r. i byt to
pierwszy urzad marszatkowski w kraju, ktory otrzymat certyfikat jakosci dla systemu zarzadzania jakoscia,
zgodnego z normg I1SO 9001:2000. Kazdego roku w okresie waznosci certyfikatu jednostka, ktéra go przyznata,
przeprowadza audity nadzoru, ktére majg dostarczy¢ dowoddéw na to, Ze system dziata wiasciwie, jest
doskonalony i zgodny z wymaganiami normy.

Potencjat strategiczny administracji samorzadowej

Wojewddztwo lubuskie, od poczatku swojego funkcjonowania, dziata w oparciu 0 opracowang strategie rozwoju,
bedacq najwazniejszym dokumentem samorzadu wojewddztwa, okresSlajgcym kierunki rozwoju regionalnego
i wskazujacym obszary szczegdlnej interwenciji. Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2030 zostata
przyjeta przez Sejmik Wojewddztwa Lubuskiego Uchwatg nr XXVII1/397/21 w dniu 15 lutego 2021 r. Byfa to
trzecia aktualizacja strategii z 2000 r.

W listopadzie 2020 r. weszta w zycie nowelizacja ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, ktorej
skutkiem byty réwniez zmiany zapisow ustawy o samorzadzie gminnym. Wprowadzono m.in. szczegdtowe
regulacje dotyczace sporzadzania strategii rozwoju gminy, w tym wymdg spdjnosci strategii gminnej ze strategig
rozwoju wojewddztwa. Opinie dotyczace spojnosci z ustaleniami i rekomendacjami w zakresie ksztattowania
i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie lubuskim okreslonymi w SRWL 2030 wydawane sg przez
Zarzad Wojewodztwa Lubuskiego. Ze wzgledu na to, ze uchwalona w 2021 r. lubuska strategia opracowana
zostata z wykorzystaniem przepiséw przejsciowych i nie zawierata wszystkich obligatoryjnych elementow, Zarzad
Wojewddztwa Lubuskiego odstepowat od wydawania opinii, jednocze$nie informujac gminy o obowigzujacych
w wojewddztwie kierunkach, celach i zasadach w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w wojewodztwie. Do dnia 12 maja 2023 r. 34 gminy przedstawity do zaopiniowania strategie lokalne (40% ogétu
lubuskich gmin), wptynety réwniez 2 strategie ponadlokalne.

Raport Strategie rozwoju samorzgdéw w Polsce z pazdziernika 2020 r., opracowany przez Grant Thornton
wskazuje, ze 88% lubuskich jst posiadato aktualng strategie rozwoju i uplasowato to region lubuski na 4. miejscu
w Polsce.
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Udziat powierzchni objetej obowigzujacymi miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego
w powierzchni ogbtem w wojewddztwie w 2021 r. jest niewielki i wyni6st 9,3% (przy $redniej dla kraju 31,7%),
w stosunku do 2012 r. wzrdst nieznacznie o 1,9 p.p. Optymistycznym (z punktu widzenia jakoSci i mozliwosci
zarzadzania przestrzenia) jest fakt, iz zwiekszyt sie w wojewddztwie (pomiedzy 2017 r. a 2020 r.) udziat
powierzchni obowigzujacych planéw miejscowych, ktdrych rysunki wystepuja w postaci wektorowej z nadang
georeferencjg z 16,8% do 29,7%.

Na rzecz efektywnego zarzadzania rozwojem utworzono Rade ds. Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego,
bedacq organem opiniodawczo-doradczym Zarzadu Wojewddztwa Lubuskiego w zakresie planowania
strategicznego i rozwoju wojewddztwa lubuskiego. W celu monitorowania polityk publicznych powotano Lubuskie
Regionalne Obserwatorium Terytorialne. Stworzony zostat réwniez Regionalny System Informacii
Przestrzennej (geoportal), zapewniajacy rzetelne, aktualne i tatwo dostepne dane zwigzane z przestrzenig
geograficzng, a w 2018 r. przyjety zostat Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego
wraz z planami zagospodarowania przestrzennego migjskiego obszaru funkcjonalnego o$rodka wojewddzkiego
Zielona Géra i Gorzéw Wielkopolski.

Zarzad Wojewddziwa Lubuskiego przyjat oddolng inicjatywe Zrzeszenia Gmin Wojewodztwa Lubuskiego
powofania Lubuskiej Rady Samorzadowej (LRS) w 2020 r. Zadaniem Rady jest podejmowanie dyskusji
dotyczacej polityki regionalnej wojewodztwa lubuskiego przy wspdtudziale samorzadow, proponowanie inicjatyw
wspdidziatania lubuskich JST, opiniowanie projektéw dokumentéw dotyczacych rozwoju wojewddztwa,
inicjowania przedsiewzie¢ wspierajgcych rozwdj regionu, ale réwniez promowanie idei samorzadu terytorialnego.
Rada rekomenduje takze Zarzadowi Wojewodztwa Lubuskiego podziat $rodkéw w ramach tzw. Lubuskiego
Funduszu Samorzadowego.

Na podstawie zapisow Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego na lata 2010-2020 wynegocjowany zostat
zrzadem Kontrakt Terytorialny dla Wojewoddztwa Lubuskiego (KT) — instrument polityki regionalnej, stuzacy
koordynaciji dziatan prorozwojowych podejmowanych przez rzad i samorzad wojewodztwa ukierunkowanych na
osigganie wspélnych celow rozwojowych wyznaczonych w stosunku do okre$lonego wojewodztwa i zgodnych
z celami strategii rozwoju tego wojewddztwa. Dokument podpisany 14 wrze$nia 2014 r. okreslit 17 przedsiewzie¢
podstawowych i 14 warunkowych, ktérych zrédtami finansowania sq S$rodki przeznaczone na realizacje
regionalnego i krajowych programéw operacyjnych, budzet panstwa, budzet wojewddztwa oraz inne $rodki
publiczne.

Do konca 2022 r. podpisano pie¢ anekséw do KT, w tym aneks (maj 2017 r.), ktéry modyfikowat liste
przedsiewzie¢. Zgodnie z wiadciwoscig stron wskazang w KT, strona samorzgdowa odpowiada za realizacje
9 przedsiewzie¢, natomiast strona rzadowa jest strong odpowiedzialng za realizacje 19 przedsiewzieg,
a 3 przedsiewziecia zapisane sg jako rzadowo/samorzadowe (przedsiewziecia realizowane w ramach ZIT MOF
Zielonej Gory i Gorzowa WiIkp.). Strona samorzadowa zrealizowata lub zakoriczy w 2023 r. realizacje wigkszo$ci
przedsiewzie¢, za ktdre jest odpowiedzialna. Funkcjonuje juz Centrum Zdrowia Matki i Dziecka w Wojewddzkim
Szpitalu Klinicznym w Zielonej Gérze, zakoriczono budowe mostu przez rzeke Odre wraz z budowg nowego
przebiegu drogi wojewddzkiej nr 282. W ramach przedsiewzigcia zwigzanego ponadregionalnymi centrami ustug
medycznych w obszarze radioterapii, w Wielospecjalistycznym Szpitalu Wojewddzkim w Gorzowie Wikp. powstat
Osrodek Radioterapii, rozbudowano i doposazono Zaktad Radioterapii w Wojewddzkim Szpitalu Klinicznym
w Zielonej Gorze. Zrealizowano tez 7 z 11 projektow np. dotyczacych modernizacji potaczen drogi S3 z Nowej
Soli przez Kozuchéw i Zagan/Szprotawe z autostradami A18/A4. Zrezygnowano z realizacji 3 przedsiewzieg,
a1 zostat zawieszony do czasu pozyskania srodkow. Zakoriczono rozbudowe i modernizacje Muzeum Ziemi
Lubuskiej w Zielonej Gorze, a realizacja pozostatych 5 projektow zapisanych w KT w ramach przedsiewziecia pn.
Wsparcie obszaru kultury w wojewddztwie lubuskim poprzez realizacje projektéw infrastrukturalnych kluczowych
dla rozwoju regionu i parstwa, stuzacych rozwojowi kultury i dziedzictwa kulturowego, zakonczy sie w 2023 r.
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Realizacja projektu, dotyczacego rozbudowy i modernizacii infrastruktury linii kolejowej nr 203 na odcinku Krzyz -
Gorzéw Wikp. zostata zakoficzona w zakresie projektowania. Stan zaawansowania 3 przedsiewzie¢ okreslonych
jako rzadowo/samorzadowe, realizowanych w ramach ZIT (na dzien 31.12.2022 r.): 1) Kompleksowe
przedsiewziecia z zakresu zréwnowazonej mobilnosci miejskiej/ekologicznego transportu — zrealizowano 3 z 7
projektow; 2) Wsparcie dziatan z zakresu efektywnosci energetycznej zgodnie z podziatem interwencji pomiedzy
programami krajowymi i regionalnymi — zrealizowano 16 z 19 projektéw; 3) Wsparcie selektywne przedsiewzie¢
dotyczacych sieci cieptowniczych i chtodniczych — zrealizowano 7 z 11 projektow. Sposrod 19 przedsiewzieé, za
ktdre odpowiedzialna jest strona rzadowa, dwa zostaty zrealizowane (stan na 31.12.2021 r.): budowa drogi S-3
oraz przedsiewziecie dotyczace realizacji regionalnych agend naukowo-badawczych. Zakoriczono tez 2 z 9
projektow tj. przedsiewziecia pn. Sieci Energetyczne Polski Zachodnigj.

Wykorzystanie srodkéw Unii Europejskiej

Wojewodztwo Lubuskie od poczatku efektywnie korzysta z funduszy Unii Europejskiej, najpierw z programow
przedakcesyjnych, nastepnie w ramach cztonkostwa w UE. Przedsiewziecia realizowane ze wsparciem $rodkow
UE dotyczg wielu dziedzin zycia, w tym infrastruktury technicznej i ustug publicznych, przedsiebiorczosci
i innowacii, opieki zdrowotnej, ochrony srodowiska i dziedzictwa kulturowego, edukaciji czy rynku pracy.

W perspektywie 2007-2013 Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego byt Instytucjq Zarzadzajacq dla Lubuskiego
Regionalnego Programu Operacyjnego 2007-2013 (LRPO). taczna warto$¢ zatwierdzonych wnioskow
o dofinansowanie  (1.117 wnioskéw aplikacyjnych) ramach Programu wyniosta 572.272.277,50 euro
(2.535.108.962,55 zt), a wartos¢ 1.017 zawartych uméw o dofinansowanie to 467.390.092,63 euro
(2.070.491.371,36 zt). Za zajecie drugiego miejsca w rankingu regiondw (oceniano kto najszybciej i najsprawnie;
wydawat dotacje z regionalnych programéw operacyjnych) wojewddztwo lubuskie otrzymato premie z Krajowej
Rezerwy Wykonania w wysoko$ci ponad 200 min ztotych. Zostata ona przeznaczona, zgodnie z zaleceniami Unii
Europejskiej, na wzmocnienie innowacyjnej gospodarki, ochrone $rodowiska i inwestycje w o$wiate.

Sredni poziom dofinansowania UE na jednego mieszkarica w Polsce w ramach programéw Umowy Partnerstwa
na lata 2007-2013 wyniost 9,4 tys. zt. Najwyzszg wartoscig srodkdw unijnych per capita — wynoszaca 13,9 tys. zt
— charakteryzowato sie wojewddztwo warminsko-mazurskie. Wojewddztwo lubuskie z kwotg 9.905 zt per capita
zajeto 8. pozycje!"”.

W okresie 2014-2020 przedsiewzigcia realizowane w wojewddztwie lubuskim uzyskujg dofinansowanie ze
$rodkéw unijnych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020 (RPO-Lubuskie 2020),
dla ktorego Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego réwniez petni role Instytucji Zarzadzajgcej. Zgodnie z Umowg
Partnerstwa alokacja $rodkéw unijnych na Program w tej perspektywie wynosi 906.929.693,00 euro. Wg stanu na
dzien 31.12.2022 r. podpisano 1.374 umowy o dofinansowanie na kwote dofinansowania $rodkami UE
4.034.428.863,75 zt.

W wojewddztwie lubuskim, oba miasta wojewodzkie wraz z ich obszarami funkcjonalnymi, w okresie
programowania UE 2014-2020 realizowaty w ramach RPO-Lubuskie 2020 instrument pn. Zintegrowane
Inwestycje Terytorialne (ZIT). Jego zatozeniem byta partnerska wspotpraca samorzadéw, w celu realizacii
inwestycji odpowiadajacych w sposob kompleksowy na wspdlne potrzeby miast wojewddzkich i sasiednich gmin,
zaliczonych do ich obszaréw funkcjonalnych. Ze wzgledu na brak ciggtosci przestrzennej pomiedzy obszarami
funkcjonalnymi Gorzowa WIkp. i Zielonej Géry, wyodrebnione zostaty dwa Zwiazki ZIT: Miejski Obszar
Funkcjonalny dla Miasta Gorzowa Wielkopolskiego, w ktérego sktad wszedt Gorzéw Wielkopolski (rdzen) wraz
z gminami: Bogdaniec, Deszczno, Ktodawa, Santok oraz Miejski Obszar Funkcjonalny dla Miasta Zielona Gora,

"7 Przeglad regionalny 2017, cze$¢ |, Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju, Wykres nr 33, s. 98.

106



ktory objat Zielong Gore (rdzen) i gminy: Czerwienisk, Sulechéw, Swidnica, Zabér. W RPO — Lubuskie 2020
przewidziano szacunkowg kwote wsparcia na realizacje ZIT-0w w wysokosci ok. 104,66 min euro (ok. 49,88 min
euro dla ZIT Gorzowa WIlkp. i ok. 54,78 min euro dla ZIT Zielona Goéra).

W perspektywie finansowej 2014-2020 w regionie lubuskim powotano ponadto inny instrument terytorialny pn.
Kontrakt Lubuski (KL). Jego ideg byto budowanie partnerskiej wspotpracy samorzadow, rowniez na obszarach
nieobjetych instrumentem ZIT oraz wsparcie dla wspélnego rozwigzywania zdiagnozowanych probleméw,
poprzez dziatania wykraczajace poza granice administracyjne pojedynczej gminy. Instrument ten przewidywat
preferencje w finansowaniu projektow nim objetych w ramach RPO-Lubuskie 2020. W formule KT zrealizowano
nastepujace przedsiewziecia: w Nowosolskim Obszarze Funkcjonalnym - niskoemisyjny transport publiczny,
w Zarsko-Zaganskim Obszarze Funkcjonalnym - niskoemisyjny transport publiczny, rozwéj terendw
inwestycyjnych oraz rozwijanie kompetencji kluczowych uczniéw, a w powiecie miedzyrzeckim - rozw¢j terenéw
inwestycyjnych. Cze$¢ z samorzaddw uczestniczacych w inicjatywie Kontraktu Lubuskiego w dalszym ciagu
wspdipracuje ze sobg w celu opracowania m.in. strategii terytorialnych, ktére wskazg kierunek ich rozwoju na
kolejne lata.

W roku 2020 Komisja Europejska ogtosita realizacje instrumentu REACT-EU, bedacego narzedziem na rzecz
zwalczania skutkéw pandemii wirusa SARS-CoV2. Srodki w ramach tego instrumentu zasility alokacje
Regionalnego Programu Europejskiego — Lubuskie 2020. Pierwotna alokacja RPO wynoszaca ponad 906 min
euro zostata powigkszona o $rodki z REACT-EU w tacznej wysokosci ponad 12,5 min euro. Budzet RPO-L2020
wynosi tacznie 919 524 993 euro.

W wojewodztwie lubuskim w perspektywie 2014-2020 realizowane byly takze projekty w ramach krajowych
programéw operacyjnych: Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 (inwestycje
infrastrukturalne przyjazne S$rodowisku), Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj (badania i rozwoj,
innowacje), Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa (szybki internet, e-administracja, wsparcie 0s6b
wykluczonych cyfrowo), Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj (szkolnictwo wyzsze, wsparcie 0sob
mtodych, innowacje spoteczne).

Tabela 4. Wykorzystanie $rodkéw w ramach krajowych programéw operacyjnych w perspektywie finansowej
2014-2020 w wojewddztwie lubuskim (stan na dzien 01.03.2023 r.)!8.

. Dofinansowanie
Liczba UE do
Nazwa programu zawar’tych realizowanych Przyktadowe projekty
umow s
projektow (w zf)

Program Operacyjny Budowa drogi ekspresowej S3 na odcinkach
Infrastruktura 110 991 mld Sulechéw-Nowa S6l i Nowa Sél — Kazmierzéw
i Srodowisko 2014- ’ (taczne kwota dofinansowania UE: ok. 1,1 mld
2020 zh"e

118 Informacje dotyczace krajowych programéw operacyjnych przygotowane zostaty na podstawie Centralnego Systemu
Teleinformatycznego SL2014 wg stanu na 01.03.2023 r. W przypadku projektow realizowanych na terenie kilku regionéw,
w systemie SL2014 udzialy poszczegdlinych wojewddztw przydzielane sg proporcjonalnie: udziat wojewoddztwa = kwota
projektu dzielona przez liczbe wojewddztw. W analizie poszczegélnych programéw operacyjnych nie byly brane pod uwage
projekty ogolnokrajowe (realizowane na terenie catego kraju). W zwigzku z powyzszym dane traktowaC nalezy jako
przyblizone.
119 Wedtug stanu na dzien 01.03.2023 r.
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Program Operacyjny 241 518.17 min Wdrozenie wynikow prac B+R w firmie WITPOL
Inteligentny Rozwd ’ Sp. z 0.0., dofinansowanie UE: ok. 34,6 min z{)
Zielonogorski i Gorzowski Orange Swiattowéd
(dostep do szerokopasmowego internetu dla
Program Operacyjny o7 197 35 min kilkudziesieciu tysiecy gospodarstw domowych
Polska Cyfrowa ’ oraz kilkuset jednostek edukacyjnych na terenie
powiatow wojewddztwa lubuskiego),
dofinansowanie UE: ok. 69 min zt
: Aktywizacja o0s6b pozostajgcych bez pracy
Prpgram OperaF;any poprzez projekty realizowane przez Powiatowe
Wiedza Edukacja 238 327,86 min R .
Rozwoi Urzedy Pracy (taczna wartos¢ dofinansowania UE:
) ponad 154 min I

Zrédto: Centralny System Teleinformatyczny SL2014.

Na poczatku 2019 r. rozpoczety sie prace nad przygotowaniem programu regionalnego dla okresu
programowania Unii Europejskiej 2021-2027. Przygotowano Zatozenia programu oparte o projekty
rozporzadzen unijnych, ktdre konstytuowaty przyszig perspektywe finansowa. Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego
przyjat dokument 2 lipca 2019 r. Prace nad programem przyspieszyty w roku 2021 do czego przyczynito sig
przyjecie (24 czerwca 2021 r.) rozporzadzen unijnych, ktore ostatecznie wskazywaty kierunki polityki spojnosci
w okresie programowania 2021-2027. 15 marca 2022 r. projekt Programu zostat oficjalnie przekazany do Komisji
Europejskiej. Uwagi KE sptynety do regionu 15 czerwca 2022 r. tym samym rozpoczynajac kolejny okres
intensywnych prac nad dokumentem.

Program Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027 (FEWL 2021-2027), to ponad 914,8 min euro na
inwestycje w regionie. Program zostat przyjety przez Komisje Europejskg 7 grudnia 2022 r. Jest zwiernczeniem
kilkuletniego procesu, w ktéry byt zaangazowany nie tylko Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego, ale szerokie
gremium partneréw, zarowno tych reprezentujacych samorzady lokalne, jak i spoteczenstwo obywatelskie,
partnerow spotecznych i $rodowisko naukowe. Zarzad Wojewodztwa Lubuskiego przyjat Program po
dostarczeniu przez KE decyzji, j. 13 grudnia 2022 r.

W celu dalszego budowania partnerskiego podejscia do zarzadzania rozwojem, program regionalny Fundusze
Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027 wydziela cze$¢ alokacji do realizacji przez instrumenty terytorialne. Do
korica 2022 r. na terenie wojewddztwa lubuskiego zawigzato sie 13 porozumien gmin (tworzacych 4 ZIT-y oraz
9 partnerstw JST) na potrzeby wdrazania wymiaru terytorialnego. Obszar wsparcia w ramach wymiaru
terytorialnego z funduszy EFRR obejmuje katalog przedsiewzig¢ z zakresu: cyfryzacji i e-ustug w samorzadach,
tworzenia warunkow do rozwoju konkurencyjnosci MSP, wsparcia OZE, adaptacji terenéw zurbanizowanych do
zmian Klimatu, utrzymania bioréznorodnosci i zachowania dziedzictwa naturalnego, mobilno$ci i rozwoju
transportu publicznego, rozwoju obszaréw miejskich oraz wiejskich rewitalizacji. Dodatkowo z funduszy EFS+
wsparcie dotyczy¢ bedzie w szczegdinosci: edukacji oraz wtaczenia spotecznego. Z kolei mieszkancy obszaréw
wiejskich bedg mogli skorzysta¢ z mechanizmu Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ (RLKS),
ktory wskazuje na dofinansowanie projektow edukacyjnych na poziomie ogélnym oraz dla dorostych, wsparcia
ustug spotecznych w gospodarstwach opiekunczych, a takze wsparcia inicjatyw lokalnych.

W regionie lubuskim wdrazane sg réwniez programy transgraniczne w ramach Europejskiej Wspdtpracy
Terytorialnej. W perspektywie 2014-2020 realizowano Program Wspotpracy Interreg VA Brandenburgia Polska
z alokacjq 100 min EUR, w ramach ktérego zakontraktowano 71 projektéw ze $rodkéw EFRR oraz Program

108




Wspétpracy Interreg Polska Saksonia z alokacjg 70 min EUR, w ramach ktérego zakontraktowano 11 projektow
na terenie wojewodztwa lubuskiego (Program obejmuje po stronie lubuskiej tylko powiat Zarski).

W perspektywie 2021-2027 alokacja w Programie Wspdtpracy Interreg VIA Brandenburgia-Polska wynosi 88,25
min EUR, natomiast w Programie Wspdtpracy Interreg Polska-Saksonia alokacja wynosi 60,3 min EUR.

5.2. Finanse publiczne

Z danych pochodzacych z opracowania Budzety jednostek samorzadu terytorialnego w wojewodztwie lubuskim
w 2021 r. Urzedu Statystycznego w Zielonej Gorze, wynika, ze w 2021 r. wynik budzetow JST uksztattowat sie na
poziomie 460,4 min zt. Relacja wyniku do dochodéw wyniosta 5,5%, tj. poprawita sie w poréwnaniu z poprzednim
rokiem. W 2020 r. wynik budzetéw JST wyniost 219,6 min z}, a relacja wyniku do ogdtu dochoddw wyniosta wtedy
2,8%.

W budzecie wojewddztwa zanotowano nadwyzke budzetowg w kwocie 69,7 min zt (wobec minus 6,6 min zt
sprzed roku). Relacja wyniku do dochodéw wojewddztwa wyniosta 11,3% (wobec minus 1,1% w poprzednim
roku).

taczny wynik budzetow powiatéw wyniést 77,0 min zt (wobec 74,2 min zt w 2020 r.), arelacja wyniku do
dochodéw powiatéw wyniosta 7,4% (wobec 7,6% w poprzednim roku). Sposrod 12 powiatdw w wojewddztwie
lubuskim (bez miast na prawach powiatow), w 11 zanotowano nadwyzke budzetowa o tacznej wartosci 78,7
min zt.

Wynik budzetow gmin wojewddztwa lubuskiego wyniost w 2021 r. 282,2 min zt (wobec 156,9 min zi
w poprzednim roku). Sposrod 80 lubuskich gmin (bez miast na prawach powiatu), w 69 gminach rok budzetowy
zamknieto nadwyzkg budzetowg o tgcznej wysokosci 311,8 min zh. W pozostatych 11 gminach zanotowano
deficyt budzetowy o tgcznej wysokosci minus 29,6 min zt. W poprzednim roku nadwyzke dochodéw nad
wydatkami o tacznej wartosci 220,3 min zt zanotowano w 60 gminach, a deficyt o facznej wysoko$ci minus 63,4
min zt w 20 gminach. W 2021 r. relacja wyniku ogdtem do dochodéw ogdtem gmin wyniosta 6,1%, wobec 3,7%
w poprzednim roku.

W miastach na prawach powiatu zanotowano nadwyzke budzetowa, w wysokosci 31,5 min zt (wobec deficytu
w poprzednim roku w wysoko$ci minus 5,0 min zt), a relacja wyniku do dochodéw wyniosta 1,5% wobec minus
0,3% sprzed roku.

W 2021 r. dochody JST wyniosty 8373,1 min zt (8463 zt w przeliczeniu na jednego mieszkanca) i byly wyzsze
w poréwnaniu z 2020 r. (0 8,2%). Wzrost dochodéw zanotowano w budzetach JST wszystkich szczebli,
najwiekszy w budzetach gmin (0 9,3%). W budzetach miast na prawach powiatu zanotowano wzrost na poziomie
8,8%, a w budzetach powiatéw 7,0%. Najmniejszy przyrost dochodéw zanotowano w budzecie wojewddztwa (na
poziomie 0,3%).

Gtéwnym Zzrodtem dochoddw budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego sg dochody wiasne, ktére w 2021 r.
stanowity 45,6% og6tu dochoddw budzetéw JST (w 2020 r. — 44,4%). Kolejne 29,7% stanowity dotacje, a 24,7%
- subwencja ogdlna. Najwyzsze dochody w 2021 r. ogétem wérod gmin (nie liczac miast na prawach powiatu)
uzyskaty gminy miejskie Nowa Sol (220,6 min zf) i Swiebodzin (213,2 min zf). Natomiast w przeliczeniu na
1 mieszkanca najwyzsze dochody ogétem zanotowano w gminach miejsko-wiejskich tj. O$no Lubuskie (8.575 zt),
Rzepin (8.160 z) oraz w gminie wiejskiej Bledzew (8.149 zt na 1 mieszkanca).

W 2021 r. wydatki JST wyniosty 7912,7 min zt (7.888 zt w przeliczeniu w przeliczeniu na 1 mieszkanca), 1.
0 5,2% wiecej niz w 2020 r., przy czym wydatki biezace, w poréwnaniu z 2020 r. wzrosty 0 5,0% stanowigc 83,7%
ogbtu wydatkdw JST. Wydatki majatkowe wzrosty 0 6,4%, do poziomu 16,3% ogdtu wydatkéw.
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W 2021 r. najwiecej Srodkdw JST przeznaczyty na wydatki w dziale o$wiata i wychowanie (27,9% ogétu
wydatkow), a takze w dziale rodzina (20,8%). Ponownie w wiekszo$ci dziatéw klasyfikacji budzetowej w 2021 r.
zanotowano wzrost wydatkéw JST w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Wzrost wydatkow nastapit m.in. w dziale
gospodarka mieszkaniowa (0 76,0%), kultura fizyczna (30,8%), o$wiata i wychowanie (0 10,1%) oraz w dziale
administracja publiczna (0 9,9%). Spadek wydatkéw odnotowano m.in. w dziale ochrona zdrowia (23,1%),
turystyka (0 30,6%).

Dochody budzetu wojewddztwa lubuskiego w 2021 r. stanowity 7,4% dochodéw JST w wojewddztwie i wyniosty
618,2 min zt (w tym dochody wiasne 227,7 min zt). Kwota wydatkéw uksztattowata sie na poziomie 548,4 min z,
w tym 389,0 min zt stanowity wydatki biezace.

Nakfady inwestycyjne budzetéow JST

Jednym z miernikdw pomagajacych okre$li¢ sytuacje gospodarczg regionu jest poziom wydatkéw majatkowych
inwestycyjnych, ktére wojewddztwo ponosi w skali rocznej. Powiekszaja one majatek regionu, przyczyniajac sie
jednocze$nie do jego rozwoju spotecznego i gospodarczego.

W 2021 r. wydatki majgtkowe poniesione przez jednostki samorzadu terytorialnego wyniosty tacznie 1291,6 min
zt i stanowity 16,3% ogdtu wydatkéw JST. Wydatki majatkowe wzrosty w poréwnaniu z 2020 r. 0 6,4%.
Z wydatkéw majatkowych na wydatki inwestycyjne przeznaczono 1192,3 min z}, a ich warto$¢ zmniejszyta sie
w skali roku 0 0,7%.

W poréwnaniu z 2020 r. w budzetach powiatéw wydatki inwestycyjne zwiekszyly sie 0 25,5%, a w budzetach
miast na prawach powiatow o 21,7%.Wydatki inwestycyjne budzetdw gmin byly 0 1,6% wyzsze niz przed rokiem
(w tym w gminach wiejskich zanotowano wzrost wydatkéw inwestycyjnych o 24,0%, a w gminach miejskich
i miejsko-wiejskich wystapit spadek odpowiednio 0 13,0% i 5,0%). W budzecie wojewddztwa zanotowano spadek
wydatkow inwestycyjnych, ktory wynidst 38,3%.

Najwyzsze wydatki inwestycyjne w 2021 r. w przeliczeniu na 1 mieszkanca zrealizowaty miasta na prawach
powiatu, w wysokosci 1.270 zt (co oznacza wzrost 0 22,7% w skali roku). Wydatki inwestycyjne gmin
w przeliczeniu na 1 mieszkafca wyniosty 797 zt (wzrost 0 2,3%), a powiatéw 148 zt (wzrost 0 26,3%). Z kolei
wydatki inwestycyjne budzetu wojewddztwa zmniejszyty sie w ujeciu rocznym do 159 zt (4. 0 37,8%).

5.3. Wspotpraca miedzynarodowa i krajowa wspoétpraca miedzyregionalna
Krajowa wspéfpraca ponadregionalna

Wspdtpraca wszystkich polskich samorzadow wojewddztw odbywa sie przede wszystkim w ramach Zwigzku
Wojewodztw Rzeczypospolitej Polskiej (ZW RP). Celami ZW RP sa: wspieranie idei samorzadu terytorialnego,
obrona wspolnych intereséw wojewodztw oraz spoteczno-gospodarczego rozwoju polskich regiondw. Zwigzek
reprezentuje interesy wojewoddztw na forum ogolnopanstwowym oraz miedzynarodowym i ma swoich
przedstawicieli m.in. w Komisji Wspéinej Rzadu i Samorzadu Terytorialnego, Komitecie Regionéw UE i Kongresie
Witadz Lokalnych i Regionalnych Rady Europy.

W ramach ZW RP dziata rowniez Konwent Marszatkow Wojewddztw RP. Analizuje i opiniuje on propozycje zmian
legislacyjnych oraz omawia aktualne problemy samorzadéw wojewddztw. Posiedzenia Konwentu koncza sig
wypracowaniem wspélnych stanowisk, ktére nastepnie kierowane sg do wiasciwych urzedéw i instytucii
centralnych oraz europejskich. Przy ZW RP dziata takze osiem tematycznych zespotow eksperckich petnigcych
funkcje opiniodawczo-doradcze.
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Wojewddztwo Lubuskie jest takze strong ponadregionalnych porozumien i listow intencyjnych w okre$lonych
obszarach tematycznych, na przyktad dotyczacych Programu Odbudowy Ekosystemu Rzeki Odry, Odrzanskiej
Trasy Rowerowej Blue Velo, czy tez dotyczacych organizacji miedzyregionalnego transportu publicznego.

Do roku 2020 obowigzywata ponadto Strategia Rozwoju Polski Zachodniej (SRPZ). Dokument zostat opracowany
przez reprezentantow pieciu  wojewddztw:  dolno$lgskiego, lubuskiego, opolskiego, wielkopolskiego
i zachodniopomorskiego. Wynikiem wspdipracy w ramach SRPZ byto zidentyfikowanie ponadregionalnych
projektow w obszarze infrastruktury transportowej, zdrowia, bezpieczenstwa energetycznego oraz wspdipracy
badawczej i naukowej. Projekty te byty m.in. uwzgledniane w Kontraktach Terytorialnych dla Wojewddztw na lata
2014-2023.

Wspotpraca miedzynarodowa

Wojewddztwo lubuskie prowadzi wspotprace zagraniczng zgodnie z Priorytetami Wspbfpracy Zagranicznej
Wojewodztwa Lubuskiego przyjetymi przez Sejmik Wojewddztwa Lubuskiego w 1999 r. i zaktualizowanymi w
2010 r. Najwazniejszym partnerem Lubuskiego jest sasiednia Brandenburgia, a wspétpraca z tym niemieckim
landem obejmuje wiele obszaréw tematycznych. Realizacje wspolnych przedsiewzie¢ ufatwiajg programy
Europejskiej Wspétpracy Terytorialnej Interreg Polska (Wojewddztwo Lubuskie) — Brandenburgia. Rozwineta sie
tez wspotpraca z drugim sasiednim landem niemieckim — Saksonia. Lubuskie uczestniczy w okreslonym
zakresie (gtéwnie powiat Zarski) w programie Interreg Polska — Saksonia.

Instytucjonalng forma wspdtpracy migdzyregionalnej, w ktérej wojewddztwo lubuskie czynnie uczestniczy, jest
Polsko-Niemiecka Komisja Miedzyrzadowa ds. Wspotpracy Regionalnej i Przygranicznej. Komisja realizuje
swoje zadania z wykorzystaniem wnioskow z pracy czterech komitetow, tj. Komitetu ds. Wspotpracy
Przygranicznej, Komitetu ds. Wspdtpracy Miedzyregionalnej, Komitetu ds. Gospodarki Przestrzennej i Komitetu
ds. Edukacji. W latach 2014-2016 w ramach Komitetu Gospodarki Przestrzennej wypracowano wspdlng wizje
rozwoju przestrzennego dla polsko-niemieckiego obszaru powigzan. Obejmuje ona obszar tzw. Partnerstwa
Odry, czyli wojewodztwa: zachodniopomorskie, lubuskie, dolnoslgskie i wielkopolskie oraz kraje zwigzkowe {j.:
Meklemburgia-Pomorze Przednie, Berlin, Brandenburgia i Saksonia. Sama inicjatywa Partnerstwa Odry, stuzaca
pogtebianiu powigzan politycznych, gospodarczych i infrastrukturalnych miedzy regionami po obu stronach Odry
i Nysy Luzyckiej, dotyczy m. in. takich dziedzin jak transport, infrastruktura, zdrowie i turystyka.

W pazdzierniku 2020 r. Samorzad wojewodztwa wyrazit zgode na przystapienie Wojewodztwa Lubuskiego,
w charakterze czlonka zatozyciela, do Europejskiego Ugrupowania Wspétpracy Terytorialnej ,Polsko-
Niemiecki Geopark Luk Muzakowa”. Gtownym jego celem jest koordynacja, utatwianie i wspieranie polsko-
niemieckiej wspotpracy transgranicznej pomigdzy jego cztonkami: Krajem Zwigzkowym Brandenburgia, Wolnym
Panstwem Saksonia oraz Rzeczgpospolitg Polskg

Wspdtpraca partnerska wojewodztwa lubuskiego, poza dwoma sasiednimi landami niemieckimi, obejmuje
kilkanascie innych regiondw Europy i Azji. Ogotem wojewddztwo lubuskie ma 15 regionéw partnerskich.
Wieloletnie, intensywne kontakty z francuskim Departamentem le Lot koncentrujg sie m.in. na wymianie
doswiadczen w zakresie polityki regionalnej, ochrony przeciwpozarowej i zwalczaniu klesk zywiotowych oraz
wymianie miodziezy. We Wioszech partnerem Lubuskiego jest Abruzja, a w Grecji Kreta. W Europie Srodkowej
i Wschodniej porozumienia zawarte zostaty z regionami w: Rosji — Obwoéd Pskowski, Obwéd Wotogodzki;
Biatorusi — Obwéd Homelski, Stowacji - Samorzadowe Wojewédztwo Nitrzariskie, Motdawii - Municypium
Kiszyniéw oraz Ukrainy - Obwdd Iwano - Frankowski i Sumski, a ostatnie umowy podpisano z serbskq
Prowincjg Autonomiczng Wojwodiny oraz czeskim Krajem Libereckim. Jedynym pozaeuropejskim regionem,
ktdry wspotpracuje z wojewddztwem lubuskim jest chinska Prowincja Hainan. W lutym 2022 r. Zarzad
Wojewddztwa Lubuskiego po agresji wojsk rosyjskich na niezawisty Narod Ukrainski podjat Stanowisko
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0 zawieszeniu wykonywania umowy o wspofpracy miedzyregionalnej z Obwodem Pskowski i Obwodem
Wotogodzkim Federacji Rosyjskiej oraz z Obwodem Homelskim Republiki Biatorus.

Juz ponad 30 lat aktywnie dziatajg Euroregiony: Sprewa-Nysa-Bobr oraz Pro Europa Viadrina, ktére powstaty
w 1993 r. Dzieki zarzadzanym przez euroregiony Funduszom Matych Projektéw Interreg, lubuskie samorzady
i organizacje pozarzadowe zrealizowaty setki spotkan i innych projektdéw z partnerami z Niemiec.

W Brukseli dziata Biuro Regionalne Wojewddztwa Lubuskiego. Zajmuje sie m.in. promocjg regionu na forum
unijnym oraz udzielaniem informacji zwigzanych z politykg regionalna, zmianami prawnymi oraz decyzjami
zapadajacymi w organach UE. Biuro dba o jak najlepszy wizerunek wojewoddztwa oraz lobbuje na rzecz jego
interesow w Komisji Europejskiej, Parlamencie i Komitecie Regionéw.

5.4. Dziatania promocyjne i informacyjne

Samorzad Wojewddztwa Lubuskiego podjat we wspotpracy m.in. z instytucjami kulturalnymi, sportowymi,
winiarzami i organizacjami pozarzadowymi liczne dziatania majace na celu stworzenie atrakcyjnego wizerunku
wojewodztwa i promocje marki Lubuskie Warte Zachodu. Promocja turystyczna odbywata sie podczas
krajowych i zagranicznych imprez targowych, natomiast gospodarcza — podczas misji gospodarczych.

Funkcjonujace w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Gérze potaczone stanowiska
Centrum Obstugi Inwestorow i Eksporterow oraz Centrum Obstugi Inwestora pozwalajg na wzrost poziomu
umiedzynarodowienia polskich firm sektora MSP, sa miejscem pierwszego kontaktu dla przedsiebiorcow
zagranicznych, zainteresowanych inwestowaniem w wojewddztwie lubuskim oraz dla przedsigbiorcow lubuskich,
podejmujacych i realizujgcych dziatalno$¢ eksportowa.

Funkcjonujagce COIE/COI systematycznie udzielaty przedsiebiorcom informacji w zakresie niezbednym do
planowania, organizowania i realizacji eksportu i/lub inwestycji poza granicami Polski, jak rowniez w kwestii
naptywu bezposrednich inwestyciji do lubuskiego. Wydawano publikacje, m.in. Katalog Produktow Eksportowych
Wojewddztwa Lubuskiego i Katalog Terendéw Inwestycyjnych Wojewodztwa Lubuskiego i Odkryj Lubuskie,
organizowano spotkania, konferencje, kongresy, misje i wyjazdy studyjne. COIE uczestniczyto rowniez
w realizacji dziatan z zakresu promocji gospodarczej wojewodztwa podczas wielu krajowych i miedzynarodowych
wydarzen o charakterze gospodarczym. Lubuskie prezentowane bylo na targach przemystowych
i inwestycyjnych, a lokalni przedsigbiorcy mieli mozliwos¢ udziatu w kilkunastu misjach gospodarczo-
samorzadowych (w 2012 r. — Londyn, w 2014 r. — Miami, w 2015 r. — Kreta/Ateny, Skandynawia oraz USA,
w 2016 r. — Biatoru$/ Homel, w 2017 r. — Belgia/Bruksela, Luksemburg, Wtochy/Mediolan, podczas Hannover
Messe, USA/Miami — Camacol, Kazachstan, Chiny oraz Korea Ptd., w 2018 r. — Francja, Rumunia, Wielka
Brytania, Hiszpania, Niemcy, w 2019 r. — Niemcy, Hiszpania, Chiny, w 2022 r. - ZEA/Dubaj podczas EXPO
DUBAJ 2020, Francja/Paryz podczas International Astronautical Congress). Efektem misji jest nawigzanie
trwatych kontaktow miedzynarodowych, co przektada sie na wzrost wymiany handlowej, gtéwnie eksportu do
panstw europejskich, USA i Meksyku. Misje te pozwolity juz ponad 220 firmom z regionu zaprezentowaé swoj
eksportowy potencjat.

Samorzad Wojewodztwa od lat funduje réwniez nagrody dla uczestnikow i laureatéw roznych konkursdw, m.in.
Nagroda Gospodarcza Marszatka Wojewddztwa Lubuskiego (wreczana podczas Gali Kongresu Gospodarczego)
oraz pn. Lubuski Lider Biznesu (od 2013 r. z dodatkowa kategorig pn. Lubuski Lider Innowacji) oraz konkursu dla
branzy budowlanej pn. Lubuski Mister Budowy, nominuje takze firmy i podmioty do innych prestizowych
konkurséw

W latach 2012 - 2017 region lubuski byt prezentowany m.in. na targach turystycznych w kraju (Poznan, Wroctaw,
Warszawa, L6dz, Szczecin, Opole, Krakéw) i za granicg (Berlin, Cottbus, Bordeaux). W tym czasie realizowane
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byty kampanie promocyjne Lubuskiego Szlaku Wina i Miodu oraz lubuskiego pszczelarstwa, Lubuskich Parkow
Krajobrazowych i Narodowych oraz Lubuskiego Szlaku Militaridow i Fortyfikacji. Wspierano rowniez
przedsiewzigcia stuzace kultywowaniu tradycji naszego regionu, w tym kulinarnych, m.in. poprzez organizacje
corocznego konkursu Nasze Kulinarne Dziedzictwo-Smaki Regiondw, czy Lubuskiego Swieta Plonow.

Samorzad Wojewddztwa Lubuskiego podejmuje we wspdtpracy m.in. z instytucjami kulturalnymi, sportowymi,
winiarzami i organizacjami pozarzadowymi liczne dziatania majgce na celu stworzenie atrakcyjnego wizerunku
wojewddztwa i promocje marki Lubuskie Warte Zachodu. Promocja turystyczna odbywa sie¢ podczas krajowych
i zagranicznych imprez targowych, poprzez organizacje imprez o charakterze promocyjnym tj. Swieto
Wojewodztwa Lubuskiego, Winobranie Na Winnicy Samorzadowej, Swieto Miodego Lubuskiego Wina czy
poprzez wspieranie wydarzen na state wpisanych w kalendarz wydarzen kulturalnych regionu,
tj. miedzynarodowy festiwal muzyki dawnej Muzyka w Raju, Przedsionek Raju, Lubuskie Lato Filmowe, czy Kozzi
Gangsta Film Festiwal oraz Solanin Film Festiwal.

Rokrocznie ogtaszany jest takze otwarty konkurs ofert na wsparcie realizacji zadan publicznych Wojewédztwa
Lubuskiego w obszarze promocji wojewodztwa, w zakresie kultury, sztuki, ochrony dobr kultury i dziedzictwa
narodowego. W ramach konkursu dofinansowywane sg zadania tj. organizowanie festiwali, konkursdw,
przegladéw, spotkan, plenerow, warsztatow, konferencji, seminariéw, wystaw artystycznych, historycznych,
muzealnych i innych imprez o zasiegu co najmniej regionalnym, majacych istotne znaczenie dla polskiej kultury
i sztuki, promocja produktu regionalnego i tradycyjnego, dziatania zwiekszajgce atrakcyjnos¢ regionu poprzez
marketing regionalny — wdrazanie Strategii Marki Lubuskie Warte Zachodu, opracowywanie i wydawanie
publikacji promocyjnych i ulotek promocyjnych, produkcja filméw promujacych walory wojewodztwa lubuskiego,
organizacja eventow i imprez o znaczeniu medialnym.

Samorzad wojewodztwa mocno takze inwestuje w sport i wspiera wydarzenia sportowe oraz przysztych mistrzow.
Od 2015 r. ogtaszany jest otwarty konkurs ofert na wsparcie w realizacji zadan publicznych Wojewddztwa
Lubuskiego w zakresie dziatan sprzyjajacych promocji Wojewodztwa Lubuskiego poprzez sport w kraju i za
granica, ktéry réwniez cieszy sie duzym zainteresowaniem wsrod organizacji pozarzadowych.

Od poczatku istnienia wojewodztwa lubuskiego, czyli od 1999 r., organizowane jest Swieto Wojewddztwa
Lubuskiego. W 2010 r., podczas jego obchoddw, zostata po raz pierwszy zaprezentowana szerokiej publicznosci
marka Lubuskie Warte Zachodu, ktdrej celem byto stworzenie wizerunku wojewodztwa jako miejsca, w ktorym
warto inwestowag, dobrze sie mieszka i ktére warto odwiedzic.

Rokrocznie podczas Swieta Wojewddztwa Lubuskiego mieszkaricy naszego regionu moga skorzystaé z szerokiej
oferty kulturaino-artystycznej, kulinarnej, ukazujgcej walory turystyczne regionu, jego produktéw regionalnych
i lokalnych, czy tez oferty spotecznej. W kazdej edycji wydarzenia organizowane sg koncerty muzyki rozrywkowej
badz powaznej, spotkania z ciekawymi i wyjatkowymi ludzmi, warsztaty rekodzielnicze, degustacje produktow
regionalnych, zapewnione sg atrakcje dla dzieci. Nie brakuje takze imprez o charakterze sportowo-rekreacyjnym
i edukacyjno-naukowym.

W 2020 r. z uwagi na ograniczenia spowodowane pandemia COVID-19 Swieto Wojewddztwa Lubuskiego nie
odbyto sie w tradycyjnej formie. Natomiast w kolejnych latach 2021-2022 odbyto sie w zmienionej formule:
w trakcie sezonu wakacyjnego Swigtowali$my w kilku miejscowosciach: w 2021 r. byfa to Zielona Gora, Gorzow
Wielkopolski oraz Zabér, a w 2022 r. Stubice, Pszczew, Zary, Dabie i Kozuchow.

Samorzad wojewddztwa wspierat organizatordw festiwalu Przystanek Woodstock (w 2019 r. zmieniono nazwe na
Pol’And’Rock Festival), w Kostrzynie nad Odra. W latach 2011 — 2019 na terenie festiwalu wojewddztwo
przygotowuje dla uczestnikéw specjalng lubuska strefe. Prezentuje ona co roku inny temat przewodni, a jej celem
jest promocja turystyczna regionu oraz propagowanie dziatari samorzadu, m.in. prozdrowotnych i zachecajacych
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do aktywnosci. Podczas kazdej edycji festiwalu organizowano rowniez konferencje prasowg z udziatem
ambasadorow regionu, na ktdrej m.in. promowane sg lubuskie produkty tradycyjne.

Samorzad wojewodztwa lubuskiego od 20 lat jest partnerem migedzynarodowego festiwalu muzyki dawne;
Muzyka w Raju, ktory w trakcie swojej historii stat sie jedng z kulturalnych marek regionu. Odbywa sie on na
Ziemi Lubuskiej od 2003 r. W ciggu dwudziestu lat zyskat sobie renome jednego z najciekawszych wydarzen
w polskim zyciu muzycznym i zdobyt wierng grupe stuchaczy, ktérzy w sierpniu zjezdzajq sie z catego kraju
i z Europy, by przez kilkanascie dni towarzyszyé wykonawcom z catego $wiata, dla ktérych jest to czesto
pierwszy kontakt z Polska i z polska publicznoscia. 21. edycja festiwalu muzyki dawnej (w 2023 r.) po raz
pierwszy w historii obedzie si¢ poza Paradyzem z uwagi na remont pocysterskiego klasztoru, w ktorym odbywaty
sie koncerty. Organizator Festiwalu Fundacja Muzyki Dawnej Canor zapewnit samorzad, iz w tym roku festiwal
zawita na pewno do Zielonej Gory, Gorzowa Wikp., Swiebodzina, Miedzyrzecza i Zagania.

Zarzad wojewddztwa lubuskiego od lat wspiera i dofinansowuje takze Lubuskie Lato Filmowe w tagowie —
najstarszy w Polsce festiwal filmowy, ktory jest drugg z kulturalnych marek regionu. Poczatkowo byt to jedyny
ogblnopolski festiwal filméw krajowych. Od 1990 r. festiwal stat sie wydarzeniem o charakterze
miedzynarodowym, nastawionym na prezentacje kina krajow Europy Srodkowej i Wschodniej. W czasie trwania
imprezy do tagowa przyjezdzajq autorzy filmdw, aktorzy i krytycy filmowi, ktérzy uczestniczg w seminariach oraz
dyskusjach z publiczno$cig w klimatycznym tagowie Lubuskim. W 2023 r. odbedzie sie juz 52. edycja tego
wyjatkowego festiwalu kina i jego mitoSnikow.

W celu podtrzymania tradycji zwigzanych z uprawg winoro$li i produkcjg wina na terenie Ziemi Lubuskiej oraz
integracji $rodowisk winiarskich, w 2015 r. utworzono Lubuskie Centrum Winiarstwa (LCW). LCW,
Zlokalizowane w poblizu 35-hektarowej Winnicy Samorzadowej, prowadzi dziatainos¢ dydaktyczno-edukacyjna,
obstuge ruchu turystycznego tj. turystow indywidualnych oraz grup zorganizowanych. Na jego terenie odbyto sie
réwniez w latach 2015-2017 wiele imprez promocyjnych, w tym m.in.: Majéwka na Winnicy Samorzadowej, | i Il
Winobranie Na Winnicy Samorzadowej, | i Il Swieto Miodego Lubuskiego Wina, Weekendy Otwartych Winnic.
W 2019 r. w LCW odbyly sie ponadto | seminarium pn.: Wina musujace specjalnoscig lubuskiego winiarstwa oraz
Swiatowy Dzien Pszczot, cykl warsztatow winiarskich pn. Wakacyjna przygoda z winiarstwem, sierpniowe
Miodobranie, wystawa Augusta Gremplera. Lubuskie Centrum Winiarstwa wspdtpracuje z Uniwersytetem
Zielonogorskim, ktory wykorzystuje do wspoinych projektéw winnice samorzadowa oraz zaplecze technologiczne
centrum.

Od momentu jego otwarcia w 2015 r. do korica 2022 r., LCW odwiedzito ponad 77 tysiecy oséb (w okresie luty -
czerwiec 2020 r. LCW byto nieczynne dla ruchu turystycznego z powodu ograniczen covidowych), zaréwno
indywidualnych zwiedzajacych, jak i uczestnikow organizowanych imprez, wydarzen, spotkan iwarsztatow.
Kazdemu z nich oferowana byta kompleksowa informacja na temat atrakcji regionu, foldery, mapy turystyczne
oraz informatory.

Samorzad regionu w ramach zadania, jakim jest stwarzanie warunkéw do rozwoju powinien wesprze¢
mieszkancow wojewddztwa lubuskiego takze rzetelng i biezacq informacjg oraz poradnictwem, prowadzonym za
posrednictwem wiasnych, niezaleznych narzedzi dystrybucji informacji. Realizacja polityki informacyjnej w tym
zakresie staje sie jednak trudna i ryzykowna z powodu nieprzewidywalnosci i nieokreslono$ci rozwoju zdarzen,
ktdre unaocznita pandemia COVID-19 i agresja Rosji przeciwko Ukrainie. Dynamika sytuacji wymaga wiec
statego, sukcesywnego i konsekwentnego informowania, ktdre nadazatoby za tempem przemian polityczno-
ustrojowych i spoteczno-gospodarczych.

By sprosta¢ takim zadaniom, niezbedne okazaly si¢ nowe, bardziej precyzyjne i wszechstronne instrumenty
oddziatywania, zaréwno w warstwie informacyjnej jak i poradniczej (uzytecznej) z punktu widzenia obywatela,
pracownika, przedsiebiorcy i beneficjenta. Stad w 2020 r. utworzono Biuro Lubuskiego Centrum Informacyjnego
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(BCI) jako odrebne biuro w strukturze UMWL w Zielonej Gorze. Swoje zadania BCI stworzone przez siebie
narzedzia (kanaty) dystrybuciji informaciji, ktérymi sa: portal informacyjny Ici-lubuskie.pl, zawierajacy tresci pisane
oraz audiowizualne (uruchomiony w 2021 r.); treSci zamieszczane na profilach (fanpage) Lubuskiego Centrum
Informacyjnego na portalach spotecznosciowych (Facebook, YouTube, Twitter); wydawanie od sierpnia 2021 r.
nowego periodyku drukowanego, Nasza Lubuska — Region w naktadzie 85.000 egz. (dystrybucja do skrzynek
pocztowych), ktéry zastapit wydawane wczeéniej Pismo Samorzadowe Region.
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6. OTOCZENIE ZEWNETRZNE | PROGNOZOWANE TRENDY ROZWOJOWE
6.1. Otoczenie zewnetrzne

Otoczenie zewnetrzne wojewodztwa stanowig czynniki i procesy wptywajace na jego funkcjonowanie i rozwoj,
przynoszac szanse, ale i zagrozenia, ktorym nalezy sprostac. Mozna wskaza¢ na jego wymiar ekonomiczny,
spoteczny, technologiczny czy prawno-ustrojowy. Po napasci Rosji na Ukraine w 2021 r., na znaczeniu zyskat
wymiar geopolityczny i militarny.

Unia Europejska

Na sytuacje spoteczno-gospodarcza wojewodztwa lubuskiego silnie oddziatujg procesy zachodzace w catej Unii
Europejskiej. W swoim programie strategicznym na lata 2019-2024 Rada Europejska okreslita cztery obszary
priorytetowe: ochrona obywateli i swobdd, rozwijanie silnej i preznej bazy gospodarczej, budowanie neutralne;
klimatycznie, ekologicznej, sprawiedliwej i socjalnej Europy, promowanie europejskich interesow i wartosci na
scenie Swiatowe;.

Do wzmocnienia rozwoju regiondw kierowana jest polityka spéjnosci. 8. raport dotyczacy polityki sp6jnosci
wskazuje, ze w ciggu ostatniej dekady spdjno$¢ gospodarcza i spoteczna na poziomie Unii ulegta poprawie, ale
gtéwnie dzieki stosunkowo silnemu wzrostowi w licznych stabiej rozwinietych regionach, podczas gdy niektdre
regiony o $rednich dochodach do$wiadczajg stagnacji. W niektorych regionach nadal istnieja luki w zakresie
innowacyjnosci, przedsiebiorczosci czy rozwoju cyfrowym. Skutki zmian demograficznych (migracji wewnetrznej
i zewnetrznej, starzenia sie spoteczefstwa, wyludniania i drenazu mézgdw) sg odczuwalne we wszystkich
panstwach czlonkowskich, ale szczegdlnie w regionach stabiej rozwinigtych, wiejskich i peryferyjnych.
Jedenascie celéw tematycznych polityki spéjnosci na lata 2014-2020 zostato zastgpionych piecioma celami
politycznymi (CP) na lata 2021-2027. Sa to:

« Bardziej inteligentna Europa — innowacyjna i inteligentna transformacja gospodarcza;

* Bardziej przyjazna dla $rodowiska niskoemisyjna Europa;

* Lepiej potgczona Europa — mobilnos¢ i regionalne potaczenia teleinformatyczne;

* Europa o silniejszym wymiarze spotecznym — wdrazanie Europejskiego filaru praw socjalnych;

* Europa blizej obywateli — zréwnowazony i zintegrowany rozwdj obszardéw miejskich, wiejskich i przybrzeznych
w ramach inicjatyw lokalnych.

W sferze gospodarczej duzy nacisk potozony jest na innowacje i gospodarke opartg na wiedzy. W ostatnich
dziesiecioleciach sitg napedowg okoto dwoch trzecich wzrostu gospodarczego w Europie byly innowacje.
Oczekuije sig, ze w latach 2021-2027 inwestycje w badania naukowe i innowacje wygenerujg do 100 tys. nowych
miejsc pracy w tym sektorze. Zgodnie z przyjetq w czerwcu 2022 r. Umowg Partnerstwa na lata 2021-2027,
Polska zobowigzana jest przeznaczy¢ z alokacji EFRR min. 25% na CP1 Bardziej inteligentna Europa.

Kluczowym obszarem dziatan UE, znajdujacym takze zrozumienie w polityce krajowej i regionalnej, sg rowniez
kwestie $rodowiska. Na poczatku grudnia 2019 r. Europejska Agencja Srodowiska opublikowata raport
,Srodowisko Europy 2020 — stan i prognozy” (SOER 2020). Stwierdzono w nim, ze Europa nie osiggnie swoich
celdow na 2030 r., jesli w ciggu najblizszych dziesieciu lat nie zostang podjete pilne dziatania w kwestii
niepokojacego tempa utraty rdznorodnosci biologicznej, zwigkszajacego sie wptywu zmian klimatycznych oraz
nadmiernej konsumpcji zasobdw naturalnych. Polska jest zobowigzana do wydatkowania min. 30% (15.066 min
euro) na CP2 Bardziej przyjazna dla Srodowiska, niskoemisyjna Europa dzieki promowaniu czystej i sprawiedliwe;
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transformacji energetyki, zielonych i niebieskich inwestycji, gospodarki o obiegu zamknietym, przystosowania sie
do zmian klimatu oraz zapobiegania ryzyku i zarzadzania ryzykiem.

Wsrdd propozyciji Komisji Europejskiej na rozwdj UE w kolejnych latach nalezy zwréci¢ takze uwage na aspekty
majace na celu lepszg integracje sektoréw transportu, energii i technologii cyfrowych, aby przyspieszy¢
dekarbonizacje i cyfryzacie gospodarki UE, a takze rozwigzania w zakresie ekologicznej mobilnosci,
magazynowania energii oraz inteligentnych sieci. W lipcu 2021 r. Komisja Europejska zaproponowata pakiet pod
nazwa_ Fit for 55 (Gotowi na 55 procent). Jest to zestaw propozyciji legislacyjnych stuzacych dostosowaniu unijnej
polityki klimatycznej, energetycznej, uzytkowania gruntow, transportu i podatkédw do ograniczenia emisji gazéw
cieplarnianych netto o co najmniej 55 proc. w perspektywie 2030 r., wobec poziomu z roku 1990. Pakiet ma by¢
narzedziem Zielonego tadu zmierzajacego do neutralnosci klimatycznej UE w roku 2050.

Wprowadzanie rozwigzan gospodarki o obiegu zamknietym, obnizenie emisyjnosSci wytwarzania energii
elektrycznej, poprawa efektywno$ci energetycznej budynkdw i inwestycje w bardziej ekologiczny transport sg
w stanie skierowa¢ gospodarke na tory rozwoju, ktére bedg w wiekszym stopniu zréwnowazone $rodowiskowo.
Rozbudowa sieci szerokopasmowej umozliwi rowny dostep do internetu. Biorac pod uwage powyzsze prognozy
oraz zapowiedziane kierunki strumieni finansowych w ramach perspektywy UE 2021-2027 nalezy sie spodziewaé
zwigkszania poziomu inwestycji w ekologiczne zrodta ciepta i energii, niskoemisyjny transport oraz dziatania na
rzecz adaptacji do zmian klimatu.

Unia Europejska musi sie takze zmierzy¢ ze skutkami COVID-19 oraz wojny w Ukrainie. W trakcie trwania
pandemii COVID-19, UE i jej panstwa czlonkowskie podjely dziatania, ktérych celem bylo zminimalizowanie jej
negatywnego wptywu na zdrowie publiczne i gospodarke, ale takze lepsze przygotowanie Unii do radzenia sobie
z przysztymi kryzysami. W 2020 r. przywddcy UE uzgodnili m.in. pakiet odbudowy o wartosci 750 mid EUR
o nazwie Next Generation EU, ktérego gtéwnym elementem jest Instrument na rzecz Odbudowy i Zwigkszania
Odpornosci. Zgodnie z przyjetymi zasadami, co najmniej 37% Srodkéw z tego instrumentu powinno zosta¢
przeznaczonych na wspieranie transformacji ekologicznej, a co najmniej 20% - transformacji cyfrowej. Przyjeto
jednoczesénie, ze Srodki wyptacane beda panstwom na podstawie krajowych plandéw odbudowy i zwiekszania
odpornosci, ktére zawieraé bedg zgodne z priorytetami UE projekty reform i inwestycji. Polski Krajowy Plan
Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci (KPO), ktéry zaktada wykorzystanie przyznanych Polsce 58,1 mid euro
(23,9 mld euro bezzwrotnych dotacji oraz 11,5 mld euro pozyczek) zaakceptowany zostat przez Komisje
Europejskg oraz Rade Unii Europejskiej w czerwcu 2022 r. Warunkiem wyptaty $rodkéw w ramach KPO jest
realizacja tzw. ,kamieni milowych”, ktére bedg odzwierciedla¢ postepy we wdrazaniu okre$lonych w przyjetych
dokumentach reform i inwestycji.

Wedtug stanu na luty 2023 r., Polski Rzad nie wystapit oficjalnie do Komisji Europejskiej o wyptate $rodkdéw
z KPO, podczas gdy wnioski 0 ptatno$¢ ztozyta juz zdecydowana wigkszo$¢ panstw cztonkowskich UE (22 kraje,
za wyjatkiem Irlandii, Holandii, Polski, Szwecji i Wegier). W przypadku Polski jest to zwigzane z brakiem
spetnienia zobowigzan odnosnie realizacji kamieni milowych, w tym dotyczacych przeprowadzenia reformy
zapewniajacej niezaleznoS¢ sadownictwa. Zaznaczy¢ nalezy jednocze$nie, ze Polsce przyznano wielokrotnie
wyzszq alokacje Srodkéw niz pozostatym czterem wymienionym krajom, ktére Srodkéw dotychczas nie otrzymaly.
Op6znienie w realizacji KPO, ze wzgledu na tak duzg alokacje stanowi realne zagrozenie utraty Srodkéw z uwagi
na krétki horyzont czasowy jego realizacji i koniecznosci rozliczenia do sierpnia 2026 r.

Duzym wyzwaniem szczegdlnie dla krajow graniczacych z Ukraing jest rowniez sprostanie potrzebom w zakresie
zapewnienia zakwaterowania, edukacji i opieki zdrowotnej dla uchodzcow uciekajacych przed wojng. UE
wprowadzita zmiany w przepisach umozliwiajace panstwom cztonkowskim przekierowanie srodkéw z funduszy
polityki spéjnosci i Europejskiego Funduszu Pomocy Najbardziej Potrzebujacym (FEAD) na pomoc uchodzcom.
Zmiany dotyczyty m.in. zapewnienia elastycznoSci w zakresie przenoszenia Srodkow migdzy programami
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finansowanymi z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Europejskiego Funduszu Spotecznego w celu
radzenia sobie z naptywem uchodzcow. Zgodnie z informacjami zamieszczonymi w pazdzierniku 2022 r. na
stronie MSWiA, Komisja Europejska przeznaczyta okoto 695 min zt (144,6 min euro) dla Polski na pomoc
uchodzcom ukrainskim opuszczajgcym terytorium Ukrainy z powodu trwajacej wojny. Kwota w wysokosci blisko
329 min zt (68,4 min euro) zostata przekazana w ramach Funduszu Azylu, Migracji i Integracji 2021-2027, za$
ponad 366 min zt (76,2 min euro) w ramach Funduszu Zintegrowanego Zarzadzania Granicami 2021-2027.
Szacuje sie, ze decyzje podjete w pierwszych miesigcach po rozpoczeciu rosyjskiej agresji uruchomity ok. 17 mid
euro na obszarze UE (w tym poprzez udostepnienie niezaprogramowanych $rodkdw z funduszy spéjnosci na lata
2014-2020 oraz transz w ramach programu REACT-EU).

Transgranicznosé

Sasiedztwo niemieckich landéw Brandenburgii i Saksonii oraz bliskos¢ Berlina ma duzy wptyw na mozliwo$ci
rozwojowe wojewodztwa lubuskiego. Lubuskie aktywnie brato udziat w opracowaniu Wspoinej Koncepcii
Przysztosci 2030 dla polsko-niemieckiego obszaru powigzan'®. Dokument jest wizjg planistyczno-przestrzenna,
okre$lajacg jak powinien wyglada¢ obszar po obu stronach Odry i Nysy tuzyckiej w 2030 r. Koncepcja obejmuje
terytorium czterech krajow zwigzkowych: Meklemburgii-Pomorza Przedniego, Brandenburgii, Berlina i Saksonii
po stronie niemieckiej oraz czterech wojewodztw: dolno$laskiego, lubuskiego, zachodniopomorskiego
i wielkopolskiego po stronie polskiej. Obszar ten jest jednoczes$nie terenem dziatan inicjatywy Partnerstwo Odry.
Na obszarze tym o powierzchni 160.000 km? zamieszkuje 21 min ludzi. Wspélnie w 2014 r. wytworzono tu
produkt krajowy brutto w wysokosci 430 mid EUR.

Determinantg rozwoju polsko-niemieckiego obszaru powigzan jest sie¢ najwiekszych miast i ich obszaréw
funkcjonalnych, ktéra tworza: Berlin, Wroctaw, Drezno, Lipsk, Poznan i Szczecin. Te sie¢ rosnacych metropolii
uzupetniajg miasta posiadajace wiodace funkcje administracyjne: Poczdam, Zielona Gora, Gorzéw Wielkopolski
i Schwerin. Kazde z tych miast ma réznorodne funkcje w dziedzinie gospodarki, turystyki, transportu, nauki,
kultury i polityki. Do tego dochodzi gesta sieC Srednich i matych miast oraz réznorodne obszary wiejskie z ich
specyficznymi walorami.

Istotng osig polsko-niemieckiego obszaru powigzan jest rzeka Odra z jej doptywem Nysg Luzycka, ktére razem
zinnymi rzekami i drogami wodnymi ksztattuja geografie wspolnego obszaru gospodarczego. Katastrofa
ekologiczna, ktéra miata miejsce w 2022 r. na Odrze, bedacej rzekgq graniczng na duzym odcinku granicy
wojewddztwa lubuskiego pokazuje takze, jak wazna jest wspdtpraca transgraniczna w obszarze $rodowiskowym.
Wspélna Koncepcja Przysztosci 2030 formutuje wytyczne rozwoju skierowane réwniez na inne obszary dziatania
0 szczegblnym znaczeniu dla przysztego rozwoju, jak: wykorzystanie zalet policentrycznej struktury osadniczej,
poprawa potgczen transportowych, inwestowanie w ludzi, promowanie trwatego i zréwnowazonego wzrostu,
zabezpieczanie podstaw dla wysokiej jakosci zycia.

Obszar transgraniczny przynosi zarébwno szanse, jak i zagrozenia. Dla lubuskich firm duzym atutem jest
mozliwos¢ pozyskiwania klientdw z zagranicy. Niemiecki klient korzysta przyktadowo z ustug stomatologicznych,
medycyny estetycznej czy takze z zakupu polskich towaréw np. budowlanych, mebli'?!. Potencjat technologiczny
niemieckiego przemystu stwarza szanse na kooperacje i wzrost innowacyjnosci lubuskiej gospodarki. Rowniez
uruchomienie w listopadzie 2020 r. portu lotniczego Berlin-Brandenburg im. Willy'ego Brandta znacznie

120 Dokument zostat opracowany przez Komitet ds. Gospodarki Przestrzennej Polsko-Niemieckiej Komisji Miedzyrzadowej
ds. Wspdtpracy Regionalnej i Przygranicznej, https://www.kooperation-ohne-grenzen.de/pl/koncepcja-przyszlosci/,
(20.04.2020).

121 https://www.money.pl/gospodarka/zlodzieje-samochodow-odeszli-do-przeszlosci-teraz-polska-kojarzy-sie-niemcom-z-
chirurgia-plastyczna-i-oknami-6457346205275777a.html, (20.04.2020).

118



oddziatuje na obszar Polski zachodniej w obszarze transportu lotniczego i umoZliwia rozwéj wspdipracy
w zakresie komunikacji.

Natomiast lubuscy przedsiebiorcy wskazujg na wcigz realne zagrozenie odptywu pracownikéw do Niemiec.
Obawy dotyczg m.in. zachet uczniéw do kontynuacji nauki w Niemczech, gdzie funkcjonuje system dualny
i uczniowie podczas nauki otrzymujg relatywnie wysokie wynagrodzenie.

W Krajowe] Strategii Rozwoju Regionalnego do 2030 r. zatozono, ze zmniejszy sie stopien peryferyjnosci
obszaréw przygranicznych poprzez zwiekszenie ich dostepno$ci w relacjach wewnatrzkrajowych
i miedzynarodowych. Zwiekszy sie integracja obszardw lezacych po obu stronach granicy, co prowadzi¢ bedzie
do stopniowego ksztattowania transgranicznych obszaréw funkcjonalnych. Obszary te sprawniej niz dotychczas
wykorzystywa¢ bedg potencjat ludzki, Srodowiskowy, turystyczny, edukacyjny oraz kulturalny dla celéw
rozwojowych. Niestety, nalezy zauwazy¢, ze nie zostaly w krajowej polityce regionalnej zaproponowane zadne
instrumenty finansowe wspierajace pogranicze. Od wielu lat wspdtpraca polsko-niemiecka opiera sie na unijnych
programach wspotpracy transgranicznej Interreg, umozliwiajacych transgraniczne inwestycje w kilku wybranych
dziedzinach oraz mate projekty partnerskie w ramach dziatars euroregiondéw .

Otoczenie krajowe

Wedtug raportu Komisji Europejskiej z maja 2022 r. pn. Sprawozdanie krajowe 2022 — Polska, nasz kraj
zpowodzeniem zmniejsza dystans rozwojowy w stosunku do reszty UE. Pandemia mocno uderzyta
w gospodarke, ale recesja w Polsce byta tagodniejsza niz w UE. Zwrdcono jednak uwage, ze inflacja znacznie
przyspieszyta w latach 2021 - 2022, czyli jeszcze przed rozpoczeciem wojny w Ukrainie. Duze uzaleznienie od
importowanych paliw kopalnych przyczynia sie do niestabilno$ci cen energii. W gospodarce nie wystepujg jednak
znaczace zakidcenia rownowagi makroekonomicznej, jednak Polska mogla lepiej wykorzysta¢ dobrg sytuacje
gospodarczg sprzed pandemii COVID-19, aby przygotowa¢ swoje finanse publiczne na pogorszenie koniunktury.

Wojewddztwo lubuskie nadal stabo wypada w rankingach innowacyjnosci regionéw — na poziomie europejskim,
a takze krajowym. Zgodnie z raportem Komisji Europejskiej dotyczacym innowacyjnosci pn. Regional Innovation
Scoreboard, Lubuskie zajmuje 221. miejsce wsrod regiondw europejskich, w kraju wyprzedzajac jednak
wojewddztwa: zachodniopomorskie, warminsko-mazurskie, Swietokrzyskie, a takze region mazowiecki
(z wytaczeniem regionu Warszawskiego stotecznego, traktowanego oddzielnie). Region charakteryzuje sie
natomiast wysokg wartoscig eksportu do Niemiec w catoSci produkcji przemystowej, co Swiadczy
o0 konkurencyjnosci przedsiebiorstw. Lubuskie jest otoczone przez znacznie wigksze wojewodztwa i landy
z silnymi metropoliami: Poznaniem, Wroctawiem, Szczecinem, Berlinem i Dreznem. To migdzymetropolitalne
potoZenie stwarza zagrozenia zwigzane z tzw. wymywaniem zasobéw, w tym zdolnej i ambitnej miodziezy.
Réwnocze$nie daje jednak szanse korzystnej kooperacji z partnerami dysponujacymi znacznymi mozliwosciami
technologicznymi i finansowymi.

W kontek$cie otoczenia krajowego istotne dla rozwoju jst i podmiotow prywatnych jest zapewnienie stabilnego
prawa oraz stanu finanséw publicznych. Niestety zmiany w zakresie systemu podatkowego w ramach Polskiego
tadu oraz nieskuteczna walka z inflacjg powodujg duze zagrozenie i obawy zwigzane z rozwojem, w tym
inwestycjami w pomiotach publicznych i prywatnych. Duzy niepokdj wzbudzit tez system podziatu Srodkdw
inwestycyjnych dla JST w ramach Polskiego tadu, tj. Programu Inwestycji Strategicznych, w zwigzku z brakiem
jasnych kryteriow przyznawania Srodkow oraz ich centralistycznym charakterem dystrybucii.

6.2. Prognozowane trendy rozwojowe

Prognozowane trendy rozwojowe nalezy rozumiec jako nowe zjawiska, czynniki identyfikujgce uwarunkowania
rozwoju spoteczno-gospodarczego, ktére ksztattujq warunki funkcjonowania podmiotéw publicznych, prywatnych,
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okofobiznesowych oraz wptywajg na jako$¢ zycia mieszkancow. Ksztattowane w perspektywie dtugoterminowej
sq gtdwnie wynikiem czynnikdw zewnetrznych.

Biorac pod uwage zachodzace procesy globalizacji, na region wptywac bedg trendy zidentyfikowane na poziomie
$wiatowym oraz krajowym. W pracach eksperckich nad Koncepcjg Rozwoju Kraju do roku 2050 zidentyfikowano
kluczowe megatrendy i trendy. Megatrendy rozumiane sg jako: ,procesy wieloletnie (dtugofalowe) zachodzace
w skali globalnej i ksztattujagce uwarunkowania spoteczne, technologiczne, ekonomiczne, $rodowiskowe,
polityczne i przestrzenne, zatem oddziatujgce na rézne sfery zycia poszczegdinych mieszkaicow i grup
spotecznych zamieszkujacych rozne obszary ziemi (panstwa, regiony i mniejsze jednostki terytorialne). Jako
kluczowe megatrendy, czyli wielkie sity ksztattujgce terazniejszo$¢ i przysztos¢ Polski wskazano: wzrost
globalnych problemow spotecznych, przyspieszenie technologiczne, wytanianie si¢ nowej gospodarki, wzrost
dynamiki zmian $rodowiskowych, transformacja globalnego porzadku, reorganizacja przestrzeni'22,

Wsrdd proceséw wptywajgcych na rozwdj regionu lubuskiego w szczegélnodci mozna wymieni¢ transformacje
spoteczno-demograficzng, postepujaca rewolucje cyfrowg w zyciu jednostki i gospodarce, jak réwniez zmiany
klimatu i potrzeby ochrony $rodowiska.

Spofeczenstwo

Procesy demograficzne zachodzace w ostatnich latach w wojewddztwie lubuskim sa tozsame z trendami
ogdlnoéwiatowymi, ale réwniez z przemianami ludnosciowymi w Europie Srodkowo-Wschodniej. Zgodnie
z prognozami demograficznymi GUS liczba ludno$ci w wojewodztwie lubuskim bedzie stale sie zmniejszac.
Zaobserwowa¢ mozna do$¢ istotne zmiany w strukturze wieku mieszkafcow regionu, a mianowicie istotny
spadek liczby mtodych ludzi, przy wzro$cie liczby osdb starszych. Wptyw na strukture ludnoSci w regionie ma
bardzo niski wspétczynnik dzietno$ci, jak rowniez wzrost ruchu migracyjnego.

Starzejace sie spoteczenstwo i odplyw mieszkancow z regionu bedg w znaczny sposéb wptywaé na liczbe
pracujacych oraz potrzeby pracodawcow w zakresie zatrudnienia, a takze na dostep do miejsc pracy. Nowym,
zauwazalnym zjawiskiem na rynku pracy stali sie imigranci zarobkowi, ktérych w ostatnich latach znaczaco
przybylo w wojewddztwie lubuskim. Jednak prognozowanie skali tego zjawiska w najblizszych latach jest
utrudnione, cho¢ potrzeby rynku pracy prawdopodobnie bedg sprzyja¢ przyjmowaniu imigrantéw zagranicznych.
Wymaga to jednak zmian prawnych i systemowych.

Trudna do prognozowania jest takze kwestia uchodzcow z Ukrainy. Nie ma mozliwosci przewidzenia kofca
konfliktu zbrojnego w Ukrainie i jego wyniku. Zatem trudno jest przewidywaé, ilu uchodzcéw i kiedy wréci do
kraju.

Dokonujaca sie rewolucja cyfrowa kreuje nowe procesy spoteczne, a wykorzystanie technologii informacyjno-
komunikacyjnych wptywa na rozwoj spoteczenistwa informacyjnego. Wyraznie zauwazalna jest zmiana stylu zycia
Lubuszan wykorzystujacych ustugi i produkty cyfrowe w Zzyciu codziennym, zaréwno w indywidualnych
gospodarstwach domowych, jak i w przestrzeni publicznej. W diuzszej perspektywie zmiany te wptyng na
podniesienie jako$ci ich Zzycia — szczegdlnie rozwigzania wykorzystujace internet rzeczy. Zwrdcic¢ takze nalezy
uwage na rozwoj technologii informacyjnych, bowiem informacja w trybie natychmiastowym obiega media i sieci
spofeczno$ciowe oraz rozwija si¢ zakres ustug cyfrowych, do ktdrych dostep ma niemal kazdy poprzez internet
(e-bankowos$c¢, e-administracja, e-edukacja, telemedycyna, zakupy w sieci).

122 red. W. Dziemianowicz, |.Jurkiewicz, Megatrendy spofeczno-gospodarcze w kontek$cie Koncepcji Rozwoju Kraju 2050
Europejskie i krajowe trendy spoteczno-gospodarcze, Krakow — Warszawa 2022.
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Warto dostrzec takze procesy osfabiania si¢ wiezi rodzinnych oraz rozwoju mobilno$ci, przy czym trendy
technologiczne wskazujg, ze w przysziosci mobilno$¢ bedzie potgczeniem fizycznego przemieszczania sie
i obecno$ci wirtualnej, co pociggnie za sobg kolejne istotne przemiany spoteczne.

Gospodarka

Proces okre$lany mianem rewoluciji przemystowej 4.0. opiera sie na zwigkszaniu tempa rozwoju technologii,
obejmujacej m.in. wspomniany wczes$niej internet rzeczy oraz robotyzacje, sztuczng inteligencje, autonomiczne
samochody, druk 3D, nano i biotechnologie, komputery kwantowe'2, Warto takze wspomnie¢ o duzych zbiorach
danych i eksploracji tych danych (big data). Wytwarzanie produktéw i ustug cyfrowych jest dzi§ wazng gatezig
gospodarki. Postep technologiczny wymusza zmiany modeli biznesowych w obszarze produkciji, konsumpci,
transportu i dostaw.

Zmiany zachodzace w regionalnej gospodarce wpisujg si¢ w czwartg rewolucje przemystowa, a dynamiczny
rozwoj przemystu oparty na nowoczesnych technologiach w potaczeniu z niskimi kosztami produkcji zwieksza
jego konkurencyjnos¢. Innowacyjny (nowoczesny) przemyst tradycyjny jest lubuska inteligentng specjalizacjg
zbudowang na bazie specyfiki regionu, charakteryzujacego sie silng obecnoscig tradycyjnych sektoréw
gospodarki tj. przemystu metalowego, motoryzacyjnego, drzewnego, meblarskiego i papierniczego. Zauwazalny
jest konsekwentny rozwdj tradycyjnych gatezi przemystu, wykorzystujacych nowe technologie. Rozwdj lubuskiej
gospodarki jest spdjny z koncepcjg inteligentnej reindustrializacji polskiego przemystu opartej na nowoczesnych
technologiach, ogtoszonej w SOR.

Wykorzystanie technologii cyfrowych jest zauwazalne we wszystkich strategicznych obszarach rozwoju
spoteczno-gospodarczego wojewoddztwa lubuskiego. Dostep do internetu szerokopasmowego stanowi jedng
z podstawowych potrzeb spotecznych i gospodarczych. Rozwoj cyfryzacji stymuluje dynamiczny rozwoj
przemystu, energetyki, edukacji, transportu, smart-cities, czy administracji publicznej. Technologie cyfrowe
ksztattujg nowy model gospodarki.

Zastosowanie technologii cyfrowych w rozwoju gospodarczym regionu przetozylo sie na zainteresowanie
wykorzystania przestrzeni kosmicznej oraz zwigzanych z nig technologii zarowno w zakresie dostarczania ustug
komercyjnych i publicznych. Wojewddztwo lubuskie posiada potencjat naukowy oraz biznesowy, umozliwiajacy
realizowanie dziatan z zakresu sektora kosmicznego, ktérego rozwdj bedzie oddziatywat na pozostate branze.

Srodowisko

W przyjetej przez rzad Polityce Ekologicznej Panstwa 2030 (PEP) za najwazniejsze trendy w obszarze
Srodowiska uznano nasilajace sie skutki zmian klimatu, zwiekszajaca sie konkurencje o zasoby naturaine,
rosnacq presje na ekosystemy, przybierajacy na znaczeniu wptyw Srodowiska na zdrowie cztowieka,
wyczerpywanie sie dotychczasowych zrddet finansowania ochrony Srodowiska'?,

Niekorzystne zmiany klimatu staty sie odczuwalne w regionie lubuskim i moga mie¢ powazne skutki dla dalszej
perspektywy rozwoju m.in. lubuskiego rolnictwa oraz wptywa¢ na Srodowisko przyrodnicze i spoteczne.
Prognozowane oddziatywanie dla obszaru Europy Srodkowo-Wschodniej zgodnie z PEP obejmuje czestsze
ekstrema temperatury, wigksza intensywnos¢ opadéw mogaca powodowaé powodzie o kazdej porze
roku, wzrost czestotliwosci i intensywnosci huraganéw, a takze wystepowanie susz. W projekcie planu

123 Por, K. Schwab, Czwarta rewolucja przemystowa, przektad A.D. Kamifiska, Wydawnictwo Studio EMKA, Warszawa 2018.
124 Polityka ekologiczna Paristwa 2030, dokument przyjety przez Rade Ministrow 16 lipca 2019 r.
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przeciwdziatania skutkom suszy wskazano, ze obszar wojewodztwa lubuskiego jest zagrozony suszg rolniczg
(wynik suszy atmosferycznej) i hydrologiczng (obnizenie poziomu wod podziemnych)?2,

Szczegbinie zauwazalne korzystne zmiany nastepujg w $wiadomos$ci Lubuszan, ktérzy wyrazajg potrzebe Zycia
w czystym $érodowisku. W zyciu codziennym przejawia sie to konieczno$cig zmniejszenia poziomu emisji
substancji zanieczyszczajacych powietrze i gazow cieplarianych, dotyczy to zardwno gospodarstw
indywidualnych, jak i przedsiebiorstw. Edukacja ekologiczna i zmiany prawne spowodowaly, Ze przy jednoczesnej
rosnacej ilosci odpadéw komunalnych, nastepuje permanentny rozwdj selektywnego zbierania i segregacji
odpaddéw komunalnych. Spodziewany jest trend rozwoju w oparciu o gospodarke o obiegu zamknigtym,
dazacq do wydajnej produkciji, $wiadomej konsumpcji, po gospodarowanie odpadami i uzyskanie surowcéw
wtérnych, ktére sg ponownie wprowadzane do obiegu w gospodarce.

Trendy w rozwoju zielonej gospodarki wymagajg takze odpowiedniego podej$cia do pozyskiwania energii.
Prognozy na poziomie rzadowym wskazuja, ze ze wzgledu na potrzebe spetnienia celu OZE w elektroenergetyce
w 2030 r. na poziomie 31,8%, zaktada si¢ wzrost udziatu OZE w wytwarzaniu energii elektrycznej, zwlaszcza po
2022 r. (fotowoltaiki) oraz morskiej energetyki wiatrowej (od 2025 r.)'?. Jednym z zobowigzan dotyczacych
wdrazania KPO w Polsce, jest rozw6j energetyki wiatrowej, w tym wprowadzenie rozwigzan utatwiajacych
mozliwosci realizacji inwestycji w zakresie lgdowych elektrowni wiatrowych.

Biorac pod uwage powyzsze prognozy oraz zapowiedziane kierunki strumieni finansowych w ramach
perspektywy UE 2021-2027 zwiekszanie poziomu inwestycji w ekologiczne zrédia ciepta i energii, niskoemisyjny
transport oraz adaptacje do zmian klimatu jest nieuniknione.

Przestrzen

Polska wpisuje sie w zidentyfikowany megatrend dotyczacy reorganizacji przestrzeni. Zauwazalna jest zaréwno
postepujaca metropolizacja najwiekszych osrodkow, jak i regres mniejszych miast (w tym miast na prawach
powiatu), w ktorych prognozowana jest dalsza depopulacja, starzenie sie struktury wiekowej i ubytek potencjatu
ekonomicznego. W wyniku tego obszary te sg coraz stabsze i mniej konkurencyjne wzgledem silnych obszarow
miejskich. Podobnie w dalszym ciagu traci¢ ma na znaczeniu w wyniku depopulacji zdecydowana wiekszo$¢
peryferyjnych obszaréw wiejskich. Rozwija¢é majq si¢ natomiast obszary zwigzane z najwigkszymi osrodkami
miejskimi, lub bedace w ponadprzecietnej sytuacji ekonomicznej. Wzmozona urbanizacja zwigksza¢ bedzie
presje odziatywania na Srodowisko i rowniez w tym aspekcie istotny bedzie rozwdj zielono-niebieskiej
infrastruktury.

W kontekscie przysztych mozliwosci rozwojowych wskazuje sie na duze znaczenie organizacji nowoczesnych
systemoéw transportowych. Mozliwo$¢ szybkiego dotarcia do konkretnego miejsca warunkuje jego atrakcyjno$c¢
(mieszkaniowa, inwestycyjna, zatrudnieniowa, turystyczno-wypoczynkowg). Rozwéj miast wymagaé bedzie
zwiekszenia udziatu inwestycji infrastrukturalnych, w tym z wykorzystaniem inteligentnych rozwigzan.
Przewidywany jest m.in. rozwdj systemow autonomicznych w transporcie miejskim oraz szerokiego
wykorzystania dronéw cywilnych. Kluczowe w tym kontekscie jest jednak upowszechnianie odpowiedniej
infrastruktury, w tym publicznych punktéw tadowania samochodow elektrycznych oraz szeroki zasieg sieci 5G.
Wskazuje sie¢ jednoczesnie, ze Polska, szczegdlnie na tle Europy nie jest obecnie dobrze przygotowana do
wdrozenia takich rozwigzan. Jednym ze znaczacych wyzwan na kolejne lata pozostaje przekonanie ludzi do
wigkszego korzystania z transportu zbiorowego, jako efektywnej i bezpiecznej dla $rodowiska alternatywy.

125 Projekt planu przeciwdziatania skutkom suszy, Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie, Warszawa, 12.08.2019.
126 Whnioski z analiz prognostycznych — zatacznik nr 2 do Zaktualizowanego projektu Polityki energetycznej Polski do 2040
roku, Projekt —w. 2.1 - 08.11.2019, Ministerstwo Energii, Warszawa 2019.
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Wsrod megatrenddw wskazywana jest ponadto transformacja globalnego porzadku (w tym wzrost znaczenia Azjj,
kryzys demokracji i wzrost napie¢ narodowych). Trudno obecnie oceni¢ jaki bezposredni wplyw na rozwdj
wojewodztwa lubuskiego mogg mie¢ te procesy. W kontekScie napie¢ narodowych nie mozna wykluczy¢
natomiast kolejnych wyzwan zwigzanych z migracjami ludnosci na teren Polski. Potozenie geopolityczne
Rzeczpospolitej Polski pozwala przypuszczac, ze do 2050 r. strategiczne interesy Kraju wobec potencjalnych
zagrozen nie zmienig sie i nastapi wzrost wydatkoéw publicznych na obronnos¢. Skutkowac to moze mniejszymi
zasobami na realizacje inwestycji w innych obszarach rozwojowych.
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Il. ANALIZA SWOT

SILNE STRONY

SLABE STRONY

SFERA SPOLECZNA

Rozwijajgca sie oferta edukacyjna lubuskich
uczelni;

Rozwijajacq sie infrastruktura ksztatcenia
zawodowego i wspotpraca szkét z pracodawcami;

Wysoki wskaznik zatrudnienia oséb
z niepetnosprawnos$ciami;

Niski poziom bezrobocia;
Dobrze rozwinieta sie¢ szpitali;

Rozwijajgca sie infrastruktura ochrony zdrowia

i ratownictwa medycznego (bazy pogotowia
lotniczego, radioterapia, Centrum Zdrowia Matki
i Dziecka, PET, robot DaVinci, centra zdrowia
psychicznego i o$rodek geriatrii);

Relatywnie niskie zadtuzenie SPZOZ;
Ksztatcenie kadry medycznej w regionie;

Oferta stypendialna dla studentéw kierunkéw
medycznych;

Realizacja programow zdrowotnych w zakresie
wczesnej diagnostyki i profilaktyki choréb
cywilizacyjnych;

Rozwdj psychiatrii poprzez utworzenie centroéw
zdrowia psychicznego (w Zielonej Gérze,
Gorzowie WIkp. i Miedzyrzeczu) oraz
Srodowiskowego Centrum Zdrowia Psychicznego
dla dzieci i mtodziezy w Zielonej Gérze;

Migracja pacjentow z innych wojewodztw do
lubuskich szpitali, gtownie w zakresie psychiatrii

i leczenia uzaleznien oraz chirurgii onkologicznej,
neurochirurgii, ortopedii ostrej i kardiologii;

Poprawa kompleksowej opieki pediatrycznej
W regionie oraz zmniejszenie migracji pacjentéw
pediatrycznych do innych osrodkéw medycznych

Stale zmniejszajaca sig liczba ludnosci;

Negatywne trendy demograficzne (niski przyrost
naturalny, ujemne saldo migraciji, odptyw ludnosci
w wieku produkcyjnym);

Niekorzystna struktura wiekowa - starzenie sie
spoteczenstwa;

Braki w infrastrukturze i ofercie ustug spotecznych,
szczegoblinie skierowanej do seniordw;

Mata liczba studentow, w tym studentow
zagranicznych;

Niewystarczajaca wspotpraca regionalnych uczelni
z migdzynarodowym srodowiskiem akademickim;

Niedostateczna liczba instytucji opieki nad dzie¢mi
do lat 3 oraz niski wskaznik edukacji
przedszkolnej na terenach wiejskich;

Migracja miodych ludzi do wiekszych o$rodkdw
aglomeracyjnych w Polsce (np. Poznan, Wroctaw)
i za granicg;

Zwiekszajaca sie liczba zgonéw z powodu chordb
cywilizacyjnych;

Utrudniony dostep do ambulatoryjnej opieki
zdrowotnej i specjalistycznych ustug medycznych,
skutkujacych migracjami pacjentow;

Niedobér kadry medycznej, starzenie sie kadry,
migracje lekarzy, pielegniarek i potoznych;

Znaczna grupa mtodziezy NEET — nie uczace; sie,
nie pracujacej, ani tez nie szkolacej sie;

Zty stan techniczny wielu zabytkéw architektury,
koniecznos¢ pilnych, kosztownych remontéw;

Niedostateczne wykorzystanie potencjatu obiektow
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w kraju poprzez uruchomieniem Centrum Zdrowia
Matki i Dziecka;

Rosnacy kapitat spoteczny, aktywnos¢ organizacii
i sektora ekonomii spotecznej oraz rozwoj
instytucjonalny spoteczenstwa obywatelskiego
(lokalne grupy dziatania, budzety obywatelskie
JST);

Dobry poziom bezpieczenstwa publicznego;

Opracowane i wdrazane programy polityki
senioralnej i mtodziezowej;

Wsparcie procesow rewitalizacji w gminach;

Promocja sportu i upowszechnianie aktywnosci
sportowe;j;

Bogate, réznorodne zasoby dziedzictwa
kulturowego oraz zréznicowana oferta kulturalna;

Otwarto$¢ wspdlnoty regionalnej na
wielokulturowos¢ oraz migrantow;

Aktywna polityka réwnosciowa.

zabytkowych;

Trudna sytuacja na rynku pracy wérdd dtugotrwale
bezrobotnych, mieszkancéw wsi i 0s6b powyzej 50
roku zycia;

Znaczaca liczba os6b korzystajacych ze
$wiadczen pomocy spotecznej;

Wysoki wspdtczynnik dzieci i mtodziezy
z zaburzeniami psychicznymi;

Niedostateczne wsparcie podmiotéw ekonomii
spofecznej na obszarach wiejskich.

SFERA GOSPODARCZA

Nowe kierunki badan naukowych (m.in. w sektorze
kosmicznym);

Wysoki poziom eksportu i korzystny bilans
handlowy wojewodztwa;

Wysoki udziat przemystu w strukturze gospodarki
regionalnej;

Aktywnie dziatajace strefy przemystowe
(Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa
Ekonomiczna, strefy aktywno$ci gospodarcze;j,
parki przemystowe i naukowo-technologiczne);

Wyznaczone kluczowe obszary rozwoju
gospodarczego — Regionalne Inteligentne
Specjalizacie;

Atrakcyjne obszary inwestycyjne dla inwestorow,
w tym zagranicznych;

Wysoka przedsiebiorczo$¢ i zaradnosé

Mata liczba o$rodkow naukowo-badawczych;

Niewystarczajace zagospodarowanie
i wykorzystanie niektérych terendw
przeznaczonych pod inwestycje;

Niski udziat regionalnego PKB w krajowym PKB;

Niewielka liczba duzych, rozpoznawalnych firm
i przedsiebiorstw innowacyjnych;

Mata ilo$¢ inicjatyw klastrowych;

Niskie zainteresowanie ksztatceniem
ustawicznym;

Niski poziom naktaddw i zatrudnienia w sektorze
B+R;

Staby poziom transferu innowacii;

Trudno$ci z pozyskaniem pracownikow w wielu
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ekonomiczna mieszkancow regionu;

Relatywnie wysoka liczba imigrantéw
zarobkowych;

Rozwoj Parku Technologii Kosmicznych oraz
Centrum Badan Kosmicznych PAN oddziat Zielona
Gora;

Potencjat rodzimych firm w obszarze
nowoczesnych technologii;

Rozwiniety sektor MSP i formy jego wsparcia
przez samorzad terytorialny;

Lokalizacja w regionie koncerndw o zasiegu
globalnym:;

Obszary atrakcyjne dla turystyki weekendowej
i aktywnej oraz rekreacj;

Winiarstwo i enoturystyka jako wyréznik regionu;

Rozwdj rolnictwa ekologicznego i produktow
regionalnych.

branzach;

Wysoka cena produktow regionalnych i ich mata
dostepnosé;

Brak spojnej oferty turystycznej oraz nieefektywna
wspotpraca pomigdzy podmiotami dziatajacymi

w obszarze turystyki (samorzady, LOTUR, PTTK
iinne);

Braki w infrastrukturze turystycznej
i konferencyjnej, w szczegélno$ci o wysokim
standardzie.

SFERA PRZESTRZENNA

Korzystne potozenie geograficzne w Europie
Srodkowej - przy granicy polsko-niemieckiej na
skrzyzowaniu tranzytowych szlakow
komunikacyjnych o znaczeniu miedzynarodowym,;

Policentryczna sie¢ osadnicza;

Rozwijajace sie powigzania miejskich obszarow
funkcjonalnych;

Bardzo dobra dostepno$¢ komunikacyjna regionu:
autostrady, drogi ekspresowe (autostrada A2

i A18, droga ekspresowa S3 - zaliczane do sieci
TEN-T), Port Lotniczy Zielona Géra-Babimost,
drogi kolejowe (linia kolejowa C-E 59, E-20);

Akceptowalna odlegto¢ i dobry dojazd do/z
sasiednich portow lotniczych (Berlin, Poznan,
Wroctaw, Szczecin);

Rozbudowa infrastruktury regionalnego lotniska
Zielona Géra i systematyczny rozwdj siatki
potaczen;

Niedostatecznie rozwiniete funkcje metropolitalne
Gorzowa Wielkopolskiego i Zielonej Géry;

Konkurencyjny charakter dwdch najwiekszych
o$rodkow miejskich o zblizonej wielko$ci
(Gorzowa Wielkopolskiego i Zielonej Géry);

Niezadowalajacy poziom ustug publicznych
w miastach $rednich i matych;

Zrbznicowana terytorialnie sytuacja spoteczno-
gospodarcza gmin;

Nieftad urbanistyczny na obszarach miejskich
i niekontrolowana suburbanizacja;

Niezadowalajacy stan techniczny niektorych
odcinkdw drég, w tym stanowigcych dojazdy do
sieci TEN-T;

Niewystarczajaca liczba przepraw mostowych
i obwodnic miast w waznych ciggach
komunikacyjnych wojewodztwa;
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Zadowalajaca gestos¢ drog;
Poprawa stanu drdg wojewddzkich;
Rozwijajgca sie sie¢ $ciezek rowerowych;

Rozbudowana infrastruktura teleinformatyczna
i powszechne korzystanie z internetu;

Rozwdj sektora energetyki odnawialnej;

Dostepnos¢ surowcdw energetycznych i bogactw
naturalnych;

Uporzadkowana gospodarka Sciekowa
w wiekszosci miast;

Proekologiczne elektrocieptownie wykorzystujace
paliwo z lokalnych zt6z gazu ziemnego;

Cenne walory przyrodnicze regionu: wysoka
lesisto$¢, duza liczba jezior, liczne obszary
chronione oraz unikatowe na skale europejska,
osobliwosci przyrodnicze;

W matym stopniu przeksztatcone $rodowisko
naturalne na przewazajgcej czesci wojewddztwa;

Rozwoj transportu ekologicznego.

Niezadowalajacy stan infrastruktury kolejowe;
i brak elektryfikacji niektorych linii;

Niewystarczajgca zewnetrzna i wewnetrzna
dostepnos¢ kolejowa pod wzgledem potaczen;

Zdegradowane drogi wodne (rzeka Odra, Warta,
Notec), brak zeglownosci;

Niezadowalajaca jako$¢ i czestos¢ potaczen
komunikacji publicznej, w szczegolnosci obszarow
wiejskich z miastami;

Stabe skomunikowanie regionalnego lotniska
Zielona Gora;

Niewystarczajgca liczba transgranicznych
potgczen komunikacyjnych z Niemcami;

Staby rozwoj sieci najwyzszych napie¢ oraz zty
stan elektroenergetyczne;j sieci dystrybucyjnej;

Wysoki poziom strat ciepta w przesyle oraz lokalne
braki w dostepnos$ci do sieciowego gazu
ziemnego;

Znaczny udziat ,niskiej emisji’, wysoki poziom
zanieczyszczenia powietrza, szczegdlnie
w miastach;

Niezadowalajgcy stan urzadzen melioracyjnych
i przeciwpowodziowych;

Problemy z osadami pooczyszczalnianymi;
Brak spalarni odpadéw;
Niezadowalajacy stan czystosci rzek i jezior;

Trudnosci rozwojowe niektorych gmin zwigzane
z duzym zalesieniem i/lub pokryciem obszarami
chronionymi;

Niedostateczne wykorzystanie zasobow
mineralnych wojewddztwa;

Niewystarczajgco rozwinieta infrastruktura wodno-
kanalizacyjna na obszarach wiejskich;

Niekompletna sie¢ tras rowerowych;

Wystepowanie suszy na znacznych obszarach
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W regionie.

SFERA ZARZADZANIA

Rozwinieta promocja regionu (gospodarcza
i turystyczna);

Aktywna wspdipraca transgraniczna (m.in.
w ramach programu Interreg) i wspétpraca
zagraniczna z regionami partnerskimi;

Wykorzystanie polityki jakosci w funkcjonowaniu
samorzadu wojewddztwa;

Ksztattowanie procesow rozwojowych
w samorzadach terytorialnych w oparciu
0 programowanie strategiczne;

Efektywne wdrazanie Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych;

Rozwdj inicjatyw partnerskich lubuskich gmin;

Lokalne Grupy Dziatania jako do$wiadczone
partnerstwo terytorialne na obszarach wiejskich;

Wykorzystanie Srodkow UE w regionie;

Partnerska wspoétpraca lubuskich podmiotéw na
rzecz rozwoju regionu.

Niedostateczna wspdtpraca pomiedzy dwoma
o$rodkami wojewodzkimi regionu;

Zauwazalne deficyty we wspotpracy administracii
publicznej z instytucjami otoczenia biznesu;

Brak pokrycia miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego znacznej
czesci obszaréw wojewddztwa;

Niewystarczajgce wykorzystanie internetu
w kontaktach z administracjg publiczng;

Wzrost obcigzen finansowych jst.

SZANSE

ZAGROZENIA

SFERA SPOLECZNA

Utatwiony dostep do informaciji i wiedzy dzieki
rozwojowi technologii informacyjnych
i komunikacyjnych;

Mozliwos¢ pozyskania spoza wojewodztwa kadr
w zakresie nowoczesnych technologii;

Spoteczne zrozumienie w skali krajowej dla
potrzeb rozwoju onkologii, geriatrii oraz tzw.
srebrnej gospodarki;

Rozwoj turystyki medycznej;

Skuteczna polityka migracyjna i system integracji
cudzoziemcow;

Mozliwo$¢ wykorzystania $rodkéw unijnych na

Niekorzystny trend demograficzny, zmniejszajaca
sie liczba ludnosci;

Niedobér kadr na rynku pracy;

Niedostateczne rozwigzania systemowe

w zakresie wspdlnego kreowania oferty edukacji
zawodowej i technicznej pomiedzy pracodawcami
a sektorem edukacyjnym;

Niedofinansowanie stuzby zdrowia;
Deficyt kadry medycznej;

Negatywne skutki spoteczne i zdrowotne pandemii
COVID -19;
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rozwoj ustug spotecznych;

Inicjatywy i programy wspierajgce senioréw na
poziomie krajowym i UE;

Poprawa dostepnosci ustug w ochronie zdrowia.

Rosnace koszty zycia;

Negatywne skutki konfliktu zbrojnego w Ukrainie.

SFERA GOSPODARCZA

Dostepnos¢ srodkéw UE na inwestycje publiczne;

Ograniczanie kosztow funkcjonowania podmiotéw
gospodarczych na catym $wiecie - poszukiwanie
miejsc atrakcyjnych inwestycyjnie;

Wzrost atrakcyjnosci gospodarczej w zwigzku ze
znaczng poprawg dostepnosci zewnetrznej;

Rozwoj ustug transgranicznych i mozliwos¢
pozyskiwania klientdw z zagranicy;

Upowszechnianie zdrowego stylu zycia poprzez
propagowanie aktywnych form wypoczynku

i rekreaciji, oraz popyt na wysokiej jakosci zywno$¢
m.in. ekologiczna;

Rozwdj zielonej gospodarki;
Rozwoj ekologicznej produkcii rolniczej;

Rozwdj terenéw inwestycyjnych i potencjatu
parkdw technologicznych;

Zastosowanie sztucznej inteligencji w rozwoju
gospodarczym;

Znaczace $rodki UE na innowacie i cyfryzacje.

Znaczna konkurencja w pozyskiwaniu inwestorow,
w tym renomowanych duzych firm;

Odptyw wykfalifikowanej kadry tzw. ,drenaz
mozgow’;

Ograniczenia finansowe we wspieraniu sektora
rolnictwa;

Silna i atrakcyjna oferta i promocja turystyczna ze
strony innych region6w;

Zaktocenia w gospodarce spowodowane sytuacjq
geopolityczna, w tym konfliktem zbrojnym w
Ukrainie;

Zagrozenia zwigzane z cyberbezpieczehstwem.

SFERA PRZESTRZENNA

Bliska odlegto$¢ duzych o$rodkow
metropolitalnych — Berlin, Poznan, Szczecin
i Wroctaw;

Polityka UE nakierowana na rozwdj odnawialnych
zrodet energii, w tym znaczna ilos¢ srodkow
finansowych przeznaczonych na nowoczesne,
niskoemisyjne technologie energetyczne;

Realizacja planow rozwoju elektroenergetycznych
sieci przesytowych oraz dystrybucyjnych na

Utrudnienia administracyjne w dostepie do
zasobow naturalnych;

Niedostrzeganie deficytéw infrastruktury
kulturalnej z poziomu krajowego;

Zmiany klimatyczne i coraz czeSciej wystepujace
niekorzystne zjawiska atmosferyczne (w tym
powodzie, wichury i susze);

Kongestia transportowa na obszarach miejskich

129




terenie wojewodztwa lubuskiego;

Dywersyfikacja dostaw surowcdw energetycznych;
Wsparcie rozwoju OZE;

Program Ochrony Powietrza;

Rozwdj zeglugi Srodladowej;

Wsparcie rozwoju miast $rednich i matych ze
$rodkdw krajowych i unijnych.

tzw. ,waskie gardfa”;

Nieefektywno$¢ dziatan w zakresie ochrony
powietrza na poziomie krajowym;

Niewystarczajace dziatania zapobiegajace
negatywnym skutkom zmian klimatu;

Ekspansywna gospodarka le$na, w tym réwniez
na terenach chronionych.

SFERA ZARZADZANIA

Utatwiona z racji potozenia wspétpraca
transgraniczna;

Rozwoj wspdipracy miedzyregionalnej
(w wymiarze miedzynarodowym i krajowym);

Wzmocnienie i integracja programowania
strategicznego i przestrzennego;

Rozwdj instrumentéw terytorialnych (ZIT, RLKS,
[IT) oraz wsparcie rozwoju wspdidziatania
partnerskiego;

Uruchomienie realizacji w petnym wymiarze
$rodkow z KPO.

Dalsze niedostrzeganie znaczenia i skali
problemdw wojewddztwa lubuskiego i catego
pogranicza zachodniego przez krajowe o$rodki
decyzyjne;

Nadmierne regulacje prawne w zakresie
pozyskiwania srodkéw zewnetrznych;

Tendencje centralistyczne rzadu ograniczajace
kompetencje samorzadu terytorialnego;

Brak lub ograniczone mozliwosci wykorzystania
$rodkéw finansowych UE;

Nieuporzadkowany system planowania
przestrzennego;

Mozliwa eskalacja wojen i konfliktéw zbrojnych
W regionie i na $wiecie;

Dezinformacja w przestrzeni publiczne;.
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lll. PRZEDSIEWZIECIA STRATEGICZNE KLUCZOWE DLA REALIZACJI CELOW STRATEGII ROZWOJU
WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO 2030

Cel strategiczny 1. Inteligentna, zielona gospodarka regionalna

1. Rozwdj oferty parkéw naukowo-technologicznych i przemystowych

Rozwoj parkow przemystowo-technologicznych, z uwzglednieniem realizacji koniecznych inwestycji

i projektow:

1) Park Naukowo-Technologiczny Uniwersytetu Zielonogorskiego sp. z 0.0.: utworzenie Centrum Wdrozen
Ergonomicznych, dziatajacego w celu poprawy ergonomii stanowisk pracy, ksztattowania struktury
przestrzennej stanowisk pracy oraz wdrazania innowacyjnych rozwigzan dla przemystu, poprawa
warunkéw do prowadzenia nowatorskich bada oraz opracowywania rozwigzan i wdrozen
z zakresu nanotechnologii, budownictwa zréwnowazonego, odnawialnych zrédet energii, technologii dla
zdrowia cztowieka, modutowego budownictwa socjalnego i kryptografii, dziatania w ramach regionalnych
inteligentnych specjalizacii: Zielona Gospodarka, Innowacyjny Przemyst, Zdrowie i Jako$¢ Zycia.

2) Gorzowski O$rodek Technologiczny Park Naukowo-Przemystowy sp. z 0.0., m. in.: utworzenie Centrum
Badan i Rozwoju Sztucznej Inteligenciji w Gorzowie Wielkopolskim, ktorego celem jest zorientowanie na
biznes w dziedzinie innowacyjnych technologii opartych na metodach sztucznej inteligencji w obszarze
biogospodarki, wody, rolnictwa i zmian klimatycznych oraz Transgranicznego Centrum Nauk
Przyrodniczych i Technicznych w Stanowicach, spetiajacego funkcje edukacyjng oraz promujacg
zachowania proekologiczne.

3) Regionalne Centrum Technologii i Wiedzy ,INTERIOR” sp. z 0.0., m.in.: utworzenie funduszu seed
capital/venture capital dla startupéw oraz ustug proinnowacyjnych platformy startowe, budowa
inkubatora przedsiebiorczosci dla inteligentnej specjalizacji ,Zielona Gospodarka” w postaci
modelowego budynku pasywnego, stworzenie Klastra Innowacyjnego Biznesu oraz rozszerzenie oferty
Parku Interior poprzez zakup infrastruktury badawczo-rozwojowe;.

4) Budowa i rozwéj Europejskiego Centrum Elektromobilno$ci, jako miejsca propagowania i rozwijania
wiedzy i technologii w zakresie elektromobilnosci na poziomie regionalnym, krajowym, transgranicznym
i europejskim. W ramach Europejskiego Centrum Elektromobilnosci funkcjonowaé bedg takie instytucje
jak: Akademia Elektromobilnosci, Inkubator Elektromobilnosci, Akcelerator Elektromobilno$ci, Polska
Izba Rozwoju Elektromobilnosci, kancelaria prawna dedykowana elektromobilno$ci, a docelowo réwniez
laboratoria specjalistyczne oraz Technikum Elektromobilnoéci i Kierunek badz Studia Podyplomowe
z zakresu elektromobilnosci Uniwersytetu Zielonogdrskiego. Jednym z gtdwnych elementow
infrastrukturalnych do propagowania wiedzy bedzie Centrum Kongresowo-Wystawiennicze i Centrum
Szkoleniowe.

2. Rozwdj dziatalnosci Parku Technologii Kosmicznych

Dokoriczenie budowy Parku Technologii Kosmicznych (PTK) w Zielonej Gorze oraz jego rozwéj w celu

stworzenia w wojewodztwie lubuskim wiodacego oSrodka koordynujacego rozwdj innowacji w regionie oraz

osrodka badawczo-rozwojowego, m.in. w obszarze: inzynierii kosmicznej i satelitarnej oraz innowacyjnego
przemystu. Projekt zaklada réwniez wyposazenie PTK, a w kolejnych latach m.in.: unowocze$nianie
infrastruktury laboratoryjnej, komercjalizacj¢ badan, inkubowanie innowacyjnych firm, utworzenie o$rodka
badawczo-rozwojowego dla jednostek samorzadu terytorialnego oraz organizaciji pozarzadowych.

3. Rozszerzenie dziatalnosci Centrum Obstugi Inwestora i Eksportera

Projekt obejmuje powotanie CENTRUM, ktére z jednej strony zapewni pomoc w komercjalizacii

przedsiewzie¢ wymagajacych ochrony patentowej, a z drugiej strony wesprze lubuskich przedsiebiorcow w

ekspansji na rynki zagraniczne. Centrum sktada¢ sig bedzie z dwoch niezaleznych, ale przenikajacych sie

czesci: Funduszu Patentowego oraz Centrum Wsparcia Inwestora i Eksportera. Projekt ma na celu

131



kontynuacje prowadzenia Centrum Obstugi Inwestordw i Eksporteréw, w ramach ktérego oferowane sq
przedsiebiorcom bezplatne ustugi o charakterze informacyjnym w zakresie prowadzenia dziatalnosci
eksportowej i inwestycyjnej za granicg kraju oraz w obszarze przyciggania do Polski inwestorow
zagranicznych. Projekt zostanie rozszerzony o komponent zwigzany z ochrong witasnosci intelektualnej -
Lubuski Fundusz Patentowy, ktérego celem i gtéwng ideq bedzie wspieranie komercjalizacji przedsiewzie¢
wymagajacych ochrony patentowej, a jego celem bedzie podniesienie efektywnosci komercjalizacii
wynalazkow powstajgcych w wojewddztwie lubuskim. Fundusz zaktada pogtebienie relacji ze Srodowiskiem
naukowym i badawczym, a takze umozliwienie bezpo$redniego dostepu do know-how, patentdow, wzordw
przemystowych oraz wynalazkéw. Misjg funduszu bedzie pomoc naukowcom, wynalazcom, wizjonerom
i innowacyjnym firmom (w tym startup-om) w procesie uzyskiwania patentdw i komercjalizaciji efektéw swojej
pracy oraz otrzymania pomocy w uzyskaniu praw ochronnych.
Lubuski System Innowacyjnych Start-upéw
Projekt systemowy majacy na celu prowadzenie spojnych dziatan z zakresu wsparcia dziatalnosci startup-
owej na terenie catego wojewodztwa, m.in. poprzez granty/bony dla mtodych firm na dofinansowanie udziatu
w targach, misjach, wystawach, kongresach, spotkaniach B2B, wsparcie kampanii promocyjnych, dostepu
do aplikacji i narzedzi niezbednych do prowadzenia nowoczesnego biznesu, szkolen i warsztatow.
Elementem wsparcia bedzie rowniez intermentoring czyli wymiana do$wiadczen i rozwdj umiejetnosci na
bazie wiedzy i do$wiadczenia biznesowego. Program wsparcia startupow zostanie indywidualnie
dopasowany do specyfiki branzy i konkretnego startupu. W dziataniu przewidziano takze budowanie
proprzedsigbiorczych i proinnowacyjnych postaw. W ramach dziatan nakierowanych na innowacyjno$¢
pozostatych programéw, startupy o profilu programistycznym mogq wspieraC tworzenie innowacyjnych
aplikaci.
Ograniczenie niskiej emisji w wojewddztwie lubuskim
Przedsiewziecie majace na celu obnizenie emisji z indywidualnych systemdéw grzewczych w sektorze
budynkow uzytecznosci publicznej oraz w sektorze bytowo — komunalnym poprzez eliminacje
niskosprawnych urzadzen na paliwa state. Realizacja zadania bedzie polegat przede wszystkim na
wymianie kottow na paliwa state na nowe, efektywne, ekologiczne zrddta ciepta, badz na przytaczeniu ich do
sieci cieptowniczej, a takze na prowadzeniu dziatar termomodernizacyjnych.
Centrum Technologii Srodowiskowych - Zaktad Termicznego Unieszkodliwiania Odpadéw
Celem przedsiewzigcia jest lokalne i regionalne zmniejszenie iloSci sktadowanych odpadéw oraz
wykorzystanie potencjatu energetycznego wysoko kalorycznych frakcji odpadéw komunalnych w miescie
Gorzéw Wielkopolski, gminach o$ciennych, jak i w subregionie gospodarki odpadami komunalnymi na
obszarze wojewodztwa lubuskiego. Projekt stanowic ma domkniecie lokalnych systeméw gospodarki
odpadami, jak rowniez pozwoli w gospodarce energetycznej na zamiang konwencjonalnych paliw kopalnych
na paliwa alternatywne. Przedsiewziecie zaklada wykorzystanie technologii spalania w standardach BAT
i wybudowane oraz eksploatowane bedzie w tzw. kogeneraciji, czyli bedzie wytwarza¢ jednocze$nie energie
elektryczng i ciepto, ktore kierowane moze by¢ do miejskiej sieci cieptowniczej.
Lubuska Szkota Przysztosci
Przedsigwziecie skierowane do wszystkich szkdt podstawowych na terenie wojewddztwa lubuskiego,
ktdrego celem jest wyréwnanie dysproporcji w jako$ci ksztatcenia ucznidw szkdt podstawowych, rozwoj
i unowoczes$nienie ksztatcenia oraz zapewnienie wysokiego stopnia funkcjonalnosci nauczania zdalnego.
Zaktada wprowadzenie do lubuskich szkét i petne wykorzystanie nowoczesnych technologii we wszystkich
obszarach edukacji, m.in. poprzez stworzenie nowoczesnego (innowacyjnego) systemu (platformy) edukacii
obejmujacej wszystkie szkoty podstawowe w wojewodztwie lubuskim. Projekt obejmie takze stworzenie
platformy edukacyjnej doskonalenia nauczycieli — narzedzia obejmujgcego m.in. system kursow i szkolen, e-
learning, mozliwosci samoksztatcenia i wymiany do$wiadczen.
Stypendia dla studentéw kierunku lekarskiego, pielegniarstwa lub potoznictwa oraz psychologii
klinicznej lub psychoterapii
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Stypendia dla studentéw kierunkéw medycznych i okotomedycznych, przyznawane przez Samorzad
Wojewddztwa Lubuskiego. Przyznane moga by¢ na okres 9 miesiecy, po zawarciu umowy stypendialne;,
zobowigzujacej do podjecia pracy po uzyskaniu prawa wykonywania zawodu w regionie lubuskim.
O stypendium ubiega¢ sie mogaq studenci Ill, IV, Vi VI roku kierunku lekarskiego, studenci Ill roku studiéw
| stopnia oraz | i Il roku studiow Il stopnia kierunku pielegniarskiego lub potozniczego oraz studenci I, IlI
oraz IV roku szkolen podyplomowych z psychologii klinicznej lub psychoterapii. Celem przedsiewziecia jest
zwiekszenie w regionie lubuskim liczby lekarzy, pielegniarek, potoznych oraz psychologdw klinicznych
i psychoterapeutdw.

9. Eksploatacja zt6z miedzi na terenie wojewodztwa lubuskiego
Przedsiewziecie zaktada budowe kopalni miedzi wraz z niezbedng infrastruktura, w tym rozbudowe uktadu
drég, systemu elektroenergetycznego oraz pozostatej infrastruktury technicznej. Ma ono na celu
wykorzystanie istniejacego potencjatu w zakresie eksploatacji zt6z miedzi zlokalizowanych na terenie
wojewddztwa lubuskiego, co znaczaco wptynefoby na wzrost gospodarczy catego regionu. Rozwoj zagtebia
miedziowego wptynatby réwniez na rozbudowe uktadu drég, systemu elektroenergetycznego czy pozostatej
infrastruktury, polepszajac dzieki temu warunki bytowe mieszkancow regionu. Lokalizacja zaktadu
gérniczego, wymagataby wzmocnienia uktadu zasilania potudniowej czesci wojewddztwa, co bedzie miato
odzwierciedlenie w pozostatych gateziach gospodarki, stwarzajac tym samym dogodne warunki dla rozwoju
przedsiebiorczo$ci.

10. Smart village - Inteligentna wioska
Przedsiewziecie polegajace na realizacji koncepcji smart village w lubuskich sotectwach. Ma ono na celu
zapewnienie mieszkaricom wsi jak najlepszej przestrzeni do zycia oraz wyréwnanie poziomu zycia
Z miastami, m.in. poprzez wdrozenie cyfrowych technologii i innowacji spotecznych, rozwoj ustug
publicznych, lepsze wykorzystanie zasobow i minimalizacje negatywnego wptywu na $rodowisko naturaine.
Inteligentne wioski korzystajg ze wspdtpracy i sojuszy z innymi spoteczno$ciami i podmiotami na obszarach
wiejskich i miejskich. Wdrazanie strategii inteligentnych wiosek moze sie odbywaé w oparciu o istniejace
inicjatywy i moze by¢ finansowane z réznych zrédet publicznych i prywatnych.

11. Rozwdj produktow tradycyjnych, regionalnych oraz lokalnych jako dywersyfikacje produktu
turystycznego
Celem przedsiewziecia jest wsparcie producentéw produktdw regionalnych na etapie produkcii,
przechowywania/gromadzenia oraz dystrybucji. Dziatania obejmg zardwno zakup sprzetu, maszyn
i urzadzen niezbednych w ww. dziataniach, jak i promocje lubuskich produktow regionalnych. Skutkiem
bedzie wzmocnienie istniejacych produktdw turystycznych (np. gospodarstw agroturystycznych) oraz
powstawanie nowych.

12. Budowa wzorcowego pasywnego budynku biurowego wraz z Inkubatorem Przedsigbiorczosci
Budynek stanowi¢ bedzie regionalng wizytdwke promujacg i stymulujgcg ekobudownictwo oraz
energooszczedne, oparte na OZE rozwigzania technologiczne, ktdre majg na celu zminimalizowanie
zuzycia energii w trakcie eksploataciji. Budynek Inkubatora Przedsiebiorczo$ci powstanie w ramach promocji
efektywnych rozwigzan przyjaznych $rodowisku oraz pozwoli na zminimalizowanie kosztow
eksploatacyjnych i klimatycznych. Pasywny charakter budynku przyczyni sie do zwiekszenia efektywnosci
energetycznej budynkéw uzytecznosci publicznej i budownictwa indywidualnego.

CEL strategiczny 2. Region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski obywatelowi

13. Lubuskie Talenty - Program Stypendialny
Wsparcie kierowane do szczegdlnie uzdolnionych ucznidw i stuchaczy lubuskich publicznych
i niepublicznych szkot podstawowych i ponadpodstawowych, w tym specjalnych placowek systemu oSwiaty
prowadzacych ksztatcenie ogdine (z wylaczeniem szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe). Celem
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projektu jest rozwdj kompetencji kluczowych i umiejetnoci uniwersalnych na rynku pracy, a takze
podwyzszenie potencjatu edukacyjnego uczniéw lubuskich szkét podstawowych i licedw ogélnoksztatcacych
szczegblnie uzdolnionych w zakresie przedmiotdw matematyczno - przyrodniczych, ICT lub jezykach
obcych. Stypendium moze otrzyma¢ uczenr/stuchacz znajdujacy sie w trudnej sytuacji materialnej,
wynikajacej z niskich dochodow na osobe w rodzinie.

Lubuscy Seniorzy

W ramach dziatania Lubuscy Seniorzy corocznie prowadzony bedzie konkurs dla NGO w zakresie wsparcia
dziatalno$ci na rzecz seniordw w wojewodztwie lubuskim. Finasowanie konkurséw odbywac sie bedzie ze
$rodkow wojewddztwa lubuskiego. Zakladanym rezultatem bedzie pobudzenie aktywno$ci oséb starszych
poprzez wspieranie dziatan kulturalnych, sportowych, turystycznych i innych. Szczegdlna uwaga
skierowana bedzie na UTW i Zwiazki Emerytow ktore sg reprezentantami Srodowiska seniorskiego.
Wojewddztwo lubuskie wprowadzito karte seniora ktdra bedzie sukcesywnie wydawana na wnioski
seniorow przez ROPS. Od 2016 dziata Rada Seniorow ktéra obecnie zostata umocowana ustawowo
i bedzie ciatem doradczym Zarzadu Wojewoddztwa. Na wiw dziatania wojewodztwo zabezpieczy Srodki
wiasne ktore bede wspieraty dziatalnos¢ w tym zakresie.

Lubuskie na rzecz rodzin

Przedsiewziecie stuzace kompleksowemu wsparciu rodziny (biologicznej, adopcyjnej i zastepczej),
realizowane przez Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej (ROPS) w Zielonej Gérze. Jego celem jest
zapewnienie osobom potrzebujacym specjalistycznego wsparcia terapeutycznego i poradnictwa, ktore ma
przetozyé sie na poprawe jakosci ich psychospotecznego funkcjonowania Projekt zaklada stworzenie
w wojewddztwie lubuskim sieci dziesieciu powiatowych punktéw wsparcia (poradni), organizujgcych
i koordynujacych formy pomocy dla mieszkancéw kazdego z powiatéw, a takze powotanie do zycia dwoch
Centrow Wsparcia Rodziny (w subregionie gorzowskim i zielonogdrskim). Centra, zatrudniajace szeroka
kadre specjalistow, bedq Swiadczy¢ kompleksowe i nowoczesne ustugi terapeutyczne. Wsparciem
w ramach projektu objete zostang zaréwno rodziny polskie, jak i ukrainskie.

Partnerska wspétpraca na rzecz rozwoju ustug spotecznych w regionie

Przedsiewziecie dotyczy wspdidziatania w rozwoju ustug spotecznych, w tym ustug innowacyjnych, poprzez
wspieranie partnerskiej wspotpracy gminnych i powiatowych jednostek samorzadu terytorialnego
z podmiotami ekonomii spotecznej. Jego celem jest budowanie systemu wsparcia ustug spotecznych, ktore
po zakoriczeniu finansowania z EFS bedg dalej stanowi¢ element polityki spotecznej gminy i powiatu
finansowanej ze $rodkow wiasnych oraz zrodet zewnetrznych. Jednostkg odpowiadajacq na poziomie
regionalnym za koordynacje dziatarh w zakresie organizacji ustug spotecznych jest Regionalny Osrodek
Polityki Spotecznej, natomiast na poziomie lokalnym - powiatowe centra pomocy rodzinie i osrodki pomocy
spotecznej. Wsparciem zostang objete gminy, w ktorych jest najwiekszy deficyt zwigzany z realizacjg ustug
spotecznych.

Lubuscy Zawodowcy - Program Stypendialny

Wsparcie kierowane do szczeg6lnie uzdolnionych ucznidw i stuchaczy lubuskich publicznych
i niepublicznych szkdt o profilu zawodowym. Celem projektu jest rozwdj kompetencji kluczowych
i umiejetnosci uniwersalnych na rynku pracy oraz zwigkszenie zdolno$ci ucznidw do zatrudnienia.
Stypendium moze otrzymaé uczen/stuchacz znajdujacy sie w trudnej sytuacji materialnej, wynikajace;
zniskich dochodéw na osobe w rodzinie. Ponadto w ramach projektu realizowane bedg zadania
wizerunkowe majace na celu zwigkszenie $wiadomo$ci mieszkaricow wojewodztwa lubuskiego w zakresie
znaczenia szkolnictwa zawodowego i potrzeb ksztatcenia na kierunkach zawodowych.

Modernizacja infrastruktury ochrony zdrowia w wojewodztwie lubuskim w celu poprawy dostepnosci
do ustug medycznych, w tym w celu rozwoju opieki szpitalnej jednego dnia

Modernizacja infrastruktury ochrony zdrowia stuzy poprawie dostepnosci i jakosci $wiadczonych ustug
medycznych oraz dostosowaniu podmiotow leczniczych do nowoczesnych standardow. Przedsigwziecie
obejmuje m.in. utworzenie Centrum Telemedycyny, modernizacje energetyczng infrastruktury ochrony
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zdrowia, poprawe warunkéw funkcjonowania infrastruktury ochrony zdrowia w zakresie ambulatoryjne;
opieki specjalistycznej oraz rozwdj centréw zdrowia psychicznego.

Programy polityki zdrowotnej

Opracowanie i wdrazanie programoéw polityki zdrowotnej wynika z rozpoznanych potrzeb zdrowotnych
i stanu zdrowia mieszkaricow wojewddztwa. Ukierunkowane sg w szczegolno$ci na profilaktyke chorob
nowotworowych oraz innych choréb cywilizacyjnych. Ich wykaz zawarty jest Lubuskim Programie Ochrony
Zdrowia 2030.. Programy to jeden z instrumentdw realizacji przez jednostki samorzadu terytorialnego zadan
w obszarze zdrowia na rzecz spotecznosci lokalnej.

Promocja lubuskiego dziedzictwa kulturowego

Przedsiewziecie zaktada stworzenie bazy informacyjnej i promocji dziedzictwa kulturowego regionu
w oparciu 0 nowoczesne techniki digitalizacji i upowszechniania zasobdéw. Baza pozwoli na tworzenie
produktow markowych i klastréw kulturowych na potrzeby ochrony zabytkéw i turystyki kulturowej.
Przewidziane dziatania towarzyszace promocji regionu.

Aktywne lubuskie

Rozwoj rekreacji, sportu i turystyki w wojewodztwie lubuskim m.in poprzez realizacje zadan publicznych
w ramach wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi, rozbudowe bazy sportowej i turystycznej poprzez
realizacje zadan inwestycyjnych, wzmocnienie oferty sportowej regionu poprzez rozbudowe i modernizacje
bazy sportowej WOSIR i jego dziatalnoSci biezacej oraz wsparcie zawodnikéw reprezentujacych
wojewddztwo lubuskie poprzez przekazanie stypendiéw sportowych Marszatka Wojewddztwa Lubuskiego.
Lubuskie Centrum Wsparcia Organizacji Pozarzadowych

Utworzenie Lubuskiego Centrum Wsparcia Organizacji Pozarzadowych ma na celu stworzeniu miejsca,
w ktérym $wiadczone bedg kompleksowe ustugi oraz wsparcie na rzecz lubuskich NGO. LCWOP bedzie nie
tylko miejscem spotkan (np. w celu wymiany do$wiadczen), doradztwa i szkolen, ale takze bedzie miato za
zadanie prowadzenie szeroko pojetej dziatalnosci na rzecz organizacji pozarzadowych dziatajacych na
terenie wojewodztwa lubuskiego np. poprzez pomoc w tworzeniu nowych, czy utrzymaniu funkcjonowania
istniejacych NGO oraz wzmocnienia ich potencjatu.

Utworzenie uzdrowiska w gminie Lagow

Dziatania na rzecz uzyskania statusu obszaru ochrony uzdrowiskowej, za$ po powotaniu do zycia zaktadow
lecznictwa uzdrowiskowego — statusu uzdrowiska.

CEL strategiczny 3. Przestrzen zintegrowana i zrownowazona

24,

25.

Multimodalne centra logistyczne

Przedsiewzigcie obejmuje stworzenie multimodalnych centréw logistycznych na obszarach kluczowych dla
transportu drogowego, kolejowego oraz wodnego wraz z wykorzystaniem lotniska Zielona Géra/Babimost
w kontekscie ruchu miedzynarodowego: wezta drogi ekspresowej S3 i autostrady A2, Miedzynarodowe;
Drogi Wodng E30 oraz linii kolejowej E20 i zaktadajace budowe na terenie lotniska Zielona Géra/Babimost
dworca towarowego do obstugi cargo i dziatan celno-skarbowych, zespolu magazynéw sktadowych
i skladdw celnych, zabezpieczenie obstugi Urzedu Celnego i Skarbowego w pomieszczenia i urzadzenia
kontroli, utworzenie wezta multimodalnego wraz z Centrum Transport-Spedycja-Logistyka oraz budowe
multimodalnego terminalu kontenerowego w porcie Sulechéw/Cigacice na Odrze, a takze budowe
multimodalnego centrum logistycznego (transport drogowy, kolejowy i zegluga $rédladowa) w Gorzowie
Wielkopolskim wraz z terminalem — portem rzecznym na rzece Warcie.

Kontynuacja budowy i modernizacji sieci autostrad i drog ekspresowych na terenie wojewddztwa
lubuskiego

Poprawa i dostosowanie infrastruktury autostrad i drég ekspresowych do obecnego i przysztego natezenia
ruchu, wraz z poprawg dostepnosci tych ciggdw komunikacyjnych dla mieszkancéw wojewodztwa
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lubuskiego, poprzez realizacje nastepujacych zadan: przebudowa lubuskiego odcinka drogi krajowej nr 18,
polegajaca na podniesieniu jej do standardéw autostradowych — autostrada A18, budowa MOP-6w na
lubuskim odcinku drogi ekspresowej S3, rozbudowa wezta S3 Niedoradz do petnego wezta obstugujacego
wszystkie kierunki.

Modernizacja drég krajowych wraz z budowa obwodnic

Poprawa i dostosowanie infrastruktury drég krajowych do obecnego i przysztego natezenia ruchu, w tym:
1) poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego oraz dostepnosci ciggdw komunikacyjnych poprzez

realizacje budowy obwodnic miejscowosci: Przytoczna (DK 24), Dobiegniew (DK 22), Kostrzyn nad

Odrg (DK 31), Krosno Odrzanskie (DK 29), Wschowa i Debowa teka (DK 12), Strzelce Krajenskie (DK

22);
2) przebudowalrozbudowa 25 odcinkdw drog krajowych.
Budowa i modernizacja przepraw mostowych
Poprawa dostepno$ci komunikacyjnej poprzez budowe i przebudowe przepraw mostowych na lubuskich
odcinkach rzek, w tym m.in.: budowa przepraw mostowych na rzece Odrze w rejonie migjscowosci Kostrzyn
nad Odrag w ciggu drogi krajowej nr 22 i w rejonie miejscowos$ci Krosno Odrzariskie w ciggu drogi krajowej nr
29, budowa mostu na Odrze w miejscowosci Pomorsko, budowa mostu przez Odre w Potecku w ciagu DW
138, mostu w Nowogrodzie Bobrzanskim (DW 295), Zagarcu (DW 296), w m. Goscimiec (DW 157) i m.
Ostréw (DW 138), przebudowa mostu w Brzézce (DK 32). Budowa i modernizacja innych obiektow
mostowych lezacych na sieci drogowej wojewddztwa lubuskiego w celu dostosowania ich do wymaganych
parametréw technicznych .
Inwestycje priorytetowe na drogach wojewddzkich
Inwestycje na drogach wojewddzkich polegajace na przebudowie, rozbudowie lub budowie nowych
odcinkdéw droég i mostéw realizowane bedgq w oparciu o zatwierdzony przez Zarzad Wojewodztwa
Lubuskiego Plan inwestycji priorytetowych planowanych do realizacji na drogach wojewodzkich w latach
2021-2027. Nadal istniejagcym problem jest niedostosowanie sieci drogowej do wzrastajacych potrzeb
ruchowych. W zwiazku z tym, konieczne jest inwestowanie w infrastrukture drogowa na ciggach drég
prowadzacych m.in. do weztéw autostradowych i ekspresowych znajdujacych sie w sieci TEN-T (A-2,
planowana A-18, S-3 a takze A-4) oraz wptywajacych na poprawe bezpieczenstwa ruchu drogowego.
Modernizacja sieci drég lokalnych wraz z budowa obwodnic
Poprawa i dostosowanie infrastruktury drég powiatowych i gminnych do obecnego i przysztego natezenia
ruchu, wraz z poprawg dostepnosci tych ciggdw komunikacyjnych dla mieszkaicéw wojewddztwa
lubuskiego, budowa obwodnic miejscowosci w ciggu drdg powiatowych i gminnych, miedzy innymi poprzez
przebudowe drog faczacych mniejsze osrodki miejskie z siedzibami wtadz gminnych oraz powiatowych lub
drogami prowadzacymi posrednio lub bezposrednio do drdg wpisanych do sieci TEN-T. Budowa obwodnic
miejscowosci w ciggu drdg powiatowych i gminnych, ktére pozytywnie wptyng na poprawe BRD.
Modernizacja oraz budowa nowych odcinkow linii kolejowych
Modernizacje realizowane bedg na podstawie Krajowego Programu Kolejowego do 2023 roku oraz
nastepnego programu wieloletniego, obejmujacego inwestycje na liniach kolejowych. Dla wojewddztwa
lubuskiego szczegolnie wazna bedzie modernizacja i elektryfikacja linii kolejowej nr 203 na odcinku Krzyz-
Kostrzyn z budowg na stacji Kostrzyn toréw taczacych z linig nr 273 w strone Zielonej Gory i Szczecina. Dla
szybkiego potaczenia stolic wojewddztwa niezbedne jest zwigkszenie przepustowosci linii kolejowej nr 358
na odcinku Zbaszynek - Czerwiensk z uwzglednieniem dojazdu do portu lotniczego Zielona Géra - Babimost
oraz modernizacja i elektryfikacja linii nr 367 Zbaszynek - Gorzow Wielkopolski. Ponadto nalezy uwzgledni¢
potrzebe stworzenia nowej osi komunikacyjnej Zagan/Zary - Zielona Géra — Sulechéw — Swiebodzin —
Miedzyrzecz - Gorzéw Wielkopolski - Szczecin, na bazie istniejacych, nowych i zlikwidowanych linii
kolejowych. Oczekiwana jest réwniez dalsza modernizacja linii nr 273 Wroctaw - Zielona Géra Gt. - Szczecin
Gt. oraz nr 351 Poznan Gt.- Szczecin Gt. Ponadto istotne bedg modernizacje linii kolejowych nr 370 Zielona
Gora - Zary, nr 282 na odcinku Wegliniec — Zary, nr 358 Czerwienisk - Guben, nr 275 na odcinku Mitkowice -
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Zagan - Lubsko oraz 14 na odcinku Leszno — Wschowa — Glogéw — Szprotawa — Zagan — Zary - Forst,
atakze linii nr 364 na odcinku Wierzbno — Miedzyrzecz — Rzepin oraz nr 363 na odcinku od granicy
z wojewodztwem wielkopolskim do Skwierzyny.

Poprawa stanu technicznego pasazerskich stacji i przystankow kolejowych wraz z budowa centréow
przesiadkowych na terenie wojewddztwa lubuskiego

Program Inwestycji Dworcowych (PID) jest jednym z projektéw przewidzianych do realizacji w ramach
Strategii na rzecz odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.). W wyniku
podejmowanych dziatan na dworcach poprawi sie poziom obstugi pasazeréw oraz nastapi integracja kolei
zinnymi gateziami transportu. Na liscie dworcow PKP przewidzianych do moderizacji jest obecnie
8 dworcow z wojewodztwa lubuskiego.

Rozw¢j Portu Lotniczego Zielona Géra/Babimost wraz z poprawa dostepnosci komunikacyjnej
Przedsiewziecie obejmujace projekty rozwojowe zwigzane z poprawg bezpieczenstwa przy operacjach
lotniczych i obstudze pasazeréw, w tym: poprawa stanu technicznego infrastruktury lotniskowej i
wyposazenia zabezpieczajacego bezpieczenstwo operacji lotniczych oraz bezpieczenstwa pasazerow,
modernizacja i rozbudowa stanu technicznego infrastruktury i urzadzen stuzby kontroli ruchu lotniczego oraz
rozbudowa i modernizacja urzadzen dla ochrony meteorologicznej lotniska, zakup nowego sprzetu
ratunkowo-gasniczego dla Lotniskowej Stuzby Ratowniczo-Gasniczej, rozbudowa i modernizacja
drogi wojewodzkiej DW 304 w celu poprawy dostepno$ci komunikacyjnej poprzez budowe nowego
przebiegu DW 304 taczacej droge krajowg DK32 z obwodnicg m. Babimost, w tym budowe
obwodnicy miejscowosci Klepsk, Janowiec, Kolesin oraz Nowe Kramsko, a takze budowe nowego
przebiegu DW 456 stanowigcej dojazd do portu lotniczego wraz z budowg $Sciezek rowerowych,
budowa dojazdu dla transportu publicznego wraz z parkingiem oraz pieszo-rowerowym ciggiem
miedzy przysztym przystankiem kolejowym Nowe Kramsko Lotnisko a terminalem Portu
Lotniczego, budowa drugiego toru kolejowego miedzy Babimostem a Kolesinem z przystankiem Nowe
Kramsko Lotnisko oraz infrastrukturg przetadunkowa dla Centrum Logistycznego przy lotnisku.

Rozwdj ekologicznego transportu zbiorowego

Gtownym celem jest rozbudowa oraz modernizacja infrastruktury i doposazenie taboru transportu
publicznego w obszarze funkcjonalnym Gorzowa Wielkopolskiego i Zielonej Goéry, a takze o zasiegu
regionalnym. Jako kontynuacja dotychczasowych dziatari niezbedne jest uzupetnienie brakujacej
infrastruktury zwigzanej z transportem niskoemisyjnym, w tym budowa nowych linii tramwajowych,
kolejowych i autobusowych, rozwéj kolei aglomeracyjnej, centréw przesiadkowych oraz zapewnienie
nowoczesnego taboru (autobusowego, kolejowego, tramwajowego) spetniajacego normy ekologiczne,
aw szczegblnosci dostosowanego do zmian w otoczeniu (m.in. dostosowanie do wymagan oséb
z niepetnosprawnosciami). Na poziomie wojewodzkim gtéwnym celem przedsiewzigcia jest zakup i dostawa
nowych hybrydowych zespotéw trakcyjnych wyposazonych fabrycznie w naped elektryczny oraz agregaty
pradotwércze zasilajace zespdt trakcyjny na liniach niezelektryfikowanych. Pojazdy zostang przeznaczone
do realizacji przewozow pasazerskich w ruchu migdzyregionalnym i regionalnym. Ponadto powinna nastapic¢
optymalizacji stacji, przystankéw kolejowych oraz potgczen pod katem zwigkszenia dostepnosci
komunikacyjnej z uwzglednieniem struktury osadniczej i transportowej.

Modernizacja Odrzanskiej Drogi Wodnej E30 i Miedzynarodowej Drogi Wodnej E70

Dostosowanie Miedzynarodowej Drogi Wodnej E-30 i E-40 do klasy IV, w tym wyznaczenie
nowego przebiegu drogi wodnej E-40, a takze wpisanie obu drég do sieci kompleksowej TEN-T.
Projekt zaktada rozwoj transportu wodnego poprzez modernizacje Odrzanskiej Drogi Wodnej E30
(Odra) oraz Miedzynarodowej Drogi Wodnej E70 (Warta, Note€) na terenie wojewodztwa,
stworzenie warunkdw do petnienia przez rzeki wojewoddztwa lubuskiego funkcji w transporcie
towarowym i osobowym (turystycznym) i wiaczenie ich do europejskiego systemu drég wodnych
$rodladowych oraz tworzenie centrow logistyczno-operacyjnych konsolidujgcych rézne $rodki

137



35.

36.

37.

38.

39.

transportu - wezty zintegrowanego systemu transportowego. Ponadto powinien zosta¢ opracowany
Program Rekultywacji dla rzeki Odry, ktory bedzie okreslat ramy i zakres rekultywacji po katastrofie
ekologicznej w roku 2022. Programowane dziatania powinny doprowadzi¢ do kompleksowe;
dobudowy ekosystemu rzeki oraz przywrdcenie oraz intensyfikacji wykorzystania jej atutow
turystycznych.

Rozbudowa infrastruktury rowerowej na terenie wojewédztwa lubuskiego

Celem przedsiewziecia jest wzrost mobilnosci rowerowej w wojewodztwie lubuskim poprzez budowe
zintegrowanego systemu drog rowerowych z uwzglednieniem zapewnienia ciggtosci powstajacych szlakow
taczacych ze sobg stolice wojewddztw z pozostatymi miejscowosciami subregiondéw oraz poprzez budowe
drdg rowerowych bedacych kontynuacjg juz istniejgcych ciggow rowerowych faczacych miejscowosci
w ramach powiatdw oraz gmin. Gtdwny nacisk bedzie ktadziony na uzyskanie potaczen budowanych drog
rowerowych: z juz istniejacq infrastrukturg rowerowg wybudowang ze $rodkéw krajowych lub europejskich.
Dokumentem wyznaczajacym cele i kierunki rozwoju systemu transportowego w zakresie mobilnosci
rowerowej w wojewddztwie lubuskim jest ,Polityka Rowerowa Wojewddztwa Lubuskiego 2030. Program
rozwoju mobilnosci rowerowej’. Samorzad Wojewddztwa Lubuskiego przyznaje dotacje jednostkom
samorzadu terytorialnego na realizacje zadan sprzyjajacych rozwojowi infrastruktury i mobilno$ci rowerowej
na terenie wojewddztwa lubuskiego.

Budowa i modernizacja zrodet wytworczych opartych na zasobach lokalnych

W ramach przedsiewziecia zaktada sie budowe i modernizacje zrédet wytwdrczych znajdujacych sie na
terenie wojewddztwa lubuskiego, wykorzystujacych lokalne zasoby takie jak gaz ziemny czy energie
odnawialng, a takze nowoczesne rozwigzania oparte na paliwach wodorowych, magazynach energii oraz
modufowych reaktorach jadrowych SMR, w celu ograniczenia deficytu energetycznego, réwnowazenia
wytwarzania energii elektrycznej ze zrddet odnawialnych i zwigkszenia ich dyspozycyjnosci. Ze wzgledu na
liczne i korzystne uwarunkowania w zakresie ekologicznych paliw lokalnych, nalezy potozy¢ szczegoiny
nacisk na realizacje projektow wykorzystujacych potencjat regionu, tworzac nowe ,zielone” miejsca pracy,
przy jednoczesnym zachowaniu wysokich standardow Srodowiskowych, w tym zwiekszaniu jakoSci
powietrza poprzez dziatania modernizacyjne. Dodatkowo przedsiewziecie jest powigzane z dziataniami
pozwalajacymi na stabilizacje wytwarzania energii z OZE oraz zamierzeniami wpisujacymi sie w koncepcje
europejskiej transformacji energetycznej, wykorzystujgcymi paliwa wodorowe oraz pozostate niskoemisyjne
rozwigzania technologiczne.

Budowa i modernizacja kluczowych odcinkéw sieci elektroenergetycznej

Realizacja kluczowych odcinkdw sieci elektroenergetycznej jest niezbednym elementem dla zapewnienia
bezpieczenstwa energetycznego wojewodztwa lubuskiego. Dziatania w ramach projektu bedg dotyczyty
m.in. budowy nowych stacji elektroenergetycznych najwyzszych napie¢ Zielona Géra oraz Zagan wraz
z sieciami przesytowymi, a takze wyprowadzenia sieci dystrybucyjnej wysokich napiec¢ z tych stacji oraz
z Baczyny k. Gorzowa Wielkopolskiego. Rozbudowa linii przesytowych wraz z systemem dystrybucyjnym na
poziomie wysokiego napiecia zagwarantuje stabilno$¢ regionalnego systemu elektroenergetycznego.
Poprawa ochrony przeciwpowodziowej w wojewddztwie lubuskim

Poprawa ochrony przeciwpowodziowej przez nowoczesng gospodarke wodna, modernizacje, rozbudowe
i budowe urzadzen wodnych, zbiornikéw retencyjnych, kanatow lateralnych oraz budowe/rozbudowe
i poprawe stanu watdéw przeciwpowodziowych. Przedsiewziecie obejmuje réwniez realizacje programow
edukacji ekologicznej poprawiajacych swiadomos¢ i wiedze na temat zrodet zagrozenia powodziowego,
doskonalenie w zakresie prognozowania i ostrzegania o zagrozeniach meteorologicznych i hydrologicznych,
skutecznego reagowania ludzi, firm i instytucji publicznych oraz skuteczno$ci odbudowy i powrotu do stanu
sprzed powodzi.

Program zapobiegania suszy

Celem programu sg dziatania zapobiegajace negatywnym skutkom suszy w wojewodztwie lubuskim
poprzez retencjonowanie i odpowiednie wykorzystywanie wody opadowej w celu nawadniania terenéw
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rolnych oraz terendw przeznaczonych pod sadownictwo, a takze zakup i wykonanie systeméw
podziemnego lub naziemnego magazynowania wody opadowej wraz z instalacjg umozliwiajaca jej
wykorzystanie przez rolnikow oraz sadownikow.

Edukacja ekologiczno-klimatyczna

Przedsiewziecie obejmuje dziatania skierowane do uczniéw i nauczycieli szkot podstawowych z terenu
wojewddztwa lubuskiego, w szczegolnosci z obszarow wiejskich. Jego celem jest ksztattowanie postaw
proekologicznych dzieci i mtodziezy oraz dostarczanie rzetelnej wiedzy o Srodowisku, z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii w edukacji (m.in. multimedialnych metod komunikacji, eksperymentu,
doswiadczenia, interaktywnych pomocy dydaktycznych). W ramach projektu przewiduje sie stworzenie
nowoczesnego systemu edukacji ekologicznej w lubuskich szkotach oraz innowacyjnej wirtualnej platformy
edukacji ekologicznej, a takze stworzenie Centrum Edukacji Ekologicznej w m. teknica na terenie
Swiatowego Geoparku tuk Muzakowa. Planowane jest réwniez prowadzenie przez Zespét Parkéw
Krajobrazowych Wojewddztwa Lubuskiego réznorodnych zajec i akcji edukacyjnych z zakresu ekologii na
terenie siedmiu parkdw krajobrazowych, w szkotach i wérdd miejscowego spoteczenistwa.

Cel strategiczny 4. Region atrakcyjny, efektywnie zarzadzany i otwarty na wspoétprace

41.

42.

43.

Promocja gospodarcza regionu

Projekt ma na celu prowadzenie spdjnej promocji walorébw gospodarczych wojewddztwa lubuskiego,
obejmujacej gtowne segmenty: wsparcie dziatalno$ci eksportowej lubuskich przedsigbiorcoéw, wsparcie
startupdw, promocje gospodarcza wojewodztwa w kraju i za granicg. W ramach projektu zostanie stworzony
system, ktory w sposob kompleksowy bedzie wspierat firmy w dziatalnosci na rynkach zagranicznych (misje
gospodarcze wyjazdowe), naptyw inwestycji zagranicznych i krajowych do regionu oraz promocje
gospodarczg podczas duzych wydarzen o charakterze gospodarczym (np. EXPOQ). Ponadto w ramach
projektu przewidziano kampanie promocyjne obejmujace konkretne branze, niwelowanie barier i promocje
wspdipracy na styku nauka-gospodarka; propagowanie przyktadéw korzySci, jakie przedsiebiorstwa moga
odnosi¢ we wspdipracy z zagranicznymi partnerami; umoZliwienie szerszego dostepu do bardziej
szczegoétowych, profesjonalnych informacji 0 otoczeniu biznesowym na rynkach zagranicznych, a takze
stworzenie platform do wymiany do$wiadczen i komunikacji pomiedzy firmami w regionie w obszarze
wspdipracy z przedsiebiorstwami zagranicznymi.

Lubuskie Centrum Kompetencji Cyfrowych | Ustug Wspélnych - Data Center

Celem utworzenia Lubuskiego Centrum Kompetencji Cyfrowych i Ustug Wspdlnych jest zapewnienie
$wiadczenia przez jednostki samorzadu terytorialnego, ochrony zdrowia, kultury i wojewodzkie
samorzadowe jednostki organizacyjne nowoczesnych e-ustug rzecz mieszkafncdw wojewodztwa lubuskiego.
Wymaga to budowy nowych oraz zaktualizowania istniejacych baz danych przestrzennych wraz z budowg
Regionalnego Wezta Infrastruktury Informacji Przestrzennej, integrujgcego bazy danych wytworzone na
wszystkich szczeblach samorzadu terytorialnego, jak i w poszczegdinych podmiotach administracii
publicznej. System bedzie oparty na georeferencyjnych danych w odniesieniu do ktorych bedg budowane
tematyczne zbiory danych udostepniane na portalu mapowym. Jego uzytkownicy beda mieli dostep do
réznorodnych, wiarygodnych danych pogrupowanych w rézne kategorie tematyczne. Data Center stanowi¢
bedzie  regionalne $rodowisko teleinformatyczne, stuzace $wiadczeniu ustug publicznych drogg
elektroniczng dla lubuskich instytucji publicznych, zapewni ciggto$¢ dostepu, bezpieczne przechowywanie
i przetwarzanie duzej iloci e-ustug, danych i informacji.

Rozw6j produktoéw turystycznych w oparciu o obiekty UNESCO: Geopark ,tuk Muzakowa” i Park
Muzakowski

Celem przedsiewziecia jest wzmocnienie rangi Swiatowego Geoparku UNESCO tuk Muzakowa” oraz
Parku Muzakowskiego i wykreowanie obszaru parkéw na jeden z gtéwnych produktow turystycznych
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wojewddztwa lubuskiego. Wymaga to spefnienia wielu wymagan w zakresie geologii i krajobrazu,
geoochrony, ochrony dziedzictwa kulturowego, geoturystyki i zréwnowazonego rozwoju oraz naktadéw na
infrastrukture. Przedsiewzigcie obejmuje dziatania polegajace przede wszystkim na eksponowaniu nowych
obszaréw i obiektow oraz ich skomunikowaniu siecig drég rowerowych i szklakéw, rozbudowie lokalne;
infrastruktury, w tym turystycznej, rekreacyjnej oraz ochrony Srodowiska, a takze stworzeniu sieci obiektow
informaciji turystycznej w oparciu o innowacyjne technologie ICT.
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IV. KONSULTACJE SPOLECZNE PROJEKTU STRATEGII
(niniejsza czes$¢ zostanie uzupetniona po przeprowadzeniu konsultacii)

V. OCENA EX-ANTE PROJEKTU AKTUALIZACJI SRWL 2030
(niniejsza czes$¢ zostanie uzupetniona po przeprowadzeniu oceny)

VI. PODSUMOWANIE OCENY ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

(niniejsza czes$¢ zostanie uzupetniona po przeprowadzeniu oceny)
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Stowniczek pojeé

Ekonomia Spoteczna - sfera aktywnosci obywatelskiej, ktéra poprzez dziatalno$¢ gospodarczg i dziatalnosé
pozytku publicznego stuzy: integracji zawodowej i spotecznej os6b zagrozonych marginalizacjg spoteczna,
tworzeniu miejsc pracy, $wiadczeniu ustug spotecznych uzytecznosci publicznej (na rzecz interesu 0gélnego)
oraz rozwojowi lokalnemu. Podmiotami ekonomii spotecznej sg: przedsigbiorstwa spoteczne, podmioty
reintegracyjne, podmioty dziatajace w sferze pozytku publicznego, podmioty sfery gospodarczej utworzone
w zwigzku z realizacjg celu spotecznego.

Gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ) - circular economy, koncepcja gospodarcza, w ktorej produkty,
materialy oraz surowce powinny pozostawa¢ w gospodarce tak ditugo, jak jest to mozliwe, a wytwarzanie
odpaddw powinno by¢ jak najbardziej zminimalizowane. GOZ zmierza do racjonalnego wykorzystania zasobow
i ograniczenia negatywnego oddziatywania na srodowisko wytwarzanych produktéw. Obejmuje wszystkie etapy
cyklu zycia produktu, od pozyskania surowca przez projektowanie produktu, jego produkcje, konsumpcie,
zbieranie odpadéw, az do ich zagospodarowania.

Inne Instrumenty Terytorialne (IlIT) — jest nowym instrumentem terytorialnym, ktéry bedzie wdrazany po raz
pierwszy w perspektywie 2021-2027. Jest on najbardziej elastycznym sposrdd instrumentéw terytorialnych,
umozliwiajacym interwencje zarédwno w obszarach funkcjonalnych lub problemowych, realizowanych przez
partnerstwo JST oraz przez pojedyncze JST, co daje wladzom samorzadowym mozliwos¢ wyboru instrumentow
najlepiej odpowiadajgcych w praktyce na potrzeby i mozliwosci danego obszaru. IIT bedg mogly zostaé
wykorzystane do realizacji interwencji w ramach kazdego z celéw polityki spojnosci, jednakze przede wszystkim
powinny zosta¢ ukierunkowane na realizacje inwestycji w CP 5. Dedykowanym [IT obszarem tematycznym jest
rewitalizacja, ktéra bedzie mogta by¢ wdrazana wytacznie poprzez gminne programy rewitalizacji petigce funkcje
strategii IIT.

Inteligentne Specjalizacje — dziedzina zycia gospodarki lub nauki stanowigca nowa, rozwojowg specjalizacje
gospodarczg, ktora opiera sie na wykorzystaniu unikalnych zasobdw naturalnych regionow, potaczeniu réznych
branz, zastosowaniu innowacyjnych rozwigzan technologicznych. Inteligentne specjalizacje majg na celu
doprowadzi¢ do powstania nowych rynkéw aktywno$ci gospodarczej, modernizacji oraz podniesieniu
konkurencyjnosci regionow.

Inteligentne Miasta (smart city) — miasto wykorzystujace technologie informacyjno-komunikacyjne w celu
podniesienia Swiadomosci mieszkancow. Inteligentne miasto podejmuje inwestycje w kapitat ludzki i spoteczny
oraz infrastrukture komunikacyjng w celu aktywnego promowania zréwnowazonego rozwoju gospodarczego
i wysokiej jakosci zycia, w tym madrego gospodarowania zasobami naturalnymi, przez partycypacje obywatelska.
Gtowne obszary smart city to: gospodarka i innowacje, mobilno$¢ oraz transport i komunikacja, Srodowisko
naturalne, zarzadzanie miastem, jako$¢ zycia, kapitat ludzki i spoteczny.

Kapitat ludzki — ogdt zgromadzonej przez ludno$¢ zasobdw wiedzy, postaw, doswiadczen i umiejetnosci, ktére
sprawiaja, ze sq produktywni i konkurencyjni.

Kapitat spoteczny - potencjat zgromadzony w spoteczenstwie i w jednostkach w postaci instytucji, norm,
warto$ci, zachowan, tworzacy podstawe dla budowania opartych na zaufaniu relacji spotecznych, ktére sprzyjajac
wspotpracy, kreatywnosSci i wymianie wiedzy, przyczyniajg sie do osiggania celow, ktorych osoby indywidualne
nie bylyby w stanie samodzielnie zrealizowaé. Relacje te tym samym przyczyniajg sie do réwnowazenia oraz
szybszego i stabilniejszego rozwoju.
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Klaster - sie¢ powigzan firm i instytucji z okreslonej branzy na danym terytorium, ktére wspotpracujq
ajednoczesnie konkurujg ze soba. Klastry wspierajg rozw6j gospodarczy poprzez specjalizacje regiondw,
skupiajac sie na dziatalnosci, w ramach ktérej firmy uzyskujq wiekszg produktywno$¢ poprzez dostep do
zewnetrznych korzy$ci skali lub innej przewagi konkurencyjne;.

Kontrakt programowy — mechanizm uzgodnien pomiedzy ministrem wtasciwym do spraw rozwoju regionalnego
a zarzadem wojewodztwa, okre$lajacy zasady, kierunki i warunki dofinansowania programéw operacyjnych
stuzacych realizacji umowy partnerstwa w zakresie polityki spdjnosci na lata 2021-2027 opracowanych przez
zarzad wojewddztwa, w tym przedsiewziecia priorytetowe realizowane w tych programach.

Kontrakt sektorowy — mechanizm uzgodnie pomiedzy ministrem wtasciwym do spraw rozwoju regionalnego,
ministrem wtasciwym ze wzgledu na zakres objety kontraktem sektorowym a zarzadem wojewddztwa/zarzadami
wojewddztw, okreslajacy zasady realizacji programéw rozwoju przygotowywanych przez wiasciwych ministréw
w zakresie interwencji ukierunkowanej terytorialnie.

Miasta Srednie — miasta powyzej 20 tys. mieszkancow z wytaczeniem miast wojewddzkich oraz mniejsze,
z liczba ludno$ci pomiedzy 15-20 tys. mieszkancow bedgce stolicami powiatow.

Miasta $rednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze — kategoria miast $rednich, w ktorych wystepuje
tracenie funkcji w nastepujacych obszarach: gospodarczych funkcji kontrolnych, przemystowych, turystycznych,
handlowych, kultury, dostepno$ci do szkolnictwa wyzszego oraz zagrozenia depopulacia.

Obszar strategicznej interwencji (OSI) — wskazany w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych lub
potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegélnych warunkach spotecznych, gospodarczych lub
przestrzennych, decydujgcych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych, mozliwych do aktywowania,
potencjatow rozwojowych, do ktérego kierowana jest interwencja publiczna taczaca inwestycje finansowane
zroznych zrédet, w tym w szczegdInosci gospodarcze, infrastrukturaine i w zasoby ludzkie, lub rozwigzania
regulacyjne.

Obszary zagrozone trwala marginalizacja - zréznicowane przestrzenne pod wzgledem poziomu rozwoju
spoteczno-gospodarczego, jak i funkcji gospodarczych skupiska gmin wiejskich i powigzanych z nimi
funkcjonalnie matych miast, w ktérych nastapita kumulacja negatywnych zjawisk spotecznych i ekonomicznych.

Obszar zdegradowany - obszar, na ktérym zidentyfikowano stan kryzysowy z powodu koncentracii
negatywnych zjawisk spotecznych oraz ekonomicznych, $rodowiskowych, przestrzenno-funkcjonalnych lub
technicznych. Najczesciej za obszary zdegradowane uznaje sie niektore fragmenty miast, cho¢ problem moze
dotyczy¢ réwniez obszaréw wiejskich.

Osrodki subregionalne — os$rodki koncentrujace funkcje gospodarcze i spoteczne w uzupetnieniu oferty miast
wojewddzkich, w tym ustug publicznych, istotnych z perspektywy mieszkancéw miast, jak i mieszkancéw
otaczajacych je obszaréw wiejskich. W wojewodztwie lubuskim o$rodki subregionalne zaliczajg sie jednoczes$nie
do kategorii miast Srednich.

Osrodki lokalne - pozostate miasta powiatowe niezaliczone do o$rodkéw subregionalnych oraz kilka innych
wazniejszych miast regionu, niebedacych stolica powiatu, ktére petnig role uzupetniajgcg w stosunku do
osrodkéw subregionalnych m.in. w zakresie edukaciji, kultury, transportu publicznego, ustug teleinformatycznych.

Potencjat endogeniczny - specyficzna dla danego obszaru (regionu, powiatu, gminy, obszaru powigzanego
funkcjonalnie) cecha, ktéra moze by¢é podstawg jego dalszego rozwoju (przynoszacq korzysci spoteczne
i ekonomiczne) nie tylko ze wzgledu na obiektywnie korzystne uwarunkowanie, ktére stanowi, ale czesto takze ze
wzgledu na fakt odrozniania danego obszaru od jego sasiedztwa (potencjat endogeniczny jako cecha réznicujaca
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obszary). Potencjat endogeniczny moze by¢ przewaga konkurencyjng i w ujeciu regionalnym moze stanowié
podstawe do budowy specjalizacji gospodarczej, natomiast w ujeciu lokalnym - powinien by¢ podstawg dla
budowy strategii rozwoju.

Porozumienie terytorialne — umowa zawierana pomiedzy zarzadem wojewodztwa albo ministrem wtasciwym do
spraw rozwoju regionalnego a lokalnymi jednostkami samorzadu terytorialnego lub ich zwigzkami, okreslajaca
w szczegdlnosci przedsiewziecia priorytetowe, ktére majq istotne znaczenie dla rozwoju jednostek samorzadu
terytorialnego objetych porozumieniem.

Powiazania funkcjonalne - istotne powigzania strukturalno-przestrzenne, spoteczno-ekonomiczne,
infrastrukturalne lub inne stanowiace o potencjale terytoriainym - charakterze, dynamice, szansach
i mozliwo$ciach rozwoju danego terytorium. Celem identyfikacji powiazan funkcjonalnych jest lepsze adresowanie
dziatan rozwojowych i efektywniejsze wykorzystywanie dostepnych zasobow materialnych i niematerialnych.

Produkt Krajowy Brutto per capita (PKB per capita) — Produkt Krajowy Brutto przypadajacy na jednego
mieszkanca jest to wskaznik przy pomocy ktérego mierzony jest poziom zamoznos$ci obywateli.

Rewitalizacja — stanowi proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszaréw zdegradowanych, prowadzony
w spos6b kompleksowy, poprzez zintegrowane dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci, przestrzeni i gospodarki,
skoncentrowane terytorialnie, prowadzone przez interesariuszy rewitalizacji na podstawie gminnego programu
rewitalizacji.

Rozwéj Lokalny Kierowany przez Spotecznosé (RLKS) - postrzegany jako instrument realizacji Umowy
Partnerstwa i programow stuzacych jej realizacji. Narzedzie wspomagajace rozwdj okreslonych obszardw
terytorialnych, umozliwiajace lokalnym spoteczno$ciom wdrazanie dziatan rozwojowych odpowiadajacych na
spoteczne, Srodowiskowe i gospodarcze wyzwania danego obszaru.

Spodjnos¢ terytorialna — stanowi jg sieC wzajemnych powigzan wielu aspektéw wspotczesnej przestrzeni
zyciowe] (spojno$¢ gospodarcza, transportowa, ekologiczna, rozwojowa, spoteczna i inne), wyrazajaca sie
poprzez minimalizacie wystepowania konflikiéw przestrzennych oraz réwnowazenia roznic potencjatow
rozwojowych pomiedzy regionami, a takze negatywnych efektow procesow rozwojowych (wynikajacych tak
zindywidualnych cech poszczegdlnych regiondw, jak i specyfiki rynkéw globalnych). W Unii Europejskiej
spojno$¢ terytorialna stanowi wyzszg forme, na ktorg sktadajg sie poszczegoine polityki sektorowe, ktére
funkcjonujg rownolegle i wzajemne sie przenikaja. nie nalezy rozpatrywa¢ spdéjnosci wewnatrz wspdlnotowej
z rozdziatem na poszczegolne ich aspekty. Rolg spdjnosci terytorialnej powinno by¢ integrowanie wszelkich
dotychczasowych polityk w $cistym odniesieniu do przestrzeni.

Srebrna gospodarka (silver economy) — gospodarka senioralna, system wytwarzania, dystrybucji i konsumpcji
ddbr i ustug ukierunkowany na wykorzystanie potencjatu nabywczego osob starszych i starzejacych sie oraz
zaspokajajacy ich potrzeby konsumpcyjne, bytowe oraz zdrowotne.

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT) - sq instrumentem przyczyniajacym sie do realizacji zintegrowane;
strategii rozwoju miejskiego lub tez innych strategii terytorialnych. Przede wszystkim stuzg zwigkszeniu
zaangazowania miast i ich obszaréw funkcjonalnych w zarzadzanie $rodkami strukturalnymi UE.

Zielona Gospodarka - stuzy poprawie dobrobytu cztowieka, rownosci spotecznej, a jednocze$nie zmniejszeniu
ryzyka dla $rodowiska naturalnego i niedoboréw ekologicznych. Dziatalno$¢ ekonomiczna, ktérej efektem jest
poprawa jakosci zycia cztowieka i jednoczeSnie zmniejszenie zagrozen dla Srodowiska naturalnego. Pobudza
wzrost dochodu i zatrudnienia dzieki publicznym i prywatnym inwestycjom wptywajacym na zmniejszenie emisji
CO2 i zanieczyszczen, sprzyja wiekszej efektywnosci wykorzystania energii i zasobdw, a takze zachowaniu
réznorodnosci biologicznej i krajobrazowe;.
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