
ZARZADU WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO
z dnia ...^:..^±^.^.. 2012 roku

zmieniajaca uchwai§ nr 111/683/08 Zarzadu Wojewodztwa Lubuskiego z dnia 31 maja 2008 r.

w sprawie przyj^cia wzoru Biznes Planu dla Beneficjentow ubiegaja^cych si? o wsparcie

w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013 Priorytet II

,,Stymulowanie wzrostu inwestycji w przedsi^biorstwach i wzmocnienie potencjalu

innowacyjnego" Dziatanie 2.1 ,,Mikroprzedsi§biorstwa", Dziatanie 2.2 ,,Poprawa

konkurencyjnosci matych i srednich przedsi^biorstw poprzez inwestycje"

" \ i Na podstawie art. 41 ust. 1 i ust. 2 pkt 4 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewodztwa

|~ l̂U (Dz|u- z2001 r Nr 142 P°2- 159°- z P°zn- zm') oraz art' 25 Pkt 1 > art 26 ust- 1 pkt 1 i 8 ustawy z dnia

6^idnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. 2009 r., Nr 84,o
or

poz|712 z pozn. zm.) uchwala si? co nast?puje:
a.

j / § 1. Zalacznik nr 1 do uchwaly nr 111/683/08 Zarzadu Wojewodztwa Lubuskiego z dnia 31 maja 2008 r.

-] " w sprawie przyj?cia wzoru Biznes Planu dla Beneficjentow ubiegajacych si? o wsparcie w ramach Lubuskiego

Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013 Priorytet II ,,Stymulowanie wzrostu inwestycji

w przedsi^biorstwach i wzmocnienie potencjalu innowacyjnego" Dzialanie 2.1 ,,Mikroprzedsi?biorstwa",

Dziatanie 2,2 ,,Poprawa konkurencyjnosci mafych i srednich przedsi^biorstw poprzez inwestycje" zmieniony

uchwaly nr 124/761/08 Zarzadu Wojewodztwa Lubuskiego z dnia 5 sierpnia 2008 r. oraz uchwaly

nr 162/1094/09 Zarzadu Wojewodztwa Lubuskiego z dnia 3 lutego 2009 r., otrzymuje brzmienie jak zalacznik

do niniejszej uchwafy.

§ 2. Wykonanie uchwaiy powierza si? Marszaikowi Wojewodztwa Lubuskiego.

§ 3. Uchwafa wchodzi w zycie z dniem podj?cia.



Zalacznik

Zarzadu Wojewodztwa Lubuskiego ,
z dnia ..^./^/V^^^^.^....^^.-^.'.^ ta-t.

Zatacznik do wniosku o dofinansowanie realizacji projektu
wramach Priorytetu II

Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013

BIZNES PLAN

dla Beneficjentow
ubiegajqcych si§ o wsparcie w ramach

LUBUSKIEGO REGIONALNEGO PROGRAMU OPERACYJNEGO
na lata 2007-2013

Priorytetll
,,Stymulowanie wzrostu inwestycji w przedsi$biorstwach

i wzmocnienie potencjatu innowacyjnego"

Dzialanie 2.1 ,,Mikroprzedsi§biorstwa"

Dziaianie 2.2 ,,Poprawa konkurencyjnosci matych i srednich
przedsi^biorstw poprzez inwestycje"

Zielona Gora, marzec 2012 r.
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Zawartosc

1,Wst§p
2. Informacje o Beneficjencie
3. Informacje o dzialalnosci Beneficjenta
4. Analiza SWOT

5. Zasoby niezb^dne do realizacji projektu
6. Oswiadczenie Beneficjenta

1-Wstep

Niniejszy wzor biznes planu stanowi zatacznik do wniosku o dofinansowanie projektu.
Beneficjent wypelnia i zalacza do wniosku cz§sc ogolna^ (opisowaj oraz jeden z wariantow czesci
finansowej. Nie nalezy usuwac jakichkolwtek pol czy tabel. Dopuszczalne jest natomiast uzupefnienie
biznes planu o dodatkowe informacje, majace znaczenie dla kompleksowego i rzetelnego opisu stanu
faktycznego i/lub planowanej inwestycji. Jesli ktores elementy analizy finansowej nie moga^ bye
przedstawione w formie zaproponowanej w niniejszym dokumencie, wowczas nalezy je przedstawic
w formie wybranej przez Beneficjenta: przy pierwotnych tabelach nalezy zrobic wtasciwa^ adnotacj§
i pozostawic je niewypelnione zas nowe tabele zamiescic wewnajrz dokumentu lub dota^czyc do projektu
w formie zalacznika dodatkowego wraz z uzasadnieniem.

Wszystkie pola powinny zostac wypelnione, ewentualnie nalezy umiescic adnotacj^ ,,nie
dotyczy" lub wypelnic pola zerami. Jezeli tabele lub pola, zawierajace wpisane przez Beneficjenta
informacje, wymagaja^ dodatkowych komentarzy wyjasniajacych sytuacj^ Beneficjenta, dopuszcza si?
dodanie pod tabela, lub polem tekstowym pola/rubryki/wiersza oznaczonego adnotacja^ ,,komentarz" lub
zal^cznika dodatkowego do projektu. Komentarz powinien w sposob nie budzacy wajpliwosci wyjasnic
lub doprecyzowac sytuacj^ Beneficjenta.

Dane finansowe nalezy podac w tysia^cach ziotych z dokladnoscia^do 2 miejsc po przecinku.
Dokument nalezy wypetnic j^zykiem jasnym i zwi^zlym. Nalezy tez zamiescic wyjasnienia

uzywanych skrotow lub zwrotow branzowych, moga^cych budzic wa^tpliwosci interpretacyjne.
Dokument powinien bye podpisany przez Beneficjenta lub osob§ upowazniona^ do

reprezentowania Beneficjenta (na ostatniej stronie).
Wszystkie informacje zawarte w biznes planie musza^ bye spojne z informacjami zawartymi we

wniosku o dofinansowanie projektu. Wszystkie informacje zawarte w dokumencie sa^ objeje tajemnica^
sluzbowa^.
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Ostatnie lata obrachunkowe, o ktorych mowa w tresci niniejszego biznes planu dotyczy zamknie_tych /
zatwierdzonych okresow.
Rok bazowy - dane na 31 grudnia ostatniego zamknie_tego roku obrachunkowego, jezeli nie byi to
petny okres roczny, nalezy podac termin, od ktorego byla prowadzona ewidencja.
Okres bieza^cy - dane od stycznia do ostatniego zamkniejego ksi^gowo miesiaca.
Rok biez^cy - oszacowane dane na 31 grudnia biezacego roku obrachunkowego.
Kolumny Rok 1 , Rok2 , itd. wypelnianesa^oszacowanyrnidanymidoroku, ktoryjesttrzecim
zamkniejym okresem, liczac po roku zakohczenia inwestycji.

2. Informacje o Beneficjencie.

Podstawowe informacje o Beneficjencie (zgodnie z pkt. B 1. Wniosku)
Naiezy podac nazw§ Beneficjenta oraz informacje o ewentualnych udziatowcach (podmiotach majacych udziaty
w przedsiebiorstwie Beneficjenla) oraz o posiadanych udziafach w innych podmiotach wraz z procentowa^wielkoscia^udziaiu
(zgodnie ze zlozonym oswiadczeniem o posiadaniu statusu MSP).

1 . Nazwa Beneficjenta
2. Udziatowcy (% udzialu)
3. Udzialy w innych podmiotach

(% udzialu)

3. Informacje o dziatalnosci Beneficjenta

3.1 . Prowadzona dzialafnosc (zgodnie z pkt, B 1 . Wniosku)
Nalezy wymienic i opisa6 wszystkie prowadzone dziatalnosci, ktorych udziai w catkowitych przychodach ze sprzedazy
w dwoch ostatnich latach obrachunkowych przekracza 5%. Jako pierwsza^ nalezy wpisac dziatalnosc, ktorej dotyczy projekt.

Dziafalnosc (nazwa i
numer EKD lub PKD)

1. Dzialalnosc, ktorej
dotyczy projekt
2. Dziafalnosc
przewazajaca

3. Inna dzialalnosc

4, Inna dziafalnosc

5. Inna dziatalnosc

Krotka charakterystyka dzialalnosci
Udziat %

w przychodach ze sprzedazy
W .... roku W.... roku
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3.2. Oferowane produkt
Nalezy wymienic i opisa6 wsz
w catkowitych przychodach z
zbednego rozdrobnienia oferc
dziafalnosci), wowczas nalez)
2 rodzaje dziatalnosci - us
swiadczonych ustug, bez podz
Nalezy zachowac kolejnosc, z
w przychodach ze sprzedazy.

Produkt/usiuga

Nazwa

Nazwa

Nazwa

Nazwa

Nazwa

//ustugi
ystkie produkty i/lub ustugi oferowane przez Bent
3 sprzedazy w dwoch ostatnich zatwierdzonych 1
wane produkty/uslugi mozna r6wniez pogrupowa

wymienic i opisac wyodrebnione grupy produkt
tugi informatyczne i wynajem sprzetu budowla
atu na np. wynajem koparki, wynajem spycharki itp
aczynajac od produktu/ustugi (lub grupy produktdv

Krotki opis

ficjenta oraz podac ich procentowy udzial
atach obrachunkowych. W celu unikniecia
i (np. ze wzgiedu na rodzaj prowadzonej
ow/uslug. Np. przedsiebiorca prowadzacy
nego moze wymienic tylko dwie grupy

v/ustug) o najwiekszyrn srednim % udziale

Udzial %
w przychodach ze sprzedazy

W .... roku W..,. roku

3.3. Opis dziatalnosci przedsi$biorstwa
Nalezy krotko opisac historie. dziatalnosci Beneficjenta, m.in.: date rozpocze_cia dziatalnosci, wazne zmiany lub wydarzenia,
doswiadczenie w zakresie dziatalnosci, ktbrej dotyczy projekt itp. Nalezy okreslic miejsce/miejsca wykonywania dzialalnosci.
Nalezy wskazac posiadane certyfikaty lub nagrody wraz z datami ich otrzymania (do wniosku o dofinansowanie prosze_
dotajszyc rowniez kopie tych dokumentow - jako zatajszniki dodatkowe).

Historia dzialalnosci

Obszar/lokalizacja dzialalnosci

Posiadane certyfikaty, atesty, deklaracje
zgodnosci, otrzymane nagrody itp.
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3.4. Analiza rynku i otoczenia oraz plan marketingowy zwiazany z realizacja, projektu.
W ponizszych polach nalezy opisac sytuacje biezaca, oraz prognozowanet w ramach poszczegolnych aspektow (sytuacji
na rynku, oferty, konkurencji, klientow, dystrybucji, promocji, polityki cenowej oraz eksportu). W prognozach nalezy
uwzgl^dnic okres trwatosci projektu (3 lata od zakonczenia rzeczowego lub finansowego realizacji projektu, w zaleznosci od
(ego, ktory termin jest pozniejszy).
W kontekscie analizy stanu biezacego nalezy opisac: sytuacj? panujaca, na rynku, na ktorym dziata Beneficjent (uwzgle,dnic
takie aspekty jak: sytuacja branzy, sytuacja spoleczna, polityczna, prawna, znaczenie miejsca prowadzenia dziatalnosci),
opisac trendy popytu na oferowane produkty/uslugi, wyste.powanie wahaii sezonowych. Nalezy przedstawic pozycj?
Beneficjenta wsrod konkurencji oraz wskazac liczbe. konkurentbw i obszary przewagi ich oferty nad oferta, Beneficjenta.
Nalezy dokonab charakterystyki odbiorcbw oferowanych produktbw/uslug (kim sq, jakie sa, ich potrzeby, w jakim stopniu
oferta Beneficjenta zaspokaja potrzeby i oczekiwania klientow), Nalezy opisac stosowane przez Beneficjenta melody
dystrybucji i promocji oraz zalozenia stosowanej polityki cenowej.
Nalezy tez przedstawic procentowa. struktur? sprzedazy w kraju i za granica^w 2 ostatnich latach obrachunkowych (nalezy
podac wielkosc przychodow ze sprzedazy: w PLN oraz w procentach calkowitych przychodow ze sprzedazy). W zakresie
prognozy nalezy podac wielkosci przychodow ze sprzedazy w roku zakonczenia projektu oraz w okresie jego trwalosci.

3.5.a Biezaca sytuacja na rynku
(nalezy uwzgl§dnic takie aspekty jak: sytuacja branzy, sytuacja spoteczna, polityczna, prawna,

znaczenie miejsca prowadzenia dzialalnos"ci)

3.5.b Prognoza sytuacji na rynku

3.6.a Oferta (produkty/uslugi)
(nalezy opisac trendy popytu na oferowane produkty/ustugi, wyste.powanie wahah sezonowych itp,

3.6.b Prognoza w odniesieniu do oferty

3.7.a Konkurencja
(nalezy przedstawic pozycj? Beneficjenta wsrod konkurencji, wskazac liczb^ konkurentow oraz obszary przewagi ich oferty

nad oferta. Beneficjenta)

3.7.b Prognoza w odniesieniu do konkurencji

3.8.a Klienci
(nalezy dokonab charakterystyki odbiorcbw oferowanych produkJ6w/uslug: kim sĝ  klienci, jakie sq ich potrzeby,

w jakim stopniu oferta Beneficjenta zaspokaja potrzeby i oczekiwania klientow)

3.8.b Prognoza w odniesieniu do klientow

3.9.a Promocja i dystrybucja
(nalezy opisac stosowane przez Beneficjenta sposoby oferowania i promocji produkt6w/ustug)

3.9.b Prognoza w odniesieniu do promocji i dystrybucji
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3.10.a Polityka cenowa
(naiezy opisac sposoby ustalania cen oferowanych produkttfw/ustug)

3.10.b Prognoza w odniesieniu do polityki cenowej
(naiezy przedstawic planowane do wprowadzenia sposoby ustalania cen, szczegolnie w odniesieniu do nowych

lub ulepszonych prod uktow/u slug, wprowadzonych w wyniku realizacji projektu)

3.11.a Sprzedaz w kraju i za granica.
(naiezy przedstawic procentowa, strukture. sprzedazy w kraju i za granicq.w 2 ostatnich latach obrachunkowych}

Wielkosc przychodow ze sprzedazy naiezy podac: w tysiacach zlotych oraz jako procent calkowitych przychodow

ze sprzedazy

Wielkosc przychodow ze sprzedazy
— —

Wielkosc przychodow ze sprzedazy w kraju

Wielkosc przychodow ze sprzedazy za granica^

Razem [PLN]

W.... roku

PLN %

W,. , , roku

PLN %

3.11. b Prognoza w odniesieniu do sprzedazy w kraju i za granica,
(naiezy podac prognozowane wielkosci przychodow ze sprzedazy w roku rzeczowego zakonczenia realizacji projektu

oraz w okresie jego trwalosci).
Wielkosc przychodow ze sprzedazy naiezy poda6: w tysiacach zlotych oraz jako procent calkowitych przychodow

ze sprzedazy.

Prognozowana

wielkosc

przychod6w ze

sprzedazy

Wielkosc

przychodow ze

sprzedazy w

kraju

Wielkosc

przychodow ze

sprzedazy za

granica^

Razem [PLN]

W.... roku

PLN %

W.... roku

PLN %

W.. . . roku

PLN %

W,... roku

PLN %

3,12. Zasoby kadrowe Beneficjenta Naiezy podac wielkosd i struktitre zatrudnienia: w ostatnim zamkni?tym

kwartale roku biezacego oraz w 2 ostatnich zatwierdzonych latach obrachunkowych. Liczba zatrudnionych oscib w 2

ostatnich zatwierdzonych latach obrachunkowych odpowiada liczbie ,,rocznych jednostek roboczych" (RJR), czyli liczbie

pracownikbw zatrudnionych na petnych etatach w obrebie danego przedsi^biorstwa lub w imieniu przedsie_biorstwa, w cia^u

calego roku, ktory jest brany pod uwage.. Praca osob, kt6re nie przepracowaly pelnego roku, pracowaly w niepetaym

wymiarze godzin lub pracownikow sezonowych jest obiiczana jako cze.s6 ulamkowa RJR. Praktykanci, studenci, stazySci

lub osoby na przygotowaniu zawodowym w miejscu pracy {skierowane przez urzad pracy) odbywajacy szkolenie zawodowe
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na podstawie umowy o praktyce, szkoleniu zawodowym lub umowy cywilno-prawnej z urze_dem pracy, nie wchodza^w sklad
personelu. Okres trwania uriopu macierzyriskiego lub wychowawczego nie jest wliczany.
Jesli wniosek o dofinansowanie skladany jest w pierwszym kwartale roku obrachunkowego wowczas w ostatniej kolumnie
nalezy wpisac nnie dotyczy".

Liczba zatrudnionych

Ogotem
- w tym wfasciciele
i kadra kierownicza

W... . roku W .... roku
W ostatnim

zamkniejym kwartale
biezacego roku

4,AnalizaSWOT
Nalezy dokona6 analizy silnych i stebych stron (czynniki wewnejrzne) oraz szans i zagrozeri (czynniki zewnejrzne) w
odniesieniu do przedsie_biorstwa Beneficjenta oraz planowanej inwestycji.

SILNE STRONY

SZANSE

SLABE STRONY

ZAGROZENIA

5. Zasoby niezb$dne do realizacji projektu
Nalezy wymienic i krotko opisa6 wszystkie zasoby (kadrowe, rzeczowe i finansowe) niezbe,dne do realizacji projektu. Przy
kazdym zasobie nalezy zaznaczyc, czy Beneficjent juz go posiada czy dopiero planuje go pozyskac (jak?, kiedy?).

Zasoby
Nazwa zasobu
Nazwa zasobu
Nazwa zasobu

Krotki opis

6. Oswiadczenie Beneficjenta
Oswiadczam, ze informacje zawarte w niniejszym dokumencie s^prawdziwe.

lmi§ i nazwisko osoby
upowaznionej do reprezentowania
Beneficjenta
Stanowisko, funkcja
w przedsie_bbrstwie
Data
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Podpis i piecz^c
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Cz$sc finansowa Biznes Planu

Wariant 1.

dla Beneficjentow prowadzacych ewidencj§ ksi§gowa_na zasadach ogolnych - ksiazka
przychodow i rozchodow, przychodach ewidencjonowanych - ryczalt, karta podatkowa

A.Zasoby

I. Majatek trwaly w trakcie amortyzacji

Tabela 1. Majatek trwaty w trakcie amortyzacji* (w tys, PLN dwa miejsca po przecinku)
Lp.

1.

2.

3.

4.

5.

Majatek trwaly

budynki, budowle, grunty

urzadzenia techniczne i
maszyny
srodki transportu
pozostafe w tym
oprogramowanie

Razem

Wartosc handlowa**
Wartosc ogofem
Srednia cena za
1m2

*W tabeli nalezy podac tylko majatek trwaty be_dacy w trakcie amortyzacji.
**Wartosc handlowa - nalezy podac szacunkowa^ wartosc jaka^ mozna byfoby uzyskac za posiadany majatek trwaty
w przypadku koniecznosci sprzedazy.
W przypadku posiadania nieruchomosci i gruntow, poza calkowita.wartosciaj nalezy podac cene. za m2.

II. Majatek trwaty zamortyzowany

Tabela 2. Majatek trwaty zamortyzowany* (w tys, PLN dwa miejsca po przecinku)
Lp, Nazwa Wartosc handlowa

Razem
*Nalezy wymienic tylko wtasne, zamortyzowane Srodki trwate oraz wyposazenie i sprze_t biurowy (mozna w grupach np.
obrabiarki, sprz^t komputerowy, meble biurowe itp.), oprogramowanie i inne wartosci niematerialne i prawne itp.
**Wartosc handlowa - nalezy podac szacunkowq wartosc jakav mozna byloby uzyskac za posiadany majqtek trwafy w
przypadku koniecznosci sprzedazy.
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I. Inne posiadane zasoby

Tabela 3. Inne posiadane zasoby
Lp. Nazwa/ przy lokalu podac m2
1.
2.
3.
4.

Nalezy wymienic wynajmowany, leasingowany, dzierzawiony sprzej lub urzadzenia oraz nalezy podac informacje o
wynajmowanych, dzierzawionych powierzchniach lokalowych.
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B. Przychody ze sprzedazy towarow, produktow, usJug

Tabela 4, Tabela pomocnicza - Przychody ze sprzedazy towarow, produktow, uslug w tys. PLN z dwoma miejscami po przecinku
W tabeii w czesci 1 nalezy podac dotychczasowe przychody ze sprzedazy produktow, usfugf towarow oraz prognozowane w kolejnych latach fbezprojekhj), w czesci 1! nalezy okreslic przychody ze sprzedazy
xxistawowych produktow, ustug, towarow jakie beda^oferowane na rynku bezposrednio w wyniku reaiizaqi projektu (dotyczy takze przypadkow, w ktorych realizaqa projektu spowoduje wyfacznie zwiekszenie wartosd
sprzedazy obecnie oferowanych produktow, ustug czy towarow). label? nalezy wypeNc oszacowanymi danymi po roku, ktory jest trzecim zamknie.tym okresem, liczac od roku zakohczenia inwestycji (w razie potrzeby
nalezy wie_c dodac koiejne kolumny, np. Rok 2012, Rok 2013 ltd.). W uzasadnieniu prognozfinansowych nalezy zaznaczyc, czy przy szacowaniu przychodow uwzgledniono ceny state czy zmienne.

Przychody

I. Bez projektu

1. Przychody

II. W wyniku realizacji projektu
Lp.

1,

2.

3.

4.

Nazwa uslugi/produktu

Suma II
Razem (I + 1!)*

Rok bazowy
Wartosc

cena
lose

Wartosc
cenallosc

Okres biezacy
Wartosc

cena
lose

Wartosc
cenallosc

Rok biezacy
Wartosc

cena
lose

Wartosc
cena*ilosc

Rok1.........
Wartosc

cena
iiosc

Wartosc
cenallosc

Rok2.,
Wartosc

cena
ilosc

Wartos~c
cena*ilosc

Rok 3.,
Wartosc

cena
ilosc

Wartosc
cena*ilosc

Rok4
Wartosc

cena
ilosc

Wartosc
cenallosc

* Razem - dane umieszczone w tym wierszu tabeii nalezy przeniesc do tabeii 7 Podstawowe dane finansowe poz. I. Przychody ze sprzedazy towarow, produktow Eub ustug
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C. Stan zapasow

Tabela 5. Stan zapasow
Dane nalezy podac w tysiacach ziotych z dokladnoscia^do dwoch miejsc po przecinku

Lp,

1.

2.

Saldo zmiany
zapasow

Remanent
pocza&owy
Remanent
koncowy

*Wynik na zapasach (1-2)

Rok bazowy Okres biezacy Rok biezacy Rok1 ... Rok 2... Rok 3... Rok 4...

*Wynik na zapasach - dane umieszczone w tej tabeli nalezy przeniesc do tabeli 7 Podstawowe dane finansowe poz. li. 4. Saldo zmiany zapasow za okres biezacy podac dane szacunkowe.

D. Podstawowe dane finansowe

Tabeia 6. Podstawowe dane finansowe wersja uproszczona.
Dane podac w tys. PIN, z dokladnosciq. do dwoch miejsc po przecinku.

Lp.

I.

Kategoria

Przychody ze
sprzedazy
towarow
produktow lub
uslug

Rok
bazowy

Okres
biezacy

Rok biezacy Rok1... Rok 2.,. Rok 3... Rok 4...
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II.

1.

2.

3.

4.

5,

III.

1.

2.

IV.

1.

2.

V,

Koszty ogolem
(1+2+3+4+5)
Amortyzacja
Wynagrodzenia z
narzutami
Zakup towarow i
materiaiow
Saldo zmiany
zapasow

Pozostale koszty

Wynik na
sprzedazy
(Ml)
Pozostale przychody
operacyjne
Pozostale koszty
operacyjne
Wynik na dz.
operacyjnej
(111+1-2)
Przychody
finansowe
Koszty finansowe
Wynik finansowy
brutto
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1.

VI.

(IV+1-2)

Podatek dochodowy

Wynikfinansowy
netto

(V-1)

A.

1.

2.

3.
4.
B.

Srodki trwate
(1+2+3-1-4)

budynki, budowle,
g runty

urzadzenia
techniczne i
maszyny

srodki transportu

Pozostale
Zapasy

C.

1.

2.

Kredyty i pozyczki
(1+2)

Krotkoterminowe

Dfugoterminowe

Rok
bazowy

Rok
bazowy

Okres
biezacy

Okres
Biezacy

Rok biezacy

Rok biezacy

Rok1 ...

Rok1 .,.

Rok2...

Rok 2...

Rok 3...

Rok 3...

Rok 4...

Rok 4...
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Uzasadnienie proqnoz finansowvch
Uwaga!
Ponizej nalezy wyjasnic lub uzasadnic przyjete wielkosci:
Przyktad:
• wyjasnic zasadnosc wysokosci kosztow,
• wyjasnic/szczegolowo opisac skad wynikaja^ podane kwoty zapianowanych przychodow, uzasadnic/udowodnic realnosc zaktadanych danych
• realnosc sprzedazy - mocne uzasadnienie iiosci i wysokosci zastosowanych cen towarow produktow lub usJug,
• opisac wzrosty i spadki wi^kszych pozycji i ich uzasadnienie,
• wysokosc zapasbw wraz z okresem ich rotacji
• opisac sposbb finansowania inwestycji w przypadku zaciacjnie_cia kredytow podac wysokosc kredytu oraz wysokosc rocznej raty z podziaiem na odsetki i kapitat
w przypadku wypelnienia pozycji zgromadzone srodki prywatne w tab. finansowanie inwestycji nalezy urealnic ich posiadanie.

E. Finansowanie inwestycji

Tabeia 7. Finansowanie inwestycji.
Dane podac w tys. PLN, z doktadnoscia^do dwoch miejsc po przecinku.

Lp,

1.
2.

3.

4.

5.

6.

Kategoria

Nakladyfinansowe*(-)
VAT od nakladow finansowych(-)
Wynik finansowy netto **(+)
Amortyzacja ***(+)
Zaciajgni§cie
kredytu/pozyczki/leasingu (+)

Splaty

1Rok
wydatkow

2Rok
wydatkow

3Rok
wydatkow

4Rok
wydatkow

5Rok
wydatkow

6Rok
wydatkow
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7,

kredytu/pozyczki/leasingu (-)

Zgromadzone srodki
prywatne (+)

8.

Wynik

Wpfyw dotacji

Suma ogofem
* Naklady finansowe - srodki na realizacje inwestycji w poszczegolny latach.
**Wynik finansowy to wartosc z tabeli 7nPodstawowe dane finansowe", poz, V!
***Amortyzacja to wartosc z tabeli 7nPodstawowe dane finansowe", poz. 11.1.

Wp!yw dotaqi - nalezy wpisac wartosc otrzymanej dotaqi w danym roku. Wiersz ten ma charakter wyiacznie informacyjny ukazujacy wielkosc otrzymanego dofinansowania.

F. Wskazniki finansowe

Tabela nr 8 Wskazniki finansowe
1.
1,

II.
1.

HI.
1.

IV.

Wskaznik struktury zadfuzenia
Wskaznik obslugidlugu
Liczymy dla kazdej kolumny:
(zysk netto +amortyzacja) / (raty kredytow
+odsetki)

Wskaznik rentownosci
Rentownosc sprzedazy (%)
Liczymy dla kazdej kolumny:
(zysk netto /przychody ze sprzedazy) *1 00
Wskaznik sprawnosci dziafania
Rotacja zapasow w dniach
Liczymy dla kazdej kolumny:
zapasy/farzychody ze sprzedazy/365)
Analiza wskaznikow

Wskazniki nalezy op/sac / dokonac krotkiej analizy, np.:
• w odniesieniu do branzy, prognoz gospodarki,
• szczegolnie 1 koniecznie nalezy op/sac wyjatkowe

Rok bazowy

0,00

0,00

0,00

Okres biezacy I Rok biezacy

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Rok1...

0,00

0,00

0,00

Rok2...

0,00

0,00

0,00

Rok 3...

0,00

0,00

0,00

Opis:
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wielkosci, charakterystyczne lub specyficzne d!a
firmy czy fez prowadzone] dziaiainosci gospodarczej

* Dane finansowe pobieramy z SEKCJ! E
1.1. Wskaznik obslugidlugu

• zysk netto - tabeia 7 wynik finansowy netto
« amortyzacja - tabela 7 amortyzacja
« raty kredytow - tj.; prognozowana spiata zgodna z okresem z kolumny czyli jezeli wskaznik jest liczony dla roku 2010 to nalezy brae pod uwag? wszystkie splacone raty kapitalowe

kredytu od 01.01.rok do 31.12.rok
• odsetki - tabela 7 koszty finansowe, UWAGA do obliczenia wskaznika nalezy wziac tylko odsetki od kredytow, w przypadku gdy w tej pozycji wykazane sa, inne koszty finansowe

nalezy jeodjac.
Dodawanie koiumny: dodatkowa.kolumne. mozna uzyskac zaznaczajac jedn^cata, kolumne_ od 1 wiersza do 8, z Tabeii wybierajac opcje podziel, chcac wyrownac szerokosc zaznaczamy
wszystkie kolumny od roku bazowego po ostatni rok prognozy i w Tabeii wybieramy opcje. Autodopasowanie polecenie joztoz kolumny rownomiernie" _^_______________
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Oswiadczam, ze informacje zawarte w niniejszym dokumencie sa_prawdziwe.

ie i nazwisko osoby
upowaznionej do
reprezentowania Beneficjenta
Stanowisko, funkcja
w przedsi^biorstwie
Data

Podpis i piecz^c
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Cz$sc finansowa Biznes Planu

Wariant 2.

dla Beneficjentow prowadzacych ewidencj§ w pelnej ksi^gowosci

A.Zasoby

I. Majatek trwaiy w trakcie amortyzacji

Tabela 1. Majatek trwaiy w trakcie amortyzacji* (wtys. PLN dwa miejsca po przecinku)

Lp.

1.

2.

3.

4.

5.

Majatek trwaiy

budynki, budowle, grunty

urzadzenia techniczne i
maszyny
srodki transportu
pozostale w tym
oprogramowanie

Razem

Wartosc handlowa**
Wartosc ogofem
Sredniacenaza
1m2

*W tabeli nalezy podac tylko majajek trwaiy be.dacy w trakcie amortyzacji.
**Wartosc handlowa - nalezy podac szacunkowq. wartosc jaka^ mozna bytoby uzyskac za posiadany majatek trwaty w
przypadku koniecznosci sprzedazy.
W przypadku posiadania nieruchomosci i gruntow, poza calkowita^artosciq, nalezy podac cene. za m2.

II. Majatek trwaiy zamortyzowany

Tabela 2. Majatek trwaiy zamortyzowany* (w tys. PLN dwa miejsca po przecinku)
Lp,
1.
2.
3,
4.

Razem

Nazwa Wartosc handlowa**

*Na!ezy wymienic tylko wlasne, zamortyzowane srodki trwaie oraz wyposazenie i sprz?t biurowy (mozna

wgrupach np. obrabiarki, sprzej komputerowy, meble biurowe itp.), oprogramowanie i inne wartosci niematerialne i prawne

lip.

**Wartosc handlowa - nalezy podac szacunkowa^ wartosi jaka, mozna bytoby uzyskac za posiadany majatek trwaiy w

przypadku koniecznosci sprzedazy.
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I. Inne posiadane zasoby

Tabela 3. Inne posiadane
Lp. Nazwa/ przy lokalu podac m2

1.
2.

3.
4.

Nalezy wymienic wynajmowany, ieasingowany, dzierzawiony sprz§t lub urzadzenia oraz nalezy podac informacje o
wynajmowanych, dzierzawionych powierzchniach lokalowych.
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B. Przychody ze sprzedazy towarow, produktow, usiug

Tabela 4. Tabela pomocnicza - Przychody ze sprzedazy towarow, produktow, ustug w tys. PLN z dwoma miejscami po przecinku
W tabeli w cz§sci 1 nalezy podac dotychczasowe przychody ze sprzedazy produktow, usiug, towarow oraz prognozowane w kolejnych latach ffaez proiektu), w cz^sci il nalezy okreslic przychody ze sprzedazy
podstawowych produktow, usiug, towarow jakie be^oferowane na rynku bezposrednio w wvniku realizadi proiektu (dotyczy takze przypadkow, w ktorych realizacja projekiu spowoduje wylacznie zwie k̂szenie wartosd
sprzedazy obecnie oferowanych produktow, ustug czy towarow}. Tabele nalezy wypelnic oszacowanymi danymi po roku, ktory jest trzedm zamknietym okresem, liczap od roku zakonczenia inwestyq'i (w razie potrzeby
nalezy wiec dodac kolejne kolumny, np. Rok 2012, Rok 2013 ltd.). W uzasadnieniu prognoz finansowych nalezy zaznaczyc, czy przy szacowaniu przychodow uwzgl̂ dniono ceny stale czy zmienne.

Przychody

I. Bez projektu

1. Przychody

I!. W wyniku realizacji projektu

LP-

1.

2.

3.

4.

Nazwa uslugi/produktu

Suma II
Razem(l + ll)*

Rok bazowy
Wartosc

cena
ilosc

Wartosc
cena*ilosc

Okres biezacy
Wartosc

cena
ilosc

Wartosc
cena*ilosc

Rok biezacy
Wartosc

cena
ilosc

Wartosc
cena*ilosc

Rok1 ,
Wartosc

cena
ilosc

Wartosc
cena*i!osc

Rok 2
Wartosc

cena
ilosc

Wartosc
cena*ilosc

Rok 3 . ........
Wartosc

cena
ilosc

Wartosc
cenallosc

Rok 4
Wartosc

cena
ilosc

Wartosc
cenallosc

* Razem - dane umieszczone w tym wierszu tabeli nalezy przeniesc do tabeli 7 Uproszczony racnunek wynikow poz. 1.1 Przychody ze sprzedazy towarow, produktow lub usiug
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C. Bilans

Tabeia 5. Uproszczony bilans.
Dane podac w tys. PLN, z doktadnoscia^do dwoch miejsc po przecinku.

A.

1.

II.
1.

2.

3.

4.
111.

B.

I.

II.

III.

IV.

C,

AKTYWA TRWALE(l+H+Hfj

Wartosci niematerialne i prawne

Srodki

budynK

trwale (1+2+3+4)*

, budowle, grunty
urzadzenia techniczne i maszyny

srodki iransportu
Pozostale

Pozostale aktywa trwaie
AKTYWA OBROTOWE (HHtl+lV)

Zapasy
Naleznosci

Srodki pieni^zne

Pozostale aktywa obrotowe
ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

AKTYWA RAZEM

A.

I.

IL
III.

(A+B+C)

KAPITAtWtASNYfl+IHII)

Kapital podstawowy

Wynik finansowy netto roku
obrotowego

Pozostale kapitaly

Rok bazowy

Rok bazowy

Okres bie^acy

Okres biezacy

Rok biezacy

Rok biezacy

Rok1...

Rokt...

Rok 2.,.

Rok 2...

Rok3...

Rok3.,,

Rok 4...

Rok 4.,,
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B.

C.

1.
11.

D.

1,

II.
ill.

E,

REZERWY

ZOBOWl̂ ZANIA
DLUGOTERMlNOWE(!+ii)

Kredyty bankowe

Pozostale

ZOBOWI^ZANIA
KROTKOTERM1NOWE
(1-HI+H1)

Kredyty, pozyczki

Dostawy, uslugi

Pozostale

ROZLICZENIAMÎ DZY

OKRESOWE

PASYWA RAZEM (A+B+C+D+E)

* Srodk: trwale - Wartosci srodkow trwafych, nalezy wpteywac pomniejszone o amortyzacje

D. Podstawowe dane finansowe

Tabela 6, Uproszczony rachunek wynikow.
Dane podac w tys. PLN, z doktednosciq do dwoch miejsc po przecinku

1.

1.

2.

Przychody ogotem (1+2+3)

Przychody ze sprzedazy
towarow, produktow lub

uslug

Zmianastanu produktow

Rok bazowy Okres biezapy Rok biezacy Rok1... Rok 2.,. Rok3... Rok 4...
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3.

II.

1,

2.

3.

4,

5.

6.
Ill,

1.

2.

IV.

1.

2.

V.

VI,

(zwi^kszenie wartosc

dodatnia, zmniejszenie -
wartosc ujemna) (+ -)

Koszt wytworzenia

produktow na wfasne
potrzeby

Koszty ogoiem
(1+2+3+4+5*6)

Amortyzacja
Zuzycie materialow i energii

Ushigi obce
Wynagrodzenia z narzutami*

Wartosc sprzedanych
towarow i materialow
Pozostaie koszty rodzajowe

Wynik na sprzedazy (l-li)

Pozostaie przychody
operacyjne
Pozostale koszty operacyjne

Wynik na dz. operacyjnej
(111+1-2)

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Wynik na dziafainosci
(IV+1-2)

Wynik zdarzen
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VII,

1.
VIII.

nadzwyczajnych
Wynik finansowy brutto
(V+VI)
Podatekdochodowy
Wynik finansowy netto
(VII-1)

* Wynagrodzenia z narzutami, powinny bye spojne z tabelami pomocniczymi

Uzasadnienie prognoz fmansowych
Nalezy wyjasnic Iub uzasadnic przyjeje wielkosci:
Przyklad:
• zasadnosc wysokosci kosziow wielkosc zatozonej amortyzacji,
• realnosc sprzedazy, mocne uzasadnienie iiosci i ceny, wysokosci zastosowanych cen towarow produktow iub ustug,
• opisac wzrosty i spadki wiekszych pozycji f ich uzasadnienie,
• wysokosc zapasow wraz z okresem ich rotacji
• opisac sposob finansowania inwestycji w przypadku zaciajgnie.cia kredytow podac wysokosc kredytu oraz wysokosc rocznej raty z podzialem na odsetki i kapital, terminy ostatecznej spiaty
kredytow, jezeli przypadaja, w okresie obj^tym prognoz^
• opisac cykl rotacji zapasow, naieznosci i zobowiazah, czy kt6ras z tych wartosci jest szczegolna dla branzy Iub firmy.

E, Finansowanie inwestycji

Tabeia 7. Uproszczony rachunek przeptywow pieni§znych
Dane podac w tys, PLN, z dokladnosci^ do dwoch miejsc po przecinku

Rok1...

&
Rok2... Rok3... Rok4... Rok5...

nar\f~oriLfiA ^^^fe i..^..r-^;n UNIA EUROPEJSKA
PROGRAM ^^^^^ tHbUSJ^e EUROPEJSKI FUNDUSZ •" *.
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A.

1,

2.
3,
4.
5.

6.

7.

8,

9.

10.

Srodki pieni§zne na poczajek
okresu
Wynik finansowy netto
(+)/Strata{-)
Amortyzacja (+)
Zapasy wzrost (-) spadek {+)
Naleznosci wzrost (-) spadek{*)
Zobowiazania z tyt. dostaw i
uslug wzrost (+) spadek {-)
Pozostate zobowiazania z wyh
kredytow i pozyczek wzrost {+)
spadek {-)
Zmiany na rezerwach wzrost (+)
spadek {-)
Zmiany na pozostalych
aktywach obrotowych wzrost (-)
spadek (+)
Roziiczenia mie_dzyokresowe
przychodow wzrost(+) spadek(-)
Roziiczenia miejjzyokresowe
kosztow wzrost (-) spadek {+)

I. PrzepJywy z dzialalnosci
operacyjnej (suma od 1 do 10)
1.

2,

3,

Zmiany na wartosciach
niemateriainych i prawnych
wzrost (-) spadek (+}
Zmiany na srodkach trwalych
wzrost (-) spadek (+)
Zmiany na pozostaiych
aktywach trwatych wzrost (-)
spadek (+)
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II. Przeptywy z dzialalnosci
inwestycyjnej (suma od 1 do 3}
1.

2.

3.

4.

Zaciac]niecie(+)sp{aty(-)
dlugoterminowych
kredytow/pozyczek/leasingu
Zaciac|nie_cie (+) splaty (-)
krotkoterminowych
kredytow/pozyczek
Zmiany na Kapitale
Wlasnym wzrost (+)
spadekf -)
Dotacja

HI. Przepfywy z dzialalnosci
finansowej (suma od 1 do 3}
B.

C.

Zmiana stanu srodkow
pieni^znych netto
(suma od I do HI)
Srodki pieniezne na koniec
okresu (A+B)

*Wykonujac przeplywy porownujemy rok nastepny do poprzedniego. Przyktad - przeplywy na rok 2010 to roznica miedzy rokiem 2009 i 2010, srodki pieniezne na poczajek okresu to srodki
pieniezne wykazane w bilansie za rok 2009 srodki pieniezne na koniec okresu musza, bye zgodne ze srodkami pienieznymi wykazanymi w bilansie za rok 2010 itd.

F. Wskazniki finansowe

Tabela 8 Wskazniki finansowe

I.
1.

2.

Wskaznik struktury zadluzenia
Wskaznik ogolnego zadluzenia %
(zobowiqzania oqolem/aktywa ogdtem)*1QQ
Wskaznik obslugi dlugu

Rok bazowy

0,00

0,00

Okres blezacy

0,00

0,00

Rok biezacy

0,00

0,00

Rok1...

0,00

0,00

Rok2...

0,00

0,00

Rok 3...

0,00

0,00
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1
1.

2.

III.
1.

2,

IV.
1.

2.

3.

V.

(zysk netto +amortyzacja) / (raty kredytow +odsetki)

Wskaznik rentownosci
Rentownosc kapitalu wtasnego %
(zysk netto/ kapitai wlasny)*1QO
Rentownosc sprzedazy %
(zysk netto / przychody ze sprzedazy) *1 00

Wskazniki plynnosci
Ptynnosc biezaca
(majqtek obrotowy/zobowi^zania krotkoterminowe)
Ptynnosc szybka
(smdki pieniezne + nateznosci) /zobowiazania
krotkoterminowe)
Wskaznik sprawnosci dziatania
Rotacja zapasow w dniach
zapasy/(przychody ze sprzedazy/365)
Rotacja naleznosci w dniach
naleznosci/iprzychody ze sprzedazy/365)
Rotacja zobowiazan
zobowiazania/(przychody ze sprzedazy/365)
Analiza wskaznikow

Wskazniki nalezy op/sac / dokonac krotkiej analizy, np.:
• w odniesieniu do branzy, prognoz gospodarki,
• szczegolnie i koniecznie nalezy op/sac wyjajkowe

wielkosci, charakterystyczne lub specyficzne dia firmy czy
fez prowadzonej dziaialnosci gospodarcze]

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Opis:

* Dane finansowe pobieramy z SEKCJi E
I.2. Wskaznik obslugi dtugu

• zysk netto - tabela 7 Uproszczony rachunek wynikow poz. VIII wynik finansowy netto

• amortyzacja - tabela 7 Uproszczony rachunek wynikow poz. 11,1 amortyzacja
• raty kredytow - tj.: prognozowana spJata zgodna z okresem z koiumny czyli jezeli wskaznik jest liczony dia roku 2010 to nalezy brae pod uwage_ wszystkie splacone raty kapiiatowe

kredytuod01.01.rok do 31. 12.rok
• odsetki - tabela 7 koszty finansowe, UWAGA do obiiczenia wskaznika nalezy wziap tyiko odsetki od kredytow, w przypadku gdy w tej pozycji wykazane s^ inne koszty finansowe

nalezy jeodjac.
Dodawanie kolumny : dodatkowq kolumn? mozna uzyskac zaznaczajac jednq cala, kolumny od 1 wiersza do 8, z Tabeli wybierajac opcje podziel, chcac wyrownac szerokosc zaznaczamy
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wszystkie kolumny od roku bazowego po ostaEni rok prognozy i w Tabe!i wybieramy opcje_ Autodopasowanie polecenie /oztoz kolumny rownomiernie
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Oswiadczam, ze informacje zawarte w niniejszym dokumencie sa^prawdziwe,

lmie_ i nazwisko osoby

upowaznionej do

reprezentowania Beneficjenta

StanowiskoJ funkcjaw
przedsie.biorstwie

Data

Podpis i piecz^c

LUBUSXIEOO ffiarouw PjfOGRAMU OPERACYJNEGO

PjwetlStugocki
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