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UCHWALA NR .93/.2161/12

ZARZADU WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO
zdnia ... A F./MB7CE 2012 roku

zmieniajaca uchwate nr 111/683/08 Zarzadu Wojewodztwa Lubuskiego z dnia 31 maja 2008 r.
w sprawie przyjecia wzoru Biznes Planu dla Beneficjentow ubiegajacych sie o wsparcie
w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013 Priorytet ||
»otymulowanie wzrostu inwestycji w przedsigbiorstwach i wzmocnienie potencjatu

innowacyjnego” Dziatanie 2.1 ,Mikroprzedsigebiorstwa”, Dziatanie 2.2 ,,Poprawa

konkurencyjnosci matych i Srednich przedsigbiorstw poprzez inwestycje”
% E ~ Na podstawie art. 41 ust. 1 i ust. 2 pkt 4 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie wojewodztwa
g (DZC\U z 2001 r. Nr 142 poz. 1590, z p6zn. zm.) oraz art. 25 pkt 1, art. 26 ust. 1 pkt 1 i 8 ustawy z dnia
§§ 6 g%ldnla 2006 r. ozasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. 2009 r, Nr 84,
5 g poz§712 z p6zn. zm.) uchwala sie co nastepuje:
° § § 1. Zalgcznik nr 1 do uchwaly nr 111/683/08 Zarzadu Wojewddztwa Lubuskiego z dnia 31 maja 2008 r.
= w sprawie przyjecia wzoru Biznes Planu dla Beneficjentéw ubiegajacych sig o wsparcie w ramach Lubuskiego

Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013 Priorytet Il ,Stymulowanie wzrostu inwestycii
w przedsigbiorstwach i wzmocnienie potencjalu innowacyjnego” Dzialanie 2.1 ,Mikroprzedsigbiorstwa”,
Dziatanie 2.2 ,Poprawa konkurencyjnosci malych i $rednich przedsiebiorstw poprzez inwestycje” zmieniony
uchwata nr 124/761/08 Zarzadu Wojewodztwa Lubuskiego z dnia 5 sierpnia 2008 r. oraz uchwalg
nr 162/1094/09 Zarzadu Wojewddztwa Lubuskiego z dnia 3 lutego 2009 r., otrzymuje brzmienie jak zatgcznik
do niniejszej uchwaly.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Marszatkowi Wojewodztwa Lubuskiego.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podijecia.




Zalgcznik
do Uchwaty Nr g7 045///72
Zarzqdu Wolewodztwa Lubuskle?o

Zalacznik do wniosku o dofinansowanie realizacji projektu
w ramach Priorytetu |l
Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013

BIZNES PLAN

dla Beneficjentow
ubiegajacych sie 0 wsparcie w ramach
LUBUSKIEGO REGIONALNEGO PROGRAMU OPERACYJNEGO
na lata 2007 - 2013

Priorytet Il
,Stymulowanie wzrostu inwestycji w przedsiebiorstwach
i wzmocnienie potencjatu innowacyjnego”

Dziatanie 2.1,Mikroprzedsigbiorstwa”

Dziatanie 2.2 ,Poprawa konkurencyjnosci matych i Srednich
przedsiebiorstw poprzez inwestycje”

Zielona Gora, marzec 2012r.
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Zawartos¢

1. Wstep

2. Informacje o Beneficjencie

3. Informacje o dziatalnosci Beneficjenta
4. Analiza SWOT

5. Zasoby niezbedne do realizacji projektu
6. OSwiadczenie Beneficjenta

1. Wstep

Niniejszy wzor biznes planu stanowi zatacznik do wniosku o dofinansowanie projektu.
Beneficjent wypetnia i zatgcza do wniosku cze$¢ ogdlng (opisowa) oraz jeden z wariantow czesci
finansowej. Nie nalezy usuwac jakichkolwiek pdl czy tabel. Dopuszczalne jest natomiast uzupetnienie
biznes planu o dodatkowe informacje, majgce znaczenie dla kompleksowego i rzetelnego opisu stanu
faktycznego ilub planowanej inwestycji. Jesli ktére$ elementy analizy finansowej nie mogg byc
przedstawione w formie zaproponowanej w niniejszym dokumencie, wowczas nalezy je przedstawic
w formie wybranej przez Beneficienta: przy pierwotnych tabelach nalezy zrobi¢ wiasciwg adnotacje
i pozostawi¢ je niewypetnione za$ nowe tabele zamiesci¢ wewnatrz dokumentu lub dotgczy¢ do projektu
w formie zatgcznika dodatkowego wraz z uzasadnieniem.

Wszystkie pola powinny zostac wypetnione, ewentualnie nalezy umieéci¢ adnotacje ,nie
dotyczy” lub wypelni¢ pola zerami. Jezeli tabele lub pola, zawierajace wpisane przez Beneficjenta
informacje, wymagaja dodatkowych komentarzy wyjasniajacych sytuacje Beneficjenta, dopuszcza sig
dodanie pod tabelg lub polem tekstowym pola/rubryki/wiersza oznaczonego adnotacjg ,komentarz" lub
zatacznika dodatkowego do projektu. Komentarz powinien w sposéb nie budzacy watpliwosci wyjasnic
lub doprecyzowa¢ sytuacje Beneficjenta.

Dane finansowe nalezy podac w tysigcach ziotych z doktadnoscig do 2 miejsc po przecinku.

Dokument nalezy wypelni¢ jezykiem jasnym i zwigzlym. Nalezy tez zamiesci¢ wyjasnienia
uzywanych skrotow lub zwrotéw branzowych, mogacych budzi¢ watpliwosci interpretacyjne.

Dokument powinien by¢ podpisany przez Beneficjienta lub osobg upowazniong do
reprezentowania Beneficjenta (na ostatniej stronie).

Wszystkie informacje zawarte w biznes planie musza by¢ spojne z informacjami zawartymi we
wniosku o dofinansowanie projektu. Wszystkie informacje zawarte w dokumencie s objgte tajemnicg
stuzbowa.
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zatwierdzonych okresow.

Rok bazowy — dane na 31 grudnia ostatniego zamknietego roku obrachunkowego, jezeli nie byt to
petny okres roczny, nalezy podac termin, od ktérego byta prowadzona ewidencja.

Okres biezacy — dane od stycznia do ostatniego zamknietego ksiegowo miesiaca.

Rok biezacy — oszacowane dane na 31 grudnia biezacego roku obrachunkowego.

Kolumny Rok 1 ........ 5 ROKZ e , itd. wypetniane sg oszacowanymi danymi do roku, ktory jest trzecim
zamknietym okresem, liczac po roku zakonczenia inwestyciji.

2. Informacje o Beneficjencie.

Podstawowe informacje o Beneficjencie (zgodnie z pkt. B 1. Wniosku)

Nalezy poda¢ nazwe Beneficjenta oraz informacje o ewentualnych udziatowcach (podmiotach majacych udzialy
w przedsigbiorstwie Beneficjenta) oraz o posiadanych udziatach w innych podmiotach wraz z procentowa wielko$cig udzialu
(zgodnie ze zlozonym o$wiadczeniem o posiadaniu statusu MSP).

1. Nazwa Beneficjenta

2. Udziatowey (% udziatu)

3. Udzialy w innych podmiotach
(% udziatu)

3. Informacje o dziatalnosci Beneficjenta

3.1. Prowadzona dziatalnos¢ (zgodnie z pkt. B 1. Wniosku)
Nalezy wymieni¢ i opisa¢c wszystkie prowadzone dzialalnosci, ktorych udzial w calkowitych przychodach ze sprzedazy
w dwoch ostatnich latach obrachunkowych przekracza 5%. Jako pierwsza nalezy wpisa¢ dziatalnos¢, ktérej dotyczy projekt.

Udziat %
Krotka charakterystyka dziatalnosci w przychodach ze sprzedazy
W .... roku W ... roku

Dziatalno$¢ (nazwa i
numer EKD lub PKD)

1. Dziatalnos¢, ktdrej
dotyczy projekt

2. Dziatalno$¢
przewazajgca

3. Inna dziatalnosé

4. Inna dziatalnos¢

5. Inna dziatalnos¢
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3.2. Oferowane produkty/ustugi

Nalezy wymienic i opisa¢ wszystkie produkty i/lub ustugi oferowane przez Beneficjenta oraz poda¢ ich procentowy udziat
w catkowitych przychodach ze sprzedazy w dwoch ostatnich zatwierdzonych latach obrachunkowych. W celu uniknigcia
zbednego rozdrobnienia oferowane produkty/ustugi mozna réwniez pogrupowaé (np. ze wzgledu na rodzaj prowadzonej
dziatalnosci), wowczas nalezy wymieni¢ i opisa¢ wyodrebnione grupy produktow/uslug. Np. przedsigbiorca prowadzacy
2 rodzaje dziatalnosci — uslugi informatyczne i wynajem sprzgtu budowlanego moze wymieni¢ tylko dwie grupy
$wiadczonych uslug, bez podzialu na np. wynajem koparki, wynajem spycharki itp.

Nalezy zachowat kolejnos¢, zaczynajac od produktu/ustugi (lub grupy produktéw/usiug) o najwigkszym $rednim % udziale
w przychodach ze sprzedazy.

Udziat %

Produkt/ustuga Krotki opis w przychodach ze sprzedazy

W .... roku W .... roku
Nazwa
Nazwa
Nazwa
Nazwa
Nazwa

3.3. Opis dziatalnosci przedsigbiorstwa

Nalezy krotko opisaé historie dziatalnosci Beneficjenta, m.in.: date rozpoczecia dziatalno$ci, wazne zmiany lub wydarzenia,
do$wiadczenie w zakresie dziatalnosci, ktérej dotyczy projekt itp. Nalezy okresli¢ miejsce/migjsca wykonywania dziatalnosci.
Nalezy wskaza¢ posiadane certyfikaty lub nagrody wraz z datami ich otrzymania (do wniosku o dofinansowanie prosze
dotaczy¢ réwniez kopie tych dokumentow — jako zatgczniki dodatkowe).

Historia dziatalno$ci

Obszar/lokalizacja dziatalnosci

Posiadane certyfikaty, atesty, deklaracje
zgodnosci, otrzymane nagrody itp.
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3.4. Analiza rynku i otoczenia oraz plan marketingowy zwigzany z realizacja projektu.

W ponizszych polach nalezy opisa¢ sytuacjg biezaca oraz prognozowang w ramach poszczegdlnych aspektow (sytuaci
na rynku, oferty, konkurencji, klientow, dystrybucji, promocji, polityki cenowej oraz eksportu). W prognozach nalezy
uwzglednic okres trwatosci projektu (3 lata od zakoriczenia rzeczowego [ub finansowego realizacji projektu, w zaleznoéci od
tego, ktéry termin jest pozniejszy).

W kontekscie analizy stanu biezacego nalezy opisac: sytuacje panujgca na rynku, na ktérym dziata Beneficient (uwzglednic
takie aspekty jak: sytuacja branzy, sytuacja spoleczna, polityczna, prawna, znaczenie miejsca prowadzenia dziatalnosci),
opisac trendy popytu na oferowane produkty/usiugi, wystepowanie wahan sezonowych. Nalezy przedstawi¢ pozycje
Beneficjenta wérdd konkurencji oraz wskaza¢ liczbe konkurentow i obszary przewagi ich oferty nad oferta Beneficjenta.
Nalezy dokona¢ charakterystyki odbiorcow oferowanych produktow/ustug (kim sg, jakie sg ich potrzeby, w jakim stopniu
oferta Beneficienta zaspokaja potrzeby i oczekiwania klientdw). Nalezy opisa¢ stosowane przez Beneficienta metody
dystrybugji i promocji oraz zalozenia stosowanej polityki cenowej.

Nalezy tez przedstawi¢ procentowq strukture sprzedazy w kraju i za granicg w 2 ostatnich latach obrachunkowych (nalezy
podac¢ wielko$¢ przychodow ze sprzedazy: w PLN oraz w procentach catkowitych przychodow ze sprzedazy). W zakresie
prognozy nalezy poda¢ wielkosci przychodow ze sprzedazy w roku zakoriczenia projektu oraz w okresie jego trwalosci.

3.5.a Biezaca sytuacja na rynku
(nalezy uwzglednic takie aspekty jak: sytuacja branzy, sytuacja spoteczna, polityczna, prawna,
zZnaczenie miejsca prowadzenia dziatalnosci)

3.5.b Prognoza sytuaciji na rynku

3.6.a Oferta (produkty/ustugi)

(nalezy opisac trendy popytu na oferowane produkty/ustugi, wystepowanie wahar sezonowych itp.)

3.6.b Prognoza w odniesieniu do oferty

3.7.a Konkurencja
(nalezy przedstawi¢ pozycjg Beneficjenta wérod konkurencii, wskazac liczbe konkurentéw oraz obszary przewagi ich oferty
nad ofertg Beneficjenta)

3.7.b Prognoza w odniesieniu do konkurencji

3.8.a Klienci
(nalezy dokonac charakterystyki odbiorcéw oferowanych produktow/uslug: kim sg klienci, jakie sg ich potrzeby,
w jakim stopniu oferta Beneficjenta zaspokaja potrzeby i oczekiwania Klientow)

3.8.b Prognoza w odniesieniu do klientow

3.9.a Promocja i dystrybucja
(nalezy opisac stosowane przez Beneficjenta sposoby oferowania i promocji produktow/ustug)

3.9.b Prognoza w odniesieniu do promocji i dystrybuciji
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3.10.a Polityka cenowa
(nalezy opisac sposoby ustalania cen oferowanych produktow/ustug)

3.10.b Prognoza w odniesieniu do polityki cenowej
(nalezy przedstawi¢ planowane do wprowadzenia sposoby ustalania cen, szczegdlnie w odniesieniu do nowych
lub ulepszonych produktow/ustug, wprowadzonych w wyniku realizacji projektu)

3.11.a Sprzedaz w kraju i za granica
(nalezy przedstawi¢ procentowg strukture sprzedazy w kraju i za granicg w 2 ostatnich latach obrachunkowych)
Wielko$¢ przychodow ze sprzedazy nalezy podac: w tysiacach zlotych oraz jako procent catkowitych przychodow
ze sprzedazy

Wielkos¢ przychodow ze sprzedazy W .... roku W .... roku

PLN % PLN %

Wielkos¢ przychoddw ze sprzedazy w kraju

Wielkos¢ przychodéw ze sprzedazy za granicg

Razem [PLN]

3.11.b Prognoza w odniesieniu do sprzedazy w kraju i za granicg
(nalezy poda¢ prognozowane wielkosci przychodow ze sprzedazy w roku rzeczowego zakoriczenia realizacji projektu
oraz w okresie jego trwalosci).
Wielko$é przychodéw ze sprzedazy nalezy podaé: w tysigcach ziotych oraz jako procent catkowitych przychodow
ze sprzedazy.

Prognozowana W ... roku W .... roku W .... roku W .... roku

wielkosé
przychodow ze PLN % PLN % PLN % PLN %
sprzedazy

Wielkosé
przychodow ze
sprzedazy w
kraju

Wielkosé
przychodow ze
sprzedazy za
granicg

Razem [PLN]

3.12. Zasoby kadrowe Beneficjenta Nalezy podaé wielkosé i strukture zatrudnienia: w ostatnim zamknigtym
kwartale roku biezacego oraz w 2 ostatnich zatwierdzonych latach obrachunkowych. Liczba zatrudnionych oséb w 2
ostatnich zatwierdzonych latach obrachunkowych odpowiada liczbie ,rocznych jednostek roboczych” (RJR), czyli liczbie
pracownikéw zatrudnionych na pefnych etatach w obrebie danego przedsigbiorstwa lub w imieniu przedsigbiorstwa, w ciagu
calego roku, ktry jest brany pod uwage. Praca osob, ktore nie przepracowaly peinego roku, pracowaly w niepelnym
wymiarze godzin lub pracownikéw sezonowych jest obliczana jako czgs¢ utamkowa RJR. Praktykanci, studenci, stazysci
lub osoby na przygotowaniu zawodowym w miejscu pracy (skierowane przez urzad pracy) odbywajacy szkolenie zawodowe
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na podstawie umowy o praktyce, szkoleniu zawodowym lub umowy cywilno-prawnej z urzedem pracy, nie wchodzg w skiad
personelu. Okres trwania urlopu macierzynskiego lub wychowawczego nie jest wliczany.

Jesli wniosek o dofinansowanie skiadany jest w pierwszym kwartale roku obrachunkowego wéwczas w ostatniej kolumnie
nalezy wpisaé ,nie dotyczy".

W ostatnim
Liczba zatrudnionych W ... roku W .... roku zamknietym kwartale
biezgcego roku

Ogobtem

- w tym wiasciciele
i kadra kierownicza

4. Analiza SWOT

Nalezy dokona¢ analizy silnych i stabych stron (czynniki wewnetrzne) oraz szans i zagrozen (czynniki zewnetrzne) w
odniesieniu do przedsiebiorstwa Beneficjenta oraz planowanej inwestycji.

SILNE STRONY SLABE STRONY

SZANSE ZAGROZENIA

5. Zasoby niezbedne do realizacji projektu
Nalezy wymienic i krotko opisa¢ wszystkie zasoby (kadrowe, rzeczowe i finansowe) niezbedne do realizacji projektu. Przy
kazdym zasobie nalezy zaznaczy¢, czy Beneficient juz go posiada czy dopiero planuje go pozyskac (jak?, kiedy?).

Zasoby Krotki opis

Nazwa zasobu

Nazwa zasobu

Nazwa zasobu

6. Oswiadczenie Beneficjenta
O$wiadczam, Ze informacje zawarte w niniejszym dokumencie sg prawdziwe.

Imie i nazwisko osoby
upowaznionej do reprezentowania
Beneficjenta

Stanowisko, funkcja
w przedsiebiorstwie

Data
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Czes¢ finansowa Biznes Planu

Wariant 1.

dla Beneficjentéw prowadzacych ewidencje ksiegowg na zasadach ogdlnych — ksigzka
przychodow i rozchoddw, przychodach ewidencjonowanych — ryczatt, karta podatkowa

A. Zasoby

|. Majatek trwaly w trakcie amortyzaciji

Tabela 1. Majatek trwaty w trakcie amortyzacji* (w tys. PLN dwa miejsca po przecinku)

Lp. | Majatek trwaly Wartos¢ handlowa™
budynki, budowle, grunty | Warto$¢ ogdtem
1. rednia cena za
1m2

urzadzenia techniczne i
maszyny

pozostafe w tym

2

3. | srodki transportu
4 :
oprogramowanie

5 Razem

*W tabeli nalezy podaé tylko majatek trwaly bedacy w trakcie amortyzacii.

*Wartosé handlowa — nalezy podat szacunkowa wartos¢ jakq mozna bytoby uzyskac za posiadany majatek trwaty
w przypadku koniecznosci sprzedazy.

W przypadku posiadania nieruchomosci i gruntéw, poza catkowita wartoscia, nalezy podac ceng za m2.

Il. Majatek trwaty zamortyzowany

Tabela 2. Majatek trwaty zamortyzowany* (w tys. PLN dwa miejsca po przecinku)

Lp. | Nazwa Warto$¢ handlowa **

4.

2.

3.

4,

Razem

*Nalezy wymieni¢ tylko wiasne, zamortyzowane $rodki trwale oraz wyposazenie i sprzgt biurowy (mozna w grupach np.
obrabiarki, sprzet komputerowy, meble biurowe itp.), oprogramowanie i inne wartosci niematerialne i prawne itp.
**Warto$¢ handlowa — nalezy poda¢ szacunkowa wartos¢ jakg mozna byloby uzyskaé za posiadany majatek trwaty w
przypadku koniecznosci sprzedazy.
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IIl. Inne posiadane zasoby

Tabela 3. Inne posiadane zasoby
Lp.
1.
2,
3
4,

Nalezy wymieni¢ wynajmowany, leasingowany, dzierzawiony sprzet lub urzadzenia oraz nalezy poda¢ informacje o
wynajmowanych, dzierzawionych powierzchniach lokalowych.

Nazwal przy lokalu poda¢ m2
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B. Przychody ze sprzedazy towarow, produktow, ustug

Tabela 4. Tabela pomocnicza — Przychody ze sprzedazy towaréw, produktow, ustug w tys. PLN z dwoma miejscami po przecinku
W tabeli w czesci | nalezy podac dotychczasowe przychody ze sprzedazy produktow, uslug, towardw oraz prognozowane w kolejnych latach (bez projektu), w czesci Il nalezy okreslié przychody ze sprzedazy
podstawowych produktow, ustug, towaréw jakie beda oferowane na rynku bezposrednio w wyniku realizacii projektu (dotyczy takZe przypadkow, w ktorych realizacja projektu spowoduje wytacznie zwigkszenie wartosci
sprzedazy obecnie oferowanych produktow, ustug czy towardw). Tabelg nalezy wypetni¢ oszacowanymi danymi po roku, ktdry jest trzecim zamknigtym okresem, liczac od roku zakoriczenia inwestycji (w razie potrzeby
nalezy wiec dodac kolejne kolumny, np. Rok 2012, Rok 2013 itd.). W uzasadnieniu prognoz finansowych nalezy zaznaczy¢, czy przy szacowaniu przychodow uwzgledniono ceny state czy zmienne.

Przychody Rok bazowy | Okres biezacy Rok biezacy Rakd-ran 23] PSS Rok3......... Rok4 .........
|. Bez projekiu Warto$¢ Warto$¢ Warto$¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
1. |Przychody
II. W wyniku realizacji projektu jcena  |Wartos¢ [cena |Wartos¢ [cena Wartos¢ [cena Wartos¢  |cena  |Warto$¢  [cena  |Wartos¢  [cena  |Wartosc
Lp. Nazwa ustugi/produktu los¢  |cena*iloéclilosé |cenatilodélilosé  [cena’ilosé [ilos¢  [cena*ilosE [ilos¢ [cenailosé filosé [cena*ilosE filos¢  |cenatilosé
1.

2.
3.
4.
Suma Il
Razem (I + II)"

* Razem — dane umieszczone w tym wierszu tabeli nalezy przenie¢ do tabeli 7 Podstawowe dane finansowe poz. |. Przychody ze sprzedazy towaréw, produktow lub ustug
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C. Stan zapasow

Tabela 5. Stan zapasow
Dane nalezy podac w tysigcach ztotych z doktadnoscig do dwoch miejsc po przecinku

Lp. Sl zn?xany Rok bazowy | Okres biezacy | Rok biezacy Rok 1 ... Rok 2 ... Rok3... Rok4 ...
zapasow
Remanent
1.
poczatkowy
Remanent
2, :
koncowy
*Wynik na zapasach (1-2)

*Wynik na zapasach — dane umieszczone w tej tabeli nalezy przenies¢ do tabeli 7 Podstawowe dane finansowe poz. II. 4. Saldo zmiany zapaséw za okres biezacy poda¢ dane szacunkowe.

D. Podstawowe dane finansowe

Tabela 6. Podstawowe dane finansowe wersja uproszczona.
Dane podac w tys. PLN, z doktadno$cig do dwdch miejsc po przecinku.

Lp. Kategoria ek (.)k'res Rok biezacy Rok 1 ... Rok 2 ... Rok 3 ... Rok 4 ...
bazowy biezacy
Przychody ze
sprzedazy
I towarow
produktow lub
ustug £
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Koszty ogdtem
(142+3+4+5)

Amortyzacja

Wynagrodzenia z
narzutami

Zakup towarow i
materiatow

Saldo zmiany
zapasow

Pozostate koszty

Wynik na
sprzedazy
(I-1)

Pozostate przychody
operacyjne

Pozostale koszty
operacyjne

Wynik na dz.
operacyjnej
(Il+1-2)

Przychody
finansowe

Koszty finansowe

Wynik finansowy
brutto

REGIONALNY L ROZWOJU REGIONALNEGO

NAROQDOWA STRATEGIA SPOINOSC)

E PROGRAM 4\§ Lubuskie W L




(IV+1-2)
1 Podatek dochodowy
Wynik finansowy
netto
VI. V1)
ot Oftes | Rokbistacy |  Rekd... Rok2.. | Rok3.. Rok4 ..
bazowy biezacy
Srodki trwate
A. (142+3+4)
1 budynki, budowle,
3 grunty
urzadzenia
2. techniczne i
maszyny
3. srodki transportu
4. Pozostale
B. Zapasy
s B iRhhit s ilh Rok 2. Rok3 . Rok4 .
bazowy Biezacy
c Kredyty i pozyczki
: (1+2)
1. Krotkoterminowe
2 Diugoterminowe
- UNIA EUROPEJSKA
,@ REGIONALNY Sl i
NAFODOWA STRATEG!A SPOINOSCI




Uzasadnienie prognoz finansowych

Uwagal

Ponizej nalezy wyjasnic lub uzasadni¢ przyjete wielkosci:
Przyktad:

* wyjasni¢ zasadno$c wysokosci kosztow,

- wyjasnic/szczegotowo opisa¢ skad wynikajg podane kwoty zaplanowanych przychodéw, uzasadni¢/udowodnié realnos¢ zaktadanych danych
- realnos¢ sprzedazy - mocne uzasadnienie ilosci | wysokosci zastosowanych cen towaréw produktow lub ustug,

- opisa¢ wzrosty i spadki wigkszych pozycii i ich uzasadnienie,
+ wysokoS¢ zapasow wraz z okresem ich rotacji

opisaé sposob finansowania inwestycji w przypadku zaciagniecia kredytow podaé wysokos¢ kredytu oraz wysokoS¢ rocznej raty z podziatem na odsetki i kapitat

w przypadku wypelnienia pozycji zgromadzone $rodki prywatne w tab. finansowanie inwestycji nalezy urealnic ich posiadanie.

E. Finansowanie inwestycji

Tabela 7. Finansowanie inwestycji.

Dane podac w tys. PLN, z doktadnoscig do dwéch miejsc po przecinku.

Lp. i 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5 Rok 6 Rok
wydatkow wydatkow wydatkow wydatkow wydatkow wydatkow

1. Naktady finansowe* (-)
2. VAT od nakfadéw finansowych(-)
8. Wynik finansowy netto **(+)
4. Amortyzacja ***(+)
5, Zaciggniecie

kredytu/pozyczkilleasingu (+)
6. Sptaty

< UNIA EUROPEJSKA
REGIONALNY bt oBENRE

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI
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kredytu/pozyczkilleasingu (-)
7. Zgromadzone $rodki
prywatne (+)
Wynik
8. TWptyw dotacji
Suma ogélem

* Nakfady finansowe - $rodki na realizacje inwestycji w poszczegolny latach.
**Wynik finansowy to wartos¢ z tabeli 7,Podstawowe dane finansowe”, poz. VI
***Amortyzacja to wartos¢ z tabeli 7,Podstawowe dane finansowe”, poz. Il.1.
Wptyw dotacji — nalezy wpisa¢ wartos¢ otrzymanej dotacji w danym roku. Wiersz ten ma charakier wylacznie informacyjny ukazujgcy wielkos¢ ofrzymanego dofinansowania.

F. Wskazniki finansowe

Tabela nr 8 Wskazniki finansowe

Rok bazowy

Okres biezacy

Rok biezacy

Rok 1...

Rok?2...

Rok3...

I. | Wskaznik struktury zadtuzenia

1. | Wskaznik obstugi diugu

Liczymy dla kazdej kolumny:

(zysk netto +amortyzacja) / (raty kredytow
+odsetki)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

[l. | Wskaznik rentownosci

1. | Rentowno$¢ sprzedazy (%)
Liczymy dla kazdej kolumny:
(zysk netto / przychody ze sprzedazy)*100

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Ill. | Wskaznik sprawnosci dziatania

1. | Rotacja zapaséw w dniach
Liczymy dla kazdej kolumny:
zapasy/(przychody ze sprzedazy/365)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

[V. | Analiza wskaznikow

Opis:

Wskazniki nalezy opisac i dokonac krotkiej analizy, np.:
= wodniesieniu do branzy, prognoz gospodarki,
= szczegolnie i koniecznie nalezy opisac wyjatkowe
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wielkosci, charakterystyczne lub specyficzne dla
firmy czy tez prowadzonej dziatalnodci gospodarczej

* Dane finansowe pobieramy z SEKCJI E

I.1. Wskaznik obstugi diugu
= zysk netfo - tabela 7 wynik finansowy netto
»  amortyzacja - tabela 7 amortyzacja
= raty kredytow - fj.: prognozowana sptata zgodna z okresem z kolumny czyli jezeli wskaznik jest liczony dla roku 2010 to nalezy bra¢ pod uwage wszystkie sptacone raty kapitatowe
kredytu od 01.01.rok do 31.12.rok
=  odsetki - tabela 7 koszty finansowe, UWAGA do obliczenia wskaznika nalezy wziac tylko odsetki od kredytow, w przypadku gdy w tej pozycji wykazane sg inne koszty finansowe
nalezy je odjag.
Dodawanie kolumny : dodatkowa kolumne mozna uzyska¢ zaznaczajac jedng cafg kolumne od 1 wiersza do 8, z Tabeli wybierajgc opcje podziel, chcac wyrownac szerokoS¢ zaznaczamy
wszystkie kolumny od roku bazowego po ostatni rok prognozy i w Tabeli wybieramy opcje Autodopasowanie polecenie ,rozioz kolumny réwnomiernie™

pRoIAM < e moeme
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Oswiadczam, ze informacje zawarte w niniejszym dokumencie sg prawdziwe.

Imie i nazwisko osoby
upowaznionej do
reprezentowania Beneficjenta

Stanowisko, funkcja
w przedsiebiorstwie

Data

Podpis i pieczeé

PROGRAM
REGIONALNY

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

==

Lubuskie

Warte zachodu

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

18




Czes¢ finansowa Biznes Planu
Wariant 2.

dla Beneficjentow prowadzacych ewidencje w petnej ksiegowosci

A. Zasoby

|. Majatek trwaty w trakcie amortyzacji

Tabela 1. Majatek trwaly w trakcie amortyzacji* (w tys. PLN dwa miejsca po przecinku)

Lp. | Majatek trwaly Warto$¢ handlowa™*
budynki, budowle, grunty | Warto$¢ ogotem

1 Srednia cena za

1m2

9 urzadzenia techniczne i
maszyny

3. | $rodki transportu

4 pozostate w tym
oprogramowanie

9. Razem

*W tabeli nalezy podac tylko majatek trwaly bedacy w trakcie amortyzacii.

*Warto$¢ handlowa — nalezy poda¢ szacunkowg warto$é jakg mozna bytoby uzyska¢ za posiadany majatek trwaly w
przypadku konieczno$ci sprzedazy.

W przypadku posiadania nieruchomosci i gruntéw, poza catkowita wartoscig, nalezy podac ceng za m2.

Il. Majatek trwaty zamortyzowany

Tabela 2. Majatek trwaty zamortyzowany* (w tys. PLN dwa miejsca po przecinku)

Lp. | Nazwa Wartos¢ handlowa**

1.

2,

3.

4.

Razem

*Nalezy wymienié tylko wiasne, zamortyzowane $rodki trwale oraz wyposazenie i sprzet biurowy (mozna

w grupach np. obrabiarki, sprzet komputerowy, meble biurowe itp.), oprogramowanie i inne wartosci niemateriaine i prawne

itp.
*Warto$¢ handlowa — nalezy poda¢ szacunkowg wartosé jaka mozna byloby uzyskac za posiadany majatek trwafy w

przypadku koniecznosci sprzedazy.

FROGRAM ) Lobuskie s [
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Il. Inne posiadane zasoby

Tabela 3. Inne posiadane

Lp. Nazwal przy lokalu poda¢ m2

1:

2.

3.

4.

Nalezy wymieni¢ wynajmowany, leasingowany, dzierzawiony sprzet lub urzadzenia oraz nalezy podaé informacije o
wynajmowanych, dzierzawionych powierzchniach lokalowych.
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B. Przychody ze sprzedazy towaréw, produktow, ustug

Tabela 4. Tabela pomocnicza - Przychody ze sprzedazy towaréw, produktow, ustug w tys. PLN z dwoma miejscami po przecinku
W tabeli w czesci | nalezy podac dotychczasowe przychody ze sprzedazy produktow, uslug, towarow oraz prognozowane w kolejnych latach (bez projektu), w czesci Il nalezy okreslic przychody ze sprzedazy
podstawowych produktow, uslug, towardw jakie beda oferowane na rynku bezpodrednio w wyniku realizacii projektu (dotyczy takze przypadkéw, w ktdrych realizacia projektu spowoduje wylacznie zwiekszenie wartosci
sprzedazy obecnie oferowanych produktow, ustug czy towardw). Tabele nalezy wypeinic oszacowanymi danymi po roku, ktdry jest trzecim zamknietym okresem, liczac od roku zakoriczenia inwestycji (w razie potrzeby
nalezy wigc dodac kolejne kolumny, np. Rok 2012, Rok 2013 itd.). W uzasadnieniu prognoz finansowych nalezy zaznaczy¢, czy przy szacowaniu przychodow uwzgledniono ceny state czy zmienne.

Przychody Rok bazowy | Okres biezacy | Rok biezacy Rok 1. Rok 2. Rok3......... Rok4.........
. Bez projektu Wartos¢ Wartosé Warto$¢ Wartos¢ Wartosé Warto§¢ Wartos¢
1. |Przychody
II. W wyniku realizacji projektu cena  |Wartos¢ [cena |Warto$¢ [cena  |Wartos¢ [cena  |Wartos¢  [cena  |Wartosé  [cena |Wartodé  fcena  |Wartost
Lp. [Nazwa uslugi/produktu los¢  |cenatiloséjilos¢ [cena*iloséllos¢é  [cena*ilosé [ilos¢  |cenatilosé |filoS¢  [cenatilosé filos¢  |cenatilosé [ilosé  Icenatilosé
1.
2.
3.
4.
Suma ll
Razem (I + II)*

* Razem — dane umieszczone w tym wierszu tabeli nalezy przenies¢ do tabeli 7 Uproszczony rachunek wynikéw poz. 1.1 Przychody ze sprzedazy towaréw, produktéw lub uslug

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI
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C. Bilans

Tabela 5. Uproszczony bilans,
Dane poda¢ w tys. PLN, z doktadnoscig do dwach migjsc po przecinku.

Rok bazowy | Okres biezacy | Rok biezacy | Rok 1 ... Rok 2 ... Rok 3 ... Rok 4 ...
A. | AKTYWA TRWALE (I+l1+H)
l. Wartosci niematerialne i prawne
Il. |Srodki trwale (1+2+3+4)*
2 budynki, budowle, grunty
2. urzgdzenia techniczne i maszyny
3. srodki transportu
4, Pozostale
lll. | Pozostate aktywa trwale
B. |AKTYWA OBROTOWE (I+lI+ll+IV)
l. Zapasy
Il. Naleznosci
lIl. | Srodki pienigzne
IV. | Pozostate aktywa obrotowe
C. |ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE
AKTYWA RAZEM (A+B+C)
Rok bazowy | Okres biezacy | Rok biezacy | Rok 1 ... Rok 2 ... Rok 3 ... Rok 4 ...
A KAPITAL WLASNY (I+1I+11)
l. Kapitat podstawowy
I Wynik finansowy netto roku
; obrotowego
M. Pozostale kapitaly

PROGRAM _ A Lubuskie UNIA EUROPEISKA
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B. REZERWY

ZOBOWIAZANIA
DLUGOTERMINOWE 1+l

i Kredyty bankowe

Il. Pozostate

, ZOBOWIAZANIA
D. KROTKOTERMINOWE
(I+l1+m) |

l. | Kredyty, pozyczki

I Dostawy, ustugi

ll. - |Pozostale

ROZLICZENIA MIEDZY
OKRESOWE

PASYWA RAZEM (A+B+C+D+E)

* Srodki trwale - Wartosci $rodkow trwalych, nalezy wpisywaé pomnigjszone o amortyzacje

D. Podstawowe dane finansowe

Tabela 6. Uproszczony rachunek wynikow.
Dane podac w tys. PLN, z doktadnoscig do dwéch miejsc po przecinku

Rok bazowy | Okres biezacy | Rok biezacy Rok 1... Rok 2 ... Rok 3 ... Rok 4 ...

l. | Przychody ogétem (1+2+3)
Przychody ze sprzedazy

1. |towar6w, produktow lub
ustug

2. | Zmiana stanu produktow

PROGRAM -l | (buskie | NIA EUROPEISKA
REGIONALNY v V= ROZWOJU REGIONALNEGO
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(zwiekszenie warto$¢
dodatnia, zmniejszenie -

| wartoé¢ ujemna) (+ -)

Koszt wytworzenia
produktéw na wtasne
potrzeby

Koszty ogotem
(1+243+4+5+6)

Amortyzacja

Zuzycie materiatow i energii

Ustugi obce

| Wynagrodzenia z narzutami*

Wartos¢ sprzedanych

| towarow i materiatow

Pozostate koszty rodzajowe

Wynik na sprzedazy (I-l)

Pozostale przychody
operacyjne

Pozostale koszty operacyjne

Wynik na dz. operacyjnej
(Il1+1-2)

Przychady finansowe

Koszty finansowe

Wynik na dziatalnosci
(IV+1-2)

Wynik zdarzen

g
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nadzwyczajnych
VL Wynik finansowy brutto
(V+VI)
1. | Podatek dochodowy
VIIL Wynik finansowy netto
(VII-1)

* Wynagrodzenia z narzutami, powinny by¢ spéjne z tabelami pomocniczymi

Uzasadnienie prognoz finansowych

Nalezy wyjasni¢ lub uzasadnic przyjete wielkosci:

Przykiad:

- Zasadno$¢ wysokosci kosztow wielkos¢ zatozonej amortyzacii,

 realno$¢ sprzedazy, mocne uzasadnienie ilodci i ceny, wysokosci zastosowanych cen towaréw produktow lub uslug,

* opisac wzrosty i spadki wiekszych pozycji i ich uzasadnienie,

* WysokoS¢ zapasow wraz z okresem ich rotacji

* Opisac sposdb finansowania inwestycji w przypadku zaciggniecia kredytow podaé wysokos¢ kredytu oraz wysoko$¢ rocznej raty z podzialem na odsetki i kapitat, terminy ostatecznej sptaty
kredytow, jezeli przypadajq w okresie objetym prognozg

* opisac cykl rotacji zapasow, nalezno$ci i zobowigzan, czy ktéras z tych wartosci jest szczegélna dla branzy lub firmy.

E. Finansowanie inwestycji

Tabela 7. Uproszczony rachunek przeptywow pienigznych
Dane poda¢ w tys. PLN, z doktadnoscig do dwdch miejsc po przecinku

i WEHbgl 0" w RokZue . | o ReRSne. ) . Rokd. 4] -, Rok5
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b4

Srodki pienigzne na poczatek
okresu

Wynik finansowy netto
(+)/Strata(-)

Amortyzacja ()

Zapasy wzrost (-) spadek (+)

Nalezno$ci wzrost (-) spadek(+)

Zobowigzania z tyt. dostaw i
ustug wzrost (+) spadek (-)

Pozostate zobowigzania z wyt.
kredytow i pozyczek wzrost (+)
spadek (-)

Zmiany na rezerwach wzrost (+)
spadek (-)

Zmiany na pozostatych
aktywach obrotowych wzrost (-)
spadek (+)

9.

Rozliczenia miedzyokresowe
przychoddw wzrost(+) spadek(-)

10.

Rozliczenia miedzyokresowe
kosztow wzrost (-) spadek (+)

. Przeplywy z dziatalnosci

operacyjnej (suma od 1 do 10)
i

Zmiany na wartosciach
niematerialnych i prawnych
wzrost (-) spadek (+)

2. | Zmiany na $rodkach trwalych
wzrost (-) spadek (+)
3. |Zmiany na pozostalych

aktywach trwatych wzrost (-)
spadek (+)

£
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II. Przeplywy z dziatalnosci
inwestycyjnej (suma od 1 do 3)

1. | Zaciggniecie (+) splaty (-)
diugoterminowych
kredytow/pozyczek/leasingu

2. | Zaciagniecie (+) spaty (-)
krotkoterminowych
kredytow/pozyczek

3. |Zmiany na Kapitale
Wiasnym wzrost (+)
spadek( -)

4. |Dotacja

Ili. Przeptywy z dziatalnosci
finansowej (suma od 1 do 3)

B. |Zmiana stanu Srodkow
pienigznych netto
(suma od | do Ill)

C. |Srodki pieniezne na koniec
okresu (A+B)

*Wykonujac przeptywy porownujemy rok nastepny do poprzedniego. Przykiad - przeplywy na rok 2010 to réznica migdzy rokiem 2009 i 2010, érogiki pienigzne na poczatek okresu to Srodki
pieniezne wykazane w bilansie za rok 2009 $rodki pienigzne na koniec okresu musza by¢ zgodne ze $rodkami pienigznymi wykazanymi w bilansie za rok 2010 itd.

F. Wskazniki finansowe

Tabela 8 Wskazniki finansowe Rok bazowy | Okres biezacy | Rok biezacy Rok 1 ... Rok 2 ... Rok 3 ...
l. | Wskaznik struktury zadiuZenia
1. | Wskaznik ogdlnego zadiuzenia % 0.00 0.00 000 0,00 0,00 0,00
(zobowigzania og6lem/aktywa ogétem)*100 d : !
2. | Wskaznik obstugi diugu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PROGRAM ) | \buskie o, UNIA EUROPEISKA
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(zysk netto +amortyzacja) / (raty kredytow +odsetki)

Wskaznik rentownosci

Rentownos¢ kapitatu wtasnego %

(zysk netto/ kapitat wkasny)*100 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. | Rentownosc sprzedazy %

(zysk netto / przychody ze sprzedazy)*100 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lll. | Wskazniki ptynnosci
1. | Plynnos¢ biezaca

(majgtek obrotowy/zobowigzania krétkoterminowe) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. | Plynnos¢ szybka

(rodki pieniezne + naleznoéci) /zobowiazania 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

krotkoterminowe)
IV. | Wskaznik sprawnosci dziatania
1. | Rotacja zapaséw w dniach

zapasy/(przychody ze sprzedazy/365) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. | Rotacja naleznosci w dniach

naleznosci/(przychody ze sprzedazy/365) 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
3. | Rotacja zobowigzan

zobowigzania/(przychody ze sprzedazy/365) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. | Analiza wskaznikow Opis:

Weskazniki nalezy opisac i dokonac krotkiej analizy, np.:

w odniesieniu do branzy, prognoz gospodarki,

szczegblnie i koniecznie nalezy opisa¢ wyjatkowe
wielkosci, charakterystyczne lub specyficzne dla firmy czy

tez prowadzonej dzialalnosci gospodarczej

* Dane finansowe pobieramy z SEKCJI E
1.2. Wskaznik obslugi diugu

zysk netto —tabela 7 Uproszczony rachunek wynikow poz. VIl wynik finansowy netto

amortyzacja - tabela 7 Uproszczony rachunek wynikow poz. 1.1 amortyzacja
raty kredytow - .. prognozowana splata zgodna z okresem z kolumny czyli jezeli wskaznik jest liczony dla roku 2010 to nalezy bra¢ pod uwage wszystkie splacone raty kapitatowe

kredytu od 01.01.rok do 31.12.rok

odsetki - tabela 7 koszty finansowe, UWAGA do obliczenia wskaznika nalezy wziaé tylko odsetki od kredytow, w przypadku gdy w te] pozycji wykazane sa inne koszly finansowe

nalezy je odjac.

Dodawanie kolumny : dodatkowa kolumng mozna uzyskac zaznaczajac jedna calq kolumne od 1 wiersza do 8, z Tabeli wybierajac opcje podziel, chcac wyrownat szerokosé zaznaczamy
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wszystkie kolumny od roku bazowego po ostatni rok prognozy i w Tabeli wybieramy opcjg Autodopasowanie polecenie ,r0zi6z kolumny réwnomiernie
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Oéwiadczam, Ze informacje zawarte w ninigjszym dokumencie sg prawdziwe.
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