UCHWALA NR /95 [2%04 /1%

ZARZADU WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO
z dnia L(&C,Pw@ ....... 2017 roku

zmieniajaca uchwate nr 91/1058/16 Zarzadu Wojewddztwa Lubuskiego z dnia 23 lutego
2016 r. w sprawie przyjecia wzoru Biznes Planu dla Beneficjentéw ubiegajacych sie
o wsparcie z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Osi

Priorytetowej 1 Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020

Na podstawie art. 41 ust. 1 i ust. 2 pkt 4 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
wojewodztwa (Dz. U. z 2016 r,, poz. 486 z pézn. zm.) oraz art. 9 ust. 1 pkt 2 i ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia
11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programoéw w zakresie polityki spojnosci finansowanych
w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz. U. z 2016 r, poz. 217 z pozn. zm.) uchwala sie,
co nastepuje:

§ 1. Wprowadza si¢ zmiany do wzoru Biznes Planu dla Beneficientow ubiegajgcych sie
o wsparcie z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Osi Priorytetowej 1
Regionalnego Programu Operacyjnego - Lubuskie 2020, Dziatanie 1.1 ,Badania i innowacje”, Typ
projektu: . Projekty B+R przedsigbiorstw, stanowigcego Zatacznik nr 1 do Uchwaly nr 91/1058/16
Zarzadu Wojewodztwa Lubuskiego z dnia 23 lutego 2016 r., ujete w Zatgczniku nr 1 do niniejszej
uchwaty.

§ 2. Wprowadza sig zmiany do wzoru Biznes Planu dla Beneficientéw ubiegajacych sie
o wsparcie z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Osi Priorytetowej 1
Regionalnego Programu Operacyjnego - Lubuskie 2020, Dziatanie 1.1 ,Badania i innowacje”, Typ
projektu: Il. Inwestycje przedsigbiorstw w infrastrukture B+R, stanowiacego Zatacznik nr 2 do Uchwaly,
o ktorej mowa w § 1, ujete w Zatgczniku nr 2 do niniejszej uchwaty.

§ 3. Wykonanie uchwaly powierza sie Marszatkowi Wojewédztwa Lubuskiego.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podijecia.

Marek Kaminski



Zatgcznik nr 1 do Uchwaly nr /9 /25401 /1%
Zarzadu Wojewodztwa Lubuskiego
zdnia .... lefl‘ftq, ......... 2017 r.

Zalgcznik do wniosku o dofinansowanie realizacji projektu

BIZNES PLAN

dla Wnioskodawcéw
ubiegajgcych sie o wsparcie w ramach
REGIONALNEGO PROGRAMU OPERACYJNEGO
— LUBUSKIE 2020
O$ Priorytetowa 1 ,Gospodarka i innowacje”

Dziatanie 1.1 ,Badania i innowacje”

Typ projektu: I. Projekty B+R przedsigbiorstw

Czes¢ ogdina (opisowa)

Zielona Gora, ................... 2017 r.
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Zawartos¢

1. Wstep

2. ldentyfikacja Wnioskodawcy i projektu

3. Informacje o dziatalno$ci Wnioskodawcy oraz o innych zaangazowanych podmiotach
4. Plan prac badawczo - rozwojowych w ramach wnioskowanego projektu

5. Efekty prac B+R i ich wykorzystanie

6. Informacje uzupetniajace nt. planowanego projektu

Czesc finansowa (arkusz kalkulacyjny)

1. Wstep

Niniejszy wzor biznes planu stanowi zalgcznik do wniosku o dofinansowanie projektu.
Whnioskodawca wypetnia i zatacza do wniosku niniejszg cze$¢ ogding (opisowa) oraz czesé finansowg
sporzadzong_w_arkuszu kalkulacyjnym, udostepnionym przez Instytucie Zarzadzajaca. Nie nalezy
usuwac jakichkolwiek pél czy tabel w wypetnianych czesciach. Dopuszczalne jest natomiast
uzupetnienie biznes planu o dodatkowe informacje, majace znaczenie dla kompleksowego i rzetelnego
opisu stanu faktycznego i/lub planowanej inwestycji.

Wszystkie pola powinny zosta¢ wypetione, ewentualnie nalezy umiesci¢ adnotacje
snie dotyczy" lub wypeini¢ pola zerami. W poszczegoinych polach nalezy odnie$¢ sie do zakresu
wskazanego w opisie danego pola. Jezeli tabele lub pola, zawierajace wpisane przez Wnioskodawce
informacje, wymagajq dodatkowych komentarzy wyjasniajacych sytuacje Wnioskodawcy, dopuszcza sie
dodanie pod tabelg lub polem tekstowym pola/rubryki/wiersza oznaczonego adnotacjg ,komentarz”
lub zatgcznika dodatkowego do projektu. Komentarz powinien w sposob niebudzacy watpliwosci
wyjasni¢ lub doprecyzowaé sytuacje Wnioskodawcy.

Nalezy zadba¢, aby-mozliwie duza ilos¢ informaciji przedstawianych w biznes planie posiadata
odniesienie do zrodet ich pozyskania (np. publikacje, literatury, strony internetowe, dane statystyczne,
opracowania specjalistyczne, publikacje w prasie). Nalezy réwniez zadba¢ o wewnetrzng spojnosé
calego dokumentu i zapewni¢ ciggto$¢ miedzy informacjami podawanymi w czesci opisowej
i finansowej. Informacje przedstawiane w czesci finansowej powinny w mozliwie $cisty sposob wynikac
z informacji przedstawionych w czesci opisowej (np. wielkos¢ planowanej sprzedazy nowego produktu
powinna by¢ skorelowana z opisem przedstawionym w sekcjach dotyczacych analizy rynku i planu
marketingowego).

Wypetniajac biznes plan trzeba pamieta¢, iz wraz z pozostatymi elementami dokumentacii
aplikacyjnej podlega¢ on bedzie ocenie wg kryteriow wyboru projektow (formalnych i merytorycznych).
Konstrukcja dokumentaciji przewiduje odpowiednie miejsca do zamieszczenia informacji dotyczacych
poszczegblnych kryteriow (np. oceniajacy beda poszukiwali informacji dotyczacych innowacyjnosci
projektu przede wszystkim w opinii o innowacyjnosci i sekcji C7 wniosku aplikacyjnego, informagii
dotyczacych ekoinnowacji — w sekcji 6.1 biznes planu, a odniesienia do realizacji polityk horyzontalnych
— w sekcji C5 wniosku o dofinansowanie). Nalezy zatem zadba¢ o to, aby w dokumentaciji aplikacyjnej
podac oceniajgcym informacje niezbedne do oceny kazdego z kryteriow.

Dane finansowe nalezy podac w tysigcach zlotych z doktadnoscia do 2 miejsc po przecinku.

Eu ropejSkie \\, Warte zachodu Europejskie Fundusze

Strukturalne | Inwestycyjne

E Fundusze A Lubuskie Unia Europejska | .»++,

Program Regionalny



Dokument nalezy wypetni¢ jezykiem jasnym i zwieztym. Nalezy tez zamiesci¢ wyjasnienia
uzywanych skrotow lub zwrotéw branzowych, mogacych budzi¢ watpliwosci interpretacyjne.

Dokument powinien by¢ podpisany przez Wnioskodawce Ilub osobe upowazniong
do reprezentowania Wnioskodawcy (na ostatniej stronie).

Wszystkie informacje zawarte w biznes planie muszg by¢ spéjne z informacjami zawartymi
we_wniosku o dofinansowanie projektu. Wszystkie informacje zawarte w dokumencie sg objete
tajemnicg stuzbowa.

2. Identyfikacja Wnioskodawcy i projektu

Podawane informacje powinny by¢ spéjne z wnioskiem o dofinansowanie.

1. Nazwa Wnioskodawcy

2. Tytut projektu

3. Informacje o dziatalno$ci Wnioskodawcy oraz o innych zaangazowanych podmiotach

3.1. Profil dziatalnosci

Nalezy wymieni¢ i opisac wszystkie prowadzone dziafalnosci, ktorych udziat w catkowitych przychodach ze sprzedazy
w dwach ostatnich latach obrachunkowych przekracza 5%. Jako pierwszg nalezy wpisac dziatalno$c, ktérej dotyczy projekt.

Udziat % w przychodach ze
sprzedazy w dwoch ostatnich
zamknigtych latach obrotowych

Dziatalnos¢ (nazwa

i numer PKD) Krétka charakterystyka dziatalno$ci

W .... roku W .... roku

1. Dziatalno$¢, ktorej
dotyczy projekt (zgodnie
z sekcjg A.5 wniosku
aplikacyjnego)

2. Dziatalnos¢
przewazajaca (zgodnie
z sekcjg B.1 wniosku
aplikacyjnego)

3. Inna dziatalno$¢

4. Inna dziatalno$¢

5. Inna dziatalno$¢

3.2. Dotychczasowa dziatalnosé

Najwazniejsze zasoby materialne
Nalezy krotko opisaé najwazniejsze posiadane zasoby materialne wykorzystywane w prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej.
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Kluczowe zasoby kadrowe

Nalezy krotko opisac najwazniejsze posiadane (ewentualnie planowane do pozyskania) zasoby ludzkie.

Posiadane certyfikaty, atesty, deklaracje zgodnosci, otrzymane nagrody itp. wraz z datami ich

otrzymania

Jezeli Wnioskodawca nie posiada zadnych nagrod, certyfikatow, atestéw, etc. nalezy wpisac ,Nie dotyczy’.

3.3. Doswiadczenie Wnioskodawcy w prowadzeniu prac B+R

Rok n stanowi rok zloZenia wniosku o dofinansowanie. Podawane informacje powinny mieé pokrycie w dokumentacji
posiadanej przez Wnioskodawce (np. ksiegi rachunkowe, sprawozdania PNT-01).
Jezeli Wnioskodawca nie prowadzit do tej pory dziatalnosci badawczo — rozwojowej nalezy w poszczegbine pola wpisaé ,nie

dotyczy”.

Liczba pracownikoéw realizujgcych prace B+R
na koniec ostatniego okresu sprawozdawczego

Rok n-3

Rok n-2

Rok n-1

Naklady na dziatalnos¢
B+R (z})

Nowe produkty

/ technologie / ustugi
wdrozone do praktyki
gospodarczej w wyniku
prowadzonej
dziatalnosci B+R (szt.)

Patenty zgtoszone (szt.)

Patenty uzyskane (szt.)

Wzory uzytkowe
zgtoszone (szt.)

Wzory uzytkowe
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uzyskane (szt.) B |

Opis zrealizowanych prac B+R w ciggu 3 lat poprzedzajacych rok ziozenia wniosku o dofinansowanie
oraz ich rezultatow

Nalezy przedstawi¢ czego dokfadnie dotyczyla prowadzona dziatalno$¢ B+R, kiérq liczbowo i wartosciowo przedstawiono
powyzej (jakich dziedzin, zagadniefi badawczych, opis zrealizowanych projektéw badawczych, przedmioty zgfoszeri
patentowych, uzyskanych patentéw, zgtoszen wzorow uzytkowych, etc.).

3.4. Oferowane produkty/ustugi

Nalezy wymienic i opisa¢ wszystkie produkty i/lub ustugi oferowane przez Whioskodawce oraz podac ich procentowy udziat
w catkowitych przychodach ze sprzedazy w dwoéch ostatnich zatwierdzonych latach obrachunkowych. W celu uniknigcia
zbednego rozdrobnienia oferowane produkty/usfugi mozna rowniez pogrupowac (np. ze wzgledu na rodzaj prowadzonej
dziatalnosci), wowczas nalezy wymieni¢ i opisa¢ wyodrebnione grupy produktéw/ustug. Np. przedsigbiorca prowadzgcy
2 rodzaje dziatalnosci — usfugi informatyczne i wynajem sprzetu budowlanego moze wymienic tylko dwie grupy
$wiadczonych usfug, bez podziatu na np. wynajem koparki, wynajem spycharki itp.

Nalezy zachowaé kolejno$¢, zaczynajac od produktu/ustugi (lub grupy produktéw/ustug) o najwiekszym $rednim % udziale
w przychodach ze sprzedazy.

Udziat % w przychodach ze
sprzedazy w dwoch ostatnich

RIRCHESRE R RIOULHE zamknietych latach obrotowych

W .... roku W .... roku

3.5. Prezentacja partnerow i planowanych do zaangazowania podwykonawcow

Tabele nalezy powieli¢ dla kazdego partnera i podwykonawcy. Partner bierze udziat bezpo$rednio w projekcie i w zwigzku
z tym dysponuje czescig budzetu, podlega sprawozdawczosci, kontroli, etc., a z Whioskodawcq faczy go odpowiednia
umowa partnerska. Podwykonawca natomiast to podmiot, ktéremu ma zosta¢ zlecona przez beneficjenta okre$lona czgs¢
prac badawczo - rozwojowych w ramach projektu.

Nazwa instytucji

Rola w projekcie Partner O Podwykonawca O

Krotki opis dziatalnosci
Nalezy krotko przedstawic najwazniejsze informacje o dziatalnoSci partnera / poduqkonawcy.’ jaki jest przedmiot
prowadzonej dziatalnosci, jej skala, gtowne rynki, podstawowe zasoby (materialne i kadrowe), doswiadczenie, istotne
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posiadane certyfikaty / zezwolenia / koncesje, etc.

~ -

Prowadzona dziatalnos¢ badawczo — rozwojowa
Nalezy przedstawi¢ dotychczas prowadzong dziatalno$¢ badawczo — rozwojowa, opisujac réwniez efekty tej dziatalnosci

(przeprowadzone prace B+R, posiadane prawa wlasno$ci przemysfowej) z ostatnich 3 lat oraz nakfady finansowe poniesione
w ciggu ostatnich 3 lat.

4. Plan prac badawczo - rozwojowych w ramach wnioskowanego projektu

W Planie prac badawczo - rozwojowych nalezy opisaé tylko te prace B+R, ktdre sq przewidziane do realizacji w ramach
wnioskowanego projektu.

4.1. Zagadnienie / wyzwanie technologiczne

Nalezy opisa¢ wyzwanie technologiczne, ktérego dotyczy¢ ma projekt oraz ktérego rozwigzanie stanowic¢ bedzie
0 przewagach konkurencyjnych technologii uzyskanej w wyniku realizacji projektu. Nalezy opisa¢ i uzasadni¢ obecny oraz
docelowy (po realizacji projektu) poziom zaawansowania technologii (poziom gotowosci technologicznej, ang. technology
readiness level), ktorej dotyczy¢ bedq planowane prace B+R. Nalezy pamigtac o tym, Ze badania przemysfowe obejmujg
poziomy gotowosci technologicznej od 2 do 6, a prace rozwojowe - od 7 do 9.

4.2, Etapy prac B+R

Tabele nalezy powieli¢ dla kazdego etapu prac B+R. Nalezy podzieli¢ planowane prace B+R na kilka logicznie
wyodrebnionych etapow. Etapy powinny stanowi¢ spojny cigg logiczny planowanych prac B+R. Dany etap nie moze
dotyczy¢ jednoczesnie badar przemystowych i prac rozwojowych. Kazdy etap prac B+R powinien stanowi¢ odrebne zadanie
(ewentualnie kilka zadar)) w budzecie projektu przedstawianym we wniosku o dofinansowanie.

Nr etapu

Rodzaj prac B+R 0O Badania przemystowe O Prace rozwojowe
Data rozpoczecia etapu mm.rrrr

Data zakonczenia etapu mm.rrrr

Opis prac przewidzianych w ramach etapu

Fund uszek _A Liibuikia Unia Europejska o
Euro DEJS ie . Warte zachodu Europejskie Fundusze N
Program Regionalny \\' Strukturalne i Inwestycyjne .t




Nalezy szczegblowo opisaé prace B+R przewidziane w ramach danego etapu oraz wskaza¢ ich zwigzek z okreslonym
wczesniej wyzwaniem technologicznym (uzasadnic ich niezbedno$c).

Dla wszystkich prac nalezy wskazac ich realizatorow sposréd kadry opisanej w sekcji 4.3 lub podwykonawcéw opisanych
w sekcji 3.5. Jezeli podwykonawca nie zostaf jeszcze wybrany (brak jest jego opisu w sekcji 3.5), nalezy krotko opisac jakie
wymagania dotyczace potencjalu badawczego (kadrowego, materialnego) bedq przed nim stawiane.

Nalezy zadbac o dokfadne powigzanie planowanych prac B+R z budZetem odpowiedniego zadania przedstawianym
we wniosku o dofinansowanie. Zakres planowanych prac powinien uzasadnia¢ poszczegélne elementy budzetu.

Efekt koricowy etapu

Nalezy opisac efekt koncowy etapu prac B+R (kamieri milowy), dzieki ktéremu moZliwe bedzie podjecie decyzji
0 kontynuacji, modyfikacji lub przerwaniu projektu. Kamieniem milowym moggq by¢ np. wyniki okreslonych badan,
wypracowanie analizy, syntezy, poréwnania zdobytej wiedzy, itd. Innymi stowy kamiern milowy powinien by¢ fatwo
mierzalnym efektem projektu do osiggniecia na koniec kazdego etapu. Dodatkowo nalezy pamietac, iz badania przemystowe
i prace rozwojowe prowadzi¢ muszg do zdobycia nowej wiedzy w kontek$cie nauki jako\cezloéci, a nie tylko w kontek$cie
nowej wiedzy Whnioskodawcy.

4.3. Kadra badawcza planowana do zaangazowania

Tabele nalezy powieli¢ dla kazdego czfonka zespofu badawczego, niezaleznie od tego, czy pozostaje w dyspozycji
wnioskodawcy / partneréw / podwykonawcéw, czy odpowiednia osoba bedzie dopiero pozyskiwana do projektu.

Imig i nazwisko (o ile znane) |

Rola w projekcie
Nalezy wskazac stanowisko czfonka zespofu badawczego oraz okresli¢ jego zadania do realizacji w poszczegdinych
etapach prac B+R wraz z planowanym zaangazowaniem czasowym.

Wyksztatcenie i do$wiadczenie zawodowe istotne dla roli w projekcie

Nalezy wskaza¢ na wyksztafcenie i doswiadczenie zawodowe istotne z punktu widzenia opisanej powyzej roli danego
czlonka zespofu badawczego w  projekcie.  Szczegblng uwage nalezy zwrécic na  doswiadczenie
w realizacji projektow obejmujacych prace B+R, efekty komercyjne tych prac, uzyskane prawa ochrony wiasnosci
przemystowej. Elementem opisu powinny by¢ réwniez publikacje dotyczgcego tematyki prac, ktére majgq byc prowadzone
przez dang osobe.

Jezeli cztonek zespofu badawczego bedzie dopiero pozyskiwany do projektu (w momencie opracowywania biznes planu nie
jest znane jego imig i nazwisko) nalezy przedstawic wymagania (dotyczace do$wiadczenia, wyksztalcenia), ktore zostang
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przed nim postawione, adekwatne do roli w projekcie.

Sposob zaangazowania w projekcie O Zatrudnienie w projekcie przez Beneficjenta
O Zatrudnienie w projekcie przez partnera
............ (nazwa partnera)

4.4. Wiasnosé intelektualna

Nalezy wskazaé jakie prawa wiasnosci intelektualnej sq niezbedne do realizacji projektu oraz wdrozenia jego rezultatow.
Kto jest ich dysponentem (ewentualnie - jaki jest podziat praw), czy i w jaki sposéb zapewniona jest mozliwosc
ich zaangazowania do projektu.

4.5. Dalsze zasoby materialne i niematerialne

Nalezy przedstawi¢ zasoby materialne oraz wartosci niematerialne i prawne (inne niz wskazane w sekcji 4.4 oraz inne niz
planowane do zakupienia w projekcie), ktére zostang zaangazowane w realizacje projektu. Nalezy okreslic, ktory
z partneréw projektu dysponuje lub dysponowat bedzie danym zasobem. W przypadku opisywania zasobéw planowanych
do pozyskania poza wnioskowanym projektem naleZy odnie$¢ sig do ich planowanych zrodel finansowania.

Zasbb Dysponent / plan nabycia Przeznaczenie w projekcie

5. Efekty prac B+R i ich wykorzystanie

5.1. Rozpowszechnienie wynikéw projektu i publikacja wynikéw badan

Nalezy opisa¢ w jaki sposoéb oraz na ile szeroko rozpowszechniane (poprzez konferencje naukowe i techniczne, publikacje,
ogbinodostepne bazy danych, oprogramowanie bezptatne lub otwarte) beda wyniki projektu oraz czy planowana jest
publikacja wynikéw badari (a jezeli tak, to przez ktérego z parinerow). Powyzsze nalezy opisa¢ osobno dla planowanych
badar przemystowych i prac rozwojowych.

Nalezy zwréci¢ uwage na to, iz od szerokiego rozpowszechnienia wynikow projektu lub zachowanie prawa do publikacji
wynikéw badan przez organizacje prowadzgcg badania i upowszechniajacq wiedze uczestniczacq w projekcie zalezec moze
poziom jego dofinansowania. W takim przypadku nalezy pamigtac, iz informacje podane w niniejszej sekcji podlegaly bedg
weryfikacji podczas kontroli projektu.

Jezeli Wnioskodawca nie planuje szerokiego rozpowszechnienia wynikow projektu lub publikacji wynikéw badan
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(i nie wnioskuje w zwigzku z tym o podwyzszone dofinansowanie projektu), w pole ponizej nalezy wpisac ,nie dotyczy’.

5.2. Zapotrzebowanie rynkowe na rezultaty projektu el

Nowosc¢ rezultatow projektu

Nalezy opisa¢ na czym polega nowo$é produktu / ustugi / technologii majgcej byé rezultatem projektu wobec innych,
konkurencyjnych rozwigzan, funkcjonujgcych juz na rynku. W szczegébinosci nalezy zaprezentowac zestaw kluczowych cech
/ funkcjonalnos$ci, ktore majg decydowac o powodzeniu rynkowym planowanego do uzyskania rozwigzania i wyréznia¢
je na tle rozwigzar konkurencyjnych. Ponadto nalezy wskazac czy nowos¢ produktu / ustugi / technologii dotyczyé bedzie
skali przedsigbiorstwa, regionu (wojewddztwa) czy ponadregionalnej.

Analiza rynku docelowego

Nalezy scharakteryzowa¢ rynek docelowy, na ktéry zostanie skierowany nowy produkt / usfuga / technologia opracowana
w wyniku realizacji projektu. W szczegdinodci nalezy przedstawic istnigjgce zapotrzebowanie rynkowe na planowane
do uzyskania rozwigzanie, potrzeby odbiorcdw, ktére ma ono rozwigzywac¢ oraz sposéb w jaki te potrzeby zostang
zaspokojone.

W dalszej kolejnosci nalezy scharakteryzowa¢ grupy odbiorcow (wielko$¢, liczebno$é, oczekiwania, preferencje, sita
nabywcza) oraz konkurencje (rozwigzania, ktére skierowane sq do tych samych grup odbiorcow i zaspokajajg te same lub
podobne potrzeby). ™

W przypadku projektéw dotyczacych innowacji procesowej planowanej do wdrozenia w przedsigbiorstwie Whioskodawcy lub
partnera, nalezy opisa¢ w jaki sposéb innowacja ta wplynie na cykl produkcyjny, innych jej potencjalnych uzytkownikéw oraz
czy i w jaki sposéb podniesie jako$¢ produktow / ustug i pozwoli lepiej je dostosowac do zidentyfikowanych potrzeb
odbiorcéw.

5.3. Efekty wdrozeniowe

Planowane wdrozenie rezultatow projektu

Nalezy przedstawic w jaki sposéb wdrozone zostang rezultaty projektu (nowy produkt / ustuga / technologia), tj. jakie dalsze
dziatania zostang podjete aby rezultaty prac B+R bedgce wynikiem realizacji wnioskowanego projektu zostaly wprowadzone
do praktyki gospodarczej.
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Wdrozenie rezultatéw projektu moze nastepowac np. poprzez rozpoczecie produkeji lub $wiadczenia ustug w istniejacym
lub nowym zaktadzie, waroZenie technologii w dziatalnoéé wiasng przedsiebiorstwa, sprzedaz na zasadach rynkowych praw
do wynikéw przeprowadzonychprac B+R w celu ich wdrozenia przez innego przedsigbiorce lub udzielenie licencji
na zasadach rynkowych na korzystanie z uzyskanych praw wiasnosci przemystowej. Moze mie¢ ono zatem charakter
wewnetrzny (Jozpoczewe produkcji lub $wiadczenia ustug, wdroZenie technologii do wiasnej dziatalnodci) lub zewnetrzny
(sprzedaz praw wiasnosci przemystowej lub udzielenie licencji na korzystanie z nich).

W przypadku projektow partnerskich nalezy wskazad, ktéry z partneréw bedzie odpowiedzialny za wdroZenie rezultatow
projektu. Nalezy poda¢ rowniez przewidywany termin wdroZenia oraz wskazaé zasoby (techniczne, ludzkie), ktére bedg
musiaty by¢ zapewnione aby wdrozenie moglo nastapic. W przypadku zasobow, ktorymi podmiot wdrazajacy rezultaty
projektu jeszcze nie dysponuje, nalezy réwniez wskazaé na posiadane mozliwosci (organizacyjne, finansowe)
ich pozyskania.

W dalszej kolejnosci nalezy opisac (o ile dotyczy) w jaki sposéb rozwigzanie zostanie zaoferowane na rynku, jakie przewiduje
sie narzedzia promocji, spaséb dotarcia do odbiorcow oraz podstawowe zafozenia dot. planowanej polityki cenowej.

Ochrona praw wtasnosci intelektualnej

Nalezy opisa¢ w jaki sposéb zostanie zapewniona ochrona wtasnosci intelektualnej uzyskanych rezultatow projektu — iloé¢
i zakres planowanych zgloszen patentowych / wzoréw przemystowych. Ponadto nalezy opisa¢ czy uzyskanie ochrony
wiasnosci intelektualnej bedzie moztiwe, tj. czy nie naruszy praw innych podmiotow.

W przypadku projektéw partnerskich nalezy zaprezentowac uzgodniony podzial praw wiasno$ci intelektualnej rezultatow
projektu miedzy poszczegbinych partneréw.

Nalezy odnieé¢ sie rowniez do dostepnosci dalszych (innych niz uzyskanych w wyniku realizacji projektu) praw wlasnosm
intelektualnej niezbednych do wdrozenia rezultatéw projektu i okresli¢ czy planowane wdrozZenie nie spowoduje naruszenia
praw innych podmiotow.

Oplacalnos¢ wdrozenia

Nalezy przedstawi¢ informacje dot. zyskownoS$ci wdroZenia rezultatéw projektu dla Whioskodawcy/partneréw. Zyskownosc
nalezy oszacowac dla pierwszych 5 lat wdroZenia.

W szczegdinosci nalezy przedstawic poszczegbine kategorie i wysoko$é (o ile dotyczg planowanego wdrozenia):

- niezbednych naktadéw inwestycyjnych (np. budowa linii technologicznej do uruchomienia produkcji masowej produktu
bedgcego rezultatem projektu),

- planowanych do osiggniecia korzysci w postaci oszczedno$ci kosztébw operacyjnych (np. dzieki zastosowaniu nowej,
opracowanej w wyniku realizacji projektu, energooszczednej technologii),

- planowanych do osiggnigcia korzysci w postaci dodatkowych strumieni przychodow (np. dotyczacych sprzedazy nowego
produktu, bedacego rezultatem projektu, sprzedazy licencji na korzystanie z uzyskanych praw wiasnosci przemystowey),

- niezbednych do poniesienia dodatkowych kosztéw operacyjnych (np. zwigzanych z produkcjg nowego wyrobu,
opracowanego w wyniku realizacji projektu).

Oprocz wysoko$ci poszczegoélnych kategorii finansowych nalezy przedstawic rowniez sposéb ich kalkulacji i uzasadnienie.
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5.4. Pozostale efekty realizacji projektu

Efekt dyfuzji (dotyczy tylko duzych przedsiebiorstw)

Nalezy wskazaé w jaki sposob efekty projektu bedq ukierunkowane na mafe i $rednie przedsigbiorstwa oraz w jaki sposéb
zostanie uzyskany efekt dyfuzji innowacji do lubuskiej gospodarki i na czym bedzie on polegal. Dyfuzja innowacji to
rozpowszechnianie innowacji poprzez kanaly rynkowe i nierynkowe, poczgwszy od pierwszego wdrozenia w dowolnym
miejscu na $wiecie do innych krajéw i regionéw oraz do innych rynkéw i firm. W ramach opisu efektu dyfuzji konieczne jest
wykazanie, czy wypracowane w ramach projektu rezultaty w postaci innowacyjnych produktéw/ ustug/ technologii, pozwolg
w przyszlosci (maksymalnie do zakoriczenia okresu realizacji projektu) na podjecie wspélpracy z MSP (np. przez nawigzanie
wspbipracy w sferze innowacji, w tym zawarcie umowy partnerstwa; kooperacje w zakresie dziafalnosci produkcyjnej,
ustugowej, w ktéra zaangazowane bedzie MSP np. jako producent/usfugodawca okre$lonych elementéw/czesci finalnego
produktu oferowanego przez duzego przedsigbiorce na rynku itp.) lub z MSP i instytucjami badawczymi lub naukowymi lub
proinnowacyjnymi.

Jezeli Whioskodawca nie jest duzym przedsigbiorcg (w rozumieniu definicji przedstawionej w zafgczniku | do Rozporzadzenia
Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r.), w polu ponizej nalezy wpisaé ,nie dotyczy’.

Rozwdj dziatalnosci B+R Wnioskodawcy

Nalezy przedstawic w jaki sposéb realizacja projektu przyczyni sie do rozwoju dziatalnosci B+R Whioskodawecy,
przedstawionej w sekcji 3.3 biznes planu. Minimalny zakres przedstawianych informacji powinien odnosic sig do:

- wzrostu liczby etatéw badawczych w toku i po realizacji projektu u Wnioskodawcy / partneréw,

- wartosci pozostajacych w zwigzku z projektem planowanych nakladow na prace B+R, tworzenia i rozwoju dziatow
B+R u Whnioskodawcy / partneréw oraz przedsigbiorstw powigzanych z Whioskodawcg w okresie referencyjnym
odpowiadajgcym okresowi utrzymania rezultatow projektu,

- wartosci planowanych catkowitych nakfadéw inwestycyjnych Whnioskodawcy oraz przedsigbiorstw powigzanych
z Whioskodawca w okresie referencyjnym odpowiadajgcym okresowi utrzymania rezultatow projektu.

6. Informacje uzupelniajace nt. planowanego projektu

6.1. Ekoinnowacje

Nalezy opisac czy rezultat planowanych prac B+R prowadzi¢ bedzie do znacznego ograniczenia negatywnego oddzialywania
dziatalnosci gospodarczej na Srodowisko. Jako znaczne ograniczenie nalezy rozumie¢ zmiang w wysokosci nie mniejszej niz
10% w stosunku do stanu sprzed realizacji projektu (nalezy poda¢ odpowiednie wartosci sprzed realizacji projektu oraz
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planowane do uzyskania po jego realizacji).

Potencjalne obszary ekoinnowacji stanowig:

- zastosowanie rozwigzan gwarantujgcych oszczedno$¢ surowcows, w tym oszczednos$é wody,

- zastosowanie technologii mato- i bezodpadowych, w tym zmnigjszenie ilosci $ciekéw,

- zastosowanie rozwigzan gwarantujgcych zmniejszenie ilosci zanieczyszczen odprowadzanych do atmosfery,

- zastosowanie rozwigzan gwarantujgcych zmniejszenie poziomu hatasu.

W opisie nalezy odnie$¢ sie do tego, jakie technologie o charakterze ekoinnowacji Wnioskodawca zamierza uzyskaé
w ramach planowanego projektu, na czym bedzie polegafa ich ekologiczno$¢ (np. oszczedno$é wody, surowcéw,
zmniejszenie ilosci zanieczyszczen, hafasu, etc.) oraz podaé odpowiednie wartosci (np. zuzycie wody) sprzed realizacji
projektu i planowang do osiggniggia po realizacji wdrozenia. W przypadku projektow, dla ktorych takie poréwnanie jest
niemoZliwe nalezy poréwnac wartoéci planowane do uzyskania w wyniku wdrozenia technologii, ktérej opracowanie bedzie
przedmiotem projektu z alternatywnymi, powszechnie stosowanymi rozwigzaniami.

6.2. Kadra zarzadzajaca

Nalezy podac informacje dot. planowanej do zaangazowania i pozostajacej w dyspozycji Wnioskodawcy kadry zarzadzajacej
projektem, wskazujac podziat kompetenciji oraz kluczowe informacje w zakresie wyksztafcenia i do$wiadczenia zawodowego
poszczegdlnych czlonkéw kadry zarzadzajacej, w szczegbinosci dotyczace doswiadczenia w realizacji projektéw badawczo
— rozwojowych.

6.3. Analiza ryzyka .

Nalezy przedstawic i opisa¢ poszczegbine czynniki ryzyka (mozliwe do przewidzenia negatywne sytuacje / zdarzenia lezgce
poza bezposrednim wplywem os6b zarzadzajgcych) zidentyfikowane dla poszczegbinych etapéw prac B+R oraz dla
wdrozZenia rezultatow projektu. Dla kazdego czynnika nalezy podaé stopieri ryzyka (minimalny, niski, $redni, wysoki), czyli
okreslic stopieri prawdopodobieristwa jego wystapienia oraz wdrozone lub przewidywane do wdrozenia (w przypadku
urzeczywistnienia sig danego czynnika ryzyka) dziatania zapobiegawcze / korygujace.

Prezentowane czynniki ryzyka mogq mie¢ charakter m. in. prawny (np. niestabilnos¢ prawna branzy), administracyjny
(np. brak uzyskania koncesji, pozwoleri lub certyfikatéw, w tym pozwoleri niezbednych do prowadzenia badari i wdrozenia),
technologiczny (np. osiggnigcie wynikéw badar odbiegajacych od oczekiwanych), finansowy (np. brak udzielenia kredytu
na sfinansowanie wdrozenia), rynkowy (pojawienie sig nowych, konkurencyjnych technologii, zmiana wymagan odbiorcéw
koncowych). Oczywiscie w analizie ryzyka nalezy zaprezentowac ograniczong liczbg istotnych (uzasadnionych,
przewidywanych, najbardziej prawdopodobnych) czynnikow ryzyka.

. . . Stopien Dziatania
Czynnik ryzyka Opis czynnika P ] .
ryzyka zapobiegawcze / korygujace
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Oswiadczam, ze informacje zawarte w niniejszym dokumencie sg prawdziwe.

Imig i nazwisko osoby/osob
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Zatacznik nr 2 do Uchwaly nr /95, 2401 224
Zarzadu Wojewddztwa Lubuskiego
zdnia..... 4. Ligesu....... 2017 .

Zalgcznik do wniosku o dofinansowanie realizacji projektu

BIZNES PLAN

dla Wnioskodawcow
ubiegajacych sie o wsparcie w ramach
REGIONALNEGO PROGRAMU OPERACYJNEGO
— LUBUSKIE 2020
O$ Priorytetowa 1 ,Gospodarka i innowacje”
Dziatanie 1.1 ,Badania i innowacje”
Typ projektu:

ll. Inwestycje przedsiebiorstw w infrastrukture B+R

Czesc¢ ogolna (opisowa)

™
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Zawartosc¢

1. Wstep

2. ldentyfikacja Wnioskodawcy i projektu

3. Informacje o dziatalnosci Wnioskodawcy oraz o innych zaangazowanych podmiotach

4. Plan prac B+R realizowanych po zakoriczeniu projektu na infrastrukturze pozyskanej w ramach
projektu

5. Dalsze efekty projektu

6. Informacije uzupetniajgce nt. planowanego projektu

Czes¢ finansowa (arkusz kalkulacyjny)

1. Wstep _

Niniejszy wzor biznés planu stanowi zalgcznik do wniosku o dofinansowanie projektu.
Whnioskodawca wypelnia i zatacza do wniosku niniejszg cze$é¢ ogding (opisowa) oraz czesé finansowa
sporzadzong w_arkuszu kalkulacyjnym, udostepnionym przez Instytucie Zarzadzajaca. Nie nalezy
usuwac jakichkolwiek pol czy tabel w wypelnianych czesciach. Dopuszczalne jest natomiast
uzupetnienie biznes planu o dodatkowe informacje, majace znaczenie dla kompleksowego i rzetelnego
opisu stanu faktycznego i/lub planowanej inwestycji.

Wszystkie pola powinny zosta¢ wypelnione, ewentualnie nalezy umiesci¢ adnotacje
.nie dotyczy” lub wypetni¢ pola zerami. W poszczegélnych polach nalezy odnie$¢ sie do zakresu
wskazanego w opisie danego pola. Jezeli tabele lub pola, zawierajace wpisane przez Wnioskodawce
informacje, wymagajg dodatkowych komentarzy wyjasniajacych sytuacje Wnioskodawcy, dopuszcza sie
dodanie pod tabelg lub polem tekstowym pola/rubryki/wiersza oznaczonego adnotacjg ,komentarz”
lub zatgcznika dodatkowego do projektu. Komentarz powinien w sposéb niebudzacy watpliwosci
wyjasnic lub doprecyzowa¢ sytuacje Wnioskodawcy.

Nalezy zadba¢, aby mozliwie duza ilos¢ informacji przedstawianych w biznes planie posiadata
odniesienie do zrodet ich pozyskania (np. publikacje, literatury, strony internetowe, dane statystyczne,
opracowania specjalistyczne, publikacie w prasie). Nalezy rowniez zadba¢ o wewnetrzng spojnosé
catego dokumentu i zapewni¢ ciaglos¢ miedzy informacjami podawanymi w czesci opisowej
i finansowej. Informacje przedstawiane w czgéci finansowej powinny w mozliwie $cisty sposéb wynikaé
z informaciji przedstawionych w czesci opisowej (np. wielko$¢ planowanej sprzedazy nowego produktu
powinna by¢ skorelowana z opisem przedstawionym w sekcjach dotyczacych analizy rynku i planu
marketingowego).

Wypetniajac biznes plan trzeba pamigta¢, iz wraz z pozostalymi elementami dokumentagii
aplikacyjnej podlega¢ on bedzie ocenie wg kryteriow wyboru projektow (formalnych i merytorycznych).
Konstrukcja dokumentacji przewiduje odpowiednie miejsca do zamieszczenia informacji dotyczacych
poszczegolnych kryteriow (np. oceniajacy beda poszukiwali informacji dotyczacych innowacyjnosci
projektu przede wszystkim w opinii o innowacyjnosci i sekcji C7 wniosku aplikacyjnego, a odniesienia
do realizacji polityk horyzontalnych — w sekcji C5 wniosku o dofinansowanie). Nalezy zatem zadbaé
o to, aby w dokumentacji aplikacyjnej poda¢ oceniajgcym informacje niezbedne do oceny kazdego
z kryteriow.
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Dane finansowe nalezy podac w tysigcach ziotych z doktadnoscig do 2 miejsc po przecinku.

Dokument nalezy wypetni¢ jezykiem jasnym i zwigzlym. Nalezy tez zamiesci¢ wyjasnienia
uzywanych skrotow lub zwrotow branzowych, mogacych budzi¢ watpliwosci interpretacyjne.

Dokument  powinien by¢ podpisany przez Wnioskodawce Iub osobe upowazniong
do reprezentowania Wnioskodawcy (na ostatniej stronie).

Wszystkie informacie zawarte w biznes planie musza byé spdine z informacjami zawartymi
we wniosku o dofinansowanie projektu. Wszystkie informacje zawarte w dokumencie sg objete
tajemnica stuzbowa.

2. Identyfikacja Wnioskodawcy i projektu

Podawane informacje powinny byc spdjne z wnioskiem o dofinansowanie.

1. Nazwa Wnioskodawcy

2. Tytut projektu

3. Informacje o dziatalno$ci Wnioskodawcy oraz o innych zaangazowanych podmiotach

3.1. Profil dzialalnosci

Nalezy wymienic i opisa¢ wszystkie prowadzone dzialalnosci, kitrych udziaf w catkowitych przychodach ze sprzedazy
w dwbch ostatnich latach obrachunkowych przekracza 5%. Jako pierwszq nalezy wpisac dziatalnosé, ktorej dotyczy projekt.

Udziat % w przychodach ze
sprzedazy w dwoéch ostatnich
zamknietych latach obrotowych

Dziatalno$¢ (nazwa

i numer PKD) Krotka charakterystyka dziatalnosci

W .... roku W .... roku

1. Dziatalno$¢, ktorej

dotyczy projekt (zgodnie
z sekcjg A.5 wniosku ~
aplikacyjnego)

2. Dzialalnos¢
przewazajaca (zgodnie
z sekcjg B.1 wniosku
aplikacyjnego)

3. Inna dziatalnosé

4. Inna dziatalnos¢

5. Inna dziatalno$é

3.2. Prezentacja dziatalno$ci Wnioskodawcy

Nalezy krotko przedstawi¢ najwazniejsze informacje o dziatalnoéci Wnioskodawcy: jaka jest skala prowadzonej dziatalnosci,
gltowne rynki, podstawowe zasoby (materialne i kadrowe), doswiadczenie, istotne posiadane certyfikaty / zezwolenia /
koncesje, etc. Istotne jest dokonanie takiej prezentacji Wnioskodawcy, ktéra uzasadnia¢ bedzie jego zainteresowanie
realizacjq projektu oraz mozliwo$¢ odpowiedniego jego przeprowadzenia. Nie nalezy powtarzac informacji przedstawionych
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w sekcji 3.1.

3.3. Doswiadczenie Wnioskodawcy w prowadzeniu prac B+R

Rok n stanowi rok zlozenia wniosku o dofinansowanie. Podawane informacje powinny mie¢ pokrycie w dokumentacji
posiadanej przez Wnioskodawce (np. ksiegi rachunkowe, sprawozdania PNT-01).

Jezeli Wnioskodawca nie prowadzit do tej pory dziafalnosci badawczo — rozwojowej nalezy w poszczegéline pola wpisac ,nie
dotyczy".

Liczba pracownikéw realizujgcych prace B+R
na koniec ostatniego okresu sprawozdawczego

Rok n-3 Rok n-2 Rok n-1

Naktady na dziatalnos¢
B+R (z})

Nowe produkty

/ technologie / ustugi
wdrozone do praktyki &,
gospodarczej w wyniku
prowadzongj
dziatalnosci B+R (szt.)

Patenty zgtoszone (szt.)

Patenty uzyskane (szt.)

Wzory uzytkowe
zgloszone (szt.)

Wzory uzytkowe
uzyskane (szt.)

Opis zrealizowanych prac B+R w ciggu 3 lat poprzedzajacych rok ztozenia wniosku o dofinansowanie
oraz ich rezultatow
Nalezy przedstawi¢ czego dokiadnie dotyczyta prowadzona dziatalnos¢ B+R, ktorg liczbowo i wartoSciowo przedstawiono

powyzej (jakich dziedzin, zagadnieri badawczych, opis zrealizowanych projektéow badawczych, przedmioty zgloszen
patentowych, uzyskanych patentéw, zgloszen wzoréw uzytkowych, efc.).

3.4, Oferowane produkty/ustugi

Nalezy wymienic i opisac¢ wszystkie produkty i/lub ustugi oferowane przez Whioskodawce oraz podac ich procentowy udziat
w cafkowitych przychodach ze sprzedazy w dwodch ostatnich zatwierdzonych latach obrachunkowych. W celu uniknigcia
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zbednego rozdrobnienia oferowane produkty/ustugi mozna réwniez pogrupowaé (np. ze_wzgledu na rodzaj prowadzonej
dziafalnosci), wowczas nalezy wymieni¢ i opisa¢ wyodrebnione grupy produktéw/usfuhp. przedsigbiorca prowadzacy
2 rodzaje dziatalnosci — ustugi informatyczne i wynajem sprzetu budowlanego moze wymieni¢ tylko dwie grupy
$wiadczonych usfug, bez podziafu na np. wynajem koparki, wynajem spycharki itp.

Nalezy zachowac kolejno$c, zaczynajac od produktu/ustugi (lub grupy produktow/ustug) o najwigkszym $rednim % udziale
w przychodach ze sprzedazy.

Udziat % w przychodach ze
Produkt/ustuga Krotki opis sprzefiazy b catEmich
zamknietych latach obrotowych
W .... roku W .... roku
3.5. Prezentacja partnerow projektu A
Tabele nalezy powieli¢ dla kazdego partnera projektu. B,

Nazwa instytucji | N

Kroétki opis dziatalnosci

Nalezy krotko przedstawié najwazniejsze informacje o dziatalno$ci partnera: jaki jest przedmiot prowadzonej dziafalnosci, jej
skala, gléwne rynki, podstawowe zasoby (materialne i kadrowe), doswiadczenie, istotne posiadane certyfikaty / zezwolenia
/ koncesje, efc.

Prowadzona dziatalno$¢ badawczo — rozwojowa

Nalezy przedstawi¢ dotychczas prowadzonq dziatalno$é badawczo — rozwojows, opisujac rowniez efekty tej dziatalnosci
(przeprowadzone prace B+R, posiadane prawa wiasnosci przemysfowej) z ostatnich 3 lat oraz nakfady finansowe poniesione
w ciggu ostatnich 3 lat.

4. Plan prac B+R realizowanych po zakonczeniu projektu na infrastrukturze pozyskanej

w ramach projektu

Plan prac B+R powinien wskazywac w jaki sposéb (do jakich prac badawczo - rozwojowych) zostanie zastosowana
planowana do zakupienia infrastruktura. Nie powinna jednak stanowic zamknigtej i kompletnej listy projektow celowych
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planowanych do realizacji, lecz ramowo wskazywac gtéwne obszary (kierunki) badawcze oraz gféwne rezult_aty planowane
do osiagnigcia. Przedstawiony zakres informacji powinien ponadto uzasadniac, iz infrastruktura B+R zakupiona w ramach
projektu nie bedzie stuzyta badaniom podstawowym ani celom produkcyjnym.

4.1, Gléwne innowacyjne obszary badawcze

Nalezy okresli¢ gléwne innowacyjne obszary (kierunki) badawcze, ktére beda mogly by¢ realizowane dzigki zakupionej
infrastrukturze B+R.

«

4.2. Plan prac B+R (badania przemystowe i eksperymentalne prace rozwojowe) obejmujacy
okres trwatosci

Nalezy okreslic jakie prace B+R prowadzone bedq w poszczegdinych obszarach badawczych wskazanych w sekcji
4.1 w okresie trwalosci projektu (dla MSP sq to trzy lata od ptatnodci koricowej na rzecz przedsiebiorcy; dla duzych
przedsigbiorstw - 5 lat od pfatnosci koricowej na rzecz przedsigbiorcy). Przy poszczegbinych pracach nalezy zaznaczyc,
ktére elementy infrastrukiury B+R bedg w nich wykorzystywane, budujgc w ten sposéb uzasadnienie dla ich ujecia
w projekcie. NaleZy takze przedstawic plan ochrony praw wlasnoéci przemysfowej.

Nalezy réwniez opisac¢ z jakimi jednostkami zewnetrznymi planowana jest wspbipraca przy realizacji poszczeg6inych prac
B+R (mogq to by¢ np. jednostki naukowe, jednostki badawczo-rozwojowe, konsorcja, sieci naukowe, jednostki B+R,

podmioty dziatajace na rzecz nauki, podmioty dziatajace/ aktywne w obszarze innowacji) ze wskazaniem, czy sq to podmioty
krajowe czy zagraniczne).

“

4.3. Rezultaty realizacji agendy badawczej

Nalezy opisac jakie sq spodziewane rezultaty realizacji prac B+R przedstawionych w sekcji 4.2 - Jakie technologie i o jakiej
charakterystyce zostang opracowane - czy bedg innowacje produktowe czy procesowe, jakie jest na nie zapotrzebowanie
rynkowe (jakie potrzeby rynkowe zostang dzigki nim zaspokojone, jak szeroki Jjest rynek ktorego dotycza, jakie

sq oczekiwania klientéw, jakie cechy / funkcjonalnosci bedq je wyrbzniaé sposrod innych dostepnych produktéw / usfug
/ technologii).

4.4. Ekoinnowacje
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Nalezy wskazac i uzasadnic, ktére z rezultatow agendy badawczej, wymienione w pkt. 4.3 (innowacyjne produkty / ustugi
/ technologie) bedg posiadaly charakter ekoinnowacji. Przez ekoinnowacje rozumie sie takie produkty / usfugi / technologie,
ktére prowadzg do znacznego ograniczenia negatywnego oddziafywania dziatalno$ci gospodarczej na $rodowisko. Jako
znaczne ograniczenie nalezy rozumie¢ zmiang w wysokosci nie mniejszej niz 10% w stosunku do stanu sprzed realizacji
projektu (nalezy podaé odpowiednie warto$ci sprzed realizacji projektu oraz planowane do uzyskania po jego realizacji).
Potencjalne obszary ekoinnowacji stanowig:

- zastosowanie rozwigzan gwarantujgcych oszczednos§¢ surowcows, w tym oszczedno$c¢ wody,

- zastosowanie technologii mato- i bezodpadowych, w tym zmniejszenie ilosci Sciekow,

- zastosowanie rozwigzar gwarantujacych zmniejszenie ilo$ci zanieczyszczeri odprowadzanych do atmosfery,

- zastosowanie rozwigzar gwarantujgcych zmniejszenie poziomu hafasu.

W opisie nalezy odnies¢ si¢ do tego, jakie technologie o charakterze ekoinnowacji Wnioskodawca zamierza uzyskac
realizujac agende badawczg, na czym bedzie polegata ich ekologiczno$¢ (np. oszczgdno$¢ wody, surowcéw, zmniejszenie
ilosci zanieczyszczeri, hatasu, efc.) oraz podaé odpowiednie wartosci (np. zuzycie wody) sprzed realizacji prac B+R
i planowang do osiagnigcia po realizacji wdrozenia. W przypadku projektéw, dla ktérych takie poréwnanie jest niemoZliwe
nalezy porownac wartosci planowane do uzyskania w wyniku wdrozenia technologii, ktérej Opracowanie bedzie przedmiotem
prac B+R planowanych w ramach agendy badawczej z alternatywnymi, powszechnie stosowanymi rozwigzaniami.

4.5. Kadra badawcza

Nalezy krotko zaprezentowac najwazniejszych czlonkéw kadry badawczej, ktérzy realizowac bgdq prace B+R opisane
w sekcji 4.2.0soby te mogq byc zatrudnione u Wnioskodawcy lub partnerdw projektu, mogq rowniez byc dopiero planowane
do pozyskania do posiadanego zespoly badawczego. Dla kazdej osoby nalezy podac imig i nazwisko (o ile sq znane), rolg
lub stanowisko, instytucje zatrudniajacq lub planujacq pozyskac wspélpracownika (Wnioskodawca, parter w projekcie) oraz
kluczowq wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie dla realizacji agendy badawczej.

Imie i nazwisko,

: Instytucja Kluczowa wiedza, umiejetnosci, doswiadczenie,, '
rola / stanowisko

Y

4.6. Posiadane i planowane do pozyskania poza projektem zasoby materialne oraz wartosci

niematerialne i prawne

Nalezy przedstawi¢ zasoby materialne oraz warto$ci niematerialne i prawne (inne niz planowane do zakupienia w projekcie),
ktére zostang zaangazowane w realizacje agendy badawczej. Nalezy okreslic, ktéry z partneréw projektu dysponuje lub
dysponowat bedzie danym zasobem. W przypadku opisywania zasob6w planowanych do pozyskania poza wnioskowanym
projektem nalezy odniesc sig do ich planowanych zrodet finansowania.
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Zasob Dysponent / plan nabycia Przeznaczenie w projekcie

5. Dalsze efekty projektu

5.1. Efekt dyfuzji (dotyczy tylko duzych przedsigbiorstw)

Nalezy wskazac w jaki sposob efekty projektu bedg ukierunkowane na male i $rednie przedsiebiorstwa oraz w jaki sposéb
zostanie uzyskany efekt dyfuzji innowacji do lubuskiej gospodarki i na czym bedzie on polegal. Dyfuzja innowacji to
rozpowszechnianie innowacji poprzez kanaly rynkowe i nierynkowe, poczawszy od pierwszego wdrozenia w dowolnym
miejscu na $wiecie do innych krajow i regionoéw oraz do innych rynkéw i firm. W ramach opisu efektu dyfuzji konieczne jest
wykazanie, czy wypracowane w ramach projektu rezultaty w postaci innowacyjnych produktéw/ usfug/ technologii, pozwolg
w przyszlosci (maksymalnie do zakoriczenia okresu realizacji projektu) na podjecie wspétpracy z MSP (np. przez nawiqzanie
wspbtpracy w sferze innowacji, w tym zawarcie umowy partnerstwa; kooperacje w zakresie dziatalno$ci produkcyjnej,
ustugowej, w ktérg zaangazowane_bedzie MSP np. jako producent/usfugodawca okreslonych elementow/czesci finalnego
produktu oferowanego przez duzego przedsigbiorce na rynku itp.) lub z MSP i instytucjami badawczymi lub naukowymi lub
proinnowacyjrymi.

Jezeli Wnioskodawca nie jest duzym przedsigbiorca (w rozumieniu definicji przedstawionej w zalaczniku | do Rozporzadzenia
Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r.), w polu ponizej nalezy wpisac ,nie dotyczy”.

5.2. Rozwoj dziatalnosci B+R Wnioskodawcy

Nalezy przedstawi¢ w jaki sposéb realizacja projektu przyczyni sig do rozwoju dziatalnosci B+R Whioskodawcy.
Minimalny zakres przedstawianych informacji powinien odnosi¢ sig do:

- wzrostu liczby etatéw badawczych w toku i po realizacji projektu u Wnioskodawcy / partneréw,

- rozwoju dziatu/dziatow B+R u Wnioskodawcy / partneréw,

- zwigkszenia naktadow na dziatalno$¢ B+R u Whioskodawcy / partnerow.

6. Informacje uzupetniajace nt. planowanego projektu
6.1. Spetnienie warunkéw dot. inwestycji poczatkowej
Podanie ponizszych informacji pozwoli na sprawdzenie spefnienia warunkéw okreslonych w art. 14 ust. 7 rozporzadzenia
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Komisji (UE) nr 651/2014. Bgdq one podlegaly kontroli prowadzonej w trakcie lub po zakoriczeniu projektu, dlatego
tez Wnioskodawca powinien posiada¢ mozliwo$¢ udokumentowania podawanych wartosci w oparciu o prowadzone ksiegi
rachunkowe.

Koszty amortyzacji aktywow zwigzanych z dziatalnoscig | Rok ...... Rok ...... Rok ......

podlegajgca modernizaciji poniesione przez Wnioskodawce w ciagu
trzech ostatnich zamknietych lat obrotowych

Nalezy wypetni¢ tylko w przypadku gdy projekt dotyczy zasadniczej zmiany
procesu produkcyjnego (zgodnie z sekcjg A.7 wniosku o dofinansowanie).
W pozostalych przypadkach, jak rowniez w przypadku projektéw duzych
przedsigbiorcow, nalezy w kazde pole wpisac ,nie dotyczy”.

Warto§¢ ksiggowa ponownie  wykorzystywanych  aktywow Rok ......

odnotowana w roku obrotowym poprzedzajgcym rozpoczecie

rzeczowej realizacji projektu

Nalezy wypetnic tylko w przypadku gdy projekt dotyczy dywersyfikacji
istniejaceqo zakfadu (zgodnie z sekcja A.7 wniosku o dofinansowanie).
W pozostatych przypadkach nalezy wpisac ,nie dotyczy".

Przez ,ponownie wykorzystywane aktywa” nalezy rozumie¢ aktywa posiadane
przed rozpoczeciem projekiu i planowane do ponownego wykorzystania
w zwigzku z dywersyfikacjg produkcji zakladu poprzez wprowadzenie produktow
uprzednio nieprodukowanych w zakfadzie.

6.2. Analiza ryzyka

Nalezy przedstawic i opisac poszczegdine czynniki ryzyka (mozliwe do przewidzenia negatywne sytuacje / zdarzenia lezgce
poza bezposrednim wpfywem oséb zarzadzajacych) zidentyfikowane dla projektu. Dia kazdego czynnika nalezy podac
stopien ryzyka (minimalny, niski, $redni, wysoki), czyli okre$li¢ stopieri prawdopodobieristwa jego wystapienia oiag-wdroz‘one
lub przewidywane do wdroZenia (w przypadku urzeczywistnienia sig danego czynnika ryzyka) dziatania zapobiegawcze
/ korygujgce. ~

Prezentowane czynniki ryzyka mogaq miec¢ charakter m. in. prawny (np. niestabilnos¢ prawna dziedziny, ktéra stanowic
ma obszar badawczy), administracyjny (np. brak uzyskania koncesji, pozwoler lub certyfikatow, w tym pozwolen
niezbednych do prowadzenia badar), finansowy (np. brak udzielenia kredytu na sfinansowanie wkiadu wiasnego
do projektu), rynkowy (pojawienie sig nowych, konkurencyjnych technologii, zmiana wymagan odbiorcow). Oczywiscie
w analizie ryzyka nalezy zaprezentowa¢ ograniczong liczbe istotnych (uzasadnionych, przewidywanych, najbardziej
prawdopodobnych) czynnikéw ryzyka.

Niezaleznie od powyzszego nalezy obowigzkowo uwzglednic (jako jeden z czynnikéw ryzyka) wszystkie niezbgdne
do pozyskania pozwolenia administracyjne, decyzje, koncesje, etc. (w tym pozwolenia na budoweg, decyzje w zakresie oceny
oddzialywania na $rodowisko). W opisie czynnika nalezy odnies¢ si¢ réwniez do tych pozwoler / decyzji, ktore zostaly
juz pozyskane, dla pozostalych podajac planowany termin uzyskania. O ile nie zidentyfikowano potencjalnych probleméw
z ich pozyskaniem mozna okresli¢ stopien ryzyka jako minimalny, nie podajgc jednoczesnie dziatari zapobiegawczych
/ korygujacych.

: ; g Stopien Dziatania
Czynnik ryzyka Opis czynnika 3 ;
ryzyka zapobiegawcze / korygujace
)
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Oswiadczam, ze informacje zawarte w niniejszym dokumencie sg prawdziwe.

Imie i nazwisko osoby/osob
upowaznionej/ych

do reprezeptowania
Whioskodawcy

Stanowisko

Data
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