
UCHWALA NR

ZARZ/VDU WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO

z dnia .,.&...$££*. 2017 roku

zmieniaja^ca uchwaf^ nr 91/1058/16 Zarz^du Wojewodztwa Lubuskiego z dnia 23 lutego

2016 r. w sprawie przyj^cia wzoru Biznes Planu dla Beneficjentow ubiegaja_cych

o wsparcie z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Osi

Priorytetowej 1 Regionalnego Programu Operacyjnego - Lubuskie 2020

Na podstawie art. 41 ust. 1 i ust. 2 pkt 4 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie

wojewodztwa (Dz. U. z 2016 r., poz. 486 z pozn. zm.) oraz art. 9 ust. 1 pkt 2 i ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia

11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programow w zakresie polityki spojnosci finansowanych

w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz. U. z 2016 r., poz. 217 z pozn. zm.) uchwala si?,

co naste_puje:

§ 1. Wprowadza si? zmiany do wzoru Biznes Planu dla Beneficjentow ubiegajajsych si?

o wsparcie z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Osi Priorytetowej 1

Regionalnego Programu Operacyjnego - Lubuskie 2020, Dzialanie 1.1 ,,Badania j innowacje", Typ

projektu: I. Projekty B+R przedsiqbiorstw, stanowia^cego Zalacznik nr 1 do Uchwaly nr 91/1058/16

Zarzadu Wojewodztwa Lubuskiego z dnia 23 lutego 2016 r,, ujeje w Zalaczniku nr 1 do niniejszej

uchwaly.

§ 2. Wprowadza si? zmiany do wzoru Biznes Planu dla Beneficjentow ubiegaja^cych si?

o wsparcie z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Osi Priorytetowej 1

Regionalnego Programu Operacyjnego - Lubuskie 2020, Dzialanie 1.1 ,,Badania i innowacje", Typ

projektu: II. Inwestycje przedsie_biorstw w infrastrukture_ B+R, stanowiacego Zalacznik nr 2 do Uchwaty,

o ktorej mowa w § 1, uj?te w Zalaczniku nr 2 do niniejszej uchwaty.

§ 3. Wykonanie uchwaty powierza si? Marszatkowi Wojewodztwa Lubuskiego.

§ 4. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podj?cia.

Marsh Kaminski



Zafacznik nr 1 do Uchwaty nr
Zarzadu Wojewodztwa Lubuskiego
zdnia k.M<&* 2017 r.

Zaiacznik do wniosku o dofinansowanie realizacji projektu

BIZNES PLAN

dla Wnioskodawcow
ubiegajaicych si§ o wsparcie w ramach

REGIONALNEGO PROGRAMU OPERACYJNEGO
-LUBUSKIE2020

Os Priorytetowa 1 ,,Gospodarka i innowacje"

Dziatanie 1.1 ,,Badania j innowacje"

Typ projektu: I. Projekty B+R przedsi^biorstw

Cz^sc ogolna (opisowa)

Zielona Gora 2017 r.
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Zawartosc

1-Wste.p
2. Identyfikacja Wnioskodawcy i projektu
3. Informacje o dziatalnosci Wnioskodawcy oraz o innych zaangazowanych podmiotach
4. Plan prac badawczo - rozwojowych w ramach wnioskowanego projektu
5. Efekty prac B+R i ich wykorzystanie
6. Informacje uzupelniajace nt. planowanego projektu

finansowa (arkusz kaikulacyjny)

1.Wst?p

Niniejszy wzor biznes planu stanowi zalacznik do wniosku o dofinansowanie projektu.
Wnioskodawca wypelnia i zatacza do wniosku ninieisza czesc oqolna (opisowa) oraz czesc finansowa
sporzadzona w arkuszu kalkulacvinym, udostepnionym przez Instvtucie Zarzadzaiaca. Nie nalezy
usuwac jakichkolwiek pol czy tabel w wypelnianych cz^sciach. Dopuszczalne jest natomiast
uzupeinienie biznes planu o dodatkowe informacje, majace znaczenie dla kompleksowego i rzetelnego
opisu stanu faktycznego i/lub planowanej inwestycji.

Wszystkie pola powinny zostac wypefnione, ewentualnie nalezy umiescic adnotacje^
,,nie dotyczy" lub wypelnic pola zerami. W poszczegolnych polach nalezy odniesc si§ do zakresu
wskazanego w opisie danego pola. Jezeli tabele lub pola, zawierajace wpisane przez Wnioskodawcy
informacje, wymagaja^dodatkowych komentarzy wyjasniajacych sytuacj? Wnioskodawcy, dopuszcza si?
dodanie pod tabela^ lub polem tekstowym pola/rubryki/wiersza oznaczonego adnotacj^ ,,komentarz"
lub zaiacznika dodatkowego do projektu, Komentarz powinien w sposob niebudzacy wajpiiwosci
wyjasnic lub doprecyzowac sytuacj? Wnioskodawcy.

Nalezy zadbac, aby~mozliwie duza ilosc informacji przedstawianych w biznes planie posiadafa
odniesienie do zrodet ich pozyskania (np. publikacje, literatury, strony internetowe, dane statystyczne,
opracowania specjalistyczne, publikacje w prasie). Nalezy rowniez zadbac o wewne^rzna^ spojnosc
calego dokumentu i zapewnic cia^losc mi^dzy informacjami podawanymi w cz^sci opisowej
i finansowej. Informacje przedstawiane w cz^sci finansowej powinny w mozliwie scisly sposob wynikac
z informacji przedstawionych w cz^sci opisowej (np. wielkosc planowanej sprzedazy nowego produktu
powinna bye skorelowana z opisem przedstawionym w sekcjach dotyczacych analizy rynku i planu
marketingowego).

Wypelniajac biznes plan trzeba pamiejac, iz wraz z pozostatymi elementami dokumentacji
aplikacyjnej podlegac on b§dzie ocenie wg kryteriow wyboru projektow (formalnych i merytorycznych).
Konstrukcja dokumentacji przewiduje odpowiednie miejsca do zamieszczenia informacji dotyczacych
poszczegolnych kryteriow (np. oceniajacy b§da, poszukiwali informacji dotyczacych innowacyjnosci
projektu przede wszystkim w opinii o innowacyjnosci i sekcji C7 wniosku aplikacyjnego, informacji
dotyczacych ekoinnowacji - w sekcji 6.1 biznes planu, a odniesienia do realizacji polityk horyzontalnych
- w sekcji C5 wniosku o dofinansowanie). Nalezy zatem zadbac o to, aby w dokumentacji aplikacyjnej
podac oceniajacym informacje niezb^dne do oceny kazdego z kryteriow.

Dane finansowe nalezy podac w tvsiacach zlotych z dokladnoscia do 2 miejsc po przecinku.
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Dokument nalezy wypelnic j^zykiem jasnym i zwi^zlym. Nalezy tez zamiescic wyjasnienia
uzywanych skrotow lub zwrotow branzowych, mogacych budzic wajpliwosci interpretacyjne,

Dokument powinien bye podpisany przez Wnioskodawc§ lub osob§ upowaznion^
do reprezentowania Wnioskodawcy (na ostatniej stronie),

Wszvstkie informacie zawarte w biznes planie musza bye spoine z informaciami zawartvmi
we wniosku o dofinansowanie projektu. Wszystkie informacje zawarte w dokumencie sa^ objeje
tajemnica^sfuzbowq.

2. Identyfikacja Wnioskodawcy i projektu
Podawane informacje powinny by6 spojne z wnioskiem o dofinansowanie.

1 . Nazwa Wnioskodawcy
2. Tytul projektu

3. Informacje o dziatalnosci Wnioskodawcy oraz o innych zaangazowanych podmiotach

3.1. Profil dziablnosci
Nalezy wymienic i op/sac wszystkie prowadzone dziaialno&i, ktorych udziat w cafkowitych przychodach ze sprzedazy

w dwoch ostatnich latach obrachunkowych przekracza 5%. Jako pierwszsi nalezy wpisac dziafalnosc, Wore/ dotyczy projekt.

Dzialalnosc (nazwa
i numer PKD)

1. Dziatalnosc, ktorej
dotyczy projekt (zgodnie
zsekcja^A.5 wniosku
aplikacyjnego)
2. Dziatalnosc
przewazajaca (zgodnie
zsekcja^B.1 wniosku
aplikacyjnego)
3. Inna dzialalnosc
4. Inna dziatalnosc
5. Inna dzialalnosc

Krotka charakterystyka dziatelnosci

Udziat % w przychodach ze
sprzedazy w dwoch ostatnich

zamknieiych latach obrotowych
W... . roku W ,... roku

3.2. Dotychczasowa dziatalnosc
Najwazniejsze zasoby materialne
Nalezy krotko op/sac najwazniejsze posiadane zasoby materialne wykorzystywane w prowadzonej dzialalnosci

gospodarczej.
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Kluczowe zasoby kadrowe
Nalezy krotko op/sac najwazniejsze posiadane (ewentualnie planowane do pozyskania) zasoby ludzkie.

Posiadane certyfikaty, atesty, deklaracje zgodnosci, otrzymane nagrody itp. wraz z datami ich
otrzymania
Jezeli Wnioskodawca nie posiada zadnych nagrod, certyfikatow, atestow, etc. nalezy wpisac »Nie dotyczy".

3.3. Doswiadczenie Wnioskodawcy w prowadzeniu prac B+R
Rok n stanowi rok zfozenia wniosku o dofinansowanie. Podawane informacje powinny miec pokryde w dokumentacji

posiadanej przez Wnioskodawcy (np. ksiegi rachunkowe, sprawozdania PNT-01).

Jezeli Wnioskodawca nie prowadzif do tej pory dzialalno&i badawczo - rozwojowej nalezy w poszczegolne pola wpisac ,,nie
dotyczy".

Liczba pracownikow realizujacych prace B+R
na koniec ostatniego okresu sprawozdawczego

Naklady na dzialalnosc
B+R (zl)
Nowe produkty
/technologie/usiugi
wdrozone do praktyki
gospodarczej w wyniku
prowadzonej
dzialalnosci B+R (szt.)
Patenty zgtoszone (szt.)
Patenty uzyskane (szt.)
Wzory uzytkowe
zgloszone (szt.)
Wzory uzytkowe

Rok n-3

--

Rok n-2 Rok n-1

s Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Unia Europejska
Europejskie Fundus^c

Strukturalne i fnwestycyjne



uzyskane (szt.)

Opis zrealizowanych prac B+R w cia^gu 3 lat poprzedzajacych rok ziozenia wniosku o dofinansowanie
oraz ich rezultatow
Nalezy przedstawic czego dokfadnie dotyczyta prowadzona dziafalnosc B+R, ktdrq liczbowo i wartosciowo przedstawiono

powyzej (jakich dziedzin, zagadnien badawczych, opis zrealizowanych projektc-w badawczych, przedmioty zgioszen

patentowych, uzyskanych patentow, zgioszen wzorow uzytkowych, etc.).

3.4. Oferowane produkty/usiugi
Nalezy wymienic i opisac wszystkie produkty i/lub usiugi oferowane przez Wnioskodawcq oraz podaG ich procentowy udziat

w calkowitych przychodach ze sprzedazy w dwoch ostatnich zatwierdzonych iatach obrachunkowych. W celu unikniqcia

zbqdnego rozdrobnienia oferowane produkty/uslugi mozna rowniet pogrupowac (np. ze wzglqdu na rodzaj prowadzonej

dziaialnosci), wowczas nalezy wymienic i opisac wyodrqbnione grupy produktow/usfug. Np. przedsiqbiorca prowadzacy

2 rodzaje dziafalnosci - usiugi informatyczne i wynajem sprz$tu budowlanego mole wymienic tylko dwie grupy

swiadczonych usfug, bez podziatu na np. wynajem koparki, wynajem spycharki Up.

Nalezy zachowac kolejnosc, zaczynajac od produktu/usfugi (lub grupy produktow/usiug) o najwiqkszym frednim % udziale

w przychodach ze sprzedazy.

Produkt/ustuga Krotki opis

Udziat % w przychodach ze
sprzedazy w dwoch ostatnich

zamkniejych Iatach obrotowych
W .... roku W .... roku

3.5. Prezentacja partnerow i planowanych do zaangazowania podwykonawcow
Tabele_ nalezy powielic dla kazdego parinera i podwykonawcy. Partner bierze udziat bezposrednio w projekcie i w zwiazku

z tym dysponuje cz$sci% budzetu, podlega sprawozdawczosci, kontroli, etc., a z Wnioskodawca^ iaczy go odpowiednia

umowa partnerska. Podwykonawca natomiast to podmiot, ktoremu ma zostac zlecona przez beneficjenta okreslona cze_sc

prac badawczo - rozwojowych w ramach projektu.

Nazwa instytucji
Roia w projekcie Partner n Podwykonawca n

Krotki opis dziaialnosci
Nalezy krotko przedstawi6 najwazniejsze informacje o dziaialnosci parinera / podwykonawcy: jaki jest przedmiot

prowadzonej dziaialnosci, jej skala, glowne rynki, podstawowe zasoby (materialne i kadrowe), doswiadczenie, istotne
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posiadane certyfikaty / zezwolenia / koncesje, etc.

Prowadzona dziaJalnosc badawczo - rozwojowa
Nalezy przedstawic dotychczas prowadzon^ dziatelnosc badawczo - rozwojowq, opisujqc rowniez efekty tej dzialalnosci

(przeprowadzone prace B+R, posiadane prawa wfasnosti przemysiowej) z ostatnich 3 lat oraz naklady fmansowe poniesione

w ciacju ostatnich 3 lat

4. Plan prac badawczo - rozwojowych w ramach wnioskowanego projektu
W Planie prac badawczo - rozwojowych nalezy op/sac tylko te prace B+R, ktore 53 przewidziane do realizacji
wnioskowanego projektu.

w ramach

4,1.Zagadnienie/wyzwanietechnoiogiczne
Nalezy op/sac wyzwanie technologiczne, ktorego dotyczyc ma projekt oraz ktorego rozwiazanie stanowic bqdzie

o przewagach konkurencyjnych technologii uzyskanej w wyniku realizacji projektu. Nalezy op/sad ; uzasadnic obecny oraz

docelowy (po realizacji projektu) p'oziom zaawansowania technologii (poziom gotowosci technologicznej, ang. technology

readiness level), ktorej dotyczyc b$d% planowane prace B+R. Nalezy pamiqtac o tym, ze badania przemysiowe obejmujq

poziomy gotowosci technologicznej od 2 do 6, a prace rozwojowe -odTdo 9.

4.2. Etapy prac B+R

Tabelq nalezy powielic dla kazdego etapu prac B+R. Nalezy podzielic planowane prace B+R na kilka logicznie

wyodrqbnionych etapow. Etapy powinny stanowic spojny dag logiczny planowanych prac B+R. Dany etap nie moze

dotyczyc jednoczesnie badan przemystowych i prac rozwojowych. Kazdy etap prac B+R powinien stanowic odre_bne zadanie

(ewentualnie kilka zadan) w budzecie projektu przedstawianym we wniosku o dofinansowanie.

Nr etapu
Rodzaj prac B+R
Data rozpocz^cia etapu
Data zakohczenia etapu

n Badania przemysiowe n Prace rozwojowe
mm.rrrr

mm.rrrr

Opis prac przewidzianych w ramach etapu
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Nalezy szczegdiowo op'tsac prace B+R przewidziane w ramach danego etapu oraz wskazac ich zwiqzek z okreSlonym

wczesniej wyzwaniem technologicznym (uzasadniG ich niezbqdnosty.

Dla wszystkich prac nalezy wskaza6 ich realizatorow sposrod kadry opisanej w sekcji 4.3 lub podwykonawcow opisanych

w sekcji 3.5. Jezeli podwykonawca nie zostai jeszcze wybrany (brak jest jego opisu w sekcji 3.5), nalezy krotko opisacjakie

wymagania dotyczace potencjalu badawczego (kadrowego, materialnego) b£C/3 przed nim stawiane.

Nalezy zadbac o dokladne powiazanie planowanych prac B+R z budzetem odpowiedniego zadania przedstawianym

we wniosku o dofmansowanie. Zakres planowanych prac powinien uzasadniad; poszczegolne elementy budzetu.

Efekt koncowy etapu
Nalezy op/sac efekt koncowy etapu prac B+R (kamieh milowy), dzie_ki ktoremu mozliwe b$dzie podjqcie decyzji

0 kontynuacji, modyfikacji lub przerwaniu projektu. Kamieniem milowym mog% bye np. wyniki okreslonych badati,

wypracowanie analizy, syntezy, porownania zdobytej wiedzy, itd. Innymi slowy kamien milowy powinien bye tatwo

mierzalnym efektem projektu do osiacjniqcia na koniec kazdego etapu. Dodatkowo nalezy pamiqtac, iz badania przemysiowe

1 prace rozwojowe prowadzic muszq do zdobycia nowej wiedzy w kontekscie nauki jako catosci, a nie tylko w kontekscie

nowej wiedzy Wnioskodawcy.

4.3. Kadra badawcza planowana do zaangazowania
Tabele_ nalezy powielic dla kazdego cztonka zespofu badawczego, niezaleznie od tego, czy pozostaje w dyspozycji

wnioskodawcy / partnerow / podwykonawcow, czy odpowiednia osoba faec/z/e dopiero pozyskiwana do projektu.

i nazwisko (o ile znane)
Rola w projekcie
Nalezy wskazac stanowisko czionka zespotu badawczego oraz okreslic jego zadania do realizacji w poszczegolnych

etapach prac B+R wraz z planowanym zaangazowaniem czasowym.

Wyksztalcenie i doswiadczenie zawodowe istotne dla roli w projekcie
Nalezy wskazac na wyksztaicenie i doswiadczenie zawodowe istotne z punktu widzenia opisanej powyzej roli danego

czionka zespoiu badawczego w projekcie. Szczeg6ln% uwag$ nalezy zwrocic na doswiadczenie

w realizacji projektow obejmujacych prace B+R, efekty komercyjne tych prac, uzyskane prawa ochrony wtasnosci

przemysiowej. Elementem opisu powinny bye rdwniez publikacje dotyczacego tematyki prac, ktore maj% bye prowadzone

przez dan% osofae.
Jezeli czionek zespotu badawczego be_dzie dopiero pozyskiwany do projektu (w momencie opracowywania biznes planu nie

jest znane jego imi$ i nazwisko) nalezy przedstawic wymagania (dotyczace doSwiadczenia, wyksztaicenia), ktore zostanq
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przed nim postawione, adekwatne do roll w projekcie.

Sposob zaangazowania w projekcie D Zatrudnienie w projekcie przez Beneficjenta
n Zatrudnienie w projekcie przez partnera

(nazwa partnera)

4,4. Wlasnosc inteiektualna
Nalezy wskazac jakie prawa wlasnosci intelektualnej 53 niezbqdne do realizacji projektu oraz wdrozenia jego rezuttatow.

Kto jest ich dysponentem (ewentualnie - jaki jest podziaf praw), czy i w jaki sposob zapewniona jest mozliwosc

ich zaangazowania do projektu. .

4.5. Dalsze zasoby materialne i niematerialne
Nalezy przedstawic zasoby materialne oraz wartosci niematerialne i prawne (inne niz wskazane w sekcji 4.4 oraz inne niz

planowane do zakupienia w projekcie), Wore zostan% zaangazowane w realizacje, projektu. Nalezy okreslic, ktory

z partnerow projektu dysponuje tub dysponowai bqdzie danym zasobem. W przypadku opisywania zasobow planowanych

do pozyskania poza wnioskowanym projektem nalezy odniesG si$ do ich planowanych zrodel finansowania.

Zasob Dysponent / plan nabycia

V

Przeznaczenie w projekcie

5. Efekty prac B+R i ich wykorzystanie

5.1. Rozpowszechnienie wynikow projektu i publikacja wynikow badah
Nalezy op/sac wjaki sposob oraz na He szeroko rozpowszechniane (poprzez konferencje naukowe i techniczne, publikacje,

ogolnodoste,pne bazy danych, oprogramowanie bezpfatne lub otwarte) b$d% wyniki projektu oraz czy planowana jest

publikacja wynikow badan (a jezeli tak, to przez ktorego z partnerow). Powyzsze nalezy op/sac osobno dla planowanych

badaii przemysiowych i prac rozwojowych.

Nalezy zwrocic uwage. na to, iz od szerokiego rozpowszechnienia wynikdw projektu lub zachowanie prawa do publikacji

wynikow badah przez organizacje_ prowadzac% badania i upowszechniajacq wiedzq uczestniczaca. w projekcie zaletec moze

poziom jego dofinansowania. W takim przypadku nalezy pamiqtac, iz informacje podane w niniejszej sekcji podlegaty b$da_
weryfikacji podczas kontroii projektu.

Jezeli Wnioskodawca nie planuje szerokiego rozpowszechnienia wynikow projektu lub publikacji wynikow badan
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(i nie wnioskuje w zwiajzku z tym o podwyzszone dofinansowanie projektu), w pole ponizej nalezy wpisac ,,nie dotyczy".

5.2. Zapotrzebowanie rynkowe na rezultaty projektu

Nowosc rezultatow projektu
Nalezy op/sac na czym polega nowosc produktu / usfugi / technologii majqcej bye rezultatem projektu wobec innych,

konkurencyjnych rozwiazan, funkcjonujqcych juz na rynku. W szczegolnosci nalezy zaprezentowaC zestaw kluczowych cech

/ funkcjonalnosci, ktore ma/3 decydowac o powodzeniu rynkowym planowanego do uzyskania rozwiazania i wyrozniac

je na tie rozwiazan konkurencyjnych, Ponadto nalezy wskaza£ czy nowosc produktu / usiugi / technologii dotyczyc bqdzie

skali przedsiqbiorstwa, regionu (wojewodztwa) czy ponadregionalnej.

Analiza rynku docelowego
Nalezy scharakteryzowat rynek docelowy, na ktory zostanie skierowany nowy produkt / ustuga / technologia opracowana

w wyniku realizacji projektu. W szczegolnosci nalezy przedstawic istntejoce zapotrzebowanie rynkowe na planowane

do uzyskania rozwiazanie, potrzeby odbiorcow, ktore ma ono rozwiazywaC oraz sposob w jaki te potrzeby zostanq

zaspokojone.

W dalszej kolejnosti nalezy scharakteryzowac grupy odbiorcdw (wielkosc, liczebnosc, oczekiwania, preferencje, sifa

nabywcza) oraz konkurencjq (rozwiazania, ktore skierowane sq_ do tych samych grup odbiorcow i zaspokajaja^ te same lub

podobne potrzeby). *

W przypadku projekt6w dotyczacych innowacji procesowej ptanowanej do wdrozenia w przedsi$bior$twie Wnioskodawcy lub

partnera, nalezy op/sac wjaki sposob innowacja ta wptynie na cykl produkcyjny, innych jej potencjalnych uzytkownikow oraz

czy i w jaki sposob podniesie jakosc produktdw / usiug i pozwoli lepiej je dostosowac do zidentyfikowanych potrzeb

odbiorcow.

5.3. Efekty wdrozeniowe
Planowane wdrozenie rezultatow projektu
Nalezy przedstawic wjaki spos6b wdrozone zostana^ rezultaty projektu (nowy produkt / usiuga / technologia), tj. jakie dalsze

dziatania zosfan^ podjqte aby rezultaty prac B+R bqdace wynikiem realizacji wnioskowanego projektu zostaty wprowadzone

do praktyki gospodarczej.
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Wdrozenie rezultatdw projektu mote nast$powac np. poprzez rozpocze_cie produkcji lub swiadczenia usfug w istniejacym

tub nowym zakfadzie, wdrozenie technologii w dziafalnosc wiasnei przedsiqbiorstwa, sprzedaz na zasadach rynkowych praw

do wynikow przeprowadzonych <<grac B+R w celu ich wdrozenia przez innego przedsie_biorc$ lub udzielenie licencji

na zasadach rynkowych na korzystanie z uzyskanych praw wfasnosci przemysiowej. Moze miec ono zatem charakter

wewnqtrzny (rozpoczqcie produkcji lub swiadczenia usiug, wdrozenie technologii do wiasnej dziafalnosci) lub zewne_trzny

(sprzedaz praw wiasnosci przemystowej lub udzielenie licencji na korzystanie z nich),

W przypadku projektow partnerskich nalezy wskazac, ktory z partnerow be_dzie odpowiedzialny za wdrozenie rezultatow

projektu. Nalezy podad rc-wniez przewidywany termin wdrozenia oraz wskazac zasoby (techniczne, ludzkie), ktdre b$d%

mustaly bye zapewnione aby wdrozenie mogfo nastapic. W przypadku zasobow, ktorymi podmiot wdrazajqcy rezultaty

projektu jeszcze nie dysponuje, nalezy rowniez wskazac na posiadane mozliwosci (organizacyjne, ftnansowe)

ich pozyskania.

W dalszej kolejnosci nalezy op/sad (o He dotyczy) wjaki sposc-b rozwiazanie zostanie zaoferowane na rynku, jakie przewiduje

sie_ narzqdzia promocji, sposob dotarcia do odbiorcow oraz podstawowe zaiozenia dot. ptanowanej polityki cenowej.

Ochrona praw wtesnosci intelektualne]
Nalezy opisac w jaki sposob zostanie zapewniona ocnrona wfasnosci intelektualnej uzyskanych rezultatow projektu - Hose

i zakres planowanych zghszen patentowych / wzordw przemysiowych. Ponadto nalezy op/sad czy uzyskanie ochrony

wfasnosci intelektualnej be_dzie rriciztiwe, tj. czy nie naruszypraw innych podmiotow.

W przypadku projektow partnerskich nalezy zaprezentowac uzgodniony podzial praw wiasnosci intelektualnej rezultatow

projektu mie_dzy poszczegolnych partnerow.

Nalezy odniesc si$ rowniei do dostepnosci dalszych (innych niz uzyskanych w wyniku realizacji projektu) praw wiasnosci

intelektualnej niezbe_dnych do wdrozenia rezultatow projektu i okreslic czy planowane wdrozenie nie spowoduje naruszenia

praw innych podmiotow.

Optacalnosc wdrozenia
Nalezy przedstawic informacje dot. zyskownosci wdrozenia rezultatow projektu dla Wnioskodawcy/partnerow. Zyskownosc

nalezy oszacowac dla pierwszych 5 lat wdrozenia.

W szczegolnosci nalezy przedstawic poszczegc-lne kategorie i wysokosc (o He dotyczy planowanego wdrozenia):

- niezbqdnych naktadow inwestycyjnych (np. budowa linii technologicznej do uruchomienia produkcji masowej produktu

bqdapego rezultatem projektu),

- planowanych do osiqgniqcia korzysci w postaci oszczqdnosci kosztow operacyjnych (np. dziqki zastosowaniu nowej,

opracowanej w wyniku realizacji projektu, energooszczqdnej technologii),

- planowanych do osiqgniqcia korzysci w postaci dodatkowych strumieni przychodow (np. dotyczqcych sprzedazy nowego

produktu, bqdqcego rezultatem projektu, sprzedazy licencji na korzystanie z uzyskanych praw wiasnosci przemyslowej),

- niezbqdnych do poniesienia dodatkowych kosztow operacyjnych (np. zwiazanych z produkcj^ nowego wyrobu,

opracowanego w wyniku realizacji projektu).

Oprocz wysokosci poszczegolnych kategorii finansowych nalezy przedstawic rowniez sposob ich kalkulacji i uzasadnienie.
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5.4. Pozostale efekty realizacji projektu
Efekt dyfuzji (dotyczy tylko duzych przedsi^biorstw)
Nalety wskazac w jaki sposob efekty projektu be_d% ukierunkowane na mate / srednie przedsie_biorstwa oraz w jaki sposob

zostanie uzyskany efekt dyfuzji innowacji do lubuskiej gospodarki i na czym bedzie on polegal. Dyfuzja innowacji to

rozpowszechnianie innowacji poprzez kanaty rynkowe i nierynkowe, poczawszy od pierwszego wdrozenia w dowolnym

miejscu na swiecie do innych krajow i regiondw oraz do innych rynkdw i firm. W ramach opisu efektu dyfuzji konieczne jest

wykazanie, czy wypracowane w ramach projektu rezultaty w postaci innowacyjnych produktow/ ustug/ technologii, pozwofy

w przyszfosci (maksymalnie do zakonczenia okresu realizacji projektu) na podjqcie wspolpracy z M&P (np. przez nawiazanie

wspolpracy w sferze innowacji, w tym zawarcie umowy partnerstwa; kooperacjq w zakresie dzialalnosci produkcyjnej,

uslugowej, w kt6r% zaangazowane bqdzie M$P np. jako producent/uslugodawca okreslonych elementow/czqsci finalnego

produktu oferowanego przez duzego przedsiqbiorcq na rynku ftp.) tub z M&P i instytucjami badawczymi tub naukowymi tub

proinnowacyjnymi.

Jezeti Wnioskodawca nie jest dutym przedsiqbiorcq (w rozumieniu deftnicji przedstawionej w zataczniku I do Rozporzadzenia

Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r.), w polu ponizej nalezy wpisac nnie dotyczy".

Rozwoj dzialalnosci B+R Wnioskodawcy
Nalezy przedstawlc w jaki sposob realizacja projektu przyczyni si$ do rozwoju dzialalnosci B+R Wnioskodawcy,

przedstawionej w sekcji 3.3 biznes planu. Minimalny zakres przedstawianych informacji powinien odnosic si$ do:

- wzrostu liczby etatdw badawczych w toku i po realizacji projektu u Wnioskodawcy /partnerdw,

- wartosd pozostajacych w zwiazku z projektem planowanych nakiadow na prace B+R, tworzenia i rozwoju dzialow

B+R u Wnioskodawcy / partnerdw oraz przedsiqbiorstw powiazanych z Wnioskodawcy w okresie referencyjnym

odpowiadajacym okresowi utrzymania rezultatdw projektu,

- wartosd planowanych caikowitych nakiadow inwestycyjnych Wnioskodawcy oraz przedsiqbiorstw powiazanych

z Wnioskodawcsi w okresie referencyjnym odpowiadajacym okresowi utrzymania rezultatow projektu.

6. Informacje uzupelniaja^ce nt. planowanego projektu

6.1. Ekoinnowacje
Nalezy op/sac czy rezultat planowanych prac B+R prowadzic bedzie do znacznego ograniczenia negatywnego oddzialywania

dzialalnosci gospodarczej na srodowisko. Jako znaczne ograniczenie nalezy rozumiec zmianq w wysokosci nie mniejszej niz

10% w stosunku do stanu sprzed realizacji projektu (nalezy podac odpowiednie wartosd sprzed realizacji projektu oraz
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planowane do uzyskania pojego realizacji).

Potencjalne obszary ekoinnowacji stanowiq:

- zastosowanie rozwia_zah gwarantujacych oszczqdnosc surowcowq, w tym oszczqdnosc wody,

- zastosowanie technologii maio- i bezodpadowych, w tym zmniejszenie ilosci sciekow,

- zastosowanie rozwiazan gwarantujacych zmniejszenie ilosci zanieczyszczen odprowadzanych do atmosfery,

- zastosowanie rozwiazan gwarantujacych zmniejszenie poziomu halasu.

W opisie nalezy odniesc s/e do tego, jakie technologie o charakterze ekoinnowacji Wnioskodawca zamierza uzyskac

w ramach planowanego projektu, na czym bqdzie polegafa ich ekologicznos6 (np. oszczqdnosd; wody, surowcow,

zmniejszenie ilosci zanieczyszczen, hatasu, etc.) oraz podac odpowiednie wartosci (np. zuzycie wody) sprzed realizacji

projektu i planowana^ do Qsiacjniqcja po realizacji wdrozenia. W przypadku projektow, dla ktorych takie porownanie jest

niemozliwe nalezy porownac wartosci planowane do uzyskania w wyniku wdrozenia technologii, kt6rej opracowanie bqdzie

przedmiotem projektu z altematywnymi, powszechnie stosowanymi rozwiazaniami.

6.2. Kadra zarzadzajaca
Nalezy podac informacje dot. planowanej do zaangazowania i pozostajacej w dyspozycji Wnioskodawcy kadry zarzadzajacej

projektem, wskazujac podziaf kompetencji oraz kluczowe informacje w zakresie wyksztaicenia i doswiadczenia zawodowego

poszczegolnych czlonkow kadry zarzadzajacej, w szczegolnosci dotyczace doswiadczenia w realizacji projektdw badawczo

- rozwojowych.

6.3. Analiza ryzyka
Nalezy przedstawfc i opisac poszczegdlne czynniki ryzyka (mozliwe do przewidzenia negatywne sytuacje /zdarzenia letace

poza bezposrednim wpfywem osob zarzadzajacych) zidentyfikowane dla poszczegolnych etapow prac B+R oraz dla

wdrozenia rezultatow projektu. Dla kazdego czynnika nalezy podac stopieh ryzyka (minimatny, niski, sredni, wysoki), czyli

okreslic stopien prawdopodobiehstwa jego wystapienia oraz wdrozone tub przewidywane do wdrozenia (w przypadku

urzeczywistnienia sie_ danego czynnika ryzyka) dziatan'ta zapobiegawcze / korygujape.

Prezentowane czynniki ryzyka mogq miec charakter m. in. prawny (np. niestabilnosd prawna branzy), administracyjny

(np. brak uzyskania koncesji, pozwoleh lub certyfikatow, w tym pozwoleh niezbqdnych do prowadzenia badan i wdrozenia),

technologiczny (np. osiagniqcie wynikow badan odbiegajacych od oczekiwanych), finansowy (np. brak udzielenia kredytu

na sfmansowanie wdrozenia), rynkowy (pojawienie siq nowych, konkurencyjnych technologii, zmiana wymagan odbiorcow

koncowych). Oczywiscie w analizie ryzyka nalezy zaprezentowac ograniczona^ liczbq istotnych (uzasadnionych,

przewidywanych, najbardziej prawdopodobnych) czynnikow ryzyka.

Czynnik ryzyka Opis czynnika
Stopieh
ryzyka

Dziatania
zapobiegawcze / koryguja^ce

jH! Fundusze _^^fc Lubushie Unia Europejska
^Ea EurOpejSkie ScS"'r— IL_ --^ Wartezachodu Europejskie Fundusie
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Oswiadczam, ze informacje zawarte w niniejszym dokumencie sa^ prawdziwe.

i§ i nazwisko osoby/osob
upowaznionej/ych
do reprezentowania
Wnioskodawcy
Stanowisko

Data

Czytelny podpis i piecz^c
firmowa
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Zaiacznik nr 2 do Uchwaly nr flay.
Zarzadu Woiewodztwa Lubuskiego
zdnia H.M^.c.<5U 2017 r.

Zaiacznik do wniosku o dofinansowanie realizacji projektu

BIZNES PLAN

dlaWnioskodawcow
ubiegaj^cych si§ o wsparcie w ramach

REGIONALNEGO PROGRAMU OPERACYJNEGO
- LUBUSKIE 2020

Os Priorytetowa 1 ,,Gospodarka i innowacje"

Dzialanie 1.1 ,,Badania i innowacje"

Typ projektu:
Inwestycje przedsi^biorstw w infrastruktur? B+R

Cz§sc ogolna (opisowa)

ZielonaGora 2017r.

Fundusze __*^B| Lubushie Unia Europejska
FyrODSIskiS ~<^— M ^ Wanezachodu Europejskie Fundus^e

" •* ^^^^^3-̂  Strukturalne i Inwestycyjrie
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Zawartosc

1. Wstep
2. Identyfikacja Wnioskodawcy i projektu
3. Informacje o dzialalnosci Wnioskodawcy oraz o innych zaangazowanych podmiotach
4. Plan prac B+R realizowanych po zakohczeniu projektu na infrastrukturze pozyskanej w ramach
projektu
5. Dalsze efekty projektu
6. Informacje uzupeiniajace nt. planowanego projektu
Czesc finansowa (arkusz kalkulacyjny)

Niniejszy wzor biznes planu stanowi zalacznik do wniosku o dofinansowanie projektu.

Wnioskodawca wypeinia i zaiacza do wniosku ninieisza czesc oqolna (opisowa) oraz czesc finansowa

sporzadzona w arkuszu kalkulacvinym. udostepnionym przez Instvtucie Zarzadzaiaca. Nie nalezy

usuwac jakichkolwiek pol czy tabel w wypeJnianych cze^ciach. Dopuszczalne jest natomiast

uzupelnienie biznes planu o dodatkowe informacje, majace znaczenie dla kompleksowego i rzetelnego

opisu stanu faktycznego i/lub planowanej inwestycji.

Wszystkie pola powinny zostac wypelnione, ewentualnie nalezy umiescic adnotacfe

,,nie dotyczy" lub wypelnic pola zerami. W poszczegolnych polach nalezy odniesc si§ do zakresu

wskazanego w opisie danego pola. Jezeli tabele lub pola, zawierajace wpisane przez Wnioskodawc?

informacje, wymagaj3.dodatkowych komentarzy wyjasniajacych sytuacj? Wnioskodawcy, dopuszcza sie

dodanie pod tabela^ lub polem tekstowym pola/rubryki/wiersza oznaczonego adnotaqX ,,komentarz"

lub zatacznika dodatkowego do projektu. Komentarz powinien w sposob niebudzacy w^tpliwosci

wyjasnic lub doprecyzowac sytuacj^ Wnioskodawcy.

Nalezy zadbac, aby mozliwie duza ilosc informacji przedstawianych w biznes planie posiadata

odniesienie do zrodel ich pozyskania (np. publikacje, literatury, strony internetowe, dane statystyczne,

opracowania specjalistyczne, publikacje w prasie), Nalezy rowniez zadbac o wewnetrznq_ spojnosc

calego dokumentu i zapewnic ciacjlosc mî dzy informacjami podawanymi w czesci opisowej

i finansowej. Informacje przedstawiane w czesci finansowej powinny w mozliwie scisly sposob wynikac

z informacji przedstawionych w czesci opisowej (np. wielkosc planowanej sprzedazy nowego produktu

powinna bye skorelowana z opisem przedstawionym w sekcjach dotyczacych analizy rynku i planu

marketingowego).

Wypelniajac biznes plan trzeba pamiejac, iz wraz z pozostalymi elementami dokumentacji

aplikacyjnej podlegac on b^dzie ocenie wg kryteriow wyboru projektdw (formalnych i merytorycznych).

Konstrukcja dokumentacji przewiduje odpowiednie miejsca do zamieszczenia informacji dotyczacych

poszczegolnych kryteriow (np. oceniajacy beda, poszukiwali informacji dotyczacych innowacyjnosci

projektu przede wszystkim w opinii o innowacyjnosci i sekcji C7 wniosku aplikacyjnego, a odniesienia

do realizacji polityk horyzontalnych - w sekcji C5 wniosku o dofinansowanie). Nalezy zatem zadbac

o to, aby w dokumentacji aplikacyjnej podac oceniajacym informacje niezbedne do oceny kazdego

z kryteriow.
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Dane finansowe nalezv podac w tysiacach zlotvch z dokfadnoscia_do 2 miejsc po przecinku.
Dokument nalezy wypefnic j^zykiem jasnym i zwi^zlym. Nalezy tez zamiescic wyjasnienia

uzywanych skrotow lub zwrotow branzowych, mogacych budzic wqtpliwosci interpretacyjne.
Dokument powinien bye podpisany przez Wnioskodawcy lub osob§ upowazniona^

do reprezentowania Wnioskodawcy (na ostatniej stronie).
Wszystkie informacie zawarte w biznes planie musza bvc spoine z informacjami zawartvmi

we wniosku o dofinansowanie proiektu. Wszystkie informacje zawarte w dokumencie sa_ objeje
tajemnica^sluzbowa^.

\. Identyfikacja Wnioskodawcy i projektu

Podawane informacje powinny bye spojne z wnioskiem o dofinansowanie.

1. Nazwa Wnioskodawcy
2. Tytul projektu

3. Informacje o dziaialnosci Wnioskodawcy oraz o innych zaangazowanych podmiotach

3.1, Profit dziaialnosci

Nalezy wymienic i opisac wszystkie pmwadzone dziaialnosci, ktoiych udziaf w catkowitych przychodach ze sprzedazy

w dwoch ostatnich latach obrachunkowych przekracza 5%. Jako pierwszq nalezy wpisa6 dziafalno$c, ktorej dotyczy projekt.

Dziatainosc (nazwa
i numer PKD)

1-. Dziatalnosc, ktorej
dotyczy projekt (zgodnie
zsekcja_A.5 wniosku
aplikacyjnego)
2. Dziatalnosc
przewazaja^ca (zgodnie
zsekcja^B.1 wniosku
aplikacyjnego)
3. Inna dziaialnosc
4. Inna dzialalnosc
5. Inna dziaialnosc

Kratka charakterystyka dziatalnosci

Udzial % w przychodach ze
sprzedazy w dwoch ostatnich

zamknie^ych latach obrotowych
W.... roku

\. roku

3.2. Prezentacja dziaialnosci Wnioskodawcy
Nalezy krotko przedstawi6 najwazniejsze informacje o dziaialnosci Wnioskodawcy: jaka jest skala prowadzonej dziaialnosci,

giowne rynki, podstawowe zasoby (materialne i kadrowe), doswiadczenie, istotne posiadane certyfikaty / zezwolenia /

koncesje, etc. Istotne jest dokonanie takiej prezentacji Wnioskodawcy, ktdra uzasadniac bqdzie jego zainteresowanie

realizacja, projektu oraz mozliwosc odpowiedniego jego przeprowddzenia. Nie nalezy powtarzac informacji przedstawionych
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wsekcji3.1.

3,3. Doswiadczenie Wnioskodawcy w prowadzeniu prac B+R
Rok n stanowi rok ztozenia wniosku o dofinansowanie. Podawane informacje powinny mie6 pokrycie w dokumentacji

posiadanej przez Wnioskodawcy (np. ksiqgi rachunkowe, sprawozdania PNT-01).

Jezeli Wnioskodawca nie prowadzit do tej pory dziaialnoSci badawczo - rozwojowej nalezy w poszczegotne pola wpisac Hn/e
dotyczy".

Liczba pracownikow realizujacych prace B+R
na koniec ostatniego okresu sprawozdawczego

Nakiady na dziaialnosc
B+R (zl)
Nowe produkty
/technologie/ usiugi
wdrozone do praktyki
gospodarczej w wyniku
prowadzonej
dziatalnosci B+R (szt.)
Patenty zgtoszone (szt.)
Patenty uzyskane (szt.)
Wzory uzytkowe
zgloszone (szt.)
Wzory uzytkowe
uzyskane (szt.)

Rok n-3

v

Rok n-2 Rok n-1

Opis zrealizowanych prac B+R w ciajgu 3 lat poprzedzajacych rok ztozenia wniosku o dofinansowanie
oraz ich rezultatow
Nalezy przedstawic czego doktadnie dotyczyfa prowadzona dziaialnosc B+R, ktora_ liczbowo i wartosciowo przedstawiono

powyzej (jakich dziedzin, zagadnien badawczych, opis zrealizowanych projektdw badawczych, przedmioty zgtoszen

patentowych, uzyskanych patentdw, zgioszen wzorow uzytkowych, etc.).

v._

3.4. Oferowane produkty/ustugi
Nalezy wymienic i op/sac wszystkie produkty i/iub usiugi oferowane przez Wnioskodawcy oraz podac ich procentowy udziai

w calkowitych przychodach ze sprzedazy w dwoch ostatnich zatwierdzonych latach obrachunkowych. W celu unikniqcia
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zbqdnego rozdrobnienia oferowane produkty/ustugi mozna rdwniet pogrupowac (np. zewzglqdu na rodzaj prowadzonej

dziatalnosci), wdwczas nalezy wymienic i op/sad wyodr$bnione grupy produkt6w/ustug. Np. przedsiqbiorca prowadzacy

2 rodzaje dziafainosci - ushjgi informatyczne i wynajem sprzqtu budowlanego moze wymienic tylko dwie grupy
swiadczonych uslug, bezpodziafu na np. wynajem koparki, wynajem spycharki ftp.

Nalezy zachowac kolejnosi, zaczynajac od produktu/usiugi (lub grupy produktdw/uslug) o najwiqkszym srednim % udziale
wprzychodach ze sprzedazy.

Produkt/usluga Kr6tki opis

Udziat % w przychodach ze
sprzedazy w dwoch ostatnich

zamkni^tych latach obrotowych
W.... roku W .... roku

3.5, Prezentacja partnerow projektu
Tabelq nalezy powielic dla kazdego partnera projektu.

Nazwa instytucji
Krotki opis dziaialnosci
Nalezy krdtko przedstawi6 najwazniejsze informacje o dziafainosci partnera: jaki jest przedmiot prowadzonej dziafainosci, jej

skala, gtowne rynki, podstawowe zasoby (materialne i kadrowe), doswiadczenie, istotne posiadane certyfikaty / zezwolenia

/koncesje, etc.

Prowadzona dzialalnosc badawczo - rozwojowa
Nalety przedstawid dotychczas prowadzonq dziaialnosd badawczo - rozwojowaj opisujac rowniez efekty tej dzialalnosci

(przeprowadzone prace B+R, posiadane prawa wtasnosci przemystowej) z ostatnich 3 lat oraz nakfady finansowe poniesione

w ciagu ostatnich 3 lat.

4. Plan prac B+R realizowanych po zakohczeniu projektu na infrastrukturze pozyskanej
w ramach projektu
Plan prac B+R powinien wskazywac w jaki sposob (do jakich prac badawczo - rozwojowych) zostanie zastosowana
planowana do zakupienia infrastruktura. Nie powinna jednak stanowic zamkniqtej i kompletnej listy projektow celowych
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planowanych do realizacji, lecz ramowo wskazywac gtowne obszary (kierunki) badawcze oraz gtowne rezultaty planowane
do osiqgniQda. Przedstawiony zakres informacji powinien ponadto uzasadniac, it infrastruktura B+R zakupiona w ramach
projektu nie b$dzie stuzyla badaniom podstawowym an/ ce/om produkcyjnym.

4.1. Gtowne innowacyjne obszary badawcze
Nalezy okreslic gtowne innowacyjne obszary (kierunki) badawcze, ktore b$dt( mogty bye realizowane dziqki zakupionej

infrastrukturze B+R.

4.2. Plan prac B+R (badania przemysJowe i eksperymentalne prace rozwojowe) obejmuja^cy
okres trwalosci
Nalezy okreslic jakie prace B+R prowadzone b$d% w poszczegolnych obszarach badawczych wskazanych w sekcji

4.1 w okresie trwaiosci projektu (dla M&P sa_ to trzy lata od ptatnosd koncowej na rzecz przedste_biorcy; dla duzych

przedsiqbiorstw - 5 Iat od pfatnosci koncowej na rzecz przedsiqbiorcy). Przy poszczegdinych pracach nalezy zaznaczyc,

ktore elementy infrastruktury B+R bqda^ w nich wykorzystywane, budujqc w ten spos&b uzasadnienie dla ich ujqcia

w projekcie. Nalezy takze przedstawic plan ochrony praw wfasnosci przemystowej.

Nalezy rowniez op/sac z jakimi jednostkami zewnqtrznymi planowana jest wspofpraca przy realizacji poszczegdinych prac

B+R (mogq to bye np. jednostki naukowe, jednostki badawczo-rozwojowe, konsorcja, sieci naukowe, jednostki B+R,

podmioty dziatajqce na rzecz nauki, podmioty dz/a/a/'ace/ aktywne w obszarze innowacji) ze wskazaniem, czy s% to podmioty

krajowe czy zagraniczne).

4.3. Rezultaty realizacji agendy badawczej

Nalezy opisacjakie 53 spodziewane rezultaty realizacji prac B+R przedstawionych w sekcji 4.2 -jakie technologie i ojakiej

charakterystyce zostana^ opracowane - czy b$d% innowacje produktowe czy procesowe, jakie jest na nie zapotrzebowanie

rynkowe (jakie potrzeby rynkowe zostenq dziqki nim zaspokojone, jak szeroki jest rynek ktorego dotyczq, jakie

53 oczekiwania klientow, jakie cechy I funkcjonalnosci b$d% je wyrozniac sposrod innych doste_pnych produktow / ustug
/technologii).

4.4, Ekoinnowacje
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Nalezy wskazac i uzasadnic, ktc-re z rezultatow agendy badawczej, wymienione w pkt. 4.3 (innowacyjne produkty / usiugi

/ technologie) be_d% posiadaty charakter ekoinnowacji. Przez ekoinnowacje rozumie sie_ takie produkty / usfugi / technologie,

More prowadz^ do znacznego ograniczenia negatywnego oddziaiywania dzialalnosci gospodarczej na srodowisko. Jako

znaczne ograniczenie nalezy rozumiec zmianq w wysokosci nie mniejszej niz 10% w stosunku do stanu sprzed realizacji

projektu (nalezy podac odpowiednie wartosci sprzed realizacjiprojektu oraz planowane do uzyskania pojego realizacji).
Potencjalne obszary ekoinnowacji stanowiaj

-zastosowanierozwiazan gwarantujacych oszcz$dnos6surowcowaj wtymoszczqdnosc wody,

- zastosowanie technologii ms/o- / bezodpadowych, w tym zmniejszenie ilo£ci sciekow,

- zastosowanie rozwiazan gwarantujacych zmniejszenie ilosci zanieczyszczen odprowadzanych do atmosfery,

- zastosowanie rozwiazan gwarantujacych zmniejszenie poziomu haiasu.

W opisie nalezy odniesd sie. do tego, jakie technologie o charakterze ekoinnowacji Wnioskodawca zamierza uzyskac

realizujac agendy badawczq, na czym bqdzie polegafa ich ekologicznost (np. oszczqdnost wody, surowcow, zmniejszenie

iiosci zanieczyszczen, haiasu, etc.) oraz podac odpowiednie wartosci (np. zuzycie wody) sprzed reaiizacji prac 6+R

/ planowan^ do os/^gn/^c/a po realizacji wdrozenia. W przypadku projektow, dla ktorych takie pordwnanie jest niemozliwe

nalezy porownac warto&ci planowane do uzyskania w wyniku wdrozenia technologii, kt6re]~d^racowanie b$dzie przedmiotem

prac B+R planowanych w ramach agendy badawczej z altematywnymi, powszechnie stosowanymi rozwiazaniami.

4.5. Kadra badawcza
Nalezy krotko zaprezentowac' najwazniejszych cztonkow kadry badawczej, ktorzy realizowac bqdsi prace B+R op/sane

iv sekcji 4.2.0soby te mog% bye zatrudnione u Wnioskodawcy tub partnerow projektu, mog% rowniez bye dopiero planowane

do pozyskania do posiadanego zespoly badawczego. Dla kazdej osoby nalezy podac imi§ i nazwisko (o He 53 znane), rolq

tub stanowisko, instytucje_ zatrudniajacq. tub p/anufacq pozyskad wspofpracownika (Wnioskodawca, parter w projekcie) oraz

kluczowQ wiedzq, umiej^tnosci i doSwiadczenie dla realizacji agendy badawczej.

l,mi§ i nazwisko,
rola / stanowisko

Instytucja Kluczowa wiedza, umiej^tnosci, doswiadczenie^

~^s

4.6. Posiadane i planowane do pozyskania poza projektem zasoby materialne oraz wartosci
niematerialne i prawne
Nalezy przedstawic zasoby materialne oraz wartosci niematerialne i prawne (inne niz planowane do zakupienia w projekcie),

ktore zostanq zaangatowane w realizacjq agendy badawczej. Nalezy okresli6, ktdry z partnerow projektu dysponuje lub

dysponowat bqdzie danym zasobem. W przypadku opisywania zasobow planowanych do pozyskania poza wnioskowanym

projektem nalezy odniesc siq do ich planowanych zrodei fmansowania.
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Zasob Dysponent/ plan nabycia Przeznaczenie w projekcie

5. Dalsze efekty projektu

5.1. Efekt dyfuzji (dotyczy tylko duzych przedsi^biorstw)
Naiezy wskazac wjaki sposdb efekty projektu b$d% ukierunkowane na mate / srednie przedsiqbiorstwa oraz wjaki sposob

zostanie uzyskany efekt dyfuzji innowacji do lubuskiej gospodarki i na czym bqdzie on polegat. Dyfuzja innowacji to

rozpowszechnianie innowacji poprzez kanafy rynkowe i ni&rynkowe, poczawszy od pierwszego wdrozenia w dowolnym

miejscu na swiecie do innych krajow i regiondw oraz do innych rynkow i firm. W ramach opisu efektu dyfuzji konieczne jest

wykazanie, czy wypracowane w ramach projektu rezultaty w postaci innowacyjnych produktow/ usfug/ technologii, pozwofy

w przyszfosci (maksymalnie do zakohczenia okresu reatizacji projektu) na podjqcie wspolpracy z M$P (np. przez nawiazanie

wspofpracy w sferze innowacji, w tym zawarcie umowy partnerstwa; kooperacjq w zakresie dziafalnosci produkcyjnej,

usfugowej, w ktor% zaangazowanej)$dzie M&P np. jako producent/usfugodawca okreslonych elementow/czqsci fmalnego

produktu oferowanego przez duzego przed$i$biorc$ na rynku itp.) lub z M$P i instytucjami badawczymi lub naukowymi lub

proinnowacyjnymi.

Jezeli Wnioskodawca nie jest duzym przedsiqbiorcei (w rozumieniu definicji przedstawionej w zalaczniku I do Rozporzadzenia

Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r.), w polu ponitej nalezy wpisat vnie dotyczy".

5.2. Rozwoj dziafalnosci B+R Wnioskodawcy
Naiezy przedstawic wjaki sposob realizacja projektu przyczyni si$ do rozwoju dziatalnosd B+R Wnioskodawcy.

Minimalny zakres przedstawianych informacji powinien odnos/'d s/e do:

- wzrostu iiczby etatow badawczych w toku i po reatizacji projektu u Wnioskodawcy /partnerow,

- rozwoju dzialu/dziaidw B+R u Wnioskodawcy /partnerow,

- zwiqkszenia nakiadow na dziatalnosd B+R u Wnioskodawcy / partnerow.

6. Informacje uzupdniaja^ce nt. planowanego projektu

6.1. Spelnienie warunkow dot. inwestycji pocza^tkowej
Podanie ponizszych informacji pozwoli na sprawdzenie spefnienia warunkow okreslonych w art. 14 ust. 7 rozporzadzenia
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Komisji (UE) nr 651/2014. B$da_ one podlegaiy kontroli prowadzonej w trakcie lub po zakonczeniu projektu, dlatego

tez Wnioskodawca powinien posiadad mozliwosc udokumentowania podawanych wartosci w oparciu o prowadzone ksiqgi
rachunkowe.

Koszty amortyzacji aktywbw zwiazanych z dzialalnoscia^
podlegajaca_modernizacji poniesione przez Wnioskodawc§ w cia^u
trzech ostatnich zamkni^tych lat obrotowych
Nalezy wypetnid tylko w przypadku gdy projekt dotyczy zasadniczei zmianv

p_rocesu produkcvineqo (zgodnie z sekcfa A.7 wniosku o dofmansowanie),

W pozostafych przypadkach, jak rdwniez w przypadku projektow duzych

przedsi$biorcow, nalezy w kazde pole wpisa6 »nie dotyczy".

Rok Rok Rok

Wartosc ksi§gowa ponownie wykorzystywanych aktywow
odnotowana w roku obrotowym poprzedzajacym rozpocz^cie
rzeczowej realizacji projektu
Nalezy wypetnic tylko w przypadku gdy projekt dotyczy dvwersvfikacii

istnieiacedo zakiadu (zgodnie z sekcj% A.7 wniosku o dofmansowanie).

W pozostafych przypadkach nalezy wpisa6 nnie dotyczy".

Przez nponownie wykorzystywane aktywa" nalety rozumied aktywa posiadane

przed rozpoczQciem projektu i planowane do ponownego wykorzystania

w zwiqzku z dywersyfikacjQ produkcji zakiadu poprzez wprowadzenie produkt6w

uprzednio nieprodukowanych w zakiadzie.

Rok

6.2. Analiza ryzyka
Nalezy przedstawfc i op/sad poszczegotne czynniki ryzyka (mozliwe do przewidzenia negatywne sytuacje / zdarzenia lezace

poza bezposrednim wpiywem osob zarzadzajacych) zidentyflkowane dla projektu. DIa kazdego czynnika nalezy podac

sfop/eri ryzyka (minimalny, niski, sredni, wysoki), czyli okreslii sfop/eri prawdopodobienstwa jego wystaplenia oraz-wdrozone

lub przewidywane do wdrozenia (w przypadku urzeczywistnienia s/§ danego czynnika ryzyka) dzialania zapobiegawcze

/korygujace. -^
Prezentowane czynniki ryzyka moga^ miec charakter m. in. prawny (np. niestabilnosc prawna dziedziny, ktora stanowic

ma obszar badawczy), administracyjny (np. brak uzyskania koncesji, pozwoleii lub certyfikatow, w tym pozwolen

niezbe_dnych do prowadzenia badan), fmansowy (np. brak udzielenia kredytu na sfmansowanie wkiadu wtasnego

do projektu), rynkowy (pojawienie si$ nowych, konkurencyjnych technologii, zmiana wymagan odbiorcow). Oczywiscie

w analizie ryzyka nalezy zaprezentowa6 ograniczon^ liczbe. istotnych (uzasadnionych, przewidywanych, najbardziej

prawdopodobnych) czynnikdw ryzyka.
Niezaleznie od powyzszego nalezy obowiazkowo uwzglqdnic (jako jeden z czynnikdw ryzyka) wszystkie niezbe_dne

do pozyskania pozwolenia administracyjne, decyzje, koncesje, etc. (w tym pozwotenia na faudowe, decyzje w zakresie oceny

oddziafywania na srodowisko). W opisie czynnika nalezy odniesc s/e rowniez do tych pozwolen / decyzji, ktore zostaiy

juz pozyskane, dla pozostatych podajac planowany termin uzyskania. 0 He nie zidentyfikowano potencjalnych problemow

z ich pozyskaniem mozna okreslic sfop/eri ryzyka jako minimalny, nie podajac jednoczesnie dziafan zapobiegawczych

/ korygujacych.

Czynnik ryzyka Opis czynnika
Stopieh
ryzyka

Dzialania
zapobiegawcze / korygujace
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Oswiadczam, ze informacje zawarte w niniejszym dokumencie sa_prawdziwe.

Imie i nazwisko osoby/osob

upowaznionej/ych

do reprezentowania

Wnioskodawcy

Stanowisko

Data

Podpis i pieczec
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