UCHWALA NR XXVIII/207/2005
SEJMIKU WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO
z dnia 11 kwietnia 2005 roku

w sprawie przyjecia ,,Lubuskiej Regionalnej Strategii Innowacji”.

Na podstawie art.18 pkt 2, ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa

(Dz. U. z 2001r. Nr 142, poz. 1590 z pézn. zm.) uchwala sie, co nastepuje:

§1. Przyjmuje sie ,Lubuskg Regionalng Strategie Innowacji” stanowiacg zatacznik do niniejszej

uchwaty.

§ 2. Zarzad dwa razy w roku przedstawia Sejmikowi sprawozdanie z realizacji Lubuskiej

Regionalnej Strategii Innowacji.

§ 3. Wykonanie uchwaty powierza sie Zarzadowi Wojewodztwa Lubuskiego.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Wprowadzenie

Budowa spoteczeristwa informacyjnego oraz tworzenie ram dla funkcjonowania go-
spodarek i regionéw opartych na wiedzy powinno byé dzisiaj priorytetem dziatalnosci
nie tylko na poziomie unijnym i narodowym, lecz takze regionalnym czy lokalnym.
Elementem pozwalajacym Polsce i jej regionom na ,,stosunkowo plynne przejscie do
Gospodarki Opartej na Wiedzy (GOW) jest promocja i wsparcie dziedzin stanowigcych
nosniki GOW, nalezace do pigciu giéwnych obszaréw: Edukacja, Nauka i B+R, Galezie
przemysiu tzw. wysokiej techniki, Uslugi biznesowe zwiazane z GOW, Sektor ustug
spoleczenstwa informacyjnego” — zapisano w ,,Proponowanych kierunkach rozwoju
nauki i technologii w Polsce do 2013 roku” (Ministerstwo Nauki i Informatyzacji, War-
szawa, kwieciei 2004 r).

Warunkiem sukcesu i rozwoju regionu jest odpowiednia polityka wladz samorza-
dowych wszystkich szczebli, ktére organizuja swoje dzialania na podstawie »wiazki
odpowiednich strategii rozwoju” (,,0g6lne” strategie rozwoju gminy, powiatu, woje-
wbdztwa, strategie sektorowe: ochrony srodowiska, transportu, innowacji, itp.), gdzie
polityka innowacyjna staje si¢ aktualnie priorytetem numer 1. Podstawowym celem
Lubuskiej Regionalnej Strategii Innowacji — LRSI (Umowa Nr 3285/C.RSI-6/2003 z
dnia 03.03.2003 r.) jest okreSlenie warunkéw sprzyjajacych ksztaltowaniu postaw in-
nowacyjiych w wojewddztwie lubuskim oraz budowa systeméw informacyjnych z sie-
cig wspélpracy pomigdzy instytucjami samorzadu terytorialnego wojewddztwa (na cze-
le z Urzedem Marszaltkowskim), a instytucjami i organizacjami publicznymi i prywat-
nymi regionu w obszarze nowych technologii i inmowacji, ktére umozliwia perma-
nentny rozwoj i sukces wojewodztwa.,

W badaniach wykorzystano nastgpujace metody zbierania danych: ankiety, wywia-
dy, kontakty osobiste i zawodowe, analiza dokumentéw w tym danych statystycznych,
czasopism i publikacji itp. Kolejne etapy prac nad LRSI byly weryfikowane na wielu
spotkaniach, konferencjach, warsztatach i publicznych debatach.

Prace nad Lubuska Strategia Innowacji rozpoczely si¢ Konferencja inauguracyjna
19 wrze$nia 2003 r. w Zielonej Gérze, na ktorej z wykladami wystgpili: prof. Jan Koch
z Politechniki Wroclawskiej, prof. Jacek Guliniski z Poznariskiego Parku Naukowo-
Technologicznego, prof, Edgar Klose z Centrum Innowacji i Technologii w Strausbergu
(Niemcy), prof. Janina Stankiewicz z Uniwersytetu Zielonogérskiego oraz zaprezento-
wano dziatalno$¢ nastgpujacych firm zielonogérskich: ADB Zielona Géra, Kostrzyn-
sko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna oraz Lubuski Fundusz Poreczeri Kredyto-
wych w Zielonej Gorze. We wrzesniu 2003 r. uruchomiono strone internetowa
http:www.rsi.lubuskie.pl, ktérego zadaniem jest gromadzenie, systematyzowanie i upu-
blicznianie informacji z zakresu innowacji, ulatwienie wspélpracy zainteresowanym
aktualnym i potencjalnym partnerom. Opracowano raport Przeglad sytuacji na polu
innowacji — bibliografia dostepnych opracowan. Powolano trzy Grupy Robocze oraz
przeprowadzono cykl warsztatow: Nr 1 — Przedsiebiorczo$¢ i potrzeby innowacyjne
przedsigbiorstw regionu (8 grudzien 2003 r., Zielona Géra, firma TRAX S.A); Nr 2 —
Badania naukowe — wzmocnienie powigzan nauki i przemystu (28 listopad 2003 r., Zie-
lona Goéra, UZ); Nr 3 — Ustugi z zakresu transferu technologii i finansowania (3 gru-
dzieh 2003 r., LUW w Gorzowie Wikp.)\.

W ramach prac nad Lubusks Regionalng Strategia Innowacji powotano Komitet Ste-
rujacy (organ nadzoru i kontroli), na czele z Wicemarszalkiem Wojewddztwa, reprezen-

! Podczas gdy Kierownikiem Projektu by? prof. J. Korbicz w wykonaniu zadan 1-8 uczestniczyli takze: prof. R.
Rohatyfiski, prof. M. Kuczma, dr inz. Z. Jocz, dr inz. S1. Klos, mgr in2. K. Jarosifiski, mgr inz. J. Patalas. Liste zadan
Lubuskiej Regionalne] Strategii Innowacji zawiera Zatacznik 1.



tujacy najwazniejsze instytucje i organizacje regionalne dziatajace na polu innowacii i
technologii, w nastepujacym skladzie: Wicemarszalek Wojewodztwa Lubuskiego ~
Edward Fedko, Radni Sejmiku Wojewodztwa Lubuskiego — prof. Marian Eckert, Ce-
zary Mirostaw Symomowicz, Uniwersytet Zielonogérski — prof. Marian Nowak (do
03.2004 prof. Jézef Korbicz), Pafistwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Gorzowie Wi-
kp. — dr Maciej Dudziak, Pafistwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Sulechowie — prof.
Krzysztof Dziendziura, Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej w Zielonej Gérze —
Antoni Rutka, LfC Sp. z 0.0. w Zielongj Gérze ~ dr inz. Lechostaw Ciupik, Ogrodek
Badawczo — Rozwojowy Metrologii Elektrycznej ,Metrol” w Zielonej Gérze — Jerzy
Dobrzyniski, Agencja Rozwoju Regionalnego w Zielonej Gérze — Arkadiusz Pintal, Ko-
strzynisko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna w Kostrzynie — Krzysztof Giniewski,
Polsko-Niemieckie Towarzystwo Wspierania Gospodarki w Gorzowie Wlkp. — dr Jacek
Robak, Stowarzyszenie Wspierania Malej Przedsigbiorczosci w Dobiegniewie — Kazi-
mierz Kisiel, Lubuski Urzad Wojewédzki w Gorzowie Wielkopolskim — Bohdan Tol-
kacz, Urzad Statystyczny w Zielonej Gérze — Roman Fedak (od 08.2004 r.). Podczas
wizyty studyjnej ,Krajowa koncepcja innowacji oraz wspieranie technologii w Bran-
denburgii jako centralny element regionalngj strategii innowacji” (wrzesieri 2004 r.)
dokonano wymiany do$wiadczen oraz uzyskano informacje dotyczace budowy oraz
funkcjonowania systemu innowacji w Brandenburgii. W rozmowach ze strony niemiec-
kiej uczestniczyli m.in. Minister Gospodarki Brandenburgii — Ulrich Junghanns, prof.
Klaus-Peter Schulze (Brandenburska Agencja Przyszlosci), prof. Andreas Timmermann
(Ministerstwo Brandenburgii), prof. Michael Gross (BC Brandenburg Capital), dr Chri-
stoph Weber (Park Biotechnologii Luckenwalde), dr Ulrich Dietzsch (Centrum Techno-
logii Teltow), dr Rolf Banisch oraz przedsigbiorcy.

W paZdzierniku 2004 r. w wybranych miejscowosciach wojewddztwa lubuskiego
zostaly przeprowadzone warsztaty lokalne, na ktére zaproszono przedstawicieli przed-
sigbiorstw, instytucji otoczenia biznesu oraz gmin i powiatéw: Zagat 11.10.2004 — po-
wiaty: Zaganski, zarski, Zielona Géra 12.10.2004 r. — powiaty: zielonog6rski, krosnief-
ski, nowosolski, wschowski, Swiebodzin 13.10.2004 r. — powiaty: sulecinski, stubicki,
$wiebodziniski, Gorzéw Wlkp. 14.10.2004 r. — powiaty: gorzowski, miedzyrzecki, strze-
lecko-drezdenecki. W dniu 22 grudnia 2004 r. w Sali Kolumnowej Urzedu Marszal-
kowskiego w Zielonej Gérze przeprowadzono warsztaty regionalne, na ktére zaproszo-
no przedstawicieli przedsigbiorstw 1 instytucji otoczenia biznesu oraz przedstawicieli
wszystkich gmin i uczelni wyzszych wojew6dztwa lubuskiego. Podczas warsztatow
generowano, weryfikowano 1 oceniano propozycje do analizy SWOT, misji, wizji, ce-
léw strategicznych, gléwnych i operacyjnych, a takze propozyc_}e 1 mechanizm wspot-
dziatania pomiedzy elementami projektowanego systemu innowacji'.

Struktura Lubuskiej Strategii Innowacji: Misja: Tworzenie warunkéw stwarzajacych
podstawy trwale] przewagi konkurencyjnej Regionu.,

Wizja: Ksztattowanie proinnowacyjnej kultury i edukacji rozwijajacej kreatywnosc¢
i innowacyjno$¢ oraz tworzenie form instytucjonalnej wspolpracy w celu wzmocnienia
konkurencyjnosci przedsigbiorcéw i1 gospodarki wojewddztwa lubuskiego wobec in-
nych regionéw w kraju i UE.

Cel generalny: Wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnosei regionu lubuskiego.

Cele strategiczne wynikajace z obszaréw strategicznych to:

1. Wykorzystanie potencjatu nauki i B+R dla wzrostu konkurencyjnoéci gospodar-

ki regionu.

2. Budowanie systemu wspierania innowacji 1 nowoczesnej infrastruktury innowa-

* Informacyjno-analityczna baze stanowilo opracowanie pt. ,Analiza wybranych obszaréw konkurencyjnosci i
innowacyjnosci w wojewddziwie lubuskim”, UZ, Zielona Géra 2004 r.



cyjnej w regionie.

3. Wspieranie przedsigbiorczosci i aktywnosdei innowacyjnej firm,

Dla poszczegolnych celéw strategicznych sformulowano cele gléwne i operacyjne
oraz karty zadan.

Przedstawiona ponizej Lubuska Regionalna Strategia Innowacji zostala opracowana
wedlug metodologii zgodnej z zaleceniami Komisji Europejskiej, celami, kierunkami i
wytycznymi budowy spoleczenstwa mformacy]nego polskiej polityki naukowej i go-
spodarczej, programéw wspierania MSP itp. przez zesp6l pod kierunkiem Daniela Fica
w skiadzie: Magdalena Graczyk, Janina Stankiewicz, Maria Fic oraz Joanna Wyrwa,
Janina Jedrzejczak—Gas 1 Robert Wysocki i jest realizacja zadania Nr 9 Projektu’.

Dzigkujemy Wszystkim Osobom i Instytucjom, ktorych wiedza, informacje
i dane przyczynily si¢ do powstania tej wersji dokumentu.

* Zob. Zatacznik 1.



1. Diagnoza*sytuacji spoleczno-gospodarczej i innowacyjnej wojewo6dztwa
hibuskiego

1.1. Podstawowe informacje o wojewodztwie

Wojewddztwo lubuskie lezy w srodkowo-zachodniej czgsci Polski i graniczy: na
polocy z wojewddztwem zachodniopomorskim, na wschodzie z wojewddztwem
wielkopolskim, na poludniu z wojew6dztwem dolnoslaskim, na zachodzie z Republika
Federalng Niemiec (lubuski odcinek polsko-niemieckiej granicy to 195,6 km). Pod
wzgledem powierzchni Ziemia Lubuska jest jednym z mniejszych regionéw w Polsce.
Powierzchnia wojewddztwa wynosi 13 989,2 km?, co stanowi 4,5% obszaru Polski
(trzynaste miejsce w kraju). Wojewédztwo podzielone jest na 14 powiatéw, w tym 2
grodzkie: Gorzéw Wielkopolski i Zielona Géra, 12 powiatéw ziemskich oraz 83 gminy.
Region ma charakter dualny i posiada dwa duze oérodki miejskie — Gorzéw Wielkopol-
ski z siedzibg wojewody lubuskiego oraz Zielona Géra z siedziba wladz samorzado-
wych (sejmiku i urzedu marszatkowskiego).

Podstawowy uklad sieci drogowej wojewédztwa tworza przede wszystkim publicz-
ne drogi krajowe, wojewé6dzkie i powiatowe — o tacznej dtugosci 6618 km. Drogj kra-
jowe o dtugosci 809 km stanowia 12% ukiadu podstawowego wojewddztwa, drogi wo-
jew6dzkie o dlugodci 1551,5 km stanowig 23%, drogi powiatowe o dhugodci
4258 km stanowig 65%.Wskaznik gestosci drég o nawierzchni twardej na 100 km? po-
wierzchni w 2002 r. wynosit 55,86 km.

Region lubuski przecina 36 linii kolejowych o tacznej diugosci 1459,7 km. Linie
magistralne oraz pierwszorzedne stanowia okolo 57% wszystkich linii. Gesto$é sieci
kolejowej na 100 km?® wynosi 6,5 km.

Uklad komunikacyjny regionu ma istotne znaczenie dla Zapewnienia jego spdjnosci
przestrzennej poprzez laczenie osrodkéw regionalnych i subregionalnych. Dobra do-
stgpnos¢ komunikacyjna decyduje takze o otwartodci przestrzeni regionu na regiony
sasiednie i $wiat i jest jednym z wazniejszych czynnikéw decydujacych o wzroscie jego
konkurencyjnosci.

1.2. Ludnos§é™

Liczba ludnosci wojewédztwa lubuskiego wynosi 1 008 196 0séb, tj. 2,6% ludnosci
catego kraju i plasuje region lubuski na ostatnim miejscu w Polsce. Wojewddztwo lubu-
skie nalezy do regionéw o najnizszej gestosci zaludnienia — na 1 km? przypada 72
mieszkaicéw, przy $redniej krajowe] 124 osoby. Na 100 mezczyzn przypada 106 ko-
biet. Wojewodztwo lubuskie charakteryzuje dodatni przyrost naturalny przy ujemnym
saldzie ruchu migracyjnego.

Poziom urbanizacji wojewédztwa lubuskiego jest przecigtny (64,8%, z tego 25% w
obu miastach stolecznych). Podobng strukture osadnicza maja cale ziemie zachodnie
i pélnocne. W miastach wojewddztwa Iubuskiego w 2003 r. mieszkalo 649,6 tys. 0s6b
(4. 64,4% ogotu ludnosei wojewddztwa), na wsi — 359,2 tys. oséb (4. 35,6% ogétu lud-
nosct wojew6dztwa). Liczba ludnosci zamieszkalej w miastach nieznacznie przewyzsza
sSrednig krajowa.

Waznym wskaznikiem obrazujacym strukturg demograficzng ludnodci jest wielkosé
1 proporcje ludnosci w wieku przedprodukeyjnym, czyli od 0 do 17 roku Zycia, w wieku

* Dane liczbowe zawarto w zalaczniku 2 (Tabele 1-28).
** Zob. Zatacznik 2 — Tabele 1-5.



produkcyjnym, czyli kobiety od 18 do 60 roku Zycia i mezczyzni od 18 do 65 roku A
cia, oraz w wieku poprodukcyjnym, ktéry obejmuje kobiety powyzej 60 roku zycia
i mezezyzn powyzej 65 roku zycia, Wojew6dztwo Lubuskie, zaréwno na tle kraju, jak
i wobec sasiednich regionéw, wyréznia sie stosunkowo wysokim odsetkiem [udnosci w
wieku przedprodukeyjnym oraz nizszym odsetkiem ludnosci w wieku poprodukcyjnym.
To region o relatywnie korzystnej strukturze wiekowej ludnosci — niemal 25% wsZyst-
kich mieszkaficéw stanowia osoby milode.

W regionie lubuskim prognozy demograficzne, opracowane w oparciu o najnowsze
dane statystyczne, wskazuja, ze do 2030 r. nastapi systematyczne zmniejszenie liczby
ludnosci.

1.3. Edukacja”

Region lubuski posiada stosunkowo dobrze rozwinietg sieé szkot podstawowych,
gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych. Baza edukacyjna, na terenie wojewddztwa lubu-
skiego, jest réwnomiernie rozmieszczona. W roku szkolnym 2003/2004 we wszystkich
typach szkét ksztalcito si¢ 192 433 dzieci, mtodziezy i dorostych, co stanowi 19,1%
ludnosci wojewddztwa. Liczba szk6t podstawowych dla dzieci i mlodziezy systema-
tycznie maleje. Liczba szkél podstawowych funkcjonujacych w roku szkolnym
2003/2004 byla mniejsza o 127, tj. o 26,9% w poréwnanin z rokiem szkolnym
1998/1999. W analogicznym okresie liczba gimnazjéw wzrosta o 17 — 12,8% (okres
1999/2000 — 2003/2004, w ktérym powstaly pierwsze szkoly gimnazjalne). W okresie
1998/1999 ~ 2003/2004 wzrosta liczba szkot rednich, w tym najbardziej liczba liceow
ogdlnoksztalcacych — o 17 szkdt, tj. 31,5%. O 77 szkét (tj. 45,8%) zwiekszyla sig, w
tym samym czasie, liczba $rednich szkét zawodowych, zmalata natomiast liczba szkél
zasadniczych — o0 20, tj. 0 28,2 %.

W Polsce miarg shuzaca do oceny dostepnosci ksztatcenia jest wskaznik skolaryza-~
cji. Jest to relacja liczby oséb uczacych sig na danym poziomie ksztalcenia do liczby
ludnosei w grupie wiekn okreslanej jako odpowiadajaca temu poziomowi nauczania
(wspdlczynnik skolaryzacji brutto). Wojewddztwo lubuskie dysponuje zasobami dobrze
wyksztalconych kadr na poziomie $rednim i wyzszym. Analiza zmian wspélczynnika
skolaryzacji brutto pozwala optymistycznie spogladaé w przyszio§é. Znaczny wzrost
wartodci tego wskaznika dla szkolnictwa wyzszego pozwala mieé nadzieje, ze zwiekszy
sig odsetek 0s6b posiadajacych wyZsze wyksztalcenie. Podobny kierunek zmian wska-
zuje wskaznik skolaryzacji dla szkolnictwa $redniego ogGlem oraz dla szkolnictwa
sredniego ogblnoksztatcacego. Zgodnie z oczekiwaniami, zmniejszyt si¢ wskaznik sko-
laryzacji w szkolnictwie zasadniczym zawodowym,

Atutem wojewddztwa jest sie¢ szkot wyzszych. W wojewédztwie lubuskim funk-
cjonuje 9 uczelni wyzszych: Uniwersytet Zielonogérski, Pafistwowa Wyzsza Szkola
Zawodowa w Sulechowie, Paristwowa Wyzsza Szkola w Gorzowie Wlkp., Wyzsza
Szkola Biznesu w Gorzowie Wikp., Wyzsza Informatyczna Szkota Zawodowa w Go-
rzowie Wlkp., Akademia Wychowania Fizycznego Oddziat Zamiejscowy w Gorzowie
Wikp., Zachodnia Wyzsza Szkola Handlu i Finanséw Migdzynarodowych w Zielonej
Gorze, Luzycka Wyzsza Szkola Humanistyczna w Zarach, Uniwersytet Europejski Via-
drina z Colegium Polonicum w Stubicach oraz Wyzsza Samorzadowa Szkota Zawodo-
wa w Kamieniu Malym — Rys. 1.

O potencjale uczelni decyduje przede wszystkim zatrudniona w niej kadra naukowo-
dydaktyczna. Jej dynamiczny rozwdj przyczynil si¢ do zwickszenia liczby kierumkéw

* Zob. Zalacznik 2 — Tabele 6-8,
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ksztalcenia, podnoszenia limitéw przyjeé na studia, jak i do uzyskiwania uprawnien do
ksztalcenia na poszczegSinych poziomach — licencjackim i inzynierskim, magisterskim
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i doktoranckim. Kadrg naukowo-dydaktyczna lubuskich uczelni wyzszych stanowi 1448
pelnozatrudnionych nauczycieli akademickich, w tym 303 profesoréw (tj. 20,9%). Na 1
nauczyciela akademickiego przypada okolo 16 studentow.

Rozwdj kadry umozliwil sukcesywne zwigkszenie liczby studentéw. W szkolach
wyzszych wojewédztwa lubuskiego w roku akademickim 2003/2004 studiowato 33 568
0s0b, w tym na studiach dziennych 17 696. Dzigki szerokiej ofercie edukacyjnej lokal-
nych uczelni, stworzone zostalty miejscowej mlodziezy mozliwosei uzyskania wyzszego
wyksztalcenia we wlasnym regionie. Absolwenci lubuskich uczelni moga stanowic za-
plecze kadrowe dla wszystkich typéw podmiotdw gospodarczych, dla systemu edukacji,
administracji publicznej, sektora ubezpieczeri i finanséw.

1.4. Przedsigbiorczosé”

Transformacja polskiej gospodarki, dokonujaca sig¢ od poczatku lat dziewieédziesia-
tych, spowodowatla dynamiczny rozwoj przedsigbiorczosci, W 1990 r. w wojewddztwie
lubuskim funkcjonowalo okolo 25,8 tys. podmiotéw gospodarczych, w 1995 r. — ponad
71,8 tys., a w 2003 1. — ponad 97,3 tys. W latach 1990-2003 w wojewddztwie lubuskim
wyraznie zaznaczyl si¢ wzrost liczby podmiotéw sektora prywatnego. W 2003 r. w po-
réwnaniu z rokiem 1990 ich liczba wzrosta o 291,8%. Jak wynika z danych sta-
tystycznych w 2003 r. w wojewodztwie lubuskim zarejestrowanych bylto ogdtem 92 070
podmiotéw prywatnych, co stanowilo 94,6% wszystkich zarejestrowanych podmiotéw
gospodarczych.

W latach 1990-2003 w wojewddztwie lubuskim nastapil wzrost liczby spotek, za-
ktadéw oséb fizycznych, a takze fundacji i stowarzyszen. W okresie tym, mial nato-
miast migjsce znaczny spadek liczby tradycyjnych przedsiebiorstw panstwowych. O ile
w 1990 r. w wojewddztwie lubuskim dzialalo 338 przedsicbiorstw panstwowych, to w
1996 r. liczba ta wyniosla 161, a w 2003 r. — 55. W latach 1990-2003 zmniejszyla si¢
réwniez liczba spétdzielni z 617 w 1990 r. do 520 w 2003 r.

Sektor prywatny wojewodztwa lubuskiego charakteryzuje si¢ duzym rozdrobnie-
niem. $wiadczy o tym znaczna dominacja dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez
osoby fizyczne. Ta forma organizacyjno-prawna stanowila w 2003 r. az 81,0% liczby
podmiotéw prywatnych. Ponadto na poczatku lat 90. miala miejsce bardzo wysoka dy-
namika wzrostu liczby tych podmiotéw gospodarczych. W latach 1990-1994 liczba za-
kladéw osdb fizycznych zwiekszyla si¢ o 187,7%.

W latach 1990-2003 szczegblny dynamizm rozwojowy cechowal spotki. Liczba
spotek wzrosta z 822 w 1990 r. do 11 825 w 2003 r. Ponadto na podstawie danych sta-
tystycznych mozna stwierdzié, ze:

~ w latach 1993-2003 liczba spoiek prawa handlowego wzrosta o 149,1%, w tym
spolek akcyjmych o 146,7%, spolek 7 ograniczonq odpowiedzialnoscig o
130,1%, spdtek komandytowych o 850%, natomiast spétek jawnych o 896%,

— w2003 r. liczba spotek cywilnych w stosunku do 1993 r. wzrosla o 21,5%,

— w latach 2001-2003 w wojewddztwie lubuskim zarejestrowano pierwsze spotki
partnerskie,

-~ w 2003 r. w wojewddztwie lubuskim dziatalo ogélem 11 825 spolek, w tym
52,4% spolek cywilnych, 41,1% spdlek z o0.0., 1,6% spdlek akcyjnych oraz 4,9%
pozostalych spotek.

Jak wynika z danych statystycznych, najwigksza grupg podmiotéw prywatnych sta-

nowig w wojewddztwie lubuskim przedsigbiorstwa zaklasyfikowane do sekcji G

* Zob. Zatgcznik 2 — Tabele 9-13.



(handel i naprawy). W 2003 r. w sekcji handel i naprawy funkcjonowalto 36,4% pod-
miotéw prywatnych, podczas gdy w pozostatych sekcjach ich udzial byt znacznie niz-
szy 1 wyni6st np. w przemysle — 9,1%, w budownictwie — 8,8%, zas w hotelach i restau-
racjach — 3,4%. Nalezy jednak zauwazy¢, Zze podmioty prywatne w sekcji handel i na-
prawy nie stanowig najszybciej rozwijajacej si¢ formy dziatalnogci.

W latach 1998-2003 w wojewddztwie lubuskim nastapil wzrost liczby podmiotéw
prywatnych we wszystkich sekcjach EXKD. Najwigkszy przyrost mial miejsce w sek-
cjach: posrednictwo finansowe (85,1%), obstuga nieruchomosci i firm; nauka (50,3%),
hotele i restauracje (22,5%), najmniejszy natomiast w sekcjach: budownictwo (4,8%),
przetwdrstwo przemystowe (4,5%), handel i naprawy (4,2%) oraz transport, gospodarka
magazynowa i {acznoéé (3,35%).

Istotng rolg w rozwoju spoleczno-gospodarczym wojewédztwa lubuskiego w calym
okresie transformacji odegral sektor prywatny. Ekspansja tego sektora, a w szczegllno-~
Sci dynamiczny rozw6j matych i drednich przedsigbiorstw (MSP) zapoczatkowat ko-
1zystne zmiany w gospodarce wojewddztwa.

W latach 1994-1997 liczba aktywnych matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP) w
regionie lubuskim zwigkszyta sig o 18 583 (53,7%). W roku 1998 odnotowano spadek
liczby MSP o ponad 7,7%, przy czym liczba przedsigbiorstw matych zmniejszyla sie o
7,7%, natomiast srednich o 10,9%. W roku 1999 liczba MSP wzrosta ponownie, prawie
0 6,0%. Niestety w kolejnych latach mozna zaobserwowaé duzy spadek liczby aktyw-
nych MSP. W 2001 r. liczba MSP byla najnizsza w calym analizowanym okresie.
W 2001 r. w poréwnaniu do roku 1999 liczba srednich firm spadta o 8,7%, natomiast
matych — az 0 19,9%.

W wojewddztwie lubuskim, podobnie jak w Polsce, sektor MSP zapewnia miejsca
pracy wigkszodci zatrudnionych, a takze tworzy nowe miejsca pracy. W latach
1996-1997 w wojewddztwie lubuskim liczba pracujacych w calym sektorze przedsie-
biorstw wzrosta o 2,9%, przy czym w sektorze MSP wzrosla 0 6,6%, a w przedsiebior-
stwach duzych zmniejszyta o 5,2%. Z danych statystycznych wynika jednak, ze w la-
tach 1998-2001 liczba pracujacych w sektorze rynkowym systematycznie spadata. Na
koniec 2001 r. w sektorze rynkowym pracowalo okolo 16,3% oséb mniej niz w dniu 31
grudnia 1998 r. To zalamanie wzrostowej tendencji zatrudnienia spowodowane bylo
spadkiem liczby pracujacych zaréwno w przedsiebiorstwach duzych, jak i w sektorze
MSP. Najwickszy spadek liczby pracujacych odnotowano jednak w przedsiebiorstwach
duzych — okolo 40,0%. Z kolei w przedsigbiorstwach malych i $rednich spadek ten byt
znacznie mniejszy. Liczba pracujacych w MSP zmniejszyla sie o 6,7%, w tym w fir-
mach matych o 7,9%, a w — érednich o 4,0%.

1.5. Dzialalno$¢ inwestycyjna’

W calym okresie transformacji, naklady inwestycyjne w wojewddztwie lubuskim
ksztattowaly si¢ na relatywnie niskim poziomie (ok. 2% nakladéw w kraju). W sekji
budownictwo, handel i naprawy oraz hotele i restauracje odnotowano znaczny spadek
wiclkosci nakladéw inwestycyjnych (w cenach biezgcych). Ponadto analiza dynamiki
nakladéw inwestycyjnych w poszczegodlnych sekcjach EKD, a takze analiza wskaznika
udziatu sekcji EKD w nakladach ogdlem w latach 1998-2002 wskazuje, ze dziatalno$é
inwestycyjna regionu charakteryzuje si¢ znaczna amplituda wahan. Przykladowo, w
sekcji I w 1998 1. w porownaniu do roku poprzedniego, naklady inwestycyjne obnizyly
si¢ 0 20,9%, w 1999 r. — nastapil wzrost o 77,2%, a w 2001 r. — odnotowano spadek o

* Zab. Zatacznik 2 — Tabele 14-16.



36,3%. Podobne wahania mozna zaobserwowaé w przypadku wszystkich analizowa-
nych sekcji EKD.

Z analizy struktury nakladéw inwestycyjnych wedhig wybranych sekcji BKD wyni-
ka, ze inwestycje w wojewddztwie lubuskim, podobnie jak w Polsce, koncentrujg si¢ w
sekeji: D (przetworstwo przemystowe), G (handel i naprawy), K (obstuga nieruchomo-
$ci i firm, nauka) oraz I (transport, gospodarka magazynowa i lgcznodc). W 2002 r.
wymienione sekcje angazowaty 61,1% ogétu nakladéw inwestycyjnych regionu.

W latach 1998-2002 w wojewddztwie lubuskim obnizyta sie aktywnosc¢ inwestycyj-
na przemyshu. W 1998 r. udziat przemyshi w catkowitych nakladach inwestycyjnych
wojewodziwa stanowit 41,5%, natomiast w 2002 1. — 36,7%. W tym samym okresie
zwigkszyla si¢ natomiast aktywno$¢ inwestycyjna sekcji K (obsluga nieruchomosci i
firm; nauka). W latach 1998-2002 wskaznik udziatu nakladéw inwestycyjnych sekeji K
w inwestycjach ogélem w wojewddztwie lubuskim wyniost w 1998 r, — 10,0%, 1999 r.
—10,8%, 2000 . — 13,6%, 2001 r. — 13,5%, 2002 r. — 18,2%.

Pod wzgledem intensywnosci inwestowania MSP, wojew6dztwo lubuskie Zajmowa-
to w ostatnich latach 14 miejsce w kraju, plasujac sie tylko przed wojewodztwem opol-
skim i podlaskim. W latach 1996-2000 dynamika wzrostu nakladéw inwestycyjnych
MSP w woj ewodztwie lubuskim byla nizsza od krajowej. Wyrazem spadku aktywnosci
inwestycyjnej MSP w wojewddztwie lubuskim w latach 1996-2000 jest réwniez
zmniejszajacy si¢ udzial inwestycji sektora MSP wojewddztwa lubuskiego w krajowych
nakiadach inwestycyjnych. Wskaznik struktury dla tego regionu w 1996 r. wynidst
2,8%, 1997 1. - 2,5%, 1998 r. — 2,5%, 1999 r. — 2,0%, a w 2000 r. tylko 1,6%. W 2001
r. miata migjsce odwrotna sytuacja — dynamika wzrostu nakladéw inwestycyjnych MSP
w wojewodztwie lubuskim byla wyzsza niz w Polsce. W 2001 r. w wojewodztwie lubu-
skim, w poréwnaniu do roku poprzedniego, inwestycje MSP wzrosty o ponad 30%,
natomiast w Polsce obnizyly sie o okolo 15%.

Przecietne naklady inwestycyjne MSP w przeliczeniu na 1 przedsigbiorstwo wynio-
sly w wojewédztwie lubuskim w 2001 r. 27,3 tys. zt i byly wyisze o ponad 131% od
poziomu z roku 1996 (w cenach biezacych). W 2001 r. w wojewddztwie lubuskim
naktady inwestycyjne w przeliczenin na jedno przedsigbiorstwo wyniosly w malych
firmach 12,0 tys. 2z}, w Srednich 1 686,1 tys. z.. W poréwnaniu z rokiem 1996 najszyb-
ciej, bo prawie o 290,9% wzrosly naklady w firmach $redniej wielkosci, natomiast w
firmach matych tylko o 60,0%.

W latach 1996-2000, w wojewodztwie lubuskim naklady inwestycyjne MSP w
przeliczeniu na jedno przedsigbiorstwo byly nizsze niz w kraju (w 1996 r. — 0 14,0%, a
w 2000 1. — az o 40%). Prawidtowos¢ ta dotyczy zarGwno przedsigbiorstw matych, jak i
$rednich. Niewielka poprawa miata miejsce w 2001 1. — w wojewSdztwie lubuskim i w
Polsce naklady te ksztaltowaly sie na podobnym poziomie (ok. 27 tys. zI). Powyzsze
dane, $wiadcza wigc, o niskiej aktywnosci inwestycyjnej MSP w wojewddztwie lubu-
skim,

1.6. Handel zagraniczny

W 2001 r. udziat wojewddztwa lubuskiego w ogélnym eksporcie Polski ksztaltowat
sig na poziomie 3,2%. Udzial w imporcie kraju w tym samym roku wynosit 1,8%. W
latach 1998-2001 wartos¢ eksportu systematycznie rosta, z poziomu 929,2 min USD w
1998 1. do 1154,1 min USD w 2001 r. Jezeli warto$é eksportu w 1998 r. przyjaé za 100,
to w 2001 r. eksport wynosit 124,2 (w tym samym czasie analogiczny wskaznik dla
Polski ksztaltowal sig¢ na poziomie 128,8). Wartosé¢ importu w 2001 r. osiagnela w
regionie lubuskim 905 miln USD i nalezy podkreslié, iz trwale utrzymane jest dodatnie
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saldo bilansu handlu zagranicznego. W 2001 r. nadwyzka eksportu nad importem
wynosila 249 min USD.

Wysokie tempo wzrostu cechowalo takze eksport per capita, W roku 1998 wynosit
on w przeliczeniu na jednego mieszkafica 921 USD, a w roku 2001 wzrést do 1143
USD (4. 0 24%). Zwigkszyl sig takze udzial w eksporcie wojewddztwa firm z kapitatem
zagranicznym z 62,7% do 69,8%. Udzial MSP w eksporcie ulegl natomiast w analo-
gicznym okresie obnizeniu i wynosit odpowiednio 54,5% 1 46,8%. Analize struktury
towarowej eksportu i importu przeprowadzono w szerszym przedziale czasowym, a
mianowicie w okresie szescioletnim (1995-2001), wykorzystujac w tym celu dane opra-
cowane przez IBnGR w 2002 r. Eksport wojewédztwa lubuskiego cechuje niewielka
koncentracja towarowa. Najwazniejszym towarem eksportowym s3 meble, chociaz ich
procentowy udzial w eksporcie ulegt w analizowanym przedziale czasowym obnizeniu
—2 17,2% do 11,5%. Znacznemu obnizeniu ulegt takze eksport odziezy i bielizny oso-
bistej z tkanin, ktéry w 1995 r. zajmowat druga pozycj¢ w ogdlnej strukturze eksportu
wojewodztwa, a obecnie przesunat sie na pozycje 6sma.

Analiza struktury importu wojewédztwa lubuskiego pozwala ocenié, jak wielki
jest w nim udzial débr inwestycyjnych, ktérych naplyw z zagranicy mégtby przy-
czyni¢ si¢ do modernizacji badZ powiekszenia potencjatu produkeyjnego regionu i
zwigkszenia stopnia innowacyjnosci jego gospodarki. Sposréd débr inwestycyjnych
na liscie najwazniejszych wyrobéw importowych znajduja si¢ maszyny i urzadzenia
dla pozostatych gatezi przemyshu, ale zajmujg one dopiero czwarte miejsce. Pozycje
pierwsza z 8,6% udziatem w ogdlnej strukturze importu wojewddztwa zajmujg poifa-
brykaty 1 wyroby papiernicze, a nastepnie inne dobra surowcowe i zaopatrzeniowe,
Por6wnanie dziesigciu najwazniejszych wyrobéw eksportowych i importowych
wojewddztwa prowadzi do interesujacego spostrzezenia, Ze pie¢ spoéréd nich jest jed-
noczesnie eksportowane i importowane. Moze to sugerowaé, ze czg$¢ handlu regionu
lubuskiego ma charakter wymiany wewnatrzgaleziowe;.

Wsrod rynkéw eksportowych wojewddztwa lubuskiego dominuja kraje UE, a naj-
wigkszym rynkiem zbytu jest weiaz rynek niemiecki — 62,9%. Dalsze pozycje zajmuja:
rynek wloski z 5,4% udzialem, francuski — 4,2%, holenderski — 3,4%, dunski ~ 2,7%,
angielski — 2,2%, belgijski — 2,1%, czeski — 1,9% oraz litewski i stowacki z udzialem
1,7%.

W latach 1995-2001 zaobserwowaé mozna istotne zmiany w strukturze eksportu
analizowanego wediug czynnikéw produkcji. Na podkreslenie zashuguje fakt, iz w ana-
lizowanym przedziale czasowym w eksporcie regionu lubuskiego systematycznie
zwigkszal sig¢ udziat débr technologicznie przetworzonych. Ich udziat w calkowitym
eksporcie wojewddztwa zwigkszy? sie z 5,4% w 1995 r. do 12,2% w roku 2001. Udziat
produktéw surowcochlonnych w tym samym przedziale czasowym wynosit odpowied-
nio 13,4% i 21,7%, natomiast udzial produktéw pracochtonnych ulegt zmniejszeniu z
57,7% do 43,4%. Udzial wyrobéw kapitatochlonnych w eksporcie wojewddztwa, po
pewnych wahaniach osiggnat poziom z 1995 r.

1.7. Udzial kapitalu zagranicznego w gospodarce wojewédztwa™

Na przestrzeni ostatnich lat w gospodarce regionu obserwuje sie systematyczny
wzrost udziatu kapitalu zagranicznego. Liczba spélek akcyjnych z udzialtem kapitatu
zagranicznego funkcjonujacych na obszarze wojewddztwa lubuskiego zwigkszyla sie w
latach 2000-2003 o 38%, a ilo$¢ spélek z ograniczong odpowiedzialnoscia (z kapitatem

* Zob. Zalacznik 2 — Tabela 17.
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zagranicznym) wzrosla w analogicznym przedziale czasowym o 9,4%. Zwigkszyt sie
takze udzial firm z kapitalem zagranicznym w eksporcie wojewddztwa. W roku 1998
wynosit on 62,7%, a w 2001 r, — 69,8%.

Nalezy podkresli¢, ze firmy z kapitatem zagranicznym w poréwnaniu z przedsie-
biorstwami krajowymi charakteryzuja si¢ ponad dwukrotnie wyzsza sktonnoscia do
eksportu (mierzong udzialem eksportu w catosci przychodéw) niz firmy wylacznie z
kapitalem polskim. Dowodem na to jest wzrost udziatu firm z kapitalem zagranicznym
w eksporcie Polski do 56,2% oraz w imporcie do 54,2% w 2000 r.

Do najwickszych inwestoréw zagranicznych w regionie zalicza sig:

- Kronopol w Zarach — nalezy do szwajcarskiej grupy Krono Holding AG, wy-

twarzajacej ptyty wirowe, plyty MDF oraz inne produkty z drewna;

~ Arctic Paper S.A. w Kostrzyrisko-Stubickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej —
dzigki inwestycji szwedzkiej firmy Trebuk AB stal sig jednym z najwigkszych w
Polsce producentéw papieru;

— Rockwool z Danii — posiada zaklad w Cigacicach produkujacy welna mineralng
dla budownictwa;

— meblarski koncern Ikea ze Szwecji — posiada fabryki Swedwood Poland Ltd. w
Zbaszynku/Chlastawie i Babimoscie;

— Rhodia Polyamide Polska z Gorzowa Wielkopolskiego — firma z kapitatem fran-
cuskim kontynuujaca tradycje Stilonu, producent wiékien technicznych;

— Volkswagen Elektro-Systemy w Gorzowie Wielkopolskim — wiasnosé niemiec-
kich firm Volkswagen i Siemens, zajmuje sig¢ wytwarzaniem wiazek elektrycz-
nych dla przemystu samochodowego;
chorwacka Podravka w Kostrzynisko-Stubickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej
produkujaca przyprawy kuchenne;

— ICT Poland w Kostrzyfisko-Stubickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej — wloski
koncemn produkujacy galanterie papiernicza;

— Moltech Polska z Sulgeina — firma z kapitatem amerykanskim produkujaca
wigzki i kable dla elektroniki;

— Steinpol z Rzepina — firma z kapitalem niemieckim produkujaca meble;

— Pekpol Central Soya Bieganéw — polsko-holendersko-amerykanska spétka
wytwarzajaca pasz¢ dla zwierzat.

1.8. Sektor wysokich technologii”

Poziom innowacyjnosci firm wojewédztwa lubuskiego ksztattuje si¢ na poziomie
przeciginym w kraju. Firmy te wytwarzaja 8,2% nowych — w skali rynku — produktéw,
co przekltada si¢ na do$¢ wysoki udziat sprzedazy wyrobow nowych i zmodernizowa-
nych w sprzedazy ogdtem, wynoszacy 12,8% (najwyzszy wskaznik w Polsce — 15,4%
wystepuje w wojewoddztwie $laskim).

W latach 1999-2003 wartoé¢ produkeji sprzedanej wyrobéw nowych i zmodernizo-
wanych wzrosla dwa i pétkrotnie z 443,8 min zt do 1134,1 mln zt, Jjednak udziat tych
wyrobow w wartosci sprzedazy ogélem, w wojewddztwie lubuskim, zmniejszyt sie
dwukrotnie, z 25,8% do 12,8%.

Sprzedaz wyrobéw nowych w skali rynku zwigkszyla z 242,9 miln zt do 726,0 min
zk., czyli prawie trzykrotnie, natomiast ich udzial w produkcji sprzedanej ogodlem spadt
z 14,15% do 8,2% sprzedazy ogélem. Sprzedaz wyrobéw nowych i zmodernizowanych,
wytworzonych przez $rednie przedsigbiorstwa o liczbie pracujacych 50-249 o0séb wzro-

* Zob. Zatgeznik 2 — Tabele 18-21.
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sta dziesigciokrotnie z 61,8 min do 661,1 min zI, Ta grupa przedsigbiorstw dostarczyla
w roku 2003 ponad polowg wartosci sprzedazy tych wyrobéw — 58,7% (w 1999 r. —
13,9%). Swiadezy to o ogromnych mozliwosciach tych podmiotéw w zakresie unowo-
czesniania i udoskonalania produkeji. Ta grupa przedsiebiorstw zastapita przedsigbior-
stwa duze, kt6re zmniejszyly tempo unowoczeénienia swojej produkeji — w 2003 . do-
starczaly tylko 41,3% calkowitej sprzedazy wyrobéw nowych i zmodernizowanych, gdy
w 1999 r. bylo to 86,5%.

Rozwijanie produkcji w zakresie débr wysoko przetworzonych i zaawansowanych
technologicznie pozwolitoby odej$é od dotychezasowej niekorzystnej dla wojewddztwa
specjalizacji migdzygaleziowej. Umozliwitoby to zwickszenie eksportu i poprawe po-
zycji w handlu miedzynarodowym.

W latach 1999-2003 nastapil wyrazny wzrost wartogci produkcji sprzedanej wedtug
poszezegolnych pozioméw techniki. W poszczegdlnych sektorach ksztaftowat si¢ on
nastepujaco: w sektorze wysokiej techniki — wzrost siedmiokrotny, srednio-wysokiej
techniki — prawie czterokrotny, Srednio-niskiej techniki — trzydziestopigciokrotny i
niskiej techniki — czterokrotny. Mimo tak znacznego wzrostu sektor wysokiej techniki
dostarcza tylko 1,76% wartosci sprzedazy, sektor s$rednio-wysokiej techniki — okolo
17%, srednio-niskiej techniki —19,8%, a niskiej techniki — 60,2% (2003 r.).

Warto$¢ produkcji sprzedanej przypadajaca na 1 zatrudnionego w sektorze wysokigj
techniki w latach 2002-2003 byla prawie dwukrotnie niZzsza niz w pozostalych sekto-
rach (wysoka technika — 84 tys. z}, érednio-wysoka technika — 146,3 tys. zt, $rednio-
niska technika — 148,4 tys. zl, niska technika — 162 tys. zb), mimo, Ze przedsiebiorstwa
sektora wysokiej techniki dostarczaja produkty nowoczesne, decydujace o kierunku
rozwoju gospodarki w regionie i regionalnej konkurencyjnosci. W wojewddztwie lubu-
skim sektor wysokiej techniki wymaga wsparcia ze strony wiadz regionalnych.

Wzrostowi wartodci produkeji sprzedanej towarzyszy wzrost liczby podmiotéw
gospodarczych. Najwigksze zmiany zaobserwowano w grupie przedsicbiorstw o liczbie
pracujacych do 49 osob. W sektorze wysokiej techniki ilo$é tych podmiotéw wzrosta o
12,1% (w okresie 1999-2003), w sektorze $rednio-wysokiej techniki — wzrost wynosi
11%, w sektorze Srednio-niskiej techniki jest to 4,7%, a w sektorze niskiej techniki tyl-
ko 0,5%. Jest to zjawisko korzystne, wskazujace na zmiane struktury podmiotéw na
korzy$¢é sektora wysokiej i $rednio-wysokiej techniki.

W grupie przedsigbiorstw $rednich o liczbie pracujacych od 50 do 249 0s6b i przed-
sighiorstw duzych, o liczbie pracujacych powyzej 249 0s6b, w latach 1999-2003, liczba
podmiotéw gospodarczych utrzymywata sig prawie na stalym poziomie, tyko w sekto-
rze Srednio-niskiej techniki wzrosta o 30%.

Pracujacy w sektorze wysokiej techniki stanowili w 2002 r. 0,9%, a w 2003 — 0,96%
ogélu pracujacych w wojewddztwie lubuskim. Udzial pracujacych w obu sektorach:
wysokiej 1 Srednio-wysokiej techniki wyniést w 2002 1. 6,2%, a w 2003 r. 6,35% ogélu
pracujacych. Natomiast udzial pracujacych, w sekcji przetwédrstwo przemystowe, w
sektorze wysokiej techniki zmienit sie z 3,07% w 2002 r. na 3,22% w 2003 r., w sekto-
rze $rednio-wysokiej techniki utrzymat si¢ na tym samym poziomie 17,9%, w sektorze
Srednio-niskiej techniki zmienit sig z 18,14% na 20,56%, a w sektorze niskiej techniki
zmniejszy! sie z 60,88% na 58,27%.

Udzial pracujacych w sektorze wysokiej techniki w wojewédztwie lubuskim jest
mniejszy niz przecigtnie w Polsce.

W latach 2001-2003 przecigtne naklady inwestycyjne przypadajace na 1 podmiot
ksztaltowaly sie nastepujgco:

sektor wysokiej techniki — w 2001 r. — 15,1 tys. zt, w 2003 r. - 12,4 tys. z1,
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— sektor srednio-wysokiej techniki — w 2001 r. — 89,3 tys. z1, w 2003 r. — 183,7
tys. zi, )

~ sektor srednio-niskiej techniki — w 2001 r. — 40,3 tys. zt, w 2003 r. - 54,2 tys. z},

— sektor niskiej techniki — w 2001 r. — 73 tys. zl, w 2003 r. — 57,7 tys. zt.

O szansach rozwoju przedsigbiorstw w regionie, oprécz wydatkéw na inwestycje
decyduja wydatki na dzielalnosé innowacyjng. W wojewd6dztwie lubuskim udziat
przedsigbiorstw prowadzacych dzialalnosé innowacyjna ksztattowat si¢ na poziomie nie
odbiegajacym od przecigtnej w kraju: w 1999 r. bylo to 18,9% przedsiebiorstw, w
2001 r. — 42,8% i w 2003 r. 37,2 przedsiebiorstw przemystowych. Oznacza to, ze firmy
zaczynaja przywigzywaé coraz wieksza wage do wprowadzania innowagji.

Innowacyjnosé regionalnych przedsigbiorstw mozna zwigkszy¢ zachecajac do
wspolpracy przedsigbiorstwa male (nie ponoszace wydatkow na B+R) i duze (ponosza-
ce takie wydatki).

Przedsigbiorstwa wojewédztwa lubuskiego ponosza niewielkie naklady na innowa-
cje.

W sektorze wysokiej techniki bylo to przecietnie 16,9 tys. zt w 2001 r. i 17,7
tys. zt w 2003 r.

~ W sektorze érednio-wysokiej techniki wydatki te ksztaltowaly si¢ na poziomie:
81,6 tys. zt w 2001 r. i 42,6 tys. zt w 2003 .

— W sektorze srednio-niskiej techniki, jedno przedsiebiorstwo wydato $rednio na
innowacije 29,7 tys. zt w 2001 1. i 37,1 tys. zt w 2003 r.

— W sektorze niskiej techniki przedsiebiorstwa wydaly przecigtnie na innowacje w
2001 r.— 19,8 tys. z1 i 10,5 tys. zt w 2003 r.

W latach 1999-2003, corocznie, bardzo wysokie naklady na dziatalnoéé innowa-
cyjng ponoszone byly w dziale »Produkeja wyrob6w z surowcéw niemetalicz-
nych pozostatych”, zaliczane do poziomu $rednio-niskiej techniki.

— W okresie 1999-2001 wysokie naklady na dziatalnosé innowacyjna widoczne sa
w sektorze §rednio-wysoka technika »Produkcja pojazdéw mechanicznych,
przyczep i naczep” i ,,Produkcja wyrobéw chemicznych, bez produkeji wyro-
béw farmaceutycznych”. Niestety od roku 2002 obserwuje si¢ spadek nakladow
na dziatalno$¢ innowacyjna w dzialach wysokiej i srednio-wysokiej techniki,

Struktura 25 wybranych produktéw przetwérstwa przemystowego wojewddztwa
lubuskiego w 2003 r. wedlug poziomu nowoczesnogci technologicznej OECD przed-
stawia si¢ nastgpujaco:

1. Sektor wysokiej techniki: sprzet i urzadzenia medyczne; instrumenty i przyrzady
pomiarowe i kontrolne, badawcze i nawigacyjne; wiékna chemiczne; tworzywa
sztuczne.

2. Sektor érednio-wysokiej techniki: maszyny i urzadzenia odlewnicze; maszyny i
urzadzenia dla przemystu spozywczego; piece grzewcze; osprzgt o§wietleniowy
i lampy elektryczne; wyposazenie elektryczne do silnikéw 1 pojazdéw mecha-
nicznych; aparatura elektryczna rozdzielcza i sterownicza.

3. Sektor srednio-niskiej techniki: szklo i wyroby ze szkla; wyroby z betonu i gip-
su; konstrukcje metalowe; wyroby metalowe (opakowania z metali lekkich);
Tury; wyroby izolacji termicznej z welny mineralnej; cegly, dachéwki i pozosta-
le ceramiczne materiaty budowlane.

4. Sektor niskiej techniki: produkty mleczarskie; mieso drobiowe; wyroby wedli-
niarskie; wyroby wibkiennicze; tkaniny; obuwie; papier i wyroby z papieru;
drewno i wyroby z drewna.
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Jak wida¢ obok tradycyjnych branz funkcjonujg w regionie branze innowacyjne,
ktdre nie sa jednak znaczace i aby staly si¢ podstawg rozwoju gospodarczego nalezato-
by wzmacnia¢ ich potencjal w przysztosci.

Analizujac sektor wysokich technologii w wojewodztwie mozna stwierdzié:

1.

Struktura wartosci produkcji sprzedanej, pracujacych, udzial najwigkszych
przedsigbiorstw oraz udzial najwazniejszych wyrobéw w przemysle przetwor-
czym (sekcja przetwdrstwo przemystowe wedlug PKD) w 2003 r. wedlug po-
zioméw techniki wykazuje, iz w wojewddztwie lubuskim slabo rozwiniete sa
sektory Srednio-wysokiej techniki i wysokiej techniki.

Branze: sprzgt i urzadzenia medyczne, instrumenty i przyrzady pomiarowe i
kontrolne, badawcze 1 nawigacyjne reprezentuja duzy potencjat innowacyjny,
chociaz posiadajg marginalny udziatl w przychodach ze sprzedazy wojewédziwa.
Ze wzglgdu na wystgpowanie matych firm o wysokiej innowacyjnoseci powinny
by¢ wspierane i rozwijane. W ramach parku naukowo-technologicznego mozna
by stworzy¢ infrastrukturg (laboratoryjna) dla tych branz.

W branzach tradycyjnych silnie rozwija sie przemyst drzewno-meblarski, prze-
myst spozywczy. Oprocz kilku duzych firm dziata wielu drobnych wytwoércoéw.
Brakuje natomiast stowarzyszen branzowych i rozwinietych form wspdipracy,
ktére wzmocnilyby tg galaz gospodarki w regionie. Rowniez regionalne jed-
nostki naukowe nie skiadaja tym branzom ofert. Komentujac powyzsze wskaza-
nia mozna stwierdzi¢, ze np. branza przetworstwa spozywczego coraz silniej ab-
sorbuje nowoczesne technologie i zaawansowane produkty innych branz (np.
opakowania). Z uwagi na duzy potencjal surowcowy, mozliwosci technolo-
giczne i dostep do kanaldéw dystrybuciji, rozwo6j tej branzy jest kluczowy do wy-
korzystania atutéw jakie posiada region w chwili akcesji do UE.

Warunkiem wlaczenia przedsiewzied innowacyjnych do projektu LRSI jest pod-
jecie inicjatywy przez zainteresowane firmy oraz zawiazanie grupy branzowej.
Lista branz wskazanych jako kluczowe dla LRSI jest otwarta — oznacza to, ze
przedsiewziecia pojawiajace si¢ w réznych branzach moga byé wspierane w ra-
mach strategii. Branze te moga wylonié¢ si¢ w wyniku wspdlpracy migdzy fir-
mami oraz firm z podmiotami B+R. Opracowanie przez grupe wspélpracujacych
firm strategii branzowej bedzie niezbednym warunkiem do wlaczenia branzy do
programéw LRSI

W wojewodztwie lubuskim wystepuja zorganizowane obszary przemyslowe —
Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna, ktérej potencjal mozna
wykorzystaé do tworzenia skupisk nowoczesnych firm przemystowych.

Wazng rolg w rozwoju specjalizacji regionu moga odegraé struktury klastrowe.
W chwili obecnej brak jednak wyraznych wigzi wskazujacych na powstawanie
klastra, mozna jednak wskazaé na nastepujace obszary aktywnosci gospodar-
czej, w ktérych moglyby si¢ rozwinaé grona: wysoka technika — sprzet i urza-
dzenia medyczne, instrumenty i przyrzady pomiarowe i kontrolne, badawcze 1
nawigacyjne; niska technika (branze tradycyjne) — przemyst drzewny i meblar-
ski, turystyka, ewentualnie zdrowa Zywnos$¢.

W wojewodztwie lubuskim funkcjonuje grupa duzych korporacji migdzynarodo-
wych. Dla regionu byloby korzystne przekonanie tych firm do kooperacji z regional-
nymi podmiotami B+R, lacznie z inwestowaniem przez nie w regionalny sektor badaw-
czy, przede wszystkim zlokalizowany w uczelniach wyzszych. Firmy te tworza nowo-
czesne miejsca pracy dla absolwentow zaréwno uczelni wyzszych jak i szkoét Srednich,
przyczyniajac si¢ do powstania wysoko wykwalifikowanych kadr, uczestniczacych w
procesie transferu wiedzy. Duze przedsigbiorstwa nie s jednak ani Zrédiem technologii
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ani odbiorca dla matych i Srednich firm. Blisko$¢ geograficzna nie jest dla nich waznym
zrodlem doboru kooperantéw. Nie nalezy sie spodziewaé, ze duze przedsiebiorstwa
moga by¢ inicjatorami lub osrodkami ogniskujacymi rozwdj klastréw, czy innych po-
dobnych struktur gospodarczych w regionie.

1.9. Turystyka miedzynarodowa i krajowa’

Wojewddztwo lubuskie ze wzglgdu na dobry stan $rodowiska, réznorodno$é przy-
rodniczo-krajobrazows i liczne zabytki architektury jest w sposéb naturalny predyspo-
nowane do rozwoju turystyki i rekreacji. Obok najwigkszego w Polsce obszaru wydm
ladowych (okolice Skwierzyny), licznych wzgdrz morenowych, kilkuset jezior, gléwnie
w srodkowej i poinocnej czesci wojewddztwa, dwadch parkéw narodowych — czgsciowo
zlokalizowanych na obszarze wojewodztwa (Drawiefiski i Ujécie Warty), siedmiu par-
kow krajobrazowych, 51 rezerwatéw przyrody, znajduja sie tu takze ciekawe zabytki
architektury: patace w Zaganiu, Kargowej, zamki w Miedzyrzeczn, Lagowie, obiekty
sakralne w Zaganiu i Goscikowie/Paradyzu. Zabytkowe fortyfikacje tworzy Miedzy-
rzecki Rejon Umocniony (MRU) stanowigcy podziemng tras¢ turystyczna i rezerwat
nietoperzy w Nietopereku. W Ochli warto odwiedzié¢ skansen dawnego budownictwa
wiejskiego, a w Swierkocinie park dzikich zwierzat.

Te wszystkie atrakcje przyrodniczo-krajobrazowe stwarzaja sprzyjajace warunki do
rozwoju roznorodnych form turystyki: pieszej, rowerowej, windsurfingu, zeglarstwa,
kajakarstwa, we¢dkarstwa, myslistwa. Lasy sg atrakcyjnym miejscem dla grzybiarzy i
zbieraczy runa lesnego. Zaplecze dla rozwoju roznych form turystyki i rekreacji stanowi
ciagle rozwijana sie¢ szlakow turystycznych: pieszych, wodnych, rowerowych. Liczne
sa rOwniez miejscowosci i osrodki wypoczynkowe. Do najbardziej znanych naleza:
Glebokie kolo Miedzyrzecza, Dobiegniew, Lubniewice, Lubrza, fagéw, Niesulice,
Przelazy, Wilkowo, Pszczew, Slawa, Trzciel.

Atrakcyjnosé turystyczng zwigkszaja odbywajace sie corocznie na Ziemi Lubuskiej
imprezy i wydarzenia kulturalne. Nalezy do nich wrzesniowe Swigto Winobrania w
Zielonej Gorze, ktore Sciaga do miasta tysigce turystow. Towarzysza mu liczne imprezy
— muzyczne, taneczne, filmowe i sportowe. Wielkim zainteresowaniem cieszg si¢ row-
niez coroczne Migdzynarodowe Spotkania Zespoléw Cygariskich w Gorzowie Wielko-
polskim, przyciagajace zespoly Romoéw z calej niemal Europy. W sierpniu, wezesniej w
Zarach a obecnie w Kostrzynie, odbywa sig Przystanek Woodstock, impreza plenerowa
z udziatem kilkudziesigciu polskich zespoléw rockowych.

W Lagowie odbywa si¢ Lubuskie Lato Filmowe — kameralny migdzynarodowy
festiwal filméw fabularnych. Proeuropejski charakter ma ,,Wiosna nad Nysq” — corocz-
na impreza obejmujaca polski Gubin i niemieckie Guben, miasta z dwu stron granicy.

Od kilku lat, coraz bardziej na terenie wojewodztwa rozwija sig agroturystyka.
Mimo tak interesujacej oferty dla odwiedzajacych wojewddztwo lubuskie, ciagle jesz-
cZe rozwoju wymaga szeroko rozumiana infrastruktura turystyczna, poniewaz nadal
identyfikuje si¢ liczne zagrozenia dla $rodowiska zwiazane z rozwojem turystyki i
rekreacji.

Nalezy podkreslié, iz powszechno$§é wystgpowania korzystnych warunkéw do roz-
woju turystyki uzasadnita wyréznienie w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego i
w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewédztwa Lubuskiego rozlegtych ob-
szardw o wysokiej atrakcyjnosdci turystycznej. Strefe te okredlono jako obszar sprzyja-
jacy rozwojowi turystyki i rekreacji pobytowej. Jest ona rozbudowana przestrzennie

" Zob. Zalacznik 2 — Tabele 22-23.
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szezeg6lnie w pélnocnej czgéci wojewddztwa w obrebie mtodoglacjalnych pojezierzy.
Funkcjg turystyczno-rekreacyjna powinno si¢ zatem w tej strefie traktowaé jako prio-
rytetowy kierunek rozwoju. Nalezy tu wspieraé inicjatywy gospodarcze w tym zakresie
oraz wysitki na rzecz dalszej poprawy stanu srodowiska oraz ochrony jego waloréw, w
tym takze harmonii krajobrazu z jego elementami kulturowymi.

Wedlug analiz przeprowadzonych w 2002 r. przez Instytut Turystyki w Warsza-
wie wojewédztwo lubuskie na tle innych regionéw zajelo pierwsze miejsce pod
wzgledem liczby przyjazdéw cudzoziemcéw, lecz ostatnie — pod wzgledem liczby przy-
jetych turystow zagranicznych. Z szacowanej na 0,15 min liczby turystéw blisko polowe
stanowili Niemcy. Wojewddztwo mialo najwyzszy po zachodniopomorskim udziat
przejazdow tranzytem, wysoki udzial przyjazdéw w odwiedziny do krewnych lub
znajomych i na zakupy oraz najnizszy udziat przyjazdéw typowo turystycznych. Lu-
buskie charakteryzowat najwyzszy udzial przyjazdéw zorganizowanych samodzielnie i
najnizszy — zorganizowanych przez biura podrézy: udziat pobytéw na wsi nalezal do
najwyzszych, a pobytéw w miastach — do najnizszych wér6d wojewédztw. Przecietne
wydatki na osobg i na jeden dzief pobytu byly w regionie lubuskim najnizsze, podob-
nie jak udzial wydatkéw na noclegi.

Turysei krajowi w 2002 r. odbyli 1,3 min podrozy do miejscowosci polozonych na
terenie wojewodztwa lubuskiego. Okolo polowy przyjazdéw diugookresowych i krot-
kookresowych zrealizowali przybysze z innych wojewddztw. Najczeéciej odwiedzali
region lubuski mieszkarcy dolnoslaskiego, wielkopolskiego oraz $laskiego. Odwie-
dziny te miaty zaréwno charakter pobytéw dlugo, jak i krétkookresowych. Z osza-
cowanych na 0,5 mln przyjazdéw w celach turystyczno-wypoczynkowych, dwie piate
stanowily pobyty trwajace 5 dni i dhuzej. Przewazaly odwiedziny u krewnych lub zna-
jomych, a udziat podrozy stuzbowych nalezat do najnizszych w Polsce. Lubuskie miato
jeden z najwyzszych udzialéw przyjazdéw dlugookresowych zorganizowanych
indywidualnie i najniZzszy — zorganizowanych przez biura podrézy. Natomiast udziat
krétkookresowych przyjazdéw — zorganizowanych przez biura podrozy i inne instytucje
byl najwyzszy wéréd wszystkich wojewédztw. Srednia dlugosé krotkich pobytéw
byla najwigksza w Polsce. Udziat krétkich pobytéw w sezonie letnim byl najwyz-
szy w kraju, w okresie za$ zimowym 1i jesiennym najnizszy.

1.10. Dzialalno$¢ badawezo-rozwojowa’

Z analizy nakladow na dziatalnoéé¢ B+R w latach 1999-2002 wynika, ze wojewddz-
two lubuskie otrzymalo najmniej $rodkéw. Srednioroczne naklady w tych latach na
dzialalnoSci B+R w wojewddztwie lubuskim wyniosty 24,9 min zi. W poréwnaniu do
wojewodztwa mazowieckiego wojewodztwo lubuskie otrzymato 83,5-krotnie mnmiej
srodkow, a porownujac do wojewddztwa opolskiego, gdzie liczba mieszkaficéw jest
zblizona do wojewddztwa lubuskiego, wojewddztwo otrzymato 1,5-krotnie mnie;j.

Na podstawie danych za lata 1999-2002 mozna zauwazyé, Zze wojewddztwo lubu-
skie jest jednym z pigciu wojewodztw (w tym: opolskie, podkarpackie, §wigtokrzyskie i
warminsko-mazurskie), w ktérych liczba ludnosci przekracza 1000 osob na jednego
badacza. W pozostatych wojewddztwach liczba ta wynosi okoto 500 osa6b.

W latach 1999-2002 odnotowano niewielki wzrost (4,3%) poniesionych nakladéw
na dzjatalno$¢ badawczo-rozwojows przypadajacych na jednego mieszkarica Polski.
Pomiedzy 2000 i 2001 r. naklady ksztaltowaly si¢ na tym samym poziomie, a w 2002 r.
odnotowano spadek nakladow o okolo 4,7%. Dla wojewoddztwa lubuskiego wskaznik

* Zob. Zalacznik 2 — Tabele 24-28, oraz Zatacznik 3.



ksztaltowat si¢ w nast¢pujacy sposéb: w 1999 r. naklady na jednego mieszkafica wynio-
sty 18,17 zt, w 2000 r. 37,11 z1, w 2001 r. 17,47 z1, a w 2002 1, 25,00 z1.

W 2003 r. w poréwnaniu do 2000 r., naklady na dziatalno$¢ badawczg i rozwojowa
wzrosty 1,1 razy, natomiast zmniejszyly sie (9,2 razy) naklady na zakup gotowej tech-
nologii w postaci dokumentéw i praw. Na ostatnig dziatalno$é w roku 2003 sektor
publiczny nie wydat ztotéwki. Gros nakladow (98,1%) ponicsiono w sektorze prywat-
nym.

W wojewodztwie lubuskim przedsigbiorstwa sredniej wielkosci stosunkowo duzo
przeznaczyly naktadéw na oprogramowanie — 1,17 z1 na 1000 mieszkancow (w kraju —
1,08 z}) oraz nakladéw inwestycyjnych na srodki trwale — 110,9 z1 na tysiac mieszkan-
céw (w kraju — 54,0).

W wojewodztwie Iubuskim jest wigcej automatycznych linii produkcyjnych, nato-
miast mniej niz w Polsce (5,8% do 7,4%) jest centréw obrébkowych, ale tyle samo co w
Polsce — robotéw i manipulatoréw przemystowych.

Wsrdd technologii informatycznych utrzymuje sie przewaga w latach 2001 —2002
lokalnych sieci komputerowych typu LAN, ale zmniejsza si¢ ich zastosowanie.
Natomiat zwigksza si¢ zastosowanie elektronicznej wymiany danych — system EDI oraz
zastosowanie CAD/CAM. Zastosowanie obu technologii jest wyzsze w wojewo6dztwie
lubuskim niz w Polsce.

Zromicowana jest wielkos¢ nakladéw na dziatalno$¢ inwestycyjng w podstawo-
wych rodzajach przetworstwa przemystowego w 2003 r. Najwiecej nakladéw na dzia-
lalnoé¢ badawcza i rozwojowa poniesiono w przetwérstwie przemystowym: produkeja
wyrobow z metali — 75,1%, produkcja artykutéw spozywczych i napojéw — 3,2%, pro-
dukcja maszyn i urzadzen — 2,3% ogétu wydatkow.

Zmniejszyt si¢ wskaznik relacji naktadéw wewngtrznych na B+R do PKB w latach
2000-2002 a réwnoczesnie byl bardzo niski w relacji do Sredniej krajowej. W roku 2000
wynosit 0,13 (kraj — 0,75), w 2001 r. — 0,23 (kraj — 0,70) i w 2002 r. ~ 0,10 (kraj —
0,65). Réwniez wskaznik nakladéw wewngtrznych na B+R na 1 mieszkarica w zt byt
znacznie nizszy niz w kraju: w 2000 r. — 37,1 zt (kraj — 124,1), w 2001 r. — 17zt (kraj -
126) i w 2002 r. — 25 zk (kraj — 120). Mieliémy do czynienia z bardzo wysoka niestabil-
noscig wielkosci naktadéw na B+R, co utrudnialo zachowanie ciagtosci i skutecznosci
dzialalnosci badawczej i rozwojowe;.

Z danych dotyczacych struktury naktadéw na dziatalno$é badawcza i rozwojowa
wedhlug zrodel finansowania w latach 2000-2002 wynika, ze w wojewddztwie lubuskim
rosto finansowanie z budzetu panstwa z 77,1% do 83,0%, podczas gdy w kraju byto ono
nizsze i malato (z 63,4% do 61,1%). Finansowanie przez podmioty gospodarcze bylo
bardzo niestabilne: w 2000 r. nizsze niz w kraju — 22,8% (kraj — 24,5%), w 2001 r.
znacznie wyzsze — 36,8% (kraj ~ 24,3%) oraz duzo nizsze w 2002 r. — 15,2% (kraj —
22,7%). Placéwki naukowe PAN, jednostki badawczo-rozwojowe (JBR) finansowaly
B+R dopiero w 2002 r. na poziomie 1,8%, podczas gdy w Polsce §rednia w tych latach
wynosita — 7,6%. Nie bylo w wojewddztwie lubuskim finansowania przez organizacje
migdzynarodowe, w Polsce srednio - 3%. Wojewodztwo cechowalo si¢ w tych
latach stosunkowo najmniejszymi rednimi nakladami budzetowymi i pozabudzetowy-
mi na prace B+R przypadajace na jednego mieszkanca. Z analizy danych nakladow we-
wnetrznych biezacych na B+R w latach 2000-2002 wynika, ze w wojewddztwie lubu-
skim wzrastal udzial na badania podstawowe stosowane i spadal — na prace rozwojowe.
Wieksze znaczenie przywiazywano do badan rozwojowych. Wartos¢ aparatury na-
ukowo-badawcze] zaliczonej do §rodkéw trwalych zmienila si¢ nieco inaczej w jed-
nostkach rozwojowych i szkotach wyzszych w latach 2000-2003. W pierwszych wzra-
stala czterokrotnie w 2001 r. i w nastepnych latach spadata, osiagajac w 2003 r. mniegj
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niz dwukrotng warto$¢ z 2000 r. Natomiast w szkolach wyzszych wzrosta w 2001 r.
jedynie 1,6 razy, spadta w 2002 r. i zn6w wzrasta w 2003 r., ale osiagnieta warto$é sta-
nowi zaledwie czwartg czg¢s¢ wartodci z 2000 r. Jedli dodamy, Ze stopien zuzycia
wspomnianej aparatury w 2003 r. w szkotach wyzszych wynidst 95,9% i w jednostkach
rozwojowych — 81%, to taka sytuacje nalezy uznac za wielce niepokojacg dla dalszego
dynamizowania potencjatu badawczo-rozwojowego w wojewddztwie lubuskim.

Wspolczynnik wynalazczosci, czyli liczba zgloszen patentowych przypadajaca na
10 tys. mieszkancow, zmniejszy? si¢ o 0,2 w wojewddztwie lubuskim w 2002 r. w po-
rownaniu do 2000 r.

W wojewddztwie lubuskim, w latach 2000-20002 wzrosta z 6 do 8 liczba licencji
czynnych, czyli takich ktére w danym posiadaja wazna w calosci albo w czeéci umowe
licencyjna. Wzrosta takze liczba udzielonych patentow z 1 w 2001 r. do 4 w 2002 r. -
natomiast zmniejszyla si¢ liczba zgloszonych wynalazkéw krajowych z 28 do 26.

W wojewddztwie lubuskim na 1000 pracownikéw przypada 2,65 zatrudnionych w
dziatalnoéci badawczo-rozwojowej.

W latach 2000-2003 zatrudnienie w dziatalnosci badawczo-rozwojowe] wojewodz-
twa w sektorze przedsiebiorstw wyraZnie zmalalo, natomiast w rzagdowym — wzrosto a
w szkolnictwie wyzszym — utrzymywalo sig¢ na podobnym poziomie. Wskaznik zatrud-
nienia w B+R wedlug poziomu wyksztalcenia na 1000 pracownikéw w 2002 r. byt po-
nad dwa razy nizszy w wojewodztwie lubuskim niz w Polsce (4:9,3). Jednoczesénie licz-
ba badaczy zatrudnionych w dzialalnosci B+R przypadajaca na 1000 oséb aktywnych
zawodowo (w przeliczeniu na ekwiwalentny czas pracy) osiagngla poziom 4,5 w Pol-
sce, a tylko 1,7 — w wojewddztwie lubuskim w 2002 r,

W latach 2001-2003 zmnigjszyla si¢ liczba jednostek prowadzacych dziatalnosé
B+R. W 2001 r. bylo — 11, w 2002 r. — 8 i w 2003 . — 6.

W wojewodztwie lubuskim, jak wynika z badan ankietowych jedynie w 21,6%
badanych przedsigbiorstw prowadzona jest dzialalnoé¢ B+R, a w 12,29% — planuje sig
jej wprowadzenie w latach 2004-2010. Wspomniana dziatalno$¢ jest finansowana
przede wszystkim z wlasnych biezacych $rodkéw. Jedynie kilka przedsigbiorstw (7)
wspdélfinansuje badania z innymi firmami, niektére (4 przedsigbiorstwa) korzystaja z
dotacji KBN. Z tych badai wynika takze, iz co czwarte badane przedsigbiorstwo
wspolpracuje z firmami konsultingowymi, co piate — wyzszymi uczelniami i co szoste —
z osrodkami badawczo-rozwojowymi. Wspdlipracuja w zakresie: nowych technologii
(21,1%), szkolenia pracownikéw (20,2%), doradztwa i konsultacji (19,2%) oraz w za-
kresie uzyskiwania certyfikatéw i atestow (17,8%). Barierami wspolpracy sa: brak ofer-
ty {23,9%), brak informacji o takich jednostkach (22,5%), trudne i diugie procedury
(12,2%), brak informacji o mozliwosciach transakcji (11,7%), 1 waskie a nawet brak
mozliwo$ci zastosowania rozwoju omawianych jednostek w obszarze dzialalnogci firmy
(11,7%).

W Lubuskiem nalezy liczy¢ sie z trudnosciami w procesie efektywnego wiaczenia
si¢ do europejskiego systemu wymiany doswiadczen technologicznych. Dzialania te
maja co prawda charakter uzupehiajacy wobec polityki prowadzonej na szczeblu
poszczegblnych panstw czionkowskich, ale stwarzaja szanse na nawigzanie efektyw-
nych kontaktéw migdzynarodowych, uzyskanie dodatkowego finansowania oraz otrzy-
manie wsparcia technologicznego dla MSP w regionie.
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1.11. Instytucje wsparcia biznesu’

Przedsigbiorcy, ktorzy prowadza dziatalno$¢ gospodarczg lub zamierzajs zainwe-
stowa¢ w wojewddztwie lubuskim, moga skorzystaé z pomocy wielu regionalnych in-
stytucji otoczenia biznesu. Sa to zaréwno instytucje finansowe, jak i doradcze, informa-
cyjne i szkoleniowe, agencje rozwoju regionalnego, izby i stowarzyszenia gospodarcze,
organizacje pracodawcow, inkubatory przedsigbiorczo$ci. Forma wspolpracy organiza-
cji samorzadu gospodarczego i instytucji wspierajacych rozwdj gospodarczy jest Lubu-
ski Sejmik Gospodarczy, utworzony jako pierwszy w kraju.

W regionie istnigjq takze oddzialy i filie okolo 100 bankdéw — pod tym wzgledem
Lubuskie ma najwyzszy wskaznik w kraju ponad 9 oddzialéw bankowych na 100 tys.
mieszkancdw. Przygraniczne poloZenie regionu sprawia, ze wiele instytucji okolobizne-
sowych ma ponadregionalny lub migdzynarodowy charakter, Jedng z najwazniejszych
instytucji jest Polsko-Niemieckie Towarzystwo Wspierania Gospodarki (TWG) — spél-
ka akcyjna utworzona z inicjatywy rzadéw Polski i Niemiec. Gléwnym zadaniem TWG
jest wspieranie polsko-niemieckich przedsigwzieé gospodarczych, promocja regiondéw
przygranicznych i kojarzenie partneréw i kontrahentéw gospodarczych. Spétka publiku-
je tez bardzo przydatne przedsiebiorcom wydawnictwa dotyczace, np. prawa polskiego i
niemieckiego.

Nawiazywaniu polsko-niemieckich kontaktéw gospodarczych, a takze wspdlpracy
w innych dziedzinach, sprzyjajg takze dwa lubuskie euroregiony: ,,Sprewa-Nysa-Bobr”
i ,,Pro-Europa Viadrina”.

W Ziclonej Gorze dziata Agencje Rozwoju Regionalnego, ktora wspieraja lokalne
inicjatywy gospodarcze i wspoiprace migdzynarodowa, zajmuje si¢ tez doradztwem.
Czeé¢ podmiotdw wsparcia biznesu nalezy do Krajowego Systemu Ushug. Lista osrod-
kéw Krajowego Systemu Ustug dla Matych i Srednich Przedsigbiorstw Region IV —
wojewddztwo Lubuskie: Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Zielonej Gorze, Orga-
nizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej, Stowarzyszenie Wspierania Malej Przedsie-
biorczosci w Dobiegniewie, Stowarzyszenie Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Zie-
lonej Gorze, Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Osrodek Regionalny w Zielonej
Gorze, Fundacja ,,Przedsiebiorczo$é”, Wojewddzki Zaktad Doskonalenia Zawodowego
(WZDZ) w Gorzowie Wielkopolskim.

Analizujac potencjat instytuciji otoczenia biznesu mozna stwierdzié, ze:

— Oferta instytucji wsparcia jest standardowa i relatywnie piytka, zapewniajaca je-
dynie podstawowy poziom ustug. Instytucje te skarzg si¢ takze na niewielki po-
pyt ze strony przedsigbiorcdw, co stanowi barierg ich rozwoju. Zainteresowanie
sektora przedsiebiorstw ich ustugami jest niewielkie. Instytucje wsparcia powin-
ny wigc wzigé na siebie obowigzek budowania §wiadomosci przedsigbiorcéw na
temat innowacji i nowych technologii. Instytucje wsparcia nie dysponujg wyso-
ko wykwalifikowana kadra, ktéra moglaby wspdtpracowaé z przedsigbiorcami.
Nalezy stworzyé taki system wymiany informacji, aby byl
dostepny dla kazdego przedsiebiorcy, np. instytucje one stop shop. Zwigkszenie
mozliwosci korzystania mikro-przedsiebiorstw ze specjalistycznego doradztwa
przyczyni sie do podniesienia jakosci i efektywnoéci zarzadzania oraz zwigkszy
zdolnosé korzystania z programéw pomocowych.

—  Cze$é instytucji wspélpracuje ze soba sporadycznie — nie ma migdzy nimi
powiazan sieciowych. Dla zbudowania systemu wsparcia innowacyjnosci nie-
zbedne jest utworzenie powiazan formalnych migdzy instytucjami, np. w obsza-

* Zob. Zatacznik 4.
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rze wymiany informacji o realizowanych przedsigwzigciach, wspétpracujacych
specjalistach, itp.

Waznym elementem dzialalnosci funkcjonujacych obecnie instytucji wsparcia
jest funkcja informacyjna — powinna ona zosta¢ utrzymana, szczegélnie w
zwiazkn z wykorzystywaniem przez przedsigbiorstwa funduszy strukturalnych,
niezbgdne jest jednak takze systematyczne rozszerzanie oferty $wiadczonych
ustug przede w o zagadnienia transferu nowych technologii, umiejetnosci
planowania strategicznego rozwoju technologii, problemy dziatalnosci gospo-
darczej w Europie. Nalezy dazyé, aby instytucje wsparcia pozafinansowego
przedsigbiorstw, zgodnie z Europejska Karta Matych Przedsiebiorstw, oferowaly
ushugi w dziesieciu kluczowych obszarach”,

Regionalna Instytucja Finansujaca dzialajaca w strukturze Agencji Rozwoju Re-
gionalnego w Zielonej Goérze dokonuje w regionie dystrybucji srodkéw z euro-
pejskich programéw strukturalnych. Nalezy zwiekszyé role tej instytucji w bu-
dowanym systemie finansowego wspierania innowacji.

Wprowadzaniu dzialan zwiazanych z innowacyjnoscig sprzyja upowszechnienie
certyfikacji, ktére prowadzi do porzadkowania proceséw w firmie. Nalezy dazyé
do wprowadzania przez przedsigbiorstwa systeméw zapewnienia jakosci, zarza-
dzania $rodowiskiem, norm HACCP. Czgéé tych funkcji wypelnia Agencja
Rozwoju Regionalnego w Zielonej Goérze, i na jej bazie mozna budowaé system
upowszechniania certyfikacji.

W obszarze finansowych instytucji wsparcia MSP, poza Regionalng Instytucja
Finansujaca (Agencja Rozwoju Regionalnego) i lokalnymi funduszami
pozyczkowymi w regionie funkcjonuje Lubuski Fundusz Poreczen Kredytowych
i komercyjny Fundusz MIKRO. W wojewddztwie lubuskim dziataja dwa lokal-
ne fundusze pozyczkowe, jeden przy Stowarzyszeniu Wspierania Malej Przed-
sigbiorczosci w Dobiegniewie, drugi przy Fundacji ,,Przedsiebiorczosé” w Za-
rach”. Fundusz MIKRO w Zielonej Gérze i Gorzowie Wikp., jest za drogi dla
przedsigbiorstw w poczatkowe] fazie rozwoju oraz niedostepny dla firm dziata-
jacych krocej niz 6 miesiecy. Brak jest jednak rozwinietego systemu finansowe-
go wsparcia przedsigwzieé innowacyjnych, co stanowi bariere nie do przebycia
przez mikro- 1 male przedsigbiorstwa. Sposobem rozwiazania problemu moze
byé wspdlne inwestowanie przez firmy w opracowanie nowych produktéw, np.
w centrum technologii lub parku technologicznym. Nalezy wspiera¢ rozwoj re-
gionalnych instytucji i instrumentdéw finansowania inmnowacji. Wraz ze wzrostem
wykorzystania funduszy strukturalnych znaczenie barier finansowych moze ulec
Zmniejszeniu.

W wojewddztwie lubuskim calkowicie brak nowoczesnych rozwiazan w zakre-
sie finansowania innowacji, np. funduszu typu venture capital, funduszy seed
capital, inwestoréw typu business angels (bezposrednio inwestujacych w przed-
siewziecia innowacyjne).

Aktualnie istniejacy system wsparcia innowacji w wojewddztwie nalezy uznaé za
niewystarczajacy w stosunku do potrzeb budowania innowacyjnej gospodarki. Porow-

* Edukacja i szkolenia dla przedsigbiorczosci, tarfisze i szybsze uruchomienie dzialalnosci gospodarczej, lepsze
ustawodawstwo i przepisy regulacyjne, dostep do kwalifikacji, polepszanie dostepu przez internet, uzyskanie wigk-
szych korzyéci z jednolitego rynku, opodatkowanie i zagadnienia finansowe, wzmocnienie zdolnogci technologicznej
matych przedsigbiorstw, wykorzystanie udanych przykladéw e-biznesu i zapewnienie wsparcia najlepszym malym
firmom, rozwiniecie silniejszego i efektywniejszego sposobu reprezentowania intereséw matych przedsigbiorstw w
Unii i w skali kraju.

* | lutego 2005 r. rozpoczat dziatalnosé Lubuski Fundusz Pozyczkowy przy ARR w Zielonej Gérze.
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nanie go z infrastrukturg i innowacyjna w innych regionach Polski i Europy wskazuje na
koniecznos¢ jego szybkiej rozbudowy. Niezbedne wydaje sig utworzenie wsp6lnej plat-
formy informacyjnej dla przedsigbiorstw — powolanie Lubuskiego Centrum Innowagji.

1.12. Bariery rozwoju innowacyjnosci w regionie

Najczgécie) wymienianymi przez badanych przedsigbiorcéw  barierami
innowacyjnosci sa: wysokie koszty pracy — podatki i obcigzenia ZUS (78,8%), brak
kapitalu na modemizacjg (73,2%), sytuacja polskiej gospodarki (61,0%), nieskuteczna
polityka wspierania przedsigbiorczosci (55,4%), biurokratyzm” administracji
panstwowej (52,6%), niekorzystna polityka pafstwa wobec MSP (52,6%). Gros
wskazywanych barier to zewngtrzne — na poziomie makro.

Zagrozeniem jest réwniez malejacy od 1991 1. z 1,05 do 0,56 w 2003 r. wskaznik
udzialu wydatkéw na B+R w Produkcie Krajowym Brutto. W Narodowym Planie Roz-
woju w latach 2004-2006 poziom nakladéw na nauke ustalono jako 1,5%. Strategia
Lizbofiska wyznacza jako cel osiagnigcie wysokosci tych nakladéw na poziomie 3%
PKB do 2010 r. Niezbgdny jest wzrost nakladéw pozabudzetowych, a to wymaga
wprowadzenia instrumentéw ekonomiczno-finansowych takich, ktére zachecityby
przedsigbiorcdw do inwestowania w sfere B+R.

Mozliwosci racjonatizacji wydatkéw na B+R mozna, w tym dla wojew6dztwa lubu-
skiego, upatrywa¢ w narodowym programie Foresight, wyznaczajacym priorytetowe
kierunki rozwoju nauki i technologii dla polskiej gospodarki i spoleczeristwa.

Nie ma w wojewédztwie lubuskim Regionalnego Koordynatora Systemu Wspiera-
nia MSP, ktéry miat byé powotlany, jak wynika z analizy ,,Programu rozwoju MSP w
wojewodztwie lubuskim”. Lubuski Sejmik Gospodarczy nie posiada wiasnej strony
www, a rozmiary korzystania z oficjalnej strony internetowej Urzedu Marszatkow-
skiego Wojewodztwa Lubuskiego www.lubuskie.pl przez przedsiebiorcéw jest niemoz-
liwe do oceny, poniewaz odwiedziny na stronie internetowej nie sa rejestrowane.

W programie Lubuskiej Przedsigbiorczosci przyjeto promowanie wspoélpracy z
firmami na rynkach krajoéw UE i pozostatych, a miedzy innymi Rosji, Ukrainy i Biato-
rusi. Realizacja tego programu nie zaowocowala, jak dotgd, wymiana techniczno-
technologiczna.

Inhibitorem dla inwestycji badawczo-rozwojowych stat si¢ takze system podatkowy.
Przedsigbiorstwa od kazdej zlotéwki zainwestowanej w badania musza co najmnie;j kil-
ka groszy oddawaé rzadowi w formie podatkéw. Informuje o tym tzw. indeks hojnosci
podatkowej stosowany przez OECD (IBnGN 1 PP, 2004 r.).

Stosunkowo niskie wyposazenie gospodarstw domowych w komputery i niski do-
chéd na gospodarstwo domowe groza poszerzeniem zjawiska wykluczenia cyfrowego,
za$ wysokie bezrobocie — rozszerzaniem sfery osob spolecznie wykluczonych a w na-
stepstwie zmniejszenie aktywnych zawodowo, w tym — innowacyjnie.

Trzeba zauwazy¢, ¢ wzrosto zainteresowanie badanych przedsiebiorstw srodkami
UE, ulgami inwestycyjnymi, umorzeniami kredytow i grantami. Respondenci oczekuja
od wiladz samorzadowych powotania lubuskiego banku regionalnego, wsparcia finan-
sowego dla tworzenia inkubator6w przedsigbiorcéw i zwigkszania tempa uzbrojen tere-
néw.
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2. Analiza SWOT

Analize¢ SWOT regionu lubuskiego w dziedzinie innowacji oparto na:
— diagnozie stanu rzeczywistego potencjatu spoleczno-gospodarczego,

wynikach badan empirycznych dokonanych w ramach realizacji projektu,

~ propozycjach wypracowanych podczas warsztatéw branzowych (grudzien 2003

r.) oraz lokalnych i regionalnych (pazdziernik 2004 r., grudzien 2004 r.)‘.

Analiza SWOT pozwolita na uzyskanie opinii i uwag odnosnie atutéw, mozliwosci
oraz pozytywnych cech regionu lubuskiego umozliwiajacych obecnie i w przysztosci
podejmowanie dziatan shuzacych rozwojowi innowacyjnosci. Z drugiej strony przed-
stawiono czynniki ograniczajace t¢ dzialalno$é. Prace nad analiza SWOT umozliwity
sformulowanie misji, wizji, celéw strategicznych, gléwnych i operacyjnych shuzacych

rozwojowi innowacyjnosci w regionie lubuskim.

MOCNE STRONY -

Edukacja

wzrost aspiracji edukacyjnych mbtodych ludzi

dobry kapital intelektualny (dobrze wyksztalcona i doswiadczona kadra)

nowe specjalnosci i kierunki ksztalcenia

znaczacy potencjal nankowo-badawczy uczelni wyzszych i innych jednostek edukacyjnych
realizacja innowacyjnych, autorskich programéw edukacyjnych

Nauka i sektor B+R

wysoka $wiadomo$¢ jednostek B+R w zakresie zhaczenia innowacji dla rozwoju
spoleczno-gospodarczego

wprowadzanie nowych technologii na wyzszych uczelniach i w jednostkach B+R
duze doéwiadczenie zawodowe pracownikéw jednostek B+R wynikajace z udzialu w
miedzynarodowych projektach badawczych

bogate doswiadczenie jednostek B+R w zakresie rozwiazywania probleméw technicznych
i organizacyjnych

specjalistyczne laboratoria

duzy ilodciowy potencjat sektora B+R

dobre przyklady projektdw badawczych opracowanych przy udziale i wspSipracy
przedsiebiorstw

Przedsi¢biorstwa

dobra marka wiclu firm

stosowanie systemoéw jakosci

umiejetno$é wykorzystania nawigzanych kontaktow z innymi przedsiebiorstwami w kraju i
zagranica w celu wdrazania nowych rozwiazan innowacyjnych

wysoki poziom eksportu przedsigbiorstw

istniejace kontakty zagraniczne przedsigbiorstw stanowiace mozliwos$€ korzystania z
dodwiadczen europejskich

stosunkowo nowoczesny park maszynowy

wprowadzenie przez czgéé przedsigbiorstw nowoczesnych technik zarzgdzania
wysoki udziat sprzedazy nowych lub zmodernizowanych produktéw/ushig w ogélnej
sprzedazy

istnieje grupa innowacyjnych przedsigbiorstw

wysoki udziat firm wprowadzajacych nowe rozwiazania w zakresie produktu, metody
produkeji lub organizacji do praktyki gospodarczej

wzrost zatrudnienia w firmach o wyzszej innowacyjnodci

Hierarchia
waznosci

3,07
2,82
2,79
2,43
2,22

2,64
2,43
2,41

2,20

2,09
2,06

1,99

2,78
2,77

2,69
2,68
2,55

2,54
2,52

2,41
2,23
2,20
2,03

* Na warsztatach okreslono takze hierarchie wanosci oferty badawczej zespetéw naukowych Uniwersytetu Zie-

lonogoérskiego — Zatacznik 5.
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Otoczenie biznesu )

dziatalnos¢ instytucji wspierania biznesu silnie zorientowana na ustugi szkoleniowo-
doradcze

silna orientacja instytucji na zadania zwiazane z doradztwem, szkoleniami dla MSP
dziatalno$¢ instytucji wsparcia silnie zorientowana na MSP

rosnacy potencjal instytucji wspierania biznesu

duza liczba osrodkéw w Krajowym Systemie Ustug (KSU)

SEABE STRONY

Edukacja

staba znajomos¢ jezykdw obcych

niskie lub nieodpowiednie kwalifikacje lokalnego rynku pracy (niedostatek wysoko
wykwalifikowanych kadr)

niedostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy

niewystarczajace zaplecze warsztatowe i laboratoryjne szkét i uczelni
niewystarczajace praktyczne przygotowanie absolwentéw do pracy w przedsigbiorstwach
system ksztalcenia nie rozwijajacy postaw przedsiebiorczych

maly udziat przedsigbiorstw w finansowaniu rozwoju edukacji

skromny potencjat akademicki

Nauka i sektor B+R

niskie naktady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa

niski udzial érodkéw pozabudzetowych w finansowaniu dziatalnoéci badawczo-
TOZWOjOWE]

niski poziom nakiadéw na dzialalnos¢ innowacyjna,

nieliczne powigzania pomigdzy sektorem nauki a przedsicbiorstwami

niskie zaangazowanie sektora nauki w badania nad nowoczesnymi technologiami
niedostosowanie oferty badawczej do potrzeb gospodarki

utrudniony dostep do nowych technologii

brak informacji o dzialalnoéci jednostek B+R i mozliwosciach transferu technologii
niewielka liczba jednostek B+R w regionie

mata liczba zgloszonych wynalazkéw oraz udzielonych patentéw w wojewodziwie
niskie umiejgtnosci i kwalifikacje kadry menedzerskiej w jednostkach B+R w zakresie
organizacji i zarzadzania

niewielka wspdlpraca §rodowiska naukowego

brak informacji o potencjale badawczym jednostek naukowych

niski potencjat instytucji naukowo-badawczych zlokalizowanych w regionie

brak zaangazowania pracownikéw w tworzenie rozwiazai innowacyjnych
Przedsigbiorstwa

zbyt malo kapitalu na inwestycje w innowacje

problemy przedsigbiorstw z zapewnieniem plynnosci finansowej

diugi czas zwrotu nakladow inwestycyjnych

przestarzaly park maszynowy

niski poziom innowacyjnodci przedsiebiorstw, w tym przede wszystkim matych i §rednich
firm (MSP)

wysokie koszty realizacji innowacji

utrudniony dostep do kredytéw na finansowanie dzialalnesci innowacyjnej

niski poziom nowoczesnosci produkcji

zbyt mate dodwiadczenia firm w zakresie finkcjonowania na rynku unijnym

niski potencjat badawczo-rozwojowy przedsigbiorstw w regionie

brak umiejetnosci wspéltpracy zardwno z innymi przedsigbiorstwami, instytucjami
otoczenia biznesu, partnerami zagranicznymi oraz jednostkami badawczo-rozwojowymi
ograniczenia i trudno$ci w rozwoju eksportu (niski udzial produktéw zaawansowanych
technologii w eksporcie)

niskie wykorzystanie przez firmy wyspecjalizowanych Zrodet informacji

2,45

2,41
2,38
2,36
1,91

Hierarchia
waznosci

3,11
3,04

3,04
2,96
2,89
2,77
2,68
2,61

3,25
3,14

3,14
3,09
3,05
2,99
2,95
2,90
2,89
2,87

2,80
2,72
2,70
2,66
2,60

341
3,39
3,23
3,16
3,07
3,05
2,98
2,95
2,93
2,93

2,83

2,79
2,79
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male zainteresowanie informacjami dotyczacymi nowych technologii 2,72

brak umiejetnosci myslenia strategicznego i planowania rozwoju firmy 2,66
brak wiedzy nt. zaawansowanych technik zarzadzania innowacjami 2,64
nieumiejetmosé korzystania z wyspecjalizowanych ushug oferowanych przez instytueje
wsparcia 2,64
niski udzia} produkcji sprzedanej wyrobéw nowych i zmodemizowanych w sprzedazy
ogdtem 2,63
zbyt malo wdrozonych systeméw zarzadzania jako$cig oraz certyfikacji produktéw 2,58
1.1iska s',w_i_adomoéé w zakresie mozliwosci i korzysci wynikajacych z wprowadzenia 5 54
innowacji ’
male zainteresowanie przedsigbiorstw przebiegiem prac nad Lubuska Regionalng Strategia
Innowacji 2,54
wymagane koncegje, zezwolenia 2,48
Otoczenie biznesn
mata liczba instytucji wspierania przedsigbiorczosci i transferu technologii 3,00
mata liczba funduszy pozyczkowo-poreczeniowych w regionie 3,08
brak regionalnych lider6w inicjujacych innowacyjne przedsiewziecia w regionie 3,00
brak wiedzy o instrumentach i instytucjach wspierania rozwoju firm w regionie 293
brak regionalnego systemu wspierania innowacji 2,77
niedostosowanie oferty instytucji wspierania biznesu do potrzeb przedsiebiorstw 2,75
niewystarczajace kwalifikacje pracownikéw instytucii otoczenia biznesu w zakresie 974
innowacji i transferu technologii ’
1_1ie\nriellc_i.zakres_ dz?alaﬁ instytucji wspierania biznesu ukierunkowanych na rozwdj 265
innowacji w regionie ’
brak wspdlpracy pomigdzy instytucjami otoczenia biznesu 2,60
male zainteresowanie instytucji otoczenia biznesu i jednostek samorzadu terytorialnego 9 56
przebiegiem prac nad Lubuska Regionalng Strategia Innowacji ’
ograniczone zaangazowanic jednostek samorzadu terytorialnego we wsparcie 241
innowacyjnej gospodarki lokalnej :
nieumigjeine wykorzystanie dostgpnych instrumentéw w zakresie rozwoju nnowacji 2,38
Hierarchia
SZANSE waznosci
Edukacja
rozwdj szkolnictwa wyzszego (nowe kierunki ksztalcenia, wzrost liczby studentéw) 3,35
mozliwo§é szerokiego dostepu do systemoéw edukacyjnych 3,12
rosnacy udziat mlodych ludzi w szkoleniach i stazach zagranicznych 3,12
rosnacy udzial mlodziezy w projektach i programach europejskich 3,07
Nauka i sektor BtR
whasciwe wykorzystanie §rodkéw z Unii Europejskiej 3,40
dostep do nowych technologii 3,23
ustawodawstwo sprzyjajace rozwojowi innowacyjnnosei 3,16
mozliwoéé uczestnictwa uczelni wyzszych i sektora B+R w europejskich projektach i 3,02
programach badawczych
mozliwo$¢ rozwoju wspblpracy 1 wymiany kadr z jednostkami B+R z zagranicy 2,88
wspblpraca regionalnych jednostek B+R z innymi instytucjami badawczo-rozwojowymi w 2,88
kraju i zapranica
silny potencjat naukowy, ktéry moze zostaé spozytkowany dla innowacyjnego rozwoju 2,86
regionu _
interdyscyplinarne, otwarte seminaria naukowo-badawcze 2,28
Przedsigbiorstwa
mozliwosci wykorzystania funduszy strukturalnych na rzecz rozwoju dziatalnosci 3,28
innowacyjnej
rozwdj eksportu spowodowany zniesieniem barier celnych 3,24
wzrost zainteresowania inwestoréw zagranicznych regionem 2,22’:

spodziewany wzrost gospodarczy i rozszerzenie mozliwosci rynkowych
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postep technologiczny

wdrazanie nowoczesnych produktdw

rozwd] infrastruktury technicznej

wazrost atrakcyjnosci regionu

ozywienie gospodarki europejskiej i $wiatowej

mozliwoéé korzystania z dofwiadczen europejskich dzigki wspélpracy regionu z
panstwami UE

wlhaczenie sig regionu w europejski system innowacyjnosci przez uczestnictwo w
programach europejskich

mozliwosé uczestnictwa przedsigbiorstw w europejskich projektach i programach
badawczych

realizacja Lubuskiej Regionalnej Strategii Innowacji

globalizacja

Otoczenie biznesu

mozliwosé wykorzystania funduszy strukturainych na rozwdéj dziatalnosci instytucji
wsparcia

rozwdj otoczenia okolobiznesowego

zbudowanie partnersiwa regionalnego dla Lubuskiej Regionalnej Strategii Innowacji
utworzenie { rozwijanie regionalnej instytucji wspierajacej innowacje

rozwd(j instytucji wsparcia w polskiej i europejskie polityce innowacyjnej
utworzenie krajowych sieci wspierania innowacji i ich regionalnych osrodkéw

ZAGROZENIA

Edukacja

niski poziom wyksztalcenia spoleczenstwa

brak systemowych rozwiazan w zakresie ksztalcenia praktycznego z udzialem
przedsigbiorstw

niska konkurencyjnosé instytucji edukacyjnych w stosunku do odrodkéw z kraju
Nauka i sektor B+R

brak aktywnej polityki pafistwa w zakresie wspierania nauki oraz dziatalnoéci B+R
odplyw wykwalifikowanej kadry naukowo-badawczej wskutek swobodnego przeplywu
kapitatu ludzkiego

niedostatek §rodkow na wspéifinansowanie projektéw z funduszy Unii Europejskiej
zwiekszajacy sie dystans pomigdzy krajowym a zagranicznym sektorem naukowo-
badawczym

niska konkurencyjno$¢ krajowej oferty naukowo-badawczej

zbyt skomplikowane i dlugotrwale procedury ochrony prawnej rozwigzaf innowacyjnych
import technologii z zagranicy

mate wsparcie wiadz regionalnych w pozyskiwaniu srodkéw finansowych na dziatalnosé
B+R

Przedsi¢biorstwa

wysoki poziom fiskalizmu i niespSjny system podatkowy ograniczajacy rozwdj
przedsigbiorczosci

niedoskonato$é i niestabilnoé prawa, np. w zakresie prawa pracy

brak érodkéw finansowych na wsparcie badar naukowych i dziatalnoé¢ innowacyjna
nieskuteczna polityka wladz panstwa wobec MSP

niedostatecznie rozwinigta infrastruktura techniczna wojewodztwa (drogi, media, tereny
przemystowe)

poglebiajaca sig luka technologiczna pomigdzy przedsigbiorstwami w Polsce i w krajach
rozwinietych

ograniczony rynek zbytu dla przedsigbiorstw

korupcja, zorganizowane grupy przestepeze

stosunkowo niska liczba przedsigbiorstw high-tech

brak rozwigzah umozliwiajacych dostep do zrédet finansowania dziatalnoéci innowacyjnej

3,19
3,14
3,08
3,07
3,07
2,95

2,95
29

2,55
2,14

3,05

2,70
2,61
2,57
2,55
2,52

Hierarchia
waznosci

3,16
3,09
2,59

3,27
3,27
3,1
2,95

2,90
2,86
2,67

2,64

3,60

3,29
3,20
3,14

3,11

3,09
3,02
3,00
2,98
2,86
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wysoce kosztowna certyfikacja wyrobow 2,86

niewykorzystanie programéw pomocowych Unii Europejskiej 2,77
spadek produkeji i zatrudnienia w przemysle wysokiej techniki 2,73
zbyt mata liczba atrakcyjnych ofert inwestycyjnych 2.7
nieche¢ w przedsigbiorstwach do ponoszenia nakiadéw na badania i rozwoj 2,71
wysoka konkurencyjnosé ofert pracy w kraju i zagranica 2,70
niskie zainteresowanie inwestoréw zewnetrznych 2,69
niski udziat miedzynarodowego kapitalu w rozwoju przedsiebiorczosci i innowacyjnodci w

regionie 2,68
brak dostgpu do informacji dotyczacych nowych technologti 2,60
brak srodowiska przedsigbiorczoci i ,,atmosfery do robienia interesow” 2,60
niesprzyjajaca polityka wiadz lokalnych wobec MSP 2,58
ograniczony popyt w regionie 2,50
Otoczenie biznesu

brak kompleksowej polityki regionalnej wspierania firm innowacyjnych 2,89
niskie zainteresowanie sektora przedsiebiorstw oferta ustug instytucji wspierania biznesu 2,61
biurokracja i nadgorliwosé urz¢dnikéw administracji publicznej 2,60
niewielka $wiadomo$¢ innowacyjna samorzadow lokalnych 2,51
zbyt male zaangazowanie wiadz lokalnych w tworzenie warunkéw dla powstania i 936

rozwoju instytucji otoczenia biznesu

Uczestnicy warsztatéw regionalnych i lokalnych oraz osoby odwiedzajace strong in-
ternetowsa http://www.rsi.lubuskie.pl/ mieli okazj¢ zglaszaé wlasne propozycje zmian
dotyczacych analizy SWOT. Ze wzgledu na opézZniony termin nadestanych propozyci,
zamieszczenie ich w powyzej prezentowanej wersji bylo niemozliwe. Niemniej jednak
ponizej przedstawiono wybrane propozycje bez wskazania hierarchii waznosci.

Do mocnych stron zgloszono m.in.: Predyspozycje dla rozwoju turystyki krajowej 1
zagranicznej w regionie; Bezposrednie korzysci plynace z innowacyjnoéci; Filie badz
oddzialy albo samodzielne zaklady duzych koncernéw.

Do sfabych stron zgloszono m.in.: Niedostateczny system konsultacji spoleczno-
gospodarczych przy wyborze kierunku ksztatcenia; Brak oferty innowacyjnej ze strony
JBR; Brak nalezycie rozwinietej bazy turystycznej; Brak rozpoznawalnego produktu
turystycznego; Niewystarczajaca dostgpnos$é komunikacyjna.

Do szans zgloszono m.in.: Elastyczne dostosowanie kierunkéw ksztalcenia do po-
trzeb gospodarki; Ksztalcenie w duchu poszanowania pracy, .. polskosci, patriotyzmu;
Dostosowanie programéw badawczych do aktualnych potrzeb spoleczno-
gospodarczych; Szeroka oferta innowacyjnej B+R dla gospodarki; Realizacja przygo-
towanej pod potrzeby gospodarczo-spoleczne regionu LRSI; Mozliwos¢ rozwoju tury-
styki kwalifikowanej; Mozliwo$é wykorzystania funduszy strukturalnych na rozwdj
agroturystyki; Odsuniecie starego myslenia poprzez wymiang kadry na miodsza, otwar-
ta na nowosci.

Do zagrozer zgloszono m.in.: Brak wychowania/ksztalcenia w duchu poszanowania
osiagnigé polskich / brak narodowego patriotyzmu; Brak systemu ksztalcenia pobudza-
jacego do innowacyjnego myslenia; Brak elastycznego dostosowania kierunkéw ksztal-
cenia do potrzeb gospodarki; Niski poziom przygotowania sektora B+R do pozyskiwa-
nia funduszy UE; Brak aktywnego dostosowania sektora B+R do aktualnych potrzeb
gospodarki; Slaby stopien prezentacji przez JBR innowacyjnych potrzeb gospodarki;
Brak instrumentéw naciskajacych na jednostki budzetowe do wykorzystania w pierw-
szej kolejnosci wyrob6w polskich producentéw; Brak zaangazowania 1 biurokratyczne
podejécie do wspierania dziatan innowacyjnych; Brak strategii rozwoju turystyki; Za-
grozenia dla $rodowiska i zasoboéw przyrody chronionej; Brak powiazania nauki z prak-
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tyka, nalezy zwrdci¢ uwage na wspolprace, kontakty i »8los” przedsiebiorcéw; Brak
zainteresowania samorzgdowcéw wykorzystaniem badar naukowych; Brak wykwalifi-
kowanej kadry; Bariery w mozliwosci ksztalcenia dla 0séb z terenéw wiejskich i ma-
lych miejscowosci; Niewykorzystanie mozliwosci zwigzanych z korzystaniem z fundu-
szy strukturalnych.
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3. Misja, wizja, cele strategiczne

|. Misja |

Tworzenie warunkéw stwarzajacych podstawy

l trwalej przewagi konkurencyjnej Regionu ;E
5 e
E o s S o A S i) € SE=} BT DT I o | | R o T s sy |
':-_:__-\.__T —— e e S A —— o -_IJ!
i i
i WiZj a }
Ksztaltowanie proinnowacyjnej kultury i edukacji
;, rozwijajace] kreatywnosé i innowacyjno$é oraz

| tworzenie form instytucjonalnej wspdlpracy w celu
| wzmocnienia konkurencyjnosci przedsigbiorcéw
1 gospodarki wojewddztwa lubuskiego
wobec innych regionéw w kraju i UE

|
[ ———

Cel generalny

Wazrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci
regionu lubuskiego

B o I T e s Y 1, G, 1,0 s 0 i L 835

1 2

w | |
L_____:*-t: e

WYKORZYSTANIE BUDOWANIE SYSTEMU WSPIERANIE
POTENCJAY.U NAUKI WSPIERANIA INNOWACJL | PRZEDSIEBIORCZOSCI
1B+R DLA WZROSTU I NOWOQCZESNEJ 1 AKTYWNOSCI

KONKURENCYJNOSCI INFRASTRUKTURY INNOWACYJNEJ FIRM
GOSPODARKI REGIONU INNOWACYJNE]
W REGIONIE
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4. Cele glowne i cele operacyjne

Lp.

1

WYKORZYSTANIE POTENCJALU NAUKI I B+R DLA WZROSTU
KONKURENCYJNOSCI GOSPODARKI REGIONU

1.1

Ksztaltowanie innowacyjnych postaw i umiejetno$ci w edukacji na pozio-
mie wWyZszym

1.1.1

Dostosowanie oferty edukacyjnej nauki do potrzeb regionalnej gospodarki

1.1.2

Uaktywnienie studentéw w podejmowaniu dziatarl innowacyjnych w podmio-
tach gospodarczych

1.1.3

Wspieranie tworzenia inkubatoréw dla firm studentéw 1 absolwentéw w uczel-
niach wyzszych regionu

1.2

Wspieranie przeplywu dorobku naukowo-badawczego z wyzszych uczelni
do przedsigbiorstw — urynkowienie wynikéw prac nankowych

1.2.1

Wsparcie restrukturyzacji B+R (JBR) i tworzenie warunkéw do zakladania
komercyjnych jednostek B+R (JBR)

1.2.2

Kreowanie przedsigbiorczych postaw w nauce

1.2.3

Wspieranie rozwoju badain multidyscyplinarnych

1.2.4

Promowanie najlepszych praktyk

1.3

Podniesienie poziomu infrastruktury naukowej

1.3.1

Wspélne inwestycje w rozwdj regionalnej bazy laboratoryjne;j i aparaturowej

1.3.2

Rozwdj bazy technicznej przedsigbiorstw
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Lp.

Cele

2 BUDOWANIE SYSTEMU WSPIERANIA INNOWACJI
I NOWOCZESNEJ INFRASTRUKTURY INNOWACYJNEJ
W REGIONIE

2.1 | Budowanie spoleczenstwa informacyjnego

2.1.1 |Rozwijanie edukacji proinnowacyjnej

2.1.2 | Wspieranie rozwoju sieci informatycznej i e-instytucji w regionie

2.2 |Rozwdj infrastruktury sprzyjajgcej dzialalnosci innowacyjnej w regionie

2.2.1 |Powotanie regionalnych instytucji i instrumentéw finansowania innowacji

2.2.2. | Stworzenie Lubuskiego Centrum Innowacji

2.2.3 |Powolanie parku technologicznego lub parku naukowo-technologicznego,
wspieranie tworzenia publicznych i prywatnych centréw zaawansowanych
technologii, centréw doskonatosci i inkubatoré6w innowacji
i przedsigbiorczosci

2.2.4, | Wspieranie rozwoju miedzynarodowej i miedzyregionalnej wspélpracy przed-
siebiorstw

2.3 |Rozwdj otoczenia biznesu dzialajgcego na rzecz innowacji

2.3.1 | Stworzenie zinfegrowanego systemu informacji o zasobach innowacyjnych

2.3.2 | Wspieranie izb gospodarczych, organizasii pracodawcdw, stowarzyszen go-
spodarczych w obszarze dziatah proinnowacyjnych B

2.3.3 | Wspieranie dostosowania oferty szkoleniowo-doradczej w zakresie innowacji
do potrzeb MSP

2.3.4 |Rozpowszechnianie najlepszych praktyk jako inspiracii dla MSP
do podejmowania dziatah innowacyjnych

2.3.5 | Wspieranie rozwoju doradztwa technologicznego i innowacyjnego dla MSP
1 doradztwa biznesowego dla komercjalizacji produktéw B+R

24 | Wspieranie innowacyjnych rozwiazai komunikacyjnych i przestrzennych
regionu

2.4.1 |Zwigkszenia dostgpnosci komunikacyjnej regionu i otwarcia przestrzeni re-
gionu na regiony sasiednie i Europe

2.4.2 | Efektywne wykorzystanie potencjalu regionu do rozwoju turystyki
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Cej'e :

3 WSPIERANIE PRZEDSIEBIORCZOSCI I AKTYWNOSCI INNOWA-
CYJNEJ FIRM

3.1 | Wspieranie rozwojun kapitalu intelektualnego w firmach

3.1.1 | Wspieranie polityki budowy $wiadomosci marki produktéw lubuskich na ryn-
kach Europy Wschodniej i Zachodniej

3.1.2 | Kreowanie polityki rozwoju kapitatu ludzkiego w przedsigbiorstwach

3.2 | Zwigkszanie zdolnosci przedsigbiorstw do wprowadzania innowacji

3.2.1 | Tworzenie korzystnych warunkéw do powstawania i rozwoju firm innowacyj-
nych w regionie

3.2.2 | Tworzenie warunkéw do wspierania inwestoréw realizujacych przedsiewziecia
innowacyjne

3.2.3 | Budowa platformy wspélpracy firm w grupach branzowych w celu opracowa-
nia branzowych strategii innowacji

3.3 | Wspicranie dzialan w zakresie unowoczesniania produktéw i technologii

3.3.1 | Upowszechnianie certyfikacji

3.3.2 | Upowszechnianie w przedsigbiorstwach sektora MSP metodologii planowania
strategicznego rozwoju nowych technologii

3.3.3 | Wspieranie tworzenia klastréw opartych na wiedzy w sektorze wysokich

technologii
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6. Karty zadanh

Cel generalny

Wizrost konkurencyjnesci i innowacyjnosci regionu lubuskiego

Cel stratepiczny 1

Wykorzystanie potencjalu nauki i B+R dla wzrostu konkurencyjnosci
gospodarki regionu

Cel gléwny 1.1.

Ksztaltowanie innowacyjnych postaw i umiejgtnos$ei w edukacji na poziomie
WYZSZym

Cel operacyjny 1.1.1.

Dostosowanie oferty edukacyjnej nauki do potrzeb regionalnej gospodarki

Opis celu

Wiasciwe przygotowanie absolwentéw do pracy, zgodnie z oczekiwaniami
regionalnych partneréw gospodarczych.

Przedsigwziecia

Okresowa analiza potrzeb w zakresie edukaciji firm regionalnych.
Stworzenie mechanizméw transferu do instytucji edukacyjnych informacji
o potrzebach kadrowych przedsigbiorstw.

Tworzenie nowych programéw 1 zajgé, kierunkéw ksztalcenia.
Upowszechnianie elastycznych (interdyscyplinarych) systeméw ksztal-
cenia,

Wspdlpraca regionalnych instytucji edukacyjnych ze $rodowiskiem przed-
sigbiorstw przy przygotowywaniu oferty edukacyjnej oraz organizowanin
praktyk studenckich i stazy absolwenckich.

Upowszechnianie znajomodci jezykéw obeych 1 technologii informatycez-
nych.

Rozszerzanie zakresu ksztalcenia, doksztalcania i doskonalenia zawodo-
wego dla specjalistéw innych dziedzin o elementy ekonomii, ekologii,
technik informacyjnych, negocjacji, ksztalcenie innowacyjnosci pracow-
nikéw, przygotowanie do zarzadzania zmianami,

Powstanie zaplecza bibliotecznego (najnowsze opracowania z zakresu
organizacji i zarzadzania, informatyki) i upowszechnianie dostgpu do
elekironicznych, profesjonalnych baz danych (zagraniczne opracowania).

Efekty

Systematyczna biezaca znajomo$¢ potrzeb regionalnej gospoedarki
w zakresie edukacii.

Wzrost liczby absolwentéw uczelni wyzszych w regionie, posiadajgcych
umiejetnodci i wiedze niezbedng dla pracodawcéw w regionie.
Ukszialtowanie sig¢ ,,pozytywnych” relacji §rodowiska przedsigbiorcow
i sektora edukacji.

Podmioty
uczestniczace

przedsigbiorstwa, uczelnie wyzsze, szkoly i placéwki oswiatowe (CKU), Ku-
ratorium Ofwiaty, Wojewddzki Urzad Pracy, Stowarzyszenie Doskonalenia
Zawodowego w Gorzowie Wielkopolskim i Zielonej Gorze

Zrédla finansowania

fimdusze strukturalne UE, podmioty prawne i fizyczne zwigzane z edukacja
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Cel generalny

Wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci regionu lubuskiego

Cel strategiczny 1

Wykorzystanie potencjatu nauki i B+R dla wzrostn konkurencyjnosci
gospodarki regionu

Cel gtéwny 1.1.

Ksztattowanie innowacyjnych postaw i umiejetnosci w edukacji na poziomie

WYZSZyin

Cel operacyjny 1.1.2.

Uaktywnienie studentéw w podejmowaniu dzialari innowacyjnych w pod-
miotach gospodarciych

Opis celu

Tworzenie wiasciwych dziatan sprzyjajacych rozwojowi i innowacyjnoSci
studentow i absolwentdw.

Przedsiewziecia

Pomoc w dostarczaniu informacji dotyczacych mozliwosci wsparcia firm,
(przygotowanie zrozumialej oferty, strony www, seminaria, wyktady).
Przejrzysty system wymiany informacji i wiedzy miedzy przedsigbio-
rstwami regionu a uczelniami wyzszymi,

Wykreowanie sieci instytucji wspierajacych funkcjonowanie, innawacyj-
nos¢ firm, (banki danych, transfer technologii).

Tworzenie ulatwieri w dostgpie do ustug szkoleniowych i doradztwa.
Organizowanie wspélpracy z jednostkami B+R i inkcbatorami akade-
mickimi.

Wspieranie rozwoju innowacyjnych firm studentéw i absolwentéw uczel-
ni wyzszych regionu.

Efekty

Wspolpraca migdzy firmami,

Sprawniejsze dzialanie, funkcjonowanie w nowych oraz nietypowych
sytuacjach.

‘Wyposazenie przedsigbiorcow w sprzyjajaca rozwojowi wiedze.
Wzajemna znajomos$¢ oferty jako baza dla aktywizowania innowacyij-
nosci.

Wazrost innowacyjnoéci dzigki zastosowaniu wypracowanych wspdlnie
z JBR rozwigzarn.

Wspoélfinansowanie dziatalnosci badawczo-rozwojowej przez wspierane
firmy.

Przeplyw absolwentéw, studentéw do firm,

Podmioty

uezestniczace

przedsigbiorstwa, uczelnie wyzsze, PTE, KTiR, Organizacja Pracodawcéw
Ziemi Lubuskiej w Zielonej Gérze, Lubuska Organizacja Pracodawcéw w
Gorzowie Wielkopolskim, TNQiK, Fundacja ,,Przedsiebiorczo$é” w Zarach,
Stowarzyszenie Wspierania Matej i Sredniej Przedsiebiorczoéci w Dobie-
ghiewie, media

Zrédla finansowania

Fundusze strukfuraine UE, administracja panstwowa, Urzad Pracy, Fundacja
wPrzedsiebiorezoéé” w Zarach
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Cel generalny

Wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci regionu lubuskiego

Cel strategiczny 1

Wykorzystanie potencjalu nauki i B+R dla wzrostu konkurencyjrosci
gospodarki regionu

Cel gléwny 1.1.

Ksztaltowanie innowacyjnych postaw i umiejetnosci w edukacji na poziomie
WyZszZym

Cel operacyjny 1.1.3.

Wspieranie tworzenia inkubatordw dia firm studentéw i absolwentéw
w uczelniach wyiszych regionu

Opis celu

Ulatwienie powstawania i nabywania praktyki w prowadzeniu firm innowa-
cyjnych w regionie przez studentéw i absolwentow.

Przedsigwzigcia

Tworzenie programéw edukacyjnych, dotyczacych zakladania i prowa-
dzenia firmy, w tym kreowania jej innowacyjnosci.

Ustawiczna wymiana informacji miedzy wiascicielami nowopowstatych
firm a wezelnia i stndentami.

Pomoc merytoryczna ze strony pracownikéw naukowo-dydaktycznych
w rozwiazywaniu problemdéw zwigzanych z prowadzeniem firmy.
Tworzenie komoérek wspierania w poszezegblnych dziedzinach.
Rozpoznawanie potrzeb w zakresie nisz rynkowych.

Organizowanie warsztatéw z udzialem przedsigbiorcéw firm regional-
nych.

Organizowanie seminariow, otwartych wykladow przedstawicieli instytu-
¢ji, majacych wpieraé funkcjonowanie przedsiebiorstw.

Placéwki dzialajace na zasadzie otwartego laboratorium.

Uregulowania regulaminowe — uwzglednienic w regulaminie studiow
elastycznoéci terminu i formy zaliczefi dla studentéw zakladajacych
i prowadzacych firmy innowacyjne.

Rozbudzanie ambicji twérczej prowadzacej w przysztosci do samozatrud-
niania sig i zaspokajania potrzeby samourzeczywistniania sie.

Powstanie bankéw wiedzy (publikacje, noéniki elektroniczne, strony
www) wraz z opisem dotychczasowych doswiadczedi (pozytywnych
i negatywnych) w zakresie prowadzenia przedsigbiorstwa.

Stymulowanie firm do stosowania zaawansowanych technik zarzadzania
innowacjami.

Zachecanie przedsigbiorstw do wprowadzania systeméw jakosci w zakre-
sie organizacji i zarzadzania zespotami ludzkimi.

Efekty

Swiadomosé przedsiebiorcéw ,,nie jestem sam”.

Przejmowanie postaw innowacyjnych od przedsigbiorcow dziatajacych na
rynku, oraz nawiazywanie kontaktéw biznesowych,

Nabycie umiejetnoéci rozwiazywania przykiadowych probleméw, ktére
moga pojawié sie podczas funkcjonowania firmy.

Uksztaltowanie §wiadomoéci potrzeby tworzenia w firmie klimatu proin-
nowacyjnego.

Podmioty
uczestniczace

przedsigbiorstwa, uczelnie wyzsze, studenci, instytucje okolobiznesowe,
Fundacja ,,Przedsigbiorczod¢” w Zarach

Zr6dia finansowania

fundusze strukturalne UE, Urzad Wojewddzki
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Cel generalny

Wzrost konkurencyjnosci i innowacyjno$ci regionu hubuskiego

Cel strategiczny 1

Wykorzystanie potencjalu nauki i B+R dla wzrostu konkurencyjnosci
gospodarki regionu

Cel gléwny 1.2.

Wspieranie przeplywn dorobku naukowo-badawczego z wyzszych uczelni do
przedsigbiorstw — urynkowienie wynikéw prac naukowych

Cel operacyjny 1.2.1.

Wsparcie restrukturyzacji B+R (JBR) i tworzenie warunkow do zakladania
komercyjnych jednostek B+R (JBR)

Opis celu Zwigkszenie zatrudnienia w jednostkach badawczo-rozwojowych, wzrost
kwalifikacji i wiedzy ich pracownikéw oraz dostosowanie tematyki oferty do
potrzeb rynku, kreowanie potrzeb rynku. Poprawa efektywnosci funkcjono-
wania JBR.

Przedsigwzigcia ®  Uczesmictwo pracownikow w projektach europejskich i programach ba-

dawczych.

=  'Wspolpraca i wymiana (staze, praktyki) kadry z JBR i z zagranicy.

® Systematyczna analiza profilu dzialalnofci JBR oraz zaplecza naukowo-
badawczego w kontekscie potrzeb rynku.

"  Przygotowanie oferty ustug jednostek B+R, (zréinicowane programy
marketingowe do klienta docelowego).

* Informowanie regionalnego rynku przedsiebiorcéw o tematach podejmo-
wanych prac badawczych oraz ich wynikach.

*  Waspieranie powstawania zintegrowanych JBR.

=  Wspieranic wspélpracy pomiedzy przedsiebiorstwami a instytucjami
wsparcia i sektorem B+R przy opracowywaniu rozwiazan technologicz-
nych i organizacyjnych zamawianych przez przedsigbiorstwa w jednost-
kach sektora B+R.

= Wspieranie finansowania podstawowych ustug, np. Certyfikacja, laborato-
ria, szkolenia.

»  Koordynacja badand lubuskich uczelni poprzez zastosowanie benchmar-
kingu.

®  Wskazanie na priorytetowe kierunki badan dla lubuskich uczelni, w tym
szczegOlnie najwigkszej (Uniwersytetn), z grupy IIl-bio, np. w zakresie
ochrony érodowiska, bioinzynierii i biotechnologii, nowe produkty dla
medycyny (LFC) oraz z grupy I-info, np. inZynicria oprogramowania,
wiedzy i wsparcia decyzji.

Efekty ®  Wzrost potencjatu naukowo-badawczego.

®  Transfer wiedzy na temat najnowszych technologii.
= Specjalizacja w niszach rynkowych.
= Nawigzanie wspdipracy jednostek B+R z przedsigbiorcami regionalnymi.
»  Wazrost innowacyjnoéci przedsiebiorstw regionu.
= Poprawa konkurencyjnosci przedsigbiorstw poprzez restrukturyzacje JBR.
Podmioty przedsigbiorstwa, uczelnie wyzsze, JBR
uczestniczace

Zrédla finansowania

MNil, MENiS, fundusze strukturalne UE, programy edukacyjne UE (Socra-
tes Erasmus)
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Cel generalny

Wazrost konkurenecyjnoSci i innowacyjnosci regionu lubuskiego

Cel strategiczny 1

Wykorzystanie potencjalu nauki i B+R dla wzrostu konkurencyjnosci
gospodarki regionu

Cel gltéwny 1.2.

Wspieranie przeplywu dorobku naukowo-badawczego z wyzszych uczelni do
przedsigbiorstw — urynkowienie wynikéw prac naukowych

Cel operacyjny 1.2.2.

Kreowanie priedsiebiorczych postaw w nauce

Opis celu

Rozszerzanie aktywnosci i twérczoéci pracownikéw w poszukiwaniu rozwia-
zan sprzyjajgcych rozwojowi innowacyjnoéci w przedsigbiorstwach.

Przedsiewzigcia

®  Organizowanie konkurséw, w tym interdyscyplinarnych, sprzyjajacych
ksztattowanin kreatywnych postaw i umiejetnodci studentéw — pracowni-
kow oraz nagradzanie za wynalazczo$é.

®  Organizowanie otwartych seminariow problemowych, jak i innych dziatan
promujacych przedsigbiorezosé,

*  Realizacja projektéw i prac badawczych wynikajacych z potrzeb rynku
regionalnego.

= Tworzenie komérek organizacyjnych i regulacje w sektorze nauld
ulatwiajacych jej wspéiprace z gospodarka.

= Nagrody za liczbe zgloszen patentowych.

=  Tworzenie programu wspierania przedsigbiorczosci akademickiej.

*  Ulatwianie dostgpu do wynikéw prac naukowych.

® Promowanic dobrych przykladéw wspdlpracy przedstawicieli sektora
nauki z przedsiebiorstwami.

®*  Wymiana kadry migdzy instytucjami nankowymi a przedsicbiorstwami
oraz promowanie prac naukowych rozwizzujacych problemy w przedsie-
bicrstwie.

»  Zaopatrywanie szkét w odpowiedniej jakodci zaplecze naukowe (sprzet
informatyczny, multimedialne aplikacje, systemy dydaktyczne, wykwali-
fikowana kadra).

®  Kreowanie strategicznego parinerstwa instytucjonalnego {np. Stale umo-
wy, uczestnictwo przedsigbiorcéw w radach doradezych instytucji na-
ukowych).

= Tworzenie punktow pierwszego kontaktu, centréw innowacji i transferu
technologii przy uczelniach i innych jednostkach badawczych.

Efekty

= Kreatywny sposob my$lenia, ,,bycie przedsigbiorczym™.

» Rozszerzenie zastosowan innowacyjnych rozwigzan w przedsigbior-
stwach.

" Wzrost poziomu wiedzy o najnowszych technologiach, innowacjach
wirod przedsigbiorcow.

= Niwelowanie zjawiska odizolowania nauki od praktyki.

Podmioty
uczesiniczace

przedsiebiorstwa, uczelnie wyzsze, pracownicy uczelni, KTiR, Organizacja
Pracodawcédw Ziemi Lubuskiej w Zielonej Gorze, Lubuska Organizacja Pra-
codawcow w Gorzowie Wielkopolskim, TWG, Fundacja ,Przedsigbior-
czo$é” w Zarach, Zakiad Doskonalenia Zawodowego w Gorzowie Wielko-
polskim i Zielonej Gérze

Zrédta finansowania

przedsigbiorstwa, MNil, MENiS, TWG
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Cel generalny

Wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci regionu lubuskiego

Cel strategiczny 1

Wykorzystanie potencjalu nauki i B+R dla wzrostu konkurencyjnosci
gospodarki regionu

Cel gtéwny 1.2

Wapieranie przeptywu dorobku naukowo-badawczego z wyzszych uczelni do
przedsiebiorstw — urynkowienie wynikéw prac naukowych

Cel operacyjny 1.2.3.

Wspieranie rogwoju badari multidyscyplinarnych

Opis celu

Tworzenie warunkéw dla podejmowania badaf z udzialem przedstawicieli
réznych dyscyplin sprzyjajacych powstawaniu innowacji.

Przedsiewzigcia = Organizowanie interdyscyplinamych, otwartych seminaridw.

»  Tworzenie programoéw multidyscyplinarnych badan.

=  Tworzenie zespoléw multidyscyplinarnych.

=  Tworzenie sieci przedsigbiorstw, realizujacych wspdlne przedsigwzigcia.

*  Wspieranie procesu przewidywania trendéw rynkowych (foresight).

»  Organizowanie spotkan przedsicbiorcdw, samorzadéw oraz instytucji
wsparcia w ramach lokalnych forum gospodarczych (gminnych, powiato-
wych).

Efekty = Wazrost konkurencyjnoéei przedsigbiorstw.

m  Restrukturyzacja shuzgca kreowania zmian.

*  Swiadomos§¢ mozliwoéci podejmowania wspélnych dziataf, zaciesnianie
wspbipracy, rozpoznanie potrzeb badawczych.

=  Kompleksowo$¢ rozwiazan.

Podmioty przedsigbiorstwa, uczelnie wyzsze, KTiR, Organizacja Pracodawcéw Ziemi
uczestniczace Lubuskiej w Zielonej Goérze, Lubuska Organizacja Pracodawcow w (Gorzo-

wie Wielkopolskim, TWG, Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalne;

Zr6dla finansowania

przedsiebiorstwa, MNil, MENiS, TWG
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Cel generalny

Wazrost konkurencyjnosci i innowacyjnoéci regionu lubuskiego

Cel strategiczny 1

Wykorzystanie potencjalu nauki i B+R dla wzrostu konkurencyjnosci
gospodarki regionu

Cel glowny 1.2.

Whspieranie przeptywn dorobku naukewo-badawczego z wyzszych uczelni do
przedsigbiorstw — urynkowienie wynikéw prac naukowych

Cel operacyjny 1.2.4.

Promowanie najlepszych prakiyk

Opis celu

Prezentowanie lider6w innowacji celem wzbudzania kreatywnodci innych
przedsigbiorcoéw, ewentualnie nagladownictwo pozadanych dziatan,

Przedsigwzigcia = Tworzenie systemu wymiany najlepszych praktyk jako inspiracia dla
innych.
®  Tworzenie klimatu dla wymiany dodwiadczen (organizowanie prezentacji
osiagnieé obrazujacych drogg dochodzenia do innowacyjnych rozwiazan,
publikowanie opisu praktyk).
= Wyrdznianie firm innowatordw (nagroda).
n  Identyfikacja przedsigbiorstw — lideréw innowacji, poprzez cykliczne
konkursy oraz systematyczne wspieranie.
= Dzielenje si¢ przez innowacyjncyh lideréw swoimi do$wiadczeniami na
seminariach i szkoleniach organizowanych réwniez w ich siedzibach.
= Promowanie liderdéw przez lokalne media.
Efekty *  Wazrost §wiadomosci o potrzebie wdrazania innowacji.
= Przelamanie ,barier” innowacyjnoéci.
= Uzyskanie efektu ,kuli éniegowej”.
=  ‘Wzbudzenie motywacji do dziatalnosci innowacyjnej.
Podmioty Urzad Marszatkowski, uczelnie wyzsze, TWG, media, Organizacja Praco-
uczestniczace dawcow Ziemi Lubuskiej w Zielonej Gorze, Lubuska Organizacja Pracodaw-

coéw w Gorzowie Wielkopolskim, Fundacja ,,Przedsigbiorczo$é” w Zarach

Zrodla finansowania

fundusze strukturalne UE, samorzad wojewddztwa, Fundacja ,,Przedsigbior-
czo$¢” w Zarach
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Cel generalny

Wazrost konkureneyjnosci i innowacyjnosci regionu lubuskiego

Cel strategiczny 1

Wykorzystanie potencjalu nauki i B+R dla wzrostu konkurencyjnoéci

gospodarki regionu

Cel gléwny 1.3.

Podniesienie poziomu infrastruktury naukowe;j

Cel operacyjny 1.3.1.

Wspdlne inwestycje w rozwdj regionalnej bazy laboratoryjnej i aparaturo-

wej
Opis celu Inicjowanie i koordynowanie wspolnych inwestycji celem rozbudowy istnie-
jacej bazy laboratoryjnej i aparaturowej.
Przedsiewziecia »  Analiza istniejacej bazy laboratoryjnej i aparaturowej, tworzenie i upu-
blicznierde bazy danych o niej.
» Tworzenic wspdlnej infrastruktury laboratoryjnej pomigdzy réznymi
przedsigbiorstwami.
*  Wspdblne badania nad nowymi technologiam.
» Budowanie lokalnego partnerstwa publiczno-prywatnego w celu wzmoc-
nienia konkurencyjnosci danego obszaru.
Efekty "  Wzrost poziomu nowoczesno$ci zaplecza naukowo-badawczego.
= Zaciesnienie wspdlpracy.
»  Lepsze wykorzystywanej istniejacej bazy naukowo-badawczej.
=  Wyznaczanie nowych kierunkdw dziatania.
Podmioty przedsigbiorstwa, uczelnie wyzsze, TWG
uczestniczace
Zrédla finansowania | Urzad Marszalkowski, przedsigbiorstwa, ARR
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Cel generalny

Wzrost konkurencyjnoéci i innowacyjnosci regionu lubuskiego

Cel strategiczny 1

Wykorzystanie potencjalu nauki i B+R dla wzrostu konkurencyjnosci
gospodarki regionu

Cel gléwny 1.3.

Podniesienie poziomu infrastruktury naukowej

Cel operacyjny 1.3.2.

Rozwdf bazy techriczinej priedsicbiorstw

Opis celu Rozwdj bazy technicznej zwigzanej z dziatalnoscia innowacyjna przedsig-
biorstw wojewodztwa lubuskiego.
Przedsiewziecia = Waspieranie modernizacji urzadzen i proceséw wytworczych w przedsig-
biorstwach.
»  Ulatwienie dostepu do ustug zwiazanych z transferem technologii.
=  Subwencjonowania zakupu nowoczesnych technologii i urzadzen oraz
wdrazania systemu zapewniania jakosci procesu produkcyjnego.
Efekty = Wazrost poziomu nowoczesnosci zaplecza technicznego — badawczego.
= Zwieckszenie transferu technologii.
= Zwieckszenie liczby pracownikow w obszarze JBR.
= Lepsze wykorzystywanej istnigjacej bazy nankowo-badawczej.
= TUpowszechnianic nowoczesnych rozwiazafi organizacyjnych technicz-
nych i procesowych.
Podmioty przedsiebiorstwa, uczelnie wyzsze, TNOIK, ARR, Stowarzyszenie Wspiera-
uczestniczace nia Malej i Sredniej Przedsigbiorczoséci w Dobiegniewie

Zrodla finansowania

Urzad Marszatkowski, przedsigbiorstwa, ARR
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Cel generalny

Wzrost konkurencyjnoéci i innowacyjnosci regionu lubuskiego

Cel strategiczny 2

Budowanie systemu wspierania innowacji i nowoczesnej infrastruktury
innowacynej w regionie

Cel gléwny 2.1,

Budowanie spoleczenstwa informacyjnego

Cel operacyjny 2.1.1.

Rozwijanie edukacji proinnowacyjnej

Opis celu

Wazrost innowacyjnodei oferty edukacyjnej na wszystkich poziomach eduka-
cji (edukacja szkolna, wyzsza, ustawiczna).

Przedsiewziecia

Ksztaltowanie postaw proinnowacyjnych dzieci i mlodziezy poprzez
wdrozenie programéw nauczania promujacych innowacje, przedsigbior-
czoi¢ i technologie informatyczne.

Organizowanie wizyt w mnowacyjnych firmach i kontakty z twércami
innowacji.

Organizowanie konkurséw dla mlodziezy popularyzujace technike i in-
nowacje.

Promowanie i rozwijanie edukacji zawodowej w obszarach strategicznych
dla wzrostu kookurencyjnosci regionu np. Telekomumikacja, informatyka,
robotyzacja i automatyzacja, mikroelekironika, ochrona srodowiska,
ochrona zdrowia.

Rozwijanie systemu praktyk zawodowych w innowacyjnych firmach.
Tworzenie elastycznych programéw edukacyjnych na poziomie edukacji
éredniej i wyzszej dcifle powigzanych z potrzebami przedsigbiorstw funk-
cjonujacych w regionie.

QOrganizowanie warsztatdw/konferencji ukierunkowanych przede wszyst-
kim na konfrontacje wiedzy teoretycznej z praktyka.

Organizowanie imprez popularyzujacych wyzsza edukacjg, nauke i tech-
nike, np. Dni Nauki.

‘Wydawanie biuletynéw i wydawnictw popularyzujacych nauke, technike i
innowacje.

Organizowanie cyklicznych konkurséw na najlepsze prace dyplomowe
i doktorskie w dziedzinie innowacyjnosci.

Monitorowanie loséw absolwentéw uczelni przez biura karier i modyfi-
kowanie na ich podstawie oferty dydaktyczne;.

Promowanie i rozwijanie ksztalcenia ustawicznego, w tym proinowacyj-
nego.

Rozwijanie e-edukacji.

Efekty

Wzrost potencjahu intelektualnege zdolnego do kreowania innowacji.
Wzrost poziomu cywilizacyjnegoe spoleczefstwa.
Wzrost mobilnosci zawodowej mieszkaicéw regionu,

Podmioty
uczestniczace

szkoly i placéwki oswiatowe, uczelnie wyzsze, CKU, Kuratorium Oswiaty,
przedsicbiorstwa, instytucje, wiadze samorzadowe, fundacje i stowarzyszenia
promujace postawy proinmowacyjoe, organizacje pozarzagdowe, media

Zr6dla finansowania

fundusze strakturalne UE, podmioty prawne i fizyczne zwigzane z edukacja,
g§rodki publiczne i prywatne




Cel generalny

Wazrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci regionu lubuskiego

Cel strategiczny 2

Budowanie systemu wspierania innowacji i nowoczesnej infrastruktury
innowacynej w regionie

Cel gléwny 2.1

Budowanie spoleczefistwa informacyjnego

Cel operacyjny 2.1.2.

Wspieranie rozwoju sieci informatycznej i e-instytucji w regionie

Opis celu

Zwigkszanie innowacyjnosdci regionu poprzez udostgpnienie szerokopasmo-
wego dostepu do Internetu i zapewnienie instytucjom, przedsigbiorcom i
mieszkaficom regionu powszechnego dostepu do informacji.

Przedsiewzigcia

QOcena mozliwosci wykorzystania istniejaeych trakiow $wiattowodowych
w regionie,

Wykonanie nowych traktéw $wiattowodowych.

Wykonanie wezlow dostgpowych w miastach powiatowych i w miejsco-
wofciach gminnych.

Budowa i uruchomienie centrum zarzgdzania i nadzoru sieci.

Szkolenia kadry dla e-instytucji.

Efekty

Zapewnienie mozliwodci uczestnictwa w globalnym spoleczefistwie in-
formacyjnym. '

Wykorzystanie techniki spoleczeristwa informacyjnego w funkcjonowaniu
administracji samorzadowej i rzadowej oraz w pracy instytucji publicz-
nych.

Stworzenie platformy teleinformatycznej dla samorzaddw, edukacji, na-
uki, shuzb uzytecznosci publicznej i lokalnego biznesu.

Zwiekszenie dostepnosci do nowoczesnej sieci we wszystkich miejscowo-
$ciach w gminach.

Zwiekszenic dostepu do ushug on-line w administracji publiczne;.

Wazrost poziommu cywilizacyjnego spoleczefistwa.

Tworzenie nowych miejsc pracy dla bezrobotnych i niepelnosprawnych.

Podmioty
uczestniczace

Uniwersytet Zielonogdrski, Ogélnopolska sie¢ Pionier i inne sieci regionalne,
wladze samorzadowe, konsorcjum uzytkownikow sicci regionu lubuskiego,
instytucje, przedsigbiorstwa, mieszkaficy regioma

Zrodia finansowania

$rodki wlasne samorzadéw, fundusze strukturalne UE
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Cel generalny

Wazraost konkurencyjnoéci i innowacyjnotei regionu lubuskiego

Cel strategiczny 2 Budowanie systemu wspierania innowacji i noweczesnej infrastruktury
innowacynej w regionie
Cel giéwny 2.2 Rozwdj infrastruktury sprzyjajacej dzialalnosei innowacyjnej w regionie

Cel operacyjny 2.2.1

Powolanie regionalnych instytucji | instrumentow finansowania innowacji

Opis celu

Regionalne instytucje i instrumenty finansowania innowacji stanowia kom-
plementarny system niezbedny do prawidlowego budowania innowacyjnej
opartej na wiedzy gospodarki.

Przedsigwzigcia

Aktywizacja dziatalnodei istniejacych i tworzenie nowych funduszy po-
zyczkowych i porgezeniowych,

Wprowadzenie pomocy finansowej typu venture capital, seed capital,
start up capital, business angels, skierowanej do nowopowstajacych firm,
bez ,historii kredytowej”.

Wprowadzenie systermu preferencyjoych kredytdw lub pozyczek na reali-
zacjg przedsiewzigé z dziedziny high technology.

Okreslenie kierunkéw aktywnodci poszczegdlnych instytucji RSI w pozy-
skiwaniu $rodkdw na finansowanie projektow innowacyjnych (uwzgled-
niaé¢ nalezy fundusze publiczne — np. regionalne, MNil, MgiP, PARP,
fundusze Unii Europejskiej — np. programy ramowe, Gate o Growth,
programy instytucji miedzynarodowych wspierajace innowacyjno$¢, fun-
dusze strukturalne).

Wprowadzenie systemm publicznych (np. samorzadowych} porgezen
i gwarancji.

Wprowadzenie publicznej pomocy finansowej w zakresie ubezpieczen
przed ryzykiem dzialan innowacyjnych.

Wprowadzenie systemu ulg i preferencji podatkowych (w zakresie podat-
kow terytorialnych) dla firm innowacyjnych.

Efekty

Stworzenie regionalnych funduszy pozyczkowych.

Powolanie regionainego funduszu venture capital inwestujacego w firmy
innowacyjne.

Powolanie regionalnego funduszu seed capital.

Tworzenie subfunduszy na przedsigwzieeia innowacyjne.

Nawigzanie kontaktéw z partnerami business angels, przygotowanie dla
nich szezegdlowe] oferty inwestycyjne;j.

Znajomoéé popytu MSP na érodki finansowe.

Podmioty
uczestniczace

wiadze samorzadowe, banki, fundusze venture capital, seed capital, Krajowy
System Ustug dla MSP, stowarzyszenia przemystowe, zrzeszenia przedsie-
biorcow

Zr6dla finansowania

srodki wlasne samorzadéw, fundusze strukturalne UE, fundusze venture ca-
pital, seed capital, Srodki wiasne przedsigbiorstw
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Cel generalny

Wazrost konkureneyjnosci i innowacyjnosci regionu lubuskiego

Cel strategiczny 2 Budowanie systemu wspierania innowacji i nowoczesnej infrastruktury
innowacynej w regionie
Cel gléwny 2.2 Rozw0j infrastruktury sprzyjajacej dziatalnosci innowacyjnej w regionie

Cel operacyjny 2.2.2

Stworzenie Lubuskiego Centrum Innowacji

Opis celu

Konsolidacja instytucji wsparcia przedsigbiorczodei i innowacyjnosci umoz-
liwia utrzymanie réwnowagi pomigdzy popytem sektora MSP na ustugi
wsparcia a podazg instytucji i instrumentdéw wsparcia. Koordynacja ma na
celu optymalne wykorzystanie nakladéw (w znacznej mierze ze srodkéw pu-
blicznych) na utworzenie i wtrzymanie sieci instytucji.

Przedsigwzigcia

Utworzenie w regionie Lubuskiego Centrum Innowacji — jednostki zajmm-
jacej sie koordynacja dzialan instytucji wsparcia; parkéw technologicz-
nych, parkéw naukowych, inkubatoréw przedsicbiorczoéci, w celu za-
pewnienia odpowiedniego rozmieszczenia terytorialnego jednostek, od-
powiednich rodzajow ushug i czasu powstania jednostki (jako odpowiedz
na popyt).

Organizacja centréw wsparcia typu one stop shop pozwalajacych na do-
cieranie z ofertami wspierania rozwoju innowacji do matych miejscowo-
4ci i malych firm.,

Efekty

Rozmieszczenie instytucji na terenie calego wojewodztwa, w sposob
zapewniajacy przedsiebiorstwom latwy dostep.

Dostosowanie ustug swiadczonych przez instytucje wsparcia do potrzeb
przedsigbiorstw sektora MSP lub branzy.

Uruchomienie instytucji wsparcia dopiero w momencie wystgpienia popy-
tu na jej ushugi.

Stworzenie kompleksowej oferty typu one stop shop, czyli ofert zawiera-
jacej dostep do wiedzy, technologii, patentéw, $rodkdw finansowych.
Tworzenie instytucji wsparcia zgodnych z regionalnymi programami, tak
by mozliwe bylo ich wspdtfinansowanie.

Wazrost $wiadomosci innowacyjnej MSP, co skutkuje powstaniem natu-
ralnego mechanizmuo popytu na rozwigzania innowacyjne.

Podmioty
uczestniczace

wladze samorzadowe, banki, fundusze venture capital, seed capital, Krajowy
System Ustug dla MSP, stowarzyszenia przemysiowe, zrzeszenia przedsig-
biorcow

Zrodia finansowania

$rodki wlasne samorzadow, fundusze strukturalne UE
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Cel generalny

Wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci regionu lubuskiego

Cel strategiczny 2

Budowanie systemu wspierania innowacji i nowoczesnej infrastruktury
innowacynej w regionie

Cel gliowny 2.2

Rozwoj infrastruktury sprzyjajacej dziatalnosci innowacyjnej w regionie

Cel operacyjny 2.2.3

Powolanie parku technologicznego lub parku naukowo-technologicinego,
wspieranie tworzenia publicznych i prywatnych centréw zaawansowanych
technologii, centrow doskonalo$ci i inkubatorow innowacji i priedsigbior-
czosci

Opis celn

Istniejaca infrastruktura jest niewystarczajaca pod wzgledem ilosciowym
i jakosciowym do prowadzenia dziatalnodci innowacyjnej. Rozwiazaniem
jest tworzenie infrastruktury wspierajacej przedsigbiorstwa i obejmmjacej do-
radztwo, pomoc lokalows, i finansowa,

Przedsigwzigcia

Stworzenie sieci wyspecjalizowanych instytucji wsparcia transferu tech-
nologii i rozwiazan innowacyjnych do praktyki gospodarczej takich jak:
parki technologiczne lub naukowo-technologiczne, centra transferu tech-
nologii, inkubatory przedsiebiorstw, inkubatory technologiczne, osrodki
wspierania przedsigbiorczosci.

Budowanie struktur transferujacych wiedze i rozwiazania technologiczne
spoza regionu (szczegdlnie z regionéw sasiadujacych), w przypadku gdy
podaz innowacji w regionie nie zaspokaja popytu MSP.

Wspieranie dziatalno$ci konsorcjow tworzomych przez przedsigbiorcow
i jednostki badawcze, w tym Centra Zaawansowanych Technologii i inne
projekty finansowane z programéw ramowych UE.

Wspieranie wspélpracy instytucji wsparcia z analogicznymi podmiotami
w regionach partnerskich i korzystanie z dotacji.

Wspblpraca instytucji wsparcia z jednostkami sektora B+R i nauki, wia-
dzami samorzadowymi, urzedami regionalnymi.

Efekty

Wazrost liczby firm innowacyjnych sektora MSP.

Wzrost liczby firm realizujacych projekty wspierane ze §rodkéw UE.
Wzrost liczby firm wspélpracujacych z podmiotami sektora B+R.

Wazrost liczby firm realizujacych wspéiprace miedzynarodowa.

Poprawa stanu sektora MSP, tzn. wzrost udziatu firm twérczych i kre-
atywnych, a zmniejszenie udzialu firm z grupy przedsigbiorczosci wymu-
szonej.

Poprawa ogélnego wskazmika innowacyjnosci wojewédztwa.

Podmioty
uczestniczace

wladze samorzadowe, banki, fundusze venture capital, seed capital, Krajowy
System Uslug dla MSP, stowarzyszenia przemyslowe, zrzeszenia przedsig-
biorcow

Zrédia finansowania

érodki wiasne samorzadéw, fundusze strukturalne UE, fundusze MNil, pro-
gramy specjalne
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Cel generalny

Wzrost konkurencyjno$ci i innowacyjnosci regionu lubuskiego

Cel strategiczny 2

Budowanie systemu wspierania innowacji i nowoczesnej infrastruktury
innowacynej w regionie

Cel gidwny 2.2 Rozw6j infrastruktury sprzyjajacej dziatalnogci innowacyjnej w regionie
Cel operacyjny 2.2.4 | Wspieranie rozwoju miedgynarodowej i miedzyregionalnej wspdipracy
przedsighiorstw
Opis celu Internacjonalizacia wspélpracy skutkuje wzrostem innowacyjnosei i konku-
rencyjnosci przedsigbiorstw
Przedsigwziecia Tworzenie i promowanie zwartej ,oferty eksportowej” regionalnych
przedsigbiorstw 1 instytucji naukowo-badawczych.
Whspieranie eksportu technologii za pomoca istnigjacych unijnych, kra-
jowych i regionalnych instrumentéw pomocowych.
Stworzenie bazy danych o towarach i ushigach gotowych do transfero-
wania za granicg.
Uezestnictwo wojewddztwa w polskiej sieei Integ RIS.
Uczestniczenie wojewddztwa w sieci IRE (Innovating Regions in
Europe).
Efekty »Nawiazanie wspdlpracy w wymiarze europejskim w zakresie innowa-
cyjnosci.
»Ulatwienia w transferze technologii, szczeg6lnie dla matych i érednich
przedsiebiorstw.
= Wzrost znajomosci rynku globalnego 1 europejskiego.
Podmioty wladze samorzadowe wszystkich szczebli, firmy regionu, szkoly wyzsze,
uczestniczace jednostki B+R, instytucje wsparcia innowacji, publiczne i prywatne fundacje

naukowo-techniczne, ekologiczne i zaawansowanych technologii, organiza-
cje samorzadéw gospodarczych, media

Zrédta finansowania

érodki wlasne samorzadéw, findusze strukiuralne UE
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Cel generalny

Wzrost konkurencyjnosci i inmowacyjnosci regionu lubuskiego

Cel Strategiczny Budowanie systemu wspierania innowacji i nowoczesnej infrastruktury
innowacynej w regionie
Cel gléwny 2.3 Rozwd] otoczenia biznesu dzialajacego na rzecz innowacji

Cel operacyjny 2.3.1

Stworzenie yintegrowanego systemu informacji o zasobach innowacyjnych

Opis celu

Gromadzenie informacji o innowacjach i mozliwosciach ich zastosowania w
jednolity zintegrowany system umozliwia szybkie dotarcie do najlepszych
praktyk i dzielenia sig nimi.

Przedsigwzigcia

Stworzenie systermu identyfikacji potrzeb technologicznych i inmowacyj-
nych sektora gospodarki.

Wiaczenie w sklad grup branzowych przedstawicieli regionalnych pod-
miotéw B+R.

Whylonienie zespolow strategii branzowych i wspieranie benchmarkingu.
Wspieranie tworzenia zrzeszen i stowarzyszenh branzowych firm pozwala-
jacych lepiej inwestowaé w innowacje.

Tworzenic i promowanie zwartej ,oferty eksportowej” regionalnych
przedsiebiorstw i instytucji naukowo-badawczych.

Whspieranie eksportu technologii za pomocs istniejacych unijnych, krajo-
wych 1 regionalnych instrumentéw pomocowych.

Stworzenic bazy danych o towarach i ushigach gotowych do transferowa-
nia za granice.

Uczestnictwo wojewddztwa w polskiej sieci Integ RIS,

Uczestniczenie wojewddztwa w sieci IRE (fnnovating Regions in Euro-
pe).

Gromadzenie informacji przez Lubuskie Centrum Innowacji o najlep-
szych produktach i technologiach wojewodztwa lubuskiego.

Efekty

Stworzenie bazy danych o najlepszych produktach i ushugach wojewddz-
twa lubuskiego.

Stworzenie bazy danych o jednostkach B+R posiadajacych gotowe do
wdrozenia pomysty.

Stworzenic bazy danych o przedsigbiorcach gotowych do dzielenia sig
doswiadczeniami — szeroki rozwdj benchmarkingu.

Podmioty
uczestniczace

wladze samorzadowe wszystkich szczebli, firmy regionu, szkoly wyzsze,
jednostki B+R, instytucje wsparcia innowacji, publiczne i prywatne fundacje
naukowo-techniczne, ekologiczne i zaawansowanych technologii, organiza-
cje samorzadéw gospodarczych

Zr6dia finansowania

érodki wilasne samorzadéw, fundusze strukturalne UE, programy specjalne,
grodki wlasne przedsiebiorstw
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Cel generalny

Wazrost konkurencyjnoéci i innowacyjnesci regionu lubuskiego

Cel Strategiczny Budowanie systemu wspierania innowacji i nowoczesnej infrastruktury
innowacynej w regionie
Cel gléwny 2.3 Rozwdj otoczenia biznesu dzialajacego na rzecz innowacji

Cel operacyjny 2.3.2

Wspieranie izh gospodarczych, organizacji pracodawcow, stowariyszen go-
spodarczych w obszarze dzialari proinnowacyjnych

Opis celu

Wspicranie wymienionych instytucji w rozwoju dziatatt proinnowacyjnych
w interesie podmiotéw gospodarczych regionu wdrazajacych innowacje.

Przedsiewzigcia

Przekazywanie wymienionym instytucjom informacji o zapytaniach zgla-
szanych przez zagraniczne podmioty w zakresie rozwoju przedsigbiorczo-
§ci.

Inicjowanie wspélnych projektéw ukierunkowanych na innowacje, w tym
pomoc w poszukiwaniu Zrédet finansowania.

Pomoc w okresowych badaniach i analizie potrzeb w zakresie innowacji
firm wojewédztwa lubuskiego, w tym czlonkéw zrzeszonych w organiza-
cji.

Kojarzenie parmeréw krajowych i zagranicznych zainteresowanych
wspolpraca w dziedzinie innowacji.

Stworzenie systemu rozpowszechniania informacji o przepisach prawnych
i dostepnych programach pomocowych.

Efekty

Wspdlne budowanie lubuskiej sieci innowacyjnej.

Ksztattowanie kultury innowacyjnej.

Warost liczby firm uczestniczacych w réznych dziataniach majacych na
celu wdrazanie innowacji.

Wazrost liczby firm zrzeszonych w organizacjach okotobiznesowych.
Wazrost liczby projektéw innowacyjnych realizowanych przez firmy wo-
jewddztwa lubuskiego.

Podmioty
uczestniczace

wladze samorzadowe, banki, fundusze venture capital, seed capital, Krajowy
System Ushig dia MSP, stowarzyszenia przemystowe, zrzeszenia przedsig-
biorcow

Zrédla finansowania

érodki wlasne samorzadéw, fundusze strukturalne UE, $rodki organizacji
okotobiznesowych, programy specjalne
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Cel generalny

Wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci regionu lubuskiego

Cel Strategiczny Budowanie systemn wspierania innowacji i nowoczesnej infrastruktury
innowacynej w regionie
Cel giéwny 2.3 Rozwdj otoczenia biznesu dziatajacego na rzecz innowacji

Cel operacyjny 2.3.3

Wspieranie dostosowania oferty szkoleniowo-doradczej w zakresie innowa-
cji do potrzeb MSP

Opis celu

Podnoszenie poziomu innowacyjnej wiedzy i umiejgmosci wéréd studentdw,
absolwentéw i pracownikéw regionalnych firm to giéwny czynnik budowy
gospodarki opartej na wiedzy.

Przedsiewzigeia

Staly monitoring potrzeb MSP w dziedzinie wsparcia dziatalnosci inno-
wacyjnej: ankietowanie, wywiady, ekspertyzy, wspolpraca z jednostlkami
samorzadowymi i administracyjnymi oraz organizacjami gamorzadn go-
spodarczego.

Uruchomienie w regionie placéwek Krajowej Sieci Innowacji.

Wspélne projekty badawczo-wdroZeniowe przedsighiorstw i firm szkole-
niowo-doradczych w ramach krajowych programow operacyjuych.
Przeglad kompetencji kadry dydaktycznej uczelni w celu dostosowania do
potrzeb przedsigbiorcow.

Efekty

Ksztalcenie innowacyjnych postaw i umiej¢tnosci oraz uczenie metod
samodzielnego rozwiazywania problemow.

Wazrost liczby innowacyjnych firm.

Powstanie nowych firm na obszarach peryferyjnych woj ewodztwa.

Stworzenie bazy danych o towarach i uslugach gotowych do transferowa-
nia za granice.

Podmioty
uczestniczace

wladze samorzadowe, banki, fundusze venture capital, seed capital, K1ajowy
System Ushug dia MSP, stowarzyszenia przemystowe, 7rzeszenia przedsie-
biorcéw

Zrédia finansowania

érodki wiasne samorzadéw, fundusze strukturalne UE, $rodki organizacji po-
zarzadowych, programy specjalne
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Cel generalny

Wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci regionu lubuskiego

Cel Strategiczny

Budowanie systemu wspierania innowacji i nowoczesnej infrastruktury
innowacynej w regionie

Cel gléwny 2.3

Rozwij otoczenia biznesu dzialajacego na rzecz innowacji

Cel operacyjny 2.3.4

Rozpowszechnianie najlepszych prakiyk jako inspiracji dia MSP do podej-
mowania dzialan innowacyjnych

Opis celu

Wigkszo$¢ instrumentéw wspomagajacych przedsiebiorstwa innowacyjne
powstala na szczeblu krajowym lub europejskim. Rozpowszechnianie najlep-
szych praktyk pozwala zwrécié uwage na regionalne mechanizmy identyfi-
kacji powstawania przedsigbiorstw innowacyjnych zashugujacych na wspar-

cle,

Przedsiewzigcia

Stworzenie systermu rozpowszechniania informacji o innowacyjnych tech-
nologicznie zorientowanych, nowo powstaltych firmach typu start-up,

spin-off.

Stworzenie systemu wylaniania potencjalnych przedsiebiorcéw innowa-

cyjoych.

Stworzenie systemu wspierania dziatalnoéci przedsigbiorstw innowacyj-

nych w poczatkowym okresie dziatalnosci.

Zwickszanie liczby firm przygotowujacych aplikacje do programéw po-

mocowych w ramach funduszy strukturalnych.

Wapieranie wspélpracy, transferu technologii i powstawania trwalych
powiazah pomiedzy duzymi przedsigbiorstwami a sektorem MSP w re-

gionie.

Wspieranie bezposrednich kontaktéw i wspélpracy miedzy przedsiebior-
cami a sektorem nauki i B+R, poprzez okresowe spotkania: warsztaty, fo-

rum, gielda.

Efekty

Wazrost liczby przedsigbiorstw typu start-up, spin-off.
Benchmarking innowacji.

Zwigkszenie strumieni pienigdza plynacego do firm wdrazajacych inno-

wacje.
Poprawa transferu technologii z jednostek B+R do przedsigbiorstw.
Uczestnictwo wojewédztwa w polskiej sieci Integ RIS,

Uczestniczenie wojewddztwa w sieci IRE (Innovating Regions in Euro-

pe).

Podmioty
uczestniczace

wiadze samorzadowe, banki, fundusze venture capital, seed capital, Krajowy
System Ushug dla MSP, stowarzyszenia przemyslowe, zrzeszenia przedsig-

biorcéw

Zrédta finansowania

srodki wlasne samorzadéw, findusze strukturalne UE, programy specjalne,

$§rodki wlasne przedsigbiorstw
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Cel generalny

Wzrost konkurencyjnoéci i innowacyjnosei regionu lubuskiego

Cel Strategiczny

Budowanie systemu wspierania innowacji i nowoczesnej infrastruktury
innowacynej w regionie

Cel gléwny 2.3

Rozwoj otoczenia biznesu dzialajacego na rzecz innowacji

Cel operacyjny 2.3.5

Wspileranie rozwoju doradztwa technologicznego i innowacyjnego dia MSP
i doradztwa biznesowego dia komercjalizacji produktéw B+R

Opis celu

Male i érednie przedsigbiorstwa nic dysponuja dostateczng wiedza o sposo-
bach pozyskiwania nowych technologii, a podmioty sektora B+R natrafiajg
na przeszkody komercjalizacji wynikéw swoich badan.

Przedsiewziecia

Stworzenie systemu identyfikacji potrzeb technologicznych 1 innowacyj-
nych MSP oraz systemu transferu technologii i rozwiazan innowacyjnych
dla gospodarki.

Stworzenie infrastrukturalnych i instytucjonalnych warunkéw rozwoju
innowacyjnosci w przedsigbiorstwach, np. systemu transferu i komercjali-
zacji technologii, systenm kontaktéw migdzy sfera B4R i sektorem MSP.
Dostosowanie systeméw edukacyjnych do kreowania postaw proinnowa-
cyjnych.

Stworzenie systemu doradztwa technicznego w zakresie identyfikacji
potrzeb technologicznych i planowania rozwoju innowacyjnego.

Budowa systemu gromadzenia i upowszechniania informacji technolo-
gicznych, powiazanego z oferta doradztwa biznesowego i technologiczne-
£0 W regionie.

Efekty

Wzrost §wiadomodci innowacyjnej przedsiebiorcéw.,

Znajomo$¢ popytu na innowacje.

Powstanie systemu baz danych kompleksowych ofert inwestycyjnych.
Wzrost przedsigbiorezodei wéréd miodziezy (absolwentow szkdét srednich
iuczelni wyzszych),

Wazrost liczby nowych rozwiazan technicznych i nowych produkiéw opra-
cowanych przez podmioty B+R gotowych do wdrozZenia przez male
i §rednie przedsigbiorstwa.

Wazrost liczby firm kreatywnych nastawionych na sukces.

Podmioty
uczestniczace

wladze samorzadowe, banki, fundusze venture capital, seed capital, Krajow;
System Ustug dia MSP, stowarzyszenia przemyslowe, zrzeszenia przedsic-
biorcow

Zrédla finansowania

Srodki whasne samorzadéw, fundusze strukturalne UE, fundusze venture ca-
pital, seed capital, §rodki whasne przedsiebiorstw, programy specjalne
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Cel generalny

Wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnosei regionu lubuskiego

Cel strategiczny 2 Budowanie systemu wspierania innowacji i nowoczesnej infrastruktury
innowacynej w regionie
Cel glowny 2.4 Wspieranie innowacyjnych rozwiazan kormunikacyjnych i przestrzennych

Tegionu

Cel operacyjny 2.4.1

Zwigkszenie dostepnosci komunikacyinej regionu i otwarcia przestrreni
regionu na regiony sqsiednie i Europe

Opis celu

Rozwijanie innowacyjnych rozwiazan komunikacyjnych i przestrzennych
regionu

Przedsigwzigeia

Zwickszanie udziatu transportu szynowego w przewozach tranzytowych
i powiazanie kolei w regionie z europejskim systemem transportowym.
Wykorzystanie szynobuséw do obstugi regionalnych linii kelejowych.
Modemizowanie taboru przewozdw pasazerskich i towarowych 1 infra-
struktury kolejowej.

Koordynowanie transportu drogowego z komunikacjg kolejows.

Budowa drogi ekspresowej S 3 i odcinkéw autostrad A-2 i A-18 stanoc-
wigcych element Paneuropejskich Korytarzy Transportowych nr IT i nr 111
Modernizowanie i rozbudowa gléwnych drég w regionie wraz z rozbu-
dows infrastruktury towarzyszace;.

Udraznianie systemu drogowego poprzez budowg obwodnic, mostow
1 wiaduktdw.

Utworzenie wlasnego regionalnego przewoznika lotniczego i rozbudowa
infrastruktury lotniczej.

Modernizowanie drogi wodnej — Program dla Odry 2006.

Budowa centréw logistyki transportu z europejskim multimodalnym we-
zlem w Swiebodzinie.

Budowa wahadlowej linii monorail integrujacej dwie stolice regionu
i taczacej Frankfurt n/O z multimodalnym weztem w Swiebodzinie.

Efekty

Wazrost spéjnosci przestrzennej regionu.

Zwigkszenie dostgpnosci komunikacyjnej regionu.

Uksztaltowanie pasm przyspieszonego rozwoju.

Zwickszenie atrakcyjnogci inwestycyjnej regionu.

Wazrost integracyjnej funkcji pogranicza lubusko-brandenburskiego
w docelowym modelu przestrzennym Euro-Triady.

Otwarcie lubuskiej przestrzeni przyrodniczej na résne formy ekoturystyki
1 wypoczynku.

Zmniejszenie ucigzliwosci transportu dla spoleczefistwa i Srodowiska.
Warost przestrzennej mobilnosci mieszkaficow.

Podmioty
uczestniczace

Wiladze Samorzgdowe, Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad,
PKP S.A. Polskic Linie Kolejowe, Ministerstwo Infrastruktury, Inspektorat
Zeglugi Srédladowej, PPL LOT

Zrédla finansowania

§rodki publiczne, kapital prywatny, fundusze strukturalne UE
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Cel generalny

Werost konkurencyjno$ci i innowacyjnosci regionu lubuskiego

Cel strategiczny 2

Budowanie systemu wspierania innowacji i nowoczesnej infrastruktury
innowacynej w regionie

Cel gléwny 2.4

Wspieranie innowacyjnych rozwiazan komunikacyjnych i przestrzennych
regionu

Cel operacyjny 2.4.2,

Efektywne wykorgystanie potencjalu regionu do rozwoju turystyki

Opis celn

Promowanie i rozwijanie réznych form turystyki i rekreacji w regionie

Przedsigwziecia

Wykorzystywanie wszechstronnych waloréw czystego i ZIGZnicowanego
Srodowiska (w tym obszaréw chronionej prawnie przyrody), bogatego
dziedzictwa kulturowego oraz transgranicznego potozenia regionu.
Rozwijanie sektora turystycznych, markowych produktéw ekologicznych,
np. agroturystyka, w powiazaniu z produkejg ekologicznej zywnosci.
Rezwijanie bazy turystycznej.

Rozwijanie innowacyjnych technologii w zakresie ochrony srodowiska na
terenach uzytkowanych turystycznie.

Tworzenie nowoczesnych szlakéw turystycznych i §ciezek edukacyjnych
na terenach o szczeg6Inych walorach ekologicznych.

Rozwijanie turystyki kwalifikowanej, np. Rehabilitacyjnej, rowerowej,
wodne;j.

Zwigkszanie dostgpnosci komunikacyjnej regiomu.

Zapewnienie dostgpnosci do sieci informatycznej w miejscowosciach
turystycznych.

Stworzenie regionalnego centrum informacji i promocji turystki.

Efekty

zwickszenie atrakcyjnosci turystycznej regionu — wzrost liczby turystow
zagranicznych 1 krajowych.

Wzrost popytu na ushugi hotelowe 1 gastronomiczne.

Nowe miejsca pracy.

Samozatrudnienie, np. w gospodarstwach agroturystycznych,

Wzrost dochoddw mieszkancow,

Wykreowanie ekologicznej marki regionu.

Ozywienie inwestycyjne, np. osiedla rekreacyjne zlokalizowane w stre-
fach turystycznych,

Ozywienie gospodarcze na terenach wiejskich zagroZzonych marginaliza-
cja.

Podmioty
uczestniczace

wladze samorzadowe, gestorzy bazy turystycznej, mwestorzy krajowi i za-

graniczni, instytucje turystyczne

Zrédts finansowania

kapital prywatny (krajowy i zagraniczny), fundusze strukturalne UE
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Cel generalny

Wazrost konkurencyjno$ci i innowacyjnosci regionu lubuskiego

Cel strategiczny 3

Wspieranie przedsighiorczosci i aktywnoSci innowacyjnej firm

Cel gldwny 3.1

Wspieranie rozwoju kapitalu intelektualnego w firmach

Cel operacyjny 3.1.1

Wspieranie polityki budowy swiadomoSci marki produktow lubuskich
na rynkach Europy Wschodniej i Zachodnief

Opis celu

Podejmowanie dziatafi majacych na celu promowanie marek produktéw lu-
buskich, tak by podnosi¢ znajomo$é marek lubuskich, a jednoczesnie $wia-
domo$¢ innowacyjng wihascicieli i kadry zarzadzajacej firm lubuskich.

Przedsiewzigcia

* Inicjowanie dzialaf promujacych marki produktéw tubuskich, np. sermina-
riéw, konferencji, konkurséw, ,,Dni Otwartych Drzwi”, itp.

*  Siworzenic zintegrowanego systemu informacji o wiodacych produktach
i ushugach lubuskich firm.

*  Waspieranie organizacji targéw i wystaw w kraju i za granica.

Efekty

*  Stworzenie systerm1 konmmikacji i wymiany informacji pomiedzy regio-
nalnymi aktorami proceséw innowacyjnych.

»  Wzrost $wiadomosci mieszkafnicéw wojewodztwa oraz przedsiebiorcow
krajowych i zagranicznych w zakresie znajomosci marki.

*  Wazrost popytu na produkty i ushugi wytwarzane w wojewddztwie.

Podmioty
uczestniczace

Urzad Marszatkowski, organizacje pozarzadowe, organizatorzy targdw, wy-
staw, przedsiebiorcy, stowarzyszenia branzowe

Zrodta finansowania

Fundusze strukturalne UE, $rodki wlasne przedsicbiorstw
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Cel generalny

Wazrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci regionu lubuskiego

Cel strategiczny 3

Wspieranie przedsi¢ghiorczo$ci i aktywnosci innowacyjnej firm

Cel giéwny 3.1

Wspieranie rozwoju kapitatu intelektualnego w firmach

Cel operacyjny 3.1.2

Kreowanie polityki rozwoju kapitalu ludzkiego w przedsiebiorstwach

Opis celu

Poziom rozwoju kapitaiu ludzkiego decyduje o tempie tworzenia gospodarki
opartej na wiedzy, przede wszystkim aktywnoéci, innowacyjnosci i przedsie-
biorczosci spoleczenstwa.

Przedsiewziecia

Unowoczesnianie edukacji szkolnej, w tym: rozszerzenie programéw
o przedmioty z zakresu przedsigbiorczosci i biznesu; uzupetnienie pro-
gramow o zajgcia i warsztaty budujace kreatywno$é i motywacje; kre-
owanie mechanizméw utatwiajacych wymiang do$wiadczert i pomysiéw z
zakresu innowacji na poziomie migdzyregionalnym i migdzynarodowym
(we wspolpracy z regionalnymi wladzami o$wiatowymi).

Nasycanie przedsigbiorczoscia edukacji akademickiej, w tym: wprowa-
dzanje do programéw nauczania zagadnien z przedsigbiorczosci i przy-
kladéw ,najlepszych prakiyk”; wprowadzenie do programéw studidw
przedmiotéw poswigconych strategiom i kierunkom rozwoju gospodarki
polskiej; prowadzenie przez kola naukowe badan we wspélpracy z przed-
sighiorcami; organizowanie warsztatéw praktyk i stazy w firmach krajo-
wych i zagranicznych; bezpoérednia inkubacja przedsiebiorczosei w po-
staci firm start-up.

Poszerzanie wiedzy pracownikéw na wszystkich szczeblach zarzadzania
w ramach edukacji ustawicznej, w tym: rozwéj studiéw podyplomowych;
wezrost udziat pracownikéw w otwartych i zamknietych kursach i szkole-
niach organizowanych przez profesjonalne firmy i uczelnie; rozwdj wy-
dawnictw bedacych Zrédlem informacji o innowacjach i spoleczefistwie
informacyjnym.

Organizowanie stazy pracownikdw firm w instytucjach nankowo-badaw-
czych.

Efekty

Wazrost liczby uczniéw, ktérzy uczestniczyli w zajeciach z przedsigbior-
czoéci | warsztatach kreatywnosci,

Wzrost liczby szkét i uczelni uczestniczacych w réznych programach
wymiany miedzynarodowe;.

Wazrost liczby firm typu start-up student6éw i absolwentéw szko! srednich
1 wyzszych.

Warost liczby wspélnych badaf prowadzonych przez studentéw, pracow-
nikow uczelni 1 firmy.

Wazrost poziomu wyksztatcenia specjalistycznego pracownikéw wszyst-
kich szczebli firm,

Wazrost liczby absolwentéw kierunkéw technicznych,

Podniesienie poziomu wiedzy i umiejetnosci pracownikéw odbywajacych
staZze w instytucjach naukowo-badawczych,

Podmioty
uczestniczace

wiadze samorzadowe, uczelnie wyzsze, szkoly, firmy regionu, fundacje i
stowarzyszenia promujace postawy proinnowacyjne, gminne i powiatowe
centra edukacyjno-wdrozeniowe, organizacje pozarzadowe

Zrodia finansowania

srodki wiasne samorzaddw, fundusze strukturalne UE
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Cel generalny Wazrost konkurencyjnoéci i innowacyjnosei regionu lubuskiego
Cel strategiczny 3 Wspieranie przedsigbiorczosci i aktywnosci innowacyjnej firm
Cel giéwny 3.2 Zwigkszanie zdolnosci przedsiebiorstw do wprowadzania innowagji

Cel operacyjny 3.2.1

Tworzenie korzystnych warunkow do Powstawania i rozwoju firm innowa-
cyjnych w regionie

Opis celu

Budowanie systeru wsparcia tworzenia firm inmowacyjnych

Przedsiewziecia

Tworzenie systemu wsparcia biznesu i instytucji B+R dla MSP.
Budowanie systemm wsparcia finansowego w ramach Funduszy Struktu-
ralnych, (dofinansowanic).

Promowanie i wspieranie udzialu MSP w Programach Europejskich.
Stworzenie oferty programowej — edukacyjnej (szkolenia) w zakresic
mnowacji (monitoring potrzeb).

Promowanie podejécia strategicznego kadry zarzadzajacej oraz Lkultury
innowacyjnej,

Wspieranie wykorzystania technologii informatycznych.

Upowszechnianie wiedzy o korzy$ciach wynikajacych z innowacyjnego
2astosowania i $rodkéw technologii, informacyjnej w produktach, proce-
sach i ustugach,(targi, sympozja, konferencje).

Stworzenie banku regionalnego (wsparcie finansowe dla tworzenia MSP).
Rozwijanie systeméw infrastruktury technicznej, zwlaszeza telekomuni-
kacyjnej oraz komunikacyjnej (w skali mi¢dzyregionalne;j i lokalne;).
Stworzenie preferencji dla wdrozen produkcji ,.czystszych technologii”
w wojewddztwie,

Uzbrajanie terendw.

Subwencije dla budowy infrastruktury produkcyinej.

Efekty

Zaistnienie nowych innowacyjnych przedsiebiorstw.

Poprawa infrastruktury gospodareze;.

Poszerzenie wiedzy w zakresie innowacji.

Zastosowanie technologii informacyjnych.

Poprawa migdzywojewédzkiej konkurencyjnoéei inwestycyjnej woje-
wodztwa lubuskiego.

Podmioty
uczestniczace

MSP, uczelnie wyzsze, samorzad terytorialny, ARR, instytucje doradcze,
Stowarzyszenie Wspierania Malej i Sredniej Przedsigbiorczosci w Dobie-
gniewie

Zrédta finansowania

fundusze strukturalne UE, Wojewo6dzki Urzad Pracy, administracja rzadowa,
samorzad terytorialny
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Cel generalny Wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci regionu lubuskiego
Cel strategiczny 3 Wspieranie przedsighiorczosci i aktywnosci innowacyjnej firm
Cel gltéwny 3.2 Zwigkszanie zdolnosci przedsigbiorstw do wprowadzania innowacji

Cel operacyjny 3.2.2

Tworzenie warunkdw do wspierania inwestoréw realizujgcych brzedsie-
wzigcia innowacyjne

Opis celu

Tworzenie warunkéw dla rozwoju przedsigwzie¢ innowacyjnych w istnieja-
cych przedsiebiorstwach

Przedsigwziecia

Prowadzenie debat dotyczacych sposobéw prowadzenia lobbingu (w
aspekcie wplywu na otoczenie administracyjno-prawne i gospodarcze).
Wprowadzanie ulg podatkowych dla firm realizujacych projekty innowa-
cyjne.

Rozwijanie inicjatyw nagradzania przedsiewzigé innowacyjnych,
wKojarzenie” przedsigbiorstw z instytucjami wsparcia finansowego
(op. funduszami venture capital).

Wprowadzenie regionalnego certyfikatu,

Rozwijanie umiejgtnosci w zakresie specjalizowania si¢ w identyfikacji
1 wykorzystywaniu nisz rynkowych.

Wsparcie ushug doskonalenia i szkolenia przy tworzeniu jednostek ba-
dawczych.

Promowanie pozytywnego wizerunku lubuskich przedsigbiorstw wérod
ich partmeréw gospodarczych z kraju i zagranicy.

Utworzenie systernu informacji gospodarcze;.

Ulatwienie dostgpu do kredytéw, gwarancje dla kapitatu ryzyka.

Efekty

Przelamanie bariery finansowej, infrastrukturalnej i braku wiedzy
w przedsigbiorstwach pragnacych zwickszy¢ swoja innowacyjnosé.
Powstawanie regionalnych grup producenckich.

Podmioty
uczestniczace

MSP, uczelnie wyzsze, samorzad terytorialny, ARR, instytucje doradcze,
Fundacja ,,Przedsigbiorczod¢”, Stowarzyszenie Wspierania Malej i Sredniej
Przedsigbiorczodci w Dobiegniewie

Zrédla finansowania

fundusze strukturalne UE, Wojewodzki Urzad Pracy, administracja rzadowa,
samorzad terytorialny, Fundacja ,,Przedsigbiorczo§é” w Zarach
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Cel generalny

Wzrost konkurencyjnoéci i innowacyjnosci regionu lubuskiego

Cel strategiczny 3

Wspieranie przedsighiorezosci i aktywnosci innowacyjnej firm

Cel giéwny 3.2

Zwigkszanie zdolnoéci przedsigbiorstw do wprowadzania innowacji

Cel operacyjny 3.2.3.

Budowa platformy wspdlpracy firm w grupach braniowych w celu opraco-
wania braniowych strategii innowacji

Opis celu

Inicjowanie wspélpracy w grupach branzowych i opracowanie branzowych
strategii innowacji, np. wspélne inwestycje firm w innowacje produktowe,
procesowe, i organizacyjne

Przedsiewziecia

Zidentyfikowanie lideréw innowacyjnych w poszczegélnych regionach
woajewodztwa lubuskiego.

Wydtuzenie taficucha kooperacyjnego (wzrost wartosci dodanej) poprzez
winontaz” powiazan konsorcyjnych firm kooperujacych dziatajacych w
regionie.

Zmiana formy informowania o ofercie, innowacyjnoéci, badaniach (nowe
formy bardziej przystepne, wymagajace np. mniejszej iloci czasu na wy-
szukiwanie).

Stworzenie wspdlnej, regionalnej platformy innowacyjnej (mp. strona
WWW).

Promowanie tworzenia powiszan wspélpracy pomigdzy duzymi firmami
z kapitalem zagranicznym a regionalnymi przedsigbiorstwami.

Pozyskanie inwestoréw strategicznych z obszaru innowacji dla budowy
sieci wspolpracy.

Organizowanie targéw branzowych, sympozjéw, grup eksperckich,

Efekty

Powstanie platformy informacyjnej umozliwiajacej wymiane informacji
Z obszam innowacji.

Rozszerzenie i umocnienie kooperacji pomigdzy przedsicbiorstwami in-
nowacyjoymi.

Transfer innowacji organizacyjnych, produktowych i procesowych po-
miedzy przedsigbiorstwami.

Podjecie wspolnych inwestycji i przedsigwzieé przez firmy innowacyjne,

Podmioty
uczestniczace

przedsigbiorstwa, grupy producenckie, ARR, Organizacja Pracodawcéw
Ziemi Lubuskiej w Zielonej Gorze, Lubuska Organizacja Pracodawcéw
w Gorzowie Wielkopolskim

Zrédta finansowania

przedsigbiorstwa, fundusze strukturalne UE, samorzad wojewodztwa
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Cel generalny

Wazrost konkurencyjnosci i innowacyjno$ci regionu lubuskiego

Cel strategiczny 3

Wspieranie przedsigbiorczosci i aktywnosci innowacyjnej firm

Cel gtoéwny 3.3

Wipieranie dziatan w zakresie unowoczesniania produktéw i technologii

Cel operacyjny 3.3.1

Upowszechnianie certyfikacji

Opis celn

Doprowadzenie do mozliwie najszerszego wprowadzenie nieobligatoryjnych
systemOw zapewnienia jakosci i zarzadzania $rodowiskiem wsroéd firm
uczestnikow w programach RIS.

Przedsigwzigeia *  Promocja certyfikacji w ramach edukacji proinnowacyjnej.
® Udostepnienic doradztwa w zakresie uzyskiwania certyfikatéw
1 zrédet ich dofinansowania.
* Rekomendowanie do wspélpracy innowacyjnej firm posiadajacych certy-
fikaty.
Efekty "  Wazrost liczby firm wprowadzajacych i posiadajacych certyfikaty zapew-
nienia jakosci.
*  Wazrost liczby firm posiadajacych systemy zarzadzania §rodowiskiem.
*  Wzrost liczby firm wypeiajacych normy HACCP.
Podmioty firmy konsultingowe, ARR, firmy doradcze, stowarzyszenia i organizacje
uczestniczace propagujace poprawe jakosci, przedsigbiorcy
Zrodia finansowania | $rodki wiasne firm, fundusze strukturalne UE
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Cel generalny

Wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci regionu lubuskiego

Cel strategiczny 3

Wspieranie przedsigbiorczosci i aktywnosci innowacyjnej firm

Cel gléwny 3.3

Wspieranie dziatari w zakresie unowoczesniania produktéw i technologit

Cel operacyjny 3.3.2

Upowszechnianie w preedsigbiorstwach sektora MSP metodologii plano-
wanigq strategicznego rozwaju nowych technolagii

Opis celu

Rozwdj firm w warunkach gospodarki rynkowej wymaga okresowego two-
rzenia strategicznych planéw rozwoju technologicznego — dia zapewnienia
uczestnictwa w aliansach strategicznych, branzowych,

Przedsiewziecia

=  Stworzenie systernu doradztwa technicznego w zakresie identyfikacji
potrzeb technologicznych i planowania rezwoju innowacyjnego.

®*  Stworzenie systemu informacyjnego i doradczego dotyczacego mozliwo-
$ci wsparcia rozwoju strategicznego i innowacyjnego przedsiebiorstw —
przede wszystkim w grupie firm mikro- i matych oraz z malych miejsco-
wosc.

*  Uruchomienie szkolest dla kadry menedzerskiej z zakresu strategicznego
zarzadzania technologiami,

*  Uruchomienie regionalnego foresightu w obszarze strategicznego plano-
wania technologicznego.

Efekty

=  Stworzenie systemu ushug doradztwa technologicznego.

*  Wzrost liczby os6b przeszkolonych z zakresu doradztwa technologiczne-
BO.

"  Wspieranie rozwoju publicznych i prywatnych podmiotéw doradczych.

*  Poprawa planowania strategicznego w firmach.

* Nabycie przez firmy umiejetnoéci prowadzenia biznesu na rynkach glo-
balnych.

Podmioty
uczestniczace

Uniwersytet Zielonogérski, firmy konsultingowe, jednostki otoczenia bizne-
su, organizacje pozarzadowe

Zrédha finansowania

$rodki wlasne samorzad6w, fundusze strukturalne UE
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Cel generalny Wzrost konkurencyjnosei i innowacyjnosci regionu lubuskiego
Cel strategiczny 3 Wspieranie przedsigbiorczosci i aktywnosci innowacyjnej firm
Cel gldwny 3.3 Wspieranie dziala w zakresie unowoczegniania produktéw i technologii

Cel operacyjny 3.3.3

Wspieranic tworzenia klastréw opartych na wiedzy w sektorze wysokich
fechnologii

Opis celu

Regionalne struktury klastrowe sa obecnie cecha wszystkich rozwinietych
gospodarek. Polityka oparta na wspieranin i rozwoju klastréw to jeden
2 gléwnych priorytetow Komisji Europejskiej.

Przedsiewziecia

Monitorowanie sektora MSP w celu uzyskania informacji o inicjatywach
zaslugujacych na wsparcie, kontakty ze stowarzyszeniami lokalnymi
i branzowymi.

Pomoc w kojarzeniu partneréw oraz inne dzialania wspomagajace procesy
mmnowacyjne w ich wezesnej fazie,

Badanie i identyfikacja potencjalnych klastréw oraz czynnikéw majacych
wplyw na ich rozwoj,

Szkolenia dla menadzeréw przedsigbiorstw tworzacych klaster.
Wspieranie projektéw majacych na celu tworzenie klastréw {ulatwianie
dostepu do $rodkéw finansowych).

Tworzenie wanunkéw do wspélpracy klastréw z jednostkami naukowyrmi i
badawczymi,

Rozwoj sieci innowayjnych przedsigbiorstw, obejmujacych rézne formy
i instrumenty aktywizujace wspéiprace i wymiane doswiadczer, w tym
np. regionalne forum innowacji.

Badanie zwigzkéw pomiedzy przedsigbiorstwami regionu, np. wiezi do-
stawcéw relacji opartych na korzysci skali.

Efekty

Powstanie kiastréw opartych na wiedzy.
Powstanie zespoléw badawczych ze $rodowisk nauki, sektora B+R oraz
przedsiebiorstw.

Powstanie sieci wspélpracujacych przedsiebiorstw.
Powstanie klastréw taczacych firmy dostawcéw, firm odnoszacych korzy-
sci z tytulu skali produkcji.

Podmioty
uczestniczgce

Uniwersytet Ziclonogérski, firmy wysokich technologii, jednostki sektora
B+R, prywatne fundacje naukowo-techniczne, ekologiczne i zaawansowa-
nych technologii, organizacje samorzadéw gospodarczych, media

Zrédia finansowania

srodki wlasne samorzad6w, fundusze strukturalne UE
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7. Lubuski System Innowacji i jego wdrazanie

Lubuski system innowacji tworza: Komitet Sterujacy ds. LRSI (Komitet Sterujacy),
Lubuskie Centrum Innowacji, Lubuska Rada Innowacji (Rada Programowa), Forum
Nauki i Przedsigbiorczosci, Regionalne Instytugje i Instrumenty Finansowania Innowa-
cji, Park Technologiczny, Inkubatory Przedsiebiorczosci, Centra Doskonalosci, Centra
Przedsigbiorczosci i Transferu Technologii, Centra Edukacyjno—Wdrozeniowe. W Lu-
buskiej Sieci mnowacji beda powstawaty komercyjne i nie-komercyjne formy instytu-
cjonalnej wspdlpracy migdzy podmiotami zajmujacymi sie ksztalceniem i nauka oraz
gospodarka i rynkiem pracy. Szczeg6lna role odgrywaé beda regionalne klastry.

Lubuskie Centrum Inmowacji to jednostka zarzadzajaco-koordynujaca z wydzie-
lonym Biurem Wdrazania LRSI Lubuska Rada Innowacji powinna okreslaé kierunki
polityki innowacyjnej i sposoby optymalizacii regionalnej infrastruktury wspomagajacej
innowacyjnos¢, zwlaszcza w odniesieniu do jej zgodnosci z potrzebami matych i §red-
nich przedsigbiorstw.

Wsréd Regionalnych Instytucji i Instrumentéw Finansowania Innowacji Wyrézniono
Regionalne Zrodla finansowego wspierania innowacji (Agencja Rozwoju Regionalnego,
Fundusze strukturalne, Lubuski Fundusz B+R itp.), oraz Regionalne zrédta kredytowa-
nia i kapitatu dla finansowania innowacji (Lubuski Fundusz Poreczeri Kredytowych).
W kazdym powiecie planowane jest powotanie Centréw Edukacyjno-Wdrozeniowych,
wspolpracujacych w sieci, ktére beda udzielaé informagji gospodarczych, prowadzié
dzialalno$¢ doradcza i szkoleniowa.

Sie¢ inkubatoréw przedsigbiorczodci beda tworzyly dwa Akademickie Inkubatory
Przedsigbiorczosci (Uniwersytecki Inkubator Przedsiebiorczosei w Zielonej Gorze,
Uczelniany Inkubator Przedsigbiorczoéci w Gorzowie) oraz lokalne inkubatory przed-
sigbiorczodci (publiczne, prywatne, publiczno-prywatne).

Wdrozenie Lubuskiej Regionalnej Strategii Innowacji to proces wieloletni, ktéry
obejmowac begdzie dwa etapy:

Etap I - to instytucjonalizacja podstawowych elementéw lubuskiego systemu inno-
wacji oraz rozpoczecie wdrazania trzech Projektéw Pilotazowych (realizacja 2005-
2006).

Etap II - to realizacja wytypowanych celéw strategicznych, gléwnych i operacyj-
nych (2007-2013).

W ramach instytucjonalizacji Etapu I w 2005 r. postuluje sie nastepujace dziatania:

1. Opracowanie projektu instytucjonalizacji i wdrazanie Lubuskiego Centrum In-
nowacji.

Powotanie (aktvalizacja) Komitetu Sterujacego oraz Rady Programowej.

Utworzenie Lubuskiego Centrum Innowacji.

Utworzenie Parku Technologicznego.

Wiaczenie do Lubuskiej Sieci Innowacji istnigjacych i nowotworzonych Cen-

tréw Doskonatosci, Przedsigbiorczosci 1 Transferu Technologii.

6. Opracowanie projektéw wsparcia istniejacych i nowotworzonych inkubatoréw
przedsigbiorczo$ci.

7. Utworzenie Lubuskiego Funduszu B+R.

ol

65



UE

jewo

Wo

Powiat

Gmina

dztwo

owania Innowacji

man

v i ¢

LubﬂSklE e
Cenmlnnan'acjl o
44—
g 5 By a5 and . ) : . n Lo \\
12 ' SR
B . - S .
. I A ,” ¢ Cele Gléowne . [ Cele Glowne \
o ! : i " . f ty
g . ’l [ . S S 3 \.!‘_
:5' "Ce!e Operacgane Cele Operacyine Cele Operacyjne \\
Qv e e ———————— —— Y
o ) ' .
— o Lubuska Innowaceyjna Sie¢ Wspélpracy
-1 A , ”
9-1 Park Inkubatory Centra
= Technologiczny Przedsi¢biorczosci Doskonalosci,
jiv ¢ Przedsigbiorczosci .ﬁ.
[ 1. Akademickie i Transfern :
] 2. Publiczne Technologii
Z 3. Prywatne
E ’ : % 4. Publiczno-Prywatne
-
B
o
e

Centra Edukacyjno-Wdrozeniowe .

Agencja Rozwoju Regionalnego

Regionalne Instylé{;

e I Instrumenty F

c

INTERNET

i 1

Rys. 2. Lubuski System Innowacji
Zrédio: Opracowanie wlasne,

Legenda: . (roznokolorowe) — przedsiebiorstwa i inne organizacje

dziatajqce na rynku wojewddztwa lubuskiego.

two

Wojewo

Powiat

Gmina

66



Na posiedzeniu Komitetu Sterujacego w dniu 25 stycznia 2005 r. zaproponowano do
realizacji ponizsze projekty pilotazowe w nastepujacej kolejnosci:
1. e-Lubuszanin w e-wojewédztwie — Budowa i eksploatacja lubuskiej regionalnej
platformy spoleczenistwa informacyjnego,
2. Zdrowie przez ruch,
3. Centra edukacyjno-wdrozeniowe.

Pierwszy Projekt pilotazowy wpisuje si¢ w: Cel strategiczny 2 — Budowanie syste-
mu wspierania innowacji i nowoczesnej infrstruktury innowacyjnej w regionie. Cel
gléwny 2.1. - Budowanie spoleczeristwa informacyjnego. Cel operacyjny 2.1.2. —
Wspieranie rozwoju sieci informatyczne;j i e-instytucji w regionie.

Projekt pilotazowy 1

Przedsiewrziecie

e-Lubuszanin w e-wojewédztwie — Budowa i eksploatacja lubuskiej regio-
nalnej platformy spoleczefistwa informacyjnego
W latach 2005-2012 planuje si¢ budowg regionalnej wiattowodowej sieci trans-
portowej dla wojewodztwa lubuskiego o lacznej dlugosci 878 km, ktéra skiadaé
si¢ ma z 78 wezldw dostgpowych w 12 miastach powiatowych i 66 miejscowo-
Sciach gminnych. Zakiada si¢, ze Regionalna sie¢ komputerowa pod robocza
nazwa, LUBRAN begdzie siecia, ktéra ma zapewni¢ docelowo Iacze cyfrowe do
kazdej gminy o przepustowosci 1Gb/s.
Opracowany w Centrum Komputerowym Uniwersytetn Zielonogérskiego pro-
jekt sieci LUBRAN dla wojewddztwa lubuskiego zakiada wykorzystanie do
budowy sieci regionalnej infrastruktury $wiattowodowe]j istniejaca na terenie
wojewodztwa lubuskiego sie¢ PIONIER.
Sie¢ PIONIER jest budowana od 2001 1. z dotacji Komitetu Badai Naukowych
w ramach programu pt. ,,PIONIER — Polski Intemet Optyczny: Zaawansowane
Aplikacje, Uslugi i Technologie dla Spoleczenistwa Informacyjnege”. Uniwersy-
tet Zielonogorski nczestniczy w tym programie i od 2003 r. posiada w Centrum
Komputerowym dowiazanie do tej sieci laczami GigabitEthernet o przepustowo-
Sci 2x1Gf/s.
Sie¢ PIONIER, kidrej realizacja wedlug plandéw ma by¢ zakoriczona w 2005 r.
ma za zadanie polaczy¢ 22 oérodki akademickie w kraju taczami o przepustowo-
§ci co najmniej 10 Gb/s i realizacje zaawansowanych aplikacji, ustug oraz narze-
dzi sieciowych w takich dziedzinach jak:

=  nauki obliczeniowe,

= wspomaganiec nauczania dostgpem do Internetu, w tym zdalne nauczanie
oraz uwzglednienie systemu przetwarzania danych egzaminacyjnych,
informacja przestrzenna,
zarzadzanie zasobami Srodowiska,
telemedycyna,
praca grupowa oraz komunikacja strumieniowa (audio, wideo},
biblioteki wirtualne i sieciowe bazy wiedzy.
Zaawansowane ustugi sieci PIONIER zostang przez sie¢ regionalng dostarczone
do wszystkich miast powiatowych i miejscowoéci gminnych, oferujac infrastruk-
ture telekomunikacyjng dedykowana dla potrzeb badatt naukowych, edukacji,
administracji rzadowej i samorzadowej, armii, obrony cywilnej, stuzb ratownic-
twa oraz przenoszenia ruchu internetowego.

Efekt

Dostep do sieci szkét — 200

Dostep do sieci jednostek samorzgdu terytorialnego — 97

Dostgp do sieci jednostek stuzby zdrowia — 19

Dostgp do sieci shuzb mundurowych (policja, wojsko itp.) — 29

Liczba miast w zasiggu gieci — 14

Liczba innych miejscowosci w zasiggn sieci — 83

Szybka i na wskro§ nowoczesna infrastruktura telekomunikacyjna da mieszkan-
com wojewddztwa dostep do globalnej sieci, zapewniajac uczniom i studentom
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w szkotach mozliwosé komunikowania sie 1 zdobywania wiedzy na odleglosé,
oferujac niepelnosprawnym szanse zdobywania i wykonywania zawodu w domu,
usprawniajac mechanizmy zarzadzania i dziatania administracji, przyspieszajac i
koordynujac reakcje réznorakich stuzb na pojawiajace sig zagrozenia, ze strony
$rodowiska czy tez ludzi.

Proponowana infrastruktura techniczna stanowi zasadniczg, a tym samym nie-
zZbgdna bazg do stworzenia sprawnych infrastruktur kormunikacji, zarzadzania,
edukacji, czy pracy zawodowej. Budowa takich infrastruktur z pewnoscia pod-
niesie atrakcyjno$¢ naszego regionu dla potencjainych inwestoréw, ozywi kon-
takty gospodarcze, pozwoli na efektywniejsze wykorzystanie $rodkéw finanso-
wych Unii Europejskiej. Jest ona réwniez punktem wyjécia do dalszej penetracji
zaawansowanych technologii informatycznych na poziom gmin, ,internetyzacji”
wsi itd.

W przypadku jednostek samorzadowych wdrozenie projektu pozwoli zapewnié
stabilna, bezpieczng baze dla transmisji danych. Pozwoli na wdrozenie zdalnych
aplikacji pozwalajacych na dostep petentéw praktycznie z kazdego punktu wo-
jewodztwa, Uruchomienie sieci LUBRAN pozwoli réwniez poprawi¢ bezpie-
czefistwo w réznych aspektach funkcjonowania spoleczenstwa regionu. Mozli-
wosci integracji shizb mundurowych i Jjednostek ratownictwa powinno podnicsé
poziom realnego bezpieczefistwa, zapewnienie medium dla nowoczesnych ustug
pozwoli np. na wdrozenie telemedycyny i dostep do specjalistéw w danej dzic-
dzinie. Pozwoli to na oszczgdnosé czasu i rodkéw. Umozliwienie dostepu do
zaawansowanych technologii informatycznych moze mieé réwniez wplyw na
srodowisko, zaistnieje mozliwosé modelowania pewnych zjawisk, ulatwi prze-
widywanie zagrozefi przed wdrozeniem w zycie uciazliwych dla $rodowiska
dzialan podmiotéw prawnych lub prywatnych.

Dostep do sieci powinien umozliwié poglebianie wiedzy i wykonywanie zadaf
bez koniecznosci zmiany miejsca zamieszkania. Umozliwi takze fOZpropagowa-
nie nowoczesnych ustig bankowych i finansowych opartych na systemach e-
bankingu co powinno wplynaé pozytywnie na rozwéj regionu. Specjalista nic
bedzie musial opuszczaé swojego miejsca zamieszkania, w celu wykonywania
swojego zawodu, W ten sposéb w regionie pozostang wartodciowe Jjednostki,
ktdre beda wspieraly kolejne programy rozwoju regionalnego.

Podmioty Uniwersytet Zielonogérski, uczelnie wyzsze funkejonujace w wojewédztwie,
uczestniczace Wiadze Samorzadowe

Drugi Projekt pilotazowy wpisuje sig¢ w: Cel strategiczny 3 — Wspieranie przedsie-
biorczosci i aktywnodci innowacyjnej firm. Cel glowny 3.3. — Wspieranie dziatafi w
zakresie unowoczesniania produktéw i technologii. Cel operacyjny 3.3.3. — Wspieranie
tworzenia klastréw opartych na wiedzy w sektorze wysokich technologii.

Projekt pilotazowy 2

Przedsigwziecie Utworzenie klastra: ,, Zdrowie poprzez ruch”

Stworzenie na wysokim europejskim poziomie niezaleznego, specjalistycznego
o$rodka/instytutu badawczo-rozwojowego  oraz treningowo-wdrozeniowego,
dzialajacego w zakresie inzynierii biomedyczne;j i biotechnologicznej. Powotanie
konsorcjum ukierunkowanego na zabezpicczenie w/w dziatalnoéci badawczo-
rozwojowej i szkoleniowej w regionie.

Skupienie w ,,instytucie” ekspertéw — badaczy/naukowcéw ze specjalnosei ,bio-
tech-med”.

Wykorzystanie, poglebienie i poszerzenie powigzafi naukowych i naukowo-
badawczych w zakresie ,bio-tech-med” w skali ponadregionalnej oraz europe;j-
skiej.

Rozw6j regionalnej sieci wysokospecialistycznych firm (»»grona”) produkuja-
cych innowacyjne wyroby.

Uruchomienie systemu ksztalcenia specjalistéw w zakresach niezbednych do
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prowadzenia dziatalnoéci badawczo-rozwojowej, produkcyjnej i leczniczej.
Wiaczenie prowadzonej dziatalnoci do Europejskiej Przestrzeni Badawczo-
Rozwojowej (ERA), zgodnic z zalozeniami Narodowego Planu Rozwoju.

Efekt Podniesienie prestizu regionu w skali kraju i na arenie migdzynarodowej;
Stworzenie wysokospecjalistycznego zaplecza badawczo-rozwojowego w zakre-
sie ,,bio-tech-med™;

Rozwd] matych i érednich przedsigbiorstw innowacyjnych regionu;

Zwigkszenie ilosci miejsc pracy, w tym w branzach rozwojowych high-tech;
Stworzenie nowych kierunkéw ksztakcenia na potrzeby , bio-tech-med.”;

Rozwdj specjalistycznych osrodkéw leczniczych i ustug medycznych dla pacjen-
téw spoza regionu i z zagranicy;

Naplyw turystéw korzystajacych z infrastruktury rehabilitacyjno-turystyczno-
rekreacyjnej regionu,

Podmioty MSP: firma LfC z zapleczem badawczo-rozwojowym (Instytut BioMedycznej
uczestniczace InZynierii) oraz firmy wspdlpracujace-kooperanci; jednostki naukowo-
dydaktyczne: Uniwersytet Zielonogérski, Pafistwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
w Gorzowie Wielkopolskim, Pafistwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Sule-
chowie, inne regionalne i pozaregionalne ofrodki naukowo-dydaktyczne oraz
badawczo-rozwojowe; stowarzyszenia zawodowe; fundacje; organizacje samo-
rzgdéw gospodarczych; jednostki lecznicze: Szpital Wojewddzki w Gorzowie
Wielkopolskim oraz Szpital Wojewddzki w Zielonej Gorze i inne oérodki lecz-
nictwa zamknigtego i otwartego;

Trzeci Projekt pilotazowy wpisuje si¢ w: Cel strategiczny 2 — Budowanie systemu
wsplerania innowacji i nowoczesnej infrstruktury innowacyjnej w regionie. Cel gléwny
2.2. — Rozwdj infrastruktury sprzyjajacej dzialalnosci innowacyjnej w regionie. Cel
operacyjny 2.2.2. — Stworzenie Lubuskiego Centrum Innowacyjnego.

Projekt pilotazowy 3

Przedsigwzigcie Centra Edukacyjno-Wdrozeniowe

W kazdym powiecie planowane jest powolanie Centréw Edukacyjno-
Wdrozeniowych, wspélpracujacych w sieci, ktére beda udzielaé informacji go-
spodarczych, prowadzié¢ dziatalnoéé doradcezg i szkoleniowa.

Zadaniem Centrum ma byé prowadzenie dziatalnosci wspierajacej lokalny roz-
wdj gospodarczy.

W zakresie dzialalno$ci szkoleniowej Centrum Edukacyjno-Wdrozeniowe bedzie
prowadzito szkolenia zaréwno dla ogélnie szeroko rozumianego grona zaintere-
sowanych jak réwniez dla indywidualnych zleceniodawcéw. Prowadzenie cy-
klicznych szkoleri ogélnych ma na celu dotarcie do jak najszerszego grona zain-
teresowanych z podstawows wiedza dotyczaca prowadzenia dziatainosci gospo-
darczej. Prowadzenie szkolefi zleconych ma na celu dostarczenie wyselekcjono-
wanej najaktualniejszej wiedzy. Forma vzupelniajaca szkolenia sa warsztaty.

W zakresie dzialalno$ci doradezej, ktéra jest bezposrednio powiazana z dziatal-
noscig szkoleniowa Centrum Edukacyjno-Wdrozeniowe bedzie prowadzilo dzia-
lalnoé¢ doradcza skierowanz z jednej strony na potrzeby nowopowstajacych
firm, z drugiej strony bedzie $wiadczylo wushigi dla  istniejacych
fim/organizacji/instytucji m.in. w zakresie opracowywania biznes planéw,
wnioskéw 1 studidw wykonalnodci ze szczegélnym uwzglednieniem potrzeb
dotyczacych pozyskiwania rodkéw z funduszy strukturalnych i innych progra-
méw pomocowych UE oraz inwestordw zagranicznych,

W zakresie informacji gospodarczej Centrum Edukacyjno-Wdrozeniowe, po
pierwsze bedzie prowadzilo na potrzeby wlasne oraz zglaszane zlecenia
firm/organizacji/instytucji lokalny moinitoring gospodarczy. Po drugie bedzie
prowadzile wspdlprace z instytucjami wspierajacymi rozwdj przedsicbiorczoscei
z regionu, Polski i z zagranicy, w szczegdlnosci zajmujgcymi sig zbieraniem,
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przetwarzaniem i przekazywaniem informacji gospodarczych. Po trzecie bedzic
opracowywalo na zlecenie zainteresowanych firm/organizacji/instytucji szczegé-
fowe informacje gospodarcze (w zakresie informacji jawnych). Po czwarte na
potrzeby wlasne bedzie prowadzilo badania lokalnego rynku przy wspaélpracy z
tytucjami regionalnymi jak i krajowymi.

Efekt

ins
n

zwigkszony dostgp do podstawowej usystematyzowane]j wiedzy z zakresu
przedsiebiorczosci,

ulatwiony dostep do wiedzy specjalistycznej/wyselekcjonowanej,
wdrazanie w zycie indywidualnych koncepcji ,,dziatainosci gospodarczej”
— powstawanie nowych firm (m.in. promowanie samozatrudniania sie),
zwiekszenie liczby Jokalnych inwestycji,

zwigkszenie liczby skladanych wnioskéw o pozyskanie funduszy struktu-
ralnych UE na realizacjg indywidualnych przedsiewzied,

wzrost liczby konkurencyjnych firm/organizacji/instytucii,

zwigkszenie mozliwoéci do powstawania lokalnych , klastréow”,

powstanie regionalnej usystematyzowanej bazy o dostepie do informacji
gospodarczej,

powstanie regionalnej bazy raportéw o stanie gospodarczym regionu,
biezaca aktualizacja podstawowych danych i wskaznikéw zwigzanych z
sytuacjq spoleczno-gospodarcza regionu.

Podmioty
uczestniczace

przedsigbiorstwa, Lubuskie Centrum Innowacji, uczelnie wyzsze, wladze samo-
rzadowe wszystkich szczebli, Regionalne Instytucje i Instrumenty Finansowania
Innowacji, Powiatowe Urzedy Pracy, Agencja Rozwoju Regionalnego, inne
instytucje i organizacje zaangazowane w rozwéj przedsiebiorczodci lokalnej i
regionalnej
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Stowniczek pojeé

Badania naukowe — typy badan realizowanych przez sferg B+R: badania podstawowe,
badania teoretyczne, prace rozwojowe i prace wdrozeniowe.

Benchmarking — ciagla 1 systematyczna metoda rozwoju oraz usprawniania dziatania
organizacji, polegajaca na konfrontowaniu wiasnej efektywnosci mierzonej produktyw-
noscia, jakoscia i do$wiadczeniem z wynikami tych przedsigbiorstw i organizacji, ktére
mozna uzna¢ za wzor doskonatosci. W ujeciu takim Benchmarking moze by¢ okreslany
jako potrzeba ciaglego konfrontowania wiasnych osiagnieé z osiagnieciami najlepszych
przedsigbiorstw w danej branzy

Business angel (aniol biznesu) — osoby fizyczne, ktdre inwestuja stosunkowo niewiel-
kie kwoty w male przedsigwzigcia o duzym potencjale wzrostu, wnoszac jednoczesnie
do przedsigwzigcia swoje doswiadczenie, operacyjny know-how oraz zdolnosci. Busi-
ness angels to inwestorzy private equity, ktérych dzialalnoé¢ mozna scharakteryzowad
w sposéb nastgpujacy: najezesciej inwestuja w przedsiewzigeia znajdujace sie¢ w bardzo
wezesnej fazie rozwoju, cho¢ fakZe, w mniejszym stopniu, inwestuja w przedsiewzigcia
znajdujace si¢ w innych fazach rozwoju, np. wspomagajac przedsigbiorstwo w procesie
pozyskania kredytu lub finansowania od funduszu private equity/venture capital, a takze
wejscia na gielde; nie ograniczajg si¢ oni do jakiegokolwiek sektora, poszukujac raczej
projektéw o duzym potencjale wzrostu, wielko$¢ inwestycji realizowanej przez indywi-
dualnego inwestora w Europie wynosi przecietnie 25-400 tysigcy euro (wg European
Business Angels Network); ich horyzont inwestycyjny wynosi okoto 3-6 lat; inwestuja
w formie diugu lub kapitatn; osobiscie angazuja sie w dziatalno$é firmy, w ktérg zain-
westowali, pelniac najczgsciej funkcje czlonka rady nadzorczej (przygotowywanie i
monitorowanie strategii rozwoju, pozyskiwanie nowych inwestordw, rzadzigj jest to
wspdlpraca w zakresie rozwoju produktu).

CAD/CAM — CAD (Computer Aided Design — komputerowo wspomagane projekto-
wanie). Systemy CAD pozwalaja na: tworzenie projektéw w trzech wymiarach, tworze-
nie rysunkéw zlozeniowych z kilku osobnych elementéw, prace nad jednym duzym
projektem przez wiele oséb, automatyczng aktualizacje wszystkich rysunkow zlozenio-
wych po dokonaniu zmiany na pojedynczym detalu, automatyczne tworzenie listy deta-
li, kosztorysowanie, wspétprace z magazynem itd. CAM (Computer Aided Manufactu-
ring — komputerowo wspomagane wytwarzanie). Systemy komputerowe potrafiace na
podstawie rysunku stworzonego w systemie CAD wygenerowa¢ program noszacy na-
zweg CAM umozliwiajacy prace obrabiarki.

Centra doskonalosci — jednostka naukowa lub zespdt pracownikéw naukowych pro-
wadzacy w sposéb ciagly badania naukowe w ramach wspdlpracy miedzynarodowej, w
szcezegolnosci w ramach programéw Unii Europejskiej, majace na celu rozwdj nauki w
dziedzinach uznanych za szczegdlnie wazne dla gospodarki w zaloZeniach polityki na-
ukowej panstwa. Naukowcy dziatajacy w ramach Centrum Doskonalosci wykorzystuja
zaplecze naukowe kilku réznych instytucji pracujacych pod wspdélnym naukowym i
organizacyjnym kierownictwem.

* Dla unifikacji terminologii wykorzystano niektére terminy przywolywane w ,.Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013”, , Regionalnej Strategii Innowacji ,,Inowacyjna Wielkopolska” i ,,Regio-
nalnej strategii Innowacji dla Wojewddztwa Pomorskiego”
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Dzialalnos¢ badawcza i rozwojowa (B+R) — obejmuje trzy rodzaje aktywnosci: bada-
nia podstawowe (prace teoretyczne i eksperymentalne, w zasadzie nie ukierunkowane
na uzyskanie konkretnych zastosowan praktycznych) i stosowane (prace badawcze ma-
jace na celu zdobycie nowej wiedzy majacej konkretne zastosowanie) oraz pace rozwo-
jowe (polegajace na zastosowaniu istniejacej juz wiedzy do opracowania nowych lub
istotnego ulepszenia istniejacych proceséw, wyrobéw lub ushig, nie obejmujg one prac
wdroZeniowych),

Dzialalno$§¢ innowacyjna — to catoksztalt dzialan naukowych, technologicznych, orga-
nizacyjnych, finansowych i handlowych, ktére prowadza, bads maja prowadzi¢ do
wdrazania (forma niedokonana) nowych lub udoskonalonych produktéw albo proceséw.
Niektére z tych dziala'i moga same z siebie mie¢ charakter innowacyjny, inne z kolei
nie muszg mie¢ waloru nowosci, lecz s niezbednym elementem wdrozenia."

EDI — (Elektronic Data Interchange — Elektroniczna wymiana danych). Polega na za-
stapientu tradycyjnej wymiany dokumentéw papierowych zawierajacych informacje
handlowe, przemystowe, administracyjne itp., zautomatyzowana wymiana, WSpomnia-
nych informacji przy pomoey nosnikéw i $rodkéw komunikacji wlasciwych dla syste-
méw komputerowych czyli tzw. wyming komunikatéw elektronicznych.

Europejska Karta Malych Przedsigbiorstw — dokument zatwierdzony przez przy-
wodeoéw Unii Europejskiej podezas zgromadzenia Rady Europejskiej w Santa Maria de
Feira w dniach 19-20 czerwca 2000 roku, przedstawia gléwne zatozenia polityki wobec
MSP, ktadzie nacisk na uwzglednianie potrzeb matych przedsiebiorstw w procesie two-
rzenia ustawodawstwa Unii Europejskiej. Karta wzywa Komisjg i pafistwa czlonkow-
skie do podjecia dziatari, majacych wspoméc i zachecié mate przedsiebiorstwa w dzie-
sigciu kluczowych obszarach: edukacja i szkolenia dla przedsicbiorczosci; tafisze i
szybsze uruchomienie dziatalnosci gospodarczej; lepsze ustawodawstwo i przepisy re-
gulacyjne; dostep do kwalifikacji; polepszanie dostepu przez internet; uzyskanie wiek-
szych korzysci z jednolitego rynku; opodatkowanie i zagadnienia finansowe; wzmoc-
nienie zdolnosci technologicznej malych przedsigbiorstw; wykorzystanie udanych przy-
kiadéw e-biznesu i zapewnienie wsparcia najlepszym matym firmom; rozwiniecie sil-
nigjszego i efektywniejszego sposobu reprezentowania intereséw malych przedsie-
biorstw w Unii i w skali kraju.

Europejska Klasyfikacja Dzialalno$ci (EKD) ~ klasyfikacja opracowana na podsta-
wie projektu wydawnictwa Biura Statystycznego Europejskiej Wsp6lnoty EUROSTAT:
sNomenclatures des Activites de Communite Europeene - NACE rev. 1” Ma charakter
przedmiotowy. Stanowi usystematyzowany zbi6r rodzajéw dziatalnosci spoleczno-
gospodarczych wystepujacych w gospodarce narodowej. EKD obejmuje: (01-02) Rol-
nictwo, lowiectwo i legnictwo; (05-05) Rybactwo; (10-14) Gérictwo; (15-37) Prze-
tworstwo przemyslowe; (40-41) Wytwarzanie 1 zaopatrywanie w energie elektryczna,
gaz, wodg; (45-45) Budownictwo; (50-52) Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojaz-
doéw samochodowych, motocykli oraz artykuléw uzytku osobistego i domowego; (55-
55) Hotele i restauracje; (60-64) Transport, gospodarka magazynowa i tacznosé; (65-67)
Posrednictwo finansowe; (70-74) Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwiazane z
prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej; (70-75) Administracja publiczna i obrona
narodowa, obowigzkowe ubezpieczenia spoleczne i powszechne ubezpieczenie zdro-
wotne; (80-82) Edukacja; (85-85) Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna; (90-93) Dzia-
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lalnos¢é ustugowa komunalna; (95-97) Gospodarstwa domowe zatrudniajace pracowni-
kow; (99-99) Organizacje i zespoly eksterytorialne.

Zgodnie z rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 7 pazdziemnika 1997 r. w spra-
wie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnodci (PKD), w okresie od dnia 1 stycznia 1998 r. do
dnia 31 grudnia 1999 r. Polska Klasyfikacja Dzialalnosci (PKD) stosowana byla réwno-
legle z Europejska Klasyfikacja Dziatalno$ci (EKD). Od dnia 1 stycznia 2000 r. Euro-
pejska Klasyfikacja Dziatalnosci (EKD) zostala zastgpiona przez Polskg Klasyfikacje
Dziatalnosci (PKD).

Firma innowacyjna — inteligentna organizacja, permanentnie generujaca i realiznjaca
innowacje, znajdujgca uznanie u odbiorcéw ze wzgledu na wysoki poziom nowocze-
snosci 1 konkurencyjnosci.

Firma spin-off/spin-out — nowa firma, wyloniona z organizacji macierzystej, zalozona
w celu komercjalizacji wiedzy i umiejetnosei zespotu badawczego dziatajacego na wyz-
szej uczelni lub w przemyéle.

Firma start-up — nowe przedsigwzigcie, w ktérym duza role odgrywa innowacyjny
pomyst oraz determinacja pomyslodawcy w jego realizacji.

Foresight — proces konsultacji i zbierania do§wiadczen ekspertow zmierzajacy do bu-
dowania $rednio- i dlugookresowych scenariuszy rozwoju regionu oraz wskazania stra-
tegicznych, przyszlosciowych sektoréw regionalnej gospodarki dla realizacji celéw in-
nowacyjnej polityki w regionie (np. w wojewodztwie lubuskim).

Fundusz MIKRO - istnieje od 1994 r. i jest instytucja dzialajaca nie dla zysku (not-
for-profit). Realizuje program wspierania rozwoju mikroprzedsigbiorczosci w Polsce
finansowany ze Srodkéw Polsko-Amerykanskiego Funduszu Przedsicbiorczosci. Prze-
znaczono na ten cel 20 milionéw dolaréw amerykanskich.

Fundusze strukturalne UE — podstawowe instrumenty polityki strukturalnej i regio-
nalnej Unii Europejskiej. Celem funkcjonowania tych funduszy jest wspieranie prze-
ksztalcen i modernizacja krajow czlonkowskich. Srodki pomocowe z funduszy struktu-
ralnych kierowane sa do tych sektoréw gospodarki, ktére bez dodatkowej pomoc ze
wspolnego budzetu Unii nie mialyby szansy osiagnaé $redniego poziomu ekonomiczne-
go Wspolnoty. Zgodnie z ustaleniami szczytu Unii w Berlinie w 1999 roku, pomoc z
Funduszy Strukturalnych przyshignje tym regionom Unii, ktérych wskaznik PKB na
mieszkafica wynosi mniej niz 75% $redniej unijnej. Gérny limit pomocy, jakg moze
uzyskaé dany kraj, wynosi 4% PKB tego kraju. O faktycznej wysokosci przyznanej
pomocy finansowej decyduje Rada Europejska bedaca organem przedstawicielskim
wszystkich krajéw czlonkowskich. Na fundusze strukturalne skladaja sie: Europejski
Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR), Europejski Fundusz Spoleczny (EFS), Euro-
pejski Fundusz Orientacji i Gwarancji Rolnej Sekcja Orientacji (EFOiGR) oraz Finan-
sowy Instrument Wspierania Rybotéwstwa (FIWR).

Globalizacja — proces tworzenia si¢ zliberalizowanego 1 zintegrowanego $wiatowego
rynku towardw i kapitatu oraz ksztattowanie si¢ nowego migdzynarodowego tadu insty-
tucjonalnego stuzacego rozwojowi produkcji, handlu i przeplywéw finansowych na
skale calego §wiata. Globalizacja odnosi si¢ do rosnacej wspétzaleznosei ekonomicznej
panstw na Swiecie poprzez zwigkszajace sie rozmiary i zréznicowanie ponadgranicz-
nych transakcji dotyczacych towaréw i ustug, a takze rosnace przeplywy kapitatowe i
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szybsze rozprzestrzenianie sig technologii. Moze byé postrzegana jako zanik barier w
Swiatowym przeplywie informacji, pomystow, czynnikéw produkcji - gtéwnie kapitatu i
wyspecjalizowanej sily roboczej, technologii i towaréw.

Grant — bezposrednia dotacja, najczgéciej o charakterze pienieznym na rzecz okreslo-
nego beneficjenta w celu podjecia przez niego odpowiednich dziatan lub sfinansowaniu
czesci budzetu projektu.

HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point) — Analiza Zagrozet i Krytyczny
Punkt Kontrolny — system zapewnienia bezpieczenstwa zdrowotnego w sektorze Zyw-
nosciowym. Posiadajacy migdzynarodowa akceptacje, specjalnie opracowany prewen-
cyjny system zagwarantowania bezpieczefistwa zdrowotnego zywnogci — kidrego celem
jest zapobieganie, minimalizacja lub eliminacja zagrozen. HACCP identyfikuje, ocenia,
kontroluje (opanowuje) zagrozenia biologiczne, chemiczne i fizyczne, istotne dla bez-
pieczefistwa zdrowotnego Zywnosci; moze byé stosowany na wszystkich etapach ,tan-
cucha zywnosciowego”. System opiera si¢ na 7-miu podstawowych zasadach najistot-
niejsze to analiza zagroZef, oraz wyznaczanie i system monitorowania krytycznych
punktdéw kontrolnych (CCP). Od 1 stycznia 2004 r. przestrzeganie normy HACCP obo-
wigzuje wszystkie zaklady prowadzace dziatalno$é gospodarcza w zakresie produke;ji i
obrotu zywnoécia zatrudniajgce powyzej 50 os6b.

Infrastruktura imnowacyjna — podmioty wyspecjalizowane w dziataniach na rzecz
rozwoju przedsigbiorczosci, transferu i komercjalizacji nowych technologii oraz popra-
wy konkurencyjnosci gospodarki, takie jak: parki naukowe i technologiczne, centra
transferu technologii i informacji, inkubatory przedsigbiorczodci i centra technologicz-
ne, osrodki szkoleniowo-doradcze, lokalne fundusze pozyczkowo-poreczeniowe, fundu-
sze venture capital.

Inkubator przedsi¢biorezo$ci — osrodki o lokalnym zasiggu, tworzone przez wladze
komunalne, instytucje i towarzystwa gospodarcze w celu $wiadczenia ustug w zakresie
prawnym, organizacyjnym ,technicznym i ekonomicznym na rzecz nowych przedsieg-
biorstw czgsto przy wspdlpracy z wyzsza uczelnig lub instytucja badawcza.

Innowacyjno$§¢ — zdolno$¢ i motywacja do poszukiwania i komercyjnego wykorzysty-
wania jakichkolwiek wynikéw badani naukowych, nowych koncepcji, pomysiow i wy-
nalazkéw, prowadzacych do wzrostu poziomu nowoczesnosci i wzmocnienia pozycji
konkurencyjnej firmy czy realizacji ambicji technicznych przedsiebiorcy. W tym kon-
tekdécie innowacje - rozumiane jako proces uczenia si¢ zardwno ze Zrédet wewngtrz-
nych, jak i zewngtrznych - sa traktowane jako podstawowe Zrodito kumulowania (budo-
wania) specyficznych, unikalnych i wyrézniajacych umiejetnosei firmy.

Innowacja — wprowadzenic czego§ nowego, wprowadzenie lub urzeczywistnienic
zmian rozwojowych. To specyficzne narzedzie przedsiebiorczosci - dzialanie, ktére
nadaje zasobom nowe mozliwosci tworzenia bogactwa (P. Drucker). Zmiana wprowa-
dzona celowo, ktéra polega na zastgpowaniu dotychczasowych rozwigzan innymi ulep-
szonymi. Mozna wyrdznié¢ innowacje organizacyjne oraz innowacje technologiczne w
obrgbie produktow i procesow.
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Innowacje organizacyjne — obejmuja wprowadzanie znaczacych zmian w struktu-
rach organizacyjnych, wdrozenie zaawansowanych technik zarzadzania, wdrozenie
nowych lub znaczaco zmienionych strategii.

Innowacje technologiczne w obre¢bie produktéw i procesé6w — obejmuja wdrozone
juz produkty i procesy nowe pod wzgledem technologicznym oraz znaczace udosko-
nalenia technologiczne dotyczace tych produktéw i proceséw.

Innowacje produktowe — wszelkie zmiany polegajace na udoskonaleniu wyrobu juz
wytwarzanego przez przedsigbiorstwo, badZ na rozszerzeniu struktury asortymento-
wej o nowy produkt, ktérego cechy technologiczne lub przeznaczenie réznia sie
znaczgco od uprzednio wytwarzanych.

Innowacje procesowe — wszelkie zmiany polegajace na udoskonaleniu nowych lub
znaczaco udoskonalonych metod wytwarzania, w tym sposobéw docierania z produk-
tem do odbiorcéw.

Innowacyjne przedsigbiorstwo — przedsigbiorstwo, ktére wdrozylo nowe lub znaczaco
udoskonalone innowacje w branym pod uwagg okresie badawczym.

Instytucje wspierajace — to instytucje, kidre koncentruja swojg aktywno$¢ na newral-
gicznych dla proces6w rozwojowych obszarach wspierania przedsigbiorczosci i proce-
séw innowacyjnych w formie:

~ szerzenia wiedzy i umiej¢tnosci poprzez doradztwo, szkolenia, informacje w
ramach osrodkéw szkoleniowo-doradczych;

- pomocy w transferze i komercjalizacji nowych technologii w ramach centréw
transferu technologii;
pomocy finansowej (seed i start-up) w formie parabankowych funduszy po-
zyczkowych i porgczeniowych, oferowanej osobom podejmujacym dziatalnosé
gospodarczg 1 mlodym firmom bez historii kredytowej;

— szerokiej pomocy doradczej, technicznej i lokalowej dla nowo powstatych
przedsigbiorstw w pierwszym okresie dzialania w inkubatorach przedsiebiorczo-
sci i centrach technologicznych;

— tworzenia skupisk przedsigbiorstw (cluster) i animacji innowacyjnego $rodowi-
ska poprzez taczenie na okreslonym zagospodarowanym terenie ushug bizneso-
wych i réznych form pomocy firmom w ramach: parkéw technologicznych, stref
biznesu, park6w przemystowych.

Dla instytucji tych przyjelo si¢ w Polsce okreslenie — oérodki innowacji i przedsie-

biorczosci.

Jednostki badawczo-rozwojowe — jednostki organizacyjne wyodrebnione pod wzgle-
dem prawnym, organizacyjnym i ekonomiczno-finansowym, tworzone w celu prowa-
dzenia prac badawezych, ktérych wyniki powinny znalezé zastosowanie w okreslonych
dziedzinach gospodarki i zycia spolecznego.

Kapital innowacyjny — zdolno$¢ do tworzenia innowacji i rezultaty innowacji w posta-
ci patentdéw, praw autorskich itd.

Kapital ludzki — wiedza i umiejetnosei zasobéw ludzkich. Ekonomiczny zaséb wiedzy,
umiejetnosei, zdrowia i energii witalnej zawarty w kazdym czlowieku i spoteczenistwic
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jako calosci, okreslajacy zdolnos¢ do pracy, do adoptacji do zmian w otoczeniu oraz
mozliwosci kreacji nowych rozwigzan,

Kapital organizacyjny — umiej¢tnosci i koncepcja organizacyjna zapewniajaca dziele-
nie sie nimi.

Kapital spoleczny — aktywne polfaczenia miedzyludzkie: zaufanie, obustronne zrozu-
mienie oraz wsp6lne wartosci i zachowania, ktére wiazg cztonkéw ludzkich sieci i spo-
tecznodci, a przez to umozliwiaja wspdlne dzialania. Kapital spoteczny to zesp6t cech
organizacji spolecznej takich jak: zaufanie, normy i powiazania miedzy jednostkami,
ktore zwigkszajg ich sprawno§¢ w zbiorowym dzialaniu, a zarazem czynia z nich
wspoélnotg, pozwalajac im na osiaganie pewnych celéw niemozliwych do realizacji bez
posiadania tego kapitatu.

Klaster (grono, skupisko) — geograficzne skupiska wzajemnie powiazanych firm, wy-
specjalizowanych dostawcow, jednostek $wiadczacych ushugi, firm dziatajacych w po-
krewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji (na przyklad uniwersytetéw, jedno-
stek normalizacyjnych i stowarzyszen branzowych) w poszczegdlnych dziedzinach,
konkurujacych migdzy soba, ale takze wspdlpracujacych. Sie¢ matych i $rednich przed-
sigbiorstw, ktére ze wzgledu na swoja niewielka silg przy dziatanin w pojedynke decy-
dujg sig¢ na wspdlprace. Klastry obejmuja kontakty i wspGlprace przedsigbiorstw z insty-
tucjami naukowo-badawczymi i wiadzami publicznymi,

Podziat klastréw wedlug OECD:

Klastry oparte na wiedzy — skupiaja firmy dla ktérych istotny jest bezposredni do-
step do badan podstawowych i publicznych instytucji badawczych oraz uczelni wyz-
szych (przemyst lotniczy, chemia, elektronika).

Klastry oparte na korzy$ciach skali — skupiaja firmy owigzane z instytutami tech-
nicznymi i uniwersytetami, prowadza wlasne badania na niewielks skale (przetwérstwo
materialow masowych, przemyst samochodowy, maszynowy).

Klastry uzaleznione od dostawcy — skupiaja firmy importujace technologie w formie
dobr kapitalowych i pétproduktow, ich dzialaino$¢ innowacyjna determinowana jest
przez zdolno$ci do wspéldzialania zaréwno z dostawcami jak i ustugami posprzedaz-
nymi (rolnictwo, le$nictwo, tradycyjne galezie przemystu przetworczego jak przemyst
widkienniczy, meblarski, metalowy oraz ushugi),

Klastry wyspecjalizowanych dostawcéw — skupiajg przedsigbiorstwa o duzej inten-
sywnosci B+R, kladace nacisk na innowacje produktowe, zazwyczaj zlokalizowane
blisko siebie, klientéw i uzytkownikéw firmy produkujace komponenty do zlozonych
systeméw produkcyjnych (sprzet i oprogramowanie komputerowe).

Komercjalizacja — proces za posrednictwem ktérego wyniki projektéw badawczych
przeksztalcane sa przez wynalazcow lub osoby trzecie w sprzedawalne produkty czy
ustugi.

Kultura innowacyjna — obejmuje zachowania (elastyczno$¢, otwarto$é na wspétprace,
swiadomos$¢ o konieczno$ci wprowadzania zmian i ustawicznego zdobywania wiedzy)
charakterystyczne dla danej zbiorowosci spolecznej stwarzajace mozliwosci rozwoju
poziomu innowacyjnosci,

LAN (Local Area Network) — sieé (okablowanie) przeznaczone do zastosowan telein-
formatycznych, nazywana takZe sieciami okablowania strukturalnego. Koncepcja oka-
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blowania strukturalnego polega na takim przeprowadzeniu sieci kablowej w budynku,
by z kazdego punktu telekomunikacyjnego byl mozliwy dostep do sieci komputerowej
(LAN) oraz ustug telefonicznych.

Laficuch wartosci — opisuje pelny zakres dziatan zwiazanych z produktem lub ushuga,
zaczynajac od pomystu, poprzez wszystkie etapy produkcji, po dostarczenie do klien-
toéw i likwidacjg po jego zuzyciu.

Produkcja sama w sobie jest tylko jedna z wielu wartodei dodanych. Co wigeej, z
kazdym ogniwem laficucha Iaczy si¢ wiele dzialan. Podstawowe dochody z gospodarki
w fancuchu produkcji znajduja sig poza obszarem produkeji m.in. przy projektowaniu,
marketingu. Analiza fafcucha warto$ci dostarcza nie tylko metodg zrozumienia poste-
péw, ale takze sposob identyfikowania kluczowych wyzwat w promocji nowych wersji
produktow.

MSP — sektor obejmuj acy mikro- male i §rednie przedsiebiorstwa

Mikroprzedsigbiorca — (micro enterprise) — przedsigbiorca, ktéry w co najmniej jed-
nym z dwéch ostatnich lat obrotowych: zatrudniat éredniorocznie mniej niz 10 pracow-
nikéw oraz osiagnat roczny obrét netto ze sprzedazy towaréw, wyrobéw i ustug oraz
operacji finansowych nieprzekraczajacy réwnowartosci w zlotych 2 milionéw euro, lub
sumy aktywow jego bilansu sporzadzonego na koniec jednego z tych lat nie przekroczy-
ty réwnowartosci w ztotych 2 milionéw euro.

Maly przedsigbiorca — przedsigbiorca, ktéry w co najmniej jednym z dwach ostatnich
lat obrotowych: zatrudnial $redniorocznie mniej niz 50 pracownikéw oraz osiagnat
roczny obrét netto ze sprzedazy towardw, wyrobéw i ustug oraz operacji finansowych
nieprzekraczajacy réwnowartosci w zlotych 10 milionéw euro, lub sumy aktywéw jego
bilansu sporzadzonego na koniec jednego z tych lat nie przekroczyly réwnowartosci w
zlotych 10 milionéw euro.

Sredni przedsigbiorca — przedsiebiorca, ktéry w co najmniej jednym z dwoch ostat-
nich lat obrotowych: zatrudniat sredniorocznie mniej niz 250 pracownikéw oraz osia-
gnat roczny obrot netto ze sprzedazy towaréw, wyrobéw 1 ushig oraz operacji finanso-
wych nieprzekraczajacy réwnowartosci w zlotych 50 milionéw euro, lub sumy akty-
wow jego bilansu sporzadzonego na koniec jednego z tych lat nie przekroczyty réwno-
wartosci w zlotych 43 milionéw euro.

Nie uwaza si¢ odpowiednio za mikroprzedsigbiorce, matego lub $redniego, przed-
sigbiorcy, w ktérym inni przedsigbiorcy, Skarb Panistwa oraz jednostki samorzadu tery-
torialnego posiadaja:

25 % 1 wigee] wkladow, udziatéw lub akeji;

prawa do 25 % 1 wigcej udziatu w zysku;

25 % i wigeej gloséw w zgromadzeniu wspdlnikéw, walnym zgromadzeniu akcjo-
nariuszy albo walnym zgromadzeniu spétdzielni.

Narodowy Plan Rozwoju (NPR) — dokument przygotowywany przez panfstwa czlon-
kowskie Unii Europejskiej, ubiegajace si¢ o wsparcie z funduszy strukturalnych i Fun-
duszu Spéjnosci. Okresla zadania, jakie dany kraj sobie stawia, dzialania, ktére poshiza
ich realizacji oraz kwoty, jakie nalezy na ten cel przeznaczyé. Stanowi podstawe do
przygotowania zintegrowanych wieloletnich programéw operacyjnych.
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NPR na lata 2004-2006 wskazuje kierunki rozwoju gospodarczego Polski w pierw-
szych latach po akcesji, majace zapewni¢ warunki sprzyjajace dlugotrwatemu wzrosto-
wi gospodarczemu i podniesienin poziomu zycia mieszkaicéw.

NPR na lata 2007-2013 to strategia obejmujaca caloksztatt dziatan rozwojowych
kraju, bez wzgledu na pochodzenie $rodkéw finansowych. Poza przedsigwzigciami
wspdlfinansowanymi z budzetu UE, uwzglednione w niej sq dziatania finansowane WY-
tacznie z zasobéw krajowych.

Niska technika ~ wedhig OECD obejmuje nastepujace sekcje Przetwérstwa przemy-
stowego: Produkcja artykuléw spozywezych i napojéw; Produkcja wyrobéw tytonio-
wych; Widkiennictwo; Produkcja odziezy i wyrobéw futrzarskich; Produkcja skér wy-
prawionych i wyrobéw ze skér wyprawionych; Produkcja drewna i wyrobéw z drewna
oraz ze stomy i wikliny; Produkcja masy wiéknistej, papieru oraz wyrobéw z papieru,
Dziatalnos¢ wydawnicza; poligrafia i reprodukcja zapisanych nognikéw informacji;
Produkcja mebli; dziatalno$¢ produkcyjna, gdzie indziej nie sklasyfikowana; Zagospo-
darowanie odpadow

Najlepsze praktyki (best practice) — metody dzialania i osiagnigcia uznanych liderow
w danej dziedzinie.

OECD - Organizacja Wspélpracy Gospodarczej i Rozwoju (Organization Jor Econo-
mic Cooperation and Development) — migdzyrzadowa organizacja gospodarcza, ktéra
zostata powolana do zycia na mocy Konwencji Paryskiej podpisanej 14 grudnia 1960 .
Panstwa przynalezace do OECD oraz aspirujace do czlonkostwa w tej organizacji za
wartosci nadrzedne w Zyciu spoleczno-politycznym i gospodarczym uznaja trzy zasady:
demokracjg, przestrzeganie praw czlowieka i wolnosci obywatelskich oraz stabilny
wzrost w ramach otwartej polityki rynkowej. Polska stala si¢ cztonkiem OECD 22 li-
stopada 1996 1.

Park naukowy — przyjeta przez Zarzad IASP (ang. Migdzynarodowe Stowarzyszenie
Parkéw Naukowych) oficjalna definicja parku naukowego jest nastepujaca: Park na-
ukowy Jest to organizacja zarzadzana przez profesjonalistéw/fachowcéw, ktérych
celem jest wzrost zasobnoéci przedsigbiorstw i instytucji naukowo-badawczych w
nigj zrzeszonych poprzez promowanie/ popieranie rozwoju innowacji i konkuren-
cyjnosci. Park zarzadza wiedza i technologia wéréd uniwersytetéw, instytucji B+R,
firm, sprzyja powstawaniu i wzroscie liczby firm dzialajgcych w oparciu o innowa-
cje w wyniku procesdéw inkubacji i spin-off oraz zapewnia wysokiej jakosci ustugi.

Park technologiczny — zainicjowany i subwencjonowany ze $rodkéw publicznych
kompleks naukowo-przemystowy, w ramach ktérego realizowana jest polityka w
zakresie wspomagania mlodych innowacyjnych przedsiebiorstw, nastawionych na
rozwdj produktéw i metod wytwarzania w technologicznie zaawansowanych bran-
zach, optymalizacji warunkéw transfern technologii i komercjalizacji rezultatéw
badan z instytucji naukowych do praktyki gospodarczej. Zadaniem parku technolo-
gicznego jest tworzenie Srodowiska innowacyjnego, zwigkszajacego dynamike roz-
woju regionu. W jego ramach realizowana jest polityka w zakresie:
— wspomagania projektéw innowacyjnych i miodych innowacyjnych przedsie-
biorstw nastawionych na rozwéj produktéw, metod wytwarzania i ushug w
technologicznie zaawansowanych branzach,
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— tworzenia warunkéw do rozwoju proceséw transferu techmologii
1 komercjalizacji rezultatéw prac naukowo-badawczych z instytucji nauko-
wych do praktyki gospodarcze;.

Podstawowym elementem dziatalnoéci parku technologicznego jest zapewnienie
warunkow umozliwiajacych Scista wspélprace miedzy lokalnymi o$rodkami nauko-
wymi
a zorientowanymi innowacyjnie przedsiebiorstwami.

Polska Klasyfikacja Dzialalnos$ci (PKD) — umownie przyjety, hierarchicznie usyste-
matyzowany podzial zbioru rodzajéw dziatalnosci spoleczno-gospodarczych jakie reali-
zuja jednostki (podmioty gospodarcze) tworzace gospodarke narodowsy stosowanym w
celu:

- przedstawiania struktury gospodarki narodowej z punktu widzenia spotecznego
podzialu pracy,

— zestawiania dynamicznych szeregéw dla potrzeb ekonomicznej analizy rozwoju
gospodarczego,

— opracowywania bilanséw gospodarki narodowej, w tym zintegrowanych ra-
chunkéw narodowych,

— sporzadzania poréwnan mi¢dzynarodowych,

- zestawiania informacji statystycznych, odpowiednio poréwnywalnych z innymi
krajami,

— klasyfikowania podmiotéw gospodarczych dla potrzeb krajowego, urzedowego
rejestru podmiotéw gospodarki narodowej REGON - wg. rodzaju prowadzonej
przez nie dzialalnosci.

PKD zachowuje sp6jnos¢ i pordwnywalnos$é metodologiczna, pojeciows, zakresowa

i kodowa z klasyfikacja NACE Rev.1.

Produkt — dobro powstate w wyniku procesu produkcji. Produkt technologicznie nowy,
to produkt (wyréb lub ustuga), ktérego charakterystyka techniczna i zastosowanie rdz-
nig si¢ istotnie od charakterystyki i zastosowan produktéw wytwarzanych dotychczas.
Produkt technologicznie ulepszony (zmodernizowany wyréb Iub ulepszona ustuga) —
produkt juz istniejacy, ktérego wlasciwosci techniczne zostaty w sposéb znaczacy ulep-
szone.

Produktywnoéé — stosunek ilosci produkcji wytworzonej i sprzedanej w rozpatrywa-
nym okresie do ilo§ci zuzytych wejsé systemu (materialy, energia itp.) oraz wykorzy-
stywanych zasobdw systemu (ludzie, kapital w postaci érodkéw trwalych i obrotowych
itp.). Dzieki produktywnosci przedsiebiorstwo moze np. zmniejszyé koszty produkeji,
zmniejszy¢ poziom zapaséw, zredukowaé awarie, zmniejszy¢ ilos¢ reklamacji klientow,
redukowac koszty jednostkowe wyrobu, zdecydowanie obnizy¢ koszty ztej jakosci.

Regionalne strategie innowacji — majg budowaé trwale partnerstwo pomigdzy jed-
nostkami naukowymi a przemystem, podnosi¢ konkurencyjno$é matych i Srednich
przedsiebiorstw poprzez wprowadzanie nowych technologii oraz rozwija¢ specyficzne
umiejetnosci pracownikéw w zakresie badan i innowacji. (Ministerstwo Nauki i Infor-

matyzacji).

Regionalne Strategie Innowacji (RSI) — maja na celu wspomaganie wladz regional-
nych we wdrozeniu efektywnego systemu wspomagania innowacyjnosci w regionie.
Strategia powinna okresla¢ kierunki polityki innowacyjnej i sposoby jak najlepszego
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wykorzystania regionalnej infrastruktury wspomagajacej innowacyjnosé, ktéra bedzie
zgodna z potrzebami malych i §rednich przedsigbiorstw.

Seed capital — fundusze zalazkowe. Inwestowanie stosunkowo niewielkich sum w fir-
my typu start-up, W poczatkowych stadiach rozwoju, czesto w celu sfinansowania ana-
liz techniczno-ekonomicznych (feasibility studies) i badan rynkowych. Uczelnie WyZsze
1 duze przedsigbiorstwa tworza fundusze zalazkowe, aby stymulowa¢ powstawanie firm

typu spin-off.

Sektor B+R — to ogdl instytucji i os6b zajmujacych sie pracami twérczymi podejmo-
wanymi dla zwigkszenia zasobu wiedzy, jak réwniez znalezienia nowych zastosowan
do tej wiedzy. Naleza do nich:

- PAN

— Jednostki badawczo-rozwojowe

~ Szkoly wyzsze prowadzace dzialalnoéé w zakresie B+R

~ Jednostki obshugi nauki

— Jednostki rozwojowe ~ przedsigbiorstwa posiadajace wiasne zaplecze badawcze

Side ground — informacja oraz wlasno$¢ intelektualna nabyta przez uczestnikéw w cza-
sie trwania kontraktu z Komisja Europejska, ale niezaleznie od niego. Jest to wiedza
nabyta réwnoczesnie z projektem.

Spotka akeyjna (S.A.) — Spétka akcyjna jest typowa spotka kapitatowa. Celem jej
utworzenia jest zwykle zebranie kapitatu od bardzo wielu akcjonariuszy. Dzigki temu
jest mozliwe osiagnigcie celéw przekraczajacych mozliwosci finansowe jednego czy
kilku przedsigbiorcéw. Jednocze$nie forma ta pozwala zaangazowaé w dziatalnosé go-
spodarczg takze drobne kwoty (minimalna warto$é nominalna akcji wynosi tylko 1 zto-

ty).

Spolka z ograniczong odpowiedzialnoscig (Sp. z 0.0.) — Jest to spétka kapitatowa,
gdyz - w odréznieniu od spéiek osobowych opartych na zrzeszeniu sig 0séb - jej istota,
jest przede wszystkim zgrupowanie $rodkéw kapitalowych w celu realizacji pewnego
zamierzenia. Kazdy wspolnik dysponuje liczba gloséw proporcjonalng do wielkosci
jego udziatu, a decyzje w sprawach spétki zapadaja wigkszoscig gloséw. Jednak w tef
spélce wyrazne sa takZze pewne elementy charakterystyczne dla spélek osobowych:
przystugujgce wspdlnikom prawo indywidualnej kontroli, mozliwo$é wylaczenia (z
waznych powod6w) wspélnika przez sad oraz mozliwo$¢ wprowadzenia ograniczen w
zbywaniu udzialéw. Spélka z ograniczong odpowiedzialnoscia jest osobg prawna, czyli
samodzielnym podmiotem praw i obowiazkéw, réznym od zawiazujacych ja wspdlni-
kéw.

Systemowy model innowacji — stosunkowo nowy sposéb rozumienia innowacji biora-
cy pod uwage uzaleznienie tego zjawiska od skomplikowanych i nieustajacych interak-
cji pomigdzy wieloma osobami, organizacjami i czynnikami. Badania i rozwdj nie sa
juz postrzegane jako Zrédlo innowacji lecz jako jeden z wielu niezbednych elementéw.

Synergia — oznacza wspoldziatanie czynnikdw, co jest korzystniejsze od sumy efektéw
funkcjonowania kazdego z czynnikéw z osobna, a wiec niezaleznie od siebie. ,,Synergia
bedzie wtedy i tylko wtedy, gdy podmioty dziatajace, jesli wspéldziatajg osiagaja wie-
cej, niz jedli dziataja kazdy z osobna”.
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System innowacji — lokalne, regionalne lub padstwowe §rodowisko dziatalnosci zwig-
zanej z innowacja. Poza przedsigbiorstwami §rodowisko to tworzqg: zaplecze badawcze,
finanse na innowacje, ustugi i programy dla przedsiebiorczosci oraz sieé umozliwiajaca
interakcje pomigdzy poszczeg6lnymi elementami systemu.

Srednio-niska technika — wg OECD obejmuje nastgpujace sekcje Przetwérstwa prze-
mystowego: Produkcja 1 naprawa statkéw i todzi; Wytwarzanie koksu, produktéw rafi-
nacji ropy naftowej i paliw jadrowych; Produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw
sztucznych; Produkcja wyrobdw z surowcéw niemetalicznych pozostatych; Produkcja
metali; Produkcja metalowych wyrob6w gotowych, z wyjatkiem maszyn i urzadzen.

Srednio-wysoka technika — obejmuje nastgpujace sekcje Przetwérstwa przemystowe-
go: Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej nie sklasyfikowana; Produkcja maszyn i
aparatury elektrycznej, gdzie indziej nie sklasyfikowana; Produkcja pojazdéw mecha-
nicznych, przyczep i naczep; Produkcja wyrobéw chemicznych, bez produkeji wyrobéw
farmaceutycznych; Produkcja lokomotyw kolejowych i tramwajowych oraz taboru ko-
lejowego 1 tramwajowego; Produkcja motocykli i roweréw; Produkcja pozostatego
sprzgtu transportowego, gdzie indziej nie sklasyfikowana.

Techniki produktywnosci — og6l srodkéw i umiejetnosei postugiwania sie nimi, umoz-
liwiajacy wytwarzanie débr materialnych w sposéb maksymalizujacy wielko$é osia-
gnigtych efektéw do poniesionych nakladow.

Transfer technologii — celowe i ukierunkowane przekazywanie wiedzy do procesu
technologicznego (produkcyjnego) celem udanego urynkowienia powstatego produktu
1/lub postepowania.

Venture capital — kapital wysokiego ryzyka, kapital lokowany w nowe produkcyjne
przedsigwzigeia wiazace si¢ z ryzykiem, podjetym przez osoby inne niz wlasciciele.
Kapital dostarczany jest przez instytucje wyspecjalizowane.

Wlasnosé przemyslowa — zazwyczaj wyréznia sie tu dwie dziedziny:

Ochrona oznaczefi odrézniajacych, w szczegdlnosci znakdéw towarowych (ktére od-
rdzniaja towary lub ushlugi jednego przedsigbiorstwa od takich samych débr innych
przedsigbiorstw) oraz oznaczen geograficznych (ktére identyfikuja dobra z miejscem
pochodzenia, nadajacym dobru charakterystyczne wlasciwosci Scisle zwiazane ze wska-
zanym regionem geograficznym). Ochrona takich odrézniajacych oznaczen ma za zada-
nie popieranie uczciwej konkurencji oraz ochrong konsumentéw, poprzez utatwienie im
wyboru towaru lub ushugi dzigki uzyskanej na podstawie takiego oznaczenia informacji
0 jego pochodzeniu. Ochrona oznaczen jest bezterminowa pod warunkiem utrzymania
cechy odrézniajacej znaku.

Inne rodzaje wlasno$ci przemystowej dotycza rozwigzan technicznych. Do tych ka-
tegorii naleza wynalazki (chronione patentami), wzory i modele przemyslowe, a takze
tajemnice produkcyjne i handlowe. Spolecznym celem w tej kategorii jest ochrona in-
westoréw nowych, postgpowych technologii i technik, ponoszacych wysokie koszty
badan i wdrozen. Funkcjonujace systemy ochrony wlasnosci przemyslowe] majg tez
ulatwiaé transfer technologii w formie udzialu zagranicznego kapitalu, spélek typu joint
venture oraz licencji. Ochrona tego rodzaju jest ograniczona w czasie (zazwyczaj do 20
lat w przypadku patentow).
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Wysoka technika — obejmuje nastgpujace sekcje Przetworstwa przemystowego: Pro-
dukcja statkéw powietrznych i kosmicznych; Produkcja wyrobéw farmaceutycznych;
Produkcja maszyn biurowych i komputeréw; Produkcja sprzetu i urzadzen radiowych,
telewizyjnych i komunikacyjnych; Produkcja instrumentéw medycznych, precyzyjnych
1 optycznych, zegaréw i zegarkdw.
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Zalacznik 1

Lista zadan Lubuskiej Regionalnej Strategii Innowacji

Nr . Termin
zadania Tytut zadania zakonczenia
Budowanie regionalnego konsensusu RSI-Lubuskie — wzmocnienie
1 wspolpracy i koherencji pomiedzy elementami regionalnej 15.10.2004
) infrastruktury dla potrzeb tworzonego regionalnego systemu o
innowacyjnego.
2. Ustanowienie struktury zarzadzania i jej uruchomienie. 30.04.2004
3 WZ:rost §v_m:domosc1' .wéréd regionalnych przedsiebiorcéw o roli 15.10.2004
i znaczenin innowacji.
4 Przyggtgwame metodologii i planu pracy dla fazy pierwszej 30.08.2003
1 drugie;j.
5. Analiza potrzeb firm regionalnych. 15.10.2004
5 Analiza potencjatu badawczo-rozwojowego, stanowiacego istotny 15.10.2004
’ element rynku innowacji i transferu technologii. o
7 Analiza konkurencyjnoéci tradycyjnych sektoréw gospodarki 15.10.2004
) oraz sektora high-tech. Proporcje pomigdzy nimi. e
Analiza powiazan migdzynarodowych i migdzyregionalnych
8. i ich roli w regionalnym systemie innowacji oraz w kreowaniu 15.10.2004
nmnowacyjnego wizerunku regionu.
9. Opracowanie ,, Lubuskiej Regionalnej Strategii Innowacji”'. 31.01.2005
10. Opracowanie zasad monitorowania projektu. 31.01.2005
1. Akceptacja ,, Lubuskief Regionalnej Strategii Innowacji” 15.03.2005

przez Sejmik Wojewddztwa Lubuskiego i jej stosowanie.
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Zalacznik 2

Tabele

Tabela 1. Liczba ludnosci wojewddztwa lubuskiego ze wzgledu na miejsce zamieszkania
w latach 1990 — 2004

Miasto Wies ' Ogdlem

Lata :

w tysichch w % w tysiacach w% w tysigcach w %
1990 641,8 64,5 352,6 35,5 994.,4 100
1995 658,9 64,9 355,7 35,1 1014,6 100
1998 662,2 64,8 360,3 35,2 1022,5 100
1599 662,6 64,7 3609 353 1023,5 100
2000 662,2 64,7 361,8 35,3 1024,0 100
2001 61,5 64,6 363,0 354 1024,5 100
2002 650,2 64,5 358,0 35,5 1008,2 100
2003 649.6 64,4 359,2 35,6 1008,8 100
2004* 649,1 64,3 360,1 35,7 1009,2 100

*w L pdlroczu 2004 r.

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie: Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Lubuskiego 1999, Rocz-
nik Statystyczny Wojewodztwa Lubuskiego 2000, Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Lubuskiego
2001, Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Lubuskiego 2002, Rocznik Statystyczny Wojewodziwa
Lubuskiego 2003, Rocznik Statystyczny Wojewddziwa Lubuskiego 2004.

Tabela 2. Ruch naturalny ludnosci wojewddztwa lubuskiego w latach 1990 — 2003

Urodzenia 2ywe Zgony Przyrost naturalny

Lata wliczbach | nal000 | wlhiczbach | nal000 | wliczbach | na 1000

bezwzglednych | iudnofci | bezwzglednych | ludnodci | bezwzglednych | Iudnosci
1990 14576 14,6 9080 9,1 5496 5,5
1995 12006 11,2 9124 92,0 2882 28
1998 10895 10,7 9194 9,0 1702 1,7
1999 10379 10,1 9186 9,0 1193 1,2
2000 10012 9.9 8894 8,8 1118 1,1
2001 9989 9,9 8572 85 1417 1,4
2002 9440 9.4 8646 8,6 794 0,8
2003 9279 9.2 9026 89 253 0,25

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Lubuskiego 1999, Rocz-
nik Statystyczny Wojewddztwa Lubuskiego 2000, Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Lubuskiego
2001, Rocznik Statystyczny Wojewodziwa Lubuskiego 2002, Rocznik Statystyczny Wojewddziwa
Lubuskiego 2003, Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Lubuskiego 2004.
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Tabela 3. Migracje ludnosci wojewddziwa lubuskiego w latach 1990 — 2003

Naplywy ' Odplywy
Lata (w liczbach bezwzglednych) {w liczbach bezwzglednych) Saldo
- . migracji
ogdlem Z miast 2e wsi z zagranicy | ogélem | do miast na wigs Za granice

1990 17704 7638 9974 92 18761 12204 5850 707 -1057
1995 13120 7243 5608 269 13247 7395 5377 475 -127
1998 13806 T681 5848 277 13809 7547 5874 388 -3

1999 13206 7332 5597 277 13612 7724 5464 424 -406
2000 11885 6541 5009 335 12464 6740 5250 474 -579
2001 11351 6485 4599 267 12406 6973 4923 510 -1055
2002 11544 6739 4542 263 12540 7045 5031 464 -996
2003 12800 7709 4940 251 13519 7551 5533 435 -619

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie: Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Lubuskiego 1999, Rocz-
nik Statystyczny Wojewddztwa Lubuskiego 2000, Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Lubuskiego
2001, Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Lubuskiegoe 2002, Rocznik Statystyczny Wojewddztwa
Lubuskiego 2003, Rocznik Statystyczny Wojewodztwa Lubuskiego 2004.

Tabela 4. Liczba ludnosci wojewddztwa lubuskiego w wieku produkcyjnym i nieprodukcyjnym
w latach 1990 — 2003

Wiek Ludnodé w wieku
; nieprodukcyjnym Ogdlem
Lata . . . na 100 os6b e
przedprodukcyjny produkeyjny poprodukeyjny ek duk (w tysiacach)
(w tysigcach) (w tysiacach) (w tysigcach) | W Wieku produk-
cyjnym
1990 315,5 569,1 109,8 75 9544
1995 295,1 596,6 122,9 70 10146
1998 273,5 619,5 129,5 65 1022,5
1999 2654 626,5 131,1 63 10230
2000 256,0 635,1 132,9 61 1024,0
2001 245,6 0443 134,6 59 1024,5
2002 2358 6378 1346 58 1008,2
2003 226,7 646,9 135,2 56 1008,8

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie: Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Lubuskiego 1999, Rocz-
nik Statystyczny Wojewddztwa Lubuskiego 2000, Rocznik Statystyczny Wojewddzitwa Lubuskie-
go 2001, Rocznik Statystyczny Wojewddziwa Lubuskiego 2002, Rocznik Statystyczny Waoje-
wodztwa Lubuskiego 2003, Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Lubuskiego 2004.
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Tabela 5. Prognoza ludnosci.wojewddztwa lubuskiego wedlug plci i miejsca zamieszkania

do 2030 roku
Lata
2005 2010 2015 2020 2025 2030
Wiek

ogolem (w tysigcach) 1007,8 1004,7 998,9 989,2 973,6 950,3
kobiety (w tysiacach) 5185 516,8 512,8 506,9 498,0 4858
mezezyzni (w tysiacach) 489,3 4879 486,1 4824 4756 464,5

Miejsce mieszkania
miasto (w tysiacach) 646,8 638,8 628,2 613,7 5948 5713
wies (w tysigcach) 361,0 365,8 370,7 3755 378,8 379,0

Ludno$¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wicku produkcyjnym

ogdlem 53 50 56 64 69 71
kabiety 61 63 71 81 86 88
mezczysni 45 39 42 49 55 56

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie Rocznika Statystycznego Wojewddztwa Lubuskiego 2004.

87



68

¥1892 ¥Z00S8 08L8T 10¥E18 T9EFT 6LT98L S9L6T | €6TFB6 | 06E8T | L9096 | LTTLT 80rECs ~OPOMBZ TOBJOYZS YOIUDaI§ M MQIIZON mMMM_M
SvZ £0E9 Sve 87£9 S0z L96S £61 £L8S £81 #79¢ 891 8618 YOAMOPOMEZ YIIUPILS J9NZS BqZol']
{yofzompes
10L8 8FLY8I SREL 0TSPPT 08001 LSLLTE LS19T | vOTIIS | 6SERLI | 6TO19S | BS661 9T8T09 ~82) YDAMOPOMEZ YOBJONZS M MQIUZON BGZOT]
18 Sos1 £9 #081 g9 8981 89 ¥£0Z L9 6802 1L 9¢1T (yoAzZomupesez) YsKmOPOMEZ FON2S BqZOL']
- - 91 s1 s1 <1 0z 1z oz 1Z 61 0z U a— _ﬂmw ﬁwﬂﬁﬁ%ﬂ
€92 [{i4 95 96T LLT Sig 2% Loy ILE Sov £9¢ 80t 3360[EIZSOUIGZ0 TWINADY| | BU MOMZON BQ2OIT
- - 6811 £9¥3Y £0Z1 26531 BELT X% 544 0901 LSBI¥ | TZL6T SLTOV -eape1zexouroSo Yoraoy M IRAIoKZome 5”“%“
£0481 T890SL 09981 SOLYbL LOLLY £L6STL yILTE 08+ZT6 | £TI1T | €68T98 | S0L6L £09808 YoASEIFRIZSOUIQB0 [oRadI] M MOIUZON BGZOI]
1L £9€T £L LIST 9 0L7T 9 $9¢C LE (4314 143 0861 YakskojerzsyouioSo moaot Bqzor]
- - tl ¥l St st a1 81 44 ¥4 - - n(zemg s eRIAZONRY | U MQIUZON BGZOL]
66T 692 01€ 88T (423 10 62T 60T rd | 281 - - wm{zeus | eu MQIZon Bqzory
- - (143 AL 190t TLE9TT 8081 9¥Z99 0sL 7999¢ - - YoR[ZBIWIS M [o1aAZonEn wqzor]
¥88Yy 98ETHI1 £98SYy 9016991 L01L¥ OPEEOL] | 99ZTE | 8LS6SIT | 06191 | OSE009 - - yoefzemuS s Mouzon eqzor]
0s1 ¥iig 871 r08¢S (441 899¢ il Tves £El [432) - - olzemurd eqzor]
fmomers
. ) El €l ¥l £l 2 sl o1 ¢1 91 §1 -pod o[03Zs M eJeIodZoNneU ] BLL Bo_ﬁmn BqZal]
(44 £61 §TC 661 €T €02 €TT 861 65T x4 SLT szt emome)spod 2j0szs | eu mpluzon eqzorT
- - LT6S PEITEZ 7168 £61ZET 099¢ 905912 €589 | 861T9T | 6S6L £0THOE yoAmomerspod YR ZS M 1j3104Z0n8T BqZOY
W0T9L 6S6L187 | P696L 601EV6T | SBOES TPLTIOE | OIFO8 | 1SSROTE | THOLOT | 68SB68E | 1SH6ZI 11799 yoAmomelspod Yorjoxzs M MOIUZIN BGZOT
1447 Socrl ¥sE 018¥1 Lsg 6LOST L3E 98651 £y 691 ¥4 4 S6781 yaimomeispod 104zs eqzor]
apysnqn] BSIod | apsnqn] BASI0d | absnqn] | es[od | apsnqn] | @ysjod | ap{snqnf | eYS[od | amysngn) Bis[od
aruanujodozozsim
¥002/€002 £00Z/200T T00T/100T 100T/000T 000Z/6661 6661/8661

P0OZ — 8661 4oDID] M 0331iSnqn] pMzZpomafom 1 nisjod Kulidpynpa polousiod ‘9 vjaqny




06

FO0T WZpoMaIo4] AuzosmIS YUZOOY “EOOT MZPOMa[og AuzaGsAIDIS 1UZI0Y TOOT MZPOMaLogy AuzdfIsGmIs YUZo0Y ‘1007
Mizpomafo ] (uzadisQimig spuzo0y POO7 MzZpemaloq (uzalisQois yiuzooy ‘6661 wzpomafoy Auzofisfivlgy HuzI0Y (S5 Y Uvp 210a01spod DU dUSDIM 2IUPMOIDAAY) 0lpo.L7

£481 9565HS L8T1 0Z882¢ 688 6LT605 664 OvETLy | 9sL | L9161 | 19§ £8P1EE yoAmoasyedarn Iazon meIuspuys Bqzar]
¥ ¥LT £ (454 T 17T I S61 I vLl 1 861 qoAmomisyedor yodzszAm J93zs vqzor]
696¥ £61997 59T¥ 185252 vely EFPOET cely | I8SPIT | 96E% | 880K0T | SBLE 05vE61 eipuadAls yoAskMwAZI0 memSpmS BqZoT]
E6E6E | POVOVBL | GLLLE | SSO6BL1 | S96SE | SSHOOLT | [S6EE | €€STLS1 | 6T68T | LLT1TWL| 06597 POESITI MOIapNIS BQZT]
s6vl TFR68 ol £6698 61 870¥8 9121 sszeL | e8Il | ¥sISL | 0611 1LveL JAMORUAPEe l310AZoneu 2qzal]
£ S01 £ 06 £ S& 1 ¢ L9 £ 9 4 £ YoAzszham Joojzs amoosfonuez Afe1zpim 1 1]

L 06€ 9 L9E ¢ vEE 9 aog § LLT 4 957 YoAZSzAm 19¥zS vQZOL]
1£59 PPLSOT £68¢ F8YOET $1Z8 ¥00112 vesk | ¥1100T | Sisy | BESSOT | TT9F 928707 yoAuyeaorod YIBKONZS M MQTUZON BGZIY]
88 1L1€ 8 LS8T | 6L §797 89 L9§T 95 8TET St 080T yoAureaoriod joxzs eqzory

opsnqa] | eysjod | anisnqn[ | wisjod | opysngn] | wispod | opnqn| | eysjod |enisnqn] | eysiod |evpsngnp{  eysjod
MBI OTIZIZSA AN
FO0T/E00T £007/200T TO0T/100Z 100Z/0007 000T/6661 6661/3661




Tabela 7. Nauczyciele akademiccy peinozatrudnieni w wojewddztwie lubuskim
w latach 1999 — 2003

Wyszczegblnienie 1999 2000 2001 2002 2003
Ogéblem 936+2+250 1216 1426 1430 1448
profesor 239 260 317 299 303
docent 4 3 2 2 1
adiunkt 238 271 304 319 339
asystent 457 432 506 523 503
starszy wykladowca 128 133 131 140 133
wyldadowea 79 79 144 130 143
lektor 43 38 22 17 26

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Zielonej Gdrze: Rocznik
Statystyezny Wojewddztwa Lubuskiego 1999, Rocznik Statystyezny Wojewodztwa Lubuskiego
2000, Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Lubuskiego 2001, Rocznik Statystvezny Wojewddziwa
Lubuskiego 2002, Rocznik Statvstyczny Wojewddztwa Lubuskiego 2003, Rocznik Statystyczny
Wajewddztwa Lubuskiego 2004,

Tabela 8. Studenci lubuskich szkot wyzszych w wojewodztwie lubuskim w latach 1999 — 2004

Szkoly wyZsze 1999/2000 2000/2001 2001/2002 2002/2003 2003/2004
Uniwersytet Ziclonogérski | 8B97*+14017** | 9583%+13064%* 23132 23262 23357
Pafistwowa WyZsza Szkota 1112 1849 2459 2785 3282
Zawodowa w Sulechowie
Pafistwowa Wyzsza Szkola
Zawodowa 1837 3261 4011 4733 5086
w Gorzowie Wlkp.

Wyzsza Szkola Biznesu

w Gotzowie WIkp. 756 799 661 620 640

Wyzsza Informatyczna

Szkola Zawodowa - - 228 585 834

w Gorzowie Wlkp.

Zachodnia Wyzsza Szkola

Handlu i Finanséw - - - 82 247

Miedzynarodowych

Wyz2sza Samorzadowa

Szkota Zawodowa - - - - 122

w Kamieniu Matym

Ogétem 26669 28556 30491 - 32067 33568
*Politechnika Zielonogdrska

**Wyzs7a Szkola Pedagogiczna w Zielonej Gorze

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Zielonej Gorze: Rocanik
Statystyczny Wojewddziwa Lubuskiego 1999, Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Lubuskiego
2000, Rocznik Statystyczny Wojewddziwa Lubuskiego 2001, Rocznik Statystyczny Wojewidztwa
Lubuskiego 2002, Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Lubuskiego 2003, Rocznik Statystyczny
Wojewodztwa Lubuskiego 2004.
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Tabela 9. Podmioty gospodarcze w wojewddztwie lubuskim w latach 1990 — 2003

w ; Sto -
publiczny | prywatny pafistwowe spoteczne fizycanych
1990 | 25828 [ 2328 | 23500 338 822 617 3 29 21726
1991 | 41124 2410 | 38714 383 1325 631 9 124 30 069
1992 | 70036 | 2687 | 67349 353 1814 661 27 180 54793
1993 | 67512 | 218 | 65326 231 7 386 647 d:;ayﬁh brak danych | 56 524
1994 | 74666 | 2105 | 72561 223 8 647 687 45 342 62 505
1995 {71833 | 2129 | 69704 187 $ 880 677 48 474 59 248
1996 | 71744 | 1769 | 69974 111 10227 | 543 53 561 59 097
1997 (78790 | 1788 | 77002 99 11506 | 548 58 684 64 558
1998 | 81221 | 2137 | 79084 87 10791 | 546 65 806 65 908
1999 {84792 | 3073 | 81719 79 11267 | 545 70 925 67 461
2000 | 87941 | 3624 | 84317 69 11858 | 537 71 1283 68 762
2001 |92755| 4389 | 88366 64 11803 | 529 75 1463 71 997
2002 [ 95631 | 4625 | 91006 59 11779 | 524 78 1575 74 080
2003 | 97313 | 5243 | 92070 55 11825 | 520 95 1670 74 605

Zrédio: Opracowanie na podstawie danych GUS, US w Zielonej Gdrze, US w Gorzowie Wielkopolskim.

Tabela 10. Spdiki w wojewddztwie lubuskim w latach 1993 — 2003

Spétki handlowe
Spotki Spdlki
Rok Ogstem Razem | Akeyjue | Zo.o. I;;;‘:: Jawne Pasr]tc?:r- K‘:I:\:;?y- "’3’;‘,’“'““5 i?'me
akeyjne
1993 7386 | 2241 75 2114 2 50 - - 5100 45
1994 8647 | 2727 138 2543 3 43 - - 5873 47
1995 8880 | 3074 165 2 866 3 40 - - 5754 52
1996 10227 | 3191 194 3277 5 42 - - 6 656 53
1997 11506 | 3557 217 3671 6 43 - - 7511 58
1998 10791 | 3875 156 3670 7 42 - - 6 864 52
1999 11267 | 4147 168 3931 9 30 - - 7008 52
2000 11 858 | 4465 175 4238 12 40 - - 7342 51
2001 11803 | 4886 183 4522 17 161 3 - 6 866 51
2002 11779 | 5335 185 4 695 18 429 8 - 6395 49
2003 | 11825 5583 185 | 4865 19 498 15 1 6195 46

Zrédlo: Opracowanie na podstawie danych GUS, US w Zielonej Gérze, US w Gorzowie Wielkopolskim.




Tabela 11, Podmioty prywatne prowadzqce dzialalnosé gospodarczq w wojewddztwie lubuskim
wedlug EKD w latach 1998 — 2003

Wyszczegéln'imie 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Ogdlem 79 084 81719 | 84317 | 88366 { 91006 | 92070
(Sekcja D) Przetworstwo przemystowe 8009 8103 §078 8216 8352 8370
(Sekcja F) Budownictwo 7746 7938 §078 8 206 8 205 8118
(Sekeja G) Handel i naprawy 32182 | 32199 | 32361 | 32851 | 33415 | 33521
(Sekeja H) Hotele i restauracje 2 605 2714 2819 3039 3139 3191
(Sekeja I) Transport, gospodarka magazynowa
i Incznodé 6739 6 889 6 895 7029 7033 6963
(Sekeja J) Pogrednictwo finansowe 1801 2400 2838 3194 3355 3333
fi"’ak"la K) Obstuga nieruchomosci i firm; na- | o599 | 9679 | 10451 | 12317 | 13280 | 13873

Zrédio: Opracowanie na podstawie danych GUS.

Tabela 12. Liczba aktywnych MSP w wojewddztwie hubuskim w latach 1996 — 2001

W tym przedsigbiorstwa o liczbie zatrudniomnych
Lata Ogélem MSP
0 — 49 (maie)” 50 — 249 ($rednie)?

1996 43 250 42 806 444
1997 53209 52750 459
1998 49 087 48 678 409
1999 52016 51 600 416
2000 47 900 47503 397
2001 41 693 41313 380

1) w latach 1996-1998 liczba zatrudnionych 0-50 osdb
2) w latach 1996-1998 liczba zatrudnionych 51-250 osdéb

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych PARP.

Tabela 13. Pracujqcy w sekiorze rynkowym* w wojewddztwie lubuskim w latach 1996 — 2001

Przedsi¢biorstwa _
Lata mate” srednie® duze”
Ogdtem Ogolea MSP

0-49 50 - 249 > 249
1996 316 325 216 855 141 667 75188 99 470
1997 325 519 231151 151749 79 402 94 368
1998 216 019 153 545 108 434 45111 62 474
1999 215 868 159 830 115132 44 698 56 038
2000 193 642 146 118 101 554 44 564 45213
2001 180 808 143 257 99 868 43 306 37 547

* y latach 1996-1997 sektor rynkowy oraz podmioty z sekeji administracja publiczna, edukacja, ochrona zdrowia
1) w latach 1996-1998 liczba zatrudnionych 0-50 oséb

2) wlatach 1996-1998 liczba zatrudnionych 51-250 oséb
3) wlatach 1996-1998 liczba zatrudnionych powyzej 250
Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych PARP.
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Tabela 14. Naklady inwestycyjne wedlug wybranych sekcji EKD w wojewddztwie lubuskim
w latach 1998 — 2002 (ceny biezqce, rok poprzedni=10G)

Wyszezegblnienie
A—-min z}
1998 1999 2000 2001 2002
B — w odsetkach
C — dynamika
Ogélem
A 2 640,2 29794 26279 25827 24783
B 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
C 111,8 112,8 88,2 98,3 95,9
{Sekcja D)
Przetworstwo przemystowe
A 886,2 839,9 757.8 8943 664,5
B 33,6 28,2 28,8 34,6 26,8
C 94,8 90,2 1180 74,3
(Sekcja F)
Budownictwo
A 210,0 177,6 2073 209,0 236,4
B 7.9 6,0 7.9 8,1 9.5
C 120,0 84,6 116,7 100,8 1131
{Sekeja G)
Handel i naprawy
A 310,2 226,0 2013 2415 2247
B 11,7 7.6 7,7 9.4 9.1
C 151,8 72,8 89,1 1200 93,0
(Sekcja H)
Hotele i restauracje
A 27,3 21,2 13,2 14,1 340
B 1,0 0,7 0,5 0,5 1,4
C 113,3 77,6 62,3 106,8 241,1
(Sekcja )
Transport, gospodarka magazy-
nowa
i Iacmosé
A 187,1 3315 450,3 287,0 174,3
B 7,1 11,1 17,1 11,1 7,0
C 79,1 1772 135,8 63,7 60,7
(Sekcja K)
Obsluga nieruchomoscei i firm;
nauka
A 265,0 3213 357,9 3495 452,0
B 10,0 10,8 13,6 13,5 18,2
C 142.4 121,2 111,4 97,5 129,5

Zrédlo: Opracowanie na podstawie danych GUS.



Tabela 15. Nakiady inwestycyjne MSP w Polsce i w wojewddziwie lubuskim w latach 1996 — 2001

{ceny bieigqce) =
Ogtlem MSP Przedsiebiorstwa mate Przedsigbiorstwa $rednie
Lata w min z4 rok ii;:]rgedni w min 21 Tok ;;c;%rgedm —— rok ic;pt;'gedni
1996 Polska 18 396,9 - 10 627,7 - 7769,2 -
fubuskie 5109 - 3194 - 191,5 -
1997 Polska 285401 155,1 15 683,6 147,6 12 856,5 165,5
lubuskie 725,7 1420 422,7 1323 303,0 158,2
o Polska 389326 136,4 195929 124, 19339.8 1504
lubuskie 9972 1374 4836 1144 513,6 169,5
159 Polska 47314,8 121,5 2; 406,6 129,7 21 908,2 113,3
lubuskie 9614 964 458,0 94,7 503,5 98,0
000 Polska 53 190,5 1124 28611,7 112,6 24 578,8 112,2
lubuskie 866,1 90,1 474,0 103,5 392,1 71,9
2001 Polska . 44 975,2 | 84,5 25955,3 90,7 19 019,9 77,4
lubuskie 11384 131,4 497,7 105,0 640,7 163,4

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych PARP.

Tabela 16. Przecigtne nakfady inwestycyjne MSP w przeliczeniu na 1 przedsiebiorstwo
w Polsce i w wojewddztwie lubuskim w latach 1996 — 2001 (ceny biezqce)

Przecigtne naktady na 1 przedsiebiorstwo
Lata Ogélem MSP Male Srednie
witys. 2 rok ic;p(;';edni W tys.. " rok ;fl%rgedm W tya. 2t rok p:l;:)rgedm
Polska 13,7 - 8,0 - 653,7 -
1996
lubuskie 11,8 - 7.5 - 431,3 -
Polska 18,1 132,1 10,0 125,0 1 006,5 154,0
7 lubuskie 13,6 1153 8,0 106,7 660,1 153,0
Polska 22,6 1249 11,5 115,0 1451,7 1442
1998 lubuskie 20,3 1493 99 123,7 1255,7 190,2
Polska 26,1 115,5 14,1 122,6 15355 105,8
199 lubuskie 18,5 91,1 8,9 89,2 12103 96,4
Polgka 30,2 115,7 16,4 116,3 17276 112,5
2000 lubuskie 18,1 97,8 10,0 1123 987.6 81,6
Polska 27,2 90,1 15,8 96,3 1417,4 82,0
2001 lubuskie 273 150,8 12,0 120,0 1 686,1 170,7

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych PARP.



Tabela 17. Spotki z udzialem kapitalu zagranicznego w Polsce

Spotki
zkeyjne Z ograniczong odpowiedzalnodcia
Wojewddztwa w tym z udziatem w tym z udzialem
getiem kapitalu zagranicznego ogdlem kapitalu zagranicznego
wzrost wzrost wzrost wzrost
2000 | 2003 (%) 2000 | 2003 (%) 2000 | 2003 (%) 2000 | 2003 (%)
Polska 8105 | 8641 | 6,61 1204 1356 | 12,62 | 150284 | 177 380 | 18,03 | 42532 | 47522 (11,73
dolnoslaskie 603 644 6,80 72 79 0,72 | 12467 | 14804 | 18,74 | 4306 4744 (10,17
lubuskie 175 185 5N 21 29 3800 | 4238 | 4865 (14,79] 1883 | 2060 | 9,40
wielkopolskie 720 744 3,33 97 113 16,49 | 13120 | 15614 | 19,01 3822 4289 (12,22
zachodnio- 257 | 272 | 584 | 25 29 |1600| 7659 | 8980 [17,09] 2946 | 3305 |12,19
pomorskie

Zrédlo: Biuletyn Statystyczny 12, GUS, Warszawa 2001, Biletyn Statystyczny Wojewddztwa Lubuskiego,
Urzaqd Statystyczny w Zielonej Gdrze, 2003.

Tabela 18. Produkcja sprzedana nowych i zmodernizowanych wyrobéw w przedsiebiorstwach
przemyslowych wedtug wybranych form prawnych i wielkosci zatrudnienia

Wyszczegolnienie 1999 2000 2001 2002 2003
W rﬁln zi
Ogdlem 443 8 1481,2 878,0 444.5 1134,1
w tym w nowych w skali rynku 2429 640,1 474,7 3553 726,0
w tym w sektorze prywatnym 4275 1080,2 516,8 3213 11174
w tym z kapitalem zagranicznym 145,5 905,5 298.4 185,8 875,3
o liczbie pracujacych 50-249 61,8 209,1 332,7 167,6 666,1
o liczbie pracuiacych powyzej 249 3820 12721 5453 276,9 468,0
w % produkcji sprzedanej wyrobéw

Ogdlem 25,8 32,2 10,9 58 12,8
w tym w nowych w skali rynku 14,1 13,9 5,9 47 8,2
w tym w sektorze prywatnym 26,1 29.4 7.5 4.9 134
w tym z kapitatem zagranicznym 15,8 37 6,9 4,0 14,3
o liczbie pracujacych 50-249 30,4 3,1 12,2 0,7 20,2
o liczbie pracujacych powyzej 249 252 324 10,2 54 8.4

Zrédlo: Urzad Statystyczny w Zielonej Gdrze, opracowanie dla Lubuskiej Regionalnej Strategii Innowa-
cji.
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Tabela 19. Produkcja sprzedana wyrobdéw wedbug poziomoéw techniki i wielkoSci zatrudnienia

Wymczogblnienie 1999 2000 2001 2002 2003
w min z¢
wysoka technika
Liczba pracujacych 50-249 13,5 34,8 37,5 39,1 393
Liczba pracujacych powyzej 249 8,0 92,0 82,3 81,0 114
Srednio-wysoka technika
Liczba pracujacych 50-249 90,0 118,6 2239 2956 3475
Liczba pracujacych powyzej 249 300,7 12275 1103,0 1103,6 1116,1
{rednio-niska technika
Liczba pracujacych 50-249 21,9 178,4 557,0 619,0 981,1
Liczba pracujacych powyzej 249 26,2 3764 4084 496,6 720,1
niska technika
Liczba pracujacych 50-249 77.8 328,5 1797,7 1502,9 1875,6
Liczba pracujacych powyzej 249 1182,2 20923 3519.9 3188,7 33852

Zrédio: Urzad Statystyczny w Zielonej Gérze, opracowanie dla Lubuskiej Regionalnej Strategii Innowa-

cfi.

Tabela 20. Podmioty gospodarcze wedlug pozioméw techniki | wielkosci zatrudnienia

1999 2000 2001 2002 2003
Wyszczegblnienie :
w liczbach bezwzglednych
wysoka technika
Liczba pracujacych do 49 346 352 367 374 388
Liczba pracujacych 50-249 3 2 3 3 4
Liczba pracujacych powyzej 249 2 2 2 2 2
Srednio-wysoka technita
Liczba pracujacych do 49 692 695 709 740 768
Liczba pracujacych 50-249 22 26 26 29 26
Liczba pracujacych powyzej 249 10 13 10 11 11
Srednio-niska technika
Liczba pracujacych do 49 2150 2133 2221 2267 2252
Liczba pracujacych 50-249 47 50 58 55 61
Liczba pracujacych powyzej 249 11 10 8 7 8
niska technika

Liczba pracujacych do 49 4704 4678 4678 4730 4728
Liczba pracujacych 50-249 149 146 158 157 158
Liczba pracujacych powyzej 249 39 39 48 47 38

Zrédio: Dzialalno$é innowacyjna przedsiebiorstw przemystowych w latach 1999-2003,
Urzqd Statystyczny w Zielonef Gorze, 2004.

97

Al



Tabela 21. Dwadziescia pieé najwazniejszych wyrobow przemystowych wojewddztwa lubuskiego

wedlug poszczegdlnych poziomow techniki

Lp. Wyszczegdlnienie
wysoka technika
1. Sprzet i urzadzenia medyczne
2. Instrumenty i przyrzady pomiarowe i kontrolne, badawcze i nawigacyjne
3. | Widkna chemiczne
4, Tworzywa sztuczne
Srednio-wysoka lechnika
5. | Maszyny i urzadzenia odlewnicze
6. | Maszyny i urzadzenia dla przemystu spozywczego
7. Piece grzewcze
8 | Osprzet oswietleniowy i lampy elektryczne
9. | Wyposazenie elektryczne do silnikéw i pojazdéw mechanicznych
10. | Aparaturz elckiryczna rozdzielcza i sterownicza
srednio-niska technika
11. | Szklo i wyroby ze szkla
12. | Wyroby z betonu i gipsu
13. | Konstrukcje metalowe
14. | Wyroby metalowe (opakowania z metali lekkich)
15. | Rury
16. | Wyroby izolacji termicznej z welny mineralnej
17. | Cegty, dachéwki i pozostale ceramiczne materialy budowlane
niska technika
18. | Produkty mleczarskie
19. | Migso drobiowe
20. | Wyroby wedliniarskie
21. | Wyroby widkiennicze
22. | Tkaniny
23. | Obuwie
24, | Papier i wyroby z papieru
25. | Drewno i wyroby z drewna

Zrédio: Dziatainosé innowacyjna przedsigbiorstw przemystowych w latach 1999-2003,

Urzqd Statystyczny w Zielonej Gorze, 2004.
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Tabela 24. Liczba jednostek B+R oraz zatrudnienie w sektorze B+R w latach 1999 — 2003
z uwzglednieniem wybranych wojewddztw

Wojowddztws ILiczba jednostek prowadzacych dziatalno$é B+R Liczba zatrudnionych w sektorze B+R
1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Polska - 860 920 838 925 | 8236878925 | 77232} 76214 | 77 040
dolnoslaskie - 61 65 48 70 7425 | 5836 | 5687 | 5523 | 5583
lubuskie - 12 15 11 9 572 727 190 845 929
mazowicckie - 258 267 273 275 | 2753527006 | 26352 | 24 852 | 24 §71
wielkopolskie - 82 &3 62 74 5537 | 5598 | 5550 | 5466 | 5578
zachodniopomorskie - 17 17 17 12 2423 | 2316 | 2062 | 1870 | 1852

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS: Rocznik Statystyczny Wojewddztw 2000, Rocz-
nik Statystvezny Wojewddztw 2001, Rocznik Statystyczny Wojewodztw 2002, Rocznik Statystycz-

ny Wojewsdziw 2003, Rocznik Statystyczny Wojewddztw 2004,

Tabela 25. Naklady na dzialalno$é badawezo-rozwojowq w wojewddztwie lubuskim
na tle Polski i wybranych regionéw w latach 1999 — 2003

Naktady na dzialalnogé B+R ogélem w min zt
Wojewddztwa
1999 2000 2001 2002 2003
Polska 4590,5 4796,1 4 858,1 45827 45583
dolnoslgskie 2833 313 3416 276,5 258,2
lubuskie 18,6 38 17,9 25,2 32,7
mazowieckie 20158 2163.8 21414 1 9943 19974
wielkopolskie 2874 3373 345,2 3247 3582
zachodniopomorskie 69,3 69,3 64 90,6 51,7

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS: Rocznik Statystyczny Wojewddziw 2000, Rocz-
nik Statystyczny Wojewddztw 2001, Rocznik Statystyczny Wojewddziw 2002, Rocznik Statystycz-
ny Wojewodziw 2003, Rocznik Statystyczny Wojewddziw 2004,

Tabela 26. Naklady na dzialalnosé B+R wedtug sektoréw wykonawezych w latach 1999 — 2003

z podziatem na wybrane wojewddziwa

Sektor przedsigbiorstw Sektor rzadowy (PAN, JBR) Sektor szkolnictwa wyzszego

Wojewodztwa w min z} w mln z} wmln zt

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Polska 1897,3(1730,71740,8 980,5 [1249,71413,2/1546,61518,92055,6]1 853,71274,311 512,41589,9 1533,81446,0
dolnodlaskiec |122,8(138,5(148,3| 64,2 | 72,7 | 25,9 | 33,1 | 34,6 | 43,9 | 35,8 {134,5}141,4|158,6/168,4]149,6
lubuskie 78 | 95|79 4 2,7_ 0 0 0 0 0 0 |2851 10 0 0
mazowieckie |776,4769,8|732,4|223,6(473,71942,9[1038,411026,2(1413,9(1183,0/295,5 | 354,6 | 380,9 |350,8 | 335,5
wielkopolskie | 85,7 | 95,9 | 83,9 | 54,2 85,2 | 80,1 | 79,3 [117.4|147,6]158,91121,3|161,8(143,9122,8}113,8
zachodmio- | 49l o | o [ o | o | o | 0| o | 0 o [533]561]597[495]558
pomorskie ’

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS: Rocznik Statystyczny Wojewddztw 2000, Rocz-
nik Statystyczny Wojewddztw 2001, Rocznik Statystyczny Wojewddztw 2002, Rocznik Statystycz-
ny Wojewédziw 2003, Rocznik Statystyczny Wojewddztw 2004.
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Tabela 27. Nakdady na dzialalnosé innowacyjng w przetwdrstwie przemystowym

w wojewddzitwie lubuskim w 2003 roku (w %)

W tym m.in. naklady na:

inwestycje,
Wyszczegblnienie Ogdlem zakup gotowej maszyny,
dzialanogé technologii urzadzenia R
badaweza W postaci techniczne Progré
irozwojows | dokumentacji i narzedzia mowanie
ipraw craz §rodki

transportu
Przetwérsiwo przemystowe
wtym: 100 100 100 100 100
produkcja artykuléw spozywezych i napo- 3.9 32 241 13.9 6.3
jéw 3 L ] 3 Ll
widkiennictwo 0,2 0,0 0,0 0,1 0,0
produkeja odziezy § wyrobdw futrzarskich 0,3 0,0 0,0 0,3 1,2
produkeja skér wyprawionych i wyrobow 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
z nic‘h 3 Hl ) kl L
produkeja drewna i wyrobdw z drewna
orag ze stomy 6,9 0,1 0,0 5,5 0,5
i wikliny
produkeja masy wiGknistej oraz papieru 438 0,0 4,7 5,6 6,1
dzialalnoé¢ wydawnicza, poligrafia i re-
produkcja zapisanych nosnikéw informa- 1,3 0,0 7,8 1,7 4,5
cji
produkeja wyrobow chemicznych 6,3 1,3 0,0 8,4 1.2
produkeja wyrobow gumowych i tworzyw 23 0.0 0.0 24 16
sztucznych > 3 3 £ ¥
produkcja wyrobdw z surowcéw niemeta-
licznych pozostatych 36,9 0.4 0,0 46,0 22,8
produkcja metali 0,7 04 0,0 0,7 9.8
pradukeja wyrobow z metali 8,3 75,1 0,0 3,7 0,1
produkcja maszyn i urzadzen 6,7 2,3 0,0 4,1 4,2
produkeja maszyn i aparatury elektro- 0.9 0.6 0.0 1.2 47
nicznej ’ ’ ! ’ ’
produkeja pojazdéw mechanicznych, 39 0.0 63.3 0.8 12
przyczep | naczep ’ ’ ? ! i
produkcja mebli, pozostata dzialalnogé 17 0.0 0.0 1.1 276
produkeyjna : ’ ’ ’ :
inne 52 16,5 0,0 4.4 6,1

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, 2004.
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Tabela 28. Bariery innowacyjnosci

Udzisl
Lp. Rodzaj bariery ﬁ;‘;ﬁg}zﬁ’ mﬁﬂ;fbw
przedsigbiorstw
(213)
1. ] Przestarzaty park maszynowy 83 38.97%
2 léckzli)o’né :tg;owanych technologii, a w szczegdnodci brak wykorzystania 41 19.25%
3. | Brak kapitalu na modernizacje 156 73,24%
4. | Brzk kapitalu na transfer technologii 95 44,60%
5. | Wysokie koszty pracy: podatki, obciazenia ZUS 168 78,87%
6. | Nieskuteczna polityka wspierania przedsigbiorczosei 118 55,40%
7. | Brak dostgpu do nowych technologii 39 18,31%
8. | Brak dostepu do informacji dotyczacych nowych technologii 28 13,15%
9. | Brak wyksztalconej kadry technicznej g 17,84%
10. | Niepewno$é dziatania 81 38,03%
11. | Zbyt maly rynek zbytu dla przedsigbiorstwa 55 25,82%
12. | Problemy przedsigbiorstwa z zapewnieniem plynnosei finansowej 60 28,17%
13. | Nickorzystne przepisy prawa pracy 77 36,15%
14. | “Biurokratyzm™ administracji pafistwowej 112 52,58%
15. | Niekorzystna polityka pafistwa wobec MSP 112 52,58%
16. | Sytuacja polskicj gospodarki 130 61,03%
17. | Zbyt male zyski przedsiebiorstwa 98 46,01%
18. | Zbyt duza kenkurencja zagranicznych podmiotéw gospodarczych 52 24.41%
19. | Brak potrzeby wprowadzania innowacji 7 3,29%
20. | Niekorzystna polityka wiadz lokalnych wobec MSP 68 31,92%
21. | Ograniczenia i trudnosci w rozwoju eksportu 22 10,33%
22. | Dlugi okres wdrazania innowacji 37 17.37%
23. { Trudnosci w dostepie do duzych odbiorcow 40 18,78%
24. | Nieumigjgme zarzadzanie 9 4,23%
25. | Brak pomocy z ofrodkéw doradczych 57 26,76%
26. | Staba pomoc osrodkéw doradezych 36 16,90%
27. | Nieprzychylno$é wiasna pracownikéw wobec innowacji 25 11,74%
28. | Nieprzychylnesé kicrownictwa wobec wprowadzania innowacji 6 2,82%
29. | Brak kontaktéw z zagranica 15 7,04%
30. | Trudnosé w dostgpie do leasingu il 5,16%
31. | Wysoko$é projektéw inmych 21 9,86%
32. | Przepisy prawne 70 32,86%
33. | Korupcja 60 28,17%
34, | Czamy rynck 70 32,86%
35, | Inne 1 0,47%

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie badan.
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Zalacznik 3

Wykaz instytucji sektora B+R w wojewo6dztwie Iubuskim

Jednostii
Lp. badawczo-rozwojowe Adres Kontakt
tel. (0-68) 326 47 56,326 71 28
" ul. Osadnicza 2 fax. (0-68) 326 43 78
I | oFalubaz” S.A. 65-785 Zielona Géra falubaz@falubaz.com.pl
www.falubaz.com.pl
. ] tel. (0-68) 329 51 00
) é};‘t‘;;“c‘;fﬁady ARSI ul. Sulechowska I fax. (0-68) 329 51 01
) Lumel” S):A 65-022 Zielona Géra lumel@!lumel.com.p!
” o www.lumel.com.pl
tel. (0-68) 479 08 00
. ul. 11 listopada 37 fax. (0-68) 374 38 66
3. »Relpol” S.A. 68-200 Zary relpol@relpol.com.pl
www.relpol.com.pl
tel, (0-68) 382 05 00
- ul. Sobieskiego 8 fax. (0-68) 382 05 55
4 »SEcOlawickISp. Zioro. 66-200 Swiebodzin info@secowarwick.com.pl
www.secowarwick.com
tel. (0-95) 728 55 00
. . » ul. Kosynierdw Gdynskich 13/14 fax. (0-95) 735 90 43
5. »Vetoquinol Biowet” Sp. z 0.0. 66-400 Gorzdéw Wielkopolski info@biowet.com.pl
www.biowet.com.pl
6 Zaktad Obrébki Metali ul. Piaskowa 5 tel. (0-68) 327 31 01
) »Roczniak™ 66-008 Swidnica fax. (0-68) 327 30 99
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Zalacznik 4

Wykaz instytucji otoczenia biznesu w wojewddztwie lubuskim

Lp. | Instytucje otoczenia biznesu Adres Kontakt
. . . . tel. (0-68) 327 05 04
Agencja Rozwoju Regionalnego ul. Chopina 14 . ;
] sa 65-001 Zielona Géra agencja@region.zgora pl
www.region.zgora.pl
tel. (0-68) 320 00 05, 320 93 43
" . ul. Dereszowa 17A ! . !
2, Bank Informacji Gospodarczej 65-544 Zielona Géra blg@cyberbzgnes.pl
www.cyberbiznes.pl
Biuro Informacji i Promocji ul. Bohateréw Westerplatte  § tel./fax. (0-68) 322 10 58
3 Gospodarczej 23 promocja@um.zielona-gora.pl
Miasta Zielona Géra 65-078 Zielona Goéra www.zielona-gora.pl
4 Cech Rzemieslnikow ul. Obotrycka 8 tel. (0-95) 720 20 31
) i Przedsigbiorcéw 66-400 Gorzéw Wielkopolski | fax. (0-95) 722 36 68
Cech Rzemiost Réinych ul. Lisowskiego 1/3
3| iPrzedsigbiorczosci 56-072 Zielona Géra iel. (GEE)R25 85 85
Cech Rzemiost Réznych ul. Rynek 11
6. i Przedsiebiorczogci 68-100 Zagah tel. (0-68) 377 24 60
ul. Bohateréw Westerplatte tfi; (?(;?688))3322221507510
7. Centrum Biznesu Sp. z 0. o. 23 ; -
. cb@centrumbiznesu.pl
65-078 Zielona Goéra .
www.centrumbiznesu.pl
pentrum_ Innowacji Technologii u!. gen._Wladyslawa tel, (0-68) 452 76 67
8. i Rozwoju Sikorskiego 4 citr@zgora.compl
Sp. z 0.0. 65-001 Zielona Goéra gora.com.p
. . tel. (0-68) 328 32 98,328 32 09
9 ?’;?atgi?;rir?[‘iiﬁgigrqim“l al. Wojska Polskiego 69 CPTT@uz.zgora.pl
) Uniwersytetu Ziclon og' srskiezo 65-762 Zielona Géra www.cptt.uz.zgora.pl
gorsiicE UZ, Kampus B, pokéj 304R
Euroregionalna Izba al. Zjednoczenia 106/43 _
10. Przemystowo-Handlowa 05-120 Zielona Géra tel. (0-68) 325 52 85, 45 19 400
i Federacja Stowarzyszen ul. Niepodleglosci 22 tel./fax. (G-68) 329 09 58
’ Naukowo-Technicznych NOT 65-048 Zielona Gora www.niot.pl
12 Federacja Stowarzyszen ul. Podmiejska 9 tel. (0-95) 732 24 90
' Naukowo-Technicznych NOT 66-400 Gorzéw Wielkopolski | www.not.pl
Forum Inicjatyw Gospedarczych | ul. Wodna 2 tel. (0-95) 757 5} &
13. Osno Lubuskie 69-220 Oéno Lubuskie fig@osno.com.p
www.fig.osno.p!
14 gunda?i];‘(:lzzqtrum Informacii ul. Kosynieréw Gdanskich 75
: B?:g"Regio J ne Fun dacji 66-400 Gorzow Wielkopolski
Fundacja Inicjatyw Spoleczno-
- ul. Wroclawska 35/2
15. g:;gggﬁ:g"h Regionu 65-427 Zielona Géra
. tel. (0-68) 479 16 00
16. | Fundacja Przedsigbiorczosé zggggsék“ 13 fp@fundacia.zary.pl
ary www.fundacja.zary.pl
. ul. Mickiewicza 3 tel. (0-68) 324 38 04
17. Fundusz Mikro Sp. z 0.0. 65-053 Zielona Gora fim@funduszmikro.pl
; ul. Skladowa 11 tel./fax. (0-95) 720 65 21
18| Funduz BlroSg: £0.0- 66-400 Gorzow Wielkopolski | fm@funduszmikro. p!
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Lp. | Instytncje otoczenia biznesu Adres Kontakt
19 Gubirski Klub Prywatnych ul. Obroncéw Pokoju 19
) Przedsigbiorcodw 66-620 Gubin
20, | 1zbeReemistinicza ul. Reja 9 ;:L @ 6685))33"’2";264369]6
) i Przedsigbiorczosci 65-076 Ziclona Gora o (0-
izharzemzg@wp.pl
. . N ul. Obotrycka 8 tel. (0-95) 720 60 77
21. | IzbaRzemiosta i Przedsiebiorcdw | o6 400 Gorzow Wiclkopolski | fax. (0-95) 722 36 68
~Konsorcjum Handlowe Odra Pak”
29 Krajowe Stowarzyszenie ul. Fabryczna 14 ::é' (?@:6? 3%.1‘50 = I
| Organizacji Promocji 65-410 Zielona Géra Bz i °°m";
Przedsiebiorczosei i Firm -odrapak.com.p
Kostrzynsko-Stubicka . tel. (0-95) 752 41 66
N . 1.Orla Biatego 22 .
23. Specjalna Strefa Ekonomiczna v rybinska@kssse.pl
S.A. 66-470 Kostrzyn nad Odra www.kssse.pl
24 Lubuska Fundacja ul. Przemystowa 14/15 tel./fax. (0-95) 720 87 18-19
) Zachodnie Centrum Gospodarcze | 66-400 Gorzéw Wielkopolski | Ifzcg@]lfzcg. gorzow.pl
. ul. Batoregoe 126 A, p.106 lib@2com.p!
25, | ktibusks Izba Budownictna 65-001 Ziclona Géra lib.zgora@interia.pl
ul. Bohateré6w Westerplatte | tel./fax. {0-68) 325 52 85
26. Lubuska Izba Gospodarcza 11 skr. poczt. §5
65-950 Zielona Gora pokdj 626
Lubuska Izba al, Zjednoczenia 106
27 Przemystowo-Handlowa 65-005 Zielona Géra fel. {008 325 20 36
28. | Lubuska Izba Rolnicza glsggf;};msakééfa"‘ tel. (0-68) 324 62 66, 324 62 67
tel. (0-95) 722 75 30
Lubuska Organizacja ul. Jagielloticzyka 17/1 fax, (0-95) 722 75 23
29
’ Pracodawcéw 66-400 Gorzéw Wielkepolski | lopgorzow@wp.pl
www.lop.wsb.gorzow.pl
5 'ﬁ‘:::s‘g F“:}f‘“"’z Rorsceet ul. Zacisze 3 tel. (0-68) 323 96 00, 320 25 21
s Zy; A 65-775 Zielona Gora 1fpk@Ifpk.pl
31 Lubuski Klub Techniki ul- Niecala 2F tel./fax. (0-68) 325 80 12
) i Ragjonalizacji 65-246 Zielona Géra Iktir@wp.pl
. ul. St. Wyszynskiego 29
32, Lubuskie Towarzystwo Naukowe 65-536 Ziclona Géra
Nowograodzkie Stowarzyszenie o Focaionm | "
= Rozwoju Regionainego 66-010 Nowogréd
Bobrzariski
Nowosolski Sejmik Gospodarczy | ul. Staszica 2 g
34. | Gedia Poland” Spétka Z 0.0. | 67-100 Nowa Sot bel. (O266) 356101190
tel. (0-68) 322 10 62, 327 18 8]
35 Organizacja Pracodawcéw Ziemi ;; Hohateri Viesterplats biuro@opzl.pl
) Lubuskiej . . www.opzl.pl
65-034 Zielona Géra pokéj 209
' aﬁfgd;"“ ]?;ag{zm';‘;?‘”‘“"wy ul. Przemysiowa 6 tcl. (0-68) 324 18 78
: ,I\EE’(;‘I({)(g)lL” g 65-950 Zielona Géra metrol@metrol. pl
Lo tel. (0-95) 720 83 40
4 $°15k°'N‘tfv"“%fIk“*im. ul. Kobylogérska 68 fax. (0-95) 720 83 41
' G°“’”flysk. g ASP 12 66-400 Gorzéw Wielkopolski | twg@twg.pl
ospodarkl .4 www.twg.pl
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Lp.

Instytucje otoczenia biznesu

Adres

Kontakt

Regionalne Stowarzyszenie .
38. na Rzecz ZréwnowaZonego géjs;egéennggo‘;! Ikopolski
Rozwoju orzéw Wielkopolski
Regionalne Stowarzyszenie ul. Kosynierdw Gdyniskich 79
¥ | Rozwoiu 66-400 Gorzow Wielkopolski | 1" (0-93) 721 5205
Stowarzyszenie Promocji ul. Kusocifiskiego 6
40| Driatalnose 67-115 Bytom Odrzafski | ‘- (0-68) 388 0646
Stowarzyszenie Promocji ul. Wolnosci 1
41, Przedsigbiorczosei Transgranicznej | 66-437 Lemierzyce tel. (0-95) 728 24 14
w Ownicach gmina: Stonsk
42 Stowarzyszenie Rozwoju Edukacji | ul. My$liborska 30 tel. (0-95) 733 66 67
) i Przedsiebiorczosci ,, Transfer” 66-400 Gorzéw Wielkopolski | r.pospiech@wsb.gorzow.pl
Stowarzyszenie ul. Kazimierza Wielkiego
43. Rozwoju Przedsigbiorczosci 61/14 t%9'9k5i) 728 Z? ZﬁTn
i Turystyki 66-400 Gorzéw Wielkopolski | rTVinski@poczta.
Stowarzyszenie Wspierajacych .
44, Prywatna Przedsigbiorczosé lﬁl:S (321350 gcgw Bokojy 17
Zachéd-Gubin ke
Stowarzyszenie tel./fax. (0-95) 761 15 40, 763 94 77,
45 ‘Wspierania Matej ul. Dembowskiego 2 763 94 78
’ Przedsigbiorczosci 66-520 Dobiegniew GSWMP@KKLNET.PL
z siedziba w Dobiegniewie www.swmpdobiegniew.pl
Stowarzyszenie Zaklad tel. (0-68) 327 05 16, 32703 22
. Stary Rynek 17 fax. (0-68) 320 22 65
46. Doskonalenia Zawodowego . .
. iy 65-958 Ziclona Géra ksu@zdz.zgora.pl, zkid@zdz.zgora.pl
w Zielongj Gorze
www.zdz.zgora.pl
Towarzystwo Naukowe ul. Bohateréw Westerplatte
47, Organizacii i Kierowania 11 tel, (0-68) 327 14 47
ganizag) 65-034 Zielona Géra
48 Towarzystwo Naukowe ul. Jagielloficzyka 17/2 tiégﬁ(gggﬁ(ﬁ 07
) Organizacji i Kierowania 66-400 Gorzéw Wiclkopolski g . -0rg
www.tnoik.com.pl
Towarzystwo Rozwoju Regionéw | ul. Husarska 10 !
49. Spétka z o.0. 66-400 Gorzow Wielkopolski tel. (0-95) 722 8001
. ul. Kazimierza Wielkiego 1
50. | Towarzystwo Zachodmic 66-400 Gorzéw Wielkopolski
tel. {0-68) 452 16 61
51 Zachodnie Towarzystwo ul. Towarowa 14 fax. 452 17 00
’ Edukacyjne 65-114 Zielona Géra sekretariat@ezach-tow-edu.zgora.pl
www.zach-tow-edu.zgora.pl
tel. (0-95) 722 40 06,722 37 47
Wojewodzki Zaklad Doskonalenia ul. Sikorskiego 95 fax. (0-95) 720 73 25
52, Zawodowego w Gorzowie : . . | zarakowska.zdz@op.pl
Wielkopolskim 66-400 Gorzéw Wielkopolski zdz@zdz.gorzow.pl
www.zdz.gorzow.pl
53 Wspdlnota Producentow i Kupedw | ul. Krétka 23
' Rynek 66-400 Gorzow Wielkopolski
L, tel. (0-95) 721 54 21, 721 55 57
. ul. Jagielloficzyka 8/116 :
54. Zachodnia Izba Gospodarcza 66-400 Gorzéw Wielkopolski fax. (0-95) 721 55 40
skr. poczt. 747
Zachodnia [zba Przemystowo- L - tel./fax. (0-95) 723 19 54
55. Handlowa ul. Kazimierza Wielkiego 63 sekretariat@ziph.gorzow.ws

w Gorzowie Wiclkopolskim

66-400 Gorzow Wielkopolski

www.ziph.gorzow. ws
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Lp. | Instytucje otoczenia biznesu Adres Kontakt

56. | Zrzeszenie Hondlu i Ustug b Wielkopolski | 1 (0-95) 720 26 59

s7. | G Kupaow ieonierd | |w oo

| kot |Grdn 7 T gan s

50. Zwiazek Pracodawcdéw Powiatu ul. Lipowa 18 tel. (0-95) 755 32 51, 755 32 52

Sulecinskiego ,,Przedsigbiorczode”

69-200 Sulecin
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Zatacznik 5

Oferta badawcza zespoléw naukowych Uniwersytetu Zielonogérskiego

WDZIAL ELEKTROTECHNIKI, INFORMATYKI I TELEKOMUNIKACTL  'omroia
Cyfrowe Przetwarzanie Obrazéw (CPQO) 0,54
Modelowanie i Synteza Sprzetowo-Programowych Systemow Informacyjnych
(ModSyn) 0,45
Testowanie Urzadzen Elektrycznych (CalTest) 0,32
Diagnostyka i Optymalizacja Proceséw (DiagPro) 0,23
Elastycznie Potaczone Systemy Zasilania Pradem Przemiennym (FRIEND) 0,18
Systemy Wielowymiarowe nD i Procesy Powtarzalne (nD) 0,18
Wybrane zagadnienia projektowania systeméw cyfrowych*

Wybrane zagadnienia projektowania systeméw informacyjnych*
Cyfrowe rozpoznawanie I przetwarzanie obrazéw (CRPO)*
Testowanie urzadzen elektrycznych CalTest*
Wybrane zagadnienia konstrukdji i technologii systemdw pomiarowych*
Metody ksztattowania widma zakiécen elektromagnetycznych (EMI) w systemach
zawierajgcych przeksztatiniki energoelektroniczne*
Energoelektroniczne ukiady elastycznego sterowania przeptywem mocy w
rozproszonych systemach zasilajacych pradu przemiennego*

WYDZz1AL INZYNIERII LADOWEY T SRODOWISKA *::gr;f:c'f
Zespét Technologii Wody, Sciekéw | Odpadéw (technologia) 1,68
Ochrona Dziedzictwa Kultury Materialnej {(ModRen) 1,32
Biologia i Ekologia Mszyc (Mszyce) 0,41
Pracownia Anatomii | Fizjologli Cztowieka (PAFCz) 0,36
Adaptacyine Modelowanie Konstrukcji Nigjednorodnych (AdapModel) 0,32
Badanie Proceséw Dynamiki Molekularnej w Fazie Skondensowanej (DYNAMOL) 0,23
Diagnostyka i Analiza Zmiennosci Genetycznej Drobnoustrojow (MikroGen) 0,18
Fizycznie i Geometrycznie Nieliniowa Analiza Plyt i Powitok (FignPowl} 0,14

WYDZzIAL MECHANICZNY ierarchia

Ochrona Srodowiska (EP) 2,32
Badanie i Optymalizacja Wtasciwosci Materiatdw Biomedycznych (MATBIOMED) 0,23

‘w grudniu 2004 r. oferta badawcza zespoléw naukowych Uniwersytetu Zielonogérskiego zostata uzupeniona
0 nowe tematy.
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Warstwa Wierzchnia (WWwW)

Modelowanie Wtasnosci Materiatow Porowatych (OP)
Ulepszanie Stopow w Stanie Cieklym (rafinacja stopow miedzi)
Zespodt Metod Projektowania Wspotbieznego (PKM/PW)

Ocena ksztattowania $rodowiska pracy (OKSP)*

WyDZzIAt HUMANISTYCZNY

Czlowiek — Moralno$¢ — Prawo (CzMP)
Filozofia jako Hermeneutyka od Starozytnosci po Czasy Wspétczesne (FilHerm)

Wypziat NAUK PEDAGOGICZNYCH I SPOLECZNYCH

Technologie Informacyjne w Ksztattowaniu Srodowiska Edukacyjnego
(InfoTechEdu)

Wiedza, Przekonania o HIV/AIDS w Spoteczenstwie Polskim. Zachowania
Seksualne. (ZPIMES)

WYDZIAL ZARZADZANIA
Zarzadzanie Srodowiskiem | Zarzadzanie Srodowiskowe w Przedsiebiorstwie
(Ckpepr)

Pasazerski System Transportowy w Regionie Lubuskim — Stan Obecny
i Perspektywy Rozwoju (Pstri)

Problemy Zarzadzania Instytucjami Edukacyjnymi w Warunkach Globalizacji
(Pziewg)

Czynniki Konkurencyjnosci w Branzy i Regionie (Ckwbir)

Przedsiebiorczoé¢ i Zarzadzanie w Organizacjach Srodkowego Nadodrza (EMOSN)
Makroekonomia Nowej Otwartej Gospodarki (Makrnootgosp)

Wsparcie Psychologiczne Przedsiebiorcow (WpapsPrzed)

Zespot Automatyzadji | Informatyzacji (GIMM)

Projektowanie Systemdéw Komputerowo Wspomaganego Controllingu (ProSysCon)

Zarzadzanie realizacjq ztozonych i trudnych przedsiewziec (ZRZITP)*

0,18
0,14
0,14
0,14

1,41
0,23

1,50

0,86

1,77

1,50

1,45

1,32
1,32
1,00
0,91
0,91
0,68

Hierarchia
waznosci

Hierarchia
waznosci

Hierarchia
waznosci
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Czes§é druga: Zasady monitorowania,”

Wdrazanie

Budowa innowacyjnej polityki regionu nie moze i nie powinna by¢ jednorazowym dzia-

faniem, lecz procesem zaplanowanym na wiele lat. Polega on na dialogu pomigdzy wszystki-

mi podmiotami systemu innowacji, stalym monitorowaniu potrzeb lokalnych przedsigbiorstw,

wynikéw dotychczasowych akeji oraz stalym korygowaniu programéw i dziatan. Realizacja

celéw zawartych w Lubuskiej Regionalnej Strategii Innowacji wymaga zaangazowania w ten

bardzo istotny proces instytucji publicznych, uczelni wyzszych, przedsigbiorstw, instytucji

otoczenia biznesu.

(Tabelq instytucji zaangazowanych w prace nad LRSI)

Rodzaj instytucji Nazwa instytucji Zadania
nadzér nad realizacja zadan LRSI
Samorzad Wojewodztwa realizacja zatozen Strategii Innowacji
Wiladze Lubuskiego w dziataniach polityki regionu
samorzadowe promocja Strategii Innowacji
Jednostki samorzadu budowa infrastruktury innowacyjnej
terytorialnego na skale lokalna
ksztalcenie kadr na potrzeby gospo-
) darki woj. lubuskiego
Jednostki Uczelnie wyzsze, Centrum _ _
. . koordynacja wspdtpracy Uczelni z
Naukowo - Przedsigbiorczodci )
N jednostkami sektora B+R , sektorem
Badawcze i Transferu Technologii o .
MSP organizacjami okolobizneso-
wymi i samorzadowymi
Ogrodki doradczo- ushugi doradcze
Instytucje ) : . .. .
, szkoleniowe, Izby i zrze- ushugi szkoleniowe i informacyjne
wsparcia

szenia przemyslowe

* Rozdzial opracowany przez Departament Polityki Regionalnej Urzedu Marszatkowskiego Waojewddztwa Lu-

buskiego
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MSP

podnoszenie kwalifikacji pracowni-
kéw

unowoczesnianie technologii 1 pro-
duktdéw

Wspolpraca z instytucjami wsparcia,

samorzadami, sektorem B+R

Przedsigbiorstwa

Duze firmy

umowy wspolpracy z jednostkami na-
ukowymi

nawigzanie wspolpracy z lokalnymi
MSP

Liderzy innowacyjnosci

prezentacja wiasnych doswiadczen
majacych na uwadze promocje inno-

wagcji

Pomy$lna realizacja Strategii zalezec bedzie od:

e Wykreowania §wiadomosci o potrzebie wprowadzania innowacyjnosci przez sektor

MSP,

« rzeczywistego zapotrzebowania na innowacje przez sektor MSP,

L ]

zaplecza badawczo - naukowego uczelni wyzszych,

aktywnoéci i determinacji regionalnych podmiotéw gospodarczych,

¢ wypracowania i utrzymania konsensusu wszystkich Srodowisk zaangazowanych w

prace nad LRSI,

Budowanie Gospodarki Opartej Na Wiedzy (GOW) to horyzontalny cel zapisany w Narodo-

wym Planie Rozwoju na lata 2004-2006 oraz w zalozeniach Narodowego Planu Rozwoju na

lata 2007-2013. Cele Lubuskiej Regionalnej Strategii Innowacji sa zgodne zalozeniami zapi-
sanymi w NPR na lata 2007-2013. W zwiazku z tym gros zadan realizowana i wspotfinanso-

wana bedzie w ramach:

o Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego (ZPORR) priorytet

2 — Wzmocnienie Rozwoju Zasobéw Ludzkich w Regionach, dziatanie 2.5 ~Promocja

przedsiebiorczosei, dziatanie 2.6 — Regionalne Strategie Innowacyjne i transfer wie-

dzy, priorytet 3 - dziatanie 3.4 — Mikroprzedsigbiorstwa,
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s Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw
(SPO-WKP), priorytet 1 — Rozwdj przedsigbiorczoSei 1 wzrost innowacyjnosci po-
przez wzmocnienic instytucji otoczenia biznesu, dziatanie 1.4 — Wzmocnienie wsp6i-
pracy miedzy sfera badawczo-rozwojowa a gospodarks, priorytet 2 — Bezposrednie
wsparcie przedsigbiorstw, dzialanie 2.1 - Wzrost konkurencyjno$ci matych i érednich
przedsigbiorstw poprzez doradztwo, dziatanie 2.2 — Wsparcie konkurencyjnosci pro-
duktowej 1 technologicznej przedsigbiorstw, dzialanie 2.3 — Wzrost konkurencyjnosci
matych i $rednich przedsigbiorstw poprzez inwestycje,

» Sektorowego Programu Operacyjnego Rozwdj Zasobéw Ludzkich (SPO-RZL), prio-
rytet 2 —- Rozwdj spoleczenstwa opartego na wiedzy, dziatanie 2.3-- Rozwdj kadr no-
woczesnej gospodarki

W przypadku ZPORR przyjmowanie wniosk6w i ich ocena formalna dokonywana bedzie w
Agencji Rozwoju Regionalnego w Zielonej Gérze. Ocena merytoryczna naleze¢ bedzie do
Komisji Oceny Projektow, ktdra dokona takze wyboru tych projektéw, ktérych zatozone cele
najlepiej beda realizowaty priorytety Lubuskiej Regionalnej Strategii Innowacji.
Instytucja wdrazajacg SPO — WKP jest Agencja Rozwoju Regionalnego S.A, w ktorej odby-
wac sig bgdzie przyjmowanie wnioskéw oraz ich ocena formalna.
Monitorowanie

Monitorowanie kazdego przedsigwzigcia polega na zbieraniu i ocenie danych rzeczo-
wych i finansowych w postaci odpowiednich wskaznikéw, ktore beda przedstawiaty postep 1
efekty realizacji strategii. Ponize] przedstawiony zostal zestaw wybranych przyktadowych

wskaznikow monitorowania:

e Liczba finansowanych projekiéw wymiany informacji oraz transfe-
ru innowacji pomiedzy podmiotami na poziomie lokalnym,

e Liczba finansowych projektow grantow stazowych,

e Liczba finansowanych projektow stypendialnych dla doktorantow,

e Liczba osdb otrzymujacych stypendia,

Produkty e Liczba oséb korzystajacych ze stazy,

» Liczba finansowanych projektéw doradczych i szkoleniowych,

¢ Liczba 0séb korzystajacych z doradztwa i wsparcia pomostowego,

e Liczba projektéw wsparcia mikroprzedsiebiorstw,

¢ Liczba wspartych mikroprzedsigbiorstw na obszarach wiejskich, re-

strukturyzacji przemyshu i terenach poddanych rewitalizacji,




Liczba firm zaangaZowanych w realizacjg wspdlnych projektow
B+R (w tym MSP),

Liczba finansowanych projektéw badawczych i B+R,

Liczba wyposaZonych laboratoridéw badawczych i specjalistycz-
nych,

Liczba MSP, ktére otrzymaly wsparcie finansowe,

Liczba pracownikéw, ktorzy rozpoczeli szkolenie,

Liczba nowo powstalych przedsigbiorstw wykorzystujacych za-

awansowane technologie,

Rezultaty

Liczba podmiotéw gospodarczych, ktére podpisaly porozumienie o
wspolpracy ze szkotami wyzszymi i jednostkami naukowymi,
Liczba podmiotéw gospodarczych uczestniczacych we wdrazaniu
LRSI,

Liczba nowo utworzonych mikroprzedsiebiorstw utworzonych w
wyniku realizacji projektéw,

Liczba os6b zatrudnionych we wspartych mikroprzedsigbiorstwach,
Zwiekszenie zatrudnienia w sferze B+R,

Liczba nowych miejsc pracy utworzonych w parkach naukowo -
technologicznych

Wazrost inwestycji w przedsiebiorstwach, ktére uczestniczg w pro-
jektach badawczych,

Liczba nowych produktdw/technologii wprowadzonych na rynek,
Liczba patentow opracowanych w wyniku realizacji projektow
B+R,

Wartosé zaangazowanego kapitalu prywatnego,

Liczba pracownikow, ktorzy ukonczyli szkolenie,

Oddziatywanie

Liczba przedsiebiorstw, ktére wprowadzily innowacyjne technolo-
gie w ciagu 18 miesiecy po zakoficzeniu realizacji projektéw,
Liczba nowo utworzonych mikroprzedsigbiorstw, ktére dziataja na
rynku 18 miesigcy po ich utworzeniu,

Liczba nowych miejsc pracy w MSP w ciagu 18 miesigey po za-

konczeniu realizacji projektow,
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* Zmiana wielko$ci obrotéw mikroprzedsigbiorstw,

e Liczba nowych przedsigbiorstw innowacyjnych korzystajacych z
funduszy typu seed capital,

e Liczba wspartych nowo powstatych przedsigbiorstw, wykorzystu-
jacych zaawansowane technologie,

»  Wazrost ilosci przedsigbiorstw, ktére zamierzaja wprowadzaé inno-
wacje,

o  Wazrost nakladéw na dziatalnosé B+R w MSP

* Liczba utworzonych parkéw naukowo — technologicznych,

o Liczba certyfikatéw jakosci przyznanych dla MSP,

¢ Wzrost nakladéw inwestycyjnych w MSP,

Realizacja celéw zapisanych w strategii bgdzie monitorowana przez Regionalny Komi-
tet Sterujacy ds. Lubuskiej Regionalnej Strategii Innowacji, ktéry bedzie petnit role doradcza
dla Zarzadu Wojewddztwa Lubuskiego w zakresie dostosowania zapiséw strategii do zmie-
niajace;j si¢ sytuacji gospodarczej.

Ocena
Ocena mozliwa bedzie dzigki dokonywaniu analizy zrealizowanych przedsiewzieé na
trzech poziomach: produktu, rezultatu i oddziatywania. Zgodnie z przyjetymi standardami
Unii Buropejskiej nalezy dokona¢ ocen realizowanego przedsiewziecia w trzech horyzontach
czasowych:
* Ocena ex-ante, czyli przed przystapieniem do realizacji strategii. Czescia tej oceny
jest dokonanie analizy SWOT (okreslenie stabych i mocnych stron oraz szans i zagro-
Zen),
e Ocena mid-term, czyli w polowie okresu wdrazania strategii,

e QOcena ex-post, czyli na zakeficzenie realizacji LRSI
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Przedsigbiorstwa

MSP

podnoszenie kwalifikacji pracowni-
kéw

unowoczesnianie technologii i pro-
duktow

Wspdlpraca z instytucjami wsparcia,

samorzadami, sektorem B+R

Duze firmy

umowy wspolpracy z jednostkami na-
ukowymi

nawigzanie wspélpracy z lokalnymi
MSP

Liderzy innowacyjnoéci

prezentacja wiasnych doswiadczen
majacych na uwadze promocje inno-

wacji

Pomyélna realizacja Strategii zaleze¢ bedzie od:

o Wykreowania $wiadomosci o potrzebie wprowadzania innowacyjnosci przez sektor

MSP,

s  rzeczywistego zapotrzebowania na innowacje przez sektor MSP,

o  zaplecza badawczo - naukowego uczelni wyzszych,

 aktywnosci i determinacji regionalnych podmiotéw gospodarczych,

s wypracowania { utrzymania konsensusu wszystkich $rodowisk zaangazowanych w
prace nad LRSI,
Budowanie Gospodarki Opartej Na Wiedzy (GOW) to horyzontalny cel zapisany w Narodo-

wym Planie Rozwoju na lata 2004-2006 oraz w zatozeniach Narodowego Planu Rozwoju na

lata 2007-2013. Cele Lubuskiej Regionalnej Strategii Innowacji sa zgodne zalozeniami zapi-

sanymi w NPR na lata 2007-2013. W zwiazku z tym gros zadan realizowana i wspétfinanso-

wana bedzie w ramach:

¢ Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego (ZPORR) priorytet

2 _ Wzmocnienie Rozwoju Zasobéw Ludzkich w Regionach, dzialanie 2.5 —Promocja

przedsiebiorczoéci, dziatanie 2.6 — Regionalne Strategie Innowacyjne i transfer wie-

dzy, priorytet 3 - dzialanie 3.4 — Mikroprzedsigbiorstwa,
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« Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw

(SPO-WKP), priorytet 1 -- Rozwdj przedsigbiorczodei i wzrost innowacyjnosci po-

przez wzmocnienie instytucji otoczenia biznesu, dziatanie 1.4 — Wzmocnienie wspéh-

pracy miedzy sfersg badawczo-rozwojows a gospodarka, priorytet 2 — Bezposrednie

wsparcie przedsiebiorstw, dzialanie 2.1 - Wzrost konkurencyjnosei malych i Srednich

przedsigbiorstw poprzez doradztwo, dzialanie 2.2 — Wsparcie konkurencyjno$ci pro-

duktowej i technologicznej przedsigbiorstw, dziatanie 2.3 — Wzrost konkurencyjnosci

matych i $rednich przedsigbiorstw poprzez inwestycje,

e Sektorowego Programu Operacyjnego Rozwéj Zasobéw Ludzkich (SPO-RZL), prio-

tytet 2 — Rozwéj spoleczefistwa opartego na wiedzy, dziatanie 2.3— Rozwdj kadr no-

woczesnej gospodarki

W przypadku ZPORR przyjmowanie wnioskéw i ich ocena formalna dokonywana bedzie w

Agencji Rozwoju Regionalnego w Zielonej Gorze. Ocena merytoryczna naleze¢ bedzie do

Komisji Oceny Projektéw, ktora dokona takze wyboru tych projektow, ktérych zatozZone cele

najlepiej beda realizowaty priorytety Lubuskiej Regionalnej Strategii Innowacji.

Tnstytucja wdrazajaca SPO — WKP jest Agencja Rozwoju Regionalnego S.A, w ktérej odby-

waé sie bedzie przyjmowanie wnioskow oraz ich ocena formalna.

Monitorowanie

Monitorowanie kazdego przedsiewziecia polega na zbieraniu i ocenie danych rzeczo-

wych i finansowych w postaci odpowiednich wskaznikéw, ktore beda przedstawialy postep i

efekty realizacji strategii. Ponizej przedstawiony zostal zestaw wybranych przyktadowych

wskaznikéw monitorowania:

Produkty

Liczba finansowanych projektéw wymiany informacji oraz transfe-
ru innowacji pomiedzy podmiotami na poziomie lokalnym,

Liczba finansowych projektéw grantéw stazowych,

Liczba finansowanych projektéw stypendialnych dla doktorantow,
Liczba oséb otrzymujacych stypendia,

Liczba o0s6b korzystajacych ze stazy,

Liczba finansowanych projekiéw doradezych i szkoleniowych,
Liczba oséb korzystajacych z doradztwa i wsparcia pomostowego,
Liczba projektéw wsparcia mikroprzedsiebiorstw,

Liczba wspartych mikroprzedsigbiorstw na obszarach wiejskich, re-

strukturyzacji przemystu i terenach poddanych rewitalizacji,




Liczba firm zaangaZzowanych w realizacjg¢ wspdlnych projektéw
B+R (w tym MSP),

Liczba finansowanych projekiéw badawczych i B+R,

Liczba wyposazonych laboratoriéw badawczych i specjalistycz-
nych,

Liczba MSP, ktére otrzymaly wsparcie finansowe,

Liczba pracownik6w, ktérzy rozpoczeli szkolenie,

Liczba nowo powstalych przedsigbiorstw wykorzystujacych za-

awansowane technologie,

Rezultaty

Liczba podmiotéw gospodarczych, ktére podpisaly porozumienie o
wspolpracy ze szkolami wyzszymi 1 jednostkami naukowymi,
Liczba podmiotéw gospodarczych uczestniczacych we wdrazaniu
LRSI,

Liczba nowo utworzonych mikroprzedsigbiorstw utworzonych w
wyniku realizacji projektow,

Liczba o0s6b zatrudnionych we wspartych mikroprzedsigbiorstwach,
Zwiekszenie zatrudnienia w sferze B+R,

Liczba nowych miejsc pracy utworzonych w parkach naukowo -
technologicznych

Wazrost inwestycji w przedsigbiorstwach, ktére uczestnicza w pro-
jektach badawczych,

Liczba nowych produktéw/technologii wprowadzonych na rynek,
Liczba patentéw opracowanych w wyniku realizacji projektéw
B4R,

Warto$é zaangazowanego kapitalu prywatnego,

Liczba pracownikéw, ktérzy ukoficzyli szkolenie,

Oddziatywanie

Liczba przedsicbiorstw, ktére wprowadzily innowacyjne technolo-
gie w ciagu 18 miesiecy po zakoriczeniu realizacji projektow,
Liczba nowo utworzonych mikroprzedsigbiorstw, ktore dzialaja na
rynku 18 miesiecy po ich utworzeniu,

Liczba nowych miejsc pracy w MSP w ciagu 18 miesiecy po za-

koniczeniu realizacji projektow,
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¢ Zmiana wielkosci obrotéw mikroprzedsiebiorstw,

¢ Liczba nowych przedsigbiorstw innowacyjnych korzystajacych z
funduszy typu seed capital,

e Liczba wspartych nowo powstalych przedsiebiorstw, wykorzystu-
jacych zaawansowane technologie,

o Wzrost iloci przedsiebiorstw, ktdre zamierzaja wprowadzaé inno-
wacje,

e Wazrost nakladéw na dziatalnosé B+R w MSP

* Liczba utworzonych park6w naukowo — technologicznych,

¢ Liczba certyfikatéw jakosci przyznanych dla MSP,

e Wzrost naktadéw inwestycyjnych w MSP,

Realizacja celow zapisanych w strategii bedzie monitorowana przez Regionalny Komi-
tet Sterujacy ds. Lubuskiej Regionalnej Strategii Innowacji, ktéry bedzie pelnit rolg doradcza
dla Zarzadu Wojewo6dztwa Lubuskiego w zakresie dostosowania zapiséw strategii do zmie-
niajacej si¢ sytuacji gospodarczej.

Ocena

Ocena mozliwa bedzie dzigki dokonywaniu analizy zrealizowanych przedsigwzigé na
trzech poziomach: produktu, rezultatu i oddzialywania. Zgodnie z przyjetymi standardami
Unii Europejskiej nalezy dokona¢ ocen realizowanego przedsigwzigcia w trzech horyzontach
czasowych:

s Qcena ex-ante, czyli przed przystapieniem do realizacji strategii. CzeScia tej oceny
jest dokonanie analizy SWOT (okreslenie stabych i moenych stron oraz szans i zagro-
zen),

¢ Qcena mid-term, czyli w polowie okresu wdraZania strategii,

* Qcena ex-post, czyli na zakonczenie realizacji LRSL
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