UCHWALA NR 2352889048

ZARZADU WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO
z dnia ...3)..(]....(;.»912.(.4& ......... 2018 roku

w sprawie przyjecia dokumentu pn.

Kierunki rozwoju szkolnictwa wyzszego w wojewoddztwie lubuskim do roku 2030

Na podstawie art. 14 ust. 1 pkt 1 w zwigzku z art. 41 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.
0 samorzadzie wojewodztwa (Dz. U. z 2018 r. poz. 913 z pézn. zm.) uchwala sie, co nastepuije:

§ 1. Przyjmuje sie dokument pn. ,Kierunki rozwoju szkolnictwa wyzszego w wojewodztwie lubuskim
do roku 2030", stanowiacy zatgcznik do niniejszej uchwaly.
§ 2. Wykonanie uchwaty powierza sie Marszatkowi Wojewddztwa Lubuskiego.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Zatgcznik nr 1

Diagnoza szkolnictwa wyzszego w wojewoédztwie lubuskim



WSTEP

Szkolnictwo wyzsze mocno oddziatuje na rozwdj regionu. Jest jednym z tzw. ,,miekkich”
czynnikéw rozwoju regionalnego, tworzac kapitat ludzki wysokiej jakosci. Szkoty wyzsze jako
pracodawcy oraz ksztatcgcy wysokiej jakosci kadry wptywajg na rynek pracy. Duze znaczenie
ma takze potencjat uczelni wyzszych do prowadzenia badan naukowych i przeksztatcania ich
w innowacyjne rozwigzania stuzgce gospodarce. Zauwazalne sg niepokojgce sygnaty dotyczace
funkcjonowania szkét wyzszych w wojewddztwie lubuskim, szczegdlnie zwigzane ze spadkiem
liczby studentow.

Na szczeblu rzagdowym przygotowano nowg ustawe o szkolnictwie wyzszym, tzw.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, przyjetg przez Sejm w lipcu 2018 r. Sporo emocji budza
zapisy dotyczace roli uczelni regionalnych. Pojawity sie obawy zwigzane z ograniczeniem
mozliwoéci rozwoju uczelni w mniejszych osrodkach miejskich.

W zwiazku z tym, samorzad wojewddztwa odpowiedzialny za ksztaftowanie polityki
rozwoju regionu i szkoly wyzsze zintensyfikowaty wspétprace, m.in. na rzecz wspolnego
wyznaczenia kierunkéw i celéw rozwoju szkolnictwa wyzszego w wojewddztwie lubuskim.
W proces ten wtaczyly sie takie samorzady najwiekszych lubuskich miast — osrodkéw
akademickich, tj. Gorzowa Wielkopolskiego i Zielonej Gory.

Powstata nieformalna Grupa robocza ds. szkolnictwa wyzszego w wojewddztwie
lubuskim, do ktérej Pani Elzbieta Anna Polak Marszatek Wojewédztwa Lubuskiego zaprosita
przedstawicieli uczelni, samorzadu terytorialnego, Urzedu Statystycznego w Zielonej Gorze,
organizacji pracodawcow. W jej sktad weszli takze przedstawiciele Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Lubuskiego (UMWL) i Wojewodzkiego Urzedu Pracy. Koordynacja prac
zajmowat sie Departament Rozwoju Regionalnego Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Lubuskiego.

W ramach prac Grupy zebrano informacje nt. kondycji szkolnictwa wyzszego
w wojewddztwie lubuskim i przygotowano raport diagnostyczny, z ktérym w lipcu 2017 r.
zapoznat sie Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego. W dalszej kolejnosci zlecono ekspertyzg
Instytutowi Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego, ktéry przeanalizowat aspekty formalno-prawne
funkcjonowania uczelni ze szczegélnym uwzglednieniem projektu ustawy o szkolnictwie
wyiszym oraz przeprowadzit badania ankietowe wsréd ucznidw lubuskich  szkot

ponadgimnazjalnych, studentéw, a takze wywiady pogtebione z przedstawicielami firm.
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Na podstawie przygotowanych materiatéw Grupa podczas dyskusji eksperckiej wypracowata
scenariusze rozwoju oraz w nastepnym etapie kierunki, cele i dziatania konieczne do rozwoju
szkolnictwa wyzszego w wojewddztwie lubuskim. Prace zamknat opis systemu realizacji tych
kierunkéw, tj. zarzgdzania, wdrazania, finansowania i monitorowania.

Opracowany dokument o charakterze strategicznym petni nastepujace funkcje:
diagnostyczng, tj. zawiera informacje o studiujgcych, aktualnych zasobach kadrowych,
infrastrukturalnych, oferowanych kierunkach studiowania itd., w skali catego wojewddztwa
w celu zdiagnozowania sytuacji wyjsciowej w regionie oraz poréwnania do sytuacji w Polsce,
planistyczng, tj. wspiera procesy decyzyjne witadz publicznych i wtadz uczelni, w kontekscie
zdiagnozowanych wyzwarn i ograniczonych zasobdéw finansowych,
koordynacyjng, tj. ukierunkowuje dziatania na rzecz szkolnictwa wyzszego w ramach
wspotpracy samorzadu terytorialnego, uczelni, otoczenia spoteczno-gospodarczego.
Mechanizmy tej wspétpracy w kontekscie nowych propozycji przepiséw prawnych MNiSW
w zakresie ewaluacji jednostek naukowych nabierajg istotnego znaczenia,
informacyjng, tj. stwarza mozliwosci pozyskania informacji o szkolnictwie wyzszym

w wojewddztwie lubuskim dla zainteresowanych tematem.
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1. WNIOSKI Z DIAGNOZY SZKOLNICTWA WYZSZEGO

Diagnoza obejmuje zmiany jakie zaszty na uczelniach lubuskich gtéwnie w dekadzie
2006-2016, dotyczace liczby studentéw, kadry naukowo-dydaktycznej, oferty kierunkéw
studidw, sfery B+R. W miare dostepnosci danych wskazano takze rok 2017. Analizie poddano
m.in. rézne formy studiowania, zaréwno studentéw studidw stacjonarnych, jak i
niestacjonarnych, a takze studidw doktoranckich i podyplomowych. W opracowaniu
wykorzystano kilka Zrédet danych. Ogdlna charakterystyka szkolnictwa wyizszego zostata
przeprowadzona na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS), uwzglgdniono
takze dane Ministerstwa Nauki iSzkolnictwa Wyzszego (MNiSW) oraz uczelni wyzszych.
Poréwnano dane w czasie oraz pokazano sytuacje szkét wyzszych na tle innych regionéw i
$redniej krajowe;j.

Ponadto na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego zostata
przygotowana przez Instytutu Rozwoju Szkolnictwa Wyiszego ekspertyza pn. ,Kierunki
i perspektywy zmian szkolnictwa wyzszego w wojewddztwie lubuskim”. Jej celem byto
pogtebienie wiedzy na temat biezacego funkcjonowania szkét wyzszych w wojewddztwie
lubuskim i okreélenie mozliwych kierunkéw ich rozwoju. W ramach prowadzonych analiz
opracowano informacje m.in. na temat funkcjonowania szkét wyzszych w wojewddztwie
lubuskim z uwzglednieniem jakosci ksztatcenia oraz poziomu badan naukowych, a takze opinii
i oczekiwan interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych uczelni — kandydatéw, studentéw

oraz przedstawicieli przedsiebiorstw.

Uczelnie

Na przestrzeni lat 2006-2017 zaszty bardzo widoczne zmiany
w obszarze funkcjonowania szkolnictwa wyzszego w wojewdédztwie lubuskim. Zmniejszyta sig
liczba placéwek ksztatcacych na poziomie wyzszym, szczegblnie dotyczy to uczelni
niepublicznych i wydziatéw zamiejscowych uczelni z innych wojewddztw.

Biorac pod uwage m.in. liczbe studentéw, kadry naukowo-dydaktycznej, kierunkéw
studiéw nalezy wskaza¢ dominujaca role Uniwersytetu Zielonogérskiego (UZ) wsréd innych
lubuskich uczelni. Studiuje na nim ponad 70% lubuskich studentéw i pracuje na nim
zdecydowana wiekszo$¢ regionalnej kadry naukowo-dydaktyczne;. Jednoczesnie po

potaczeniu z dniem 1 wrzesnia 2017 r. z Paristwowq Wyzszg Szkotg Zawodowa w Sulechowie
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(PWSZ) stat sie on jedyng uczelnig publiczng w podregionie zielonogdérskim. W podregionie
gorzowskim dziata kilka mniejszych placéwek edukacji wyzszej.

Najwiekszg uczelniag w Gorzowie Wielkopolskim jest Akademia im. Jakuba z Paradyza
(AJP), ktéra do roku akademickiego 2016/2017 funkcjonowata jako Paristwowa Wyzsza Szkota
Zawodowa. Status Akademii przyznano jej warunkowo, stawiajgc koniecznos$¢ spetnienia
w ciggu 3 lat okreslonych wymogdéw m.in. w zakresie uzyskania praw doktoryzowania na co
najmniej 2 kierunkach. W Gorzowie Wielkopolskim dziatajq takze: Zamiejscowy Wydziat
Kultury Fizycznej AWF im. E. Piaseckiego w Poznaniu (ZWKF AWF), Zamiejscowy Wydziat
Ekonomiczno-Spoteczny Uniwersytetu Szczecinskiego oraz Wyzsza Szkota Biznesu w Gorzowie
Wielkopolskim (WSB).

W Stubicach dziata Collegium Polonicum (CP ) jako wspdlna jednostka Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz Uniwersytetu Europejskiego Viadrina we Frankfurcie nad
Odra. Ponadto istniejg dwie uczelnie niepubliczne w mniejszych miastach, tj. tuzycka Szkota
Wyzsza im. Jana Benedykta Solfy z siedzibg w Zarach i Wyzsza Szkota Zawodowa w Kostrzynie
nad Odra.

Podsumowujac, w wojewddztwie lubuskim funkcjonujg dwie publiczne uczelnie tzw.
macierzyste tj. UZ i AJP, trzy jednostki zamiejscowe uczelni spoza wojewddztwa oraz trzy

niepubliczne uczelnie wyzsze, ksztatcgce w wytacznie w trybie niestacjonarnym.

Studenci

Zasadniczym wyzwaniem jest malejaca liczebno$é studentéw w wojewddztwie
lubuskim. Spadek ogdlnej liczby studiujacych jest dosyé powazny, jesli chodzi o poréwnania na
przestrzeni lat oraz w stosunku do innych regionéw.

Liczba studentéw w latach 2006-2016 spadta o okoto 59%, tj. z poziomu ponad 36 tys.
studentéw w 2006 r. do okoto 15 tys. w 2016 r. Liczba absolwentéw réwniez spadta z okoto
9 tys. w 2006 r. do nieco ponad 4 tys. w 2016 r., tj. o okoto 53%.

Poréwnujgc dane wojewdédztwa lubuskiego do innych wojewédztw i $redniej dla Polski
w wojewddztwie lubuskim jest najmniej studentéw w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaricow
i nastgpit najwiekszy spadek ich liczby w latach 2006-2016. r. z 361 do 147.

Przyczyn takiego trendu mozna doszukiwac sie¢ w réznych aspektach, a spadek liczby

studentéw dotyczy catego kraju. Jedng z gtéwnych jego przyczyn s3 uwarunkowania
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demograficzne i spadek liczby mtodziezy — potencjalnych studentéw. Jako drugg z przyczyn
mozna wskaza¢ takze na procesy migracyjne: zagraniczne i do innych wojewddztw. Duza czgsé
lubuskiej mtodziezy wybiera studia w innych wojewddztwach, szczegdlnie w duzych
metropoliach.

Charakterystyczny jest takie duzo wyzszy spadek liczby studentéw studiow
niestacjonarnych niz stacjonarnych. W 2006 r. byto blisko 18,5 tys. studentéw studiéw
stacjonarnych i okoto 17 tys. niestacjonarnych. W 2016 r. liczba studentéw studiow
stacjonarnych wyniosta nieco ponad 10 tys., a niestacjonarnych niecate 5 tys.

Taki stan rzeczy mozna ttumaczyé kilkoma przyczynami m.in. wczesniejszym
uzupetnieniem wyksztatcenia wyzszego przez duze grupy zawodowe (m.in. popularnos¢
kierunkéw pedagogicznych), zniesienie obowigzku stuzby wojskowej, ktérag mozna byto
odroczy¢ poprzez studia, wigcej miejsc na studiach stacjonarnych, wybieranie studiéw z uwagi
na brak mozliwoéci zatrudnienia, itd. Spadek liczby studentéw spowodowat m.in. brak
studiujgcych w uczelniach niepublicznych, na ktérych pobierane jest czesne za studnia
stacjonarne. Zbyt mafa jest natomiast liczba studentéw studiéw podyplomowych,
doktoranckich, aby poprawié sytuacje spowodowang spadkiem liczby studentéw na studiach
1i Il stopnia.

Nie zanotowano w wojewddztwie lubuskim znaczacego udziatu studentow
cudzoziemcoéw w ogdlnej liczbie studentéw. Stanowili oni w 2015 r. w liczbie 227 zaledwie
1,5% wszystkich studentéw w regionie lubuskim. Najwigce] studentéw z zagranicy ksztatcito
sie w Collegium Polonicum. Na Uniwersytecie Zielonogdrskim byto w 2016 r. zaledwie
60 studentéw spoza Polski, a w Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim
37.

Spadek liczby studentéw jest powaznym wyzwaniem dla zarzadzajacych uczelniami
lubuskimi. Powoduje takze zainteresowanie sie tematem przez samorzad wojewoddztwa

w ramach prowadzonej polityki rozwoju regionu lubuskiego.

Kadra naukowo-dydaktyczna, jakosc nauki

W wojewddztwie lubuskim zmniejszyta sig ogdlna liczba nauczycieli akademickich, lecz
jednoczesnie nastapit jakosciowy rozwdj kadry na uczelniach wyzszych, na co wskazuje wzrost

liczby tzw. profesoréw tytularnych oraz adiunktéw, tj. oséb posiadajgcych stopieri naukowy
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doktora habilitowanego lub doktora. Ogdtem pracownikéw dydaktycznych w roku
akademickim 2005/2006 byto 1574, a w 2016/2017 ich liczba wyniosta 1216. Liczba
profesoréw w tym czasie wzrosta z 349 do 380.

Na tle kraju w wojewddztwie lubuskim wystepuje korzystne nasycenie kadry osobami
o najwyzszych kwalifikacjach. Wskaznikiem tzw. dostepnosci dydaktycznej, ktéry pokazuje
jakos¢ ksztatcenia jest stosunek liczby studentéw przypadajgcych na jednego nauczyciela
akademickiego, ktéry w 2015 r. w Lubuskiem wynidst 13,9 i byt nizszy od sredniej krajowej
wynoszacej 14,6. Wedtug MNiSW wartos$é wskaznika powinna wynosi¢ 1 do 11-13 dla uczelni
ogoélnoakademickich.

Uprawnienia do nadawania stopni naukowych doktora posiada obecnie jedenascie
jednostek: dziesie¢ Wydziatow z UZ i jeden z ZWKF AWF w Gorzowie Wielkopolskim.
Uprawnienie do nadawania stopnia doktora habilitowanego w wojewddztwie lubuskim
posiada pie¢ Wydziatéw UZ.

W systemie oceny jakosci naukowej wazna role odgrywa Komitet Ewaluacji Jednostek
Naukowych (KEJN), ktérego rolg jest przeprowadzanie okresowej kompleksowej oceny jakosci
dziatalnosci naukowej Ilub badawczo-rozwojowej jednostek naukowych zwanej
parametryzacjg. Na podstawie wynikéw jej oceny wydawana jest przez MNiSW decyzja
administracyjna w sprawie przyznania kategorii naukowe;.

W ocenie parametrycznej przeprowadzonej w 2017 r. lubuskie uczelnie macierzyste
wypadajg niekorzystnie. Na UZ tylko jeden wydziat utrzymat kat. A, pozostate maja kategorie
B. Na AJP trzy jednostki uzyskaty najnizszg kategorie C, a tylko jedna kategorie B. Ogdlnie
wyniki kompleksowej oceny jakosci dziatalnosci naukowej lub badawczo-rozwojowej w
uczelniach w wojewddztwie lubuskim nalezy oceni¢ jako stabe. W konsekwencji taka sytuacja
moze skutkowac w przysztosci odebraniem prawa do nadawania stopni naukowych (doktora i
doktora habilitowanego) oraz prawa do samodzielnego decydowania o ofercie ksztatcenia.

Waznym tematem jest takze umiedzynarodowienie uczelni. W wojewdédztwie
lubuskim mata liczba studentéw i kadry akademickiej korzysta z programu Erasmus+,
pozwalajagcego studentom odbywaé cze$¢ studidw na uczelniach za granicg, a kadrze

akademickiej prowadzi¢ wyjazdy naukowo-dydaktyczne.
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Oferta dydaktyczna

W wojewddztwie lubuskim mozna zauwazy¢ tendencje ogdlnokrajows, tj. spadek
popularnosci kierunkéw humanistycznych. Pod wzgledem ilosciowym studenci chetniej
wybierajg kierunki zwigzane z biznesem, prawem i administracjg oraz technikg, przemystem
i budownictwem, a takze filologie. Zauwazalny jest wzrost studentdw na takich kierunkach jak
zdrowie i opieka spoteczna (m.in. mozna wskazac¢ tutaj kierunek lekarski na UZ) oraz
technologie informacyjne.

Wedtug danych z systemu POL-on, na dziefi 2 listopada 2017 r. w wojewddztwie
lubuskim prowadzonych byto 125 kierunkéw pierwszego stopnia, 52 kierunki drugiego stopnia
oraz 5 kierunkéw jednolitych studiéw magisterskich. Analiza kierunkéw studiéw z podziatem na
profile ksztatcenia wykazata zdecydowana przewage studiéw w profilu ogélnoakademickim, niz
w praktycznym.

Warto wskaza¢ na inicjatywy podejmowane przez lubuskie uczelnie wyisze, aby
sprosta¢ nietatwym wyzwaniom, szczegdlnie demograficznym. Uruchamiane sg popularne,
atrakcyjne kierunki studiéw jak medycyna, prawo i psychologia na Uniwersytecie
Zielonogorskim.

Nalezy zwrécié jednak uwage na pokrywanie sig oferty dydaktycznej na uczelniach
zlokalizowanych blisko siebie, co powoduje konkurowanie o studenta. Najczgsciej
powtarzajgcym sie kierunkiem byto bezpieczeristwo narodowe. Ten kierunek w ofercie
posiadaty: UZ, Collegium Polonicum (do 2017 r.), AJP w Gorzowie Wielkopolskim, tuzycka
Szkota Wyzsza. Wéréd powtarzajacych sie kierunkéw nalezy réwniez wymieni¢ zarzadzanie
(UZ, WSB, AJP) oraz kierunki studiéw zwigzane z energetyka (UZ, AJP, wystgpowat takze
w PWSZ w Sulechowie — od 1.09.2017 Wydziale Zamiejscowym UZ), a takze administracje
i ekonomie.

Uczelnie podjety wysitek uruchamiania nowych, niszowych kierunkéw i specjalizacji,
ktérych nie ma na innych uczelniach lub tylko niewiele ma je w swojej ofercie, np. coaching
i doradztwo filozoficzne, literatura popularna i kreacje swiatow gier czy biznes elektroniczny.
Jednak rekrutacja studentéw na te kierunki sprawiata trudnosci.

Studia doktoranckie w wojewddztwie lubuskim prowadzone s3 wytacznie na

Uniwersytecie Zielonogérskim w ramach siedemnastu kierunkéw.
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Jednostka wydajaca opinie w kontekscie jakosci ksztatcenia m.in. w przedmiocie
nadania uprawnieri do prowadzenia studiéw wyzszych na okreslonym kierunku, poziomie
i profilu ksztatcenia jest Polska Komisja Akredytacyjna (PKA).

W przeprowadzonych w latach 2012-2017 ocenach kierunkéw przez PKA na uczelniach
w wojewddztwie lubuskim?, w zdecydowanej wigkszosci przypadkéw wizytacja Komisji
zakonczyta sie pozytywna oceng jakosci ksztatcenia. Pozytywnag note uzyskaty wszystkie
oceniane kierunki na Uniwersytecie Zielonogdrskim, a takze kierunki oceniane na uczelniach
w Gorzowie Wielkopolskim: AJP, Wydziale Zamiejscowym AWF, Wyiszej Szkole Biznesu.
Ocene negatywng w tym okresie otrzymat jeden kierunek w Wyzszej Szkole Zawodowej
w Kostrzynie nad Odrg. Ocene warunkowa otrzymat jeden kierunek w tuzyckiej Szkole Wyzszej
i rowniez jeden w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Sulechowie (ktéry po roku
otrzymat ocene pozytywng).

Nalezy podkreslié, iz na mocy uchwaty Prezydium PKA z 2011 r. kierunek informatyka
na Uniwersytecie Zielonogdrskim otrzymat ocene wyrdzniajgcy. Jest to jedyny kierunek
w wojewddztwie lubuskim, ktéry otrzymat najwyzszg mozliwg ocene.

Na podstawie opinii PKA ogdlnie pozytywnie mozna oceni¢ poziom nauczania i kulture

jakosci na uczelniach w wojewddztwie lubuskim, szczegdlnie na uczelniach publicznych.

Opinie i oczekiwania studentow

Na potrzeby poznania opinii i oczekiwan lubuskich studentéw wséréd tej grupy
przeprowadzono badania ankietowe?. Na ankiete elektroniczng dopowiedziato ponad 301
studentow. Badanie przeprowadzono w IV kwartale 2017 r.

Wsréd motywéw wyboru uczelni z wojewddztwa lubuskiego respondenci przede
wszystkim wskazali bliska odlegtosé¢ od miejsca zamieszkania (wskazana przez prawie 42%
odpowiadajacych). Nieco mniej, bo 37% badanych studentéw uznato, ze interesowat ich
konkretny kierunek studiéw znajdujacy sie w ofercie danej uczelni.

W przypadku decyzji o studiowaniu konkretnego kierunku najpopularniejszym

motywem byty po prostu zainteresowania, zaréwno te ogélne, jak i zawodowe (wskazane

! Baza danych Polskiej Komisji Akredytacyjnej, http://www.pka.edu.pl/portfolio-item/baza-ocen/.

? Szczeg6ly dot. metodologii i wynikéw badan znajdujg sie w ekspertyzie pn. , Kierunki i perspektywy
zmian szkolnictwa wyzszego w wojewddztwie lubuskim”, Instytut Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego na
zlecenie Urzedu Marszatkowskiego w Zielonej Gérze, Zielona Géra 2017.



odpowiednio przez 38% i 32,3% badanych oséb). Studenci poktadali w nauce takze nadzieje
zwigzane z mozliwoécig nabycia przydatnych kompetencji, szczegdélnie w perspektywie
dalszego funkcjonowania na rynku pracy.

O zadowoleniu z podjetych decyzji zwigzanych z edukacja w szkole wyiszej moze
swiadczyé wysoki odsetek odpowiedzi respondentdw, ktérzy uznali, ze z pewnoscig jeszcze raz
podjeliby takg samga decyzje wzgledem wyboru studiéw (59% respondentéw).

Okoto 60% studentéw bardzo dobrze lub dobrze ocenia program merytoryczny
studiéw. Cenig sobie takze mozliwosci dziatania w organizacjach studenckich, dostgpnosc
sprzetu komputerowego czy warunki lokalowe. Dosy¢ zréznicowania jest opinia na temat
przydatnosci tresci programowych. Okoto potowa badanych studentéw ocenia ich
przydatnos$¢ dobrze lub bardzo dobrze, natomiast blisko 40% jako przecietnie przydatne.
Z pewnoscig warto wzmocni¢ obszar dotyczgcy rozwoju zawodowego studentdw, zaréwno
pod katem mozliwosci odbywania stazy, praktyk, jak i ogélnie pojetego inicjowania kontaktow
z pracodawcami. Dobrze lub bardzo dobrze mozliwos¢ kontaktu z pracodawcami ocenia okoto
35% studentéw, okoto 26% ocenia jg natomiast jako zi3 lub bardzo ztg, a 22% nie ma w tej
sprawie zdania.

Poza oceng samego studiowania i funkcjonowania uczelni warto przyjrzec sie takze
opiniom respondentdw na temat zycia studenckiego. Generalnie pozytywne opinie wsréd
studentéw uzyskaty dziatania typu znizki np. komunikacyjne lub o charakterze eventowym, na
réznego rodzaju wydarzenia kulturalne, sportowe itp. Relatywnie dobrze zostaty réwniez
ocenione mozliwo$ci spedzania wolnego czasu oraz oferty kierowane do studentow ze strony
réznych instytucji czy podmiotéw nastawionych na ustugi rozrywkowe. W opozycji do tych
opinii z pewnoscig stojg odpowiedzi zwigzane z kwestiami mieszkaniowymi. Dotyczy to
zarowno cen za wynajem mieszkann oraz miejsc w akademikach, jak i warunkdéw

mieszkaniowych (szczegdlnie w domach studenckich), a takze ogdlnych mozliwosci wynajmu.

Szkolnictwo ponadgimnazjailne (ponadpodstawowe)

Waznym aspektem diagnostycznym w analizie szkolnictwa wyzszego jest odniesienie
do szkolnictwa ponadgimnazjalnego, szczegdlnie w kontekscie absolwentéw otrzymujgcych
Swiadectwo dojrzatosci. Niepokojace sg dane liczcbowe wskazujgce na zmniejszanie sie na

przestrzeni ostatnich lat liczby maturzystéw, czyli potencjalnych studentéw. Liczba
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absolwentéw szkdét ponadgimnazjalnych, ktérzy zdali mature (potencjalnych studentdow)
spadta z okoto 9,5 tys. w 2007 r. do ok. 4,9 tys. w 2016 r.

Uczelnie wyzisze w wojewddztwie lubuskim szacujg, ze w zaleznosci od uczelni od 60
do 80% studentéw pochodzi z regionu lubuskiego, zatem rekrutacja na studia jest coraz
trudniejsza, z uwagi na zmniejszajacy sie zasdb maturzystow.

Lubuskich maturzystéow cechuje wysoka zdawalno$¢ egzaminu maturalnego, wysokie
wyniki w czesci jezykowej zdawanej matury przy widocznych trudnosciach w przedmiotach
przyrodniczych i matematycznych.

W  badaniach  ankietowych® przeprowadzonych w lubuskich  szkotach
ponadgimnazjalnych (przeprowadzono 594 ankiety audytoryjne wsrdod uczniéw we wszystkich
powiatach wojewddztwa lubuskiego) 2/3 respondentdw, zadeklarowato che¢ studiowania po
ukoriczeniu szkoty ponadgimnazjalnej.

Wiekszos¢ ucznidw liczy na przydatnos¢ ukonczonych studiéw na rynku pracy tj. na
podjecie atrakcyjnej pracy po zakoriczeniu studiéw. Ponad potowa badanych kieruje sie
w dalszej edukacji swoimi zainteresowaniami, zas 40% badanych ucznidw jest przekonana
o atrakcyjnosci miasta, w ktérym chcg studiowac.

Nalezy szczegdlnie podkresli¢, ze posréd osdb chcgcych podjac studia zaledwie jedna
czwarta zamierza czyni¢ to w regionie. Sposrdéd wszystkich ankietowanych tylko 26% wyrazito
che¢ studiowania w wojewddztwie lubuskim. Zdecydowana wiekszos¢, bo 74%,
zadeklarowata, ze nie chce studiowa¢ w wojewddztwie, w ktérym obecnie mieszka.

Osoby chcace podjac studia poza wojewddztwem lubuskim zapytano o powody takiej
decyzji. Analiza odpowiedzi respondentéw pozwala stwierdzi¢, ze generalnie liczg oni na
lepsze perspektywy zawodowe po zakonczeniu studiow (wskazane przez 55% respondentéw
z tej grupy). Wydaje sie, ze osoby te sg takze przekonane o wiegkszej atrakcyjnosci innych
regiondw, bowiem o checi przeprowadzki z obecnego miejsca zamieszkania méwito prawie
44% respondentow. Prawie 36% sugeruje sie niska oceng prestizu lubuskich uczelni
(w poréwnaniu do innych uczelni krajowych czy zagranicznych). Tylko niecate 8% osdb

twierdzito, ze w regionie brakuje interesujgcego dla nich kierunku studiow.

3 Lw.
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Dla wiekszosci osdb, ktdore wyrazity cheé¢ podjecia studidw poza wojewdédztwem
lubuskim najbardziej atrakcyjne s3 uczelnie z Wroctawia, dalej Poznania, Warszawy, Szczecina,
Krakowa. Nielicznie wskazywano takze na uczelnie zagraniczne (angielskie, niemieckie).

Uczniowie biorgcy udziat w badaniu zostali zapytani, czy po wyborze studiéw poza
regionem planujg wrdéci¢ do wojewddztwa lubuskiego. Osoby, ktdére zadeklarowaty
to zdecydowanie stanowity 9,5% badanych, raczej tak — 14,9%. Bardzo duzg grupe stanowili
niezdecydowani ankietowani, az 51,2%. Z powyzszych informacji wynika, ze decyzje
w perspektywie okoto 5 lat sg dla ucznidw jeszcze dosé odlegte i nie potrafig obecnie odniesc
sie do swoich plandéw po studiach.

Uczniowie, ktorzy chcg podjac studia zostali poproszeni o wskazanie swoich oczekiwan
wzgledem nauki w szkole wyzszej —zaréwno samego procesu i przebiegu studidw, jak i wptywu
posiadania wyksztatcenia wyzszego na ich dalsze 2zycie. Ponownie nalezy zauwazyd,
ze najwiecej wskazan zwigzanych byto z checig efektywnego poruszania sie na rynku pracy,
w tym przypadku chodzito o dobre przygotowanie dzieki studiom do pracy zawodowej
wskazane przez prawie 3/4 oséb. Bardzo bliskie tematycznie temu wskazaniu byto wyréznienie
przez prawie 62% badanych uczniéw, checi wysokich zarobkéw po ukorczeniu studiéw.

Oczekiwania studentéw wzgledem samej nauki oscylujg przede wszystkim wokét
dobrego przygotowania do pracy zawodowej oraz zdobycia interesujgcych i przydatnych
kompetencji. Studenci chcieliby takze uzupetni¢ zdobytg wiedze w wymiarze praktycznym
dzigki stazom i praktykom. Ponownie nalezy wskazaé, ze w zwigzku wtasnie z takimi
oczekiwaniami szczegdlnie nalezy wzmacniaé oferte szkét wyzszych w regionie, tj. przez
bardziej $cista i atrakcyjng wspotprace z sektorem gospodarczym oraz wigczanie

przedsiebiorcdw w procesy dydaktyczne.

Obszar badan, rozwoju i innowacji (B+R+1)

W wojewddztwie lubuskim, dzieki srodkom z Lubuskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego 2007-2013 (ponad 202 min zt) powstata nowoczesna infrastruktura
dydaktyczna i naukowo-badawcza oraz instytucje dziatajgce na rzecz wspétpracy z biznesem

zgodne z inteligentnymi specjalizacjami regionu?, tj.: Park Naukowo-Technologiczny

* W 2016 r. Zarzad Wojewddztwa przyjat Program Rozwoju Innowacji, w ktérym wyznaczono
inteligentne specjalizacje regionu: Zielona Gospodarka, Zdrowie i jakos¢ zycia, Innowacyjny przemyst.
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Uniwersytetu Zielonogdrskiego Sp. z o0.0., Lubuski Osrodek Innowacji i Wdrozen
Agrotechnicznych Sp. z o0.0., Centrum Energetyki Odnawialnej Sp. z o0.0. w Sulechowie,
Gorzowski Osrodek Technologiczny Park Naukowo-Przemystowy Sp. z 0.0. Prowadzone sg
dziatania na rzecz ksztatcenia zgodnego z oczekiwaniami regionalnych pracodawcéw, m.in. na
UZ utworzono kilka akademii funkcjonujacych pod skrzydtami konkretnych firm. Mtode firmy
wspierane sg takie przez Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci Uniwersytetu
Zielonogérskiego. Na rzecz transferu technologii z uczelni do biznesu dziata Centrum
Przedsiebiorczosci i Transferu Technologii Uniwersytetu Zielonogdrskiego. Mimo tych
przedsiewzie¢ wojewddztwo lubuskie nadal charakteryzuje sie niskimi wskaznikami
innowacyjnosci na tle kraju i Europy, m.in. pod wzgledem naktadéw czy iloci zatrudnionych
W B+R+l.

Wskazac takze nalezy niskie w poréwnaniu do innych regionéw wykorzystanie srodkow
na badania i innowacje przez uczelnie w ramach programéw unijnych dostepnych na poziomie

krajowym i UE, w tym Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwéj oraz Horyzont 2020.

Sytuacja na rynku pracy, opinie i oczekiwania otoczenia spofeczno-gospodarczego

Sytuacja na lubuskim rynku pracy w ostatnich latach znaczgco sie poprawita. Stopa
bezrobocia rejestrowanego na koniec | kwartatu 2018 roku wyniosta 6,9%. Wedtug danych
Urzedu Statystycznego w Zielonej Gdrze, stopa bezrobocia wg BAEL - Badanie Aktywnosci
Ekonomicznej Ludnosci w 2017 r. wyniosta w wojewddztwie lubuskim 3,4% (w 2016 r. —4,7%).

Wprawdzie na przestrzeni lat mozna zaobserwowad staty wzrost odsetka oséb
z wyzszym wyksztatceniem w strukturze bezrobotnych, jednak biorgc pod uwage ilo$¢ oséb
bezrobotnych z wyzszym wyksztatceniem, zauwazalny jest spadek ich liczby z poziomu ponad
5,5 tys. w roku 2013 do 2,6 tys. oséb na koniec 2017 r. Poprawita sie takze sytuacja
absolwentéw, podczas gdy w 2009 r. zarejestrowato sie 2,8 tys. oséb, to
w 2017 r. — 776 osdb. Dane Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Zielonej Gdrze wskazuja, ze
w 2015 r. szacunkowo jedynie co 20 absolwent lubuskich uczelni wyzszych byt bezrobotnym.

W przeprowadzonych indywidualnych wywiadach z przedsiebiorcami, przedstawiciele

biznesu wskazywali swoje opinie i oczekiwania wzgledem studentéw i uczelni wyzszych.
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Generalnie formalna strona zwigzana ze wspotpracg z uczelniami i szkotami
z regionu byta przez przedsiebiorcow oceniana dobrze, nie wskazywano zastrzezen
w tym zakresie i barier dotyczacych kooperacji juz podejmowanej. Firmy cenig sobie
z pewnoscig wsparcie merytoryczne uczelni w zwigzku ze zlecanymi analizami czy
ekspertyzami oraz pozyskiwaniem praktykantéw i stazystdw. Zdaniem rozmowcow nalezy
wyposazy¢ kandydatéw na przysztych pracownikéw w wiedze i umiejetnosci adekwatne do
branz, ktére przodujg w wojewddztwie lubuskim.

Przedsiebiorcy wytypowali podczas rozméw m.in. kluczowe kierunki ksztatcenia
z perspektywy ich dziatalnosci, do ktérych nalezg: automatyka, mechanika i budowa maszyn,
informatyka, w szczegdlnosci programowanie oraz kierunki zwigzane ze sztuka: grafika
komputerowa (pod katem pracy w reklamie). Wskazano takze kierunki, takie jak chemia,
wzornictwo, metrologia.

Przedsiebiorcy zyczyliby sobie takze, aby sami kandydaci na praktykantéw i stazystow
posiadali odpowiednie nastawienie do pracy (np. pod wzgledem warunkdow logistycznych
i finansowych) oraz kwalifikacje i umiejetnosci wymagane w danym przedsiebiorstwie, jednak
w przypadku tego drugiego elementu jest to juz zwigzane $ciSle z procesem nauczania.
W opiniach podkreslano potrzebe zwiekszania zasobéw wiedzy przedsiebiorcéw oraz szkét

i uczelni na temat mozliwosci podjecia wzajemnej wspdtpracy.
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2. SCENARIUSZE ROZWOJU

Scenariusze sg powszechnie stosowanym w planowaniu strategicznym sposobem
prezentacji mozliwej przysztosci. Ich celem jest przede wszystkim wybor wariantu polityki
rozwojowej, jej celow i priorytetow. Scenariusze opisujg zwykle skrajne warianty, opierajac sie
na maksymalnym wykorzystaniu potencjatéw wewnetrznych i szans ptyngcych z otoczenia
zewnetrznego oraz na identyfikacji mozliwych problemdéw czy zagrozen.

Stworzenie scenariuszy rozwoju byto kolejnym po opracowaniu diagnozy etapem prac
w ramach Grupy roboczej ds. szkolnictwa wyzszego w wojewddztwie lubuskim. Opieraja sie
one na analizie wnioskdw ptynacych z diagnozy oraz opinii, pogladéw oséb zaangazowanych
w rozwdj regionu, ze szczegélnym uwzglednieniem Srodowiska szkét wyzszych, w horyzoncie

czasowym do roku 2030.

SCENARIUSZ POZYTYWNY

W wyniku proceséw konsolidacji w wojewddztwie lubuskim funkcjonuja
wspotpracujgce ze sobg dwie silne uczelnie akademickie, w Zielonej Gérze i Gorzowie
Wielkopolskim. Uczelnie wyzsze w wojewddztwie lubuskim przystosowaty sie do zmian
demograficznych, m.in. za sprawg zahamowania odptywu mtodziezy do uczelni spoza regionu
oraz popularyzacji ksztatcenia ustawicznego (studia podyplomowe, stacjonarne 25+,
doktoranckie). Szkoty wyisze w wojewddztwie lubuskim skutecznie konkurujg z duzymi
os$rodkami akademickimi w wojewddztwach osciennych.

Uczelnie aktywnie badajg trendy rozwoju gospodarki i dostosowuja swojg oferte do
potrzeb rynku pracy. Z jednej strony inwestujg one w tzw. kierunki ,flagowe”, ktére cieszg sie
dobra marka i znajduja sie stale w ofercie (m.in. medycyna, kierunki techniczne). Z drugiej
strony elastycznie i szybko wprowadzajg kierunki na okreslony czas, w zwigzku
z zapotrzebowaniem zgtaszanym ze strony otoczenia spoteczno-gospodarczego. Nacisk
potozony jest na praktyczny wymiar zaje¢. Wprowadzono innowacyjne programy praktyk.

Szkoty wyzsze w wojewddztwie lubuskim sukcesywnie rozwijajg nowoczesne metody
nauczania. Umozliwiajg studentowi elastyczny wybér form ksztatcenia: wyktadu, warsztatu,
zajec¢ on-line, samoksztatcenia. Pojawig sie cykliczne wyktady wybitnych naukowcéw. Wzrosta

popularnos¢ studiowania jako sposobu spedzania wolnego czasu i pozyskiwania ciekawych
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informacji, wzbogacania siebie, nawigzywania relacji, a nie tylko zdobycia wymaganego przez
pracodawce dokumentu.

Uczelnie umozliwiajg organizacje warsztatow i specjalistycznych szkolen, dzieki ktérym
studenci podnoszg swoje kwalifikacje juz podczas studiéw zdobywajgc nowe umiejetnosci.
Ponadto przy uczelniach aktywnie dziatajg Biura Karier, ktdre udzielajg pomocy w kwestiach
zwigzanych ze zdobywaniem pracy lub doswiadczenia zawodowego. Doradcy zawodowi
w szkotfach i na uczelniach pomagajg absolwentom sprecyzowac sciezke kariery zawodowej.
Absolwenci lubuskich uczelni bedg swobodnie poruszac sie na lokalnym, regionalnym rynku
pracy z uwagi na wspétprace uczelni z firmami podczas toku studidéw. Tytut lubuskiej uczelni
wyzszej oznacza prestiz i Swiadczy o dobrym przygotowaniu do pracy oraz wysokim poziomie
etycznym. Bardzo duzy nacisk uczelnie ktadg na wspodtprace dydaktyczng ze szkotami
ponadpodstawowymi, promujac studia w wojewddztwie lubuskim.

Waznym aspektem studiowania na lubuskich uczelniach jest przygotowanie studenta
do prowadzenia wiasnej firmy. Jednoczesnie na studiach | i Il stopnia buduje sie wsréd
studentdéw swiadomos¢ uczenia sie przez cate zycie.

Rozwdj kadry naukowej bedzie zmierzat w kierunku zwiekszenia liczby uzyskanych
doktoratéow i tytutéw profesorskich. Wskaznik tzw. dostepnosci dydaktycznej bedzie sie
utrzymywat powyzej sredniej dla kraju. Wybitni profesorowie z innych osrodkéw chetnie
wybierajg uczelnie lubuskie z uwagi na poziom naukowy badan oraz oferowane warunki
finansowe i specjalne pakiety socjalne. Kadra naukowa z lubuskich szkét wyzszych skutecznie
konkuruje o granty naukowe: miedzynarodowe i krajowe. Nastgpito zdecydowane
podniesienie wynagrodzen kadry akademickiej stosownie do jakodci ksztatcenia
i prowadzonych badan, co zacheca do wysitku naukowego i dydaktycznego.

Lubuskie uczelnie w sposéb aktywny dostosowujg swojg oferte do trenddéw
miedzynarodowych. Zwieksza sie ilo$¢ kierunkéw studiéw w jezyku angielskim. Réwnoczesnie
zwigkszana bedzie liczba prowadzonych zajeé/wyktadéw w jezykach obcych (angielski,
niemiecki, francuski, itd.). Skutecznie rozwijajg atrakcyjng oferte wspierajacg studentéw
z zagranicy od strony organizacyjnej, w tym socjalnej. Prowadzg aktywng wymiane kadry
dydaktycznej i naukowej miedzy uczelniami zagranicznymi, réwniez goszczac pracownikéw
zagranicznych uczelni. Pracownicy aktywnie wigczajg sie w zespoly naukowe zagranicznych
osrodkéw naukowych, prowadzg prace w krajowych zespotach badawczych o uznanym

dorobku naukowym. Pozyskujg granty z programéw miedzynarodowych. Uczelnie lubuskie,
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jako naturalny kierunek rozwoju, inicjujg aktywna transgraniczng wspotprace badawczg
i naukowa z uczelniami niemieckimi.

Infrastruktura uczelni dziatajaca na rzecz sektora B+R (parki i centra naukowo-
technologiczne) rozwija sie i unowoczesnia oraz jest w petni wykorzystana na potrzeby nauki
i biznesu. Powstat Park Technologii Kosmicznych, ktéry stat si¢ wiodgcym osrodkiem
przemystowo-badawczym inzynierii kosmicznej i satelitarnej oraz innowacyjnego przemystu.
Wykorzystano innowacyjny potencjat tkwigcy w lubuskim $rodowisku naukowym
i gospodarce, zwigzany z rozwojem branz wysokiej technologii, w tym technologii
kosmicznych.

Szkoty wyisze aktywnie wspoétdziatajg z biznesem, inicjujg projekty zgodne
z inteligentnymi specjalizacjami regionu. Powstaje szereg kierunkéw studiéw w systemie
dualnym. Wspétpraca w sferze B+R niesie korzysci dla uczelni i biznesu. Korzyscig dla lubuskich
uczelni s3: zwiekszenie rozpoznawalnosci wéréd pracodawcéw, poprawa jakosci ksztatcenia
i badan, zwiekszenie korzysci finansowych. Korzysci po stronie biznesu to: podnoszenie jakosci
kapitatu ludzkiego, promocja wizerunku firmy; stworzenie sieci kontaktéw ze srodowiskiem
akademickim, rozwdéj nowych produktéw i ustug. Uczelnia na biezgco wspodtpracuje
w rozwigzywaniu problemdw firm partnerskich, studenci traktowani sg jako zrédfo pomystow.
Kadra dydaktyczna nie ma probleméw z prowadzeniem badan w firmach.

Szkoty wyzsze w wojewddztwie lubuskim reaguja na trendy rozwojowe regionu, kraju
i miedzynarodowe, rozwijajac swoja oferte ksztatcenia i badann réwniez w oparciu
o dokumenty strategiczne wojewddztwa, uczestniczac poprzez tworzone kierunki ksztatcenia
w rozwoju inteligentnych specjalizacji regionu. Staja sie nie tylko przyczynkiem intelektualnym
do rozwoju i badan, ale réwniez same wniosg cenny wktad w postep technologiczny (grafen,
samochody elektryczne, systemy informatyczne, itp.). W Lubuskiem znaczgco rosnie liczba
doktoratéw wdrozeniowych oraz firm spin-off i spin-out. Nastepuje takze wzrost liczby
patentéw i wynalazkéw oraz skutecznosci w pozyskiwaniu srodkéw UE na rozwéj innowacji,
z puli krajowej i miedzynarodowej.

Uczelnie wspdtdziatajg w tworzeniu strategii rozwoju wojewddztwa, s waznym
podmiotem w kreowaniu dziatan rozwojowych regionu, w tworzeniu prestizu regionu,
utrzymaniu stanu mtodziezy w regionie oraz podnoszeniu kapitatu ludzkiego mieszkaricéw.

Samorzad wojewddztwa wraz z wladzami miast, w ktérych znajdujg sie uczelnie

wyzsze, podejmujg aktywne starania o poprawe warunkéw studiowania. Wspélnie
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wypracowane narzedzia finansowe i organizacyjne skutecznie wspierajg rozwdj lubuskich
uczelni wyzszych. Uruchomiono caty wachlarz dziatan majacych na celu wzrost prestizu
studiowania na lubuskich uczelniach (m.in. wsparcie socjalne studentéw, wsparcie oferty

kulturowej, wsparcie w poszukiwaniu tymczasowego zatrudnienia, promocja uczelni).

SCENARIUSZ NEGATYWNY

Stale zmniejszajgca sie liczba studentéw powoduje koniecznos¢ ograniczania
dziatalnosci naukowo-dydaktycznej lubuskich uczelni. Wprowadzono przepisy prawa
dotyczace szkolnictwa wyzszego, utrudniajace rozwéj uczelniom regionalnym. Taka sytuacja
powoduje, ze dwie najwieksze lubuskie uczelnie publiczne nie utrzymajg statusu uniwersytetu
bezprzymiotnikowego i akademii. Silna konkurencja duzych osrodkéw akademickich
z wojewddztw osciennych przyczynia sie do zmniejszenia zakresu dziatania lub zamknigcia
pozostatych szkét wyzszych (odptyw studentéw do Poznania, Wroctawia lub Szczecina).
W najlepszym razie lubuskie uczelnie przeksztatcajg sie w centra szkoleniowe, bowiem
wiekszg popularnoscia niz studia cieszg sie kursy podnoszenia kompetencji i szkolenia.

Kierunki i formy ksztatcenia w szkotach wyzszych nie nadazajg za potrzebami rynku.
Zmiany wprowadzane na uczelniach s3 jedynie fasadowe i nie doprowadzajg do polepszenia
jakoséci ksztatcenia, skutkujg ciggtym zmniejszaniem liczby studentéw, zamykaniem
kierunkéw. Niektdre kierunki studiéw dublujg sie, tworzgc niepotrzebng konkurencje.

Uczelnie przestajg pozyskiwaé kadre naukowsa z zewnatrz. Z uwagi na brak motywacji
finansowych kadra macierzysta uczelni stabo angazuje sie w proces rozwoju swojego dorobku
naukowego i uzyskiwania kolejnych stopni naukowych. Nastepuje odptyw czesci najlepszych
nauczycieli akademickich do innych osrodkéw akademickich lub do innych branz. Spada prestiz
zawodu nauczyciela akademickiego. Bariery organizacyjne i potencjat naukowy ogranicza
liczbe badan. Regulacje prawne wymuszajg utrzymanie wysokich miniméw kadrowych, co nie
przektada sie na jakos$¢ nauczania tylko na koszty. Istniejg bardzo duze bariery wejscia i wyjscia
na rynek akademicki.

Na wiekszosci kierunkéw wystepuje niedostosowanie kwalifikacji zawodowych do
wymagan rynku pracy, absolwent nie ma umiejetnosci praktycznych. Systematycznie wzrasta

liczba osdb z wyksztatceniem wyzszym w populacji oséb bezrobotnych, w kategorii oséb NEET
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(osoby niezatrudnione, nie uczestniczgce w edukacji lub szkoleniu — ang. not in employment,
education or training).

Szkoty wyisze w regionie prowadzg dziatania wspélnie z otoczeniem gospodarczym,
jednakze przejety role pasywng, a otoczenie gospodarcze chetniej wspétpracuje z instytucjami
zewnetrznymi regionu. Uczelnie w ograniczonym stopniu wspierajg rozwdj regionalnych
inteligentnych specjalizacji. Szkoty wyzsze majg powigzania z sektorem gospodarczym tylko
deklaratywnie, obie strony zainteresowane s3 tylko efektem wizerunkowym, a nie faktycznym
doskonaleniem kadry i organizacji.

Stabnacy potencjat i niedostosowana do potrzeb firm oferta centréw i parkow
naukowo-technologicznych dziatajgcych przy uczelniach powoduje ich systematyczne
podupadanie. Liczba patentdw, wynalazkow i naktadéw na B+R wcigz sytuuje wojewdédztwo
lubuskie na ostatnich miejscach wsréd regiondéw Polski.

Wspadtpraca uczelni i samorzgdu terytorialnego jest sporadyczna. Ogranicza sie czesto
do przekazywania wsparcia finansowego na biezgcy dziatalno$é¢. Uczelnie regionu nie
uczestniczg w sposéb aktywny w kreowaniu polityki rozwoju regionu, realizujac jedynie
wytyczne polityki szkolnictwa wyzszego rzadu centralnego. Samorzad wojewddztwa nie
traktuje ich jako waznych podmiotéw wptywajacych na podnoszenie poziomu rozwoju
spotecznego i gospodarczego w regionie.

Stabg strong pozostaje umiedzynarodowienie. Oferta ksztatcenia lubuskich uczelni nie
jest dos¢ atrakcyjna dla studentdw zagranicznych. Studenci omijajg lubuskie uczelnie z uwagi
rowniez na brak dziatarn wspierajgcych studenta cudzoziemca od strony organizacyjnej
i socjalnej. Pracownicy uczelni rzadko uczestniczg w zespotach badawczych o charakterze
miedzynarodowym i nie publikujg efektow prac. Lubuscy maturzysci wybierajg licznie oferte
uczelni niemieckich, angielskich lub krajéw skandynawskich.

Brak wdrazania spdjnej strategii dla szkolnictwa wyzszego, dziatarh wspierajgcych
i uatrakcyjniajacych zycie studenckie, a takze stabos$¢ aktywnych dziatarn promocyjno-
popularyzujacych studiowanie w Lubuskiem przektada sie na dalszy, systematyczny spadek

liczby studiujgcych wraz z odptywem wysokokwalifikowanej kadry dydaktycznej.
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3. KIERUNKI, CELE | DZIALANIA

Na podstawie wnioskow diagnostycznych oraz analizy mozliwosci rozwojowych
w kontekscie pozytywnych i negatywnych perspektyw okreslono strategiczne kierunki
rozwoju szkolnictwa wyzszego w wojewddztwie lubuskim, formutujac w ich ramach cele oraz
$rodki/dziatania konieczne do ich osiggniecia. Zaproponowano takze wskazniki monitorujgce
osigganie celu oraz przedstawiono dobre praktyki, czyli funkcjonujgce juz rozwigzania na rzecz
rozwoju uczelni wyzszych w regionie.

Strategiczne kierunki rozwoju dla szkolnictwa wyzszego w wojewdédztwie lubuskim s3
nastepujace:

e 1. Kierunek: Atrakcyjne ksztafcenie, czyli koncentracja na tworzeniu atrakcyjnej
oferty dydaktycznej i wsparcie dla studiujacych.

e 2. Kierunek: Wysokiej jakosci nauka, czyli wzmacnianie potencjatu naukowego
lubuskich naukowcow i pozycji uczelni.

e 3. Kierunek: Komercjalizacja badan i wzmocnienie wspotpracy
z otoczeniem spofeczno-gospodarczym, czyli tworzenie warunkéw do rozwoju
innowacji i zwiekszenia transferu technologii oraz zaciesnianie wspétpracy na linii

uczelnie-biznes.

1. Kierunek: Atrakcyjne ksztatcenie

Whioski z diagnozy wskazujg na daleko idgca zmiane sytuacji uczelni w wojewddztwie
lubuskim w obszarze ksztatcenia. Zmniejszyta sie liczba uczelni, nastgpit duzy spadek liczby
studentéw stacjonarnych i jeszcze wiekszy niestacjonarnych. Skrajnie maty jest udziat
studentdw z zagranicy w ogdlnej liczbie lubuskich studentéw. Nie przybyto znaczgco
studentéw na studiach podyplomowych. Zwiekszyta sie jedynie liczba studentédw na studiach
doktoranckich, jednak trend ten moze zostaé znacznie ograniczony przez nowe akty prawne
nakazujgce udzielanie doktorantom wysokich stypendiéw. Kandydaci na studia w wiekszosci chcg
studiowa¢ poza wojewddztwem. Popularnoscig na lubuskich uczelniach cieszg sie jedynie
nieliczne kierunki studiéw. Studenci wybierali lubuskie uczelnie w duzej mierze kierujac sie

bliskoscia miejsca zamieszkania. Ocena jakosciowa studiéw dokonywana przez PKA jest dla
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o
wiekszosci kierunkéw studidw na lubuskich uczelniach pozytywna, ale tylko jeden kierunek,
tj. informatyka na UZ ma ocene wyrdzniajgcg.

Samorzad wojewddztwa i samorzady miast, w ktérych siedzibe majg uczelnie wyzsze
podjety dziatania wspierajgce uczelnie i studentdw, tj. m.in. poprzez dotacje i programy
stypendialne. Istotne jest promowanie wdrazania np. programoéw stypendialnych w gminach
i powiatach, pod warunkiem powrotu i zamieszkania w danej gminie/powiecie po skoriczeniu
studiow.

Odpowiedzig na zdiagnozowane wyzwania jest wzrost jakosci ustug edukacyjnych
$wiadczonych przez szkoty wyzsze oraz wzmocnienie atrakcyjnosci zarowno ksztatcenia, jak

i zycia studenckiego.

Celem jest wzrost jakosci i atrakcyjnosci ksztatcenia, a spodziewanym efektem

realizacji celu bedzie zahamowanie spadku i zwiekszenie liczby studentow w regionie.

Dziatania:

1.1.Udzielanie dotacji samorzadowych na profilowanie ksztatcenia w uczelniach, ze
szczegbdlnym uwzglednieniem kierunkdw o znaczeniu strategicznym dla regionu, w obszarze
nauk scistych, przyrodniczych, technicznych i ekonomicznych. Ograniczenie wewnetrznej
konkurencji i dublowania kierunkéw studiow.

1.2. Wdrazanie programoéw stypendialnych dla studentéw oferowanych przez samorzad
wojewdédztwa i samorzady lokalne.

1.3. Realizacja programéw ptatnych stazy i praktyk dla studentéw w lubuskich firmach
i instytucjach publicznych.

1.4. Wdrazanie systemu samorzgdowych dotacji dla studenckich i szkolnych grup, koét
zainteresowan na dziatania aktywizujgce i rozwijajgce, udziat w prestizowych konkursach,
przegladach.

1.5. Przygotowanie specjalnej oferty dla uczniéw i studentéw — kreowanie regionu lubuskiego,
a szczegolnie osrodkéw akademickich jako atrakcyjnych i przyjaznych miejsc zycia i nauki
studenta.

1.6.Promowanie studiowania na lubuskich uczelniach, kreowanie atrakcyjnego wizerunku
uczelni wewnatrz oraz poza regionem, w tym zagranicg. Szczegdlnie wazne jest wsparcie

rekrutacji na studia wyzsze poprzez tworzenie wiezi miodziezy ze szkét podstawowych
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i ponadpodstawowych z regionalnymi uczelniami z uwzglednieniem wtaczenia uczelni
w proces dydaktyczny, doradztwa zawodowego, zaje¢ pozalekcyjnych, kursow
przygotowawczych, wizyt studyjnych i prezentacji dziatalnosci uczelni.

1.7.Tworzenie atrakcyjnych warunkéw studiowania przez uczelnie, m.in. wzmocnienie
praktycznego aspektu programow studidéw, stosowanie metod aktywizujgcych studenta,
rozpowszechnianie nowoczesnych technologii w procesie dydaktycznym, zwigkszanie dostepu
do nowoczesnej infrastruktury m.in. laboratoriéw.

1.8 Popularyzowanie podejscia do uczenia sie przez cate zycie i statego podnoszenia
kompetencji.

Wskazniki ramowe:

Liczba studentow ogétem w regionie

Liczba studentow na pierwszym roku studiow

Liczba studentdow na studiach podyplomowych

Liczba stypendystéw samorzqdu terytorialnego

Liczba nowourochomionych kierunkéw w danym roku akademickim

PRZEDSIEWZIECIA - DOBRE PRAKTYKI:

Program stypendialny

Wojewddztwo Lubuskie, majac na uwadze wsparcie mtodych Lubuszan w ramach wyréwnywania
szans edukacyjnych, tworzy pomoc materialng w postaci stypendiow dla studentéw studidow
stacjonarnych zamieszkujgcych na terenie naszego wojewddztwa, uczacych sie i podejmujgcych
ksztatcenie na lubuskich uczelniach. Jednym z gtéwnych celéw tej inicjatywy jest zachecenie
maturzystéw do podejmowania nauki na lubuskich uczelniach i zwigzania swojej kariery zawodowej
i dalszych loséw z regionem. W ramach stypendiédw Marszatka Wojewddztwa Lubuskiego
przewidziano ,stypendia motywujgce” dla oséb podejmujacych studia w wojewddztwie oraz
»Stypendia przedsiebiorcze” na rozpoczecie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Porozumienia o wspéipracy

Akademia im. Jakuba z Paradyza zawarta porozumienia o wspodtpracy z Zespotem Szkét
Ogdlnoksztatcgcych nr 16 w Gorzowie Wielkopolskim oraz z Zespotem Szkét im. Powstaricow
Wielkopolskich 1918-1919 w Krzyzu Wielkopolskim. Akademia, w ramach podpisanego
porozumienia, bedzie wspiera¢ merytorycznie szkoty w realizowaniu wspélnych projektéw
dydaktycznych, rozwojowych oraz naukowo-badawczych objetych programem nauczania
w obszarze przedmiotéw zwigzanych tematycznie z kierunkami studiéw pierwszego i drugiego
stopnia, specjalnosciami oraz modutami studiéw prowadzonymi na Uczelni.

Karta Miodych

Dzieki podjeciu inicjatywy przez Mfodziezowg Rade Miasta w Zielonej Gérze od 8 stycznia 2018 r.
obowigzuje ,Karta Miodych” dla wszystkich mieszkaricéw Zielonej Gory, ktérzy ukoriczyli 18 rok
zycia oraz ksztatcg sie w szkole sredniej bgdZ wyzszej, ale réwniez dla oséb zameldowanych poza
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miastem, lecz uczacych sie w jego szkotach $rednich i wyzszych. Dzigki uczestnictwie w programie
korzysta¢ mozna z licznych ofert specjalnych oraz znizek. Mtodzi skorzystajg z ulg w pigciu sektorach:
sport, gastronomia, ustugi, rozrywka, kluby/puby. Karta Mtodych powstata dzigki wsparciu miasta
Zielona Gora.

2. Kierunek: Wysokiej jakosci nauka

Rozwdj nauki to jedna z najwazniejszych misji szkét wyzszych. Badania naukowe s3
istotne w kontekscie usytuowania uczelni w krajowym systemie szkolnictwa wyzszego, a takze
w ksztattowaniu jej wizerunku, budowaniu prestizu. Jak wynika z diagnozy przeprowadzona
dotychczas kompleksowa ocena jakosci dziatalnosci naukowej lub badawczo-rozwojowej
lubuskich jednostek naukowych przez Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych wskazuje na
wiele staboéci. Konsekwencjg moze byé odebranie uprawniert do nadawania stopnia doktora
lub doktora habilitowanego oraz decydowanie o uruchomieniu kierunkéw studiéw. W zwigzku
z tym zachodzi koniecznoéé¢ podniesienia jakosci badan naukowych na lubuskich uczelniach.

Celem jest wzmocnienie jakosci badari naukowych, a rezultatem realizacji celu bedzie
polepszenie wynikéw kolejnych parametryzacji na uczelniach.

W efekcie planowanych dziatari zostanie utrzymany status Uniwersytetu
Zielonogodrskiego i spetnienie warunkowosci przyznania statusu Akademii w Gorzowie

Wielkopolskim. Lubuskie uczelnie osiggna stabilng pozycje regionalnych szkét wyzszych.

Dziatania:

2.1. Wspieranie rozwoju lubuskich naukowcéw oraz promocja ich dorobku naukowego m.in.
poprzez dotacje podmiotowe samorzaddw terytorialnych na rozwdj kadry naukowej oraz
pogtebienie wspdétpracy lubuskich uczelni z uwzglednieniem narzedzi nowej ustawy
o szkolnictwie wyzszym (mozliwos¢ federacji).

2.2. Zwiekszanie $rodkéw na badania naukowe, m.in. stworzenie systemu i Zrodta
finansowania regionalnych grantéw naukowo-badawczych, system wsparcia w aplikowaniu
o srodki zewnetrzne.

2.3. Rozwijanie wspétpracy naukowo-badawczej z uczelniami z kraju i zagranicy (szczegdlnie
z sasiednich landéw niemieckich), m.in. poprzez tworzenie partnerstw (sieciowanie), realizacje

wspdlnych projektéw i wzmocnienie miedzynarodowej wymiany kadrowe;j.
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2.4. Wspieranie budowania zespotdw badawczych poprzez pozyskiwanie naukowcow
o wybitnym dorobku naukowym, w tym tworzenie atrakcyjnych warunkéw na rzecz jakosci
Zycia.

Wskazniki ramowe

Liczba pracownikéw uczelni z stopniem naukowym/tytutem naukowym

Liczba pozyskanych grantéw /wspdfczynnik sukcesu
Wyniki ocen, ewaluacji itp. (m.in. PKA, KEJN)

PRZEDSIEWZIECIA - DOBRE PRAKTYKI:

Urzqd Marszatkowski Wojewodztwa Lubuskiego - wsparcie uruchomienia kierunku lekarskiego na
vz

Utworzenie kierunku lekarskiego na Uniwersytecie Zielonogdrskim wymagato wsparcia samorzadu
wojewddztwa. Wsparto inwestycje zwigzane 1z dostosowaniem infrastruktury Szpitala
Wojewddzkiego SPZOZ w Zielonej Goérze do potrzeb kierunku lekarskiego oraz biezgce
funkcjonowanie kierunku lekarskiego (m.in. finansowanie nowozatrudnionej kadry). Na bazie
Wojewddzkiego Szpitala Klinicznego im. Karola Marcinkowskiego w Zielonej Gérze Sp. z 0.0. oraz
Poradni Akademickiej Uniwersytetu Zielonogdrskiego Sp. z 0.0 powotano Szpital Uniwersytecki.
Studenci moga takze odbywa¢ praktyki w placdwkach podlegtych Wojewddztwu. Pierwsi studenci
rozpoczeli nauke w roku akademickim 2015/2016.

Miasto Gorzéw Wikp. — mieszkania dla nowych kadr AJP

Miasto Gorzéw przeznaczyto na rzecz Akademii 15 lokali mieszkalnych dla kadry profesorskiej, ktora
osiedli sie w miescie i podejmie prace na AJP. W kazdym roku budzetowym deklaruje sie przeznaczaé
500 tys. zt na fundusz stypendialny dla nowej kadry, dedykowany Akademii. Wsparcie finansowe
moze dotyczy¢ wytgcznie nauczycieli akademickich, dla ktérych AJP stanowi podstawowe miejsce
pracy. Pienigdze m.in. zostang przeznaczone na dofinansowanie kosztéw rozwoju naukowego,
dofinansowanie do kosztéw przewodéw doktorskich i habilitacji, na uzyskanie przez AJP uprawnien
do doktoryzowania. Przewidziano takze inne formy pomocy dla kadry, np. oprécz mieszkan
zapewnienie okreslonej liczby miejsc w placéwkach oswiatowo-wychowawczych, mozliwosci
skorzystania z oferty kulturowej i sportowej miasta.

Miasto Zielona Gora — nagrody dla profesoréw UZ

Miasto Zielona Géra corocznie przyznaje nagrody dla pracownikéw Uniwersytetu Zielonogérskiego,
ktorzy uzyskali tytut profesora. Przekazywano dotacje m. in na zakup pomocy dydaktycznych, udziat
pracownikow w konferencjach, seminariach, organizacje konferencji czy sympozjéw, a takze na
dziatalnos¢ dydaktyczng zwigzang z ksztatceniem studentéw studiéw licencjackich na kierunku
pielegniarstwo, dziatalnos¢ naukowa i dydaktyczng Wydziatu Nauk Biologicznych oraz utworzenie
Wydziatu Prawa i Administracji.
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3. Kierunek: Komercjalizacja badan i wzmocnienie wspotpracy z otoczeniem

spofeczno-gospodarczym

W wojewddztwie lubuskim dzieki sSrodkom z UE z perspektywy 2007-2013 powstata
nowoczesna infrastruktura naukowo-badawcza. Niestety wskazniki innowacyjnosci, m.in.
naktady finansowe, kadrowe, patenty, w poréwnaniu z innymi regionami sg na dosy¢ niskim
poziomie. W perspektywie 2014-2020 przewidziano ogromne S$rodki na rozwdj
innowacyjnosci. Samorzgd Wojewddztwa przyjat Program Rozwoju Innowacji, okreslajac
inteligentne specjalizacje regionu, czyli takie obszary zycia gospodarczego, ktére majg
najwiekszy potencjat konkurencyjnosci. Wazinym aspektem organizacji procesu
dydaktycznego jest takze powigzanie go z regionalnym rynkiem pracy. Kandydaci na studia
i studenci wskazuja, ze bardzo wazne dla nich sg perspektywy zawodowe po skoriczeniu
studiéw i zwiekszenie praktycznego aspektu studidw. Przedstawiciele otoczenia spoteczno-
gospodarczego oczekujg wyksztatconych kadr, oferujgcych nie tylko przygotowanie

specjalistyczne w zawodzie, ale i innych kompetencji miekkich.

Celem jest zwiekszenie transferu technologii, komercjalizacji wynikéw badan oraz

poszerzenie, wzmocnienie wspotpracy miedzy uczelniami i przedsigbiorcami.

Efektem realizacji celu bedzie podniesienie liczby zgtoszonych wynalazkéw,
udzielonych patentéw, zgtoszonych wzoréw uzytkowych oraz wypracowanie procedur statego
dazenia do tworzenia odpowiedniej do potrzeb rynku pracy i otoczenia spoteczno-
gospodarczego oferty dydaktycznej i naukowo-badawczej, a takie rozwdj postaw

przedsiebiorczych wsrdod studentow.
Dziatania:

3.1. Rozwijanie nowoczesnych form ksztatcenia wiaczajacych w szerszym zakresie
przedstawicieli przedsiebiorcéw, w tym propagowanie studiéw dualnych jako efektywnej
formy ksztatcenia praktycznego i odpowiedzi na zapotrzebowanie rynku pracy.

3.2. Wspomaganie procesu komercjalizacji wynikéw badan prowadzonych na uczelniach,
wtym poprzez wzmocnienie istniejgcych i tworzenie nowych podmiotéw transferu

technologii (m.in. rozwdj istniejagcych na uczelniach osrodkéw B+R, powstanie Parku

25



Technologii Kosmicznych). Szczegdlnie wspieranie wspdtpracy uczelni z przedsiebiorstwami na
polu inteligentnych specjalizacji wojewddztwa lubuskiego.

3.3. Rozwijanie wspoétpracy szkét, uczelni z pracodawcami: organizowanie dni otwartych, gdzie
pokazywac sie bedzie miejsca pracy powigzane z kierunkami studidow prowadzonymi na
lubuskich uczelniach oraz spotkania mtodziezy z zatrudnionymi tam absolwentami lubuskich
uczelni.

3.4. Monitorowanie potrzeb i oczekiwan pracodawcéw dotyczacych sylwetki absolwenta
w ramach biur karier na uczelniach.

3.5. Upowszechnianie, prezentowanie, promowanie innowacyjnych rozwigzan, ktére moga
znalez¢ zastosowanie w biznesie, jako osiggniec lubuskich uczelni i firm.

3.6. Wspieranie przedsiebiorczosci studentéw i pracownikow naukowych (stypendia,
inkubatory przedsiebiorczosci, wsparcie start-upoéw, konkursy promujgce).

Wskazniki ramowe:

Liczba zgtoszonych wynalazkéw, udzielonych patentow, zgfoszonych wzordow uzytkowych
Liczba kierunkow studiow, na ktorych uruchomiono studia dualne

Liczba wspartych firm zatoZzonych przez studentow

Liczba zawartych umdw o wspdfprace pomiedzy uczelniq a przedsiebiorstwami

DOBRE PRAKTYKI:

Akademie UZ — wspotpraca z przemystem

Wydziat Informatyki, Elektrotechniki i Automatyki UZ wspétpracuje z wieloma partnerami prze-
mystowymi, réwniez z liderami branz poszczegdlnych segmentéw rynku. Jednym z wazniejszych
z nich jest firma Siemens. Jej dziat odpowiedzialny za automatyke przemystowa wspétuczestniczyt
w uruchomieniu w marcu 2010 r. najnowoczesniejszego w Polsce Laboratorium Sterownikéw Log-
icznych Nowej Generacji. Dzigki wspdtpracy ze specjalistami oraz wsparciu organizacyjnemu
i sprzgtowemu ze strony firmy, laboratorium osiggneto wysoki standard wyposazenia i opro-
gramowania. Pozwolito to na zorganizowanie akredytowanej przez firme Siemens Akademii
Automatyki. Byfa to pierwsza w Polsce Akademia tego rodzaju. Wydziat wprowadzit program
dydaktyczny Akademii do regularnego kursu studidw, wzbogacajgc wyksztatcenie studentow
o poszukiwang na rynku pracy wiedze i umiejetnosci praktyczne. Studenci po ukoriczeniu kursu
Akademii majg mozliwos¢ przystapienia do egzaminu pozwalajgcego na uzyskanie certyfikatu
Akademii, sygnowanego wspdlnie przez Uniwersytet i firme Siemens. Na Wydziale uruchomiono
takze inne akademie: m.in. takich firm jak Cisco, REC, ADB, Perceptus, Microsoft. Na Uniwersytecie
Zielonogorskim aktualnie w ofercie rekrutacyjnej jest 20 kierunkéw o profilu praktycznym,
m. in. administracja, biznes elektroniczny, ekonomia, energetyka, logistyka, ogrodnictwo,
pielggniarstwo, prawo itp. Prowadzone sg rozmowy z firmami funkcjonujgcymi w strefach
gospodarczych Zielonej i Géry i Nowej Soli w temacie uruchomienia studiéw dualnych.

Studia dualne na AJP

Kierunki studiéw inzynierskich prowadzone na Wpydziale Technicznym Akademii im. Jakuba
z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim tj. informatyka, mechanika i budowa maszyn, energetyka
oraz inzynieria bezpieczeristwa, realizujg profil praktyczny, co zwigzane jest z obecnoécig w procesie
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ksztatcenia firm otoczenia spoteczno — gospodarczego. Potrzebe takiej wspotpracy i jej wysoka
ocene potwierdzajg raporty zespotéw wizytujacych kierunki prowadzone na Wydziale przez Polska
Komisje Akredytacyjng. Od najblizszego roku akademickiego tj. 2018/2019 formy wspotpracy
Uczelni z zaktadami pracy ulegajg poszerzeniu. Dzieki zaangazowaniu Kostrzyrisko-Stubickie]
Specjalnej Strefy Ekonomicznej oraz Lubuskiego Klastra Metalowego 21 marca 2018 r. na Wydziale
Technicznym odbyto sie spotkanie z przedstawicielami ponad trzydziestu firm z regionu lubuskiego,
ktére wyrazity cheé wspétpracy w zakresie prowadzenia studidw dualnych. Dla przysztych studentéow
oznacza to mozliwos¢ uczestnictwa w studiach, prowadzonych w bardzo S$cistej wspétpracy
z przedsiebiorstwami, ktérych podstawowa cechg jest potaczenie studiowania z pracg zawodowg
studenta — stazem w zaktadzie pracy.

Stypendia medyczne — powigzanie z rynkiem pracy w regionie

Z uwagi na wystepujacy od kilku lat znaczacy niedobdér lekarzy specjalistow na terenie wojewddztwa
lubuskiego, Sejmik Wojewddztwa Lubuskiego przyjat uchwate dotyczaca wsparcia materialnego dla
studentédw kierunku lekarskiego, jako dziatanie konieczne, majgce na celu pozyskanie mtodego
personelu lekarskiego. Pomoc materialna adresowana jest do studentow szkét wyzszych, majacych
siedzibe na terytorium Polski i uprawnionych do prowadzenia ksztatcenia na kierunku lekarskim.
Studenci w zamian za przyznang pomoc pieniezng zadeklarujg, ze niezwtocznie, lecz nie pézniej niz
rok po ukoriczeniu studidow i odbyciu stazu podyplomowego, podejma zatrudnienie jako lekarz
w wymiarze petnego etatu w podmiocie leczniczym, dla ktérego podmiotem tworzgcym jest
Wojewddztwo Lubuskie, w ktérym Wojewddztwo Lubuskie posiada udziaty lub w podmiocie
wspodtpracujgcym z uczelnig medyczng. Student co najmniej Il roku moze ubiegac sie o stypendium
w wysokosci 2 tys. zt przez okres 9 miesiecy. Wojewddztwo przeznaczyto na ten cel w 2018 roku
900 tys. zt. Na lata 2019-2020 w Wieloletniej Prognozie Finansowej zapisano kolejne 2 min zt na ten
cel.

Modernizacja szkolnictwa zawodowego

Urzad Marszatkowski Wojewéddztwa Lubuskiego realizuje w latach 2016-2022 r., projekt pt.:
Doskonalenie jakosci ksztatcenia zawodowego - projekty realizowane poza formutq ZIT, finansowany
z Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020. Wartos¢ projektu wynosi okoto
173 min zt. Celem jest modernizacja oferty ksztatcenia zawodowego i dostosowanie jej do potrzeb
lokalnego rynku pracy.

Uczniowie i nauczyciele szkét prowadzacych ponadgimnazjalne ksztatcenie zawodowe na terenie
catego wojewddztwa lubuskiego tj. prawie 17,5 tys. uczniéw i ponad pigciuset nauczycieli wezmie
udziat w projekcie, w ramach stazy, kurséw, szkolen i doradztwa zawodowego. Lubuskie uczelnie
zaangazowane sg jako partner w wielu dziataniach.
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4. SYSTEM REALIZACJI (ZARZADZANIE, WDRAZANIE,
FINANSOWANIE | MONITOROWANIE)

Z uwagi na koniecznos¢ zaangazowania w realizacje kierunkéw rozwoju szkolnictwa
wyzszego wielu podmiotdw tj. przedstawicieli uczelni, samorzagddw terytorialnych, instytucji
otoczenia biznesu, uzasadnione jest przeksztatcenie Grupy roboczej pracujacej nad
opracowaniem przedstawianego dokumentu w statg strukture funkcjonujgcg przy Marszatku
Wojewddztwa Lubuskiego pn. Lubuski Zespdt ds. Szkolnictwa Wyiszego (LZSZW). Jego
zadaniem bedzie koordynacja przedsiewzieé¢ podejmowanych na rzecz rozwoju szkolnictwa
wyzszego w ramach przyjetych kierunkdw m.in. zbieranie informacji na temat prowadzonych
dziatan, ich ocena i wypracowanie rekomendacji dotyczacych tempa, efektywnosci ich
realizacji oraz sktadanie propozycji nowych rozwigzan. Powinien on zbierac sie co najmniej raz
w roku. Efekt pracy w postaci raportu monitorujgcego powinien zosta¢ przedstawiony
organom odpowiednich wtadz (uczelni, samorzadu terytorialnego, |0B).

Dziatania okres$lone w ramach opracowanego dokumentu wskazujgcego kierunki
rozwoju podejmowane bedg przez poszczegélne podmioty zgodnie z wihasciwymi
kompetencjami i ustaleniami w ramach prac LZSZW. Wskazane jest opracowywanie
wspodlnego dokumentu w postaci rocznego planu dziatan.

Piecze nad catoscig prac w formie zinstytucjonalizowanej bad? regularnych spotkan
sprawowac bedzie Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego z Marszatkiem stojgcym na jego czele
wraz z rektorami lubuskich uczelni oraz prezydentami miast, w ktérych siedziby maja uczelnie
wyzsze.

Finansowanie dziatan odbywac sie bedzie w ramach ustaled budzetéw rocznych
i Wieloletnich Prognoz Finansowych budzetéw samorzaddéw terytorialnych zaangazowanych
w rozwoj szkolnictwa wyzszego, budzetéw uczelni wyzszych, wigczenia w partycypacje
finansowa przedsigbiorstw, wykorzystania srodkéw z budzetu paristwa (gtéwnie MNiSW,
NCN, NCBR) oraz pozyskiwania srodkéw unijnych. Czes$é dziatan wymagaé bedzie montazu
finansowego z wielu Zrédet.

Monitorowanie realizacji celéw okreslonych w ramach kierunkéw rozwoju szkolnictwa
wyzszego odbywal sie bedzie wielotorowo, corocznie. Konieczna bedzie analiza zmian
w sytuacji uczelni wyzszych, opis podjetych w danym roku dziatan i okreslenie trendéw zmian
w przyjetych wskaznikach. Nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze wskazniki przyjete w programie
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majg charakter ramowy i mogg podlegac zmianie w wyniku dostepnosci danych. Wskazane
jest takze analizowanie mozliwosci wprowadzenia dodatkowych wskaznikéw, moggacych
utatwi¢ monitorowanie rozwoju szkolnictwa wyzszego. Efektem monitorowania bedzie
coroczny raport przyjmowany przez LZSZW i przekazywany odpowiednim organom wiadz

wojewoddztwa, miast i uczelni.
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Projekt dokumentu zostat wypracowany w ramach Grupy Roboczej ds. opracowania kierunkéw
rozwoju szkolnictwa wyzszego w wojewddztwie lubuskim

Udziat w pracach Grupy wzigli reprezentanci:

Ze strony uczelni:

Uniwersytetu Zielonogérskiego: dr hab. inz. prof. UZ Andrzej Pieczynski Prorektor ds. Rozwoju oraz
dr hab. prof. UZ Maria Zieliriska z Instytutu Socjologii

Akademii im. Jakuba z Paradyza: mgr Roman Gawroniak Kanclerz

Wydziatu Zamiejscowego Kultury Fizycznej AWF w Gorzowie Wielkopolskim: dr hab. Leszek Zguczyniski
Dziekan

Wydziatu Zamiejscowego UZ w Sulechowie (do 1.09. 2017 PWSZ w Sulechowie) dr inz. Stanistaw
Pryputniewicz Prodziekan

Collegium Polonicum: dr hab. inz. prof. UAM Tadeusz Wallas Prorektor UAM ds. Collegium Polonicum,
Agnieszka Broriczyk Zastepca Dyrektora, Sylwia Cor

tuzyckiej Szkoty Wyzszej im. J.B. Solfy w Zarach: dr Tadeusz Kowalski Dziekan Wydziatu Studiow
Spoteczno-Ekonomicznych, dr inz. Marek Laskowski Rektor

Ze strony otoczenia spoteczno-gospodarczego:
Urzedu Statystycznego: Roman Fedak Dyrektor, Krystyna Motyl Zastepca Dyrektora, Robert Wrébel

Kierownik LOBR

Wojewddzkiego Urzedu Pracy: tukasz Hudziak W-ce Dyrektor ds. Rynku Pracy i Doradztwa
Zawodowego oraz Edwin Gierasimczyk Naczelnik Wydziatu Programoéw i Analiz Rynku Pracy
Gorzowskiego Oérodka Technologicznego Parku Naukowo - Przemystowego sp.z 0.0.: Dariusz Przybytek
Prezes Zarzadu

Zachodniej Izby Przemystowo-Handlowej: Roman Mizerny W-ce Prezes ZIPH

Ze strony Miasta Gorzéw Wielkopolski:
Wydziatu Edukacji: Agnieszka Beszczynska

Ze strony Miasta Zielona Goéra:
Wydziatu O$wiaty i Spraw Spotecznych: Lidia Gryko, Zastepca Naczelnika

Ze strony Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego:

Departament Infrastruktury Spotecznej: lzabela Kumor-Pilarczyk Zastepca Dyrektora, Grazyna
Dobroczyriska Kierownik Wydziatu Edukacji, Agnieszka Misiaszek, Renata Piosik

Departament Europejskiego Funduszu Spotecznego: Andrzej Wojnakowski Zastepca Dyrektora
Departament Zarzadzania Regionalnym programem Operacyjnym: Matgorzata Mizera-Wotowicz
Zastepca Dyrektora, Barttomiej Kobiernik, Adrian Mirostawski, Tomasz Przybyta

Departament Zdrowia: Mirostawa Dulat Zastepca Dyrektora

Petnomocnik ds. Koordynacji Programu Mtodzi On Life: Katarzyna Koziriska

Koordynacjg prac i redakcjg dokumentu zajmowat si¢ Departament Rozwoju Regionalnego Urzedu
Marszatkowskiego Wojewdédztwa Lubuskiego: Maciej Nowicki Dyrektor Departamentu, Magdalena
Balak-Hrynkiewicz Zastepca Dyrektora, Radostaw Wréblewski Zastepca Dyrektora, Pawet Makuch
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Zatacznik nr 1 do dokumentu pn.

Kierunki rozwoju szkolnictwa wyzszego
w woiewodztwie lubuskim do roku 2030

DIAGNOZA SZKOLNICTWA
WYZSZEGO

W WOJEWODZTWIE
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WSTEP

Wyzwania rozwoju regionalnego zwigzane ze zmianami demograficznymi dotycza
wielu sfer. Jedng z nich jest edukacja na poziomie wyzszym i funkcjonowanie szkét wyzszych
w regionie. Szkolnictwo wyisze jest jednym z tzw. ,miekkich” czynnikow rozwoju
regionalnego, tworzac kapitat ludzki wysokiej jakosci. Ponadto szkoty wyisze bezposrednio
(jako pracodawcy) oraz posrednio (dostarczyciele wykwalifikowanych kadr), oddziatujg na
rynek pracy. Nie bez znaczenia jest takze zaplecze infrastrukturalne uczelni wyzszych, w tym
w sferze B+R. Podstawg funkcjonowania i rozwoju uczelni wyzszych w danym regionie
pozostaje przede wszystkim liczba studentéw bedgca wainym  wskaZnikiem
wykorzystywanym w ocenie poziomu konkurencyjnosci regionéw. Réwnie waznym
czynnikiem jest poziom naukowo-dydaktyczny warunkowany przez kadre i oferte studiéw oraz
dobrze wyposazong baze naukowo-dydaktyczng. Coraz wiekszego znaczenia nabiera poziom
umiedzynarodowienia uczelni.

Samorzad wojewddztwa w listopadzie 2016 r. zlecit przeprowadzenie badan wsréd
mtodziezy, za posrednictwem medium najpowszechniejszego wsréd miodych oséb, czyli
internetu. Wyniki badann pokazaty!, ze matura i studia sg dla mtodych wazine. Czgs¢
respondentéw zamierza taczyé studia z pracy. Wigkszo$¢, ktéra wzieta udziat w badaniach
wskazywata, ze lubuskie uczelnie nie majg atrakcyjnych kierunkéw studiéw, a dla
przewazajacej czesci studia w duzym miescie sg atrakcyjnym pomystem i prestiz uczelni ma
tutaj zasadnicze znaczenie.

Rozpoznanie sytuacji lubuskich uczelni wyzszych w formie raportu diagnostycznego
wskazujgcego na gtéwne wyzwania, zagrozenia czy potencjaty pozwolito na planowanie
dziatarh majacych na celu rozwdéj szkolnictwa wyzszego w regionie i promocje lubuskich uczelni,
czego efektem bytoby zatrzymanie mtodziezy w regionie oraz przycigganie studentéw spoza
regionu.

Diagnoza obejmuje zmiany jakie zaszty na uczelniach lubuskich w latach 2006-2016,
dotyczace liczby studentéw, kadry naukowo-dydaktycznej, oferty kierunkéw studiow, sfery
B+R. Analizie poddano m.in. rézne formy studiowania, zaréwno studentéw studiow
stacjonarnych, jak i niestacjonarnych, a takze studiéw doktoranckich i podyplomowych.
W opracowaniu wykorzystano kilka zrédet danych. Ogdlna charakterystyka szkolnictwa
wyzszego zostata przeprowadzona na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
(GUS). Ponadto wykorzystano dane Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW) oraz
uczelni wyzszych. Porédwnano dane w czasie oraz pokazano sytuacje szkét wyzszych na tle
innych regiondw i sredniej krajowej.

Opracowanie raportu diagnostycznego stanowito pierwszy etap przygotowania
dokumentu dotyczgcego kierunkdw rozwoju szkolnictwa wyzszego. Opis stanu wyjsciowego,

1 Raport szczegdtowy z wykonania pilotazowego badania znajomosci wybranych zatozen polityki mtodziezowej
wojewddztwa lubuskiego, Konfrontuj Sp. z 0. o na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego, Zielona Géra 2017.



obejmujacego potencjaty, bariery, wyzwania pozwala na zaplanowanie w dalszym etapie
celéw rozwojowych w obszarze szkolnictwa wyzisze wraz z zestawem narzedzi wdrazajacych.

Istotnym motywem przeprowadzenia diagnozy szkolnictwa wyzszego w wojewddztwie
lubuskim jest takze podjecie przez rzad w 2016 r. prac nad reformga szkolnictwa wyzszego,
ktéra ma zmieni¢ warunki funkcjonowania i finansowania. Trzy niezalezne zespoty pracowaty
nad zatozeniami do nowej ustawy, przedstawiajgc szereg pomystéw?. Projekt ustawy
opublikowany we wrzesniu 2017 r. spotkat sie z szeregiem, uwag. Szczegdlnie niepokojgce byty
zapisy dotyczgce przysztej roli uczelni regionalnych. W zwigzku z tym mate i srednie uczelnie
utworzyty Sie¢ Matych i Srednich Publicznych Uczelni Akademickich (tacznie 25 szkét wyzszych),ktére
pod przewodnictwem Uniwersytetu Zielonogérskiego prowadzity dialog na rzecz rozwigzan prawnych
umozliwiajgcych ich rozwoj.

Uwarunkowania demograficzne, sytuacja spoteczno-gospodarcza oraz nowe zapisy
prawne, mogg determinowac rozwdj lubuskich uczelni w najblizszej przysztosci, a tym samym
oddziatywac na rozwdj regionu.

2 Ustawa 2.0 — prezentujemy pomysly zwyciezcéw, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyiszego, Internet:
http://www.nauka.gov.pl/aktualnosci-ministerstwo/ustawa-2-0-prezentujemy-pomysly-zwyciezcow.html,
8.02.2017.



UCZELNIE

Na przestrzeni ostatniej dekady znaczgco zmienita sie w regionie lubuskim mapa
placéwek edukacyjnych, ksztatcacych na poziomie wyzszym. Liczba rodzimych, publicznych
szkét wyzszych w wojewddztwie lubuskim utrzymuje sie na statym poziomie, natomiast liczba
placéwek zamiejscowych oraz uczelni niepublicznych znaczgco spadfa (por. rys.1). Wedtug
danych GUS w 2017 r. w wojewddztwie lubuskim funkcjonowato 8 szkét wyzszych.?

Spadek liczby placéwek zamiejscowych i uczelni niepublicznych jest mocno zwigzany
ze spadkiem liczby studentdéw, szczegdlnie studentéw studiéw niestacjonarnych.

Rys. 1. Uczelnie wyzsze w wojewddztwie lubuskim w latach 2006-2010 i w 2017 r.
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13 Wyisza ad Szkota w Matym
14 Akademia Medyczna im. Plastéw Slaskich we Wroctawiu - Punkt Konsultacyjny w Zielonej Gérze
15 demia Rol wS inie- y Osrodek Dydakty w
16 Politechnika Szczeciriska-Zamiejscowy Odrodek Dydaktyczny w Wikp.
17 Akad y w i wy Osrodek Dydak w ie Wikp.
18 Akademia Gérniczo-Hutnicza w Krakowie -Zamiejscowy Osrodek Dydaktyczny w Nowej Soli
19 Pozostale (5w tym filla tutyckiej Wy2szej Szkoly Humanistycznej w Zarach)
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Zrédto: Opracowanie Urzedu Statystycznego w Zielonej Gorze na potrzeby diagnozy szkolnictwa wyziszego
w wojewddztwie lubuskim, materiaty Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego, Zielona Géra 2017.

3 Dane GUS nie uwzgledniajg Seminarium w Paradyzu i Instytutu Filozoficzno-Teologicznego im. E. Stein
w Zielonej Gdrze. Od 1.09.2017 r. Paristwowa Wyisza Szkota Zawodowa w Sulechowie stata sie Wydziatem
Zamiejscowym UZ.



Najwiekszg uczelnia w wojewddztwie, bioragc pod uwage liczbe studentéw, kadry,
liczbe kierunkéw, jest Uniwersytet Zielonogdrski (UZ). Powstat on 1 wrzes$nia 2001 r. na bazie
potaczenia Wyzszej Szkoty Pedagogicznej im. prof. Tadeusza Kotarbiriskiego oraz Politechniki
Zielonogodrskiej (wczesniej Wyzsza Szkota Inzynierska). Uczelnia znajduje sie w elitarnej grupie
uniwersytetow klasycznych, tak zwanych bezprzymiotnikowych.

Z poczatkiem 2017 r. Uniwersytet Zielonogorski i Parnstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
w Sulechowie (WSZS) podjety decyzje o potaczeniu, poprzez przeksztatcenie uczelni
w Sulechowie w Wydziat Zamiejscowy Uniwersytetu®. Potgczenie z dniem 1. 09.2017
spowodowato, ze w podregionie zielonogdérskim funkcjonuje jedna duza uczelnia publiczna.

Najwiekszg uczelniag w Gorzowie Wielkopolskim jest Akademia im. Jakuba z Paradyza
(AJP), ktdra od roku akademickiego 2016/2017 zmienita status, wczesniej bedac Paristwowg
Wyiszg Szkotg Zawodowga. W Gorzowie Wielkopolskim dziatajg takze: Zamiejscowy Wydziat
Kultury Fizycznej AWF im. E. Piaseckiego w Poznaniu, Zamiejscowy Wydziat Ekonomiczno-
Spoteczny Uniwersytetu Szczecinskiego oraz Wyzsza Szkota Biznesu w Gorzowie Wielkopolskim
(WSB).

W Stubicach dziata Collegium Polonicum (CP )jako wspdlna jednostka Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz Uniwersytetu Europejskiego Viadrina we Frankfurcie nad
Odra. Uczelnia jest forma wspotpracy transgranicznej w dziedzinie badar i dydaktyki.
Odpowiedzialno$¢ za te placéwke naukowg, zgodnie z Umowa® z 2 pazdziernika 2002 roku,
spoczywa jednoczesnie na Rzeczpospolitej Polskiej i Kraju Zwigzkowym Brandenburgii.

Aktualnie trwajq prace nad utworzeniem w Collegium Polonicum wspdlnego dla UAM
oraz UE Viadrina miedzynarodowego wydziatu. Bytby to pierwszy tego typu wydziat w Europie.

W miastach wojewddztwa, posiadajgcych funkcje ponadlokalne dziatajg niepubliczne
szkoty, tj.: tuzycka Szkota Wyzsza im. J. B. Solfy z siedzibg w Zarach (£SW) oraz Wyzsza Szkota
Zawodowa (WSZ) w Kostrzynie n/Odra.

Ponadto poza systemem szkét podlegtych Ministrowi Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
dziataja: Seminarium Duchowne w Paradyzu i Instytut Filozoficzno-Teologiczny im. E. Stein
w Zielonej Gorze.

W XVII Rankingu Szkét Wyzszych Perspektywy 2016 8, w ktérym oceniano 90 uczelni
akademickich, Uniwersytet Zielonogodrski uplasowat sie w szdstej dziesigtce zestawienia
(miejsca 51-60). Do mocnych stron uczelni wedtug rankingu nalezg potencjat naukowy
i efektywnos¢, do stabszych prestiz i umiedzynarodowienie. Do kierunkéw studidéw najwyzej
sklasyfikowanych nalezg elektrotechnika, matematyka, elektronika i telekomunikacja, fizyka
i astronomia. Druga co do wielkosci lubuska uczelnia, czyli AJP prawdopodobnie z uwagi na
przeksztatcenie nie zostata ujeta w 2016 r. ani w rankingu uczelni akademickich, ani
w rankingu wyzszych szkét zawodowych. W 2015 r. zostata sklasyfikowana na 6 miejscu wéréd

4 Pofqczenie UZ | PWSZ, Internet: http://tv.uz.zgora.pl/index.php?poczenie-uz-i-pwsz, dostep: 23.02.2017.

® Umowa zawarta miedzy Ministerstwem Nauki, Badan i Kultury Kraju Zwigzkowego Brandenburgii
a Ministrem Edukacji Narodowej i Sportu Rzeczypospolitej Polskiej w sprawie Collegium Polonicum
w Stubicach z dnia 2 pazdziernika 2002 r.

Strona internetowa http://www.cp.edu.pl/pl/o_nas/Umowa_Vertrag_CP.pdf, dostep: 21.04.2017

6 Strona internetowa rankingu: http://www.perspektywy.pl/RSW2016/



szkét zawodowych, a o jej pozycji zawazyty warunki ksztatcenia i sita naukowa. Paristwowa
Wyisza Szkota Zawodowa w Sulechowie zostata sklasyfikowana na 18 miejscu wsréd szkot
zawodowych. Jej najmocniejszg strong sg warunki ksztatcenia, ktére oceniono najwyzej
sposréd wszystkich szkét wyzszych zawodowych znajdujacych sig na pierwszych dwudziestu
pozycjach.

W rankingu nie jest uymowane Collegium Polonicum, ktére nie stanowi samodzielnego
podmiotu i funkcjonuje jako placéwka wspdlna dwdéch partnerskich uniwersytetéw.



STUDENCI

Spadek liczby ludnosci w grupie wiekowej od 19 do 24 roku zycia rozpoczynajacej
nauke na studiach wyzszych w wojewddztwie lubuskim w stosunku do roku poprzedniego
zanotowano juz w 2005 r.” Analiza danych w okresach piecioletnich, poczawszy od 2000 r.
wskazuje na postepujacy spadek liczby ludnosci w tej grupie wiekowej (por. rys. 2).
Jednoczesnie prognozy do 2050 r. zaktadajg dalszy spadek, o 50%, w stosunku do 2010 r.
Nadchodzace zmiany demograficzne sg najistotniejszym z uwarunkowan zewnetrznych
majacych wptyw przede wszystkim na przyszty rozwdj i poziom finansowania szkolnictwa
wyzszego w Polsce.

Rys. 2. Liczba ludnosci wg edukacyjnych grup wiekowych w wojewédztwie lubuskim
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Zrédfo: Opracowanie Urzedu Statystycznego w Zielonej Gérze na potrzeby diagnozy szkolnictwa wyzszego
w wojewddztwie lubuskim, materialy Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego, Zielona Géra 2017.

Z danych statystycznych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (rys. 3) wynika, ze liczba
studentéw w wojewddztwie lubuskim w latach 2006-2016 spadta o okoto 59%, tj. z poziomu
blisko 36,4 tys. studentéw w 2006 r. do okoto 15,0 tys. w 2016 r. Liczba absolwentéw réwniez
spadta z 9 tys. w 2006 r. do 4,3 tys. w 2016 r., tj. 0 okoto 53%. W roku 2016/2017 ogdtem w tzw.
placéwkach macierzystych, czyli w szkotach wyzszych, ktérych siedziba znajduje sie na terenie
wojewddztwa lubuskiego, ksztatcito sie okoto 13,7 tys. studentow®.

7 Lliczba ludnoéci w omawianej grupie wieku rosta do 2004 r. (do poziomu 110142 osoby),
a poczawszy juz od 2005 r. wykazywata tendencje spadkowg (utrzymujaca sie w kolejnych latach).

8 Dane za rok akademicki 2016/2017: Spada liczba studentéw w wojewddztwie lubuskim. Informacja prasowa,
Urzad Statystyczny w Zielonej Gérze, Lubuski Osrodek Badari Regionalnych, Zielona Géra 6.03.2017.



Rys. 3. Studenci i absolwenci szkét wyiszych w wojewddztwie lubuskim (tgcznie
z cudzoziemcami)
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Zrédto: Opracowanie Urzedu Statystycznego w Zielonej Gérze na potrzeby diagnozy szkolnictwa wyzszego
w wojewddztwie lubuskim, materialy Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego, Zielona Géra 2017.

Duze zainteresowanie studiami w wojewddztwie lubuskim w zasadzie do 2007 r.,
w ktérym liczba studentow przekraczata 34 tys., mozna ttumaczy¢ kilkkoma czynnikami. Wéréd
nich wazne miejsce zajmujg czynniki demograficzne, w tym wieksza populacja oséb mtodych
w wieku 19-24 lata, tj. potencjalnych studentéw. Nalezy jednak zwrdcié takze uwage na
wysoka liczbe studentéw studiow niestacjonarnych w pierwszej dekadzie XXI w., co wigzato
sie m.in. z uzupetnianiem studidw wyiszych z uwagi na zmieniajagce sie wymogi na
stanowiskach pracy lub tez z checi poprawy swojej sytuacji na rynku pracy czy koniecznosci
taczenia studiowania i pracy. Wedtug danych widocznych na wykresie nr 4 w 2006 r. byto blisko
18,5 tys. studentéw studidw stacjonarnych i okoto 18 tys. niestacjonarnych. W 2016 r. liczba studentéw
studiéw stacjonarnych wyniosta okoto 10,3 tys., a niestacjonarnych nieco ponad 4,7 tys.

Rys. 4. Studenci szkét wyiszych w wojewédztwie lubuskim wg form studiowania
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Zrédto: Opracowanie Urzedu Statystycznego w Zielonej Gorze na potrzeby diagnozy szkolnictwa wyzszego
w wojewddztwie lubuskim, materiafy Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego, Zielona Géra 2017.

Spadek liczby studentéw przetozyt sie w wigkszosci ha zmniejszenie popytu na studia
finansowane ze srodkéw prywatnych, tj. studiéw niestacjonarnych na uczelniach publicznych
oraz stacjonarnych i niestacjonarnych na uczelniach niepublicznych. Mniejsza taczna liczba
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chetnych do studiowania oznacza bowiem wiekszg dostepnos¢ studiow ,bezptatnych”, czyli
optacanych z publicznych pieniedzy. W uczelniach publicznych dochody ztzw. czesnego
stanowig jednak tylko czesé przychoddw, zas w uczelniach niepublicznych sg podstawowym
zrodtem finansowania dziatalnosci. Prowadzenie dziatalnosci w znacznej czesci zamiejscowych
placéwek uczelni wyzszych nastawionych na studia niestacjonarne i uczelni niepublicznych
stato sie nieoptacalne w sytuacji braku zainteresowania studentéw.

Wedtug wynikéw Narodowego Spisu Powszechnego 2011 odsetek o0soéb
w wojewoddztwie lubuskim z wyksztatceniem wyzszym wynidst 14,4% iw poréwnaniu
z 2002 r. zwiekszyt sie o ponad 6% (tj. z poziomu 8,2%). W 2011 r. 127,8 tys. oséb posiadato
ukorniczone studia wyisze ze stopniem naukowym doktora, z tytutem magistra, lekarza lub
rownorzednym, z tytutem inzyniera, licencjata, dyplomowanego ekonomisty. Natomiast
w 2002 r. liczba takich oséb wyniosta 69,7 tys., co oznacza zwiekszenie tej zbiorowosci
w omawianym okresie o okoto 80%.°

Od lat 90-tych XX wieku, tj. od poczatku transformacji spoteczno-gospodarczej
panowato przekonanie, ze studia wyzsze zapewniajg lepszg prace. Zwiekszanie sie liczby oséb
z wyzszym wyksztatceniem oraz rynek pracy stopniowo weryfikowaty to zatozenie. Czynnikiem
mogacym wplywac na liczbe studentéw byto takze zniesienie obowigzkowej stuzby wojskowej,
ktérg mozna byto odroczy¢ poprzez studia, w tym takze niestacjonarne Rok 2008 byt ostatnim,
w ktérym ten obowigzek funkcjonowat. Wséréd przyczyn spadku liczby studentéw mozna
wymienic takze emigracje miodych ludzi.

Uczelnig wyzsza w wojewddztwie lubuskim, w ktérej ksztatci sie najwiecej studentow
jest Uniwersytet Zielonogérski (por. tabl. 1). W roku akademickim 2016/2017 studiowato na
nim ponad 11 tys. osob, z ogdlnej liczby 15 tys. lubuskich studentéw. Stanowito to ponad 70%
ogélnej liczby studentéw w catym wojewddztwie. W tym samym roku akademickim na ogélng
liczbe 4916 absolwentéw szkdt ponadgimnazjalnych, zdecydowana wiekszosé¢, bo prawie 72%,
rozpoczeto studia w uczelniach lubuskich, w tym az 57% podjeto studia na Uniwersytecie
Zielonogdrskim?C,

Drugg pod wzgledem liczby studentéw lubuska uczelnig wyzszg w roku akademickim
2016/17 byta Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim, w dalszej kolejnosci
Zamiejscowy Wydziat Kultury Fizycznej w Gorzowie Wielkopolskim AWF im. E. Piaseckiego
w Poznaniu, Collegium Polonicum w Stubicach oraz Panstwowa Wyzisza Szkota Zawodowa
w Sulechowie.

Z danych przekazanych przez Urzad Statystyczny w Zielonej Gérze, wynika, ze w roku
akademickim 2017/2018 ponownie spadtfa liczba studentéw w wojewddztwie lubuskim,
wynoszgc ogétem 13234. Niewielki przyrost liczby studentéw zanotowaty w stosunku do
poprzedniego roku akademickiego uczelnie prywatne z Gorzowa Wielkopolskiego, Kostrzyna
nad Odra i Zar. Na Uniwersytecie Zielonogdrskim liczba studentéw wg stanu na 30.X1.2017 r.

® Przeglqd Regionalny 2013, Lubuskie Regionalne Obserwatorium Terytorialne Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Gérze, Lubuski Osrodek Badan Regionalnych w Zielonej Gérze, Zielona Géra
2014, s. 54.

19 pane przekazane przez prof. dr hab. inz. Magdalene Graczyk, Prorektora ds. jakosci ksztatcenia UZ.
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wynosita 10 767 studentéw, co stanowito ok. 81% ich liczby ogétem w regionie. Na AJP
w Gorzowie Wielkopolskim studia w roku akademickim 2017/2018 rozpoczeto blisko 2 tys.
studentdw, tj. ok. 15% wszystkich studentéw w wojewddztwie lubuskim.

Tabl. 1. Uczelnie wyzsze i studenci w wojewddztwie lubuskim

Studenci Studenci Studenci | Studenci Studenci Studenci
Uczelnia

2006/2007 2010/2011  2013/2014  2015/2016  2016/2017 | 2017/2018

**5404 **3975 2505 1974 *2066 **1967
*1414 *1109 738 601 *665 b.d.
**1225 **787 245 247 **243 **294

3137 1705 790 512 **380 -
*1260 *837 *940 755* *581 b.d.
**2624 **118 **295 300 b.d. b.d.
*18 325 *16 174 12783 12 020 **11 036 **10767
**1082 **725. 41 128 **118 **135
= **292 143 105 **64 *E710

Zrédto: Opracowanie Lubuskiego Regionalnego Obserwatorium Terytorialnego UMWL na podstawie danych
systemu POL-on, MNISW oraz *danych z uczelni i **Urzedu Statystycznego w Zielonej Gorze.

W podregionie zielonogdrskim pozycja Uniwersytetu Zielonogdrskiego jest
dominujgca. W podregionie gorzowskim jest znaczgco mniej studentéw. W Gorzowie
Wielkopolskim poza Akademia im. Jakuba z Paradyza i niepubliczng Wyzsza Szkota Biznesu
oraz niepubliczng Wyzszg Szkota Zawodowa w Kostrzynie nad Odrg funkcjonowaty wydziaty
zamiejscowe uczelni spoza regionu lubuskiego. Ponadto, jak wskazujg przedstawiciele uczelni,
w okresie przypadajacym na czas rekrutacji widoczne sg w Gorzowie Wielkopolskim takze
dziatania marketingowe duzych uczelni z sasiednich wojewddztw: Uniwersytetu
Szczecinskiego, Politechniki Koszaliriskiej i Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu.
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Tabl. 2. Liczba studentéw szkét wyzszych na 10 tys. ludnosci
Jednostka terytorialna 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

506 504 501 493 472 451 435 402 382 365 351
524 544 559 530 452 427 403 367 349 330 319
676 671 662 639 614 581 589 554 530 515 503
621 631 642 643 635 622 605 564 545 524 500
435 425 414 403 391 368 344 314 294 277 264
490 491 489 488 466 443 430 398 382 366 350
362 352 360 356 345 333 317 295 279 264 247
444 442 444 456 441 424 391 352 322 300 288
430 401 390 376 357 331 302 266 239 214 198
Lubuskie 361 340 295 279 258 233 208 186 176 162 147
511 521 512 497 476 462 442 413 391 382 365
490 467 462 450 416 392 363 336 308 283 265
587 597 601 600 577 549 532 487 470 457 449
353 367 380 397 392 375 343 308 278 253 230
419 414 407 411 403 390 366 332 312 297 285
464 466 472 474 471 459 465 444 426 414 401
422 411 382 367 344 321 307 272 246 229 211
Zrédfo: Tablica wygenerowana w aplikacji STRATEG dnia 24.1.2017 r. na podstawie indywidualnych ustawieri
uzytkownika.

Poréwnujgc dane wojewddztwa lubuskiego do innych wojewddztw i Sredniej dla Polski
(wskaznik poréwnawczy na 10 tys. ludnosci, tabl. 2) sytuacja regionu lubuskiego przedstawia
sie szczegdlnie niekorzystnie. W wojewddztwie lubuskim jest najmniej studentéw
w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaficodw i nastgpit najwiekszy ich spadek od 2006 r., tj. 0 59%,
a absolwentdéw blisko o 53% (tabl. 3).

Na przestrzeni lat 2006 - 2016 liczba studentow szkét wyzszych na 10 tys. mieszkaricow
w wojewddztwie lubuskim systematycznie spadata z 361 do 147. Sgsiednie wojewddztwa, tj.:
wielkopolskie, zachodniopomorskie i dolnoslgskie réwniez odnotowaty spadek, jednak nie tak
duzy jak w regionie lubuskim. Interesujace jest poréwnanie wojewddztwa lubuskiego do
podobnego pod wzgledem liczby mieszkancow wojewddztwa opolskiego, w ktérym w 2006 r.
odnotowywano mniejszg liczbe studiujacych na 10 tys. ludnosci, tj. 353, a w roku 2016
pomimo spadku wskaznik ten byt znacznie wyzszy niz w Lubuskiem, tj. 230. W wojewddztwie
opolskim (wg systemu POL-on) dziata 6 uczelni wyzszych i liczba ta na przestrzeni lat jest stata.

12



Tabl. 3. Absolwenci szkét wyzszych na 10 tysiecy ludnosci
Jednostka 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

terytorialna
103 107 110 114 123 128 126 118 110 103 95

103 112 114 124 131 120 115 103 96 88 77
130 137 138 143 153 157 160 149 145 131 124
105 114 117 126 145 164 167 161 156 149 144
92 96 96 94 105 111 105 97 91 85 74
107 107 108 121 136 139 131 127 114 106 97
90 92 91 93 98 102 95 96 91 89 85

90 97 114 100 124 127 122 117 101 91 79
110 112 99 98 100 111 110 103 81 78 64
Lubuskie 90 92 75 76 73 67 65 59 51 47 42

102 110 116 126 135 134 128 121 114 110 98
99 100 100 102 115 109 101 91 85 77 70
115 113 123 129 139 147 142 137 126 120 115
79 72 72 96 108 113 117 108 97 85 74
94 95 96 102 104 110 111 103 95 84 78
91 94 104 105 105 120 128 122 114 106 101
87 96 110 108 99 100 104 86 79 71 64

Zrédto: Tablica wygenerowana w aplikacji STRATEG dnia 24.1.2017 r. na podstawie indywidualnych ustawieri
uZytkownika.

Z symulacji przeprowadzonych w opracowaniach Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego wynika, ze prognozowany do 2020 r. spadek liczby studentéw w wieku 18-24 nie
zostanie zréwnowazony wzrostem liczby ksztatcgcych sie w wieku 25-65, co wynika
z dodwiadczen krajow Unii Europejskiej. Jest raczej mato prawdopodobne, ze popularno$é
ksztatcenia ustawicznego w najblizszych latach w Polsce wzrosnie tak znacznie, iz nasz kraj
stanie sie na tym obszarze europejskim liderem?*?.

11 por. Piotr Cizkowicz, Trendy demograficzne a finansowanie szkolnictwa wyzszego, Forum Akademickie nr 7-
8/2010, s. 36-38.
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Tabl. 4. Uczestnicy studiéw podyplomowych (do 2009 r. bez cudzoziemcéw, od 2010 r.
tacznie z cudzoziemcami)
Jednostka 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
terytorialna
149225 172061 166557 192429 183984 188023 172589 163628 149799 151555 157984

12556 14208 14814 16185 14554 14198 12566 11409 11445 11434 11575

4 075 5402 5672 6672 6 766 6975 6671 6 827 6936 7118 7441

7 255 8416 6941 11389 9 065 9405 8199 6 958 6326 5863 6288

Lubuskie 1432 1748 1549 2082 1817 1553 1264 1139 1060 1148 1118
7783 8 686 7 266 8 643 9336 9 845 8483 8208 6771 7113 7430

12878 15932 15627 18066 16788 16565 14073 12647 10444 10909 11182

51164 58002 56708 60370 55684 61445 60324 62311 57704 55306 60140

2 466 3481 2906 3214 3593 3574 3228 3239 3139 3500 3310

3731 5313 5674 4970 5478 5420 4842 4513 3703 3710 3584

1872 2903 2181 4 085 3897 3387 2905 2429 1934 1932 1937

7023 7 450 7806 10829 9 646 9 650 8720 7 656 7 452 8088 8203

12454 11423 12161 15117 15452 14071 12038 11860 11236 12391 13468

3998 4261 2836 3394 4981 4 639 4385 2454 2340 3396 3659

4125 4742 5622 6358 5564 5235 5265 3577 2777 3218 3261

10497 13991 13097 14346 14817 14517 12944 12372 11568 11432 11461

5916 6103 5697 6709 6 546 7544 6 682 6 029 4 964 4997 3927

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, GUS, Internet: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start

Potwierdzajg to m.in. dane dotyczgce studentéw studiéw podyplomowych. W okresie
2009-2016 liczba studentéw studidw podyplomowych, zaréwno w Polsce, jak
i w wojewddztwie lubuskim byta zrdéznicowana, tj. do 2009 r. nastepowat wzrost ich liczby,
a nastepnie spadek i ponownie niewielki wzrost w 2015 oraz kolejny spadek w 2016 r.
(poréwnaj tabl. 4). Najwiecej zanotowano ich w regionie lubuskim w 2009 r., ponad 2 tys. Dla
poréwnania, we wspomnianym wczesniej wojewddztwie opolskim liczba studentéw studiéw
podyplomowych w miare systematycznie wzrastata i w 2016 r. wyniosta 3,3 tys.

Pozytywnym trendem w wojewddztwie lubuskim w dekadzie 2006-2016 jest wzrost
liczby studentéw studiéw doktoranckich z 92 w 2006 r. do 338 w 2016 r. Jednak ich liczba
prawdopodobnie spadnie z uwagi na wprowadzenie obowigzku zapewnienia wysokich
stypendidow dla doktorantéw, co wigze sie z obcigzeniami dla uczelni. Studia doktoranckie
w wojewddztwie lubuskim prowadzone sg jedynie na Uniwersytecie Zielonogérskim (w 17
dyscyplinach).
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Tabl. 5. Studenci studiéw doktoranckich

Jednostka 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
terytorialna

30678 30675 31269 34266 36761 39387 42295 43358 43399 43177 43181

3355 3357 3409 3598 3924 4201 4374 4 403 4271 4155 4063

899 920 978 1111 1149 1144 1149 1198 1231 1290 1273

2643 2595 2298 2 250 2521 2799 3021 3191 3104 3155 3032

Lubuskie 92 99 102 96 116 114 164 191 241 318 338

1824 1921 2133 2 540 2754 2 960 2 897 2834 2731 2670 2667

4117 4070 4270 4782 5342 5821 6 258 6 629 6779 6810 6814

8 448 8434 8463 9328 9686 10243 11470 11503 11168 10840 10859

329 331 340 341 373 388 468 548 670 687 713

158 237 295 348 370 394 424 503 511 565 581

251 346 412 456 509 543 614 647 673 677 740

1587 1766 1723 1881 2040 2189 2380 2638 2903 2969 2986

2751 2634 2682 2960 3202 3433 3470 3489 3495 3486 3565

46 13 56 87 123 162 279 341 372 418 445

195 236 279 410 430 567 658 652 642 645 653

3093 2875 2891 3024 3107 3211 3369 3282 3273 3143 3065

890 841 938 1054 1115 1218 1300 1309 1335 1349 1387

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, GUS. Internet: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start

Na Uniwersytecie Zielonogorskim ksztatcito sie w 2016 r. zaledwie 60 studentéw spoza

Polski, a w AJP liczba ta wyniosta 37. Dla poréwnania w Opolu na Uniwersytecie Opolskim
studiowato w tym czasie 619 studentéw z zagranicy, a na Politechnice Opolskiej 300.
W ostatnich latach w uczelniach lubuskich nie zanotowano znaczacego udziatu studentdéw
cudzoziemcéw w ogdlnej liczbie studentéw. Stanowili oni w 2016 r. w liczbie 227 zaledwie
1,5% wszystkich studentéw w regionie lubuskim (por. rys. 5).

Szczegdlna sytuacja ma miejsce w Collegium Polonicum, ktére jest wspdlng placéwka
naukowo-badawczg dwodch partnerskich uniwersytetéw: Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu (UAM) oraz Uniwersytetu Europejskiego Viadrina we Frankfurcie n. Odrg (UEV). Liczba
studentéw cudzoziemcéw immatrykulowanych na UAM wyniosta w 2016 r. 124 oséb (wg danych
GUS, rys. 5)*2. Natomiast odsetek studentéw cudzoziemcéw liczony tgcznie ze studentami
Uniwersytetu Europejskiego Viadrina w roku akademickim 2015/16 wynidst prawie 47% (353
osob sposréd 755 stanowili studenci obcokrajowcy), co stanowito prawie 77% ogétu
cudzoziemcéw studiujagcych w tym czasie w wojewddztwie lubuskim®3. W roku akademickim
2016/17 studenci-cudzoziemcy Collegium Polonicum to ponad 51% studentéw tej placéwki
(297 osdb sposrod 581).

W Polsce ogétem w 2016 r. studiowato 65,8 tys. oséb z zagranicy, najwiecej
w Warszawie; 19,9 tys., Krakowie: 8,1 tys., Lublinie: 6,2 tys. oraz we Wroctawiu 5,8 tys.14

12 GUS uwzglednia wytacznie studentéw immatrykulowanych na UAM.
13 Dane wg Collegium Polonicum.
14 Dane za Szkoty wyzsze i ich finanse w roku 2016, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2017.
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Stanowili oni 4,1% ogdtu studentow w naszym kraju, a poziom umiedzynarodowienia wzrost
znaczgco od 2007 r., kiedy wynidst 0,6%. Procentowy wzrost wynika z jednej strony ze wzrostu
liczby obcokrajowcéw, ale z drugiej rdwniez ze spadku ogdlnej liczby studentéw w Polsce.
Najwiecej studentéw cudzoziemcéw pochodzi z Ukrainy (ponad 50%), co ma zwigzek
z bliskoécig geograficzna, kulturowa i sytuacja polityczng w tym paristwie oraz ofertg uczelni'®.
Szczegdlnym zainteresowaniem studentéw cudzoziemcdw cieszg sie studia na uczelniach
medycznych, np. na Uniwersytecie Medycznym w Lublinie studiowato w 2016 r. 1387
studentéw cudzoziemcéw, na Uniwersytecie Medycznym w Poznaniu 978 studentdw,
Uniwersytet Medyczny we Wroctawiu ksztatcit 811 osdb z zagranicy, Warszawski Uniwersytet
Medyczny 743, Pomorski Uniwersytet w Szczecinie 665.1°

Rys. 5. Studenci z zagranicy w wojewoddztwie lubuskim w latach 2006-2016
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OGOLEM
Uniwesytet Zielonogorski

Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskima

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu - Collegium Polonicum w Stubicach

Zrédto: Opracowanie Urzedu Statystycznego w Zielonej Gérze na potrzeby diagnozy szkolnictwa wyziszego
w wojewddztwie lubuskim, materiaty Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego, Zielona Géra 2017
(dane dla Collegium Polonicum w tym zestawieniu nie uwzgledniajg studentow Uniwersytetu Viadrina).

Jednoczesnie przeprowadzone badania wskazujg na zréznicowane motywy przyjazdu
z zagranicy na studia do Polski. Jak podaje autor badar , Najczesciej pozostajg one réwniez
w zwigzku z pdzniejszymi planami podjecia w Polsce pracy. Fakt ten powinien znalezé
odzwierciedlenie w dziataniach stuzgcych zachecaniu studentdéw zagranicznych do przyjazdu
do Polski. Szczegdlnie wazne mogg sie okazaé¢ z pozoru ,miekkie” dziatania promocyjne
potwierdzajace korzysci wynikajgce ze studiowania w Polsce oraz utrwalajgce pozytywny
wizerunek Polski zagranica. W parze z nimi powinna i$¢ atrakcyjna pod wzgledem jakosci

15 W Polsce studiuje 57 119 studentéw zagranicznych ze 157 krajéw, Fundacja Edukacyjna "Perspektywy,
Internet: http://www.perspektywy.pl/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=2899:w-polsce-
studiuje-57-119-studentow-zagranicznych-ze-157-krajow&catid=22&Itemid=119 (dostep 15.02.2017)

16 Dane za Szkoly wyzsze i ich finanse....
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i kosztow oferta edukacyjna. Przekaz promocyjny powinien by¢ sprofilowany ze wzgledu na
potrzeby i indywidualne cechy jego potencjalnych odbiorcéw — tak by maksymalizowac
skutecznos¢ wykorzystywanych komunikatéw.”’

W przyjetym przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyziszego dokumencie pn.
,Program Umiedzynarodowienia Szkolnictwa Wyiszego”'® wskazano, e poziom
umiedzynarodowienia polskiego szkolnictwa wyzszego nalezy do najnizszych wsréd krajow
OECD. Wsréd barier, ktére dotyczy¢é mogg takze lubuskich uczelni wymieni¢é mozna m.in.
niedostateczna liczbe programéw nauczania prowadzonych w jezyku angielskim na studiach
wszystkich stopni, zbyt matg liczbe wybitnych zagranicznych naukowcéw wyktadajgcych na
polskich uczelniach, niewiele programéw wspdlnych prowadzonych z zagranicznymi
partnerami, niesprecyzowanie strategii umiedzynarodowienia przez uczelnie, niskg
$wiadomo$é potrzeby wymiany miedzynarodowej u kadry akademickiej i administracyjnej
oraz wynikajaca stad stabos$é¢ obstugi studentéw obcokrajowcéw i migdzynarodowych
programéw badawczych. Wsrdd zadan wyznaczonych dla uczelni znalazty sig:

— tworzenie atrakcyjnej dla cudzoziemcow oferty programowej,

— dostosowanie obstugi do potrzeb studentdw zagranicznych i poszerzanie umiejetnosci
kadry akademickiej,

— tworzenie systemu wspierajgcego udziat pracownikéw uczelni w miedzynarodowych
programach naukowych,

— wspieranie studentéw i kadry naukowej w wyjazdach za granice oraz powrotach do

Polski.

W bazie edukacyjnej oficjalnego rzagdowego portalu internetowego www.go-poland.pl
skierowanego do studentdéw zagranicznych oferta obcojezyczna przygotowana byta w 2017 r.
jedynie na Uniwersytecie Zielonogdrskim®®. W jezyku angielskim mozna studiowaé tylko
nastepujgce kierunki studidw informatyka i ekonometria, matematyka, fizyka oraz fizyka
z astronomig. Oferte obcojezyczng, w jezyku niemieckim i angielskim posiada takze Collegium
Polonicum w Stubicach. Natomiast sg uczelnie w Polsce, ktére majg przygotowane oferty
studidéw takze w jezyku rosyjskim, a w Krakowie nawet ukraifnskim.

17 R. Trzciniski, Zagraniczni studenci — czy potencjalni uczestnicy polskiego rynku pracy? W: J. Konieczna-Salamatin
(red.), Imigranci o wysokich kwalifikacjach na polskim rynku pracy, raport z badarn 2014-2015, Wyd. ISEE i
Fundacja ,,Nasz Wybdr”, Warszawa 2015, s.208.

18 program Umiedzynarodowienia Szkolnictwa Wyzszego, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, strona
internetowa ministerstwa:
http://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2015_06/a6435263c76eecaa0821221e6bd708ac.pdf

19 portal internetowy www.go-poland.pl, http://www.go-poland.pl/
studyfinder?field_area_tid=All&field_level_tid=All&field_language_tid=18&page=6
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silny spaidgknlic‘zt;& studiujécyﬁh, w tym duzo wyiszy spadek liczby
studentow niestacjonarnych

matla liczba studentow cudzoziemcéw na tle innych wojewddztw
wzrost liczby studentéw doktorantéw, jednak studia doktoranckie
dostepne tylko na jednej uczelni w regionie

18



KADRA AKADEMICKA

Zgodnie z ustawg z dnia 27 lipca 2005 r. prawo o szkolnictwie wyzszym nauczycielami
akademickimi s3: pracownicy naukowo-dydaktyczni; pracownicy dydaktyczni; pracownicy
naukowi; dyplomowani bibliotekarze oraz dyplomowani pracownicy dokumentacji i informacji
naukowej. Pracownicy naukowo-dydaktyczni i naukowi sg zatrudniani na stanowiskach:
profesora zwyczajnego, profesora nadzwyczajnego, profesora wizytujgcego, adiunkta,
asystenta. Pracownicy dydaktyczni s zatrudniani na stanowiskach: starszego wyktadowcy,
wyktadowcy, lektora lub instruktora.

W kontekscie nauczycieli akademickich operuje sie tytutami zawodowymi, stopniami
naukowymi i tytutami naukowymi. Stopniami naukowymi, zgodnie z ustawg z 14 marca
2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki
sg stopnie doktora i doktora habilitowanego okreslonej dziedziny nauki w zakresie danej
dyscypliny naukowej. Tytut naukowy profesora nadawany jest przez prezydenta w oparciu
o wniosek podstawowej jednostki organizacyjne;j.

Dane statystyczne dla wojewddztwa lubuskiego wskazuja na zmniejszanie sie ogélnej
liczby nauczycieli akademickich w latach od 2005/2006 do 2016/2017 (por. tabl. 6).
Jednoczesnie nalezy wskazac¢ na wzrost liczby profesoréw, w tym tzw. profesoréw tytularnych
oraz adiunktéw?C,

Tabl. 6. Nauczyciele akademiccy* w szkotach wyzszych w wojewédztwie lubuskim

Wyszczegélnienie Rok akademicki
2005/2006 2010/2011 2014/2015 2015/2016 2016/2017
1574 1415 1218 1189 1216
349 329 349 366 380
79" 110 116 127 134
- 39 22 17 12
375 499 488 470 494
27 15 22 14 12
493 194 129 111 123
357 354 230 225 208

*Nauczyciele zatrudnieni w petnym wymiarze godzin w wigcej niz jednej szkole wyzszej wykazani zostali
w kazdym miejscu pracy; ** Bez szkét wyzszych zawodowych.
Zrédto: Opracowanie Urzedu Statystycznego w Zielonej Gorze na potrzeby diagnozy szkolnictwa wyzszego

w wojewddztwie lubuskim, materialy Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego, Zielona Géra 2017.

Na tle kraju w wojewddztwie lubuskim wystepuje dobre nasycenie kadry osobami
o najwyzszych kwalifikacjach. Stosunek nasycenia kadrg profesorska (w stosunku do liczby
nauczycieli akademickich ogétem) w 2016 r. wyniést 0,31 i byt najkorzystniejszy w kraju, przy
$redniej w Polsce: 0,24 (por. tabl. 7 i 8). Korzystny byt takze wskaznik nasycenia adiunktami.

20 Na stanowisku adiunkta moze by¢ zatrudniona osoba ze stopniem naukowym doktora lub doktora
habilitowanego.

19



Stosunek liczby studentéw do liczby nauczycieli akademickich pokazuje m.in. jakos¢
ksztatcenia, poprzez dostepno$é nauczycieli akademickich dla studentéw. W wojewddztwie
lubuskim stosunek iloéci studentéw przypadajgcych na jednego nauczyciela akademickiego,
tj. 12,3 byt w 2016 r. nizszy niz $rednia krajowa wynoszaca 14,1. Pod wzgledem tego wskaznika
lubuskie plasowato sie na 14. miejscu zestawienia klasyfikujgcego polskie wojewddztwa.

Nalezy wskazaé, ze Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego wprowadza zmiany
wskaznika tzw. dostepnosci dydaktycznej - Student Staff Ratio SSR, ktdry okresla stosunek
liczbowy kadry do studentéw i doktorantéw, tj. ile studentéw i doktorantéw przypada na
jednego pracownika. Wedtug Ministerstwa optymalna wartos$¢ wskaznika SSR, wynosic bedzie
1 do 11-132 dla uczelni ogdélnoakademickich. Wskaznik ten jest wazng sktadowg finansowania
uczelni, jednak resort odstgpit od mechanizmu redukcji liczby studentéw zaliczanych do
podziatu dotacji, dla ktérych SSR jest ponizej 11. Ztagodzono jednoczesnie dziatanie wskaznika
dla uczelni, dla ktérych SSR jest znacznie powyzej 13. Niemiej celem polityki w zakresie
szkolnictwa wyzszego jest ograniczenie masowosci ksztatcenia i podniesienia jakosci
ksztatcenia.

Tabl. 7. Nasycenie kadrg akademicka o najwyzszych kwalifikacjach w 2016 r.

Wyszczegélnienie ilo§¢ profesoréw/1 ilosé adiunktéw/1 ilosé studentéw*/1
nauczyciela nauczyciela nauczyciela
akademickiego akademicki akademickiego
0,24 0,42 14,12
0,22 0,46 15,21
x 0,28 0,41 14,15
0,20 0,41 11,62
Lubuskie 0,31 0,41 12,32
0,26 0,42 12,66
0,21 0,44 13,25
0,26 0,43 15,75
0,29 0,39 15,22
0,26 0,31 17,41
g 0,22 0,37 12,44
0,25 0,38 15,90
0,23 0,47 13,96
0,28 0,37 14,44
0,26 0,42 12,57
0,25 0,41 13,73
0,26 0,39 11,97

*t3cznie studentdw stacjonarnych i niestacjonarnych.
Zrédto: Obliczenia wtasne Biuro Rozwoju Regionu UMWL na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

21 Gowin: nowy algorytm nie doprowadzi do zwolnien nauczycieli akademickich, 21.10.2016, Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyiszego, Internet: http://www.nauka.gov.pl/aktualnosci-ministerstwo/gowin-nowy-algorytm-
nie-doprowadzi-do-zwolnien-nauczycieli-akademickich.html, dostep 8.03.2017
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Ze wskaznikiem dostepnosci nauczycieli akademickich dla studentéw zwigzana jest
kwestia wieloetatowosci pracownikéw. Rozwigzania ograniczajace wieloetatowosé¢ na
uczelniach wyzszych wprowadzita reforma szkolnictwa wyiszego w 2011 r. Pracownik
naukowo-dydaktyczny zatrudniony jest w jednej szkole wyzszej jako podstawowym miejscu
pracy. W przepisach ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym wskazano,
ze nauczyciel akademicki zatrudniony w uczelni publicznej moze podjgé lub kontynuowacd
zatrudnienie w ramach stosunku pracy tylko u jednego dodatkowego pracodawcy
prowadzacego dziatalnos$¢ dydaktyczng lub naukowo-badawczg. Podjecie lub kontynuowanie
takiego zatrudnienia wymaga uzyskania zgody rektora. Nauczyciel akademicki moze by¢
wliczony do minimum kadrowego nie wiecej niz dwukrotnie, tj. do minimum kadrowego
jednego kierunku jednolitych studidow magisterskich albo jednego kierunku studiow
pierwszego stopnia oraz drugiego stopnia albo jednego kierunku studiéw tylko pierwszego
stopnia albo jednego kierunku studiéw tylko drugiego stopnia. Innym natomiast problemem
jest niski poziom wynagrodzenn pracownikéw naukowo-dydaktycznych, ktérzy szukajg
sposobdéw dodatkowego zarobkowania poza uczelnig, co przektada sie na ich czas poswiecony
dydaktyce i badaniom naukowym.

Tabl. 8. Liczba nauczycieli akademickich* ze stopniem naukowym lub tytutem naukowym,
stan na 10.03.2017

Liczba 1 Ze Ze W tym
Uczelnia nauczycieli =~ stopniem stopniem z tytutem
akademicki = naukowym = naukowym profesora
ch ogétem dr dr hab.

175 79 35 12

1*53 **25 #*10 *¢3

18 8 6 3

47 29 2 1

b.d. **19 **16 **g

**927 **461 **197 **94

11 4 = -

6 2 - -

*Dane obejmuja nauczycieli akademickich, dla ktérych dana uczelnia jest podstawowym miejscem pracy.
** Dane przekazane przez uczelnie (UZ stan na 31.01.2017).
Zrodto: Opracowanie wiasne UMWL na podstawie danych Systemu POL-on oraz danych uczelni.
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Na lubuskich uczelniach zatrudnienie nauczycieli ze stopniem naukowym doktora
i doktora habilitowanego oraz tytutem naukowym profesora jest zréznicowane (por. tabl. 8).
Najwiekszy potencjat kadrowy posiada UZ, tj. pracuje na nim ponad 70% wszystkich
pracownikéw naukowo-dydaktycznych w regionie lubuskim, w tym 70% wszystkich
pracownikéw posiadajgcych stopieri doktora habilitowanego i 75% wszystkich profesoréow
tytularnych zatrudnionych w uczelniach lubuskich. W uczelniach w Gorzowie Wielkopolskim
liczba kadry ze stopniami i tytutami naukowymi, w tym pracownikéw samodzielnych jest
szacunkowo okoto czterokrotnie mniejsza.
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KIERUNKI STUDIOW

Z uwagi na zmiany Miedzynarodowej Standardowej Klasyfikacji Edukacji, trudno jest
wprost porédwnaé grupy kierunkéw studiow, ktdre cieszyty sie najwigksza i najmniejszg
popularnoscia na przestrzeni ostatniej dekady. W roku akademickim 2006/2007 najwiecej
studentow w wojewddztwie lubuskim ksztatcito sie na kierunkach w grupie ,Nauki spoteczne,
gospodarka i prawo”, nastepnie: , Ksztatcenie” oraz ,,Nauki humanistyczne i sztuka” (por. rys.
6). Natomiast 5 lat pdzniej wyrainie wiecej studentéw przybyto w grupach kierunkéow
okreslonych jako ,Technika, przemyst, budownictwo” oraz ,Ustugi”?2. W roku akademickim
2016/2017 grupy kierunkéw ,Biznes, administracja i prawo” oraz ,Technika, przemyst,
budownictwo” obejmowaty facznie ponad 42% wszystkich studentéw (por. rys. 7). Trzecig
popularng grupa kierunkéw byto , Ksztatcenie”.

Rys. 6. Struktura studentéw szkét wyiszych w wojewdédztwie lubuskim wedtug grup
kierunkow studiéw w latach 2006/2007 i 2013/2014>

Ksztatcenie

Nauki humanistyczne i sztuka

Nauki spoteczne, gospodarka i prawo
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Rolnictwo
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a

Zgodnie z Migdzynarodowg Standardowa Klasyfikacja Edukacji (ISCED'97)
Zrédto: Opracowanie Urzedu Statystycznego w Zielonej Gorze na potrzeby diagnozy szkolnictwa wyzszego
w wojewddztwie lubuskim, materiaty Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego, Zielona Géra 2017.

22 W grupie ,Ustugi” zgodnie z Migdzynarodowg Standardowa Klasyfikacjq Edukacji (ISCED'97) uwzgledniono
takie kierunki studiow jak: ochrona srodowiska, inzynieria Srodowiska, turystyka
i rekreacja. W grupie ,,Nauka” zaklasyfikowano takie kierunki jak: astronomia, matematyka, fizyka, informatyka,
informatyka i ekonometria.
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Rys. 8. Struktura studentow szkét wyiszych w wojewoddztwie lubuskim wedtug grup
kierunkéw studiéw w latach 2016/2017 r.b
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statystyka
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b
Zgodnie z Miedzynarodowg Standardowg Klasyfikacjg Edukaciji (ISCED-F 2013).
Zrédto: Opracowanie Urzedu Statystycznego w Zielonej Gérze na potrzeby diagnozy szkolnictwa wyzszego
w wojewddztwie lubuskim, materiaty Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego, Zielona Gora 2017.

Gtéwnym celem Deklaracji Boloriskiej, podpisanej 19 czerwca 1999 r. byto stworzenie
dla Europejskiego Obszaru Szkolnictwa, m.in. wspélnego modelu studiéw, umozliwiajacego
odbywanie czesci studiéw w innym kraju. W Polsce rowniez powstat tréjstopniowy model
studiow dla wiekszosci kierunkéw, tj. licencjacki oraz inzynierski, magisterski oraz studia
doktoranckie. Analiza oferowanych kierunkéw studiéw na tych trzech poziomach pokazuje, ze
lubuskie uczelnie dysponujg zréznicowang ofertg dydaktyczna.

Najwieksza ofertg dydaktyczng studiéw magisterskich i licencjackich w wojewddztwie
lubuskim dysponuje Uniwersytet Zielonogérski. Na 12 Wydziatach 2016/2017 studenci mieli
mozliwoéé ksztatcenia sie na 60 kierunkach??, w ponad stu specjalnosciach, w dziedzinach:
humanistycznych, spotecznych, ekonomicznych, przyrodniczych, Scistych i technicznych,
artystycznych. W ofercie dydaktycznej uczelni znajduja sie od lat popularne kierunki jak m.in.
ekonomia, zarzadzanie, informatyka, budownictwo czy filologie oraz kierunki techniczne,
ktére w Zielonej Gérze maja diuga tradycje (Wyzsza Szkota Inzynierska powstata w 1965 r.).
Oferta jest systematycznie poszerzana o dalsze popularne kierunki studiéw, m.in. prawo
i psychologia (od 2014 r.) czy lekarski (od 2015 r.). W ofercie znajduja sig kierunki mniej znane,
jak coaching i doradztwo filozoficzne czy literatura popularna i kreacje $wiatow gier.

Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim (dawniej PWSZ
ksztatcita na 4 wydziatach na 14 kierunkach, w ramach ktérych dostepnych jest
59 specjalnosci. W ofercie sg kierunki licencjackie i magisterskie w systemie stacjonarnym, 26+

)24

2 Dane przekazane przez UZ.
24 Dane przekazane przez uczelnig.
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oraz niestacjonarnym o profilach akademickim i praktycznym. Oferowane kierunki obejmuja
obszary nauk humanistycznych, technicznych i spotecznych. Duzym zainteresowaniem cieszg
sie  kierunki techniczne, praktycznego wykorzystania nazrzedzi ekonomicznych,
bezpieczeristwa narodowego, filologiczne. Kazdego roku w ofercie uczelni pojawiajg sie nowe
kierunki odpowiadajgce potrzebom absolwentéw, np. w 2016 r. mechanika i budowa maszyn,
studia magisterskie.

Collegium Polonicum?> jest placéwka uniwersytecka, bedaca forma wspétpracy
transgranicznej w dziedzinie badan i dydaktyki. Prowadzone s3 studia stacjonarne | i Il stopnia.
Najstarszym kierunkiem na studiach stacjonarnych, prowadzonym od roku akademickiego
1993/1994, jest prawo (studia jednolite magisterskie), kierunek wspdlny Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicz w Poznaniu i Uniwersytetu Europejskiego Viadrina. Na uczelni mozna byto
studiowac w roku akademickim 2016/2017 ponadto takie kierunki jak: filologia polska jako
obca, filologia, angielska, bezpieczenstwo narodowe, stosunki miedzynarodowe, Intercultural
Communication Studies EUV (w jezyku niemieckim oraz angielskim), Kultura i Historia Europy
Srodkowej i Wschodniej EUV (w jezyku niemieckim), Ochrona Europejskich Débr Kultury EUV
(w jgzyku niemieckim). Prowadzono kierunki wspélne z Uniwersytetem Europejskim Viadrina,
tj. filologia, spec. germariska (w jezyku niemieckim) i kulturoznawstwo (w jezyku niemieckim
oraz angielskim).

Zamiejscowy Wydziat Kultury Fizycznej w Gorzowie Wielkopolskim?2® ksztatci przede
wszystkim na kierunku wychowania fizycznego, studia | i Il stopnia stacjonarne oraz
niestacjonarne. Ponadto studiowa¢ mozna na kierunku fizjoterapia, od 2010 r. na studiach
I stopnia i od 2016 r. na studiach Il stopnia. W 2016 r. uruchomiono nowy kierunek dietetyke.

Zamiejscowy Wydziat Spoteczno-Ekonomiczny w Gorzowie Wielkopolskim to jeden
z jedenastu wydzialéw Uniwersytetu Szczecifiskiego?’. Wydziat posiada uprawnienia do
prowadzenia studiéw na kierunkach: administracja (studia | i Il stopnia), ekonomia (studia
Il stopnia), finanse i rachunkowos¢ (studia | stopnia, profil praktyczny), komunikacja medialna
i wizerunkowa (studia | stopnia, profil praktyczny).

Wyzsza Szkota Biznesu w Gorzowie Wielkopolskim?® ksztatci na studiach | stopnia na
kierunku zarzgdzanie.

Paristwowa Wyisza Szkota Zawodowa w Sulechowie w roku akademickim 2016/2017
posiadata w swojej ofercie kierunki studidw | stopnia w zakresie takich kierunkéw jak:
administracja, energetyka, ogrodnictwo, turystyka i rekreacja, technologia zywnosci i zywienie
cztowieka, gospodarka i zréwnowazony rozwéj?®. Po potaczeniu z Uniwersytetem
Zielonogérskim, studenci, ktérzy rozpoczeli studia w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej,
otrzymajg dyplom ukoriczenia uniwersytetu.

25 Dane przekazane przez uczelnig. Kierunek , bezpieczeristwo narodowe” prowadzony byt do roku 2017.
%6 Dane przekazane przez uczelnie.

¥ Internet: http://www.gorzow.usz.edu.pl/o-wydziale.html

28 Dane z systemu POL-on.

2% Dane systemu POL-on.
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tuzycka Szkota Wyzsza im. Jana Benedykta Solfy z siedziba w Zarach koncentrowata
swoja oferte gtéwnie wokét kierunkéw pedagogicznych® (studia pierwszego i drugiego
stopnia). Ofertg poszerzono o studia licencjackie prowadzone na kierunkach bezpieczernstwo
narodowe i logistyka.

Wyisza Szkota Zawodowa w Kostrzynie nad Odra prowadzi ksztatcenie w trybie
studiéw niestacjonarnych. Uczelnia, wszystkim zainteresowanym podnoszeniem kwalifikacji,
proponuje studia licencjackie (studia | stopnia) na dwdch kierunkach: ratownictwo medyczne
i kosmetologia.3!

Podsumowujac kierunki studidw | i Il stopnia na lubuskich uczelniach nalezy zwrécié
uwage na czesciowe pokrywanie sig oferty. Najczesciej powtarzajagcym sie kierunkiem byto
bezpieczeristwo narodowe. Ten kierunek mozna byto studiowaé na UZ, w Collegium
Polonicum, Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim, tuzyckiej Szkole
Wyiszej. Do popularnych w ofercie kierunkéw nalezy réwniez zarzagdzanie (UZ, WSB, AJP) oraz
kierunki studiéw zwigzane z energetyka (UZ, AIP, PWSZ w Sulechowie), a takze administracja
i ekonomia.

Tabl. 9. Wykaz studiéw doktoranckich na UZ w roku akademickim 2016/2017

Kierunek i \' _.

r‘ Wydziai Matematyki, Informatyki i Ekonometrii matematyka 11

L e e S e
| Wydeial Matematyi Informatyk { Elenometrit |
Wydziat Nauk Bielogicznych
ochrona $rodowiska 20
: fizyka 11
‘ Whydzial Budownictwa, Architektury budownictwo 14
i Intynierii Srodowiska inzynieria $rodowiska 12
‘ budowa i eksploatacja 7
| Wydziat Mechaniczny maszyn
inzynieria produkcji 11
automatyka i robotyka 7
Wydgziat Informatyki Elektrotechniki i Automatyki elektrotechnika 9
' informatyka
historia 93
| Wydziat Humanistyczny literaturoznawstwo 32
jezykoznawstwo 5
pedagogika 37
Wydziat Pedagogiki, Psychologii | Socjologil St 5t

Zrédto: Dane przekazane przez Uniwersytet Zlélanogdrski.

30 7Zrédto: Oficjalna strona interentowa uczelni : https://lwsh.pl/o-uczelni/#, system POL-ON
31 7rédto: Oficjalna strona interentowa uczelni http://www.wssz.pl/?mod=article&clID=132
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Studia doktoranckie w wojewddztwie |ubuskim prowadzone s3 jedynie na
Uniwersytecie Zielonogdrskim, na 8 wydziatach (por. tabl. 9). Najwiekszym zainteresowaniem
cieszg sie studia na Wydziale Humanistycznym (historia, literaturoznawstwo) oraz na Wydziale
Pedagogiki, Psychologii i Socjologii). Zamiejscowy Wydziat Kultury Fizycznej w Gorzowie
Wielkopolskim ma prawo nadawania stopnia naukowego doktora w dziedzinie nauk o kulturze
fizycznej. Na UZ 5 wydziatéw w 7 dyscyplinach naukowych ma prawo nadawania stopnia
doktora habilitowanego.

Na rzecz jakosci ksztatcenia na poziomie wyzszym dziata Polska Komisja Akredytacyjna
(PKA). Jest ona niezalezng instytucja, dziatajgcg na rzecz spetniania standardéw jako$ciowych
przyjetych dla szkolnictwa wyiszego. PKA dokonuje obligatoryjnych ocen programowych
i instytucjonalnych. Oceniana jest jakos¢ ksztatcenia na kierunkach studiéw, poziomach
i profilach studiéw wyzszych (ocena programowa), a takze — w ramach oceny instytucjonalnej
— dziatalno$¢ podstawowych jednostek organizacyjnych uczelni wyiszych oraz jako$é
ksztatcenia na studiach doktoranckich i podyplomowych (je$li takie s prowadzone).

Skala ocen stosowanych przez PKA obejmuje: ocene wyrdzniajgcg (przyznawang na
8 lat), pozytywna (na 6 lat), warunkowg (termin kolejnej oceny wskazywany jest w uchwale
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej) oraz ocene negatywna.

Wedtug bazy danych PKA 32 wiekszo$é ocenionych kierunkéw w lubuskich szkotach
wyzszych w latach 2012-2017 otrzymato ocene pozytywna, w tym wszystkie oceniane na UZ.
Pozytywnie oceniono réwniez ,Informatyke” i ,Zarzadzanie” na AJP (wczeéniej PWSZ w
Gorzowie Wielkopolskim), a takze kierunek ,Zarzgdzanie” w Wyzszej Szkole Biznesu oraz
»Wychowanie fizyczne” na Wydziale Zamiejscowym AWF w Gorzowie Wielkopolskim.
Nieliczne kierunki w tych latach otrzymaty ocene warunkows, tj. ,Pedagogika” w tuzyckiej
Szkole Wyzszej w Zarach oraz w 2012 roku ,,Ogrodnictwo” w PWSZ w Sulechowie (w2013 roku
ocena byta juz pozytywna). Natomiast oceng negatywng otrzymato ,,Ratownictwo medyczne”
w Wyzszej Szkole Zawodowej w Kostrzynie. W 2011 r. ocene wyrdzniajaca otrzymat kierunek
informatyka na Uniwersytecie Zielonogdrskim na Wydziale Elektrotechniki, Informatyki i
Telekomunikacji. Jest to jedyny kierunek z taka oceng w wojewddztwie lubuskim. Ocena
wyrézniajgca daje mozliwos¢ uzyskania przez podstawowa jednostke organizacyjng
dofinansowania przez ministra wfasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego zadan
projakosciowych (przez trzy lata).

Dodatkowym czynnikiem wzbogacajagcym oferte dydaktyczng sa mozliwoéci
wynikajace z uczestnictwa w programie Erasmus, ktéry umozliwia studentom i pracownikom
akademickim zdobywanie doswiadczenia, wiedzy oraz kompetencji spotecznych poprzez
poznanie zagranicznych srodowisk akademickich.

Trzy uczelnie z wojewddztwa lubuskiego realizowaty wyjazdy studentéw
i pracownikéw na uczelnie zagraniczne w perspektywie 2007-2013. W sumie przyznano kwote
okoto 291 ztotych na 146 wyjazdéw w obu grupach w roku akademickim 2013/14, co na tle

32polska Komisja Akredytacyjna, Baza ocen, Internet http://www.pka.edu.pl/portfolio-item/baza-ocen/,
dostep.: 15.03.2018.
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innych regionéw byto niskim wynikiem33. Najwiecej os6b na uczelnie zagraniczne wyjechato
z Uniwersytetu Zielonogdrskiego. Liczba oséb wyjezdzajgcych w ramach programu Erasmus
nie przekraczata nawet 1% ogdtu studiujgcych w wojewddztwie lubuskim. W perspektywie
2014-2020 kontynuowane s3g dziatania w dziedzinie edukacji, szkolen, mtodziezy i sportu
Erasmus+. Uniwersytet Zielonogdrski w roku akademickim 2015/2016 wspdtpracowat
w ramach Erasmus+ z dwudziestoma krajami, realizujagc wymiane pracownikéw na poziomie
62 osdb, a studentéw 56. Wedtug danych przekazanych przez Akademie im. Jakuba z Paradyza
w Gorzowie Wielkopolskim uczelnia wspdtpracuje z 18 uczelniami w 11 krajach. W ramach
programu Erasmus+ roku 2015/2016 wyjezdzato 33 pracownikéw i 6 studentéw. W PWSZ
w Sulechowie w roku akademicki 2013/2017 z programu skorzystato 2 studentéw
i 4 pracownikdéw, a w roku akademickim 2015/2016 — 8 pracownikow.

33 Erasmus, Lista uczelni posiadajaca umowy na wymiane studencka lub/i pracownicza w roku akademickim
2013/14, http://www.erasmus.org.pl/sites/erasmus.org.pl/files/2013_mob-sw_wnioski-
zaakceptowane_www.pdf, dnia 15.06.2014.
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SFERA B+Ra34

Podstawowe dane i wskazniki dotyczace dziatalnosci badawczo-rozwojowej
i innowacyjnej wojewddztwie lubuskim w latach 2010-2014 ulegty poprawie, przy czym
zazwyczaj najbardziej korzystne byly w latach 2012 i 2013. Jednak wojewddztwo lubuskie
nalezy do regionéw o dosy¢ stabej pozycji innowacyjnej, biorgc pod uwage wskaZzniki
statystyczne3>.

W 2015 r. naktady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg w przeliczeniu na 1 mieszkarica
wynosity 88 zt, wobec $redniej krajowej 470 zt. Wojewddztwo lubuskie wyrdznia najmniejsza
w kraju liczba wynalazkéw zgtoszonych w Urzedzie Patentowym Rzeczpospolitej Polskiej, ktére
w okresie 2010-2014 stanowity mniej niz 1% ogo6tu zgtoszonych wynalazkéw w kraju. Niewielki
w skali kraju byt takze udziat udzielonych patentéw, ktéry w latach 2010-2014 ksztattowat sie
na poziomie 0,8% ogotu udzielonych patentéw w kraju. W wojewdédztwie lubuskim w 2015 r.
zgtoszono 61 wynalazkdéw, a udzielono 23 patenty.

Sytuacje poréwnawczg w Europie przedstawia raport Komisji Europejskiej Regional
Innovation Scoreboard. Lubuskie w raporcie z roku 2017 umiejscowione zostato na 14. miejscu
w kraju. Raport ten odnotowuje jednoczesnie znaczng poprawe wskaznikéw innowacyjnosci
W naszym regionie na przestrzeni lat 2011-2017 (pod tym wzgledem zajmujemy 7. miejsce
wsrdd polskich regionéw).

W 2016 r. Zarzad Wojewddztwa przyjat Program Rozwoju Innowacji, w ktérym
wyznaczono inteligentne specjalizacje regionu: Zielona Gospodarka, Zdrowie i jako$¢ zycia,
Innowacyjny przemyst.

Prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych oraz okreslanie ich kierunkéw,
wspdtpraca z innymi jednostkami akademickimi i naukowymi, w tym zagranicznymi,
w realizacji badan naukowych i prac rozwojowych, wspieranie badan naukowych
prowadzonych przez mfodych naukowcdw to, zgodnie z ustawa prawo o szkolnictwie wyzszym
wazne zadania uczelni. Komercjalizacja wiedzy, transfer nowoczesnych technologii
i wspotpraca z przedsiebiorcami to niezwykle istotne aspekty funkcjonowania uczelni
oddziatywujace na rozwdj regionalnej gospodarki.

Dziatalnos¢ innowacyjna, w tym we wspétpracy z przedsiebiorcami prowadzona jestna
Uniwersytecie Zielonogdrskim, Paristwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Sulechowie
i Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim. Uczelnie te posiadajg w swojej
strukturze lub wspéttworzg instytucje sektora B+R.

34 Informacje zawarte w podrozdziale pochodzg m.in. ze Sprawozdania z realizacji Lubuskiej Regionalnej Strategii
Innowacji, przyjetego przez Sejmik Wojewddztwa Lubuskiego w dniu 16.05.2016 oraz uczelni wyzszych i GUS.

35 Por. Sprawozdanie z realizacji Lubuskiej Regionalnej Strategii Innowacji za okres od 1 stycznia 2015 r. do 31
grudnia 2015 r., Zatacznik nr 4 pn. raport nt. innowacyjnosci w wojewddztwie lubuskim w latach 2010-2014,
przyjete przez Sejmik Wojewddztwa Lubuskiego w dniu 16 maja 2016 r.
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Uniwersytet Zielonogorski

UZ podjat szereg dziatah,, aby zdynamizowad transfer badan. Podstawowym
elementem byto przygotowywanie prac studenckich: dyplomowych/magisterskich pod
konkretne zapotrzebowanie firm, zwtaszcza na kierunkach inzynierskich. Wprowadzono nowy
regulamin dotyczacy ochrony praw wtasnosci intelektualnej, na ktérym opiera sie system
transferu wiedzy i komercjalizacji wynikéw badari. Na terenie Uniwersytetu utworzono kilka
akademii funkcjonujgcych pod skrzydtami konkretnych firm. Tak powstata m. in. Akademia
Siemensa i kilka innych funkcjonujacych pod opieka firm lokalnych. Pozwala to na wyposazenie
absolwenta w kompetencje oczekiwane przez rynek pracy.

Wiadze Uniwersytetu Zielonogdrskiego w porozumieniu z wtadzami regionu
i przedstawicielami przemystu zrealizowaty projekt w ramach Lubuskiego Regionalnego
Programu Operacyjnego 2007-2013 majgcy na celu stworzenie nowoczesnej infrastruktury
rozwojowo - badawczej w postaci Parku Naukowo-Technologicznego Uniwersytetu
Zielonogodrskiego (PNT UZ). Strukture parku tworzy: Centrum Logistyczne, Centrum
Budownictwa Zréwnowazonego i Energii, Centrum Innowacji: Technologie dla Zdrowia
Cztowieka, Centrum Technologii Informatycznych. Do zarzgdzania infrastrukturg parku
w 2014 r. powotano spétke: Park Naukowo — Technologiczny Uniwersytetu Zielonogdrskiego
(PNTUZ) Sp. z o0.0. Dziatalno$¢ proinnowacyjna PNT UZ Sp. z o.0. skierowana jest gtéwnie do
sektora MSP w postaci badan zleconych, projektéw koncepcyjno-wdrozeniowych, sprzedazy
licencji i udzielania patentow, doradztwa specjalistycznego i porad ekspertéw, szkolen
specjalistycznych i zawodowych. Realizowano projekty UE wraz z przedsiebiorstwami m.in.
Bon na Innowacje w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego 2007-2013.

PNT UZ sp. z o0.0. podjgt wspdtprace z lubuskimi przedsiebiorcami, ktérych efektem
byto zawarcie 69 porozumien o wspétpracy, rezydentami w parku w 2017 roku byto 21 firm.

Park Naukowo - Technologiczny Uniwersytetu Zielonogdrskiego wraz Parkiem
Przemystowym w catosci objetym statusem specjalnej strefy ekonomicznej tworzg Lubuski
Parku Przemystowo — Technologiczny. W dniu 14.05.2010 r nastgpito uroczyste podpisanie
umowy powotujgcej Spétke z o.0. ,,Lubuski Park Przemystowo — Technologiczny”. Gtéwnymi
udziatowcami w spoétce zostali: Miasto Zielona Géra, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Lubuskiego, Uniwersytet Zielonogdrski, Gmina Zielona Gdra i Kostrzyrisko-Stubicka Specjalna
Strefa Ekonomiczna.

Na Uniwersytecie Zielonogérskim dziata takze Centrum Przedsiebiorczosci i Transferu
Technologii  Uniwersytetu  Zielonogérskiego (CPTT). CPTT realizuje  zadania
wewnatrzuczelniane oraz $wiadczy ustugi dla wszelkich podmiotéw zewnetrznych. Celem
CPTT UZ jest stymulowanie innowacyjnosci, promowanie przedsiebiorczosci, dziatanie na
rzecz transferu nowoczesnych technologii oraz koordynacja wymiany informacji i doswiadczen
pomiedzy UZ a przemystem, jednostkami samorzagdowymi i organizacjami okotobiznesowymi.
CPTT UZ jest cztonkiem Konsorcjum Enterprise Europe Network West Poland. CPTT UZ
wykonuje m.in. audyty technologiczne, udziela porad z zakresu innowacyjnosci, organizuje
wyjazdy na spotkania kooperacyjne lubuskich firm, zaréwno w kraju, jak
i zagranicg.
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Dziatania naukowcéw z Uniwersytetu Zielonogdrskiego przetozyty sie na patenty:
w roku akademickim 2014/2015 otrzymano 9 patentéw, zgtoszer do Urzedu Patentowego RP
byto 3. W roku akademickim 2015/2016 ilo$¢ otrzymanych patentéw to 2, zgtoszen dokonano
w ilosci 5.

Od 10 lat dziatalnos¢ na UZ prowadzi rowniez Akademicki Inkubator
Przedsiebiorczosci (AIP UZ), ktérego rolg jest tworzenie dla studentéw oraz absolwentow
warunkéw do wdrozenia innowacyjnych pomystéw we wtasnych firmach. AIP UZ moze petnic
role preinkubatora dla firm, ktére swéj dalszy los moga powigza¢ z funkcjonowaniem
w Inkubatorze Przedsiebiorczosci zlokalizowanym w PNT UZ.

Wydziat Zamiejscowy UZ w Sulechowie (do 31.08.2017 Paristwowa Wyzsza Szkota
Zawodowa w Sulechowie)

Wraz z przeksztatceniem sie PWSZ w Sulechowie w Wydziat Zamiejscowy UZ
infrastruktura badawcza tej jednostki tj. Centrum Energetyki Odnawialnej (CEO) oraz Lubuski
Osrodek Innowacji i Wdrozen Agrotechnicznych (LOIWA), utworzone w ramach projektéow
LRPO 2007-2013, staty sie jednostkami Uniwersytetu Zielonogdrskiego.

LOIWA to pierwszy tego typu osrodek w wojewddztwie lubuskim, zajmujacy sie
opracowywaniem i wdrazaniem w warunkach przemystowych innowacyjnych technologii
produkcji i przechowywania s$rodkéw i produktéw spozywczych, adaptacja technologii
wytwarzania produktow tradycyjnych i regionalnych do produkgcji
w warunkach MSP oraz doradztwem. Oferuje préby technologiczne i testy produkcyjne w skali
potprzemystowej, prowadzi prace badawcze w zakresie oceny jakosci surowca i jego
przydatnosci do przetwdrstwa. Przeprowadza ilosciowg i jakosSciowg analize sktadu
i bezpieczenistwa mikrobiologicznego surowcéw, pétproduktéw oraz produktow spozywczych.

W osrodku realizowane sg konkretne projekty z zakresu innowacyjnosci produktowej,
technologicznej i produkcyjnej z firmami branzy spozywczej.

CEO jest osrodkiem badawczo-rozwojowym, ktérego gtéwne obszary funkcjonowania
skupiajg sie wokét prac badawczo — rozwojowych prowadzonych w zakresie energetyki
odnawialnej zaréwno w obszarze energii elektrycznej jak i cieplnej. Wyposazenie obiektu
umozliwia prowadzenie wielu innowacyjnych badan z zakresu pozyskiwania, przetwarzania
i dystrybuowania energii odnawialnej z réznych zrédet, wzajemnych interakcji tych Zzrédet oraz
szeroko rozumianej efektywnosci ekonomicznej w réznych warunkach klimatycznych.

Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim

Uczelnia zgodnie z opinig PKA aktywnie wspdtpracuje z otoczeniem gospodarczym
i spotecznym, petnigc funkcje integratora réznych sSrodowisk. Wspdtpraca ta owocuje
interesujacymi projektami badawczo-rozwojowymi, praktykami i stazami dla studentdw,
mozliwosciami wymiennego korzystania ze swych zasobow.

Infrastrukture badawczg uczelni stanowi Laboratorium Srodowiskowe. Jednostka
powstata w oparciu o finansowanie z funduszy europejskich. W jego ramach funkcjonuje
15 specjalistycznych laboratoridow, ktdre stuzg realizacji zaje¢ dydaktycznych, prowadzeniu
badan naukowych w ramach prac wtasnych oraz we wspétpracy z otoczeniem gospodarczym.

31



Wykorzystanie ~ mozliwosci  wyposazenia laboratorium w ramach  wspétpracy
z przedsigbiorcami  to dziatania $ciSle zwigzane 2z wytypowanymi inteligentnymi
specjalizacjami dla wojewdédztwa lubuskiego, a w szczegdlnosci z innowacyjnym przemystem,
bedacym czescig Programu Rozwoju Innowacji. Infrastruktura laboratoryjna rozbudowywana
jest o jednostki zwigzane z bezpieczeristwem oraz edukacja.

Gorzowski Osrodek Technologiczny Park Naukowo-Przemystowy Sp. z 0.0. (GOT)

GOT jest Instytucja Otoczenia Biznesu, spotka prawa handlowego o okreslonej
specjalizacji: technologie Srodowiskowe. W jej dziatalnosci zaangazowana jest Akademia im.
Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim. Spétka ma réwniez innych udziatowcow:
przedsiebiorcéw, miasto Gorzéw, okoliczne gminy, powiat gorzowski i osoby fizyczne.

Celem GOT PNP Sp z o.0. jest dynamicznie funkcjonujace przedsiebiorstwo typu
venture capital, ktére pozyskuje innowacyjne technologie opracowywane przez uczelnie,
instytuty badawcze oraz przedsigbiorcéw, weryfikuje je i w przypadku pozytywnego wyniku,
wspolnie z przedsigbiorcami skupionymi wokét GOT, komercjalizuje nowatorskie rozwigzania
- najczesciej poprzez powotywanie spoétek celowych.

Istotne dla dziatalnosci GOT jest nalezgce do struktury organizacyjnej miejskiej spotki
INEKO z Gorzowa Wielkopolskiego (wczesniej Zaktad Utylizacji Odpadéw) Centrum Badawczo-
Wdrozeniowe ,,Eko-Innowacje” w Stanowicach, oparte w duzym stopniu na akredytowanym
laboratorium fizyko-chemicznym oraz badajacym $rodowisko pracy. Rozbudowa Parku
Naukowo-Przemystowego o funkcje Centrum Transferu Technologii Srodowiskowych
w ramach programu LRPO 2007-2013, umozliwita wprowadzenie odpowiedniego wsparcia dla
innowacyjnych przedsiebiorstw poprzez udostepnienie nowoczesnej infrastruktury B+R,
specjalistycznej aparatury pomiarowej oraz prowadzenie badan o charakterze naukowo —
badawczym, co przyczynia sie do wdrozenia nowatorskich produktéw, ustug i technologii na
rzecz sektora MSP, w tym propagowanie idei innowacyjnosci i transfer nowych technologii ze
Swiata nauki do biznesu. Zrealizowano projekt inwestycyjny pn. ,,Rozbudowa Klubu Mtodego
Wynalazcy - Etap II” majacy na celu modernizacje i budowe infrastruktury zewnetrznej oraz
promocje innowacyjnosci i przedsiebiorczosci poprzez udziat w zajeciach w laboratoriach
Klubu Mtodego Wynalazcy — Etap Il z zakresu biologii, fizyki i chemii. W zajeciach
laboratoryjnych uczestniczyto w 2015 r. 6,5 tys. dzieci i mtodziezy.

Wspotpraca w sferze B+R

Podmioty ze sfery B+R wspodtpracujg w regionie lubuskim podejmujg wspdlne projekty.
PNT UZ sp. z 0.0., CEO Sp. z 0.0. PWSZ Sulechéw, LOIIWA Sp. z 0. 0. PWSZ Sulechdéw, CPTT UZ
oraz OPZL i Regionalne Centrum Technologii i Wiedzy Interior
z Nowej Soli realizowaty wspdlnie projekt pn. "Voucher na innowacje - wsparcie
przedsiebiorstw MSP w zakresie badan, rozwoju i wdrozen". Celem projektu byto
sfinansowanie innowacyjnych badan, kompleksowa obstuga firm w zakresie przeprowadzenia

badan i wdrozeh w branzach: inzynierii Srodowiska, IT, energetyki cieplnej, przemystu PCV,
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monitoringu srodowiska. Efektem projektu byto: 8 wdrozenn innowacyjnych, 7 patentéw
krajowych, 3 patenty zagraniczne oraz udzielono 4 wsparcia ochrony przemystowej.

W dniu 16 listopada 2015 r. zostato podpisane porozumienie ramowe o utworzeniu
konsorcjum Lubuska Sie¢ Innowacji pomiedzy GOT PNP Sp. z 0.0., PNT UZ Sp. z 0.0., LOIIWA
Sp. z 0.0., CEO Sp. z 0.0. oraz Regionalnym Centrum Technologii i Wiedzy , Interior” Sp. z o0.0.
Strony uzgodnity, ze celem wspoétpracy w ramach konsorcjum jest:

intensyfikacja wyszukiwania innowacyjnych projektéow z rzeczywistg zdolnoscig
komercjalizacji na terenie wojewddztwa lubuskiego oraz tworzenie sieci
kompetencji utatwiajacych proces komercjalizacji;

efektywne wykorzystanie infrastruktury naukowej i badawczej parkéow
technologicznych i centréw innowacji wojewdédztwa lubuskiego;
poprawa komunikacji pomiedzy parkami technologicznymi i ich wzajemna

wspotpraca przy projektach badawczo-wdrozeniowych;

tworzenie efektywnych narzedzi do monitorowania regionalnych inteligentnych
specjalizacji Wojewddztwa Lubuskiego, promowanie nauk przyrodniczych
i technicznych wsrdd dzieci i mtodziezy regionu.

Podsumowanie:

v niskie wskazniki innowacyjnosci regionu na tle kraju i Europy
(m.in. naktady, wynalazki, patenty)

v" nowoczesna infrastruktura naukowo-badawcza i instytucje
dziatajgce na rzecz wspolpracy 2z biznesem zgodne
z inteligentnymi specjalizacjami regionu (PNT UZ, GOT, CEO,
LOIWA)

v podejmowanie dziatan na rzecz ksztatcenia zgodnego
z oczekiwaniami regionalnych pracodawcow (akademie na UZ)

v’ zalagzki regionalnej wspoétpracy na rzecz innowacyjnosci (Lubuska
Siec Innowacji)
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STUDENCI NA RYNKU PRACY

Sytuacja lubuskich studentéw na rynku pracy3®

Sytuacja na lubuskim rynku pracy, po okresie wzrostu bezrobocia w 2009 r.
i swoistej stabilizacji w latach 2010-2013, ulega systematycznej poprawie. Liczba
bezrobotnych zmniejsza sie. Na koniec 2017 r. w rejestrach powiatowych urzedéw pracy
znajdowato sie 24,6 tys. oséb.

Rys. 9. Liczba bezrobotnych i naptyw ofert pracy do powiatowych urzedéw pracy w latach
2007-2017

® |iczba bezrobotnych (stan na koniec grudnia danego roku) w naplyw ofert pracy (w danym roku)
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Zrédto: Obliczenia wtasne WUP Zielona Géra na podstawie danych powiatowych urzeddw pracy (sprawozdanie
MPiPS-01).

W latach 2007-2012 odnotowano wyrazny spadek liczby ofert pracy, zgtaszanych do
powiatowych urzeddéw pracy (wyjatkiem jest 2010 r., w ktérym zastosowano duzg interwencje
panfstwa). W 2012 r. byto ich okoto 30 tys. W latach 2013-2017 odnotowywany jest
systematyczny wzrost zgtaszanych ofert pracy, co $wiadczy o ozywieniu koniunktury
gospodarczej. W 2017 r. byto ich juz blisko 55 tys.

36 Materiat przygotowany przez Wojewddzki Urzad Pracy w Zielonej Gérze.
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Rys. 10. Liczba bezrobotnych z wyiszym wyksztatceniem i ich udziat wsréd ogétu
bezrobotnych w latach 2007-2017
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Zrédfto: Obliczenia wiasne WUP Zielona Géra na podstawie danych powiatowych urzedéw pracy (sprawozdanie
M(R)PiPS-01).

Biorac pod uwage grupe bezrobotnych z wyiszym wyksztatceniem, zauwazalny jest
wzrost ich liczby w latach 2007-2013,do ponad 5,5 tys. 0sdb, po ktérym nastepuje stopniowy
spadek do 2,6 tys. os6éb na koniec 2017 r. Analizujgc strukture bezrobotnych odnotowuje sie
staty wzrost odsetka oséb z wyzszym wyksztatceniem (z 5,2% w 2007 r. do 10,5% w 2017 r.).
Fakt ten utozsamia sie z ogdlng zmiang struktury wyksztatcenia polskiego spoteczenstwa,
wskazujgc jednoczesnie na nizszy odsetek oséb z wyzszym wyksztatceniem wsréd
bezrobotnych niz wirdd ogdtu aktywnych zawodowo (wynosi on okoto 27%37 w wojewddztwie
lubuskim).

Roéwnoczesnie z danych powiatowych urzedéw pracy wynika, ze w przypadku
specjalistow®® — po okresie wzrostu do 2009 r., nastepuje state zmniejszanie sie naptywu
absolwentéw?? do bezrobocia. Podczas gdy w 2009 r. zarejestrowato sie 2,8 tys. oséb, to
w 2017 r. — 776 os6b. Analogicznie wyglada sytuacja z liczbg bezrobotnych absolwentéw na
koniec okresu sprawozdawczego (w 2009 r. byto ich 631, za§ w 2017 r. — 102).

W 2016 r. w ramach monitoringu zawoddw deficytowych i nadwyzkowych zestawiono
dane dotyczace absolwentéw szkét wyzszych oraz liczby bezrobotnych absolwentéw
zarejestrowanych w powiatowych urzedach pracy. Ze wzgledu na specyfike funkcjonowania
szkét wyzszych zestawienie danych nastepowato na poziomie kraju. W toku samej analizy
zastosowano wskaznik frakcji bezrobotnych absolwentéw wsréd absolwentéw (zwany dalej
wskaznikiem frakcji). Warto w tym miejscu pamietaé, ze biorgc pod uwage pilotazowy
charakter tej analizy, uzyskane dane nalezy traktowaé jako szacunkowe.

37 Aktywnosé ekonomiczna ludnosci w wojewddztwie lubuskim w IV kwartale 2017 roku. Urzad Statystyczny
w Zielonej Gérze, marzec 2018r., s. 3-4.

38 Wsréd wielkich grup zawoddw grupa |l — specjalisci najlepiej oddaje sytuacje absolwentéw uczelni wyzszych
(rejestrujgc sie wskazujg na ostatnio uzyskany zawdd).

39 W statystyce s to osoby, bedace do 12 miesiecy od dnia ukoriczenia nauki.
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Rys. 11. Naptyw do bezrobocia specjalistow i ich liczba na koniec danego roku w latach
2007-2017

= naplyw specjalistow do 12 miesigcy od dnia ukoriczenia nauki (tzw. absolwenci) - w danym roku
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Zrédto: Obliczenia wtasne WUP Zielona Géra na podstawie da}lych powiatowych urzedéw prac-y' (sprawozdanie
M(R)PiPS-01).

Z danych monitoringu wynika, ze sredni wskaznik frakcji dla lubuskich uczelni wynidst
5,15%, przy $redniej dla kraju na poziomie 4,17%. Oznacza to, ze jedynie co 20 absolwent
lubuskich uczelni wyzszych byt bezrobotnym. Sytuacja rdznicuje sie biorgc pod uwage
poszczegdlne uczelnie. W tabeli nr 10 przedstawiono zestawienie obejmujace te, ktére zostaty
ujete w monitoringu.

Tabl. 10. Liczba absolwentéw oraz bezrobotnych absolwentéow szkét wyiszych wedtug
ostatnio ukoriczonej szkoty wyiszej w roku akademickim 2015/2016.

Nazwa uczelni wyzszej Liczba Liczba Wskaznik frakcji
~ absolwentéw bezrobotnych bezrobotnych
uczelniwyzszych  absolwentéw  absolwentéw wéréd

w roku absolwentéw (%)
_akademickim
= 2015;121016 koniec grudnia roku 2016
Isfu

b.d. 34 b.d.
ulechowie 149 1 0,67
3183 135 4,24
pols ‘ 23 3 13,04
PTG L W e 27 4 14,81
72 1 1,39

Zrédto: Zawody deficytowe i nadwyzkowe w 2016 roku, Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spofecznej.
Warszawa, sierpieri 2017 (tabela 31). Uwaga: dane dotyczq catego kraju.
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Najnizszy poziom wskaznika frakcji odnotowano w 2016 roku dla Paristwowej Wyzszej
Szkoty Zawodowej w Sulechowie (0,67%), zas$ najwyzszy dla Wyzszej Szkoty Zawodowej
w Kostrzynie nad Odrg (14,81%).

Badanie loséw absolwentéw UZ*°

Uniwersytet Zielonogorski prowadzi szereg dziatarn zwigzanych z monitorowaniem
karier zawodowych absolwentéw. Podstawowa metoda badania loséw absolwentéw na UZ to
ankieta wysytana drogg elektroniczng do wszystkich absolwentéw Uniwersytetu
Zielonogérskiego, ktérzy wyrazili zgode na monitorowanie kariery. Pytania majg na celu
uzyskanie wiedzy dotyczacej wyboru Uniwersytetu Zielonogérskiego oraz okreslonego
kierunku studiéw przez absolwentdw oraz oceny studiéw. Uzyskanie takiej wiedzy jest istotne
dla podejmowania dziatart promocyjnych w przysztosci, ale takze ma to znaczenie jako zwrotne
informacje o funkcjonowaniu uczelni, jakosci oferowanych ustug edukacyjnych, jakoéci obstugi
administracyjnej, dydaktycznej, jakosci bazy gastronomicznej itp. Uzyskanie wiedzy o planach
absolwentdéw, dotyczacych ewentualnej ich dalszej nauki, pozwolg oszacowaé wielkosci
kierunkéw studiow, specjalnosci, studiéw podyplomowych itp.

Najwiekszy blok pytar dotyczy sytuacji pracy i pracy zawodowej absolwentéw. Wazne
jest uzyskanie wiedzy o sposobach poszukiwania pracy, miejscach pracy, warunkach pracy
i zajmowanych stanowiskach, epizodach bezrobocia. Pozwala to okresli¢ stopiert zgodnosci
uzyskanego wyksztatcenia z wykonywang praca. Informacje o wykonywanej przez
absolwentéw pracy sg niezwykle przydatne w procesie doskonalenia jakosci ksztatcenia
i zmiany profilu studiéw na takie, ktére lepiej bedg dopasowane do rynku pracy.

Informacje dotyczace celéw zyciowych oraz opinie o sobie pozwalajg okreéli¢ profil
osobowosciowy absolwenta, co stanowi istotng wiedze uzupetniajgca i pozwoli odpowiedzied
na pytania, w jakim stopniu witasnie te cechy warunkuja umiejetnosci poszukiwania
i utrzymywania pracy. Na podstawie zebranych ankiet przygotowywany jest, po kazdej edycji,
raport o losach zawodowych absolwentéw. Raport jest przedstawiany wtadzom uczelni oraz
zainteresowanym jednostkom (wydziatéw, instytutéw, katedr) a takze
Petnomocnikowi Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia.

Badanie loséw absolwentéw w Zamiejscowym Wydziale Kultury Fizycznej w Gorzowie
Wielkopolskim AWF im. E. Piaseckiego w Poznaniu®!

Badanie loséw absolwenta polega na monitorowaniu karier zawodowych na podstawie
badan ankietowych za pomocg standaryzowanego kwestionariusza ankiety elektronicznej.
Ankietowani absolwenci oceniaja jakos¢ i warunki studiowania, kompetencje nauczycieli,
dostepnosc¢ obiektéw, system aktywizacji studenckiej i naukowej oraz udzielajg informacji na
temat swojej aktywnosci zawodowej. Z analizy przeprowadzonych w 2016 roku ankiet
absolwentéw wynikato, ze studia spetnity ich oczekiwania. Blisko 90% ankietowanych
studentow byto aktywnych zawodowo, choé¢ 39% deklarowato, ze podjeto prace w zawodzie
niezgodnym z ich wyksztatceniem. Najczesciej wskazywanym powodem tej niezgodnosci byty
wyzsze zarobki i brak pracy w regionie zamieszkania. Absolwenci najwyzej ocenili jako$é

0 Informacja przekazana przez Uniwersytet Zielonogérski.
4 Informacja przekazana przez Zamiejscowy Wydziat Kultury Fizycznej w Gorzowie Wielkopolskim AWF
im. E. Piaseckiego w Poznaniu.
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i liczbe godzin zaje¢ praktycznych oraz kadre dydaktyczng Wydziatu. Wskazali réwniez, ze
ukoriczone studia najbardziej cenig za podniesienie wiedzy ogdlnej i specjalistycznej oraz
umiejetnoéci praktyczne. Jednoczesnie ankietowani wskazywali na potrzebe zwigkszenia ilosci
zaje¢ praktycznych i zwigkszenia ilosci zaje¢ z jezykéw obcych. Cze$¢ ankietowanych
wspomniata réwniez o koniecznosci wprowadzenia szerszej oferty przedmiotéw do wyboru
i specjalizacji instruktorskich. Z analizy ankiet wynika réwniez, ze naprawy wymagaja takie
obszary jak studencki ruch naukowy i doradztwo zawodowe.

Biuro Karier, Badanie loséw absolwentéw w Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie
Wielkopolskim

W Akademii im. Jakuba z Paradyza dziata Biuro Karier, ktére podejmuje aktywnos¢
W zwigzang z pomocg studentom w wejsciu na rynek pracy, organizuje bezposredni kontakt z
potencjalnymi pracodawcami, wspiera studentéw w podnoszeniu kompetencji poprzez
organizowanie kurséw i warsztatéw. Biuro Karier w czasie dni adaptacyjnych przeprowadza
badania ankietowe, studenci pierwszego roku wypetniajg ankiete, w ktdrej okreslajg motywy
wyboru uczelni i kierunku studiéw, a takze zZrédta informacji, z ktérych korzystali zasiegajac
opinii nt. uczelni. Biuro Karier wspiera takze pod wzgledem organizacyjnym monitorowanie
loséw absolwentéw Akademii, natomiast za prace merytoryczne odpowiedzialny jest Zespot
ds. Monitoringu Kariery Zawodowej Absolwentéw dziatajgcy na podstawie zarzadzenia
rektora. Badanie loséw absolwentéw przeprowadzane jest po trzech i pieciu latach od dnia
ukoniczenia studidw. Absolwenci wypetniajg elektroniczng ankiete, na podstawi, ktorej
opracowywany jest raport bedgcy przedmiotem analiz wiadz uczelni oraz Zespotu ds. Jakosci
Ksztatcenia. W ankiecie zawarte s3 pytania odnoszace sie do procesu studiowania
i praktycznym walorami uzyskanych kompetencji w kontekscie zatrudnienia oraz tego, w jaki
spos6b uzyskane wyksztalcenie wptyneto na mozliwos¢ uzyskania zatrudnienia.

Podsumowanie:

v state zmniejszanie sie naptywu absolwentow do bezrobocia

v staty wzrost odsetka osob z wyiszym wyksztatceniem w strukturze
bezrobotnych, przy zmniejszaniu sie ogolnej liczby bezrobotnych

v szacunkowo jedynie co 20 absolwent lubuskich uczelni wyzszych byt
bezrobotnym (podobnie jak srednia w kraju)
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SZKOLNICTWO PONADGIMNAZJALNE

Planujgc przyszte kierunki rozwoju szkolnictwa wyzszego w regionie, nalezy wzig¢ pod
uwage rowniez sytuacje w szkolnictwie ponadgimnazjalnym. Szczegdlnie istotna jest analiza
ilodci ucznidw szkét ponadgimnazjalnych oraz ich przygotowanie do ewentualnego podjecia
studiow, min. wyniki egzaminu maturalnego.

Sposréd 18942 szk6t ponadgimnazjalnych w wojewddztwie lubuskim w roku szkolnym
2016/2017, do ktérych zalicza sie: specjalne szkoty przysposabiajgce do pracy, zasadnicze
szkoty zawodowe, licea ogdlnoksztatcace, technika oraz ogdlnoksztatcgce szkoty artystyczne
dajace uprawnienia zawodowe, niezmiennie od lat najwiekszg popularnoscia cieszyty sieg
technika, do ktdérych uczeszczato 45,5% sposrdod nieco ponad 30tys. uczniow szkot
ponadgimnazjalnych oraz licea ogdlnoksztatcgce z wynikiem 35,6 %.

Zgodnie z ustawg o systemie oswiaty do szkét ponadgimnazjalnych nalezg réwniez
szkoty policealne, jednak ze wzgledu na fakt, ze stanowia niejako wyzszy szczebel ksztatcenia,
informacje na ich temat prezentowane s3 oddzielnie. W roku szkolnym 2016/2017
funkcjonowato 46 tego typu szkot, w ktérych uczyto sie 4,9 tys. ucznidw. W poréwnaniu
z rokiem szkolnym 2010/2011 liczba szkét policealnych zmniejszyta sie o 37,83 %, natomiast
liczba uczniow spadta o0 33,22 %.

Biorac pod uwage liczbe absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych, ktérzy zdali mature
nalezy zwrdcié uwage na zmniejszajgcg sie corocznie liczbe osdb, ktdére otrzymaty Swiadectwo
dojrzatosci, a zatem mogg zostac potencjalnymi studentami. Biorgc pod uwage dane z tabeli
nr 11, ich liczba spadta z okoto 9,5 tys. w 2007 r. do ok. 4,9 tys. w 2016 r., co koreluje ze
wskaznikami demograficznymi. W 2017 roku sposréd okoto 6 tys. absolwentéw szkét
ponadgimnazjalnych w 2017 r., ktérzy przystapili do egzaminu maturalnego, egzamin zdato 86
% (blisko 5,1 tys.) i byto to 0 1,5 p. proc. wiecej niz srednio w kraju**

Uczelnie wyzsze w wojewddztwie lubuskim szacujg, ze w zalezno$ci od uczelni od 60 do
80% studentow pochodzi z regionu lubuskiego, zatem rekrutacja na studia jest coraz
trudniejsza, z uwagi na zmniejszajgcy sie zasdb maturzystow.

Tabl. 11. Absolwenci szkét ponadgimnazjalnych, ktérzy otrzymali swiadectwo
dojrzatosci

Rodzaj absolwentéw/rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

5771 5700 5130 4666 4436 4143 4201 3687 3502 3208

3761 2874 2775 2354 2147 2241 2216 1910 1813 1708
Zrédto: Opracowanie UMWL na podstawie BDL GUS, dostep 15.03.2017.

42 Rocznik statystyczny wojewddztwa lubuskiego 2016, Urzad Statystyczny w Zielonej Gérze.
43 Opracowanie UMWL na podstawie danych BDL.
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Tabl. 12. Wyniki osob przystepujacych pierwszy i kolejny raz do egzaminu maturalnego

w latach 2010-2014%
Przedmioty 2010
p

56,11

61,90

63,84
57,43
54,66
44,85
44,72
49,20
33,40
Legenda:

R
58,67

66,89

66,16
46,64
55,20
48,74
51,98
63,68
47,11

2011
P

53,48

70,72

60,59
48,10
50,08
44,16
46,08
45,81
47,58

R
57,06

70,71

65,79
42,56
53,47
48,74
55,51
53,88
46,94

P — poziom podstawowy; R — poziom rozszerzony

Zrédto: Opracowanie UMWL na podstawie wynikéw z Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Poznaniu.

2012
P R
55,39 62,77
69,80 65,90
64,42 69,90
55,43 47,30
56,58 57,48
51,57 55,27
37,59 54,64
55,27 56,46
41,21 50,00

2013
P

56,28

69,76

59,95
53,58
51,22
38,08
43,46
41,88
54,88

R
60,12

69,19

66,99
53,06
58,71
45,33
48,93
59,31
52,51

2014
P R
51,73 60,66
69,58 66,68
68,95 59,92
43,56 38,57
46,88 56,28
46,15 50,36
36,28 53,28
46,15 52,58
40,75 49,32

Tabl. 13. Wyniki oséb przystepujacych pierwszy raz do egzaminu maturalnego w latach

2015-2016

Przedmioty

Legenda:

P — poziom podstawowy; R — poziom rozszerzony

Zrédto: Opracowanie UMWL na podstawie wynikéw z Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Poznaniu.

56,69
73,47
72,39
55,00
b.d.
b.d.
b.d.
b.d.
b.d.

2016

52,83
58,09
52,77
26,77
39,65
38,44
32,41
38,11
31,90

54,69
73,52
63,90
53,21
b.d.
b.d.
b.d.
b.d.
b.d.

20174

47,16
60,69
49,94
34,22
32,60
30,71
33,32
42,06
28,76

Na egzaminie maturalnym uczniowie szkét ponadgimnazjalnych majg do wyboru szereg
podstawowych przedmiotéw, ktére w duzej wiekszosci mogg zdawaé zaréwno na poziomie

podstawowym, jakirozszerzonym. W tablicy nr 12 i 13 przedstawiono wyniki z egzamindw

4 Ze wzgledu na zmiane sposobu prezentacji danych dot. wynikéw egzaminu maturalnego po 2014, okresy
2010-2014 i 2015-2016 poddano oddzielnej analizie.
46 http://www.oke.poznan.pl/cms,4794,wyniki okregu wojewodztw i powiatow.htm

“ http://www.oke.poznan.pl/cms,4498,wyniki okregu wojewodztw i powiatow.htm
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przedmiotowych, do ktérych przystepuje najwigkszy odsetek maturzystéw. Analizujac wyniki
egzaminéw z czgsci przedmiotéw zauwaza sie nastepujaca tendencje, ze przecietny wynik na
egzaminie na poziomie podstawowym jest nizszy od wyniku osiggnietego na egzaminie w zakresie
rozszerzonym.

Zestawienie wynikéw z dziewieciu powyzej zestawionych przedmiotéw zdawanych na
egzaminie maturalnym pokazuje, ze niezmiennie od lat najwyzszy wynik osiggajg uczniowie
w czgsci jgzykowej. Sytuacja ta dotyczy zaréwno wynikéw egzaminu z jezyka angielskiego, jak
i jezyka niemieckiego. By¢ moze wynika to ze specyfiki regionu, bliskoéci obszaréw
obcojgzycznych. Czeste kontakty oraz swiadomosé potrzeby doskonalenia umiejetnogci
igzykowych jest czynnikiem wptywajgcym na wysoki poziom jezykowy lubuskich uczniéw.
Jezyk polski jest trzecim w kolejnosci najlepiej zdawanym przedmiotem maturalnym.

Analiza poréwnawcza danych za lata 2010-2014, pokazata, ze najwieksza trudno$é
sposrod przedmiotéw maturalnych na poziomie podstawowym sprawiata biologia, nastepnym
przedmiotem byta informatyka, w dalszej kolejnosci geografia. Z kolei najwieksza trudnosé¢
sposréd przedmiotéw maturalnych na poziomie rozszerzonym sprawita matematyka,
pozostate dwa miejsca zajmuja analogicznie jak na poziomie podstawowym informatyka
i geografia. W latach 2016-2017 informatyka byta przedmiotem, z ktérym stabo radzili sobie
uczniowie. Ciekawie przedstawiajg sie wyniki z matematyki, tj. na poziomie podstawowym,
liczac od 2014 r. byto coraz lepiej, natomiast na poziomie rozszerzonym wyniki stawaty coraz
bardziej niepokojgce, Srednia z tego przedmiotu osiggneta w 2017 r. 34,2 %.

Przecigtne wyniki egzaminu z pozostatych przedmiotéw (chemia i historia) zaréwno na
poziomie podstawowym jak i rozszerzonym oscyluja w okolicach 50 %, z tym ze wyniki
Z poziomu rozszerzonego sg wyzsze niz analogiczne w poziomie podstawowym.

Uczelnie wyzsze nawigzujg wspdtprace ze szkotami podstawowymi, gimnazjami
i szkotami ponadgimnazjalnymi. Przyktadem s3g tutaj inicjatywy Akademii im. Jakuba
z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim, ktéra w ramach szerokiej dziatalno$é¢ integrujacej
podjeta dziatania zwigzane z ksztatceniem dzieci i mtodziezy.

Prowadzony jest Osrodek Edukacyjny dla dzieci Czym Skorupka, w ramach ktérego
odbywaija sig zajgcia dla dzieci klas I-3 szkoty podstawowe] w zakresie edukacji politechnicznej.
Uczestnicy majg mozliwos¢ przeprowadzania doswiadczen, dzieki ktérym poznaja prawa
fizyki, zasady funkcjonowania maszyn itp.

Ponadto funkcjonuje Akademickie Gimnazjum Mistrzostwa Sportowego
i Akademickie Liceum Mistrzostwa Sportowego, podstawowym zadaniem tych jednostek jest
dziatalnosci stworzenie uczniom uzdolnionym optymalnych warunkéw do nauki i uprawiania
sportu, umozliwiajacych taczenie zajec sportowych z realizacja zajeé dydaktycznych. Mtodziez
ma mozliwos¢ ksztatcenia sie w klasach o profilach pitka koszykowa dziewczat o raz pitka nozna
chtopcéow.
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Podsumowanie:

zmniejszajgca sie liczba absolwentow szkét ponadgimnazjalnych,
ktérzy otrzymali w danym roku swiadectwo dojrzatosci

wysoka zdawalnos¢ egzaminu maturalnego

wysokie wyniki w czesci jezykowej zdawanej matury

widoczne trudnosci w przedmiotach przyrodniczych i matematycznych
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WSPARCIE SAMORZADU TERYTORIALNEGO

Samorzad terytorialny z wojewddztwa lubuskiego, tj. samorzad wojewddztwa
i samorzady miast, ktore sa siedziba najwiekszych lubuskich uczelni czyli Miasto Zielona Géra
i Gorzéw Wielkopolski podjeto szereg konkretnych przedsiewzigc¢ finansowych i rzeczowych
wspierajgcych szkoty wyzsze.

SAMORZAD WOJEWODZTWA
Srodki unijne

Lubuskie uczelnie dzieki pozyskaniu $rodkéw z LRPO 2007-2013 dysponujg nhowoczesng
infrastrukturg w ktéra zainwestowano ponad 220 min zt. Nowe lub wyremontowane budynki
dydaktyczne, w ktérych odbywaja sie zajecia dla studentéw powstaty w Akademii im. Jakuba
z Paradyza (wczeéniej Panstwowa Wyizsza Szkota Zawodowa w Gorzowie Wielkopolskim,
Zamiejscowym Woydziale Kultury Fizycznej Akademia Wychowania Fizycznego im.
E. Piaseckiego w Poznaniu, z siedzibg w Gorzowie Wielkopolskim czy Uniwersytecie
Zielonogdrskim. Powstata takze infrastruktura naukowo-badawcza, stuzgca pracownikom
naukowo-dydaktycznym i studentom, m.in.: Park Naukowo - Technologiczny Uniwersytetu
Zielonogérskiego, hala laboratoryjna energooszczedna-ekologiczna dla energetyki
i odnawialnych Zrédet energii w Sulechowie (obecnie CEO), Lubuski Osrodek Innowacji
i Wdrozen Agrotechnicznych PWSZ Sulechéw, Laboratorium Srodowiskowe w gorzowskiej
Akademii. Studenci korzystajg takze z nowej Biblioteki Uniwersyteckiej w Zielonej Gdrze.
Dofinansowanie unijne uzyskat takze Dom Studenta ,Wczesniak”. Ponadto przeznaczono
érodki na rozwdj infrastruktury na potrzeby utworzenia kierunku lekarskiego na Uniwersytecie
Zielonogdrskim. Samorzad przekazat na ten cel w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego 2007-2013 oraz z budzetu wtasnego 55 milionéw ztotych.

Wsparcie szkolnictwa wyzszego ze $rodkéw PO KL, tzw. komponentu regionalnego
odbywato sie w ramach Priorytetu VIII Regionalne Kadry Gospodarki, gdzie uczelnie wyzsze
byty beneficjentami lub partnerami. Zrealizowano m.in.:

— projekt: Stypendia naukowe dla doktorantow ksztatcgcych sig na kierunkach
uznanych za szczegdlnie istotne z punktu widzenia rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego
(kwota ok. 6,6 min zt),

— 25 projektéw z dziatania 8.2.1. Wsparcie dla wspoétpracy sfery nauki i przedsigbiorstw
(kwota ok.13,3 min zt),

— 7 projektow szkét wyzszych w ramach dziatan: 8.1.1. Wspieranie rozwoju kwalifikacji
zawodowych i doradztwo dla przedsiebiorcow i 8.1.2. Wsparcie procesow
adaptacyjnych i modernizacyjnych w regionie (kwota ok, 5,1 min zt).

W okresie programowania wsparcia $rodkami UE w latach 2014-2020 interwencja
skierowana do szkolnictwa wyzszego zostata przeniesiona do Krajowego Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwaj.
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W ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Lubuskie 2020, szkoty wyzsze moga
wystepowac jako partnerzy w projektach, m.in. z przedsiebiorcami. Niezwykle waznym
przedsiewzigciem jest regionalny projekt rozwoju szkolnictwa zawodowego.

Projekt — szkolnictwo zawodowe®”

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego realizuje w okresie od lipca 2016 r. — do
czerwca 2022 r., projekt pozakonkursowy z Podziatania 8.4.1 Regionalnego Programu
Operacyjnego — Lubuskie 2020 pt.: Doskonalenie jakosci ksztatcenia zawodowego - projekty
realizowane poza formutq ZIT. Wartos¢ projektu wynosi okoto 173 min zt. Projektem objeci
zostang uczniowie i nauczyciele szkét prowadzgcych ponadgimnazjalne ksztatcenie zawodowe
na terenie catego wojewddztwa lubuskiego (1 Miasto, 12 Powiatéw, 5 Gmin, 3 szkoty
ministerialne rolnicze oraz 2 szkoty ministerialne lesne). Prawie 17,5 tys. uczniéw i ponad
pieciuset nauczycieli weZmie udziat w projekcie, w ramach stazy, kurséw, szkoler i doradztwa
zawodowego. Projekt  przewiduje modernizacje oferty ksztatcenia zawodowego
i dostosowanie jej do potrzeb lokalnego rynku pracy.

Jednym z zatozen projektu jest nawigzanie $cistej wspotpracy szkét z ich otoczeniem
spoteczno—gospodarczym. Beneficjenci zostali zobowigzani do zawarcia partnerstwa
z instytucjami, ktére moga mieé wptyw na rozwdj szkoty oraz ucznidéw i nauczycieli. Tego typu
instytucje to m.in.: pracodawcy, przedsiebiorcy, organizacje przedsiebiorcéw i pracodawcéw,
uczelnie wyzsze. Wiekszos¢ Beneficjentéw nawigzata wspétprace z uczelniami wyzszymi
W regionie.

Uniwersytet Zielonogérski jest partnerem w 5 projektach. Bedzie on odpowiedzialny
m.in. za kursy i szkolenia dla ucznidéw i nauczycieli z kierunku logistyka, informatyka,
energetyka odnawialna, za studia podyplomowe dla nauczycieli z kierunku logistyka.

Akademia w Gorzowie Wielkopolskim jest partnerem w 3 projektach. Przeprowadzi
ona m.in. kursy i szkolenia dla ucznidw z zakresu kadr czy zaktadania firmy, kota naukowe
z telekomunikacji i informatyki oraz zorganizuje obozy naukowo — zawodowe m.in. dla
uczniéw technikum ekonomicznego i informatycznego.

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Sulechowie jest partnerem w 10 projektach.
Partner ten odpowiedzialny bedzie m.in. za organizacje: studidw podyplomowych dla
nauczycieli z zakresu technologii zywnosci czy energetyki odnawialnej, kurséw dla uczniéw
i nauczycieli m.in. z technologii zywnosci, warsztatéw dla uczniéw i nauczycieli oraz obozéw
naukowo — zawodowych gastronomicznych i przyrodniczych dla uczniéw.

tuzycka Wyzsza Szkota Humanistyczna w Zarach jest partnerem w 1 projekcie,
w ktérym bedzie odpowiedzialna za doradztwo edukacyjno —zawodowe dla ucznidéw.

47 Informacja przygotowana przez departament Europejskiego Funduszu Spotecznego UMWL.
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Wsparcie z budzetu wojewdédztwa®®

Najwieksze wsparcie samorzagdu wojewddztwa obejmowato utworzenie kierunku
lekarskiego na Uniwersytecie Zielonogdrskim, wraz z niezbedng infrastrukturg na podstawie
porozumienia zawartego w lutym 2012 . W 2017 r. Szpital Wojewddzki
im. K.Marcinkowskiego w Zielonej Gdrze w zostat przeksztatcony w Szpital Uniwersytecki sp.
z 0.0., ktérej wiekszosciowym wiascicielem jest Uniwersytet Zielonogdrski (51 proc.),
a Wojewddztwo Lubuskie - mniejszosciowym (49 proc.)

Ponadto na potrzeby uruchomienia kierunku zostata przeznaczona dotacja
podmiotowa z budzetu samorzadu wojewddztwa, ktéra tacznie wyniosta okoto 6,4 min zt w
latach 2015-2017. W 2018 r. podjeto decyzje o dalszym wsparciu dotacjg w wysokosci 3 min
zt. Srodki z dotacji przeznaczane sa m. in. na zatrudnienie kadry naukowo-dydaktycznej.

Rektorzy szkét wyzszych zwrécili sie do Marszatka Wojewddztwa Lubuskiego z prosba
o pomoc finansowg przy uruchamianiu nowych kierunkdw studiéw. Decyzjg Sejmiku
Wojewddztwa Lubuskiego otrzymali wsparcie finansowe w roku 2016 i 2017.

Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim) otrzymata w 2016 r.
dotacje podmiotowa w wysokosci: 500.000 zt na zadania zwigzane z ksztatceniem studentow
studidw stacjonarnych, w tym m.in.: uzupetnienie wyposazenia Laboratorium (Technik CNC,
Automatyki i Robotyki, Mechatroniki, Biomechaniki, Inzynierii Materiatowej, Podstaw
Elektroniki i Elektrotechniki), doposazenie w sprzet i oprogramowanie dydaktyczno —
naukowe, modernizacje sprzetu audio-video, sal éwiczeniowych, doposazenie Dziatu Nauki
i Wydawnictw oraz biblioteki. W 2017 roku Akademia réwniez otrzymata dotacje podmiotowa
w kwocie 500.000,00 zt na zadania zwigzane z ksztatceniem studentdw studidw stacjonarnych
kierunku Bezpieczeristwo Narodowe na Woydziale Administracji i Bezpieczeristwa
Narodowego.

Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Sulechowie w 2016 roku otrzymata dotacje
podmiotowg w wysokosci: 200.000 zt - na zadania zwigzane z ksztatceniem studentéw studiow
stacjonarnych, w tym uruchomienie kierunku studiéw: Gospodarka i rozwéj zréwnowazony.
Dotacje przeznaczono na wydatki kadrowe, wyposazenie laboratoriéw na potrzeby nowych
kierunkéw, promocje.

Zamiejscowemu Woydziatowi Kultury Fizycznej AWF w Gorzowie Wielkopolskim)
przekazano w 2016 roku dotacje podmiotowa w wysokosci: 200.000 zt na zadania zwigzane z
ksztatceniem studentéw studidw stacjonarnych, w tym na pokrycie kosztéw osobowych
zwigzanych z uruchomieniem kierunkéw: dietetyka na studiach | stopnia oraz fizjoterapia na
studiach Il stopnia. W 2017 r. ZWKF AWF otrzymat kolejne 200 tys. na kontynuacje tych
dziatan.

Dla Uniwersytetu Zielonogdrskiego, Woydziatu Informatyki, Elektrotechniki
i Automatyki przekazano takie w 2017 r. dotacje na pokrycie kosztéw wyposazenia
laboratorium wirtualnej i rozszerzonej rzeczywistosci 20.000 zt.

48 Informacja przygotowana przez Departament Infrastruktury Spotecznej UMWL.
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Wsparcie dla gorzowskich uczelni wyzszych w roku 2018 wynosi 700.000 zt i zostanie
przeznaczone dla Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wlkp. w kwocie 500.000 zt na
zadania zwigzane z uzyskaniem uprawnienn do doktoryzowania poprzez podnoszenie
kwalifikacji kadry pracownikdw naukowych oraz sfinansowanie kosztéw z tytutu chronionych
praw autorskich dotyczgcych badan naukowych oraz Akademii Wychowania Fizycznego im.
Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu w wysokosci 200.000 zt na pokrycie kosztéw osobowych
niezbednych dla wfasciwego funkcjonowania kierunkdw Dietetyka i Fizjoterapia
w Zamiejscowym Wydziale Kultury Fizycznej w Gorzowie WIlkp.

W roku 2018 Sejmik Wojewddztwa Lubuskiego przyjat dwie uchwaty dotyczace
stypendidw dla studentow.

Specjalne stypendia przeznaczono dla studentéow kierunku lekarskiego. Student co
najmniej 11l roku moze ubiegac sie o stypendium w wysokosci 2 tys. zt przez okres 9 miesigcy,
musi jednak zadeklarowac, ze niezwtocznie, lecz nie pdzniej niz rok po ukonczeniu studiow
i odbyciu stazu podyplomowego, podejmie zatrudnienie jako lekarz w wymiarze petnego etatu
w podmiocie leczniczym, dla ktérego podmiotem tworzacym jest Wojewddztwo Lubuskie,
w ktéorym Wojewddztwo Lubuskie posiada udziaty lub w podmiocie wspdtpracujgcym
z uczelnig medyczng. Wojewddztwo przeznaczyto na ten cel w 2018 roku 900 tys. zt, a na lata
2019-2020 po 1 min zt.

Natomiast drugi z programoéw stypendialnych dotyczy studentéw lubuskich uczelni,
studiujgcych na kierunkach z obszaréw nauk: technicznych, Scistych, ekonomicznych
i przyrodniczych. Zaproponowano dwa rodzaje stypendiéw: stypendium motywujgce: ktére
bedzie wynosito niemniej niz 500 zt i nie wiecej niz 1.000 zt miesiecznie na okres 9 miesiecy
oraz stypendium przedsiebiorcze, zwigzane z rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej,
wyptacane jednorazowo w wysokosci 5.000 zt. Koszt w roku budzetowym 2018 oszacowano
na 100.000zt, a w 2019 r. i kolejnych - 220.000 zt rocznie.

MIASTO GORZOW WIELKOPOLSKI

W latach 2007-2017 Miasto Gorzéw WIkp. udzielito uczelniom dotacji celowej na
pomoc finansowa w prowadzeniu dziatan o charakterze naukowo-dydaktycznym:
dofinansowanie kosztéw rozwoju naukowego pierwszoetatowej kadry naukowo-dydaktycznej
(badania naukowe, kwerendy, konferencje naukowe, publikacje, przygotowanie i druk ksiazek,
monografii itp.);
dofinansowanie kosztéw przewoddw doktorskich i habilitacyjnych oraz postepowan o nadanie
stopnia naukowego doktora habilitowanego lub tytutu naukowego profesora w odniesieniu
do pierwszoetatowej kadry naukowo-dydaktycznej;
pokrycie kosztéow uzyskania przez uczelnie uprawniei do doktoryzowania, w tym
sfinansowanie kosztéw z tytutu chronionych praw autorskich;
podniesienie jakosci i poziomu ksztatcenia poprzez doposazenie laboratoriéw jezy