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W sprawie przyjecia ,Lubuskiej Regionalnej Strategii Innowacji 2010-2015”
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§ 4. Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.
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Wprowadzenie

Regionalne Strategie Innowaciji stanowig istotny instrument polityki innowacyjnej Unii
Europejskiej wdrazany na poziomie regionu. Jako dokument planowania strategicznego
w obszarze innowacyjno$ci maja one na celu wspomaganie wiadz regionalnych i organizacji
rozwoju regionalnego we wdrozeniu efektywnego systemu innowacyjnosci w regionie. Istotq
strategii  innowacji sg dzialania wzmacniajgce  wspolprace  przedsiebiorstw,
placowek naukowych, jednostek badawczo-rozwojowych, administracji i firm otoczenia

biznesu wokét wspdlnego planowania rozwoju regionu.

Lubuska Regionalng Strategig Innowacii przyjeto w 2005 r. uchwatg Sejmiku
Wojewodziwa Lubuskiego Nr XXVII/207/2005. Dokument opracowano metoda spoleczno-
eksperckg ze znacznym zaangaZzowaniem wladz samorzadu wojewodziwa i naukowcow
z Uniwersytetu Zielonogérskiego oraz reprezentantéw najwaznigjszych instytucji regionalnych
dziatajgcych w dziedzinie innowacji. Kolejne etapy prac nad Lubuskg Regionaing Strategia
Innowacji byly oceniane i weryfikowane na wielu spotkaniach, konferencjach, warsztatach i

publicznych debatach.

Podstawowym celem Lubuskiej Regionalnej Strategii Innowacji bylo okreslenie
warunkow sprzyjajacych ksztaftowaniu postaw innowacyjnych w wojewodziwie lubuskim oraz
budowa systemdw informacyjnych z siecig wspolpracy pomiedzy instytucjami samorzadu
terytorialnego wojewodztwa (na czele z Urzedem Marszatkowskim), a podmiotami publicznymi
| prywatnymi regionu dziatajgcymi w obszarze nowych technologii |innowacji, na rzecz

wzmocnienia konkurencyjno$ci wojewddziwa.

Lubuska Regionalna Strategia Innowacji byla odpowiedzig na zdiagnozowane
wowczas potrzeby przedsigbiorcow oraz jednostek badawczo — rozwojowych wojewddziwa
lubuskiego w zakresie rozwoju konkurencyjnej gospodarki opartej na wiedzy. Jako cele
strategiczne wyznaczono wykorzystanie potencjalu nauki i sektora B+R dla wzrostu
konkurencyjnosci  gospodarki regionu, budowanie systemu wspierania innowagcji
i nowoczesnej infrastruktury w regionie oraz wspieranie przedsigbiorczo$ci i aktywnosci

innowacyjnej firm.

Dynamiczne przemiany zachodzace w ciggu ostatnich lat w sferze gospodarczej
i spofecznej oraz nieustanny postep techniczny spowodowaly potrzebe uaktualnienia zapisow
LRSI. W wyniku przeprowadzonych w 2009 r, prac badawczych w ramach ewaluacji Lubuskiej
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Regionalnej Strategii Innowacji oraz podsumowania diagnozy i wnioskéw ptynacych z analizy
SWOT okreSlono nowe kierunki polityki, przeformulowano misje i wizje, wraz
z dostosowaniem celow strategicznych i operacyjnych, przyjmujac jako horyzont czasowy rok
2015,

Aktualizacja dokumentu zostala oparta o dane uzyskane w badaniach terenowych
polegajacych na bezposrednich spotkaniach (metoda indywiduainych wywiadow
poglebionych) oraz wywiadach telefonicznych. Rozmowy takie przeprowadzono
z przedsigbiorcami prowadzacymi dziatalno$¢ gospodarcza na terenie wojewodziwa
lubuskiego, przedstawicielami instytucji otoczenia biznesu, pracownikami uczelni wyzszych,
przedstawicielami instytucji badawczo — rozwojowych oraz przedstawicielami Lubuskiego
Systemu Innowacyjnosci. Réznorodne grupy rozmdwedw pozwolity na doktadne zbadanie
tematu i poznanie problematyki z roznych perspektyw. Wykorzystano take aktualne dane
z dostepnych analiz i opracowan statystycznych-oraz dokumentéw instytucji zaangazowanych

W proces rozwoju innowacji w regionie lubuskim.

Lubuska Regionalna Strategia Innowacji zostata opracowana, aby budowaé przewage
konkurencyjng regionu poprzez rozwdj potenciatu naukowo-badawczego i ksztatowanie
kultury innowacyjnosci, co zostato zawarte w misji strategii. Docelowa wizja rozwojowa jest
konkurencyjna i innowacyjna gospodarka regionalna oparta o efektywnie funkcjonujacy
Lubuski System Innowagcji. Cele strategiczne wyznaczone do 2015 roku to wzmocnienie
innowacyjnosci regionalnego potencijatu edukacyjnego i naukowo — badawczego, rozwdj
systemu innowaciji oraz infrastruktury innowacyjnej w regionie oraz wzrost przedsiebiorczosci
i konkurencyjnosci regionu. Efektywna realizacie LRSI zapewnié ma uproszczony system
wdrazania, wspierajacy podejmowanie przedsigwzig¢ zgodnie z ustalonymi kartami zadan
oraz system monitorowania, oparty na analizie wybranych wskaZnikow w obszarze

innowacyjnosci.

W proces aktualizowania Lubuskiej Regionalnej Strategii Innowacji zaangazowalo sig
szereg podmiotow zwigzanych z ksziattowaniem systemu innowacyjnego w regionie, co
pozwala mie¢ nadziejg, ze dokument bedzie efektywnie wdrazany i przyczyni sie do

wzmocnienia potencjatu innowacyjnosci w wojewodztwie lubuskim.



1. Diagnoza sytuacji spoteczno ~ ekonomicznej i innowacyjnej regionu
1.1. Podstawowe informacje o wojewodztwie (dane z 2008 r.)

Wojewodztwo lubuskie lezy w Srodkowo-zachodniej czesci Polski i graniczy: na
potnocy z wojewodztwem zachodniopomorskim, na wschodzie z wojewodztwem
wielkopolskim, na potudniu z wojewbdztwem dolno$laskim, na zachodzie z Republikg
Federalng Niemiec (lubuski odcinek polsko-niemieckiej granicy to 198,9 kilometrow).
Powigrzchnia wojewddztwa wynosi 13 988 km? co stanowi 4,5% obszaru Polski i piasuje
region na trzynastym miejscu w kraju. Wojewodztwo podzielone jest na 14 powiatéw, w tym 2
grodzkie: Gorzow Wielkopolski i Zielona Gore, 12 powiatow ziemskich oraz 83 gminy. Region
posiada dwa duZe osrodki miejskie — Gorzéw Wielkopolski z siedzibg wojewody lubuskiego
oraz Zielong Gore z siedzibg wiadz samorzadowych (sejmiku i urzedu marszatkowskiego).

Podstawowy uklad sieci drogowej wojewddztwa tworza publiczne drogi krajowe,
wojewodzkie, powiatowe i gminne — o tacznej dlugosci 8134 kilometréw. Drogi krajowe o
dlugosci 817 km stanowig 10% ukladu podstawowego wojewoddziwa, drogi wojewddzkie o
dlugosci 1588 km stanowig 19%, drogi powiatowe o dlugoéci 3482 km stanowig 43%, a drogi
gminne o dlugosci 2247 km stanowig 28%.Wskaznik gesto$ci drog o nawierzchni twardej na
100 km?2 powierzchni w 2008 r. wynosit 58,2 km.

Region lubuski przecina 36 linii kolejowych o facznej diugosci 958 km. Linie
magistraine oraz pierwszorzedne stanowig okolo 57% catego uktadu. Gestosé sieci kolejowsj
na 100 km? wynosi 6,8 kilometrow.

Uklad komunikacyjny regionu ma istotne znaczenie dla zapewnienia jego spojnosci
przestrzennej poprzez taczenie osrodkéw regionalnych i subregionalnych. Dobra dostepnosé
komunikacyjna decyduje takze o otwartosci przestrzeni |ubuskiego na regiony sasiednie
i $wiat. Jest jednym z wazniejszych czynnikdw decydujgcych o wzroscie jego
konkurencyjnosci.

1.2. Ludnoséé

Liczba ludnosci wojewddztwa lubuskiego wyniosta w 2008 roku: 1 008 962 osob, .
2,6% ludnosci catego kraju i plasuje pod tym wzgledem region lubuski na ostatnim, 16 miejscu

w Polsce. Wojewodztwo lubuskie nalezy do regiondw o najnizszej gestosci zaludnienia — na 1
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km? przypada 72 mieszkancow, przy $redniej krajowej 122 osoby. Na 100 mezczyzn przypada
106 kobiet. Wojewodziwo lubuskie charakteryzuje dodatni przyrost naturainy przy ujemnym

saldzie ruchu migracyjnego.

Poziom urbanizacji wojewodztwa lubuskiego jest przecietny i wynosi 63,7%. Podobng
strukturg osadnicza majg cale ziemie zachodnie ipoéinocne. W miastach wojewddztwa
lubuskiego w 2008 r. mieszkalo 643,1 tys. osob (. 63,7% ogblu ludnosci wojewodztwa), na
wsi — 365,9 tys. 0s6b (tj. 36,3% ogbtu ludnosci wojewddztwa). Liczba ludnosci zamieszkatej w

miastach nieznacznie przewyzsza $rednig krajowa,

Waznym wskaznikiem obrazujacym strukture demograficzng ludnosci jest liczba
ludnoéci w wieku przedprodukcyjnym, czyli do 17 roku zycia, w wieku produkcyjnym, czyli
kobiety od 18 do 60 roku Zycia i mezczyini od 18 do 65 roku Zycia, oraz w wieku
poprodukeyjnym, kiéry obejmuje kobiety powyzej 60 roku Zycia i mezczyzn powyzej 65 roku
zycia. Wojewddztwo Lubuskie, zarbwno na tle kraju, jak i wobec wiekszosci sasiednich
regionéw, wyrdznia sie stosunkowo wysokim odsetkiem Judnosci w wieku przedprodukeyjnym
oraz nizszym odsetkiem ludno$ci w  wieku poprodukcyjnym.  To  region
o relatywnie korzystnej strukturze wiekowej ludnosci — niemal 20% wszystkich mieszkancow
stanowig osoby miode.

W regionie lubuskim prognozy demograficzne, opracowane w oparciu o najnowsze
dane statystyczne, wskazuja, ze do 2035 r. nastapi systematyczne zmniejszenie ficzby
ludnosci.

1.3. Edukacja

W roku szkolnym 2008/2009 we wszystkich typach szkét ksztatcito sie ponad 176 tys.
dzieci, miodziezy i dorostych, co stanowi ponad 17% ludnosci wojewddziwa lubuskiego.
Region Ilubuski posiada stosunkowo dobrze rozwinigta sie¢ szkol podstawowych,
gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych, policealnych oraz wyzszych. Baza edukacyjna na
terenie wojewodztwa lubuskiego jest rownomiemie rozmieszczona. Zauwazalny jest spadek
liczby studentéw w wojewodztwie lubuskim z 33 283 w roku akademickim 2005/06 do 29 763
studentéw w roku 2008/09.

1.3.1. Ksztatcenie dzieci i mlodziezy (6-19 lat)



Liczba szkdl podstawowych (bez szkd specjalnych) oraz ponadgimnazjalnych dla
dzieci i modziezy w wojewodztwie systematycznie maleje, w roku szkolnym 2008/2009 byfa
mnigjsza o 4, w poréwnaniu z rokiem szkolnym 2003/2004. W latach 2005-2009 nastapil
rowniez spadek o 13 jednostek liczby liceéw ogdlnoksztalcacych, W roku szkolnym 2005/06
bylo ich 73, a w 2008/09 roku 60. Zmniejszyta si¢ rownieZ liczba zasadniczych szkél
zawodowych 0 5 placdwek. Powstato natomiast 6 nowych gimnazjow.

Miarg sluzaca do oceny dostepnosci ksztalcenia jest wskaznik skolaryzacii. Jest to relacja
liczby oséb uczacych sie na danym poziomie ksztatcenia do liczby ludnosci w grupie wieku
okreslanej jako odpowiadajaca temu poziomowi nauczania (wsplczynnik skolaryzacii brutto).
W roku 2008 wspdlczynnik skolaryzacji brutto w wojewddztwie lubuskim wynosit odpowiednio:
dla szkét zawodowych i ogoinozawodowych (wiek 16-18 lat) — 44,53% (Polska 41,44%), dla
zasadniczych szkdt zawodowych — 16,68% (Polska 15,41%), dia liceow ogoinoksztatcacych
{wiek 16-18 lat)- 49,17% (Polska 56,07%), dla szkét policealnych - 17,98% (Polska 20,28%).

Na poziomie edukacji ponadgimnazjalnej wzrasta znaczenie ksztalcenia
ogoinoksztalcacego. Jest to tendencja pozytywna, wskazujaca na zainteresowanie mtodziezy
dalszg edukacjg na poziomie policealnym oraz wyzszym. Tendencje spadkowg notuje
wspoiczynnik skolaryzacji brutto dla szk&t zawodowych i ogéinozawodowych z 57% w 2003 r.
do 44,53% w 2008 roku. W analizowanym okresie wzrést wskaznik skolaryzacji dia
zasadniczych szkdt zawodowych z 12% w 2003 r. do 16,68% w 2008 r. Pozwala to na
wyciggniecie wniosku, iz w ksztalceniu zawodowym wzrasta udziat edukacji na poziomie
zasadniczym (w skali kraju przyrost ten nie jest az tak znaczgcy), maleje natomiast znaczenie

$redniego ksztalcenia zawodowego. Tendencje tg mozna oceni¢ jako negatywna,
1.3.2 Ksztalcenie ustawiczne

Jedng z form edukacji jest ksztalcenie ustawiczne. W roku szkolnym 1999/2000,
przed zmianami w systemie edukacji, w wojewodztwie lubuskim funkcjonowalo 107
publicznych placowek ksztalcenia ustawicznego i 351 ich oddziatow. Byly to giéwnie, licea,
szkoly $rednie techniczne i policealne (stacjoname i zaoczne) - tacznie 8 typdw szkot.

Oferowaly one 26 kierunkdw edukacyjnych, a skorzystato z nich 10 154 sluchaczy.

Po 10 latach ksztalcenie ustawiczne prowadzito 7 typow szkét publicznych (3 rodzaje
licedw, 2 rodzaje technikow, zasadnicze szkoty zawodowe i szkoly policealne). tacznie byly to
74 placéwki, posiadajace 181 oddziatéw, a ich stuchaczami w roku 2008/2009 szkolnym byto
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4437 os6b. W tym przypadku oferowanc juz nie kierunki, a konkretne zawody. W zwiazku
z wymogami rynku pracy szkoly oferowaly w 2008 roku ksztatcenie w ramach 59 zawodéw,
w tym takich, ktore nig wystapiy w 1999 roku. Wérdd nich oy, np. technik machatronik,
informatyk | logistyk, cfeiowanc rdwnie? zawéd technika w zakresie opieki medycznej,
reklarmy i turystyki. Wymienione zawody sg uznana za szozegéinie istotne z punktu widzenia

roZwoju Kraju.
1.3.3. Ksztalcenie miodziezy i doroslych

Struktura ksztalcenia w wojewodztwie lubuskim na przestizeni lat ulegta niewielkiej
zmianie, W latach 2004/2005 - 2008/2009 wzrést udziat uczacych sig w szkotach policealnych.
W roku szkolnym 2008/2008 w woiewddziwie lubuskim dziataly 94 szkolvy policealne, w
ktoéryen uczyto sie ok. 18% ogolu miodzieZy i dorostych. Wspodlczynnik skolaryzacii dla szkét
policeainych wzrést od 11% w 2003 r. do 17,98% w roku 2008 (Polska 20,28%). Jest to
tendencja pozytywna. Wiekszo§¢ szkét policealnych prowadzona byla przez samorzad
wojewtdziwa oraz powiaty. Strukture uczacej sie miodziezy oraz dorostych wg typow i

poziomow szkot w wojewbdztwie lubuskim prezentuje ponizszy rysunek.

Rys. 1. Ksztalcenie miodziezy (19-21 lat) i dorostych w wofewbdziwie lubuskim
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Zréto: opracowanie wlasne

Obecnie w wojewodztwie lubuskim funkcjonuje 9 uczelni wyzszych oraz 8 placowek
typu filia, oddziat zamiejscowy, punkt konsultacyjny oraz wykladowy szkédt wyzszych, Szkoty

wyzsze majace swojg siedzibe w wojewddztwie lubuskim to; Uniwersytet Zielonogérski,



Pafistwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Sulechowie, Panstwowa Wyzsza Szkola w
Gorzowie Wlkp., Wyzsza Szkola Biznesu w Gorzowie Wlkp., Wyzsza Informatyczna Szkota
Zawodowa w Gorzowie Wikp. {w likwidacji), Zachodnia Wyzsza Szkota Handlu i Finanséw
Miedzynarodowych w Zielonej Gérze, tuzycka Wyzsza Szkofa Humanistyczna w Zarach,
Lubuska Wyzsza Szkota Zdrowia Publicznego w Zielonej Gorze, Wyzsza Szkota Zawodowa

w Kostrzynie nad Odra,

W roku akademickim 2008/2009 uczylo sie w nich 67% ogolu ksztalcace] sie
miodziezy oraz dorostych, §. 29 763 osoby. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na wystepujacg od
2004 roku tendencje malejaca w wojewodztwie lubuskim wskaznika ilosci studentéw na 10

tys. ludnosci, zobrazowang na rysunku ponizej.

Rys 2. Wska’znik ilosci studentéw na 10 tys. Ludnosci
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Zrodio: opracowanie wlasne.

Dane GUS pokazujg, ze liczba studentdéw szkot wyzszych na 10 tys. ludnosci spadia z 375 w
2002 roku do 295 w 2007 roku. Pomimo spadku uczelnie lubuskie rozszerzajg oferte
edukacyjna, otwierajac nowe kierunki i specjalizacje w ramach 3-letnich studiéw zawodowych
| 5-letnich magisterskich. W roku akademickim 2008/2009 szkoly wyzsze zatrudniaty 1469
nauczycielt akademickich.

O potenciale uczelni wojewodztwa decyduje przede wszystkim zatrudniona w niej
kadra naukowo-dydaktyczna. W roku akademickim 2008/2009 w szkotach wyzszych

wojewodztwa |ubuskiego pracowato 1609 oséb, w tym 72% zatrudnionych bylo na



stanowiskach naukowo-dydaktycznych. W latach 2003/2004 - 2008/2009 zmienila sie
struktura kadry akademickiej. Spadta ilos¢ asystentow - o 41%, natomiast wzrosla ilosé
adiunktow (stanowia obecnie 31% ogéiu zatrudnionych) oraz profesordéw (stanowig obecnie
21% ogotu zatrudnionych). Na 1 nauczyciela akademickiego przypada okolo 19 studentow (w
roku 2003/2004 wskaznik ten wynosit 16 studentow). Szkoly wyzsze coraz czesciej
ograniczajg ilos¢ nauczycieli zatrudnionych na umowg o pracg przechodzac na bardziej

elastyczne formy zatrudnienia - umowe zlecenie lub o dzielo.

Liczba zatrudnionych nauczycieli, w podziale na typy szkél, ksztaltuje sie nastepujaco:
uniwersytet - 991, wyzsze szkoly ekonomiczne - 31 i wyzsze szkoly zawodowe - 447
nauczycieli akademickich. W 2008 roku liczba uczestnikdéw studiow doktoranckich w
wojewodztwie lubuskim wyniosta 102 osoby, a kolejne 1549 skorzystalo ze studiow
podyplomowych. Kadra naukowo-dydaktyczna Iubuskich uczelni jest uzupetniana
pracownikami innych uczelni ze $rodowisk akademickich Szczecina, Wroctawia, Poznania i
Zielonej Gory.

Zmiana struktury oraz rozwéj kadry naukowej przyczynil si¢ do zwigkszenia liczby
kierunkéw ksztalcenia, podnoszenia limitow przyjeé na studia, jak i do uzyskiwania uprawnief
do ksztalcenia na poszczegéinych poziomach - licencjackim, inzynierskim, magisterskim i
doktoranckim.

Dzieki szerokiej ofercie edukacyjnej lokalnych uczelni, stworzone zostalty dla
miejscowej miodziezy mozliwosci uzyskania wyzszego wyksztalcenia we wlasnym regionie.
Szkoly wyzsze w wojewddztwie lubuskim oferowaly w roku akademickim 2008/2009
roznorodne kierunki ksztalcenia (niestety bez kierunkéw prawo, medycyna i uslugi
transportowe). Zdecydowanie najwigkszym zainteresowaniem wsréd studentow cieszg sie
grupy kierunkéw tj.: pedagogika — 22% studentow, ekonomia i administracja — 20% studentow,

nauki spoteczne — 13% studentéw, nauki humanistyczne - 11% studentéw.

Dane za 2008 rok wskazuja, ze 16 % studentow w wojewddziwie lubuskim podjeto
nauke na kierunkach w ramach nauk scistych i technicznych tj. studia matematyczno-
statystyczne, fizyczne, inzynieryjno-techniczne, architekturg i budownictwo, informatyczne,
Szkoly wyZsze prowadzq rowniez ksztalcenie w formie studidw podyplomowych oraz studiéw
doktoranckich. W roku akademickim 2008/2009 w studiach podyplomowych uczestniczylo
1549 stuchaczy, w studiach doktoranckich 102 studentéw. Absclwenci lubuskich uczelni mogg

10



stanowit zaplecze kadrowe wszystkich typow podmiotéw gospodarczych, systemu edukaci,

administracji publicznej, sektora ubezpieczen i finansow.
1.3.4 Szkolnictwo wyzsze

Lubuskie uczelnie powstale w wigkszosci w minionym dziesigcioleciu wymagatly
znacznych inwestycji gioéwnie w baze lokalowa {np. budynki dydaktyczne, biblioteki,
laboratoria i akademiki) oraz zakupu sprzetu | wyposazenia. Dodatkowym impulsem rozwoju
lubuskich uczelni byta wspbipraca migdzynarodowa, potaczona z wymiang studentow i kadry
dydaktycznej, pozyskiwanie Srodkéw unijnych, funkcjonowanie biura karier, a ponadto
wspllpraca, w roZnym wymiarze z Iokalnym oloczeniem gospodarczym. Coraz
powszechniejsze staje si¢ wykorzystanie Internetu do celéw promocyjno-informacyjnych i
procesu dydakiycznego.

Projekty rozwojowe stale sa prowadzone przez Uniwersytet Zielonogérski, bedacy
jedyng lubuska uczelnia, ktdra brata udziat w kolejnych edycjach Programéw Ramowych (PR)
finansowanych przez Unie Europejska. W ramach piatej edycji tego programu (5. PR) w
okresie 2000-2005 zespoly badawcze Wydzialow: Inzynierii Ladowej i Srodowiska oraz
Elektrotechniki, Informatyki i Telekomunikacji byly partnerami w trzech projektach, a w latach
2006-2009 Uniwersytet Zielonogorski uczestniczyt w dwdch projektach z 6 PR. Od roku 2009
realizowany jest 7 Program Ramowy (7.PR). Uniwersytet aplikuje z jednym projektem,
oczekujac na dalsze decyzje Krajowego Punktu Kontakiowego 7.PR w Warszawie.

W zwiazku z prowadzonymi badaniami naukowymi pracownicy i zespoly badawcze
z Uniwersytetu Zielonogorskiego w przedmiotach humanistycznych, technicznych i cistych
otrzymali ponad 80 nagrod i wyréznien. Ponadto osiem lubuskich szkét wyzszych znajdowato
si¢ w roznych edycjach rankingu uczelni akademickich w Polsce, ktore sg publikowane

rokrocznie poczawszy od 2000 r. przez miesigcznik ,Perspektywy” i dziennik ,Rzeczpospolita”
1.3.5 Dziatalnoé¢ wybranych uczelni wyzszych w wojewddztwie
Uniwersytet Zielonogorski

Akademickim centrum wojewoddztwa lubuskiego jest Zielona Géra z istniejgcym od
2001 roku Uniwersytetem Ziglonogérskim (UZ), kidry powstat w efekcie polaczenia Wyzszej
Szkoly Pedagogicznej | Politechniki Zielonogdrskiej. Uczelnia ksztalcita, wediug stanu na
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grudzien 2009 r., 16 334 studentéw, w tym: na studiach stacjonamych 10 035, na studiach
niestacjonarnych 6203 i na studiach doktoranckich 96 oséb. Zajecia prowadzono w ramach 10
wydzialéw na studiach magisterskich i zawodowych (licencjackie Iub inzynierskie),

stacjonamych i niestacjonamych, w ramach 40 kierunkdw.

Najwigkszq liczbe kierunkdéw ksztafcenia, tj. 9 oferuje Wydziat Humanistyczny, 6
Wydziat Artystyczny, z koeli Wydziat Pedagogiki Socjologii i Nauk o Zdrowiu 4 kierunki
ksztaicenia. W przypadku nauk technicznych i Scistych 5 kierunkow ksztatcenia oferuje
Wydziat Mechaniczny (edukacja techniczno-informatyczna, inzynieria biomedyczna,
mechanika i budowa maszyn, technologia drewna, zarzadzanie i inZynieria produkciji), 4
kierunki ksztalcenia Wydzial Elektrotechniki, Informatyki i Telekomunikacji (automatyka i
robotyka, elektronika i telekomunikacja, elekirotechnika, informatyka). Po 3 kierunki
ksztalcenia oferuja Wydzialy Inzynierii Ladowej | Srodowiska oraz Ekonomii i Zarzadzania. S
to odpowiednio: architektura i urbanistyka, budownictwo, inZynieria $rodowiska oraz
bezpieczenstwo narodowe, ekonomia, zarzadzanie i marketing. Do jednostek ksztalcacych na
2 kierunkach nalezg; Wydziat Fizyki i Astronomii (astronomia, fizyka), Wydziat Matematyki,
Informatyki i Ekonometrii (informatyka i ekonometria oraz matematyka) oraz Wydzial Nauk
Biologicznych (biologia, ochrona Srodowiska).

Uniwersytet Zielonogérski zatrudniat w 2009 r. 931 pracownikow naukowo-
dydaktycznych, w tym z tytutami naukowymi: profesora - 66, doktora habilitowanego — 167 i
doktora 483 osdb. Ponadio uczelnia posiada uprawnienia do doktoryzowania w 11
dyscyplinach (astronomia, budownictwo, budowa i eksploatacja maszyn, elektrotechnika,
filozofia, fizyka, historia, informatyka, inzynieria $rodowiska, matematyka, pedagogika), a 3
wydzialy posiadajg uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora habilitowanego na
kierunkach: elektrotechnika, historia oraz matematyka. Przy uczelni od kilku lat funkcjonujg
takze Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci oraz Centrum Transferu Technologii. Dzialania
uczeini znalazly swoje odzwierciedlenie w rankingach uczelni wyzszych oglaszanych przez
-Rzeczpospolita® i ,Perspektywy’. Uniwersytet Zielonogorski w 2008 roku, w kategorii
najlepszych 91 uczelni w kraju zajat 46 miejsce. Najnizsze 66 miejsce zajat w 2004 roku.
Potrzeba stworzenia nowoczesnego osrodka wspolpracy uczelni z przemystem oraz szeroko
rozumiang przedsigbiorczo$ciq zaowocowala przygotowaniem planu inwestycji Parku
Naukowo-Technologicznego, ktéry zostat wpisany w 2009 roku na liste Projektéw Kluczowych
Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Lubuskiego. Park ma

na celu wykorzystanie naukowego i przemystowego potencjatu regionu, w tym rozwoju
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innowacyjnych oraz zaawansowanych technologii.

W ramach réznych programéw unijnych Uniwersytet zrealizowat 20 projektow w
latach 2004 — 2008. Na okres 2009-2013 zapianowanych jest kolejnych 8 projektow. Ostatnig
grupe stanowig projekty unijne, ktére znalazly sie na Indykatywnym Planie Inwestycyjnym
LRPO do realizacji w latach 2009 -2013.

W pierwszym okresie najwigcej projektéw zrealizowano w ramach Europejskiego
Funduszu Spolecznego, w tym z Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju
Regionalnego (ZPORR} | Sektorowego Programu Operacyjnego, Rozwéj Zasobéw Ludzkich
SPORZL).

W ramach ZPORR uczelnia zrealizowata projekty. ,Regionalna Sie¢ Transferu
Technologii ~ RSTT", ,Sie¢ wspolpracy i wymiany wiedzy w zakresie dzialai edukacyjnych”,
-Podnoszenie kwalifikacji jezykowych os6b pracujacych w wojewodztwie lubuskim®, ,Rozw6j
innowacji w wojewédztwie lubuskim - Platforma dziatan edukacyjnych”, ,Zarzadzanie jest
sztuka - innowacyjne metody identyfikacji i rozwigzywania problemow zarzadzania”,
~Modemizacja Miejskiej Sieci Komputerowej ZIEL MAN", ,Wzrost innowacyjnosci regionu jako
efekt rozwijania i upowszechniania dobrych praktyk w zakresie strategicznego zarzadzania
srodowiskowego w organizacjach wojewddztwa lubuskiego®, ,Innowacyjnosé podejmowanych
dziatan w obszarze odnawialnych zrddel energi”, ,Stypendia dla studentéw studiéw
doktoranckich Uniwersytetu Zielonogérskiego — WEIT” oraz ,Stypendia dla studentow studiow
doktoranckich na Wydziale Matematyki Informatyki i Ekonometri Uniwersytetu
Zielonogorskiego”.

Kolejne 5 projektow sfinansowano z Sektorowego Programu Operacyjnego, w tym
Rozwoj Zasobow Ludzkich (RZL) i Wzrost Konkurencyjnoéci Przedsiebiorstw (WKP). W
ramach RZL byly to: ,Ksztalcenie na odleglosé na kierunku Ochrona Srodowiska”, ,Studia
podyplomowe dla nauczycieli w zakresie ICT, jezykdéw obcych oraz drugiego przedmiotu”,
~tudia podyplomowe na przygotowanie nauczycieli doradca zawndowy’, ,Studia
podyplomowe dla nauczycieli w zakresie ICT, jezykéw obcych oraz drugiego przedmiotu”,
+Studia podyplomowe na przygotowanie nauczycieli -Szkolny doradca zawodowy". W ramach
WKP uczelnia zrealizowata projekt pt. "Modemizacja i rozwé] laboratorium badawczego
Instytutu Budownictwa Uniwersytetu Zielonogérskiego”. Po dwa projekty zrealizowano w
ramach INTERREG {llA oraz PHARE CBC. Byly to: ,Ocena mozliwoéci poprawy jakosci
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zasobow wodnych w zbiomikach pokopalnianych i wodach podziemnych w Euroregionie
Sprewa-Nysa-Bobr®, ,Odcinek Wegstrecke Cottbus- Zielona Gora® (INTERREG IllA) oraz
JHKoncerty Ars Longa” i ,Adaptacja pomieszczen budynku Wydziatu Elektrycznego UZ na
potrzeby Akademickiego Inkubatora Przedsigbiorczosci” (PHARE CBC).

Na lata 2009-2013 do realizacji zaplanowano projekty w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka: ,Platforma Obstugi Nauki PLATON - Etap |
Kontener ustug wspéinych” oraz z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki: ,Nowy zawdd,
nowe mozliwosci, kompleksowe wsparcie pracownikéw przedsiebiorstw restrukturyzowanych
w wojewddztwie lubuskim®, "Zrobmy co$ razem", ,Zamawiane ksztaicenie na kierunkach
technicznych, matematycznych i przyrodniczych - pilotaz”, ,Otwarte Warsztaty komputerowe”,
,Profesjonalny Pracownik” oraz ,Unowoczesnienie programéw, poprawa jakosci ksztatcenia
oraz otwarcie nowej specjalnosci ekofizyka na kierunku fizyka w Uniwersytecie

Zielonogorskim”,

Ostania grupa fo projekty unijne umieszczone w Indykatywnym Planie Inwestycyjnym
Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego w latach 2009-2013. Znalazly sie tam
takie projekty jak: ,Centrum Budownictwa Zréwnowazonego i Energii”, ,Centrum Innowac;ji.
Technologie dla Zdrowia Cztowieka®, ,Centrum Technologii Informatycznych”, ,Centrum
Logistyczne Parku Naukowo-Technologicznego i Platformy na rzecz Nauki i Gospodarki”,
JLPrzebudowa Domu studenta "Wczesniak" w Zielonej Gorze” oraz ,Budowa Biblioteki

Uniwersytetu Zielonogérskiego — Etap I".
Panstwowa WyZsza Szkota Zawodowa w Gorzowie Wielkopolskim

Uczelnia, ktdra istnieje od 1998 roku ksztalci specjalistéw na potrzeby subregionu
gorzowskiego. Wspiera innowacje oraz wspdiprace nauki i biznesu, uczestniczac
w dziafaniach Zachodniego Centrum Innowaciji, Akademickiego Inkubatora Przedsigbiorczosci
i programéw unijnych, np. Platforma Nauki i Biznesu na rzecz Transferu Wiedzy i Innowaci.
Przyjmuje studentow z calego kraju i zagranicy, wspdipracujgc (m.in. w ramach programu
Erasmus) z uczelniami z Niemiec, Wioch, Austrii, Ukrainy i Cypru. Na poczatku 2010 roku
ksztalcita okolo 4458 studentow, w tym 2437 w systemie stacjonamym. PWSZ oferuje
nastgpujace kierunki ksztalcenia: filologia, pedagogika, filologia polska, zarzadzanie,

administracja, bezpieczenstwo narodowe oraz informatyka.

Placdwka zatrudniata w styczniu 2010 roku 276 nauczycieli akademickich, w tym 161
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na pierwszym etacie. Z tytutem profesora pracowalo na uczelni 13 osob, w tym na 1 osoba na
peinym etacie, 28 osdb z tytulem doktora habilitowanego, z ktérych 4 byly na pierwszym
etacie w PWSZ. Ponadto zatrudniano 93 doktorow, w tym 46 na pierwszym etacie.

Uczelnia zrealizowata wiele réznorodnych projektéw. W ramach programu Kapitat
Ludzki byly to: ,Nowy zawdd dla urzednika®, ,Pracownik w spoteczenstwie informacyjnym”
oraz ,Lubuskie centrum ceryfikacji’. Z LRPO na lata 2007 -2013 wykonano znaczace
inwestycje w budynki dydaktyczne oraz Palac w Rogach: ,Rozbudowa, modemizacja i
wyposazenie obiektow pokoszarowych nr 7 dla potrzeb edukacyjnych PWSZ w Gorzowie
Wikp., przy ul. Chopina 52", ,Przebudowa budynku dydaktycznego nr 5 na potrzeby PWSZ w
Gorzowie Wlkp., przy ul. Chopina 52", ,Przebudowa budynku dydaktycznego nr 3 na potrzeby
PWSZ w Gorzowie Wlkp., przy ul. Chopina 52", Remont Patacu w Rogach, adaptacja na

osrodek szkoleniowo — naukowy PWSZ".

Srodki finansowe ze ZPORR przeznaczono na: ,Przebudowe budynku z
przeznaczeniem na Biblioteke Glowng PWSZ w Gorzowie Wikp.", oraz ,Budowe regionalnej
sieci informatycznej GORMAN z Centrum w Gorzowie Wikp. | etap sie¢ akademicka’. Srodki
z Interregu przeznaczono na ,Polsko — Niemiecki System ksztalcenia w zakresie Pedagogiki
Spolecznej” oraz ,E-akademig. Transgraniczny akademicki system edukacyjny’. Z
Europejskiej Wspolpracy Terytorialne] uczelnia zrealizowala jeden projekt pt.
,Bezpieczenstwo w regionie Transgranicznym. Przebudowa i wykorzystanie bazy

dydaktycznej, naukowej i socjalne;”.

W rankingach wyzszych szkot zawodowych, gorzowska PWSZ awansowala w
przeciggu trzech lat (2006 - 2009} z 12 na 5 miejsce, a w rankingu ,Newsweeka" w 2008 roku
zajeta 1 miejsce. W wyniku fuzji z WyZszg Informatyczng Szkotg Zawodowa w Gorzowie
Wikp, (WISZ} zmieniono strukture | rozszerzono oferte edukacyjng PWSZ.

Na bazie WISZ powstat w PWSZ Instytut Techniczny. Warto nadmieni¢, Ze do korica
2008 roku WISZ specjalizowala sig w ksztalceniu inzynieréw na kierunkach informatycznych
{informatyka z 4 specjalizacjami) i lingwistycznych (j. angielski, niemiecki i rosyjski). WISZ
prowadzita studia na poziomie wyzszych studiow zawodowych. Lacznie wyksztalcita 541
inzynierow. W rankingu 95 najlepszych niepublicznych uczelni licencjackich notowana w 2007
roku na pozycji 82 i 71 rok pozniej.

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Sulechowie

15



Uczelnia powstata w 1998 roku. W styczniu 2010 roku PWSZ prowadzita ksztatcenie
na pieciu kierunkach, w tym na frzech inzynierskich (energetyka, ogrodnictwo, technologia
Zywnosci i Zywienie czlowieka) dwach licencjackich (administracja, turystyka i rekreacja) oraz
12 specjalnosciach. Z edukacyjnej oferty uczelni skorzystato 2213 studentéw, w tym 1029 w
trybie stacjonarnym. Zajecia prowadzito 135 nauczycieli akademickich, w tym m.in.: 11

profesoréw, 72 doktorow, w tym 17 doktorow habilitowanych.

Uczelnia utrzymuje statg wspdtprace z przedsiebiorstwami, samorzadami, instytucjami
branzowymi oraz partnerami zagranicznymi z 4 pafnstw, prowadzac z nimi wymiang
studentow, realizujac projekty oraz organizujac konferencje naukowe. W ramach ZPORR w
latach 2005 - 2009 zrealizowala 6 projektdw unijnych (na kwote 21 min z). Byly to:
,Adaptacja budynkéw administracyjno-biurowych na Domy Studenta PWSZ w Sulechowie”. Z
funduszy EFS uczelnia zrealizowata cztery projekty: ,Biblioteka Przedsigbiorcy przy
Pafistwowej WyZszej Szkole Zawodowej w Sulechowie®, ,Projekt ,Centrum doradztwa
prawno-finansowego przy Pafistwowe] Wyzszej Szkole Zawodowej w Sulechowie”, ,Stypendia
doktoranckie - program stypendialny Parnstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Sulechowie”
oraz ,Dotacje na projekty rozwojowe dla szkét w regionie lubuskim®. W ramach Interreg 1lIA
uczelnia zrealizowata projekt, pt.. ,Innowacyjna, multimedialna platforma edukacyjna
wspomagajaca proces nauczania w PWSZ Sulechow, w zakresie zrownowazonej | racjonalnej
gospodarki energia elektryczng”.

Od 2009 roku rozpoczela sie realizacja dwoch projektow inwestycyjnych o laczne;
wartosci 55 min z, na przedsiewziecia dofinansowywane z Lubuskiego Regionalnego
Programu Operacyjnego. W trakcie realizacji jest projekt, pt. ,Hala laboratoryjna
energooszczedna-ekologiczna dla energetyki i odnawialnych Zrodet energii’. Rozpoczecie
prac badawczo-rozwojowych w obiekcie przewidziane jest na drugg polowe 2011 roku. W
styczniu 2010 roku na podpisanie oczekiwat projekt: ,Lubuski Osrodek Innowagciji i Wdrozei
Agrotechnicznych” w Kalsku. Pelne funkcjonowanie osrodka jest zaplanowane na drugg
potowe 2012 roku.

Akademia Wychowania Fizycznego w Poznaniu, Zamiejscowy Wydziat Kultury Fizycznej
w Gorzowie Wikp.

Zamiejscowy Wydziat Kultury Fizycznej Akademii Wychowania Fizycznego

w Poznaniu funkcjonujacy w Gorzowie Wikp. od 1971 r. jest uczelnig ksztaicaca w 8
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specjalnosciach na kierunku wychowanie fizyczne. Od 2005 roku gorzowski wydzial,
zatrudniajacy 88 pracownikow kadry dydaktycznej, uzyskal uprawnienia do nadawania stopnia
doktora. W uczelni studiuje lub studiowato wielu znanych sportowcow, w tym medalistow w

zawodach ogdlnopolskich, mistrzostwach $wiata i Europy oraz medalistéw olimpijskich.
Collegium Polonicum (CP) w Stubicach

Stubicka uczelnia powstala w 1993 roku, stanowiac wspding placowke Uniwersytetu
Europejskiego VIADRINA we Frankfurcie nad Odrg (UEV) oraz Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu (UAM). Misja tej uczelni jest dziatanie na rzecz naukowej i kulturalnej

wspotpracy miedzy Polska a Niemcami oraz rozwoj polsko-niemieckiego pogranicza.

Uczelnia liczyta w styczniu 2010 roku facznie 180 pracownikow akademickich ., w tym
m.in. 46 profesorow i 98 doktoréw. Zatrudnieni bezposrednio w CP to 9 pracownikéw
naukowych, w tym 7 doktorow. Kolejna grupa to zatrudnieni przez wydzialy UAM z miejscem
$wiadczenia pracy w Collegium Polonicum-17 pracownikow, w tym 12 doktoréw. Wyktadowcy
dojezd?ajacy z UAM w Poznaniu to w przyblizeniu 126 osdéb, w tym 27 profesoréw i 75
doktordw. Z kolei strona niemiecka — UEV zatrudnia z miejscem pracy w CP 28 pracownikow
naukowych. Jest wérdd nich 19 profesoréw i 4 doktorow, z czego 6 profesoréw , 4 doktorow
na statym etacie.

Uczelnia oferuje ksztalcenie w zakresie nauk Scistych i humanistycznych, prowadzi
m.in. zajecia w jezykach angielskim i niemieckim. Zajmuje si¢ zagadnieniami badawczymi
zwigzanymi, m.in. z: ekonomicznymi, prawnymi, kulturalnymi i ekologicznymi aspektami

rozwoju polsko-niemieckiego pogranicza. Struktura kierunkéw przedstawia sig nastepujaco:

Kierunki oferowane przez UAM i UEV:
Polsko — Niemieckie Studia Prawnicze / Bachelor and Master of German  and Polish
Law (jednolite magisterskie /1 i ! stopien)
— Magister Politologii / Master of European Studeis (Il stopien)
— Komunikacja Miedzykulturowa / Master of Intercultural Communication Studies (Il st.)
Kierunki oferowane przez UAM:
— Politologia stacjonama (| stopien)
— Politologia zaoczna (| i |l stopien),
— Gospodarka przestrzenna (| stopien)
~ Qchrona Srodowiska, (| stopien)
17



Filologia polska jako obca, (| stopiert)
— Fizyka, specjalnosé: Informatyka Stosowana, (I stopien)
W tym studia podyplomowe:
- Zarzadzanie Ekologiczne
— Studium Programoéw Europejskich
Kierunki oferowane przez UEV:
— Ochrona Europejskich Dobr Kuttury (Il stopnia, zaoczne)
— Master of European Studies (1l stopnia, czes¢ zajec oferowanych w Collegium
Polonicum)

— MBA: Management for Central and Eastern Europe - podyplomowe

W 2010 roku Collegium Polonicum liczylo 1087 studentéw immatrykulowanych w
UAM oraz 899 w UEV. Studentami tej uczelni jest mlodziez z Polski, innych panstw Europy
oraz USA. Collegium Polonicum posiada réwniez jedng z najnowocze$niejszych bibliotek

naukowych w Polsce, w tym ze zbiorami elektronicznymi.

Wsrod projektéw naukowo-badawczych zrealizowanych przez uczelnie warto
wymieni¢: ,Nowoczesne Zarzadzanie Miast (Tempus Phare), w latach 1998- 2000, skierowane
do planistow przestrzennych, ,Europa Felowes | i II" (ze $rodkow Ministerstwa ds. ksztatcenia
i Badan RFN), w latach 2000 - 2005, bedgce dwoma programami doktoranckimi nt. réznych
aspekiow Europy po 1989 roku. W ramach Interreg lIA zrealizowano w latach 2002 — 2006

-Europejskie Centrum Naukowe”.

Zachodnia Wyzsza Szkota Handlu i Finanséw Migdzynarodowych (ZWSHiFM) im. Jana
Pawla Il z filig w Zielonej Gérze

Uczeinia powstata w 2002 roku. Placowka ksztalci studentéw na dwoch kierunkach:
polityka spoleczna i ekonomia z 5 specjaino$ciami, na poziomach ksztalcenia licencjackim i
podyplomowym. W 2010 w tej szkole wyzszej studiowalo 400 stuchaczy, w tym 46
stacjonarnych. Uczelnia zatrudniata 42 nauczycieli dydaktycznych, z ¢zego 8 na pelnym
etacie. Profesoréw bylo 4, w tym 3 na pelnym etacie, z kolei doktoréw bylo 21, w tym 5 na
pelnym etacie. Uczelnia oferuje studia licencjackie i uzupeiniajace z ekonomii, a studia
podyplomowe w zakresie gospodarowania nieruchomosciami oraz zaméwieri publicznych.
Uczelnia zrealizowata dwa projekty unijne w ramach PO KL: ,Komputer i Jezyk - podnie$
swoje kwalifikacje zawodowe" (2008/09) oraz ,Nowoczesny pracownik” (2008/09). Planuje sie

wprowadzenie systemu e-leaming.
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Wyzsza Szkofa Biznesu w Gorzowie Wlkp.

Wyzsza Szkofa Biznesu powstata w 1997 roku. W 2010 roku oferowata trzy kierunki
ksztalcenia: zarzadzanie, socjologie i gospodarke przestrzenna, z ktdrych skorzystato 825
studentow, w tym 30 w trybie stacjonarnym. Na uczelni pracuje 92 nauczycieli, w tym 30 na
stalym etacie. Z tytuiem profesora pracuje 9 oséb, a z tytutem doktora 30 os6b.

Uczelnia utrzymuje wspblpracg z pigcioma partnerami zagranicznymi, prowadzac z
nimi wymiane studentéw oraz kadry dydaktycznej i administracyjnej. Studium Jezykdw
Obcych dziatajagce w WSB jest jednoczesnie Certyfikowanym Centrum Egzaminacyjnym
TELC. Uczelnia zrealizowata lub jest w trakcie realizacji nastepujacych projektow:

W ramach ZPORR ,Nowe kwalifikacje szansg na zatrudnienie w przysziosci® w
latach 2006-08,

— z funduszy Ministerstwa Gospodarki i Pracy: ,50 PLUS" w latach 2005-06 oraz
Program Pierwsza Praca” w 2005 roku,

— ze srodkdw Interreg 1| A Miedzynarodowa konferencja na temat bezpieczenstwa
afomowego na pograniczu polsko-niemieckim. Wokét Czarnobyla. Wezoraj, dzis,
jutro™ w 2007 roku.

z Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego Modernizacja budynku
giéwnego WSB w Gorzowie Wielkopolskim II etap” - w latach 2009-10,

— z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki ,Gospodarka Przestrzenna — kierunek z
wizjg", w latach w 2009-10,

~ z Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w
Zielonej Gorze ,Obszary natura 2000 bogactwem regionow” w 2009 r.

tuzycka Wyzsza Szkota Humanistyczna

tuzycka Wyzsza Szkola Humanistyczna im. Jana Benedykta Solfy z siedzibg w
Zarach rozpoczeta dziatalno$¢ w 2004 roku. Zalozycielem uczelni jest Zakiad Doskonalenia
Zawodowego w Zielonej Gorze. W 2010 roku w tWSH studiowalo 992, w tym w trybie
dziennym 21 studentéw. Zajecia prowadzi 113 nauczycieli w tym 30 na stalym etacie. Kadre
naukowo-badawczg stanowi: 11 profesordw (6 na stalym etacie)} i odpowiednio 13 (13)
doktoréw habilitowanych oraz 29 (11) doktoréw. Uczelnia rozpoczela dzialalnosé od jednego
kierunku. W 2010 roku w ofercie byly 2 kierunki: pedagogika (z 16 specjalizacjami) i filologia
polska (z 2 specjalizacjami). Od roku 2008 LWSH prowadzi rowniez studia drugiego stopnia

magisterskie. Wykaz projektoéw zrealizowanych, badz w trakcie realizacji:
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1. ,Wiedza na przyszios¢" (2005-06) Sektorowy Program Operacyjny Rozwoju Zasobow
Ludzkich 2004 — 2006 (SPO RZL 2004-2006),

2. ,Miodziez powiatu zaganskiego zdobywa do$wiadczenie zawodowe", w 2005-06, SPO
RZL, 2004-2008,

3. ,Przygotuj bezrobotnego do pracy”, w 2005-06,SPO RZL 2004-2006,

4. Pierwsza praca’ w 2005, Ministerstwo Gospodarki i Pracy,

5. ,Szansa’ - program pomocy zawodowej dla kobiet w powiecie zarskim w 2006-07, SPO
RZL 2004-2006,

8. ,Organizacja | Konferencji Forum Regionéw’, ,Innowacja — Nauka — Biznes" w 2007,
Interreg lIA,

7. ,Termomodemnizacja budynku” ul. Pszenna 2, w 2008-10, LRPO 2007-13,

8. ,Nowe kwalifikacje — nowe mozliwosci pracownikdw i pracodawcow w 2009-10", PO KL,

9. ,Szkofa - klucz do kariery — regionalnych program rozwoju szkél oraz wsparcia uczniow
w zakresie kompetencji kiuczowych”, w 2009-11, PO KL,

10. ,Wszechstronny nauczyciel gwarancjg rozwoju przysziych pokolen”, w 2009-13, PO KL,

11. Przyjazny urzednik” w 2010-11, PO KL.

Zamiejscowy OSrodek Dydaktyczny w Zielonej Gérze Uniwersytetu Ekonomicznego

w Poznaniu (dawna Akademia Ekonomiczna)

Swojg dziatainos¢ osrodek rozpoczat w 1982 roku. Ksztalcenie oferowane jest na
dwoch kierunkach: finanse i bankowos$¢ oraz ekonomia. W latach 1999-2008, w oparciu o
kadre naukowo-dydaktyczng UE w Poznaniu, wyksztaicono lacznie 1670 osob (943
licencjatow i 727 magistrow).

Wyzsza Szkota Zawodowa w Kostrzynie nad Odra

Uczelnia powstata w 2003 roku jako Wyzsza Samorzadowa Szkota Zawodowa
w Kamieniu Malym. Od 2007 roku dziala jako Wyzsza Szkola Zawodowa z siedzibg
w Kostrzynie nad Odra. W roku 2008 ksztalcono na trzech kierunkach studiow (ochrona
Srodowiska, kosmetologia, ratownictwo medyczne) 263 studentéw. Kadre dydaktyczng
stanowilo 46 osdb, w tym 12 profesorow i 20 doktoréw. W roku akademickim 2008/2009
przeprowadzono modernizacje laboratorium chemicznego i mikrobiologicznego, wyposazono
istniejaca, baze dydaktyczng w gabinety i sprzet specjalistyczny. Uczelnia zrealizowata jeden
projekt: ,Impuls Szkoleniowy — Wsparcie w zakresie Tworzenia Sieci Wspdlpracy w Sektorze
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Szkoleniowym na rzecz Innowacyjnosci w Regionie Lubuskim”.
Lubuska Wyzsza Szkofa Zdrowia Publicznego w Zielonej Gérze (LWSZP)

Najmiodsza uczelnig w regionie jest Lubuska Wyzsza Szkola Zdrowia Publicznego
w Zielonej Gorze (LWSZP). Od 2008 roku rozpoczeta ona ksztatcenie na studiach pierwszego
stopnia na kierunku kosmetologia i zdrowie publiczne z 4 specjalnosciami. Obecnie na uczelni

realizowanych jest 9 grantéw naukowych.
Zamiejscowy Osrodek Dydaktyczny Wydziatu Odlewnictwa AGH w Nowej Soli

Zamiejscowy Osrodek krakowskiej Akademii Gorniczo Hutniczej istnieje w Nowej Soli
od 2006 roku. Od chwili powstania do 2008 roku szkola ksztalcita 48 studentdow m.in. na

potrzeby przemystu motoryzacyjnego.

Wsrdd pozostalych jednostek ksztalcenia na poziomie wyzszym znajdujg sie:
Zamiejscowy Osrodek Dydaktyczny w Strzelcach Krajeniskich, Zachodniopomorskiego
Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie (edukacja na kierunku technika rolnicza i lesna
w ramach Wydzialu Ksztattowania Srodowiska i Rolnictwa), Punkt Konsultacyjny Uniwersytetu
Szczecinskiego w Gorzowie WIlkp., (edukacja w zakresie ekonomii na Wydziale Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania), Zielonogérsko-Gorzowskie Wyzsze Seminarium Duchowne w
Paradyzu. Seminarium istnieje od 1947 r. i prowadzi stacjoname studia magisterskie na
kierunku teologia, ksztalcac przyszlych ksigzy na potrzeby Diecezji Zielonogdrsko-
Gorzowskiej. Ponadio w latach 1998-2007 funkcjonowal w Gorzowie Wikp. Fakultet
Teologiczny, a w 2003 r. powstal Instytut Filozoficzno-Teologiczny im. Edyty Stein w Zielonej
Gorze, ktory od 2004 roku Instytut Filozoficzno-Teologiczny jest sekcjg Wydziatu Teologii
Uniwersytetu Szczecinskiego, a od roku akademickiego 2006/07 prowadzone sa réwniez
wykiady i dysputy publiczne pod przyjets nazwg Salon Mysli Edyty Stein. Jednostka, ktéra
zakoficzyla swojg dziataino$¢ jest Punkt Konsultacyjny Politechniki Koszalinskiej w
Drezdenku. W latach 1996-2007 byly prowadzone zajecia na kierunkach zarzadzanie i
marketing oraz ekonomia, uczelnia wyksztatcita ponad 1000 studentéw w systemie zaocznym.

1.4. Przedsigbiorczos¢’

Transformacja  polskiej gospodarki, dokonujgca sie od poczatku lat
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dziewigcdziesigtych XX wieku, spowodowata dynamiczny rozwé| przedsigbiorczosci.
wojewddztwie lubuskim.

Jak wynika z danych statystycznych w 2008 r. w wojewddztwie lubuskim
zarejestrowanych byto ogolem 101 861 podmiotéw gospodarki narodowej, z czego 97 336 to
podmioty prywatne, co stanowilo 956% wszystkich zarejestrowanych podmiotow
gospodarczych. Pozostate 4,4% to podmioty z sekfora publicznego. Do roku 2007 liczba
podmiotow prywatnych wzrastala z roku na rok Srednio o 7,8%. W 2008 roku w poréwnaniu do
roku poprzedniego w wojewodziwie flubuskim odnotowano spadek liczby podmiotow

gospodarczych w sektorze prywatnym o 3054, tj. 0 3,0%.

Do 2008 r. znacznie zmalala w wojewodztwie lubuskim liczba przedsiebiorstw
panstwowych. O ile w 2003 r. bylo ich 55, to w 2008 r. dziatalo juz jedynie 12 przedsigbiorstw
nalezacych do skarbu panstwa.

Sektor prywatny wojewodztwa lubuskiego charakteryzuje sie duzym rozdrobnieniem.
Swiadczy o tym znaczna dominacja dzialalnosci gospodarczej prowadzonej przez osoby
fizyczne. Ta forma organizacyjno-prawna stanowita w 2008 r. az 77,7% liczby podmiotéw
prywatnych.

W 2008 r. w wojewodztwie lubuskim dziatato ogdlem 12 752 spolek, w tym 46,2%
spotek cywiinych, 46,5% spotek z 0.0., 1,3% spotek akcyjnych oraz 6,0% pozostalych spétek.
W roku 2001 w wojewodztwie lubuskim zarejestrowano pierwsze spétki partnerskie, ktorych 3
takie jednostki funkcjonowaty w 2001 r., a 32 w 2008 roku.

Jak wynika z danych statystycznych, najwieksza grupe podmiotow prywatnych
stanowig w wojewddztwie lubuskim przedsiebiorstwa zaklasyfikowane do sekcji G (handel
i naprawy). W 2008 r. w sekcji handel i naprawy funkcjonowato 31,7% podmiotéw prywatnych,
podczas gdy w pozostalych sekcjach ich udziat byl znacznie nizszy i wynidst np.
w budownictwie 11,5%, w przemysle 8,5%, za$§ w hotelach i restauracjach 3,2%. Nalezy
jednak zauwazyé, Ze podmioty prywatne w sekcji handel i naprawy nie stanowiag najszybciej
rozwijajacej sig formy dziatalnosci. W 2008 roku w poréwnaniu do 2004 roku liczba podmiotow

gospodarczych w sekcji G (handel | naprawy) spadta o 8,8%.

W roku 2008 w odniesieniu do 1998 r. w wojewddztwie lubuskim nastapit wzrost

liczby podmiotow prywatnych prawie we wszystkich sekcjach PKD. Najwigkszy przyrost miat
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miejsce w posrednictwie finansowym (104,0%), obsiudze nieruchomosci i firm (80,7%),
budownictwie (43,9%), hotelach i restauracjach {20,6%), najmnigjszy w przetworstwie
przemystowym (3,0%), oraz transporcie gospodarce magazynowej i lgcznosci (0,6%).

Natomiast ujemny przyrost odnotowano w sekcji handel i naprawy (-4,1%).

Istotng role w rozwoju spoleczno-gospodarczym wojewddztwa lubuskiego w calym
okresie transformacji odegrat sektor prywatny. Ekspansja tego sektora, a w szczegéinosci
dynamiczny rozwo6j malych i $rednich przedsiebiorstw (MSP) zapoczatkowat korzystne zmiany
w gospodarce wojewddztwa.

Najwigkszg liczbe podmiotdw gospodarczych w wojewodziwie lubuskim stanowig
jednostki zatrudniajace do 9 oséb. Ich liczba nieustannie rosta do 2007r., po czym w 2008 r.
kryzysu nastapit spadek. Systematycznie rosnaca rola sektora mikro, matych i $rednich
przedsiebiorstw stwarza mozliwosci zatrudnienia w réznych dziatach gospodarki oraz daje
szanse na stworzenie zroznicowane] struktury zatrudnienia, bardziej odpornej na zmiany

koniunktury gospodarczej. Staboscig najmniejszych firm jest natomiast niska innowacyjnos¢.

Podmioty gospodarcze wg liczby zatrudnionych 1999 2007 2008
osob 1999 - 2008

Podmioty ogétem 84733 106 450 101 861
Podmioly zatrudniajace do 9 os6b 80 886 101 376 96 668
Podmioty zatrudniajace od 9 do 49 osdb 2 365 4163 4281
Podmioty zatrudniajgce od 50 do 249 oséb 825 796 798
Podmioty zatrudniajgce od 250 do 999 osdb 142 108 106
Podmioty zatrudniajgce powyzej 1000 oséb 15 7 8

1.5. Dziatalnos¢ inwestycyjna

W catym okresie transformacji, nakiady inwestycyjne w wojewodziwie iubuskim
ksztaltowaly si¢ na relatywnie niskim poziomie (ok. 2% naktadow w kraju). Analiza dynamiki
naktadéw inwestycyjnych w poszczegdinych sekcjach PKD, a takze analiza wskaznika udziatu
sekcji PKD w naktadach ogolem w latach 2003-2007 wskazuje, ze dziatalno$¢ inwestycyjna
regionu charakieryzuje sie znaczng tendencjg wzrostowg w kazdej z analizowanych sekdiji
PKD. Przyktadowo w sekcji D (Przetworstwo przemystowe) w 2007 roku naktady inwestycyjne
wzrosty 0 53,5 %,a w sekcji G (Handel i naprawy) o 32,4%.

Z analizy struktury nakltadéw inwestycyjnych wedtug wybranych sekcji PKD wynika, ze

inwestycje w wojewddztwie lubuskim koncentrujg sig w sekcji: D (przetworstwo przemystowe),
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G (handel inaprawy), F (budowniciwo). K (obstuga nieruchomosci i firm, nauka) oraz
| (transport, gospodarka magazynowa i taczno$c). W 2007 r. wymienione sekcje angazowaty

68,2% ogdtu naktadow inwestycyjnych regionu.

W latach 2003-2006 w wojewddztwie lubuskim aktywnoé¢ inwestycyjna przemystu
ksztattowala sig na poziomie od 26,7% do 29,8, aby w roku 2007 wzrosnag¢ do 34,8%. W tym
samym okresie zmniejszyla sie natomiast aktywno$¢ inwestycyjna sekcji K {(obstuga
nieruchomosci i firm; nauka}. W latach 2003-2007 wskaznik udziatu nakladow inwestycyjnych
sekeji K w inwestycjach ogdlem w wojewddztwie lubuskim wyniost w poszczegdinych latach:
2003 - 16,8%, 2004 - 17,8%, 2005 - 15,2%, 2006 — 13,8%, 2007 - 12,2%.

Pod wzgledem intensywnosci inwestowania w sektorze MSP, wojewddztwo lubuskie
zajmowalo w 2008 roku 13 miejsce w kraju, plasujac sie tylko przed wojewddztwem
podlaskim, warminsko-mazuskim oraz opolskim (naklady inwestycyjne wg sekcji PKD).
Aktywnosé inwestycyjna MSP w wojewddztwie lubuskim w stosunku do $redniej dla Polski w
latach 2003 - 2007 jest stabilna i nie ulega wahaniom. Wskaznik struktury dla regionu w
stosunku do kraju w tych latach wyniost 2%.

W latach 2003-2007 dynamika nakladow inwestycyjnych sektora MSP
w wojewddztwie lubuskim w stosunku do nakladow w kraju byla bardzo zréznicowana.
W 2003 roku inwestycje MSP zarowno w wojewddztwie lubuskim, jak i w calym kraju byly na
podobnym poziomie, nastapit wzrost w stosunku do roku poprzedniego o 18%. W kolejnych
latach naklady w wojewodziwie lubuskim w stosunku do naktadéw w kraju ulegaly ciaglym
wahaniom, jednak caly czas w wojewédztwie lubuskim zauwazalny jest ogblny wzrost

naktaddw inwestycyjnych w porownaniu z latami poprzednimi.

Przecigtne naklady inwestycyjne MSP w przeliczeniu na jedno przedsiebiorstwo
wyniosly w wojewddztwie lubuskim w 2003 r. 20,1 tys. zt., w tym w malych firmach 10,1 tys. z,
w $rednich 1 078,4 tys. zi. W latach kolejnych nakiady inwestycyjne w przeliczeniu na jedno
przedsiebiorstwo systematycznie rosty, aby w roku 2007 wynosic 16,8 tys. zt w malych firmach
i 2 062,3 tys. zt w firmach Srednich.

Jednak w latach 2004-2007, w wojewddztwie lubuskim naklady inwestycyjne MSP
w przeliczeniu na jedno przedsigbiorstwo byly nizsze od przecigtnej krajowej. Prawidiowo$é ta
dotyczy zaréwno przedsigbiorstw malych, jak i Srednich. Powyzsze dane $wiadczg wiec

o niskiej aktywnosci inwestycyjnej MSP w wojewédztwie lubuskim,
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1.6. Udzial kapitatu zagranicznego w gospodarce wojewodztwa

Na przestrzeni ostatnich lat w gospodarce regionu sytuacja na rynku zwigzana
z udziatem kapitatu zagranicznego jest dosy¢ stabilna. Liczba spdlek akcyjnych z udziatem
kapitatu zagranicznego funkcjonujgcych na obszarze wojewodziwa lubuskiego wynosita 21
spotek w roku 2000, 29 w roku 2003 i 33 w 2008 roku (na ogdlng liczbe 164 spolek akcyjnych
w calym wojewodztwie czyli nieco ponad 20% spolek akcyjnych w wojewddztwie stanowig
firmy z kapitalem zagranicznym). Liczba spotek z ograniczong odpowiedzialnoscig z udzialem
kapitatu zagranicznego w tym samym czasie systematycznie wzrastala: w roku 2000 bylo
1883 takich spétek, w 2003 roku 2060, a w 2008 roku 2571 (na ogding liczbe 5928 spdiek z
ograniczong odpowiedzialnoscig w calym wojewddztwie). Nalezy nadmieni¢, ze z ogdinej
liczby 2616 podmiotéw z kapitalem zagranicznym 1585 mialo jednorodny rodzaj pod
wzgledem kapitalu tzn. w 100% nalezalo do inwestora zagranicznego.

Spotki z kapitatem zagranicznym dziatajgce w wojewddztwie lubuskim do 2005 roku
dominowaly w handiu i naprawach, inwestowaly w dzialalno$¢ produkcyjng i budownictwo.
W 2008 r. wérdd kierunkéw inwestycyjnych firm z kapitatem zagranicznym nadal dominowat
handel i naprawy oraz przetworstwo przemystowe, ale na trzecim miejscu znalazly sig spotki
obstugujace nieruchomoséci i firmy, a na czwartym znalazia sie¢ branza budowlana. Kapitat
zagraniczny inwestowat m.in. w hotele i restauracje, znaczaco w 2008 roku przybyto firm z
kapitatem obcym w sekcji rolnictwo i fowiectwo.

Kapitat zagraniczny zaangazowany w lubuskim wyniost w koricu 2007 r. 1533,2 min zt
i pochodzil z 47 panstw, w tym w 78% z krajow Unii Europejskiej. Ponad polowe (51,3%)
podmiotéw z kapitalem zagranicznym stanowily firmy z kapitalem niemieckim. Dalsze 15,5%
dysponowalto kapitatem holenderskim, 4,5% - wloskim, 3,5% -~ francuskim, 34% -
ukraifiskim. Pod wzgledem wielkosci ulokowanego kapitalu dominowala Szwecja (342,3 min
z1), Niemey (290,3 min zt), Wiochy (148,3 min zf) i Dania (130,9 min zl). Duze zainteresowanie
lubuskim wykazali takze inwestorzy ze Szwajcarii lokujac 86,2 min zt, z Belgii — 77,5 min zt, z
Hiszpanii ~ 60,5 min z}, z Francji — 59,5 min 2l i z Holandii — 55,2 min zt. W 2007 r. naktady
inwestycyjne poniosto 50,3% podmiotéw z udzialem kapitalu zagranicznego, na faczng sume

1130,2 min Z, przy czym 1034,7 min zt przeznaczono na nowe Srodki trwale.
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Do najwigkszych inwestoréw zagranicznych w regionie zalicza sig:

1. Kronopol sp. z 0.0. w Zarach - nalezy do szwajcarskigj grupy Krono Holding AG,
wytwarzajacej plyty widrowe, plyty MDF oraz inne produkty z drewna;

2. Kostrzyn Paper S.A. w Kostrzynie (Trebruk AG, Szwecja) - jedna z najwigkszych
fabryk papierniczych w Polsce,

3. Rockwool Polska sp. z 0.0. z Danii - posiada zaklad w Cigacicach produkujacy
wetng mineralng dla budownictwa;

4. meblarski koncern lkea ze Szwecji — posiada fabryki Swedwood Poland Ltd.
w Zbaszynku/Chlastawie i Babimoscie;

5. Stilon S.A. w Gorzowie Wikp. - producent widkien tekstylnych, do 2008 roku
nalezaca do grupy przemystowej Rhodia i Nylstar, a od 2008 roku wtascicielem
Stilonu zostata polska grupa Martis;

6. SE Bordnetze Sp. 2z o.0. {dawniej Volkswagen Elektro-Systemy Sp. z 0.0.)
w Gorzowie WIkp. (Volkswagen, Niemcy) - producent wiazek elektrycznych do
samochodéw produkowanych przez koncem Volkswagen;

7. chorwacka Podravka Polska sp. z 0.0. w Kostrzyrisko-Stubickiej Specjainej Strefie
Ekonomicznej produkujaca przyprawy kuchenne;

8. Steinpol z Rzepina (grupa Bruno Steinhoff, Niemcy) - firma z kapitatem niemieckim
produkujaca meble;

9. Vetoquinol Biowet Sp. z 0.0. w Gorzowie WIlkp. - firma z kapitalem francuskim

produkujaca leki weterynaryjne.

W wymianie handlowej od wielu lat gidwnym partnerem gospodarczym wojewédziwa
lubuskiego jest Republika Federalna Niemiec. Wymiana handlowa z zachodnim sasiadem
stanowi ok. 60% catego handlu zagranicznego wojewddztwa. Przed akcesjg Polski do UE, w
daiszej kolejnosci glownymi kontrahentami lubuskich firm byly przedsigbiorstwa z Wioch,
Holandii, Danii i Czech. W 2008 r. sytuacja ta nieznacznie si¢ zmienita. Nadal drugie byty
Wiochy (wymiana na poziomie ok. 4,5%), a na trzecim miejscu, min. ze wzgledu na zakup
znaczacych ilosci wegla, znalazly si¢ Czechy (4,3%), nastepnie Holandia (4,1%) i Francja
(0k.3,8%).

Przedmiotem wymiany handlowej firm z wojewodztwa lubuskiego sg niezmiennie

wyroby bazujgce na przerobie drewna. Do 2005 w daiszej kolejnosci byly metalowe wyroby

1
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gotowe, maszyny, aparatura elekiryczna, kable i przewody, wyroby chemiczne, artykuty
spoZywcze (w tym jajczarsko - drobiarskie), napoje oraz odziez i bielizna osobista. Po 2004 r.
coraz wazniejszg role w strukturze wymiany handlowej lubuskiego zaczely odgrywaé
akcesoria samochodowe. W roku 2008 wsrdd dominujacych artykulow importowanych
znalazly sie¢ moduty LCD oraz wegiel. W lubuskim eksporcie, wiodacymi produktami byty:
wiazki i przewody elekiryczne, artykuly papierowe, czesci i akcesoria samochodowe, meble
oraz telewizory (robione ze sprowadzonych modutéw LCD za sprawg gorzowskiego TPV i
nowosolskiej Funai), ponadto wyroby z drewna, rowery i wyroby przemystu chemicznego. W
2008 r. wymiana handlowa, przy ujemnym dla lubuskiego bilansie, osiagneta kwote 23,724
mid zlotych.

Intensywna wymiana handlowa miala miejsce z Chinami, jednak byla ona
zdominowana przez import chifiskich towaréw. Przy braku danych na temat eksportu
lubuskiego do Chin nalezy odnotowaé prawie trzyipotkrotny wzrost wartosci przywozu
produktéw chinskich do lubuskiego. W 2007r. przywbz zamknal sie w kwocie ponad 173 min
zt, a w 2008 r. wyniost ponad 595 min zt | wykazywat tendencje rosnaca. Z dostepnych danych
Izby Celnej w Rzepinie, wynika, ze tylko za pierwsze polrocze 2009 r. trafity do lubuskiego
wyroby o wartoSci 599,8 min zl, czyli wigcej niz za caly 2008 rok! Towarami najczesciej
sprowadzanymi z Paristwa Srodka do wojewddztwa lubuskiego byly: moduty LCD, czesci
sprzetu elektronicznego, sprzet elektryczny | reczny (AGD i ogrodowy), odziez, obuwie i
chemikalia.

Wymiana zagraniczna regionu objeta firmy ze wszystkich krajow Unii i pozostatych
panstw Europy. Ponadto z Australii, niektérych panstw Azji, obu Ameryk i Afryki, w tym z tak
egzotycznych panstw, jak np.: Zjednoczone Emiraty Arabskie, Argentyna, Boliwia, Chile, Indie,
Kambodza, Komory, Laos, Sri Lanka, Madagaskar, Meksyk, Malezja, Arabia Saudyjska,
Singapur, Tajlandia i RPA.

1.7. Turystyka miedzynarodowa i krajowa

Wojewoddztwo lubuskie, ze wzgledu na dobry stan $rodowiska, réznorodnosé
przyrodniczo-krajobrazowg oraz liczne zabytki architektury jest w sposéb naturainy
predysponowane do rozwoju turystyki i rekreacji. W wojewddziwie znajduje sie najwigkszy w
Polsce obszar wydm ladowych (okolice Skwierzyny), 519 jezior, 2 parki narodowe:
LDrawienski” (tylko we fragmencie w wojewddztwie lubuskim} i ,Ujscie Warly”, 7 parkow
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krajobrazowych, w tym Park Krajobrazowy tuk Muzakowa, ktory w 2004 r. zostat wpisany na
Liste Swiatowego Dziedzictwa Kulturalnego | Przyrodniczego UNESCO oraz 51 rezerwat6w
przyrody.

Wsrod wielu obiektow zabytkowych wyrdzniajg sie zamki w Miedzyrzeczu, tagowie
| Krosnie Odrzanskim, patace w Zaganiu i Brodach, zespoly sakralne i klasztorne w Paradyzu,
Rokitnie oraz Zaganiu. Jedyny renesansowy rynek w regionie wraz z pierwotna zabudowa
zachowany jest w Bytomiu Odrzanskim. Natomiast do zabytkow architektury militamej naleza;
Miedzyrzecki Rejon Umocniony i zrewitalizowana twierdza w Kostrzynie nad QOdra,
Odrestaurowywane s rowniez obiekty patacowo-parkowe z dalszym przeznaczeniem na cele
konferencyjno-noclegowe, m.in.: Mierzecin, llowa, Wiejce, Garbicz, Ojerzyce, Henrykéw i
Paick.

Zasoby przyrodnicze pozwalajg rowniez na uprawianie wszelkich form turystyki
aktywnej (sporty wodne, powietrzne i ekstremalne). Powstajg szlaki wedrowek pieszych,
rowerowe i konne, szlaki narciarskie nizinne-szkoleniowe oraz do ,chodzenia z kijkami®, czyli
Nordic Walking. Region przyciaga mysliwych, wedkarzy i zbieraczy runa le$nego, gtdwnie
grzybéw. Zbyt mato jest jednak oSrodkéw turystycznych ukierunkowanych na obstuge
wedkarzy, skromna jest rowniez oferta wojewodztwa lubuskiego w zakresie sportow
lotniczych.

W wojewddziwie znajduje sig wiele miejscowosci i osrodkoéw wypoczynkowych. Do
najbardziej znanych nalezg; Glebokie kolo Migdzyrzecza, Dobiegniew, Lubniewice, Lubrza,
t agdw, Niesulice, Przelazy, Wilkowo, Pszczew, Stawa, Trzciel.

Atrakcyjnosé turystycznag zwigkszajg odbywajace sig corocznie na Ziemi Lubuskie]
masowe imprezy i wydarzenia kulturalne. Nalezg do nich: Winobranie w Zielonej Gorze,
Miedzynarodowe Spotkania Zespoldw Cyganskich (Romane Dyvesa) w Gorzowie
Wielkopolskim oraz Przystanek Woodstock, obecnie w Kostrzynie nad Odra. W Lagowie
odbywa si¢ Lubuskie Lato Fimowe - miedzynarodowy festiwal filméw fabuiamych.
Transgraniczny charakter ma ,Wiosna nad Nysq w Gubinie i Guben.

W wojewodztwie przybywa gospodarstw agroturystycznych. W 1999 r. dziatato ok.
100, a w 2008 r. juz 170 gospodarstw agroturystycznych. Dziatalnos¢ ta wymaga nakladow
finansowych, ponadio doradztwa i szkolen w zakresie przygotowania kwater

agroturystycznych, marketingu, obowigzujacych przepiséw prawnych | sanitamych, reklamy
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oraz promocji. Doradziwo w tym zakresie prowadzi Lubuski Osrodek Doskonalenia
Rolniczego (LODR) w Kalsku. W ciagu 10 lat LODR przeprowadzit 69 kurséw podstawowych
JAgroturystyka jako dodatkowe zrédio dochodu” w ktdrych uczestniczylo 1389 oséb.

Wedlug analiz przeprowadzonych przez Instytut Turystyki w Warszawie, w 2008
roku Polacy odbyli 1,4 min podroézy do miejscowosci polozonych na terenie wojewodztwa
lubuskiego. Dwie trzecie pobytéw trwalo 2-4 dni. Przybysze spoza wojewddztwa zrealizowali
77% przyjazdéw dtugookresowych i ponad 41% krotkookresowych. Najcze$ciej odwiedzali
lubuskie mieszkancy dolnoslaskiego, zachodniopomorskiego i wielkopolskiego. Odwiedziny u
krewnych lub znajomych byly najczestszym motywem przyjazdéw do wojewodziwa. Udziat
pobytow typowo turystycznych nalezat do najnizszych w kraju. Liczbg przyjazddéw w celach
turystyczno-wypoczynkowych oszacowano na 0,2 min, a okolo 50% tego typu pobytéw trwala
co najmniej 5 dni.

W 2008 roku wojewddziwo lubuskie przyjeto 800 tys. turystow zagranicznych, z czego
0,5 min stanowili Niemcy. Wsrod pozostalych grup narodowosciowych najwiecej byto turystow
z Ukrainy (50 tys.} i Litwy (40 tys.), po 30 tys. turystéw z Bialorusi, Rosji, Lotwy, Holandii,
nastepnie z Wielkiej Brytanii (20 tys.), Austrii (10 tys.) oraz 60 tys. turystéw zagranicznych z
innych panstw. Najczestszym motywem przyjazdow turystoéw zagranicznych do wojewodziwa
réwniez byly odwiedziny u krewnych lub znajomych (28%), ktére nieznacznie przewyzszaly
udzialem przyjazdy tranzytowe (23%) i w interesach (20%). Liczbe przyjazdow w celach
turystyczno-wypoczynkowych oszacowano na okoto 100 tys. Wydatki turystow zagranicznych
w wojewodziwie lubuskim w 2008 r. srednio na osobe wyniosty 303 USD, a na dzieh pobytu
51 USD.

Lubuskie ma dos¢ zréznicowana, Sredniej wielkosci baze noclegows zbiorowego
zakwaterowania. Baza wczasowa przewaza nad hotelowa. W 2008 roku osrodki wezasowe
i hotele skupialy 40% wszystkich miejsc noclegowych w wojewddziwie. Inne rodzaje bazy
0 najwigkszej liczbie miejsc to ofrodki szkoleniowo-wypoczynkowe, pola biwakowe i inne
obiekty hotelowe (tzn. obiekty petnigce funkcje hoteli, moteli lub pensjonatéw, lecz nie
poddane kategoryzacji). Stopier wykorzystania miejsc noclegowych byt najnizszy w kraju po
opolskim.
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1.8. Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa i innowacyjna w przemysle
1.8.1. Naklady na B+R w wojewodztwie lubuskim.

Z danych statystycznych wynika, ze wojewddztwem, ktore w 2008 r. poniosto
najnizsze naklady na dzialalnos¢ badawcza i rozwojowa (B+R) byto lubuskie. Tendencja ta
jest wieloletnia. Najwyzsze nakfady, 38 min 2!, poniesiono w lubuskim w 2000 r., w kolejnych
iatach kwoty te byly juz tylko nizsze. W 2005 r. bylo to 35,8 min zt, w 2008 r. 28,2 min z.
Najwyisze naktady w 2008 r. na B+R poniosio w wojewddztwo mazowieckie (3322,1 min zt),
kolejne wydaly ponizej miliarda: malopolskie 895,3 min zt i $lgskie 609,2 min z. W Polsce
tacznie na dzialalnos¢ B+R w 2008 roku wydano okoto 6,67 mid zi.

W latach 2004-2007 odnotowano niewielki wzrost (11%) poniesionych naktadéw na
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg przypadajacych na jednego mieszkafica Polski. Dla
wojewodztwa lubuskiego wskaznik ksztattowat sie w nastepujacy sposéb: w 2004 r. naktady
na jednego mieszkarica wyniosty 23 zt, a w 2008 1. - 28,2 Zi,

1.8.2. Osrodki Badawczo ~ Rozwojowe w wojewddztwie lubuskim.

W wojewodztwie lubuskim dziata od 1967 roku Os$rodek Badawczo-Rozwojowy
Metrologii Elektrycznej (METROL), obecnie Instytut Elektrotechniki Oddziat Metrologii i
Automatyki METROL (w skrocie IEL Oddziat METROL). Zakres jego dzialania obejmuje
prowadzenie prac naukowo-badawczych i rozwojowych w tym konstrukcyjnych, projektowo
technologicznych i doswiadczalnych zmierzajacych do opracowania nowych wyrobow
elektrycznej i elektronicznej aparatury pomiarowej i regulacyjnej, elementdw automatyki
przemysfowej, a takze doskonalenie metod wytwarzania tych wyrobdéw oraz udzial we
wdrazaniu wynikow prowadzonych prac w przemyslowych jednostkach gospodarczych. IEL
Oddziat METROL projektuje i produkuje m.in.: miemiki, analizatory parametrow sieci,
przetworniki pomiarowe, regulatory, sterowniki i przekaZniki, aparature specjalizowana,
Ponadto wykonuje uslugi w zakresie: wzorcowania i sprawdzania elektrycznej aparatury
pomiarowej, badania kompatybilnoéci elektromagnetycznej EMC w zakresie odpornosci,
sprawdzania i wzorcowania przyrzadéw oraz czujnikéw do pomiaru temperatury, temperatury

punktu rosy i wilgotnosci wzglednej.

Kolejna jednostka to spétka LfC, ktdrej w 2008 roku nadano status Centrum
Badawczo-Rozwojowego (CBR). LfC znalazla sig w pierwszej piatce polskich jednostek
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prowadzacych dziatalnos¢ B+R, w tym $wiadczacych ustugi B+R, ze statusem CBR. LfC jest
jednoczesnie jedyng, firma-CBR z wojewddztwa tubuskiego. Spétka, kidra istnieje od 1989
foku, osiggneta pozycje lidera w zakresie projektowania i produkcji sprzgtu chirurgicznego
stosowanego w ortopedii i neurochirurgii w leczeniu kregostupa. Aktywnosé LfC na globalnym
rynku sprawita, ze wyrob pod system kregostupowy DERO stat sig¢ rozpoznawalny na rynku
implantow kregostupowych. Zostala wypracowana wtasna nisza badawczo-rozwojowa i
wlasne unikatowe wyroby medyczne, a firma uzyskata ostatecznie akceptacje konkurencii.
LfC prowadzi wspdlprace badawczo-rozwojowg i marketingowa, m.in. w: USA, Belgi,
Niemczech, Szwaijcarii, Meksyku i Turcji, czy RPA. Skuteczna konkurencja wyrobéw DERO
pozwolila na sprzedaz wilasnosci intelektualnej (IP- Intellectual Properties) do USA w 2007
roku - czyli na wiodacy Swiatowy rynek w tej dziedzinie. Praca nad systemem DERO
wygenerowala 12 patentow i 2 zgloszenia wynalazcze, wiele nagrod oraz zapewnita spolce
bardzo wysoka pozycie wsrdd firm innowacyjnych w Polsce. LfC status CBR otrzymalo w
zwigzku tym, Ze spetnito kryterium co najmniej 20-procentowego udzialu sprzedazy wiasnych
ustug badawczo-rozwojowych lub wiasnosci intelektualnej (IP) wynikajacej z dziatalnosci
badawczej w przychodach ze sprzedazy towaréw, produktéw i operacji finansowych za
poprzedni rok obrotowy. Ponadto bylo nastepstwem przyjecia przez fimg strategii
ukierunkowanej na innowacje oraz badania i rozwéj z silnym naciskiem na wdroZenia. W
strukturze firmy utworzono Departament Badari i Rozwoju, w kiorym mozna wyrdnié trzy
dzialy. projektowania i rozwoju, badan oraz projektéw i zarzadzania. Departament B+R
korzysta ze zbudowanego, wiasnego laboratorium prowadzacego wysoce specialistyczne
badania bio-inzynierskie, bio-materialowe, bio-tolerancji oraz specjalnego laboratorium

sekcyjnego, przyblizajacego znaczenie zastosowanie wynikoéw badan w praktyce leczniczej.
1.8.3. Naktady na dziatalno$¢ innowacyjna w przemysle.

Naklady na dziafalno$¢ innowacyjng w przemysle, kibre dzielg sie na naktady: na
B+R, zakup gotowej technologii w postaci dokumentacji i praw, inwestycie na maszyny,
urzadzenia techniczne i narzedzia oraz Srodki transportu i oprogramowanie, wykazujg w
wojewodztwie lubuskiem tendencige rosngca. W 2005 r. podmioty gospodarcze (o liczbie
pracujgcych powyzej 49 osob) wydaly ogdlem na ten cel 130,4 min zl, a 325,6 min zt w 2008
roku. Najwigcej wydawano na maszyny, urzadzenia, narzedzia | $rodki transportu,
odpowiednio: 80,9 min zt w 2005 r. i 190,93 min zt w 2008 roku.

W przypadku naktadow na badania | rozwdj w przetwdrstwie przemystowym
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najwigksze nakfady, po 2,9 min z}, poniesiono w 2008 r. w: produkeji wyrobdw z pozostatych
surowcow niemetalicznych oraz produkcji maszyn. Na B+R w produkeji urzadzen oraz
wyrobdw z metali nakfady wyniosly 2,6 min zlotych. Mniejsze kwoty w 2008 r. wydano na
naklady na dziatalno$¢ innowacyjng w zakresie B+R w przypadku produkcji artykutow
spozywczych i napojow (1,1 min zi) oraz produkcji pojazdow samochodowych, przyczep |
naczep (488 tys. z).

Zroznicowane tendencie w wojewodztwie lubuskim w latach 2005-2008 wystepujg
w zakresie ilosci Srodkow automatyzacji procesow produkcyjnych w przemysle. Srodki te
dzielg sie one na: linie produkcyjne, centra obrobkowe, roboty i manipulatory przemyslowe
oraz komputery. Linie produkcyjne, zardwno automatyczne i sterowane komputerem
wykazywaly w latach 2000-07 wyrazny przyrost, po czym w 2008 r. nastapit spadek liczby
sztuk. Przybylo wyrazne centréw obrébkowych, nastapit wzrost z 67 w 2000 r. do 147 sztuk w
2008 roku. W przypadku robotéw i manipulatoréw przemystowych oraz komputeréw tendencja
jest taka sama jak w przypadku ilosci linii produkeyjnych. Od 2000 roku do 2007 nastepuje
wyrazny wzrost, po czym w 2008 r. nastepuje zmniejszenie ilosci wszystkich ww. Srodkow
automatyzacji. Robotow i manipulatorow bylo 58 w 2000 r., 177 w 2007 r. i zaledwie 80 sztuk
w 2008 roku. Komputerow byto 459 w 2000 r., 671 w 2007 r. i 552 sztuki w 2008 roku.

ZagroZeniem od wielu lat jest niski procent naktadéw na B+R w relacji do Produktu
Krajowego Brutto. Z danych GUS-u wynika, ze w Polsce pomigdzy rokiem 2002 a 2007
wskaznik ten naprzemiennie osiggat warto§é pomiedzy 0,56 do 0,58. W Narodowym Planie
Rozwoju w latach 2004-2006 poziom nakiadéw na nauke ustalono jako 1,5% PKB. Strategia
Lizbofiska wyznacza jako cel osiggniecie wysokosci tych naktadéw na poziomie 3% PKB do
2010 roku. Niezbedny jest wzrost nakladéw pozabudZetowych, a to wymaga wprowadzenia
instrumentdw ekonomiczno-finansowych takich, kibre zachecilyby przedsigbiorcow do
inwestowania w sfere badawczo-rozwojowa, Naklady na B+R w wojewoddztwie lubuskim
bardzo daleko odbiegajg od Sredniej krajowej i zaloZzen Strategii Lizboniskiej. Naktady te w
sektorze przedsigbiorstw od 2006 roku wzrosly z 10,7 min zi. do 13,3 min zt w 2008 roku,
jednak  w relacjj do PKB  Poiski udziat lubuskiego  zmniejszyt  sie
z 0,14 w 2002 roku do 0,09 w 2007 roku.

Tabela ponizej przedstawia: Relacja wydatkéw na dziatalnos¢ B+R do PKB w Polsce |

wojewddztwie lubuskim
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Jednostka terytorialna Relacja do PKB
2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

POLSKA 058 | 056 | 05 { 057 056 | 057 | b.d

LUBUSKIE 014 | 018 | 011 | 015 | 0,10 | 0,08 | b.d.

Réwniez wskaznik nakladow wewnetrznych na B+R na 1 mieszkarica w ziotych byt
znacznie nizszy niz w kraju: w 2004 r. wynidst on 23 z4, w kraju 135z, aw 2007 r. 25,7 z, w
kraju 175 z. MieliSmy do czynienia z bardzo wysoka niestabilnocig wielkosci nakladow na
B+R, co utrudnialo zachowanie ciaglosci oraz skutecznosci dziatalnoéci badawczej i

rOZWOjOWe).

Z danych dotyczacych struktury naktadéw na dzialalnos¢ badawczay i rozwojows
wedlug Zrodet finansowania w przedsigbiorstwach przemysfowych w latach 2004-2007
wynika, ze w wojewodztwie lubuskim roslo finansowanie ze $rodkéw wiasnych z 52,3% do
76,1%, podczas gdy w kraju ono malalo z poziomu 79% do 75%.

Z analizy danych naktadéw bigzacych na dziatalnosé B+R wg rodzajow badan wynika,
2e w wojewddztwie lubuskim najwiecej wydawano na prace rozwojowe (11,4 min z. w 2005 i
91 min . w 2008 r), a mniej na badania (dzielone dodatkowo na podstawowe i
przemystowe) — tacznie 4,1 min zt w 2005 r. i 8,6 min zt w 2008 roku.

W latach 2005-2008 zmalala liczba zatrudnionych w dziatalnosci B+R wedhug
poziomu wyksztatcenia. W 2005 roku zatrudniano ogdlem 1336 osdb, a w 2008 r. 1062 osoby.
Najwigcej ubylo oséb z tytutem zawodowym magistra, inzyniera, lekarza i licencjata. Bylo ich
574 w 2005 r. i 289 osdb w 2008 r. W poréwnaniu do 2005 r. spadia liczba zatrudnionych z
tytutem naukowym profesora, doktora habilitowanego i grupa ,pozostali”. Profesoréw bylo 81
w 2005 r. i 63 w 2008 roku. Doktoréw habilitowanych w omawianych latach bylo odpowiednio;
17111869, a liczby 0s6b z grupy ,pozostali’ wyniosty odpowiednio: 73 i 65. Jedyng grupa osdb
ze stopniem naukowym, kiérych przybylo to osoby z tytutlem naukowym doktora. W 2005 r. w
dzialalnosci B+R zatrudniano 437 doktoréw, a w 2008 r. 476.

W latach 2005-2008 zwigkszyta sig liczba jednostek prowadzacych dzialalnos¢ B+R.
W 2005 roku bylo ich 17, w 2008 r. 19. Zmniejszyta sie natomiast liczba osob zatrudnionych w
tych jednostkach, w 2005 r. byty to 924 osoby, a w 2008 roku 789.

Stopieni zuzycia aparatury naukowo-badawczej w dziatainoéci badawczej i rozwojowej

w wojewddztwie lubuskim jest coraz wyzszy. W 2000 roku stopien ten wynosit 72,7% w
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2005 r. 89,5%, a w 2008 r. juz 94,2 %. Fakt ten nalezy uzna¢ za wielce niepokojacy dla
dalszego dynamizowania potencjatu badawczo-rozwojowego w wojewddztwie lubuskim.

Wedlug Urzedu Patentowego Rzeczpospolitej Polskiej w wojewodztwie lubuskim
powstaja wynalazki i wzory uzytkowe krajowe, ktére sq zgiaszane oraz takie, ktérym udziela
sig patentdw i praw ochronnych. W przypadku wynalazkow liczba ich zgtoszen jest coraz
nizsza (33 w 2005 r. i 28 w 2008 r.), natomiast udzielonych patentow bylo 10 zaréwno w roku
2005 i 2008,

Tendencja wzrostowa widoczna jest w przypadku liczby zgloszonych wzorow
uzytkowych i liczby udzielonych im praw ochronnych. W 2005 r. zgtoszono 9 wzoréw, 8 w
2007 r. i 10 w 2008 r. Udzielono praw ochronnych 12 wzorom w 2005 roku i 13 wzorom w
2008 .

1.8.4. Podmioty prowadzace dzialalno§¢ innowacyjng w przemysle w wojewddztwie
lubuskim.

Waing role we wprowadzaniu rozwigzan innowacyjnych odgrywajg patenty. Z
dostgpnego zestawienia patentdw udzielonych przez Urzad Patentowy RP polskim
podmiotom gospodarczym w 2007 roku, wynika ze z 367 zglaszajacych 6 jednostek
pochodzilo z wojewédztwa lubuskiego. Byly to m.in.: czterokrotnie Lubuskie Zakiady Aparatow
Elektrycznych LUMEL S.A. (Zielona Goéra), Zaklady STILON S.A (Gorzéw Wikp.) we
wspoipracy z Instytutem Biopolimeréw i Widkien Chemicznych w Lodzi, LfC Sp. z 0.0.(Zielona
Gora), Zaklady Jajczarskie OVOPOL Sp. z 0.0., {Nowa Sdl) we wspdipracy z Uniwersytetem
Przyrodniczy we Wroctawiu oraz MB-PNEUMATYKA Sp. z 0.0. z Sulechowa oraz Advanced
Digital Broadcast Polska Sp. z 0.0., Advanced Digital Broadcast Ltd (Zielona Géra, Hsin Tien
City). Warto nadmieni¢, Ze firma ADB Poland, $wiatowy lider telewizji cyfrowej i interaktywnej
od chwili swego powstania w 1995 roku do 2008 roku uzyskata 200 patentow.

Poza danymi statystycznymi, zrodtami informacji na temat podmiotow gospodarczych
prowadzacych dzialalno$¢ innowacyjng sg ogélnopolskie badania i ekspertyzy oraz rankingi.
Opisujg one ogolne zjawiska zachodzace gospodarce oraz utatwiajg zlokalizowanie

podmiotow prowadzacych dziatainos¢ innowacyjna w przetworstwie przemystowym.

Na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych Instytut Nauk Ekonomicznych
PAN opublikowat liste 64 najbardziej innowacyjnych przedsiebiorstw w wojewddztwie lubuskim
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w 2008 roku. Wynika z niej, ze najwigksza koncentracja tych podmiotéw wystepuje Zielonej
Gérze i Gorzowie Wlkp., tacznie 33 podmioty, a pozostale sg ziokalizowane 31
miejscowosciach regionu. Kitka sposrod tych podmiotow wykazalo dziatalno$é badawczo-
rozwojowa na sprzedaz, Sq to w wiekszosci male lub $rednie, nierzadko rodzinne i rdzennie
lubuskie firmy, z wlasng my$la technologiczna. Sa to spotki: Astec i LfC (Zielona Gora), MB
Pneumatyka (Sulechdw), Crylomag z Migdzyrzecza, Gorzowska Fabryka Maszyn GOMA oraz
Zaklady Jajczarskie OVOPOL z Nowej Soli. Oprocz ww. w ogdinopolskich ankietach
rankingach firm innowacyjnych wystepujq takie lubuskie spolki jak: Apator—Rector, LUMEL,
Novita, Poszukiwania Naftowe Diament, PUH MASA z Zielonej Gory, Przedsiebiorstwo
Produkgji Katalizatoréw LINDO GOBEX z Gorzowa Wikp., Relpol i Urban Poiska z Zar, Calesa
z Lubska, Seco Warwick ze Swiebodzina, Zaktad Mechaniczny MESTIL z Gorzowa Wikp.

W opublikowanej w 2008 roku przez Instytut Technologii Eksploatacji Paristwowy
Instytut Badawczy z Radomia ,Analizie porownawczsj innowacyjnosci regionow w Polsce” w
oparciu 0 metodologie European Innovation Scoreboard sporzadzono rankingi wojew6dztw. W
takich dziedzinach jak, np.: zasoby ludzkie, dziataino$¢ B+R, dziatalno$¢ innowacyjna
przemysiu i uslug, finansowanie innowacji, infrastruktura gospodarcza. W wiekszosci
wojewoddztwo lubuskie zajmowato miejsce od 14 do 16, ale byt jeden wyjatek. W rankingu
dotyczacym patentowania i ICT wojewddztwo lubuskie zajeto 3 miejsce.

Wojewbddztwo lubuskie uzyskato pierwsze miejsce we wskazniku Patenty EPO w
Zakresie kompultery i maszyny biurowe na milion mieszkaricow oraz pigte w dwoch
nastgpnych: Nowe wnioski pafentowe w EPO na milion mieszkancéw i Przedsigbiorstwa
posiadajgce bezprzewodowe sieci LAN. Najstabiej wojewddztwo lubuskie wypadio w
przypadku dostepu do szerokopasmowego internetu w przedsigbiorstwach — zaledwie 14

miejsce.
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1.9. Sektor wysokich technologii

W latach 2004-2008 wartos¢ produkeji sprzedanej wyrobow nowych i
zmodernizowanych w przetworstwie przemystowym (w podmiotach zatrudniajacych powyze
48 os6b) wzrosta z nieco ponad miliard zt w 2004 r. do prawie trzech miliardow zi w 2008 r. W
2008 r. najwyzszg kwote wartosci produkciji sprzedanej wyrobow nowych i zmodemizowanych
uzyskano w produkcji: masy widknistej oraz papieru - 706,5 min z!, drewna i wyrobéw z
drewna oraz ze slomy i wikliny - 147 min z, wyrobow z pozostalych surowcow
niemetalicznych - 139 min zt oraz wyrobow z metali — 112,8 min ziotych. Warto$¢ sprzedana
produkcji maszyn i urzadzer w 2008 roku wyniosta 97,3 min zt,

W latach 2004-2008 sprzedaz wyrobow nowych w skali rynku zwigkszyta z 341,1 min
zt do 348,3 min zi, czyli o okolo 3%, natomiast ich udzial w produkcji sprzedanej ogdlem spadt
z 14,15% do 8,2% sprzedazy ogdtem. Sprzedaz wyrobow nowych i zmodernizowanych,
wytworzonych przez srednie przedsigbiorstwa o liczbie pracujacych 50-249 oséb spadia o
okoto 13%, z 246,9 min do 214,2 min Ziotych. Ta grupa przedsigbiorstw dostarczyta w roku
2007 zaledwie 18,7% wartosci sprzedazy tych wyrobow (w 2004 r. - 19,6%). Grupa
przedsigbiorstw duzych zwigkszyta tempo unowocze$nienia swojej produkcji, w 2007 r.
dostarczaly az 81,3% catkowitej sprzedazy wyrobéw nowych i zmodemizowanych, gdy w
2004 . bylo to 76,9%.
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Rozwijanie produkcji w zakresie dobr wysoko przetworzonych i zaawansowanych
technologicznie pozwolitoby odejs¢ od dotychczasowej niekorzystnej dla wojewddziwa
specjalizacji miedzygateziowej. Umozliwiloby takZe zwigkszenie eksportu i poprawe pozycji w
handlu migdzynarodowym.

W latach 2004-2007 nastapit wzrost wartosci produkcji sprzedanej wedlug
poszczegdinych poziomdw techniki. Niestety dane na temat sektora wysokiej techniki w latach
2004-2007 sg objete tajemnicy statystyczng, W pozostalych sekiorach sytuacja ksztattowala
sig nastepujaco: w sektorze srednio-wysokiej techniki w przedsigbiorstwach Srednich — wzrost
prawie dwukrotny, Srednio-niskiej techniki w przedsiebiorstwach Srednich — 0631 min 2zt i
niskiej techniki — 0 46,5 min zt. Nalezy mie¢ na uwadze, ze przedsigbiorstwa sektora wysokiej
techniki dostarczajg produkty nowoczesne, decydujace o kierunku rozwoju gospodarki w
regionie i regionalnej konkurencyjnosci.

Wzrostowi wartosci produkcji sprzedanej towarzyszy wzrost liczby podmiotéw
gospodarczych. Najwieksze zmiany zaobserwowano w grupie przedsiebiorstw o liczbie
pracujgcych od 49 do 249 osob. W sektorze wysokiej techniki ilo$¢ tych podmiotow wzrosta o
50% (w okresie 2004-2008), w sektorze srednio-wysokiej techniki — wzrost wynosi 26,9%, w
sektorze Srednio-niskiej techniki jest to 4,8%, a w sektorze niskiej techniki zacbserwowano
spadek 0 9,1%. Jest to zjawisko korzystne, wskazujace na zmiane struktury podmiotow na
korzys¢ sektora wysokiej i $rednio-wysokiej techniki.

W grupie przedsigbiorstw matych o liczbie pracujgcych do 49 oséb i przedsiebiorstw
duzych, o liczbie pracujacych powyzej 249 osob, w latach 2004-2008, liczba podmiotow
gospodarczych utrzymywata si¢ prawie na stalym poziomie, tyko w sektorze wysokiej techniki
wzrosta 0 50%, a w sektorze niskiej techniki spadta o 36,1%.

Przedsigbiorstwa wojewodztwa Ilubuskiego ponosza zréznicowane naktady na
innowacje. Informacje na ten temat sa w duzej mierze objete tajemnicg statystyczna, (o
nakladach w sekiorze wysokiej techniki w calosci). Mozliwos¢ poréwnania nakladow w
roznych okresach jest wiec wyrywkowa. W sektorze srednio-wysokiej techniki wyrazny wzrost
wydatkéw mial miejsce w produkcji maszyn i urzadzen (z 18 260,3 tys. zt w 2004 r. do
36 832,7 tys. zt w 2007 r.) oraz maszyn i aparatury elekirycznej (z 1208,1ys. zt w 2004 r. do
8386,3 tys. zt w 2007 r.). W sektorze techniki Srednio-niskiej znaczaco pomniejszono wydatki
na dziatalnos¢ innowacyjng w produkcji wyrobdw z surowcow niemetalicznych pozostatych (z
64 318,1 tys. zt w 2004 1. do 23 389,4 tys. zt w 2007 r.), a zwigkszono w produkcji metalowych
wyrobow, z wyjatkiem maszyn | urzadzen gotowych (z 4199,7 tys. zt w 2004 r. do 24 791,7 tys.
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zt w 2007 r). W sektorze techniki niskiej nastapit wzrost nakiadéw w produkcji artykutow
spozywczych i napojéw (z 8029,9 tys. zl w 2004 r. do 33608,6tys. zt w 2007 r.), ale
jednoczesnie znaczacy spadek w przypadku produkcji opartej na drewnie. Pomiedzy rokiem
2004 i 2007 naklady na innowacje w produkcji drewna | wyrobéw z drewna oraz ze stomy i
wikliny zmniejszyly sie ok. trzyipdtkrotnie (z 62 763,2 tys. zt w 2004 r. do 17 668,5 tys. zt w
2007 r.}, a na produkcje mebli i dziatalno&¢ produkeyjng, gdzie indziej niesklasyfikowana ponad
dwuipdtkrotnie (z 6888,6 tys. zt w 2004 r. do 24976 tys. ztw 2007 r.).

Struktura  wybranych  produktéw  przetwérstwa  przemysiowego  wojewddztwa
lubuskiego w 2004 r. wedtug poziomu nowoczesnosci technologicznej OECD przedstawia sie
nastepujgco:

1. Sektor wysokiej techniki: sprzet i urzadzenia medyczne; instrumenty i przyrzady
pomiarowe i kontrolne, badawcze i nawigacyine; wibkna chemiczne; tworzywa
sztuczne.

2. Sektor Srednio-wysokiej techniki: maszyny i urzadzenia odlewnicze; maszyny |
urzadzenia dla przemystu spozywczego; piece grzewcze; osprzet oswietleniowy i
lampy elektryczne, wyposazenie elekiryczne do silnikéw | pojazdow

mechanicznych; aparatura elektryczna rozdzielcza | sterownicza.

3. Sektor srednio-niskiej techniki: szkio i wyroby ze szkia; wyroby z betonu i gipsu;
konstrukcje metalowe; wyroby metalowe (opakowania z metali lekkich);
rury; wyroby izolacji termicznej z wetny mineralnej; cegly, dachowki i pozostate
ceramiczne materiaty budowlane.

4, Sektor niskiej techniki: produkty mleczarskie; migso drobiowe; wyroby
wedliniarskie; wyroby widkiennicze; tkaniny; obuwie; papier i wyroby z papieru;
drewno i wyroby z drewna.

Jak widaé obok tradycyjnych branz funkcjonujg w regionie branze innowacyjne, kiore nie sg
jednak znaczace i aby staly si¢ podstawa rozwoju gospodarczego nalezatoby wzmacniaé ich

potencjat w przysziosci.
Analizujac sektor wysokich technologii w wojewddztwie mozna stwierdzi¢;

1. Struktura wartodci produkcji sprzedanej, pracujacych, udziat najwiekszych
przedsiebiorstw oraz udziat najwazniejszych wyrobow w przemysle przetworczym
(sekcja przetworstwo przemystowe wedlug PKD) w 2004 r. wedlug poziomow
techniki wykazuje, iz w wojewddztwie lubuskim stabo rozwiniete sq sektory $rednio-
wysokiej techniki i wysokiej techniki.
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. Branze: sprzet i urzadzenia medyczne, instrumenty i przyrzady pomiarowe i

kontrolne, badawcze i nawigacyjne reprezentujg duzy potencjat innowacyjny,
chociaz posiadajg marginalny udziat w przychodach ze sprzedazy wojewodztwa.
Ze wzgledu na wystepowanie malych firm o wysokiej innowacyjnosci powinny byé
wspierane i rozwijane. W ramach parku naukowo-technologicznego mozna by

stworzy¢ infrastrukture (laboratoryjng) dla tych branz.

. W branzach tradycyjnych silnie rozwija si¢ przemyst drzewno-meblarski, przemyst

spozywczy. Oprocz kilku duzych firm dziata wielu drobnych wytworcow. Brakuje
natomiast stowarzyszefl branzowych i rozwinietych form wspélpracy, kitdre
wzmocnityby te galtgz gospodarki w regionie. Réwniez regionalne jednostki
naukowe nie skladajg tym branzom ofert. Komentujac powyzsze wskazania mozna
stwierdzi¢, Zze np. branza przetwérstwa spozywczego coraz silniej absorbuje
nowoczesne technologie i zaawansowane produkty innych branz (np. opakowania).
Z uwagi na duzy potencjat surowcowy, mozliwosci technologiczne i dostep do
kanalow dystrybucii, rozw6j tej branzy jest kiuczowy do wykorzystania atutow jakie
posiada region w chwili akces;ji do UE.

Warunkiem wiaczenia przedsiewzieé innowacyjnych do projektu LRSI jest podjecie
inicjatywy przez zainteresowane firmy oraz zawigzanie grupy branZzowej. Lista
branz wskazanych jako kiuczowe dla LRSI jest otwarta — oznacza to, ze
przedsiewziecia pojawiajace sie w roznych branzach mogg byé wspierane w
ramach strategii. Branze te moga wytoni¢ sie w wyniku wspdipracy migdzy firmami
oraz firm z podmiotami B+R. Opracowanie przez grupe wspdlpracujgcych firm
strategii branzowej begdzie niezbednym warunkiem do wigczenia branzy do
programow LRSI.

. W wojewodztwie lubuskim wystepuja zorganizowane obszary przemyslowe -

Kostrzyrisko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna, ktorej potencjat mozna
wykorzysta¢ do tworzenia skupisk nowoczesnych firm przemystowych.

. Wazng role w rozwoju specjalizacji regionu mogg odegra¢ struktury klastrowe. W

chwili obecnej brak jednak wyraznych wiezi wskazujgcych na powstawanie klastra,
mozna jednak wskaza¢ na nastepujgce obszary aktywnosci gospodarczej, w
ktdrych moglyby sie rozwinaé grona: wysoka technika — sprzet i urzadzenia
medyczne, instrumenty i przyrzady pomiarowe i kontrolne, badawcze i
nawigacyjne; niska technika {branze tradycyjne) — przemyst drzewny i meblarski,

turystyka, ewentualnie zdrowa zywnos¢.



W wojewddztwie lubuskim funkcjonuje grupa duzych korporacji miedzynarodowych. Dia
regionu byloby korzystne przekonanie tych firm do kooperacji z regionalnymi podmiotami B+R,
lacznie z inwestowaniem przez nie w regionalny sektor badawczy, przede wszystkim
Ziokalizowany w uczelniach wyzszych. Firmy te tworzg nowoczesne miejsca pracy dla
absolwentow zarowno uczelni wyzszych jak i szkét srednich, przyczyniajac sie do powstania
wysoko wykwalifikowanych kadr, uczestniczacych w procesie fransferu wiedzy. Duze
przedsigbiorstwa nie sg jednak ani zrodlem technologii ani odbiorca dla matych i rednich firm.
Bliskos¢ geograficzna nie jest dla nich waznym zrodtem doboru kooperantéw. Nie nalezy sie
spodziewaé, Zze duze przedsiebiorstwa moga by¢ inicjatorami lub osrodkami ogniskujacymi

rozwoj klastrow, czy innych podobnych struktur gospodarczych w regionie.
1.10. Instytucje wsparcia biznesu

Przedsiebiorcy, ktérzy prowadza dziatano$¢ gospodarczg Ilub zamierzajg
zainwestowaé w wojewoddztwie lubuskim, moga skorzystaé z pomocy wielu regionalnych
instytucji otoczenia biznesu. Sg to zaréwno instytucie finansowe, jak i doradcze, informacyjne i
szkoleniowe, agencje rozwoju regionalnego, izby i stowarzyszenia gospodarcze, organizacje
pracodawcdw, inkubatory przedsigbiorczosci. Forma wspélpracy organizacji samorzadu
gospodarczego i instytucji wspierajacych rozwoj gospodarczy jest Lubuski Sejmik

Gospodarczy utworzony jako pierwszy w kraju w 1999 r.

W regionie istniejg takze oddzialy i filie okolo 100 bankéw. Pod tym wzgledem
wojewddztwo lubuskie ma najwyzszy wskaznik w kraju, ponad 9 oddzialow bankowych na 100
tys. mieszkancow. Przygraniczne polozenie regionu sprawia, Ze wiele instytuci

okotobiznesowych ma ponadregionainy lub miedzynarodowy charakter.

Nawigzywaniu polsko-niemieckich kontakiéw gospodarczych, a takze wspdipracy
w innych dziedzinach, sprzyjajg takze dwa lubuskie euroregiony: ,Sprewa-Nysa-Bobr” i ,Pro-

Europa Viadrina®,

W Zielonej Gorze dziala Agencja Rozwoju Regionalnego, ktora wspiera lokalne
inicjatywy gospodarcze i wspétprace miedzynarodows, zajmuje sie tez doradztwem. Czgsé
podmiotéw wsparcia biznesu nalezy do Krajowego Systemu Ustug. Lista o$rodkow Krajowego
Systemu Ustug dla Malych i Srednich Przedsigbiorstw Region IV — Wojewddztwo Lubuskie:
Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Zielonej Gorze, Organizacja Pracodawcow Ziemi
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Lubuskiej, Stowarzyszenie Wspierania Maltej Przedsigbiorczosci w  Dobiegniewie,

Stowarzyszenie Zaklad Doskonalenia Zawodowego w Zielonej Gorze, Fundacja

JPrzedsiebiorczoé¢” w Zarach, Wojewodzki Zaklad Doskonalenia Zawodowego (WZDZ) w

Gorzowie Wielkopolskim.

Analizujac potencjat instytucji otoczenia biznesu, na podstawie badan ewaluacyjnych (Raport

kohcowy. Badanie ewaluacyjne Lubuskiej Regionalnej Strategii Innowacji) mozna stwierdzi¢,

ze:
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Oferta instytucji wsparcia jest dostosowana do potrzeb przedsigbiorcow. Instytucje
promujg wdraZanie innowacji wsrod przedsiebiorcow gléwnie poprzez przekazywanie
informacji o innowacjach. Instytucie te skarza sie na brak zainteresowania wsrod
przedsiebiorcow oferta w zakresie innowacji czego glownym powodem jest niewielka
$wiadomos¢ innowacyjna wsrdd przedsiebiorcow. Instytucje te powinny przejaé ciezar
zwiekszenia Swiadomosci innowacyjnej wsrod przedsiebiorcow gtownie poprzez
organizacije warsztatdw, konferencji, spotkarh na ktérych bylyby przekazywane
niezbedne informacje.

NaleZy stworzyé taki system, ktdry pozwoli wyeliminowaé bariery wplywajace na
innowacyjno$¢ w regionie.

Nalezy stworzy¢ taki system, kidry zacheci przedsigbiorcéw do wigkszego
uczestnictwa w dzialaniach w ramach LRSI, czemu moze sluzy¢ przekazywana
informacja. Obecnie w dzialaniach tych uczestniczy 55% respondentow, a tylko 53%
badanych podmiotéw kontroluje postep dziatan w ramach LRSI.

Regionaina Instytucja Finansujaca dzialajaca w strukiurze Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A. w Zielonej Gorze dokonuje w regionie dystrybucji Srodkow
z europejskich programéw strukturainych. Nalezy zwiekszyé role tej instytucji
w budowanym systemie finansowego wspierania innowaciji.

Wprowadzaniu dzialah zwigzanych z innowacyjnoscig sprzyja upowszechnienie
certyfikacji, ktore prowadzi do porzadkowania proceséw w firmie. Nalezy dazy¢ do
wprowadzania przez przedsigbiorstwa systeméw zapewnienia jakosci, zarzadzania
$rodowiskiem, norm HACCP. Czes¢ tych funkcji wypetnia Agencja Rozwoju
Regionalnege w Zielonej Gérze, i na jej bazie moina budowaé system
upowszechniania certyfikacii.

W obszarze finansowych instytucji wsparcia MSP, poza Regionalng Instytucja
Finansujaca (Agencja Rozwoju Regionalnego) i lokalnymi funduszami pozyczkowymi



10.

1.
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w regionie funkcjonuje Lubuski Fundusz Poreczefi Kredytowych i komercyjny
Fundusz MIKRO. W wojewodziwie lubuskim dziataja dwa lokalne fundusze
pozyczkowe, jeden przy Stowarzyszeniu Wspierania Malej Przedsigbiorczosci w
Dobiegniewie, drugi przy Fundacji ,Przedsigbiorczo$¢” w Zarach. W 2004 roku
powstat Lubuski Fundusz Pozyczkowy przy ARR w Zielonej Gorze. Fundusz MIKRO
w Zielonej Gorze i Gorzowie Wlkp., jest za drogi dla przedsiebiorstw w poczatkowej
fazie rozwoju oraz niedostepny dla firm dzialajacych krocej niz 6 miesiecy. Brak jest
jednak rozwinigtego systemu finansowego wsparcia przedsiewzie¢ innowacyjnych, co
stanowi bariere nie do przebycia przez mikro- i mate przedsigbiorstwa. Sposobem
rozwigzania problemu moze by¢ wspéine inwestowanie przez firmy w opracowanie
nowych produktdw, np. w centrum technologii lub parku technologicznym. Nalezy
wspiera¢ rozwdj regionalnych instytucji i instrumentéw finansowania innowaciji. Wraz
ze wzrostem wykorzystania funduszy strukturalnych znaczenie barier finansowych
moze ulec zmniejszeniu.

W wojewddztwie lubuskim calkowicie brak nowoczesnych rozwigzah w zakresie
finansowania innowacji, np. funduszu typu venture capital, funduszy seed capital,
inwestorow typu business angels (bezposrednio inwestujacych w przedsigwzigcia
innowacyjne).

Jest stosunkowo spore zainteresowanie oferta w zakresie innowacji, a respondenci
(63%) uwazaja, e dysponujg odpowiednimi instrumentami wspierania
innowacyjnosci, jednak aktualnie istniejacy system wsparcia innowacji w
wojewodztwie nalezy uznaé za niewystarczajacy w stosunku do potrzeb budowania
innowacyjnej gospodarki. Porownanie go z infrastrukturg innowacyjng w innych
regionach Polski i Europy wskazuje na koniecznosé¢ jego szybkiej rozbudowy.
Niezbgdne wydaje sie utworzenie wspdlnej platformy informacyjnej dla
przedsigbiorstw — powotanie Lubuskiego Centrum Innowacji.

Powodem braku zainteresowania oferta innowacyjng wérod przedsigbiorcow jest:
niewielka $wiadomos¢ innowacyjna, sytuacja spoteczno-gospodarcza regionu, bariery
prawne, hiedopasowanie oferty do potrzeb przedsigbiorcow.

Narzedziami i instrumentami wspierania innowacyjnosci na jakie zwrécono uwage
okazaly sig. - warsztaty, konferencje, spotkania, przekazywanie informacji, - badania
wiasne, wiasne wydawnictwo, media, kapital, projekty z funduszy UE, doradztwo.

W obszarze poszerzania dziatalnosci wiekszos$é instytucii tego nie uczynita (61%) ale
pozytywne jest to, ze az 77,78% respondentow chciatoby to zrobié.



12. W budowaniu struktur transferujgcych wiedz¢ i rozwigzania technologiczne czy
miedzyregionalne bierze udziat 55,56% badanych.

13.  Instytucje otoczenia biznesu wspolpracujq przede wszystkim z urzedami
regionalnymi, jednostkami okolobiznesowymi, wiadzami samorzadowymi, jednostkami
naukowymi i jednostkami B+R.

14.  Glownymi barierami wplywajacymi na rozwoj innowacyjnosci w regionie sa; brak
wiedzy o instrumentach i instytucjach wspierania rozwoju firm w regionie, biurokracja,
nieumiejetne wykorzystanie dostepnych instrumentéw w zakresie rozwoju innowacji,
brak regionalnych lideréw, mata liczba funduszy pozyczkowo-porgczeniowych, niskie
zainteresowanie sektora przedsigbiorstw oferta uslug instytucji wspierania biznesu,
zbyt male zaangazowanie wiadz lokainych, brak regionalnego systemu wspierania
innowacji, brak kompleksowej polityki regionalnej wspierania firm innowacyjnych, brak
wspllpracy pomiedzy instytucjami otoczenia biznesu, niewielki zakres dziatan
instytucji wspierania biznesu ukierunkowanych na rozwdj innowacji w regionie,
niewystarczajace kwalifikacje, ograniczone zaangazowanie, mata liczba instytucii
wspierajgcych przedsigbiorcow, niedostosowanie oferty instytucji wspierania biznesu
do potrzeb przedsigbiorstw.

1.11. Bariery rozwoju innowacyjnosci w regionie

W trakcie badania ewaluacyjnego lubuskich przedsigbiorcoéw na potrzebny aktualizacii
Lubuskiej Regionalnej Strategii Innowacji, analizie poddano przyczyny braku aktywnosci w
podejmowaniu  dzialan zmierzajgcych do zwigkszenia poziomu innowacyjnosci
przedsiebiorstw. Przedsiebiorcy, kidrzy nie wprowadzili innowacji w swoich firmach stanowili
45,19% badanej populaciji.

Zasadniczg przyczyng niewprowadzania przez lubuskich przedsiebiorcow rozwigzar
innowacyjnych w firmach jest brak kapitalu na modemizacje (40,43%), brak potrzeby
wprowadzania innowacji (29,79%) oraz rozpoczynanie dzialainosci, poczatek istnienia firmy
na rynku (najczesciej pojawiajaca sie odpowiedz w kategorii inne). Znacznie mniejszy problem
stanowig pozostale czynniki, jak brak wyksztalconej kadry, nieprzychylno$é pracownikow

wzgledem innowacji czy brak dostepu do nowych technologii oraz informacji na ich temat.

Zainteresowanie wprowadzaniem zaawansowanych technologicznie rozwigzah czy

tez nowatorskich sposobdéw zarzadzania w tej grupie respondentéw jest stosunkowo
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zrownowazone; 42,55% przedsigbiorcow, kidrzy nie wdrazali innowacji w przesziosci, planuje
wprowadzenie rozwigzan innowacyjnych w firmie. Podobny odsetek przedsigbiorcow 40,43%
nie zamierza wdrazaé innowacji. Cze$¢ przedsiebiorcow zdaje sobie sprawe z korzysci jakie
moga przyniesc rozwiazania innowacyjne. Podjecie decyzji o wdroZeniu innowaciji zwigzane
jest w gtdwniej mierze z potrzebami rynku i wymogami klientéw. Ponadto respondenci
Zauwazajg inne korzysci jak mozliwosé poszerzenia dzialalnodci poprzez wprowadzenie
nowych produktdw i uslug oraz budowanie pozytywnego wizerunku firmy. Wéréd rodzajow
rozwigzan innowacyjnych, ktére zamierzajg wprowadzi¢ w przyszlo$ci respondenci, dominuje
wiasnie wprowadzenie nowego produktu lub ustugi (65% respondentow) badz udoskonalenie
technologii i ulepszenie oferowanych produktow i uslug (odpowiednio 20,0% i 15%
odpowiedzi). Natomiast przedsiebiorstwa, ktére nie wdrazaly innowacji i nie zamierzajg ich
wprowadza¢, argumentuja swojg decyzie przede wszystkim brakiem potrzeby oraz, choé¢ w

znacznie mniejszym stopniu, niewystarczajgcym kapitalem.

Niedostrzeganie przez przedsigbiorcow potrzeby wprowadzania innowacii w
przedsigbiorstwach, podobnie jak niepodejmowanie wspélpracy z podmiotami dziatajacymi w
sferze innowacji stanowi zagrozenie w procesie podnoszenia poziomu innowacyjnosci nie
tylko przedsigbiorstw, ale takze calego regionu. Najwigkszym zagrozeniem dla procesu
tworzenia kultury innowacyjnej przedsigbiorstw jest nie$wiadomo$¢ potrzeby i korzysci
wdrazania innowacji, ktéra, jak pokazuje przeprowadzona ewaluacja jest zasadniczg
przyczyng niewprowadzania innowacji. Wobec powyzszych wynikow zasadnym wydaje sie
podjecie dziatart majgcych na celu zwrécenie uwagi przedsigbiorcow w strong innowacji oraz

uswiadomienie korzysci jakie moga osiagnag dzieki wspdipracy z odpowiednimi podmiotami.

Mozliwosci racjonalizacji wydatkow na B+R mozna, w tym dla wojewodztwa
lubuskiego, upatrywa¢ w narodowym programie Foresight, wyznaczajacym priorytetowe

kierunki rozwoju nauki i technologii dla polskiej gospodarki i spoleczenstwa.

Nie ma w wojewddztwie lubuskim Regionalnego Koordynatora Systemu Wspierania
MSP, ktéry miat byé powolany, jak wynika z analizy ,Programu rozwoju MSP w wojewodztwie
lubuskim'. Lubuski Sejmik Gospodarczy nie posiada wiasnej strony www, a rozmiary
korzystania z oficjainej strony internetowej Urzedu Marszalkowskiego Wojewddztwa
Lubuskiego - www.lubuskie.pl przez przedsigbiorcéw jest niemozliwe do oceny, poniewaz

odwiedziny na stronie internetowej nie sg rejestrowane.



W programie Lubuskiej Przedsigbiorczosci przyjeto promowanie wspétpracy z firmami
na rynkach krajow UE i pozostalych, a miedzy innymi Rosji, Ukrainy i Bialorusi. Realizacja

tego programu nie zaowocowata, jak dotad, wymiang techniczno-technologiczna,.

Inhibitorem dla inwestycji badawczo-rozwojowych stat sie takze system podatkowy.
Przedsigbiorstwa od kazdej ziotéwki zainwestowanej w badania musza co najmniej kilka
groszy oddawaé rzadowi w formie podatkow. Informuje o tym tzw. indeks hojnosci podatkowej
stosowany przez OECD (IBnGN i PP, 2004 r.).

Trzeba zauwazyé, ze wzroslo zainteresowanie przedsigbiorcow informacjami na temat
innowacii, ktére wigze sie z ich pozyskiwaniem. Jednak jak wynika ze zgromadzonych danych
zainteresowanie informacjami dotyczacymi innowacji nie w peini przeklada si¢ na

pozyskiwanie informacii i korzystanie z wyspecjalizowanych zrddet informacii.

Wsrdd 104 poddanych badaniu przedsigbiorcow 52 (50%) dekiarowalo wprowadzenie

innowacii w firmie w ciggu ostatnich trzech lat.

Jak wynika z przeprowadzonego badania wsréd respondentéw wdrazajacych w
swoim przedsiebiorstwie innowacie 77% finansowalo te przedsigwziecia ze s$rodkéw
whasnych, 37% korzystalo z kredytow bankowych, 12% przedsiebiorstw korzystalo ze $rodkow
unijnych oraz 12% wskazato na inne zrodia finansowania. Zatem tylko niewielka cze$é
przedsiewzig¢ innowacyjnych w regionie jest finansowana w ramach funduszy Unii

Europejskiej.

Oprécz analizy poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw wojewodziwa lubuskiego
przeprowadzone badanie ewaluacyjne pozwolito uzyskaé informacje na temat
zainteresowania przedsigbiorcow informacjami na temat innowaciji oraz LRSI. Jak wynika z
wypowiedzi respondentéw badania CAT| zdecydowana wigkszo$é bioracych w nim udziat
przedsiebiorcow jest zainteresowana informacjami na temat innowacii (64,42%), podczas gdy
26,93% badanych nie wykazuje zainteresowania w tym zakresie.

Zainteresowanie informacjami wigze sie z ich pozyskiwaniem, jednak jak wynika ze
zgromadzonych danych zainteresowanie informacjami dotyczacymi innowacji nie w pefni
przeklada si¢ na pozyskiwanie informacji i korzystanie z wyspecjalizowanych zrodet
informacji. Prawie potowa ankietowanych przedsigbiorcéw 48,98% korzysta z tego typu zrédet

w zakresie rozwigzaf innowacyjnych w obrebie wiasnej branzy, podczas gdy az 39,42% nie
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korzysta. Wsérdd wykorzystywanych przez respondentéw Zrodet informacji najwickszg
populamoscig cieszy sig internet oraz prasa branzowa, a takze spotkania branzowe,
seminaria, konferencje.
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2. Analiza SWOT/TOWS

Zastosowanie analizy SWOT w planowaniu strategicznych w obszarze innowacii
miato na celu identyfikacie wewnetrznych i zewnetrznych atutéw oraz barier rozwojowych
innowacyjnosci w wojewodztwie lubuskim. Okreslenie mocnych i stabych stron, czyli
czynnikow wewnetrznych oraz szans | zagrozen, jako czynnikow zewnetrznych
przeprowadzono w czterech gldwnych dziedzinach: edukacji, nauce i sektorze B+R,
funkcjonowania przedsigbiorstw oraz otoczenia biznesu, na podstawie badan ewaluacyjnych
przeprowadzonych na potrzeby aktualizacji LRSI. Poszczegéinym sktadnikom analizy SWOT
nadano hierarchig waznosci, w postaci punktowej. Pojawienie si¢ podobnych elementow
zardwno po stronie mocnych i stabych stron czy szans i zagrozen $wiadczy o tym, Ze majg

one swoj pozytywny, jak i negatywny wydzwiek.

Wyb6r odpowiedniego podejécia na rzecz rozwoju innowacyjnosci w regionie
lubuskim opracowano na podstawie macierzy SWOT/TOWS, w ktérej badanie relacji migdzy
poszczegbinymi czynnikami zewnetrznymi | wewnetrznymi pozwala wybra¢ jedna z 4 strategii
dziatania: agresywna, konkurencyjna, defensywna lub konserwatywna,

Elementy wchodzace do analizy SWOT w obszarze innowacyjnosci w Wojewodziwie

Lubuskim {wraz z przypisang do nich hierarchig waznoéci) przedstawiono w ponizszej tabeli.

dukacja

Efektywne wykorzystanie potencjalu edukacyjnego 3,51
Wazrost aspiracji dorostych w zakresie wyzszego wyksztalcenia 3,34
Szeroka oferta ksztalcenia 3,31
Doradztwo i szkolenia na rzecz rozwoju i innowacyjnosci (nacisk na dziatanie) 3,37
Promowanie dobrych praktyk (rozw6j personelu, promocja dobrych wzoréw) 3,51
Wazrost aspiracji edukacyjnych miodych ludzi 3,34

Nauka i sektor B+R
Wprowadzanie nowych technologii na wyZzszych uczelniach i w jednostkach B+R 2,67

Duze doéwiadczenie zawodowe pracownikéw jednostek B+R wynikajace z udziatu

w miedzynarodowych projektach badawczych 2,29
Bogate do$wiadczenie jednostek B+R w zakresie rozwigzywania problemow 957
technicznych i organizacyjnych '

Specjalistyczne laboratoria 2,08
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' Duzy ilosciowy potencjat sektora B+R

2,14

Dobre przyktady projektéw badawczych opracowanych przy udziale i wspdipracy
przedsiebiorstw

2,67

Przedsigbiorstwa

Ugruntowana marka wielu firm 2,32
Stosunkowo nowoczesny park maszynowy 2,16
Nowoczesne systemy zarzadzania 3,34

Duza umiejetno$¢ w nawigzywaniu kontaktéw biznesowych o charakterze
migdzynarodowym

3,51

Stosowanie systemow jakoéci w wielu firmach

3,21

Umiejetnos¢ wykorzystania nawigzanych kontaktow z innymi przedsiebiorstwami w

kraju i na swiecie 2,23
Umiejetnos¢ wykorzystania nawigzanych kontaktow z innymi przedsigbiorstwami 216
zagranica w celu wdrazania nowych rozwigzai innowacyjnych ’

Wysoki poziom eksportu przedsigbiorstw 2,14

Istniejace kontakty zagraniczne przedsigbiorstw stanowigce moZliwosé korzystania

z doswiadczen europejskich 1,99
Wprowadzenie przez cz¢$¢ przedsiebiorstw nowoczesnych technik zarzadzania 2,16
Wysoki udzial sprzedazy nowych lub zmodemizowanych produktow/ustug w ogéine; 997
sprzedazy '
Istnienie grupy innowacyjnych przedsigbiorstw 2,13
Wysoki udziat firm wprowadzajacych nowe rozwigzania w zakresie produktu, 294
metody produkcji lub organizacii do praktyki gospodarczej ’
Wazrost zatrudnienia w firmach o wyzszej innowacyjno$ci 2,14
Otoczenie biznesu

Dzialalno$¢ instytucji wspierania biznesu silnie zorientowana na usiugi szkoleniowo- 334
doradcze '
Silna orientacja instytucji na zadania zwiazane z doradztwem, szkoleniami dla MSP |3,28

Dziatalnos¢ instytucji silnie zorientowana na rozpowszechnianie informacji o
mozliwosci uzyskania wsparcia finansowego dla MSP

3,09

Rosnacy potencjat instytucji wspierania biznesu 2,67
2,08
Duza liczba oSrodkéw w Krajowym Systemie Uslug (KSU)
P e = e s P e ac e e O
dukacj | I
Staba znajomos¢ jezykow obcych 342
Niedostosowanie oferty edukacyjnej do rynku prac 3,08

48




Niskie lub nieodpowiednie kwalifikacje lokalnego rynku pracy (niedostatek wysoko

wykwalifikowanych kadr) 267
Niedostosowanie jakosci edukacji do potrzeb rynku pracy 2,45
Niewystarczajgce zaplecze warsztatowe oraz laboratoryjne szkét i uczelni 2,17
Niew§tarpzajqce praktyczne przygotowanie absolwentéw do pracy w 934
przedsigbiorstwach ’
System ksztaicenia nie rozwijajacy postaw przedsiebiorczych 2,16
Maty udziat przedsigbiorstw w finansowaniu rozwoju edukacji 2,16
Skromny potencijat akademicki 2,08
Nauka i sektor B+R

Brak rozwoju infrastruktury badawczej uczelni i instytutow branZzowych 2,36
Niskie naktady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg 2,15
Niski udziat $rodkéw pozabudzetowych w finansowaniu dziatalnosci badawczo-
rozwojowej 213
Niski poziom nakladéw na dziatalno$¢ innowacyjna, 2,56
Nieliczne powigzania pomigdzy sektorem nauki a przedsiebiorstwami 2,34
Niskie zaangazowanie sektora nauki w badania nad nowoczesnymi technologiami  |2,23
Niedostosowanie oferty badawczej do potrzeb gospodarki 2,57
Utrudniony dostep de nowych technologii 2,78
Brak informacji o dziatalnosci jednostek B+R i moZliwosciach transferu technologii 12,54
Niewielka liczba jednostek B+R w regionie 2,25
Mata liczba zgtoszonych wynalazkéw oraz udzielonych patentéw w wojewédztwie  |2,09
Niskie . umiejetlnoéc.:.i. [ kwaliﬁkapje kadry menedzerskiej w jednostkach B+R w 978
zakresie organizacji | zarzadzania '
Niewielka wspotpraca $rodowiska naukowego 2,13
Brak informacii o potencjale badawczym jednostek naukowych 2,35
Niski potencjat instytucji naukowo-badawczych zlokalizowanych w regionie 2,43
Brak zaangazowania pracownikow w tworzenie rozwigzarn innowacyjnych 2,24
Przedsigbiorstwa

Mala liczba przyjetych do realizacji wspdinych projektow parteréw biznesowych 3,56
Stabo rozwinigty przemyst turystyczny o charakterze weekendowym 3,67
Zbyt malo kapitatu na inwestycje w innowacje 2,67
Problemy przedsigbiorstw z zapewnieniem plynno$ci finansowej 2,23
Dlugi czas zwrotu nakiadow inwestycyjnych 2,14
Przestarzaly park maszynowy 2,09
Niski poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw, w tym przede wszystkim malych i|2,46
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| $rednich firm (MSP)

innowacii

Wysokie koszty realizacji innowacii 2,36
Utrudniony dostep do kredytéw na finansowanie dziatalnosci innowacyjnej 2,54
Niski poziom nowoczesnosci produkcii 2,47
Zbyt mate doswiadczenia firm w zakresie funkcjonowania na rynku unijnym 2,35
Niski potencjat badawczo-rozwojowy przedsigbiorstw w regionie 2,17
Brak umiejetnosci wspdipracy, zaréwno z innymi przedsigbiorstwami, instytucjami,
otoczeniem biznesu, parinerami zagranicznymi oraz jednostkami badawczo-|2,59
rOZWOojowymi

Ograniczenia i trudno$ci w rozwoju eksportu (niski udziat produktow 243
zaawansowanych technologii w eksporcie} !
Niskie wykorzystanie przez firmy wyspecjalizowanych zrodet informacii 2,32
Mate zainteresowanie informacjami dotyczacymi nowych technologii 2,37
Brak umiejetnosci myslenia strategicznego i planowania rozwoju firmy 2,56
Brak wiedzy nt. zaawansowanych technik zarzadzania innowacjami 2,15
Nieumiejgtnos¢ korzystania z wyspecjalizowanych ustug oferowanych przez 212
instytucje wsparcia ’
Niski udziat produkcji sprzedanej wyrobéw nowych i zmodemizowanych w 214
sprzedazy ogdtem :
Zbyt malo wdroZonych systemow zarzadzania jakoscig oraz certyfikacji produktéw | 2,23
Niska $wiadomo$¢ w zakresie mozliwosci i korzy$ci wynikajacych z wprowadzenia 216

Mafe zainteresowanie przedsigbiorstw przebiegiem prac nad Lubusks Regionalng
Strategig Innowacii

2,36

Otoczenie biznesu

innowacii i transferu technologii

Brak koordynacii i przeptywu informacji pomiedzy instytucjami 3,45
Utworzenie sieci inkubatorow dla firm zaawansowanych technologii 3,32
Rozproszenie instytucji wspierajacych innowacyjnosé 3,68
Niewystarczajaca iloS¢ cyklicznych konferengji nt. innowacyjnosci, szczegdlnie w

zakresie praktyki wdrazania innowacii 3,06
Maia liczba instytucji wspierania przedsigbiorczo$ci i transferu technologii 2,43
Mata liczba funduszy pozyczkowo-poreczeniowych w regionie 2,36
Brak regionalnych liderow inicjujacych innowacyjne przedsiewzigcia w regionie 2,28
Brak wiedzy o instrumentach i instytucjach wspierania rozwoju firm w regionie 2,45
Brak regionalnego systemu wspierania innowacji 2,14
Niedostosowanie oferty instytucji wspierania biznesu do potrzeb przedsiebiorstw 2,14
Niewystarczajace kwalifikacje pracownikéw instytucji otoczenia biznesu w zakresie 2,09
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Niewielki zakres dziatan instytucji wspierania biznesu ukierunkowanych na rozwdj

Nieumiejetne wykorzystanie dostepnych instrumentdéw w zakresie rozwoju innowacii

AN
4

Edukacja

. " - 2,38
innowacji w regionie
Byt powolny rozwdj infrastruktury komunikacyjnej i telekomunikacyjnej 3,46
Brak wspdlipracy pomiedzy instytucjami otoczenia biznesu 2,67
Male =zainteresowanie instytucji ofoczenia biznesu i jednostek samorzadu 935
terytorialnego przebiegiem prac nad Lubuska Regionalna Strategig innowacii '
Ograniczone zaangaZzowanie jednostek samorzadu terytorialnego we wsparcie 2 46
innowacyjnej gospodarki lokalnej '
2,56

Rozbudowa sieci wspolpracy pomiedzy uczelniami a odrodkami w kraju i na $wiecie | 2,78
Mozliwo$¢ szerokiego dostepu do systemow edukacyjnych 2,35
Rosnacy udziat mlodych ludzi w szkoleniach i stazach zagranicznych 2,23
Rosnacy udziat mlodziezy w projektach i programach europejskich 2,16
Nauka i sektor B+R

Wiasciwe wykorzystanie srodkéw z Unii Europejskiej 2,45
Dostep do nowych technologii 2,16
Ustawodawstwo sprzyjajace rozwojowi innowacyjnosci 1,99
Mozliwo$¢ uczestnictwa uczelni wyzszych i sektora B+R w europejskich projektach i 209
programach badawczych '
Mozliwosé rozwoju wspélpracy | wymiany kadr z jednostkami B+R z zagranicy 2,56
Wspéllpraca. regiopa_lnych j_ednostek B+R z innymi instytucjami badawczo- 943
rozwojowymi w kraju i zagranicg '
Silny 'poten.cja% naukowy, ktéry moze zosta¢ spozytkowany dla innowacyjnego 236
1OZWOjU regionu

Interdyscypliname, otwarte seminaria naukowo-badawcze 2,37
Przedsigbiorstwa

Mozliwoét_:i wkomystania funduszy strukturalnych na rzecz rozwoju dzialalnosci 256
innowacyjnej

Wazrost zainteresowania inwestorow zagranicznych regionem 2,48
Spodziewany wzrost gospodarczy i rozszerzenie mozliwosci rynkowych 2,09
Postep technologiczny 2,08
Wdrazanie nowoczesnych produktow 212
Rozwdj infrastruktury technicznej w kraju 2,24
Wzrost atrakcyinosci regionu w otoczeniu zewnetrznym 2,78
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"Targi wiedzy" 3,69
Rozbudowa sieci wspdlpracy pomiedzy uczelniami a osrodkami w kraju i na $wiecie | 3,78
Rozwdj przemystu hotelarsko-agroturystycznego 3,89

Wiaczenie sie regionu w europejski system innowacyjnosci przez uczestnictwo w
programach europejskich

2,45

Mozliwos¢é uczestnictwa przedsigbiorstw w europejskich projektach i programach

:badawczych 223
Wzrost Ifonkurencyjnoéci regionu dzieki realizacji Lubuskiej Regionalnej Strategii 943
Innowacii '
Otoczenie biznesu
Venture capital 3,58
Moiliwc_)éc': wykorzystania funduszy strukturalnych na rozwéj dziatalnosci instytucii 257
wsparcia
Rozwdj otoczenia okolo biznesowego 2,47
Wymiana doswiadczen w ramach realizacji Regionalnych Strategii Innowacji 2,58
Promowanie dobrych praktyk innowacyjnych z otoczenia zewnetrznego 2,65
Rozwoj instytucji wsparcia w polskiej i europejskiej polityce innowacyjnej 2,14

2,28

Edukacja
Niski poziom wyksztalcenia spoleczeristwa 2,08
Brak systemowych rozwigzan w zakresie ksztalcenia praktycznego z udziatem 914

przedsigbiorstw

Niska konkurencyjno$¢ instytucji edukacyjnych w stosunku do innych orodkéw w
kraju

3,99

Nauka | sektor B+R

Brak aktywnej polityki pafistwa w zakresie wspierania nauki oraz dziatalnosci B+R

2,16

Odplyw  wykwalifikowanej kadry naukowo-badawczej wskutek swobodnego

przeplywu kapitalu ludzkiego 378
Niedostatek Srodkéw na wspblfinansowanie projektéw z funduszy Unii Europejskiej 12,35
Zwigkszajacy sie dystans pomiedzy krajowym a zagranicznym sektorem naukowo- 216
badawczym !

Niska konkurencyjnos¢ krajowej oferty naukowo-badawczej 2,25
Zbyt skqmplikowane i diugotrwale procedury ochrony prawne] rozwigzan 216
innowacyjnych '

Import technologii z za granicy 2,08
Male wsparcie wladz regionalnych w pozyskiwaniu Srodkéw finansowych na 224

dziatalno$é B+R
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Przedsigbiorstwa

Wysoki poziom fiskalizmu i niespojny system podatkowy ograniczajacy rozwoj

przedsigbiorczo$ci 214
Niedoskonaloé¢ i niestabilno$¢ prawa, np. w zakresie prawa pracy 2,23
Brak érqdkéw finansowych na wsparcie badaf naukowych i dziatalnos¢ 226
innowacyjng

Nieskuteczna polityka wadz panstwa wobec MSP 2,29
Niedostatecznie rozwinieta infrastruktura techniczna wojewddziwa {drogi, media, 289
tereny przemystowe) '
Pogigbiaja‘cal s_ig luka technologiczna pomigdzy przedsigbiorstwami w Polsce i w 234
krajach rozwinigtych '
!\liski ud‘zia{' !<apita+L_1 [nit-gdzynarodowego w rozwoju przedsigbiorczosci oraz 3,69
innowacyjnosci w regionie

Ograniczony rynek zbytu dla przedsiebiorstw 2,54
Brak i_rlfrast[uktyry .komunikacyjnej z mozliwoscig uatrakcyjnienia wojewddztwa 389
lubuskiego- likwidacja tranzytu !
Stosunkowo niska liczba przedsigbiorstw high-tech 2,56
!Brak mzwiqzaﬁ umozliwiajacych dostep do Zrédet finansowania dziatalnosci 246
iInnowacyjnej '
Wysoce kosztowna certyfikacja wyrobow 2,32
Niewykorzystanie programéw pomocowych Unii Europejskiej 1,99
Spadek produkgji i zatrudnienia w przemy$le wysokiej techniki 2,12
Zbyt mala liczba atrakeyjnych ofert inwestycyjnych 2,25
Nieche¢ w przedsigbiorstwach do ponoszenia nakladow na badania i rozwdj 2,46
Wysoka konkurencyjnos¢ ofert pracy w kraju i na Swiecie 2,67
Niskie zainteresowanie inwestoréw zewnetrznych 2,54
Wazrost konkurencyjnosci wojewodztw osciennych 3,69
Brak dostepu do informaciji dotyczacych nowych technologii 2,45
Brak Srodowiska przedsiebiorczosci i ,atmosfery do robienia interesow” 2,12
Niesprzyjajaca polityka wiadz lokalnych wobec MSP 2,34
Ograniczony popyt w regionie 2,35
Otoczenie biznesu

Brak kompleksowej polityki regionalnej wspierania firm innowacyjnych 2,43
stkie zainteresowanie sektora przedsigbiorstw oferta ustug instytucji wspierania 219
biznesu ’
Zmiany polityczne i gospodarcze 3,45
Niewielka $wiadomo$¢ innowacyjna samorzadow lokalnych 2,18
Zbyt male zaangaZzowanie wiadz lokalnych w tworzenie warunkéw dla powstania i{2,26
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rozwoju instytucji otoczenia biznesu . i

2.1 Wnioski z analizy SWOT

Identyfikacja czynnikéw wewnetrznych wykazala wiecej stabych stron niz atutow,
w analizowanych obszarach majacych wplyw na rozwéj innowacji w wojewodztwie lubuskim.

Wsréd pozytywnych stron edukacji wskazano na efektywne wykorzystanie potencjatu
edukacyjnego, wzrost aspiracji edukacyjnych zaréwno dorostych, jak i miodziezy czy szeroka
oferte ksztalcenia oraz szkolen. Gléwne bariery w edukaciji skupiajg sie na jakosci kapitatu
ludzkiego, wymienia sie stabg znajomo$¢ jezykéw obcych, niskie lub nieodpowiednie
kwalifikacje. W znacznej mierze poruszono takze stabe strony systemu edukacji: jak
niedostosowanie oferty edukacyjne;j do potrzeb rynku pracy, slabe przygotowanie praktyczne
absolwentow czy nierozwijanie postaw przedsigbiorczych.

Glowne atuty lubuskiej nauki i sektora B+R to wprowadzenie nowych technologii na
wyzszych uczelniach i jednostkach B+R, dobre przyklady projektéw badawczych
opracowanych przy udziale przedsiebiorstw czy prowadzenie badan w zespolach
migedzynarodowych. O wiele silniej zaakcentowano slabe strony, kiore moina uogéini¢ do
dwoch kategonii: niskie naklady i niewystarczajaca infrastruktura w sektorze B+R oraz siaba
wspbipraca migdzy instytucjami naukowymi i przedsiebiorstwami.

Sektor przedsigbiorstw  pozytywnie wyréinia si¢ dzigki. nawigzywaniu
migdzynarodowych kontakiow biznesowych, stosowaniem systeméw jakosci, wprowadzaniem
nowoczesnych systeméw zarzadzania. Wniosek z analizy SWOT w tym zakresie wskazuje na
nisko rozwinigtg kulture innowacji w lubuskich przedsiebiorstwach, co skutkuje stabg wiedzg
na temat korzySci z wprowadzenia innowacji oraz niepodejmowaniem dziatan w zakresie
pozyskiwania informacji o nowych technologiach czy Zrodtach dofinansowania dziatalnoci
innowacyjnej w firmie.

Silna strong otoczenia biznesu w regionie lubuskim jest zorientowanie instytuci
dziatajgcych na rzecz biznesu na ustugi szkoleniowo-doradcze i wsparcie MSP. Jednak ich
dzialalnoé¢ na rzecz rozwoju innowacji jest niewystarczajgca, nie dostarczajg one

odpowiedniej wiedzy oraz pomocy finansowej.

Analiza czynnikdw zewnetrznych ma za zadanie wskaza¢ zaréwno moZliwosci, jak
i bariery w najblizszym otoczeniu oraz w skali makro, majgcych wplyw na rozwdj innowacii

w regionie, w tym rozpoznanie trendow i tendencji rozwojowych. Istotny jest ich wplyw na
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sytuacje wewnatrz regionu, bowiem identyfikacja ma sluzy¢ optymalnemu wykorzystaniu
szans | minimalizowania skutkéw niesionych przez zagrozenia.

Szansg dla rozwoju innowacji wskazanych w dziedzinie edukacji sg kontakty
instytucjonalne i indywidualne, zaréwno z innymi o$rodkami w kraju, jak i zagranica, Istotnym
zagrozeniem jest niska konkurencyjnos¢ lubuskich instytucji edukacyjnych na arenie krajowej
i zagranicznej oraz brak rozwigzan systemowych, wprowadzanych na szczeblu centralnym, w
zakresie zwiekszenia elementow praktycznych w nauczaniu.

Innowacyjnos¢ w nauce i sekiorze B+R moze zosta¢ wzmocniona z zewnafrz dzieki
rozwigzaniom systemowym (dostep do funduszy, ustawodawstwo), jak i zwigkszenie
wspdipracy z instytucjami krajowymi i zagranicznymi. Zagrozeniem rozwoju innowagcji stanowi
swobodny przeplyw kapitatu ludzkiego (odplyw wysoko wykwalifikowanej kadry), jak réwniez
stan sektora polskiej nauki i bierna postawa panstwa w zakresie polityki innowacyjnej.

W sektorze przedsiebiorstw szans upatruje si¢ w korzystnych tendencjach
rozwojowych gospodarki, jak wzrost gospodarczy, postep technologiczny, rozwéj okreslonych
gatezi przemystu. Mozliwosci rozwojowe mogg zosta¢ wzmocnione przez dostep do funduszy
UE, rozwdj infrastruktury technicznej czy dostep do europejskich programéw badawczych.
Wskazano dluga liste niekorzystnych tendencji zewnetrznych mogacych mie¢ istotny wplyw
na dziatalnos¢ innowacyjna. Mozna je usystematyzowaé jako zagroZenia ptynace ze strony
polityki paristwa (system podatkowy, niestabilnosé prawa), powodowane niedostatecznym lub
nieadekwatnym rozwojem infrastruktury {co moze skutkowaé funkcjonowaniem regionu
lubuskiego jedynie jako obszaru tranzytowego) oraz tendencjami na rynku {ograniczony zbyt,
niski popyt, staba aktywno$¢ inwestycyjna).

Szansg otoczenia biznesu w wojewodztwie lubuskim jest wsparcie rozwoju instytucii
wspierajgcych przedsigbiorcow ze szczebla krajowego i unijnego. ZagroZenie stanowig ciagle
zmiany polityczne (powodowane np. wyborami) i gospodarcze (np. wystepowanie sytuacii
kryzysowych), jak réwniez brak edpowiedniej polityki wladz rdznego szczebla wspierajgcych

otoczenie biznesu w rozwoju innowacyjnosci.
2.2. Wybér strategii dziatania

Przeprowadzona analiza rezultatéw zastosowania metody SWOT/TOWS wskazala
nie do korca jednoznaczny wynik. Ksztaltowat sie on na poziomie (86/2;13,9) dla strategii
defensywnej oraz (84/2,15,15) dla strategii konserwatywnej. Podobienistwo otrzymanych
wynikow spowodowalo konieczno$é przeprowadzenia glebszej analizy pordwnawczej dwéch

wariatoéw strategii dzieki czemu otrzymano cenne informacje dotyczace tego, jakie czynniki
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zewnetrzne | wewnetrzne sy wymagane przy realizacji konkretnego wariantu strategii.
Okresiono w ten sposéb poziom atrakcyjnosci kazdej z rozpatrywanych strategii w wyniku
czego wynik ksztaltowat sie na poziomie 67 dla strategii konserwatywnej, w stosunku do 50
dla strategii defensywnej. Rdznica nie jest znaczaca, niemniej jednak wystarczajaco istotna,

aby podjaé dziatania w kierunku przyjecia strategii konserwatywne;.

Strategia konserwatywna polega na minimalizowaniu negatywnego wplywu otoczenia
poprzez maksymalne i zarazem aktywne wykorzystanie potencjatu tkwiacego w regionie.
W przypadku projektowanej strategii innowacji szczegolny nacisk nalezy polozy¢ na
efektywne wykorzystanie potencjalu edukacyjnego oraz duzg umiejetno$¢ w nawiazywaniu
kontaktow biznesowych o charakterze miedzynarodowym. Istotng role we wdrazaniu LRSI
odegra¢ powinny takze szkolenia oraz szeroko zakrojone doradztwo. Nalezy pamieta¢, ze
planowana strategia konserwatywna wigZze si¢ z eliminacjg zagrozen, wzmacnianiem
konkurencyjnosci  instytucji edukacyjnych oraz  zwigkszaniem udzialu kapitalu
migdzynarodowego i rozwoju innowacyjno$ci w regionie. Nie mozna zapominaé o zagrozeniu
wyplywajacym z odplywu wykwalifikowane] kadry i wzroscie konkurencyjnosci wojewodztw
osciennych. Zmiany polityczne igospodarcze sg stalym elementem mogacym zagrozic
planom strategii, w zwigzku z tym musza by¢ na biezaco monitorowane. Zestawienie zbiorcze
wynikow analizy TOWS/SWOT przedstawia tabela ponizej:

Rozpatrywana Wyniki z analizy TOWS | Wyniki z analizy SWOT | Zestawienie zbiorcze
kombinacja TOWS/SWOT

Suma Suma Suma Suma Suma Suma

interakgji floczynow | interakcji iloczynéw | interakcji iloczynd

W

Szanse / stabosci

2212 4.4 1412 32 36/2 7.6
Zagrozenia / stabosci

50/2 7,85 36/2 8,05 8612 13,9
Szanse / sily

3212 74 3412 14,8 66/2 22
Zagrozenia / sily

4012 7.5 4412 7,65 8412 15,15

Zrbdio: Opracowanie wlasne, Grupa Gumutka Sp. z 0.0,

Zalozeniem strategii konserwatywnej jest jej bezpieczna realizacja, co w praktyce
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wymaga sformalizowania dziatan. W tym celu niezbedne jest powolanie Lubuskiego Centrum
Innowacji, ktére bedzie inicjowalo i koordynowalo przedsigwzigcia wypracowane w LRSI,
Efektywne wdrazanie Lubuskiej Regionaingj Strategii Innowacji w perspektywie czasu moze
przyczynic sie do zmiany podejicia na agresywne. Juz w przeprowadzanej analizie
TOWS/SWOT wskazano istotne czynniki, ktore wzmocnione w okreslony sposéb moga staé

sie elementami wiodacymi w przejsciu do realizacii strategii agresywnej.
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3. Wykaz i charakterystyka kierunkow ksztalcenia uznanych za szczegélnie
istotne z punktu widzenia rozwoju wojewédztwa

3.1. Dostosowanie kierunkow ksztalcenia do potrzeb rozwoju innowacyjnej
gospodarki w wojewodztwie lubuskim

Jednym z najwazniejszych czynnikow tworzenia innowacyjnoéci jest jako$¢ zasobow
ludzkich. Rola tych zasobéw w podnoszeniu innowacyjnosci regionu jest podwojna. Polega na
tworzeniu innowacji oraz ich rozprzestrzenianiu. Nosnikiem innowacji s ludzie $wiadomi
potrzeby innowacyjnych zmian, gotowi do tworzenia i wdrazania nowych rozwigzan
organizacyjnych, marketingowych i produkcyjnych. Dlatego istotng role odgrywa system
edukacji i szkole, a takze jako$¢ procesu ksztalcenia. Europejska Karta Wynikow
Innowacyjnosci wskazuje nastepujace edukacyjne miary innowacji:2 liczhe absolwentéw
kierunkéw technicznych na 1000 czlonkéw populacji w wieku 20-29, odsetek ludnosci z
wyzszym wyksztaiceniem w wieku 25-64, uczestnictwo w nauczaniu ciggtym (w % populacji w
wieku 25-64) poziom wyksztalcenia mlodych (udziat mlodych w wieku 20-24 ze $rednim i
wyZzszym wyksztalceniem w % populacji miodych), studenci szk&t wyzszych na 10 tys.
ludnosci.

Wyniki przeprowadzonych w wojewddziwie lubuskim badar oraz analiza danych
wtomych wskazuja, iz system edukacji i szkoleft w regionie nie jest w petni dostosowany do
potrzeb innowacyjnej gospodarki. Dlatego nalezy podjaé dziatania majace na celu: zmiane
struktury  ksztalcenia, modyfikacje kierunkow ksztatcenia, wzmocnienie wspdipracy
przedsigbiorstw wojewddztwa ze szkolami w zakresie organizacji praktyk zawodowych, stazy i

innych przedsiewzig¢ edukacyjnych, wzmocnienie systemu ksztalcenia ustawicznego.

3.1.1. Zmiana struktury ksztatcenia

Jako$¢ zasobow ludzkich mierzona poziomem wyksztatcenia jest jednym z istotnych
czynnikow innowacyjnosci. W wojewodziwie lubuskim zachodzi niekorzystna tendencja w
obszarze struktury ksztalcenia. W zakresie ksztalcenia ponadgimnazjalnego zwicksza sie
udziat zasadniczego ksztalcenia zawodowego. Niekorzystnie zmienia sig rowniez struktura
ksztalcenia mtodziezy oraz dorostych. Wzrasta udzial ksztalcenia policealnego, maleje udzial

ksztalcenia na studiach wyzszych. Systematycznie maleje wskaznik iosci studentow na 10

2 Analiza poréwnawcza innowacyjnosci regionow w Polsce w oparciu o metodologie European

Innovation Scoreboard Instytut Technologii Eksploatacji Paristwowy Instytut Badawczy Radom 2008, s. 46
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tys. ludnosci (przeprowadzona analiza statystyczna wskazuje, iz spadek udziatu 0séb w wieku
20-24 lata w strukturze ludno$ci wojewodztwa nie jest jedyng przyczyna zaistniatej sytuacji —
udziat ten w 2003 r. wynosit 8,95%, w 2008 r. 8,38%). Sytuacja ta powoduje, iz wojewodztwo
cechuje sie stosunkowo niskim udzialem miodych w wieku 20-24 ze $rednim i wyZzszym
wyksztatceniem w ogole populacii miodych, w 2006 r. wynosit on 37,9 % (Polska 55%).°

Nalezy podkresli¢, iz wyniki badan prowadzonych w Polsce wskazujq na zwigzek
pomiedzy poziomem wyksztalcenia a aktywnoscia zawodowa {m.in. checig podnoszenia
kwalifikacji} i spoteczng (uczestnictwo w roznych organizacjach spolecznych i Zyciu
kulturalnym) tj. czym nizszy poziom wyksztalcenia, tym nizsza aktywno$¢ zawodowa
i spoleczna ludzi.# Sytuacja taka wymaga podjgcia zdecydowanych dziata majacych na celu
zmiane struktury ksztalcenia poprzez zachecenie miodziezy do podejmowania i

kontynuowania ksztalcenia na wyzszych stopniach edukacji.
3.1.2. Modyfikacja kierunkéw ksztalcenia

Wyniki przeprowadzonych badaf ewaluacyjnych, przeprowadzonych na potrzeby
aktualizacji Lubuskiej Regionalnej Strategii Innowacji, wskazujg, iz lubuscy przedsigbiorcy
jako podstawowe przyczyny niewprowadzania innowacji w zakresie zasobéw ludzkich
okreslili: brak wyksztatconej kadry technicznej, brak wykwalifkowanej kadry w
przedsiebiorstwach, mogacej podjaé wspdtprace w zakresie innowacji, brak wykwalifikowane;
kadry w instytucjach otoczenia biznesu.

Stad zasadnicze znaczenie dla rozwoju innowacyjnosci w regionie ma ksztafcenie w
dziedzinie kierunkéw technicznych oraz szeroko rozumianych usiug biznesowych.

wspierajacych dziatalno$¢ innowacyjng w regionie.

Ksztalcenie w zakresie kierunkow technicznych ma charakter diugoterminowy,
a wytworzony potencjat kadrowy moze sta¢ sie zalgzkiem innowacyjnych przedsiebiorstw oraz
rozwigzan tworzonych przez absolwentéw tych kierunkow. Waznym aspeklem jest rowniez
tworzenie e-ustug administracji publicznej oraz e-gospodarki.®

3

tamze
4 Ksztalcenie dorosiych, GUS, Warszawa 2008
§ W odniesieniu do kierunkow technicznych Autorzy Raportu Edukacja dia pracy sugenja, i2 bez pewnego

ksztateenia ,na wyrost” nie powstang warunki do rozwoju nowoczesnych i innowacyjnych, a przez to bardziej korzystnych,
kierunkéw produkcji. Edukacja dia pracy. Raport o rozwoju spotecznym Polska 2007 Program Narodow Zjednoczonych ds.
Rozwoju Warszawa 2007
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Analiza danych pokazuje, iz systematycznie spada w wojewddziwie iubuskim iloéé
absolwentéw  kierunkéw technicznych (kierunki matematyczno-statystyczne, fizyczne,
inzynieryjno-techniczne, architektura i budownictwo, informatyczne). W 2004 r. kierunki
techniczne w regionie ukonczyly 1355 osoby (Polska 49 920 osob), w 2008 r. 872 osoby
(Polska 55 570 osob).5 Struktura absolwentow tych kierunkéw w wojewddziwie w 2008 r.
ksztaltowala sie nastepujgco: 40% to absolwenci kierunku informatyka, 28% absolwenci
kierunkéw inzynieryjno-technicznych (w Polsce ok. 28% to absolwenci kierunku informatyka,
38% absolwenci kierunkéw inzynieryjno-technicznych).

Istotnym elementem w strukturze ksztalcenia jest rozwijanie kierunkéw przygotowujacych
ludzi do prowadzenia dziatalnosci w obszarze wsparcia dziatalnosci innowacyjnej. Dziatalnost ta
obejmuje:’ rachunkowost ksiegows, rynek badan, zarzadzanie i doradztwo, architekiure i
dzialalno$¢ inzynieryjna, analizy i testy techniczne, reklame, badania i usiugi bezpieczenstwa,
obstuge patentows, agencje posrednictwa pracy , planowanie Sciezek rozwoju personelu |,

sprzatanie przemystowe, inne tj. fotografika, pakowanie; Humaczenia.

Przygotowanie do prowadzenia dziafalnosci w obszarze wsparcia dzialalnosci
innowacyjnej jest realizowane w ramach takich grup kierunkéw jak m.in.: ekonomia i
administracja, nauki spoleczne, nauki humanistyczne, ochrona i bezpieczenstwo, ustugi dla
ludnosci i in. Kierunki te cieszg sie duzym zainteresowaniem wsrod studentow. Ponizej
zaprezentowano prognoze dotyczaca nowych migjsc pracy w latach 2001-2010 w gospodarce
polskiej.

6 Obliczenia wasne na podstawie: www.stat.gov.pl

7 .Ustugi biznesowe stanowia bardzo niejednolita grupg czynnosci, obejmujaca ustugi profesjonalne (np. w zakresie
inzynierii, rachunkowosel i prawa), uslugi o wysokiej wartosci dodanej (np. ICT, doradztwo w zarzadzaniu), uslugi dotyczace
pracownikdw (np. rekrutacja, reorientacia zawodowa, praca tymczasowa) i usfugi wspierania przedsigbiorczoéci, w tym
rowniez uslugi o niskiej warlosci dodanej (np. sprzatanie, ochrona, gastronomia) i ustugi o rosngce] wartosci dodanej (takie
jak zarzadzanie energia, dostarczanie i uzdatnianie wody i innych cieczy oraz przetwarzanie powietrza | odpadéw)’. Analiza
porbwnawcza innowacyjnodci regiondw w Polsce w oparciu o metodologie European Innovation Scoreboard Instytut
Technologii Eksploatacjf Panstwowy Instyut Badawczy Radom 2008, s. 56
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Najwieksza liczha nowych miejsc pracy w okresie 2001 - 2010
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Zrbdto: RCSS

Modyfikacja kierunkéw ksztalcenia powinna byé ukierunkowana na zmiane tresci
(planéw i programoéw studiéw) oraz metod ksztalcenia (dydaktycznych i pozadydaktycznych)
zgodnie z wyzwaniami stawianymi przez gospodarkg stawiang na wiedzy. Cechg polskich
szkot wyzszych jest brak ksztattowania pro-innowacyjnych i pro-przedsigbiorczych postaw
studentéw.? Rozbudzanie innowacyjnosci, kreatywnosci i przedsiebiorczosci studentéw nie sg,
wpisane w misje uczelni oraz cele ksztalcenia. Potwierdzajg o wyniki analizy misji szkot
wyzszych oraz sylwetek absolwentow dostepnych na stronach intemetowych lubuskich
uczelni. Zwraca uwage brak sformulowar, iz jednym z celow szkoly oraz procesu ksztalcenia
jest przygotowanie kreatywnego, przedsigbiorczege | innowacyjnego absolwenta.®
Innowacyjnos¢ i kreatywno$é jest cecha doceniana przez przedsiebiorcow. Wskazujg na to
wyniki badan przeprowadzonych wsréd przedsigbiorcow w tzw. Tréjmiescie Lubuskim. Na

pytanie czego brakuje kandydatom do pracy 41% wskazato, ze cechujg sie niska, inicjatywa, 0

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013, Warszawa 2007
s WWW. wsb.gorzow, pl; www.pwsz.sulechow.pl; www.wez.uz.zgora.pl;
Niedopasowanie Kwalifikacje a rynek pracy w Lubuskim Trojmie$cie Praca zbiorowa, red. Mariusz Kwiatkowski



Ksztaltowanie proinnowacyjnych i proprzedsigbiorczych postaw studentéw odbywac
sie moze poprzez;

zmiany plandw i programéw ksztalcenia w kierunku wprowadzenia przedmiotéw lub
moduldw  przedmiotdw  zawierajacych treéci zwiazane z  innowacyjnosciq
i przedsigbiorczoscig (szczegdinie dotyczy to kierunkdw nieekonomicznych),

- zastosowanie metod dydaktycznych ksztaltujace przedsigbiorczo$¢, innowacyjnosc,
samodzielnos¢, kreatywnosé studenta,

~ dbanie o jako$¢ praktyk oraz stazy zawodowych,

— zastosowanie pozadydaktycznych form dzialan aktywizujacych studenta — kota naukowe,
organizacje  studenckie (AISEC, ECID itp.), uczestniczenie w krajowych
} migdzynarodowych programach wymiany studentéw (np. Erazmus-Socrates), inkubatory

przedsigbiorczosci | inne.

3.1.3. Wzmochnienia wspélpracy przedsiebiorstw wojewddztwa ze szkotami
w zakresie organizacji praktyk zawodowych, stazy i innych przedsiewzigé
edukacyjnych.

Wyniki badan przeprowadzonych wsréd lubuskich przedsigbiorcéw wskazuja na stabg
wspotpracg pomiedzy przedsigbiorstwami i szkolami w zakresie organizacji praktyk
zawodowych oraz stazy. Jest to sytuacia niekorzystna w aspekcie podnoszenia
innowacyjnosci gospodarki wojewddztwa.

Wspdtpraca szkolnictwa z pracodawcami i ich organizacjami, a takze ze zwiazkami
zawodowymi, ma duzy wplyw na uzyskanie wartosciowej praktyki juz w trakcie ksztatcenia
szkolnego (zaréwno $redniego, jak i wyzszego) i zmniejszenie luki technologicznej miedzy
szkolnictwem a gospodarka. Dlatego waznym jest stworzenie systemu zachet dla
przedsigbiorcow stymulujacych wspdlprace w zakresie ksztalcenia poprzez praktyki i staze
zawodowe, wspdlne przedsigwziecia edukacyjne oraz popularyzacje dobrych praktyk w tym
zakresie.

3.1.4. Wzmocnienie systemu ksztatcenia ustawicznego.

Badania przedsiebiorcéw wojewddztwa lubuskiego na potrzeby aktualizacji Lubuskiej
Regionaine] Strategii Innowacji wskazaly na dwie podstawowe grupy probleméw
ograniczajgcych wdrazanie innowacji:

a) brak  wyksztalconej kadry technicznej, brak  wykwalifikowanej  kadry
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w przedsiebiorstwach, mogacej podja¢ wspdlprace w zakresie innowacji oraz
instytucjach otoczenia biznesu,
b) niski stan $wiadomosci i wiedzy przedsigbiorcow w zakresie roli innowacyjnosci

w kreowaniu konkurencyjno$ci przedsigbiorstw (brak potrzeby innowacii).

Majac na uwadze powyzsze wyniki badafi nalezy podjaé dziatania majace na celu
podniesienie kompetencji przedsigbiorcow, kadry zarzadzajacej oraz pracownikow
przedsiebiorstw, szczegolnie w aspekcie roli innowacii i innowacyjnosci w wzroécie
konkurencyjnosci przedsigbiorstw. Wymaga to: popularyzacji idei ksztalcenia ustawicznego,
rozbudowy systemu informacyjnego o ofertach ksztalcenia, popularyzacji dobrych prakiyk w

obszarze innowacyjnosci.

Ksztatcenie ustawiczne jest motorem napedowym wzrostu gospodarczego
i innowacyjnosci gospodarki. Poprzez stata mozliwo$¢ uczenia sig ludzie zachowujg duzg
elastyczno¢ zawodowa, co w tak szybko zmieniajacym sie Swiecie gospodarczym jest zalety
nie do przecenienia.

3.2. Wnioski z analizy

Wojewodztwo lubuskie cechuje dobrze rozwiniety system ksztalcenia na wszystkich
poziomach edukacji oraz w sektorze szkoler. Przeprowadzona analiza struktury kierunkow
ksztalcenia oraz specjalnosci wskazuje, iz nie wymaga ona wigkszych modyfikacji. Szkoly
w wojewddztwie proponujg oferte ksztatcenia, zaréwno w zakresie kierunkéw technicznych jak
i ustug biznesowych, takze w obszarze ksztalcenia ustawicznego. Oferta dydaktyczna jest

aktualizowana oraz poszerzana o nowe kierunki oraz specjalnosci.

Dzialania w zakresie dostosowania kierunkow ksztaicenia do potrzeb innowacyjnej
gospodarki powinny zosta¢ ukierunkowane na:

— zachecenie miodziezy do podejmowania i kontynuowania ksztalcenia na wyzszych
stopniach edukacji, w tym w szczegdlnosci na kierunkach technicznych,

— ksztattowania pro-innowacyjnych i pro-przedsiebiorczych postaw w spoleczeristwie
poprzez zmiang tresci (planow i programéw studidw) oraz metod ksztalcenia
(dydaktycznych i pozadydaktycznych), punkt cigzkoci powinien by¢ poloZzony na
kompetencje absolwenta,

— wzmocnienie systemu zachet dla przedsighiorcow stymulujgcych  wspolprace
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w zakresie ksztaicenia poprzez prakiyki i staze zawodowe, wspdine przedsigwzigcia
edukacyjne oraz popularyzacje dobrych praktyk w tym zakresie,

— podniesienie kompetencji przedsigbiorcow, kadry zarzadzajacej oraz pracownikéow
przedsigbiorstw, szczegblnie w aspekcie roli innowacji i innowacyjnoéci w wzroscie

konkurencyjnoSci przedsiebiorstw poprzez oferty ksztaicenia ustawicznego.

3.3. Wykaz kierunkéw ksztalcenia i kompetencji uznanych za szczegélnie
istotne z punktu widzenia rozwoju kraju'!

Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci w ramach dziatania finansowanego
z Programu Operacyjnego Kapital Ludzki zlecila wykonanie badania pt. ,Foresigt kadr
nowoczesnej gospodarki”. W opracowaniu poruszono miedzy innymi zagadnienia dotyczace
czynnikow warunkujacych rozwoj kadr i rynku pracy w Polsce. Zaprezentowano takze wyniki
badafn w obszarze zawodéw i umiejetnosci kadr zarzadzajacych oraz pracownikéw
przedsigbiorsiw w diugiej perspektywie czasowej. Przysziosciowe kierunki ksztaicenia

zwigzane sg z takimi branzami jak:

informatyczna i ustug intemetowych (specjalisci sieciowi, teleinformatycy, mechatronicy,

copywriter, webmaster, traffic manager, researcher, broker informacj)

— biotechnologia, nanotechnologia, biorolnictwo, ochrona $rodowiska

~ medycyna i ochrona zdrowia (menadzerowie, opiekunowie, rehabilitanci, pielegniarze,
chirurdzy plastyczni, kosmetolodzy, instruktorzy fitness, dietetycy, fizjoterapeuci,
psycholodzy, psychiatrzy i terapeuci),

— finanse (interaktywna i elektroniczna obsluga klienta, projektanci pakietéw finansowych,
pracownicy obstugi elekironicznych kanalow promocji usiug finansowych i kanalow
dystrybucji, telebanking, taksatorzy nieruchomosci, hipotek, ryzyka dziatalnosci firm i
klientéw)

- edukacja (szkoleniowcy i trenerzy, coaching, doradcy pracy i doradcy zawodowi)

— bezpieczenstwo (negocjatorzy, achroniarze, opiekunowie mienia itp.)

rozrywka, kosmetyka i hotelarstwo
Ponadto badanie to pozwolito na okreslenie kluczowych kompetenciji, ktére okreslono jako
istotne na rynku pracy. Zaliczono do nich umiejetnosé:

— uczenia sig i rozwigzywania problemoéw,

' Foresight kadr nowoczesnej gospodarki™ K Matusiak, J Kucifiski, A.Gryzik, PARP, Warszawa 2009
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4, Misja, wizja, cele strategiczne
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5. Cele strategiczne i operacyjne
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Cel strategiczny 1
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Cele operacyjne

1.1. Rozwodi oferty edukacyjnej i naukowo - badawczej poprzez wykorzystanie potenciatu
edukacyjnego, nauki i B + R, opracowanie zmian programéw ksztatcenia w celu dostosowania ich
do wymagait rozwoju innowacyjnej gospodarki oraz wiasciwe przygotowanie absolwentow do
pracy zgodnie z oczekiwaniami partnerow gospodarczych

1.2, Rozwoj wsplipracy pomiedzy regionalnymi oSrodkami naukowymi poprzez realizowanie
wspbinych dziatan oraz tworzenie wtasciwych warunkow do rozwoju i innowacyjnosci iubuskiego
Srodowiska naukowego

1.3. Rozw0j wspélpracy pomiedzy osrodkami naukowymi z wojewodztwa iubuskiego
a osrodkami naukowymi w kraju i na $wiecie poprzez realizowanie wspdinych dziatan oraz
tworzenie wiasciwych warunkow do rozwoju | innowacyjnosci lubuskiego $rodowiska naukowsgo

1.4. Rozwo] wspbtpracy regionalnych osrodkéw naukowo — badawczych z przedsigbiorcami
poprzez realizowanie wspoinych dzialan oraz utworzenie osrodka pierwszego kontaktu dla
przedsiebiorcow

1.5. Prowadzenie analiz sytuacji spoteczno — gospodarczej oraz tendencji rozwojowych.
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mys$lenia (dostrzegania zaleznosci przyczynowo - skutkowych i funkcjonainych oraz
ZiozonoSci zjawisk)

poszukiwania, segregacji i wykorzystywania informacii z réznych zrédet,

doskonalenia si¢ (elastycznego reagowania na zmiany i poszukiwanie nowych
rozwigzan),

komunikowania sig (korzystania z technologii, postugiwania sie kilkoma jezykami),
argumentowania i obrony wiasnego zdania,

wspolpracy i porozumienia w grupie,

dziatania (organizowania pracy, opanowania technik i narzedzi pracy, projektowania
dziafarh i przyjmowania odpowiedzialnoéci za wyniki). Niezalezne od rodzaju pracy,

branzy, zawodu, stanowiska.



Cel strategiczny 2

Rozwo] systemu innowacji | nowoczesnej infrastruktury imnowacyjne] w regionie

Cele operacyjne
2.1. Rozwdj spoteczelisiwa informacyjnego w regionie

2.2. Rozwoj regionalnych instytucji wspierania i instrumentéw finansowania innowacji poprzez
rozbudowe infrastruktury sprzyjajacej innowaciji w regionie oraz wzbogacenie oferty finansowej
wspierajacej rozwoj innowacyjnosci

2.3. Promowanie dobrych praktyk regionu oraz tworzenie ptaszczyzny kontaktow pomigdzy
uczelniami, jednostkami B + R, przedsiebiorcami w regionie a partnerami w kraju i na $wiecie

2.4. Zwiekszanie dostepnosci komunikacyjnej regionu oraz otwarcie regionu na Europe poprzez
rozwijanie innowacyjnych rozwigzan komunikacyjnych regionu

2.5. Rozwijanie i promowanie nowoczesne] turystyki w regionie

2.6. Dostosowanie oferty szkoleniowo — doradczej z zakresu innowacyjnosci dla potrzeb
przedsigbiorcow w regionie

Cele operacyjne

3.1. Tworzenie korzysinych warunkow do powstawania i rezwoju zaawansowanych technologii w
regionie

3.2. Rozwoj wyspecjalizowanych instytucji wsparcia transferu technologii i rozwigzan
innowacyinych do praktyki gospodarczej

3.3. Wspieranie dziatai w zakresie unowocze$niania produktéw i technologii

3.4. Wzrost pradukcji i znaczenia alternatywnych zrodet energii
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3.1 Karty zadani

Cel strategiczny 1

Wzmocnienie potencjatu edukacyjnego i naukowo - hadawczego w regionie

KARTA ZADAN NR 1

Cel operacyjny 1.1

Rozwd) oferty edukacying) | raukowo - badawcze] poprzez
wykorzystanie potencjait edukacyjrego. nauki i B + R dla wzrostu
konkurencyjnosc: regionu, apracowanie zmian programow ksztaicenia
w celu dostosowania ich do wymagan rozwoju nowacyjnel
gospodarki oraz wlasciwe przygotowarie absolwentow do pracyi
zgodnie z oczekiwaniami partnerow gospodarczych

Przyktadowe dzialania

— podniesienie efektywnosci ksztafcenia poprzez wzmocnienie roli
zaje¢ praktycznych w programach nauczania oraz ukierunkowanie
prac dyplomowych i doktorskich tak, aby stanowity wkiad w rozwdj
wdrozeri i projektowanie konkretnych rezwigzan
rozwijanie technicznych kierunkéw ksztalcenia
wprowadzanie do programéw  nauczania  przedmiotow
ksztaftujacych szeroko rozumiang kulture innowaci,

— hudcwanie postaw aktywnego uczestnictwa w zyciu organizacii
(w strategii badan i jej rozwoju, patentowania i licencjonowania
ISO, itp., z wykorzystaniem systemu patertowege do budowy
przewag konkurencyjnych)
rozwijanie umiejetnosci poruszania sie po rynku pracy
w warunkach konkurencji i zagrozenia z wykorzystaniem podstaw
psychologii i socjologii spolecznei

Efekty

Wykwalifikowane kadry nastawione na rozwdj innowacyjny regionu

Podmioty realizujace m.in.

uczelnie wyzsze, szkoly i placowki oswiatowe, urzedy pracy, osrodki
doskonalenia  zawodowego, firmy deradztwa personalnego,
przedsigbiorstwa

Zrédta finansowania m.in:

fundusze Unif Europejskiej, Srodki wiasne podmiotéw realizujacych

ZAKLADANE REZULTATY:

— Rozszerzenie oferty programowej szkot wy2szych - utworzenie minimum 5 nowych kierunkéw
najbardziej pozadanych z punktu widzenia rozwoju innowacyjnej gospodarki | przedsigbiorczosci

~ Powstanie 50 nowatorskich prac dyplomowych i doktorskich, ktérych realizacja przyczyni sie do
podniesienia konkurencyjnosci regionu

- Zorganizowanie co roku konkursu na najlepszy projekt z dziedziny innowacii w regionie;
przyznana nagroda w postaci pokrycia kosztdw realizacji zwycieskiego projekiu
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KARTA ZADAN NR 2

Cel operacyjny 1.2

Rozwo] wspbipracy pomiedzy regionalnymi osrodkami naukowynu
poprzez realizowanie wspdlnych dziatan oraz tworzenie wiasciwych
warunkow do rozwoju i innowacynosci lubuskiego $rodowiska
naukowego

- powstanie wspbinej strategii uczelni lubuskich w dziedzinie

Przykiadowe dziatanie innowacyjnosci celem realizacji interdyscyplinamego wieloletniego
programu badawczo - szkoleniowego oraz efektywnego
wdraZania i komercjalizacji nowych technologii przez uczelnie

Efekty Wysoko wykwalifikowana kadra nastawiona na rozwdj innowacyjny

regionu

Podmioty realizujace m.in.:

uczelnie wyzsze, szkoly i placowki oswiatowe, organizacje
pracodawcéw, przedsiebiorstwa

Zrédta finansowania m.in

fundusze Unii Europejskiej, $rodki wiasne podmiotéw realizujgcych

ZAKEADANE REZULTATY:

— Przeprowadzenie 15 wspbinych badar realizowanych przez regionalne orcdki naukowe oraz
skomercjalizowanie i upowszechnienie wynikow

— Opracowanie programu badawczo-szkoleniowego/ strategii kemercjalizacji nowych technologii
i w konsekwencji wprowadzenie ich na regionalny rynek

KARTA ZADAN NR 3

Cel operacyjny 1.3

Rozwdj wspolpracy pomigdzy oSrodkami naukowymi w wojewddztwie
lubuskim a osrodkami naukowymi w kraju i na SwieCie poprzez
realizowanie wspolnych dzialari oraz tworzenie wiasciwych warunkow
do rozwoju i innowacyjnosci lubuskiego Srodowiska naukowego

Przykiadowe dziatanie

— zawarcie umbéw o wsplipracy uczelni Iubuskich z innymi
o$rodkami krajowymi i zagranicznymi

— realizacja wspdinych projektéw badawczych i rozwojowych uczelni
lubuskich z innymi o$rodkami krajowymi i zagranicznymi

- promocja i popularyzacja idel wspsipracy partnerskiej

— udziat w miedzynarodowych projektach

— Upowszechnianie zdobywania specialistycznej wiedzy przez
studentéw poprzez wybér kurséw na réznych uczelniach
regionalnych, krajowych i zagraniczhych oraz idei podwoéjnego
dyplomowania na podstawie podpisanych uméw miedzy
uczelniami.

Efekty

Efekt synergii oraz wyksztalcenie grupy specjalistbw w réznych
branzach gospodarki

Podmioty realizujace m.in.

uczelnie wyzsze, szkoly i placowki o$wiatowe, osrodki doskonalenia
zawodowego, organizacie pracodawcow, przedsigbiorstwa

Zrodta finansowania m.in

fundusze Unii Europejskiej, $rodki wiasne podmiotéw realizujacych
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ZAKLADANE REZULTATY:

- Powstanie 5 wspoéinych projektow badawczych regionainych osrodkow naukowych i osrodkow
krajowych;

~ Otrzymanie przez 3C studentéw podwdinego dyplomu na podstawie podpisanych uméw miedzy |
uczelniami krajowymi i zagranicznymi

— Udziat 10 poiskich studentéw i doktorantow w miedzynarodowych projektach pe nawigzang
wspdtpracy polskich o$rodkéw naukowych z zagranicznymi

e

KARTA ZADAN NR 4

Rozwo]  wspélpracy  regionalnych  os$rodkéw  naukowych
Cel operacyjny 1.4 Z przedsigbiorcami poprzez realizowanie wspoinych dziafand craz
utworzenie osrodka pierwszego kontakiu dia przedsiebiorcow

— identyfikacja  instytucji  Swiadczacych  ustugi  doradcze
i szkoleniowe dla przedsiebiorcow

— pozyskanie instytucii gotowych do rozpoczgcia wspéipracy

— Zzawarcie umow, przyjecie regulaminu

— stworzenie katalogu ustug i wspoinej strony internetowej

— utworzenie punkiu pierwszego kontaktu dia indywidualnego
klienta zainteresowanego podjeciem wspdipracy z osrodkiem
naukowo-badawczym

— utworzenie punktu pierwszego kontakty dia przedsiebiorcy
zainteresowanego podjeciem wspéipracy z osrodkiem naukowo-
badawczym (przyjecie zasad wspéinej promocji, kierowania
klientow, wspolnego starania sie o fundusze i wspoinych szkolen
dla partneréw, wypracowanie kodu postepowania | standardow
jakosciowych)

Przyktadowe dziatanie

Efekty Utworzenie sieciowego systemu ustug szkoleniowych, doradczych
i informacyjnych

Podmioty realizujace m.in. uczelnie wyzsze, szkoty i placéwki oswiatowe, osrodki doskonalenia
zawodowego, organizacje pracodawcdw, przedsigbiorstwa

Zrédta finansowania m.in. fundusze sirukturalne Unii Europejskiej, $rcdki wiasne podmiotow
realizujgcych

ZAKLADANE REZULTATY:

— Opracowanie wzoru umow. regulaminu oraz dokumentu regulujacego zasady i warunki
wspoipracy (standardy, promocia, pozyskiwanie funduszy, organizowanie szkolen) oérodkow
naukowych 2 przedsiebiorstwami _

— Siworzenie sieci informatyczne] — portalu / platformy wymiany doéwiadczen, dobrych praktyk,
nowosci lechnologicznych, prezentaci dokonad i innowacyinych metod wytwarzania
oprogramowania przedsigbiorstw, osrodkéw naukowych, o$rodkdw transferu techniki, wraz
Z katalogiem usiug

— Utworzenie 4 punkiéw kontaktu zaréwno dla indywiduainego kiienta, iak i przedsiebiorcow
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KARTA ZADAN NR 5

Cel operacyjny 1.5

Prowadzenie analiz sytuacjl spoleczno — gospodarcze] craz tendencji
rozwojowych

~Identyfikacja waznych trendéw spotecznych i gospodarczych

Przykiadowe dziatanie — Analiza sytuacji spotecznej w regionie na tle ogdinej sytuacji
w kraju i na $wiecie
— ldentyfikacja wiodacych przedsigbiorstw poprzez ich wielko$¢
potrzeb i poziom nowoczesnosc
- Analiza potrzeb sfery gospodarczej
— Usytuowanie potrzeb przedsigbiorstw na tle ogoine] sytuacji na
rynku
Efeldy Znajomos¢ tendencji rozwojowych i mozliwosé podjecia odpowiednich

dziatan

Podmioty realizujace m.in.

uczelnie wyzsze, przedsigbiorstwa, instytucje naukowo — badawcze,
urzedy statystyczne

Zrédia finansowania m.in.

fundusze Unii Europejskiej, $rodki wiasne podmiotdw realizujacych

ZAKLADANE REZULTATY:

— Coroczne analizy sytuacji spoleczno-gospodarczej w regionie, rowniez w odniesieniu do
sytuacji ogdlnokrajowej i Swiatowej

— Stworzenie listy wiodacych przedsiebiorstw w regionie z moztiwoscig dostepu/wpisu firm, ktdre
wprowadzg innowacje w zakresie produkidw | usiug na regionalny rynek

— Przedstawianie co dwa lata raportu z pofrzeb, propozycii i postepw wiodacych firm w regionie
z uwzgiednieniem trendow Swiatowych w dziedzinie gospodarki
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Cel strategiczny 2

Rozwéj systemu innowacji i nowoczesnej infrastruktury innowacyjnej w regionie

KARTA ZADAN NR 6

o Szkelenia kadry & - instytucii
PrajlessonsTcagnie — Budowa regionainvch sieci szkieletowych
- Budowa sieci dysirybucyinych
— Budowa regionalnych hub lokalnych centréw zarzadzania sieciami
— Wykonanie wezldw dostepowych
— WdroZenie idei e-urzedu
Efekty Zapewnienie uczestnictwa w globalnym spoleczenstwie informacyinym
Podmioty realizujace m.in. wladze samorzadowe, vczelnie wyZsze, przedsiebiorstwa, regionalne
i ogdlnopolskie sieci informatyczne
Zrodta finansowania m.in. fundusze Unii Europejskiej, $rodki wlasne podmiotow realizujgcych
ZAKLADANE REZULTATY:

— Powotanie Centrum Zarzadzania i Nadzoru Sieci, kidre bedzie odpowiedzialne m.in. za
wykonanie wezlow dostepowych, nowych traktéw $wiatiowodowych, sieci informatycznych,
oprogramowaf

— Rozwdj spoleczeristwa informacyjnego i utatwienia mieszkarcom dostepu do usiug na terenie
wojewoddztwa lubuskiego przez wprowadzenie min. 6 technik lub narzedzi utatwiajacych
efektywne funkcjonowanie administracji samorzadowsj (np. systemy muitimedialne, ustugi
onfine, infomaty, platforma teleinformatyczna pomiedzy instytuciami  publicznymi
i prywatnymi w regionie)

- — Rozwéj spoleczefistwa informacyjnego i utatwienia mieszkaricom dostepu do ustug na terenie
wojewoadziwa lubuskiego

— Stworzenie elektronicznej skrzynki podawczej i elekfronicznego obiegu dokumentéw oraz
powstanie zintegrowanego Systemu informatycznego obsiugi JST

- Utworzenie regionalnego portalu Wrota Lubuskie” oraz Centrum wydawania podpisu
niekwalifikowanego tylko dla wolewddziwa lubuskiego

KARTA ZADAN NR 7

~ Powotanie i uruchomienie Lubuskiego Centrum Innowaci

— Tworzenie subfunduszy na przedsiewziecia innowacyine

— Rozwéj dziafalnosci funduszy porgczent kredytowych, venture
l capital, itp.

Przyktadowe dziatanie
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Efekty Uruchomienie Lubuskiego Centrum Innowacii, powotanie regionalnego
funduszu inwestujacego w firmy innowacyjne,

Podmioty realizujace m.in. wladze samorzadowe, uczelnie wyzsze, szkoly i placowki oswiatowe,
oérodki doskonalenia zawodowego, organizacje pracodawcdw,
przedsighiorstwa, banki, fundusze venture capital, seed capital

Zrédfa finansowania m.in. fundusze Unii Europejskiej, srodki wiasne podmiotéw realizujgcych

ZAKL ADANE REZULTATY:

— Powolanie ,Lubuskiego Centrum Innowacjii’ i Funduszu Inwestycyjnego - nstytucj
odpowiedziainych za wdroZzenie efektywnego systemu innowacji | rozszerzenia oferty
finansowej w regionie

— Rozwoj wspdlpracy Lubuskiej Rady Innowacji z wladzami regionainymi | lokalnymi oraz
zorganizowanie minimum 2 spotkan rocznie w celu oceny rezultatow i koordynacii dziafan.

KARTA ZADAN NR 8

- organizowanie dni informacji nt. projektow i programow
organizowanie spotkart — gietd informacyjnych nt. innowacii
organizowanie corocznych miedzynarcdowych konferencji nt.
innowacji

- organizowanie fordw

- opracowanie programu komputerowego systemu internetows)
wymiany informacji ,dobre praktyki w innowacyjnych
technologiach®

~ opracowanie systemu gromadzenia danych o pomystach na
projekly wraz z dokumentacjg projektowa zgodnie z ogloszonymi
konkursami

— uczestniciwo w miedzynarodowych sieciach wspdtpracy

— uczestnictwo w krajowych sieciach wspotpracy

Przyktadowe dzialanie

Efekty Wymiana informacii i dobrych praktyk dotyczacych innowaci

Podmioty realizujace m.in. wiadze samorzadowe, uczelnie wyzsze, oérodki doskanalenia
zawodowego, organizacie pracodawcow, przedsiebiorstwa

Zrédia finansowanta m.in. fundusze Unii Europejskiej, $rodki wiasne podmiotow realizujgcych

ZAKLADANE REZULTATY:

— Przeprowadzenie minimum 50 akcji informacyjno-promocyjnych (sektor B+R, uczelnie
i przedsiebiorcy) w regionie poprzez organizowanie dni informacii, szkolen, konferencii, fordw,
publikacji artykutdw

— Objecie 40 pracownikow naukowych w przedsigbiorstwach oraz pracownikéw przedsigbiorstw
w jednostkach naukowych stazami 1 szkoleniami praktycznymi

— Zalozenie Minimum 30 firm typu spin-off i spin-out

— Podjecie 3 inicjatyw ze sfrony osrodkow naukowych i przedsiebiorsiw oraz zagwarantowanie
pracownikom sektora B+R udziatu w migdzynarodowych projektach partnerskich.
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KARTA ZADAN NR 9

| — budowa centrdw logistycznych tanspertu z multimodalnym

. . | N s
Przykiadowe dzialanie i wezlem suropeiskim

— rozbudowa infrastrukiury iotnicze

- modemizacjs systemu drogowego i kolejowego

— wprowadzenie inteligentnych systemow transportowych

— wprowadzenie dwusystemowych pojazdow szynowych
Wazrost spéjncscel | dostepnosel komunikacyjnej regionu, zmniejszenie
Efekty ucigzliwesci fransporiu dla spoteczenstwa i Srodowiska, wzrost
mobilnodci mieszkancéw
Podmioty realizujace m.in, wiadze samorzadowe, poiskie linie kolejowe, generalna dyrekcja drog
krajowych i autostrad, pp! lot, inspektorat zeglugi $rodladowe]
Zrédia finansowania m.in. fundusze Unii Europejskiej, $rodki wlasne podmiotow realizujacych

ZAKLADANE REZULTATY;

- Liczba nowych i zmodernizowanych drég, finit kolejowych

— Umozliwienie, dzigki zastosowaniu dwusystemowych pojazdéw szynowych, wjazdu poiskiego
taboru do Niemiec _ _

-~ Coroczna ocena standardéw i jakosci swiadczonych ustug przez instytucje transporty
publicznego ( ankiety, wywiady itp.) na podstawie narzedzi badawczych

KARTA ZADAN NR 10

— rozwoi agroturystyki opartej o przedsiebiorstwa rodzinne
— rozwdi turystyki rodzinnej
rozwdj i promowanie turystyki kwalifikowane
— zapewnienie dostepnoSci do sieci informatycznej o atrakcjach
turystyczrych
— promowanie inncwacyjnvch rozwigzah w zakresie ochrony
srociowiska na terenach uzytkowanych turystycznie
— wspieranie sekiora ekologiczne| Zywnosci
Zwigkszenie  afrakcyino$ci  regionu, ozywienie  inwestycyine
Efekty i gospodarcze ferenow zlokalizowanych w strefach turystycznycn,
samozalrudnienis w gospodarstwach agroturystycznych
Pedmioty realizujgce m.in. wladze samocizadowe, uczeinie wyzsze, przedsiebiorstwa, instytucje
turystyczne, gestorzy bazy turystycznej
Zrédta finansowania m.in. fundusze Unii Europejskiaj, $rodki wiasne podmiotow realizujacych

Przykiadowe dziatanie
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ZAKLADANE REZULTATY:

Uatrakcyjnienie oferty turystyczne) regionu poprzez promocie medialng na skale kraju
i stworzenie minimum 10 obiektow turystycznych turystyki rodzinnej, kwalifikowane;,
agroturystyki, oSrodkow SPA, najbardziej inferesujacych miejsc w  wojewodziwie
Z poszanowaniem Srodowiska naturalnego( ost. dotyczy tylko promocji)

Przygotowanie korzystnych przepisdbw prawnych, warunkéw i upowszechnienie informaci
umozliwiajgcych budowanie atrakcyjnych kompleksow turystycznych i bazy hotelowej
Zakupienie 25 tzw. kioskow informatycznych i stworzenie portalu internetowegc w celu
utatwienia dostepu | rozpowszechnienia propozycji rekreacii dla turystéw

Powstanie [ub zmodernizowanych minimum 20 obiektdw infrastruktury turystyczno-
rekreacyjnych

Zwigkszenie minimum w liczbie 20 zasobéw _bazy hotelowej i nowych obiektdw noclegowych

KARTA ZADAN NR 11

Przyktadowe dziatanie

— opracowanie programéw szkolen z uwzglednieniem aspektow
innowacyjnosci

— realizacja programéw szkoleniowych

— przeprowadzanie ekspertyz i analiz dla przedsigbiorstw i instytucii

— staly monitoring potrzeb przedsigbiorcow w dziedzinie wsparcia
dziatalnosci innowacyjnej: ankietowanie, wywiady, ekspertyzy,
wspdlpraca z jednostkami samorzadowymi | administracyjnymi

Efekty Nabycie umiejetnosci ksztattowania innowacyjnych postaw

Podmioty realizujace m.in. wtadze samorzadowe, uczeinie wyzsze, oSrodki doskonalenia

zawodowego, organizacje pracodawcOw, przedsiebiorstwa, firmy
konsultingowe i szkoleniowe

Zrédia finansowania m.in. fundusze Unii Europejskiej, $rodki wiasne podmiotow realizujacych

ZAKLADANE REZULTATY:

Przeprowadzenie kursow dla przedsiebiorcéw z zakresu komercjalizacii wiedzy i innowacji
w celu podniesienia kwalifikacji

Prowadzony co dwa lata monitoring potrzeb (analizy | ekspertyzy) i rezutatow udzielonego
wsparcia (ankiety, badania, wywiady, metodologia)

Cel strategiczny 3

Wazrost przedsigbiorczosci i kenkurencyjnosci regionu

KARTA ZADAN NR 12

Przykladowe dziatanie

— zpwnieie wanéwteizno — organizacyjnych do pojéﬂ
dziatalno$ci przez firmy w sektorze nowoczesnych technologii
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— uzbrajanie terenéw
— subwencje dla budowy inrastrukiury produkcyjnej
- upowszechnianie wiedzy o korzysciach ,

Efekty

Zaistnienie nowych innowacyjnych  przedsiebiorstw, poprawa
infrastruktury gospodarczej i konkurencyjnosci inwestycyjnej regionu

Podmioty realizujgce m.in.

wladze samorzadowe, uczelnie wyzsze, przedsigbiorstwa, regionalne
i ogélnopolskie sieci informatyczne

Zrédta finansowania m.in.

fundusze Unii Europejskiej, $rodki wiasne podmiotow realizujacych

ZAKLADANE REZULTATY:

E Wprov\;édzenie innowaci w 50 przedsigbiarstwach

— Zwigkszenie zdolnosci przedsigbiorstw do wprowadzenia innowacji poprzez ustanowienie aktu
prawnego ulatwiagcych podejmowanie tego typu dziatalnosci, wprowadzenia nowoczesnych
technologii, ustug, metod organizacii w przedsigbiorstwach

~ Powolanie 3 nowych instrumentow finansowania innowagii

KARTA ZADAN NR 13

Przykiadowe dziatanie

— rozwd] infrastruktury naukowo - badawcze)

— wspieranie systemu tworzenia klastrow

— 1iworzenie i rozwdj Parku Naukowo - Technologicznego przy
Uniwersytecie Zielonogérskim w ramach Lubuskiego Parku
Przemysicwege

— rozwijanie sieci wyspecjalizowanych instytucji wsparcia transferu
technclogii | rozwigzan innowacyjnych do praktyki gospodarcze)

— dostosowania oferty szkoleniowo - doradczej w zakresie innowacii
do potrzeb MSP

— rozwdj ofoczenia biznesu dziatajacego na rzecz innowacji

— monitorowanie potrzeb MSP w dziedzinie wsparcia dziatainosci
innowacy;nei. ankietowanie, wywiady, ekspertyzy, wspdipracs
z jednostkami samorzadowymi i administracyjnymi oraz
organizacjami samorzadu gospodarczego.

Efekty

Zaisinienie  newych  innowacyjnych  przedsigbiorstw, poprawa
infrastrukiury gospodarczej, poszerzenie wiedzy w zakresie innowacii,
poprawa miedzywojewddzkie] konkurencyinoSci  inwsstycyjnel
wojewbdziwa iubuskiego

Podmioty realizuiace m.in.

viadze samorzadowe, uczelnie wyzsze, przedsigbiorstwa, instytucje
naukowo - badawcze

Zrédta finansowania m.in.

fundusze Unii Europejskiej, $rodki whasne podmiotow realizuigcveh
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ZAKLADANE REZULTATY:

- Uwzglednienie potrzeb MSP w strategii rozwoju wojewodziwa | wdrozenie minimum 60
projektow, kidre wptyng na podniesienie konkurencyjnoéct regionu

— Stworzenie intemetowego systemu monitorowania realizacii innowacyjnych projektow MSP

- prognozowanie tendencji rozwojowych przedsiebiorstw w zmieniajacej sie sytuacji gospodarczej
i ufatwienie nawigzania kontaktu miedzy specjalistami w transferze technologii

— Zafrudnienie 400 bezrobotnych w MSP

KARTA ZADAN NR 14

o — Podjecie dziatafi zmierzajacych do zwiekszenia wykorzystania

Przyidadowe dziatanie ochrony wiasnoéci intelektualnej, przemyslowej i handlowej

— Doradztwo w zakresie uzyskiwania certyfikatow i zrédet ich
finansowania

- Zwiekszanie Swiadomosci przedsigbiorcow o  korzysciach
zwigzanych z wykorzystaniem certyfikacji, systeméw zarzadzania
jakoscig, ochrony wilasnosci intelektualnej, przemystowej
i handlowej

Efekty Wazrost liczby firm wprowadzajgeyeh | posiadajacych certyfikaty,

systemy zarzadzania jakodcig, itp., Wazrost liczby firm

wprowadzajgcych i posiadajacych ochrong wiasnosci intelektualnej,

przemystowej i handlowe;

Pcdmioty reaiizujace m.in. uczelnie wyzsze, przedsiebiorstwa, firmy doradcze i konsultingowe,
] instytucje propagujace poprawe jakosc, ifp.

Zrodta finansowania m.in. fundusze Unii Europejskiej, $rodki wtasne podmiotoéw realizujacych
ZAKLADANE REZULTATY:

— Wazrost 0 10-20% firm wprowadzajgcych i posiadajacych certyfikaty, systemy zarzadzania
jakoécia, ochrony wiasnosci intelektuainej, przemystowsj i handlowej

— Zarejestrowanie minimum 15 patentéw

— Prowadzenie corocznych badar’ statystycznych przedstawiaigcych liczbe firm, kibre uzyskaty lub
stracilty uprawnienia w danym roku

KARTA ZADAN NR 15

. — Wykorzystanie potencjatu regionu w zakresie produkcji energii ze
Przykiadowe dziatanie zr6det odnawialnych
— Promowanie wykorzystania aiternatywnych Zrédet energii
— Rozwijanie i przeksztatcenie gospodarki w oparciu o eko-energie
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Efekty Redukcja negatywnych skutkéw produkgii, dystrybucii i zuzycia energii
Podmioty realizujace m.in. wiadze samorzadowe, uczelnie wyZsze, przedsigbiorstwa, inwestorzy
Zrédia finansowania m.in. fundusze Unii Europejskiej, srodki wtasne podmiotow realizujacych
ZAKLADANE REZULTATY:

~ llo§é |n|c1atyw i liczba podmiotow, ktore w swoich dzialaniach zastosowaly alternatywne Zrodla
energii na terenie wojewodztwa

— Przeprowadzenie kampanii na temat alteratywnych zrédel energii w regionie i zorgamzowanle
konferenciji w celu nawigzania kentaktu miedzy potencjalnymi partnerami - Yy
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6. LUBUSKI SYSTEM INNOWACJI | JEGO WDRAZANIE

Lubuski System Innowagji (LS) jest ziozony z Lubuskiego Centrum Innowacii, w skiad
kidrego wchodzi: Zarzad Wojewodztwa Lubuskiego, Lubuska Rada Innowacji i Biuro
Koordynowania Lubuskiej Regionalnej Strategii Innowacji oraz podmiotow, kidre podpisaty
deklaracje na rzecz wspbtpracy w ramach Strategii (miedzy innymi: regionalne instytucje i
instrumenty finansowania innowacji, wladze samorzadowe, urzedy pracy, przedsigbiorstwa,
uczelnie wy2sze, organizacie pracodawcow, parki technologiczne, podmioty prawne i fizyczne
zwigzane z edukacjg, banki, stowarzyszenia przemyslowe, zrzeszenia przedsigbiorcow, firmy
szkoleniowe i konsultingowe, inwestorzy krajowi i zagraniczni, instytucje turystyczne,
instytucje doradcze, stowarzyszenia wspierania MSP, firmy certyfikujace, inkubatory, centra

przedsigbiorczosci i transferu technologii, centra rozwoju lokalnego).

Dziatainoé¢ Lubuskiego Centrum Innowacji bedzie przebiega¢ w dwoch zasadniczych
etapach, wskazanych ponizej.
Przygotowanie Lubuskiego Systemu Innowacji:
- opracowanie szczegblowej koncepcji systemu,
— wyznaczenie podmiotéw w systemie,
— instytucjonalizacja podmiotow (Lubuska Rada Innowacji, Lubuskie Centrum Innowacii),
okreslenie zadan i kompetenciji podmiotow,
— utworzenie partnerstwa z podmiotami innowacyjnymi poprzez podpisanie deklaracii
wspdipracy na rzecz rozwoju innowaciji w regionie,
przygotowanie ptanu wdrazania systemu.

Koordynacja Lubuskiego Systemu Innowacji:

utworzenie stalych kanalow komunikacji i wspéipracy w systemie,

doradztwo i szkolenia z zakresu innowacyjnosci,

inicjowanie i przygotowanie projekiow tworzacych i rozwijajacych system,

monitoring wdrazania Lubuskiej Regionalnej Strategii Innowacij,

— przeprowadzanie badar innowacyjnosci regionu, efc.

Zarzad Wojewodztwa w Lubuskim Systemie Innowacji odpowiedzialny jest za
kreowanie polityki rozwoju innowacji w wojewodziwie, uchwalanie rocznych planéw dziatan

LRSI, monitorowanie wdrazania Strategii i dokonywanie okresowej oceny osiaganych efektow.
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Organem o charakterze opiniodawczo - doradczym w ramach Lubuskiego Systemu
Innowacji jest Lubuska Rada Innowacji, powolana uchwalg Zarzadu Wojewodziwa
Lubuskiego, skupiajaca reprezentantéw $rodowisk innowacyjnych. Rada, w zakresie swoich
kompetencji opiniuje strategiczne i biezace dziatania w obszarze innowacji, w tym
sprawozdania monitorujace wdrazanie Lubuskiej Regionalnej Strategii Innowacji, a takze

inicjuje przedsiewzigcia wspierajgce innowacyjnosé.

Biuro Koordynowania Strategii jest jednostka dzialajacg w strukturze Urzedu
Marszatkowskiego, podlegla Zarzadowi Wojewddztwa odpowiedzialng za koordynowanie
dziatan proinnowacyjnych, monitorowanie wdrazania oraz dziatania informacyjno - promocyjne
zwigzane z Lubuska Regionalng Strategia Innowacji. Biuro odpowiada réwniez za obstuge
administracyjna Lubuskiej Rady Innowacii.

Zasadniczym elementem efektywnego funkcjonowania Lubuskiego Systemu
Innowacii sa podmioty, ktére podpisaly deklaracje na rzecz wspélpracy w ramach Strategii. Po
instytucjonalizacii struktur zarzadzania Strategia prowadzona bedzie kampania promocyjno-
informacyjna, obejmujaca swoim zasiggiem cate wojewddztwo lubuskie. Zadaniem kampanii
bedzie upowszechnienie informacji na temat Lubuskiej Regionalne] Strategii Innowacji oraz
mozliwosci podjecia wspotpracy zmierzajacej do realizacji celéw zawartych w dokumencie.
Podmioty wspéipracujace beda mialy dostep do szeregu instrumentow wsparcia (szkolenia,
uslugi doradcze, wyjazdy studyjne w celu promowania dobrych praktyk, uczestnictwo w
spotkaniach miedzynarodowych sieci wspolpracy) stuZzacych realizacji zadan zawartych w
Strategii.

Efektywnos¢ wdrazania Lubuskiej Regionalnej Strategii Innowacji zaleze¢ bedzie od

wspotdziatania wszystkich podmiotéw wchodzacych w skiad Lubuskiego Systemu Innowacii.
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Schemat systemu zarzadzania i wdrazania w ramach Lubuskisgo Systemu innowacii

przedstawiong ponizej:

LUBUSKIE CENTRUM INNOWACI1

Zarzad ! - Lubuska

!
|
i

Woiewddztwa Lubuskieao ‘ Rada Innowacji

|

Biuro koordynowania Lubuskie) I e
-

Regicnalnej Strategii Innowacji

Cele strategiczne i operacyjne
Lubuskie) Regionalnej Strategii Innowacji

!

Podmioty, ktore podpisaly deklaracje

na rzecz wspolpracy
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1. System monitorowania dla Lubuskiej Regionalnej Strategii Innowacji

Gloéwng rolg polityki innowacyjnej zmierzajacej do zwigkszenia potencjalu
innowacyjnego regiondw i zdolnosci MSP do wprowadzania innowacji, powinno byt
wspieranie transferu wiedzy i budowanie wigzi pomiedzy partnerami. Dynamiczny charakter
rozwoju i wspotzalezno$¢ réznych jege skladnikow wymagajg odnoszenia innowacyjnosci do
dynamicznych uwarunkowan i skianiajg do tworzenia partnerskiego systemu zarzadzania
innowacyjnoécig. Ta sama zasada odnosi sie do dziatania systemu monitorujacego, opartego
o wielos¢ i kompleksowo$¢ Zrodet informaci.

Skuteczne wdrazanie kazdej strategii musi by¢ wspierane systemem monitorowania
podejmowanych dziatai z odpowiednio zdefiniowanym katalogiem wskaznikow. Istoty
systemu monitoringu strategii jest gromadzenie, przetwarzanie i rozpowszechnianie informacji
oraz dokonywanie analiz i przygotowywanie rekomendacji dotyczacych innowacyjnosci oraz
wynikow wdrazania Strategii. Jest nig réwniez aktywna wspolpraca z réznymi podmiotami
powigzanymi z dziataniami innowacyjnymi w regionie {dawcami i odbiorcami innowacji):
realizatorami projektdw, partnerami aktywnie uczestniczacymi w systemie innowacyjnosci,
Srodowiskami zainteresowanymi zmianami, zewngtrznymi podmiotami dzialajacymi na rzecz

monitoringu innowacyjnosci (podmioty zbierajace i przetwarzajgce dane, dokonujgce analiz).

Przedmiotem monitorowania jest region, ktéry rozumiany jest jako spojny system
spofeczno - ekonomiczny. Oznacza to, Ze rozwoj regionu bedacy efektem wdrazania Strategii
nalezy uja¢ w takich obszarach jak: spoleczefistwo, infrastruktura i gospodarka.

Proces monitorowania bedzie polegat na systematycznym obserwowaniu zmian
zachodzacych w obszarach poszczegdlnych celdw strategicznych i operacyjnych wytyczonych
w Strategii. Analiza zachodzacych zmian prowadzona bedzie na poziomie regionu.

System monitorowania Lubuskiej Regionalnej Strategii Innowacji bedzie funkcjonowat
W oparciu o zbiér informacji z Glownego Urzedu Statystycznego, Urzedu Statystycznego
w Zielone] Gorze, oraz informacji z realizacji rocznych planéw dziatan LRSI i dziatalnosci
podmiotow uczestniczacych w Lubuskim Systemie Innowacii.

Za koordynacje dzialan monitorujacych odpowiedzialne bedzie Biuro Koordynowania
Lubuskiej Regionalnej Strategii Innowacji, ktére bedzie funkcjonowaé w strukturze Urzedu
Marszatkowskiego.
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Podstawowym dokumentem w procesie monitoringu jest sprawozdanie dotyczace
realizacji Lubuskiej Regionalnej Strategii Innowacji. Dokument ten bedzie przygotowywany w
oparciu o informacje na temat dziatalno$ci innowacyjnej podmiotow, ktére zadeklarowaly cheé

wspdlpracy w Lubuskim Systemie Innowacji oraz dane pochodzace ze statystyki ogéinej.

Sprawozdanie bedzie sporzadzane przez zesp6t Biura Koordynowania Lubuskiej
Regionalnej Strategii Innowacji, funkcjonujacego w strukturze Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddziwa Lubuskiego, w okresach rocznych, w terminie do konfca | kwartalu roku
nastepujacego po okresie bedacym przedmiotem monitorowania. Okresem monitorowania
jest rok kalendarzowy. Sprawozdanie podlega zatwierdzeniu przez Zarzad Wojewddztwa
Lubuskiego. Zarzad dokonuje oceny zakresu realizacji zaloZzen i kierunkéw rozwoju
wyznaczonych w Strategii (ocena osiggnietych rezultatbw oraz rozbieznosci miedzy
wyznaczonymi kierunkami a efektami} oraz podejmuje decyzji odnosnie dalszych dziatan:
kontynuacja dziatan w dotychczasowym ukladzie, wprowadzenie zapisow korygujacych,
rozpoczecie procesu aktualizacji Strategii. Sprawozdanie z realizacji Lubuskiej Regionainej

Strategii Innowacji jest przedstawiane Sejmikowi Wojew6dziwa Lubuskiego.
7.1. Wskazniki realizacji Lubuskiej Regionalnej Strategii Innowaciji

W procesie monitorowania postepéw oraz efektywnosci roznego rodzaju
innowacyjnosci na danym obszarze w regionie niezbedne jest uzycie dobrze zdefiniowanych
wskaznikow. Do oceny realizacji Strategii potrzebne sg zaréwno wskazniki ilosciowe w postaci
konkretnych danych statystycznych, ale takze wskazniki jakosciowe. Dzieki wskaznikom

mozna okresli¢ poziom wyjsciowy oraz poziom osiggniecia zalozonych celow.

Wskazniki monitoringu, ktdre stanowi¢ beda podstawe oceny stopnia realizacii
Lubuskiej Regionalnej Strategii Innowaciji zostang przygotowane wedlug metodologii SMART,
wg kibrej musza one by¢:
specific (wlasciwe) - dobrane odpowiednio do celu, ktdry ma mierzy¢
measurable (mierzalne) - dajace sig mierzy¢, ilosciowo bad? jakosciowo
availablea (akceptowalne) - osiagalne przy akceptowalnym poziomie kosztu
relevant (adekwatne) — odpowiednie dobrane na potrzeby oséb zarzadzajacych

time - bound (osadzone w czasie) - obejmujace wiasciwy okres czaswoy
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Ponadto kryteria doboru wskaznikéw wdrazania LRSI bedg uwzgledniaé reguty
rekomendowane przez Komisje Europejska tj. spefnia¢ warunki konstrukcji wskaznikéw, do
ktérych naleza;

mala liczba wskaznikow, rosnaca w miare schodzenia na nizszy poziom analiz
dostepnos¢ wskaznikow w systemie statystyki publicznej lub wprowadzenie ich do
ewidencji za pomocg niewielkich nakladow finansowych i organizacyjnych
— cykliczno$¢ pomiaru wartosci danego wskaznika w krotkich interwatach czasowych
— reprezentatywnos¢ wskaznikow dia pewnego zbioru zjawisk spoteczno - gospodarczych
— przystgpnos¢ i tatwos¢ interpretacii wskaznikow w analizach przy podejmowaniu decyziji
— przydatnoé¢ w procesie programowania rozwoju regionalnego, rozumiana jako

operowanie wskaznikami generalizujacymi {nieopisujgcymi sytuacji szczegolowych).

Przykladowe wskaZniki wediug EUROPEAN INNOVATION SCOREBQARD oraz
GLOBAL INNOVATION SCOREBOARD, kiére moga byé wykorzystane w procesie
monitoringu wdrazania Lubuskiej Regionalnej Strategii Innowacii:

EUROPEAN INNOVATION SCOREBOARD
1. Potencjal ludzki:
— udziat absolwentow w dziedzinach nauk | technologii na poziomie studiow wyzszych
udziat pracujacych z wyzszym wyksztalceniem w populaciji pracujacych
— udzial zatrudnionych w $rednio | wysokozaawansowanych technologicznie
przedsigbiorstwach

— udziat wszystkich zatrudnionych w uslugach hi-tech.

2. Tworzenie nowej wiedzy:
- udzial wydatkow budzetowych na B+R jako procent PKB
— udziat wydatkéw biznesu na B+R jako procent PKB

— ilo§¢ patentébw w dziedzinie hi-tech na milion mieszkaricow.

3. Wykorzystanie nowej wiedzy i jej transfer:
— procent MSP stosujacych innowacje
— udziat produkeyjnych MSP zaangazowanych we wspolprace w dziedzinie innowagii
wydatki na innowacje jako procent obrotu.
4, Finansowanie innowacji, rezuitaty i rynki innowaciji:
— inwestycje venture capital w firmy technologiczne jako procent PKB

— kapitalizacja nowych rynkow jako procent PKB
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udziat sprzedazy produktow na ,nowych rynkach

dostep do Internetu w przeliczeniu na 100 mieszkarncow

- udzial rynku technologii informacyjnych w PKB

zmiany udziatu produkcji w sektorach hi-tech w odniesieniu do tej produkcji w krajach
OECD.

GLOBAL INNOVATION SCOREBOARD
1. Czynniki napgdzajace innowacje:

nowi absolwenci przedmiotdw $cistych i inzynierii na 1000 mieszkancow w wieku 20 — 29
ludno$¢ uczestniczaca w edukacji poiicealnej na 100 mieszkancow w wieku 25 — 64
dostep sieci szerokopasmowych {liczba linii na 100 mieszkarcéw)

udziat w ksztatceniu ustawicznym na 100 mieszkancow w wieku 25 - 64

poziom wyksztalcenia miodziezy (% ludnosci w wieku 20 - 24, ktdra ukonczyta szkole
$rednia).

2. Czynniki wptywajace na tworzenie wiedzy:

wydatki publiczne na badania i rozwdj (% PKB)

wydatki firm na badania i rozw6j (% PKB)

udziat Srednio zaawansowanych | zaawansowanych technologii B + R (% wydatkéw na
produkcje B + R)

- udziat przedsiebiorstw uzyskujacych wsparcie publiczne na innowacje.

3. Innowacje i przedsiebiorczos¢:

MSP dziatajace innowacyjnie (% MSP)

innowacyjne MSP kooperujace z innymi (% MSP)

wydatki na innowacje (% obrotow)

kapital wysokiego ryzyka w fazie poczatkowej (% PKB)

wydatki na Technologie Informacyjno - Komunikacyjne (% PKB)

MSP wykorzystujace innowacje organizacyjne (% MSP).

4. Wdrozenia:

zatrudnienie w uslugach wysokich technologii (% ludnosci pracujace;j)
eksport produktéw wysokich technologii i udzial w catkowitym eksporcie
ptace w produkcji nowych produktow (% obrotow)

ptace w produkcji nowych produktéw dla firm (nie dla rynku) (% obrotow)

- zatrudnienie w $rednio zaawansowanych i wysokich technologiach (% ludnosci
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5. Whasnos¢ intelektualna:

europeiskie patenty na mition populacii
patenty na milion popuiaci
liczba nowych marek na milion populacii

liczha nowych rejestrowanych wzordw na milion populacii.

Powyze] przedstawione przykledy oraz formy prezenfowania wskaznikow

obowigzujacych w miedzynarodowych systemach monitoringu i pozwalajgeych na analizy

pordwnawcze stang sig punktem wyjscia dla opracewania katalogu wskaznikbw Lubuskie]

Regionalne] Strategii Innowacji. Opracowanie szczegdlowych zasad monitorowania stopnia

realizacji Strategii bedzie jednym z pierwszych zadad, jakie zostang podigte w ramach

wdrazania Lubuskiej Regionalnej Strategii Innowacji.

7.2. Wskazniki Benchmarkingu

Benchmarking (konfrontacja wtasnych osiagnie¢ z otoczeniem) pozwala oceni€ wptyw

realizacji Strategii na poziom innowacyjnosci regionu w stosunku do innych regiondw

europejskich i w Swiecie. Wskazniki henchmarkingu przestawiono w tabeli ponizej:

Wskazniki innowacyjnosci regionu

1.1. | llos¢ patentow zgloszonych w Urzedzie Patentowym

1.2, | Naktady na dziatalno§¢ B + R (% PKB)

1.3. | Wielko$¢ zatrudnienia w dziatalnosci B + R

1.4. | Udzial nowych produktéw/ustug w ogoinsj sprzedazy firmy
1.5. | Udziat eksportu w ogélnej sprzedazy firmy

1.8. | Naklady na innowacie w przemysle

1.1. | llos€ instytucii sektora B+R, rodzaj i specjalizacji

1.2. | Finansowanie dziatalno$ci B+R ze $rodkdw publicznych (ilos¢, %)

1.3. | Finansowanie dziatalno$ci B+R ze $rodkéw prywainych (ilos¢, %)

1.4. | Zatrudnienie w iaboratoriach badawczych

1.5. | llo§é firm, kidre posiadaja dziaty badawcze

1.8. | lio&¢ opublikowanych artykutow naukowych
Wskazniki odnoshie dzialan wspierajacych innowacji

1.1. | Zatrudnienie w obszarze innowacji w instytucjach wsparcia biznesu

1.2. | Poziom umiejetno$ci w instytucjach wspaicia biznesu {wskaznik jakosciowy)

1.3. | llosé i rodzaj ustug w zakresie innowac]i uzyskanych przez MSP we wspdlpracy z instytucjami
wsparcia biznesu

1.4. | Poziom zmiany $wiadomosci i przyzwyczajei MSP w wyniku organizowanych akcji przez instytucie

wsparcia biznesu
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8. Stownik pojeé

BENCHMARKING (badania poréwnawcze lub analiza poréwnawcza) — praktyka stosowana
w zarzadzaniu, polegajgca na poréwnywaniu procesow i praktyk stosowanych przez wtasne
przedsiebiorstwo, ze stosowanymi w przedsigbiorstwach uwazanych za najlepsze
w analizowanej dziedzinie. Wynik takiej analizy sluzy jako podstawa doskonalenia. Jest to
praktyczna realizacja przyslowia: "trzeba sie uczy¢ na bledach, ale lepiej uczy¢ sig na cudzych
bledach, niz na swoich". Benchmarking nie jest zwyklym nasiadownictwem, nie polega
na podpatrzeniu sposobu pracy innych, aby tak samo postepowaé u siebie. To wykrywanie
czynnikow, ktore sprawiajg, ze analizowany proces jest wykonywany efektywnie, a nastepnie
wskazanie podobnych mozliwosci we wlasnym przedsigbiorstwie. Benchmarking to uczenie
si¢ i tworcze adaptowanie najlepszych praktyk.

BUSINESS ANGEL (aniot biznesu) — osoba fizyczna, ktéra inwestuje stosunkowo niewielkie
kwoty w mate przedsiewzigcia o duzym potencjale wzrostu, wnoszac jednoczesnie

do przedsigwzigcia swoje doswiadczenie, operacyjny know - how oraz zdolnosci.

Business angels to inwestorzy indywidualni, ktorych dziatalno$¢ mozna scharakteryzowac
w sposob nastepujacy: najczesciej inwestujg w przedsiewzigcia znajdujace sie w bardzo
wezesnej fazie rozwoju, np. wspomagajac przedsigbiorstwo w procesie pozyskania kredytu
lub finansowania od funduszu private equity / venture capital, a takze wejscia na gieldg;
nie ograniczajg si¢ oni do jakiegokolwiek sektora, poszukujac raczej projektow o duzym

potencjale wzrostu.

Wielko$¢ inwestycji realizowanej przez indywiduainego inwestora w Europie wynosi
przecigtnie 25 - 400 tysigcy euro (wg European Business Angels Network), a ich horyzont
inwestycyjny wynosi okolo 3 - 6 lat; inwestujg w formie dtugu lub kapitalu; osobicie angazujg
sie w dziatalnos¢ firmy, w ktéra zainwestowali, pelniac najczesciej funkcje czlonka rady
nadzorczej (przygotowywanie i monitorowanie sfrategii rozwoju, pozyskiwanie nowych

inwestorow, rzadziej jest to wspdtpraca w zakresie rozwoju produktu).

CENTRA DOSKONALOSCI - jednostki lub struktury organizacyjne prowadzace badania
naukowe i rozwijajace nowoczesne technologie na poziomie $wiatowym w sensie mierzalnych
efektow naukowych (wlaczajac dziatania szkoleniowe).
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Centra te skupiaja zespoly uczonych o wybitnych osiggnieciach badawczych, ktorzy
wspotpracujg w zakresie wspoéinych tematéw o duzym znaczeniu dla gospodarki kraju.
Pomaga to wspiera¢ dziatalno$¢ innowacyjng danej jednostki oraz zwieksza¢ promocje badan
naukowych, technologii i wyrobow w kraju oraz za granica. Naukowcy dziatajacy w ramach
Centrum Doskonatosci zajmujg sie strategicznymi zagadnieniami wykorzystujac zaplecze
naukowe kilku réznych instytucji pracujgcych pod wspélnym naukowym i organizacyjnym

kierownictwem, przy czym posiadajg stosunkowo duzg autonomie.

DZIALALNOSC BADAWCZA | ROZWOJOWA (B + R) — obejmuie trzy rodzaje aktywnosci:
badania podstawowe (prace teoretyczne i eksperymentaine, w zasadzie nie ukierunkowane
na uzyskanie konkretnych zastosowan praktycznych), badania stosowane (prace badawcze,
ktérych celem jest zdobycie nowej wiedzy majacej konkretne zastosowanie), prace rozwojowe
(polegajace na zastosowaniu istniejacej juz wiedzy do opracowania nowych lub istotnego

ulepszenia istniejacych procesow, wyrobdw lub ustug, nie obejmuja one prac wdrozeniowych).

DZIALALNOSC INNOWACYJINA - caloksztalt dziatan naukowych, technologicznych,
organizacyjnych, finansowych i handlowych, ktére prowadza, bad? maja prowadzit
do wdrazania nowych lub udoskonalonych produktow albo proceséw. Niektore z tych dziatan
moga same z siebie mie¢ charakter innowacyjny, inne z kolei nie musza mie¢ waloru nowosci,
lecz sq niezbednym elementem wdrozenia.

ELEKTRONICZNA WYMIANA DANYCH (EDI) - polega na zastapieniu tradycyjnej wymiany
dokumentéw papierowych zawierajacych informacje handlowe, przemystowe, administracyjne
itp. zautomatyzowang wymiang wspomnianych informacji przy pomocy nosnikow i srodkow
komunikacji wtasciwych dla systemdw komputerowych czyli tzw. wymiana komunikatow
elektronicznych.

EUROPEJSKA KARTA MALYCH PRZEDSIEBIORSTW - dokument, kiory zawiera glowne
zalozenia polityki wobec MSP, kladzie nacisk na uwzglednianie potrzeb matych
przedsigbiorstw w procesie tworzenia ustawodawstwa Unii Europejskiej. Karta wzywa Komisje
i pafistwa cztonkowskie do podjecia dziatan, majacych wspoméc i zacheci¢ mate
przedsigbiorstwa w dziesieciu kluczowych obszarach: edukacja | szkolenia dla
przedsigbiorczosci; tansze i szybsze uruchomienie dziatalnosci gospodarczej; lepsze
ustawodawstwo i przepisy regulacyjne; dostep do kwalifikacji; polepszanie dostepu przez

internet; uzyskanie wigkszych korzyéci z jednolitego rynku; opodatkowanie i zagadnienia

88



finansowe; wzmocnienie zdolno$ci technologicznej malych przedsigbiorstw; wykorzystanie
udanych przykladéw e-biznesu i zapewnienie wsparcia najiepszym malym firmom; rozwinigcie
siiniejszego | efektywniejszego sposobu reprezentowania interesow matych przedsiebiorstw

w Unii i w skali kraju.

FIRMA TYPU SPIN-OFF - nowe przedsiebiorstwo, ktore powstato w drodze usamodzielnienia
si¢ pracownika (pracownikéw) przedsigbiorstwa macierzystego lub innej organizacji np.
laboratorium badawczego, szkoly wyzszej, wykorzystujacego w tym celu intelektualne zasoby

organizaciji macierzystej. Firmy spin - off sg niezalezne od organizacji macierzystej.

DZIALALNOSC TYPU SPIN-OUT - nowe przedsigbiorstwo, kitre zostalo zatozone przez
pracownika (pracownikéw) przedsigbiorstwa macierzystego lub innej organizacii
np. laboratorium badawczego, szkoly wyZzszej, wykorzystujac w tym celu intelektualne
oraz materialne zasoby organizacji macierzystej. Firmy spin - out sg kapitatowo lub
operacyjnie powigzane z organizacjg macierzysta,

FIRMA START-UP - nowe przedsigwzigcie, w ktérym duza role odgrywa innowacyjny pomyst

oraz determinacja pomystodawcy w jego realizaciji.

FORESIGHT - systematyczny, przyszioSciowy sposéb docierania do informacji w celu
budowania Srednio lub dlugookresowe} wizji rozwojowej, jej kierunkow i priorytetow, stuzacy
jako narzedzie podejmowania biezacych decyzji i mobilizowania wspoinych dziatan.
Nie chodzi tu jednak jedynie o prognoze, ale raczej 0 mozliwos¢ wplywu na bieg wydarzen.
Foresight ma na celu wskazanie i ocene przyszlych potrzeb, szans i zagroZef zwigzanych
2 rozwojem spofecznym | gospodarczym oraz przygotowanie odpowiednich dziatan

wyprzedzajacych z dziedziny nauki i techniki.

FUNDUSZ MIKRO - instytucja dziatajgca nie dla zysku. Celem Funduszu jest wspieranie
rozwoju mikroprzedsigbiorczo$ci poprzez udostepnianie kapitatu w formie pozyczek
wlascicielom matych firm. Przedsigbiorcy — Klienci Funduszu Mikro obstugiwani sg przez
doradcéw klienta w oddziatach znajdujacych sig¢ na terenie calego kraju. Fundusz Mikro
wypracowal  unikaing formg¢  wspdipracy finansowej =z  klientami, opartg
na zasadzie partnerstwa i wzajemnego zaufania. Oferuje im staly dostep do kapitatu

na prostych warunkach, bez zbednie rozbudowanych formalnosci.

FUNDUSZE STRUKTURALNE UE - podstawowe instrumenty polityki strukturalne;
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| regionalne] Unii Europejskiej. Celem funkcjonowania tych funduszy jest wspieranie
przeksztalcen | modemizacja krajow czlonkowskich. Srodki pomocowe z funduszy
strukturainych kierowane sa do tych sektorow gospodarki, ktére bez dodatkowej pomocy
ze wspolnego budzetu Unii nie miatyby szansy osiagna¢ Sredniego poziomu ekonomicznego
Wspoinoty.

GLOBALIZACJA - proces tworzenia sie zliberalizowanego i zintegrowanego Swiatowego
rynku towarOw i kapitalu oraz ksztaltowanie sie nowego miedzynarodowego tadu
instytucjonalnego stuzacego rozwojowi produkcji, handlu i przeptywow finansowych na skale
calego $wiata. Globalizacja odnosi sie do rosnacej wspbizaleznosci ekonomicznej panstw na
Swiecie poprzez zwigkszajace si¢ rozmiary i zroznicowanie ponadgranicznych transakgji
dotyczacych towardw i uslug, a tak’e rosnace przeplywy kapitalowe | szybsze
rozprzestrzenianie sie technologii. Moze by¢ postrzegana jako zanik barier w $wiatowym
przeptywie informacji, pomystéw, czynnikéw produkcji - gléwnie kapitatu i wyspecjalizowane;
sity roboczej, technologii | towardw.

GRANT - bezposrednia dotacja, najczesciej o charakterze pienieznym na rzecz okreslonego
beneficjenta w celu podjecia przez niego odpowiednich dziatan lub sfinansowania czesci
budzetu projektu.

HACCP (Analiza Zagrozen i Krytyczny Punkt Kontrolny) - system zapewnienia
bezpieczenstwa zdrowoinego w sektorze Zywnosciowym. Posiadajacy miedzynarodowg
akceptacje, specjalnie opracowany prewencyjny system zagwarantowania bezpieczenstwa
zdrowotnego 2ywnosci, ktérego celem jest zapobieganie, minimalizacja lub eliminacja
zagrozen. HACCP identyfikuje, ocenia, kontroiuje zagrozenia biologiczne, chemiczne i
fizyczne, istotne dla bezpieczenstwa zdrowotnego Zywnosci; moze byé stosowany na
wszystkich etapach Jancucha zywnoSciowego™ System opiera sie na 7 podstawowych
zasadach, z ktérych najistotniejsze to: analiza zagrozen, oraz wyznaczanie i system
monitorowania krytycznych punkiéw kontrolnych {CCP).

INFRASTRUKTURA INNOWACYJNA - podmioty wyspecjalizowane w dziataniach na rzecz
rozwoju przedsigbiorczosci, transferu i komercjalizacji nowych technologii oraz poprawy
konkurencyjnosci gospodarki, takie jak: parki naukowe i technologiczne, centra transferu
technologii i informacji, inkubatory przedsiebiorczosci i cenira technologiczne, o$rodki

szkoleniowo - doradcze, lokalne fundusze pozyczkowo - poreczeniowe, fundusze venture
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capital.

INKUBATOR PRZEDSIEBIORCZOSCI - specjalnie zorganizowana przestrzen posiadajaca
charakter lokalny, stuzaca do kreowania, stymulowania, wspierania i inkubacji matych
I Srednich przedsigbiorstw, z wykorzystaniem uwarunkowan i zasobow fokalnej spolecznosci
I infrastruktury. Inkubatory pelnig funkcje szkoleniowo - doradcze, majgce utatwié start
| zdobycie pozycji rynkowej nowym firmom.,

INNOWACJA — wdraZanie nowych rozwigzan, wprowadzenie lub urzeczywistnienie zmian
rozwojowych. Zmiana wprowadzona celowo, kiéra polega na zastepowaniu dotychczasowych
rozwigzan innymi ulepszonymi.

INNOWACJE ORGANIZACYJNE - obejmujg wprowadzanie znaczacych zmian
w strukturach organizacyjnych, wdrozenie zaawansowanych technik zarzadzania,

wdrozenie nowych lub znaczaco zmienionych strategii.

INNOWACJA TECHNOLOGICZNA - obiektywne udoskonalenie wiasciwosci produktu
lub procesu badz systemu dostaw w stosunku do produkiow i procesow dotychczas
istniejacych. Mnigjsze, techniczne lub estetyczne modyfikacje produktow i procesow,
nie wplywajace na osiggi, wiasciwosci, koszty lub tez na zuZycie materialdw, energii
i komponentéw nie sg traktowane jako innowacje technologiczne. Innowacje technologiczne
moga wystepowa¢ we wszystkich rodzajach dzialalnosci przedsiebiorstwa, tzn. zaréwno
w dziatalnosci podstawowej, jak i drugorzednej i dalszych (zgodnie z definicjg stosowang
w Systemie Rachunkéw Narodowych), a takze w dziatalnosci pomocniczej prowadzonej przez
dziaty sprzedazy, rachunkowosci, informatyczne, itp. (np. komputeryzacja dzialu sprzedazy
lub dziatu finansowego przedsigbiorstwa moze by¢ uznana za innowacje technologiczna).
Innowacje technologiczne obejmuja: innowacje technologiczne produktoéw, innowacje
technologiczne procesow. Na innowacje technologiczne produktow skiadaja sie: produkty
technologicznie nowe, produkty technologicznie ulepszone.

INNOWACYJINE PRZEDSIEBIORSTWO - przedsiebiorstwo, ktore wdrozyto nowe

lub znaczaco udoskonalone innowacje w branym pod uwage okresie badawczym.

INNOWACYJNOSC - zdolno§¢ i motywacja do poszukiwania i komercyjnego
wykorzystywania wynikow badan naukowych, nowych koncepcji, pomyslow i wynalazkdw,

prowadzacych do wzrostu poziomu nowoczesno$ci i wzmocnienia pozycji konkurencyjnej
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firmy. W tym kontekscie innowacje - rozumiane jako proces uczenia si¢ zaréwno ze zrodet
wewnetrznych, jak i zewnetrznych - sa traktowane jako podstawowe zrédio kumulowania

(budowania) specyficznych, unikalnych i wyrdzniajacych umiejetnosci.

INSTYTUCJE WSPIERAJACE (jednostki innowacji i przedsiebiorczosci) — instytucje, ktdre
koncentrujg swojg aktywnosé na newralgicznych dla proceséw rozwojowych obszarach
wspierania przedsigbiorczosci i procesdw innowacyjnych w formie:
szerzenia wiedzy i umiejetno$ci poprzez doradztwo, szkolenia, informacje w ramach
osrodkdw szkoleniowo - doradczych;

— pomocy w transferze i komercjalizacji nowych technologii w ramach centréw transferu
technologi;

~ pomocy finansowej w  formie  parabankowych  funduszy  pozyczkowych
i porgczeniowych, oferowanej osobom podejmujgcym dzialalnos¢ gospodarcza
I mtodym firmom bez historii kredytowe;

— szerokiej pomocy doradczej, technicznej i lokalowej dla nowo powstalych przedsiebiorstw
w pierwszym okresie dzialania w inkubatorach przedsiebiorczodci i centrach
technologicznych;

— tworzenia skupisk przedsiebiorstw (klaster) i animacji innowacyjnego $rodowiska poprzez
laczenie na okreSlonym  zagospodarowanym terenie uslug  biznesowych
i rdznych form pomocy firmom w ramach: parkéw technologicznych, stref biznesu, parkéw
przemystowych.

JEDNOSTKI BADAWCZO-ROZWOJOWE - jednostki organizacyjne wyodrebnione
pod wzgledem prawnym, organizacyjnym i ekonomiczno - finansowym, tworzone w celu
prowadzenia prac badawczych, ktorych wyniki powinny znalez¢ zastosowanie w okreslonych

dziedzinach gospodarki i zycia spolecznego.

KAPITAL INNOWACYJUNY — zdolno$¢ do tworzenia innowacii | rezultaty innowacji w postaci
patentow, praw autorskich itd.

KAPITAL LUDZKI - wiedza i umiejetnosci zasobdw ludzkich. Ekonomiczny zaséb wiedzy,
umiejgtnosci, zdrowia i energii witalnej zawarty w kazdym czlowieku i spoleczenstwie jako
catosci, okreslajacy zdolnos¢ do pracy, do adaptacji do zmian w otoczeniu oraz mozliwosci

kreacji nowych rozwigzan.
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KAPITAL ORGANIZACYJNY - wiedza, ki6ra zostata zdobyta, wszczepiona w strukture firmy,
W jej procesy i kuiture (patenty, procedury, bazy danych).

KAPITAL SPOLECZNY - zespdt cech organizacii takich jak: zaufanie, normy i powiazania
miedzy jednostkami, kiére zwigkszajq ich sprawnos¢ w zbiorowym dzialaniu, a zarazem
czynig z nich wspolnote, pozwalajac im na osigganie pewnych celdw niemozliwych
do realizacji bez posiadania tego kapitatu.

KLASTER - przestrzenna i sekiorowa koncentracja podmiotéw dziatejgcych na rzecz rozwoju
gospodarczege lub innowacyjnosci, oraz co najmniej dziesieciu przedsiebiorcow,
wykonujacych dzialalno$¢ gospodarcza na terenie jednego lub kilku sasiednich wojewodztw,
konkurujacych | wspdipracujgcych w tych samych lub pokrewnych branzach oraz
powigzanych rozbudowang sieciq relacji o formalnym i nieformalnym charakterze, przy czym
co najmniej potowe podmiotdéw funkcjonujacych w ramach klastra stanowig przedsigbiorcy.
Klaster moze zostaé powolany oddolnie, czyli inicjowany bezposrednio przez tworzace
go przedsigbiorstwa lub odgdmie, gdy jego powstanie jest zamiarem realizowanej polityki
wladz na poziomie lokalnym, regionalnym czy tez krajowym (Rozporzadzenie Ministra
Gospodarki z dnia 2 grudnia 2006 roku).

KOMERCJALIZACJA - ogét zmian majacych na celu podjecie dziatalnosci na zasadach
komercyjnych (handiowych). W przypadku przedsigbiorstwa oznacza ono przystosowanie go
do warunkéw gospodarki rynkowej. np. przedsigbiorstwo panstwowe zostaje przeksztalcone w
jednoosobowg spolke Skarbu Parstwa, w ktorej jedynym wiascicielem pakietu akcji

lub giéwnym udziatowcem jest panstwo.

KULTURA INNOWACYJNA - obejmuje zachowania (elastyczno$¢, otwarto$¢ na wspétprace,
$wiadomo$¢ o koniecznoSci wprowadzania zmian i ustawicznego zdobywania wiedzy),
charakterystyczne dla danej zbicrowosci spolecznej stwarzajace mozliwosci rozwoju poziomu

innowacyjnosci.

LAN - sieci {okablowanie) przeznaczone do zastosowan teleinformatycznych. Koncepcja
okablowania strukturalnego polega na takim przeprowadzeniu sieci kablowej w budynku,
by z kazdego punktu telekomunikacyjnego byt mozliwy dostep do sieci komputerowej (LAN)

oraz ustug telefonicznych.

LANCUCH WARTOSCI - opisuje petny zakres dziatan zwiazanych z produktem lub usluga,
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zaczynajac od pomystu, poprzez wszystkie etapy produkcji, po dostarczenie do klientow
i likwidacie po jego zuzyciu. Produkcja sama w sobie jest tylko jedng z wieiu wartosci
dodanych. Co wigcej, z kazdym ogniwem fancucha laczy si¢ wiele dziatan. Podstawowe
dochody z gospodarki w taricuchu produkcji znajdujg si¢ poza obszarem produkcji m.in. przy
projektowaniu, marketingu. Analiza tafcucha wartosci dostarcza nie tylko metode zrozumienia
postepow, ale takZze sposdb identyfikowania kluczowych wyzwan w promocji nowych wersji
produktow.

MSP - sektor obejmujacy mikro -, male i $rednie przedsigbiorstwa

MIKROPRZEDSIEBIORCA - przedsigbiorca, ktory w co najmniej jednym z dwoch
ostatnich lat obrotowych: zatrudniat sredniorocznie mniej niz 10 pracownikéw oraz
osiagnat roczny obrét netto ze sprzedazy towarow, wyrobéw i ustug oraz operacji
finansowych nieprzekraczajacy rownowartosci w Ziotych 2 milionéw euro, lub sumy
aktywow jego bilansu sporzadzonego na koniec jednego z tych lat nie przekroczyty
réwnowartosci w zlotych 2 milionéw euro.

MALY PRZEDSIEBIORCA - przedsigbiorca, kiory w co najmniej jednym z dwéch
ostatnich lat obrotowych: zatrudnial $redniorocznie mniej niz 50 pracownikéw oraz
osiagna} roczny obrdt netto ze sprzedazy towaroéw, wyrobow i ustug oraz operacii
finansowych nieprzekraczajacy réwnowartosci w ziotych 10 milionéw euro, lub sumy
aktywow jego bilansu sporzadzonego na koniec jednego z tych lat nie przekroczyly
rownowartosci w ziotych 10 milionéw euro.

— SREDNI PRZEDSIEBIORCA - przedsigbiorca, ktéry w co najmniej jednym z dwdch
ostatnich lat obrotowych: zatrudniat $redniorocznie mniej niz 250 pracownikéw oraz
osiagnal roczny obrét netto ze sprzedazy towardw, wyrobéw i ustug oraz operacji
finansowych nieprzekraczajacy réwnowartosci w zlotych 50 miliondéw euro, lub sumy
aktywow jego bilansu sporzadzonego na koniec jednego z tych lat nie przekroczyty

rownowartosci w zlotych 43 milionow euro.
UE, uwzglednione w niej sg dziatania finansowane wylacznie z zasobow krajowych.

OECD (Organizacja Wspoélpracy Gospodarczej i Rozwoju) — migdzyrzadowa organizacja
gospodarcza, powofana na mocy Konwenciji Paryskiej podpisanej 14 grudnia 1960 r. Panstwa
przynalezace do OECD oraz aspirujgce do czionkostwa w tej organizacji za wartosci

nadrzedne w Zyciu spoteczno-politycznym i gospodarczym uznajg trzy zasady: demokracie,
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przestrzeganie praw czlowieka i wolno$ci obywatelskich oraz stabilny wzrost w ramach

otwartej polityki rynkowej. Polska stala sie czionkiem OECD 22 listopada 1996 roku.

PARK NAUKOWY - organizacja zarzadzana przez profesjonalistow / fachowcow, ktérych
celem jest wzrost zasobnosci przedsigbiorstw i instytucji naukowo-badawczych w nigj
zrzeszonych poprzez promowanie / popieranie rozwoju innowacii i konkurencyjnosci. Park
zarzgdza wiedzg i technologia wérdd uniwersytetow, instytucji B + R, firm, sprzyja
powstawaniu i wzrostowi liczby firm dziatajgcych w oparciu o innowacje w wyniku
procesow inkubacji i spin - off oraz zapewnia wysokiej jakosci ustugi (definicja przyjeta

przez Zarzad IASP ang. Migdzynarodowe Stowarzyszenie Parkéw Naukowych).

PARK TECHNOLOGICZNY - zainicjowany i subwencjonowany ze $rodkéw publicznych
kompleks naukowo-przemystowy, w ramach ktérego realizowana jest polityka w zakresie
wspomagania miodych innowacyjnych przedsiebiorstw, nastawionych na rozwoj
produktow | metod wytwarzania w technologicznie zaawansowanych branzach,
optymalizacji warunkdw transferu technologii i komercjalizacji rezultatow badan z instytucji
naukowych do praktyki gospodarczej. Zadaniem parku technologicznego jest tworzenie
Srodowiska innowacyjnego, zwiekszajacego dynamike rozwoju regionu. W jego ramach
realizowana jest polityka w zakresie:

— wspomagania projektdw innowacyjnych | miodych innowacyjnych przedsigbiorstw
nastawionych na rozwdj produktow, metod wytwarzania iustug w technologicznie
Zaawansowanych branZach,

- tworzenia warunkéw do rozwoju proceséw transferu technologii i komercjalizacii

rezultatow prac naukowo-badawczych z instytucji naukowych do praktyki gospodarcze).

Podstawowym elementem dziatalno$ci parku technologicznego jest zapewnienie
warunkéw umozliwiajgcych Scistg wspélprace miedzy lokalnymi o$rodkami naukowymi

a zorientowanymi innowacyjnie przedsigbiorstwami.

POLSKA KLASYFIKACJA DZIALALNOSCI (PKD) - umownie przyjety, hierarchicznie
usystematyzowany podziat zbioru rodzajow dzialalnosci spoleczno-gospodarczych,
jakie realizujg jednostki (podmioty gospodarcze) tworzace gospodarke narodows,

stosowanym w celu:

— przedstawiania struktury gospodarki narodowej z punktu widzenia spolecznego podziatu
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pracy,

- zestawiania dynamicznych szeregéw dla potrzeb ekonomicznej analizy rozwoju
gospodarczego,

— opracowywania bilanséw gospodarki narodowej, w tym zintegrowanych rachunkow
narodowych,

— sporzadzania porownan miedzynarodowych,

— zestawiania informacii statystycznych, odpowiednio poréwnywalnych z innymi krajami,

— klasyfikowania podmiotéw gospodarczych dfa potrzeb krajowego, urzedowego rejestru
podmiotdbw  gospodarki narodowej REGON - wg rodzaju prowadzonej

przez nie dzialainosci.

PRODUKT - dobro powstate w wyniku procesu produkcji. Produkt technologicznie nowy,
to wyrdb lub usiuga, ktérych charakterystyka techniczna i zastosowanie roznig sig istotnie
od charakterystyki i =zastosowan produktéw wytwarzanych dotychczas. Produkt
technologicznie ulepszony (zmodernizowany wyrdb lub ulepszona usiuga) — produkt juZ

istniejacy, ktorego wtasciwosci techniczne zostaly w sposob znaczacy ulepszone.

PRODUKTYWNOSC - stosunek ilosci produkcji wytworzonej i sprzedanej w rozpatrywanym
okresie do ilosci zuzytych wej$¢ systemu (materialy, energia itp.) oraz wykorzystywanych
zasobow systemu (ludzie, kapitat w postaci Srodkéw trwalych i obrotowych itp.). Dzigki
produktywnosci przedsiebiorstwo moze np. zmniejszyé koszty produkcji, zmniejszyé poziom
zapasow, zredukowac awarie, zmniejszy¢ ilos¢ reklamacji klientéw, redukowaé koszty

jednostkowe wyrobu, zdecydowanie obnizy¢ koszty zlej jakosci.

REGIONALNE STRATEGIE INNOWACJI (RSI) - majg na celu wspomaganie wiadz
regionalnych we wdrozeniu efektywnego systemu wspomagania innowacyjnosci w regionie.
Strategia powinna okreslaé kierunki polityki innowacyjnej i sposoby jak najlepszego
wykorzystania regionalnej infrastruktury wspomagajacej innowacyjnos¢, kidra bedzie zgodna
z potrzebami matych i $rednich przedsigbiorstw.

SEED CAPITAL - fundusze zalgzkowe. Inwestowanie stosunkowo niewielkich sum w firmy
typu start- up, w poczatkowych stadiach rozwoju, czesto w celu sfinansowania analiz
techniczno - ekonomicznych i badan rynkowych. Uczelnie wyzsze i duze przedsiebiorsiwa

tworzq fundusze zalazkowe, aby stymulowaé powstawanie firm typu spin - off.
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SEKTOR B + R - ogét instytucii i 0s6b zajmujacych sie pracami tworczymi podejmowanymi
dla zwigkszenia zasobu wiedzy, jak réwniez znalezienia nowych zastosowan tej wiedzy.
Nalezg do nich: Polska Akademia Nauk, jednostki badawczo - rozwojowe, szkoly wyzsze
prowadzace dziatalno$¢ w zakresie B + R, jednostki obslugi nauki, jednostki rozwojowe -

przedsiebiorstwa posiadajace wiasne zaplecze badawcze.

SPOLKA AKCYJNA (S.A) — spotka akcyjna jest typowa spotka kapitatowa. Celem jej
utworzenia jest zwykle zebranie kapitatu od bardzo wielu akcjonariuszy. Dzigki temu jest
mozliwe osiggniecie celow przekraczajgcych mozliwosci finansowe jednego, czy kilku
przedsiebiorcow. Jednocze$nie forma ta pozwala zaangazowaé w dzialalno$é gospodarczg
takze drobne kwoty (minimaina warto$é nominalna akcji wynosi tylko 1 zloty).

SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA (Sp. z 0.0.) — spétka kapitatowa, jej
istota jest przede wszystkim zgrupowanie Srodkoéw kapitafowych w celu realizacji pewnego
zamierzenia. Kazdy wspoinik dysponuje liczbg gloséw proporcjonalng do wielkosci jego
udzialu, a decyzje w sprawach spotki zapadajg wiekszoscig gloséw. W tej spolce wyrazne sg
takze pewne elementy charakterystyczne dia spétek osobowych: przyslugujace wspdinikom
prawo indywiduainej kontroli, mozliwos¢ wylaczenia (z waznych powodéw) wspéinika przez
sad oraz mozliwo$¢ wprowadzenia ograniczef w zbywaniu udziatdw. Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscia jest osoba prawna, czyli samodzielnym podmiotem praw | obowigzkow,
rdznym od zawigzujacych jg wspélnikow.

SWOT / TOWS - technika analityczna, stuzaca do porzadkowania informaciji. Stosowana jest
we wszystkich obszarach planowania strategicznego jako uniwersalne narzedzie pierwszego

etapu analizy strategicznej.

Skr6t SWOT pochodzi od pierwszych liter angielskich wyrazow: Strengths (sily, atuty),
Weaknesses (slabosci), Opportunities (szanse, okazje), Threats (zagrozenia).

Rozpoznanie sytuacji w bezposrednim otoczeniu rynkowym i otoczeniu ogélnym, a takZe
analiza i ocena wiasnych aktywow rynkowych, stanowia podstawe do okreslenia sirategicznej
sytuacji przedsigbiorstwa i wyprowadzenia wnioskow dotyczacych kierunkéw jego rozwoju.
Podstawowe znaczenie ma przy tym ustalenie: z jednej strony — szans i zagrozeh
zwigzanych z aktualnym stanem i kierunkami zmian otoczenia; z drugiej — atutdw i stabosci
wynikajacych ze stanu wlasnych zasobow przedsiebiorstwa. Tego rodzaju postepowanie jest
okreslane mianem analizy SWOT lub TOWS. Przestawienie liter nie jest przypadkowe,
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wskazuje bowiem kolejnosC analizowania skladowych sytuacji strategicznej; SWOT —
atuty/stabosci, szanse/zagrozenia; TOWS — zagrozenia/szanse, staboscifatuty. W pierwszym
przypadku punktem wyjscia analizy jest ocena wlasnych kompetencji przedsiebiorstwa,
dla ktorych poszukuje sig optymalnego sposobu ich wykorzystania, przez analizowanie
pod tym katem zmian zachodzacych w otoczeniu firmy. Natomiast punktem wyjscia analizy
TOWS jest rozpoznanie zewnetrznych zagrozefi i szans w potencjalnym polu dziatania
przedsigbiorstwa, ktdre konfrontuje sie z oceng wilasnych predyspozycji do wykorzystania
pojawiajgcych sie okazji oraz mozliwosci minimalizacji skutkéw ewentualnych zagrozen.

Informacja, ktéra nie moze by¢ poprawnie zakwalifikowana do zadnej z wymienionych grup
(szanse, zagrozenia, atutu, stabosci) jest w dalszej analizie pomijana jako nigistotna
strategicznie.Informacja strategiczna, posegregowana wedlug opisanych kryteriéw na cztery
grupy, jest zapisywana w czterodzielnej macierzy strategicznej, w kiorej lewa potowa zawiera

dwie kategorie czynnikow pozytywnych a prawa - dwie kategorie czynnikow negatywnych.

SYSTEMOWY MODEL INNOWACJI - stosunkowo nowy sposéb rozumienia innowaci
bioracy pod uwage uzaleznienie tego zjawiska od skomplikowanych i nieustajacych interakci
pomiedzy wieloma osobami, organizacjami i czynnikami. Badania i rozwdj nie sg juz

postrzegane jako zrodio innowacii lecz jako jeden z wielu niezbednych elementow.

SYNERGIA - wspéidzialanie réznych czynnikow, ktorego efekt jest wigkszy niz suma
poszczegdinych oddzielnych dziatah. W ekonomii: integracja dziatan wielu podmiotéw
kreujacych produkt zmniejszajaca koszty jego przygotowania i promocji, a zwiekszajaca
szanse rynkowego zakresu (czyli zyski). Efekty sg nieproporcjonalnie wigksze w pordwnaniu
z sytuacja, gdy kazdy z podmiotow dziata oddzielnie.

W zarzadzaniu projektami: sytuacja, w ktorej realizacja kilku projektéw réwnoczesnie daje
organizacji wieksze zyski (lub czeéciej - nizsze koszty operacyjne), niz realizacja tych
projektow oddzielnie. Spowodowane to jest np. mozliwoscia wspbinego zamawiania zasobow
do projektéw, wynajmu maszyn czy wykorzystania wiedzy ekspertow dla kilku zbieznych

ze sobg przedsiewzied realizowanych w tym samym czasie.

SYSTEM INNOWACJI - zespdt roznych instytucji, ktére wspdlnie badz indywidualnie
wspolpracujg dla rozwoju i rozprzestrzeniania sig nowych technologii oraz tworzg pewng
strukture. Dzigki licznym sprzezeniom zwrotnym, ktére miedzy nimi wystepujg mozliwe jest

sprawne tworzenie, selekcjonowanie, absorpcia | dystrybucja innowacji. Do instytugii
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odpowiedzialnych za wspieranie rozwoju innowacyjnosci naleza;

instytucje zajmujace sie wsparciem oraz ekspansjg nauki i techniki - instytucje dbajace o
rozwdj wiedzy naukowej i technicznej w postaci odkry¢, wynalazkéw itp.
Do tej grupy naleza migdzy innymi instytuty naukowe i badawcze, uczelnie wyzsze.
podmioty nalezace do sfery przemysiu i uslug — ich rola sprowadza sie do dziatalnosci
techniczno — przemyslowej, wdrazania i komercjalizacji innowacyjnych rozwigzan.
Wymienia sie tu takze jednostki B + R przedsiebiorstw.

- organizacje odpowiedzialne za polityke innowacyjng — podmioty, kiére maja promowag i

rozwija¢ polityke innowacyjna, Naleza do nich rzadowe i pozarzadowe organizacie, takie
jak centra technologiczne, o$rodki doradztwa | szkolen, oérodki informaciji oraz osrodki

wspomagania innowacii.

Podstawg dziatania regionalnego systemu innowacji jest istnienie powigzan sieciowych

pomiedzy gtéwnymi aktorami oraz dobrze uksztattowanego S$rodowiska przyjaznego

innowacjom. Regionalny System Innowacji sktada si¢ z trzech podstawowych podsystemoéw:

podsystem gospodarczy, w skiad ktérego wchodza podmioty gospodarcze prowadzace
swojg dzialalno$¢ produkeyjna, ustugows oraz badawcza na obszarze regionu,
podsystem naukowo-badawczy, w sklad ktérego wchodzg réznego rodzaju jednostki
badawczo-rozwojowych, publiczne i prywaine szkoly wyZzsze oraz inne instytucji naukowe
i laboratoria zajmujace si¢ na obszarze regionu dziataniami w obszarze innowacii i
transferu technologii;

podsystem administracyjny tworzony przez trzy grupy podmiotéw wspomagajacych

przebieg procesdw innowacyjnych.

Podmiotami tworzacymi podsystem innowacii sa;

99

instytucje wspierajace innowacyjny rozwoj regionu (parki technologiczne, inkubatory
przedsiebiorczoéci, agencje rozwoju regionalnego, centra innowaciji, osrodki wspierania
innowacji, efc.);

administracja samorzadowa | panstwowa (samorzad wojewddzki, gminny
i powiatowy, stowarzyszenia samorzadowe, agencje samorzadowe i rzadowe zajmujace
sie przedsigbiorczoscig i innowacyjnoscia);

instytucje finansowe (banki, fundusze) i tworzone przez nie odpowiednie instrumenty
finansowania innowacji (fundusze porgczeniowe, fundusze dotacii, private equity, seed

capital, venture capital, efc.).



Za kreowanie | koordynacje regionalnego systemu innowacji odpowiadajg w szczegoinosci
wladze regionalne, kiére poprzez efektywna polityke innowacyjng oraz dokumenty
strategiczne, w tym szczegdlnie regionalne strategie innowacji majg mozliwosé wplywu
na ksztalt systemu.

SREDNIO - NISKA TECHNIKA - wg OECD obejmuje nastepujace sekcje Przetworstwa
przemysiowego: Produkcja i naprawa statkéw i fodzi; Wytwarzanie koksu, produkiow rafinacii
ropy naftowej i paliw jadrowych; Produkcja wyrobdw gumowych i z tworzyw sztucznych;
Produkcja wyrobow z surowcéw niemetalicznych pozostatych; Produkcja metali; Produkcja

metalowych wyrobow gotowych, z wyjatkiem maszyn i urzadzen.

SREDNIO-WYSOKA TECHNIKA -~ obejmuje nastepujace sekcje  przetworstwa
przemyslowego: produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej nie sklasyfikowana; produkcja
maszyn i aparatury elekirycznej, gdzie indziej nie sklasyfikowana; produkcja pojazdow
mechanicznych, przyczep i naczep; produkcja wyrobow chemicznych, bez produkcji wyrobow
farmaceutycznych; produkcja lokomotyw kolejowych i tramwajowych oraz taboru kolejowego
i tramwajowego; produkcja motocykli i rowerdw; produkcja pozostalego sprzetu

transportowego, gdzie indziej nie sklasyfikowana.

TECHNIKI PRODUKTYWNOSCI - ogot $rodkéw i umigjetnosci postugiwania sig nimi,
umozliwiajacy wytwarzanie débr materialnych w sposdb maksymalizujacy wielkosé
osiggnietych efektéw do poniesionych naktadéw.

TRANSFER TECHNOLOGII - wszelkie dzialania zwiazane z wdrazaniem osiagnie¢ nauk
technicznych w gospodarce, a takze obrot patentami i licencjami, ochrong wiasnosci
intelektualnej itp. Dziatania te sg podstawa postepu technicznego i maja kluczowe znaczenie
dla konkurencyjnosci przedsiebiorstw, nie tylko w branzach zaliczanych do tzw.
zaawansowanych technologii. Wykorzystanie potencjatu intelektualnego polskich o$rodkow
naukowych stwarza szanse szybkiego rozwoju dla innowacyjnych fim i instytucji i jest
podstawa dla prowadzenia dziatari z zakresu wdrazania nowych technologii.

VENTURE CAPITAL - kapitat wysokiego ryzyka, kapitat lokowany w nowe produkcyjne
przedsigwzigcia wigzace sie z ryzykiem, podjetym przez osoby inne niz wiasciciele. Kapitat
dostarczany jest przez instytucje wyspecjalizowane.
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WLASNOSC PRZEMYSLOWA - rodzaj praw wylacznych wynikajacych z narodowego,
migdzynarodowego lub regionalnego ustawodawstwa. Do przedmiotow wilasnosci
przemystowej zaliczamy np: projekty wynalazcze (wynalazki, wzory uzytkowe, wzory
przemysiowe, topografia ukltadu scalonego, projekly racjonalizatorskie), znaki towarowe,

oznaczenia geograficzne, ochrong konkurencji, zwalczanie nieuczciwej konkurencii.

WYSOKA TECHNIKA (high technology, high-tech) - dziedziny wytwarzania i wyroby
odznaczajace si¢ wysokim poziomem aktywnosci B + R. Dziedziny wysokiej techniki
charakteryzujg sie przede wszystkim: wysokim poziomem innowacyjnosci, krotkim cyklem
Zyciowym wyrobow i proceséw, szybka dyfuzjg innowacji technologicznych, wzrastajacym
zapotrzebowaniem na wysoko kwalifikowany personel, szczegblnie w zakresie nauk
technicznych i przyrodniczych, duzymi naktadami kapitalowymi, wysokim ryzykiem
inwestycyjnym, $cista wspdipracg naukowo-techniczna, w obrebie poszczegdinych krajow i na
arenie miedzynarodowej, pomiedzy przedsigbiorstwami i instytucjami badawczymi
wzmagajaca sie konkurencjg w handlu miedzynarodowym.
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