
UCHWALA NR.

ZARZ/\DU WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO

z dnia Jj..£!k$.flj.ffx 2018 roku

zmieniajaca uchwate. nr 91/1058/16 Zarza^du Wojewodztwa Lubuskiego z dnia 23 lutego

2016 r. w sprawie przyj^cia wzoru Biznes Planu dla Beneficjentow ubiegajacych si?

o wsparcie z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Osi

Priorytetowej 1 Regionalnego Programu Operacyjnego - Lubuskie 2020

Na podstawie art. 41 ust. 1 i ust. 2 pkt 4 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie

wojewodztwa (Dz. U. z 2018 r., poz. 913 z pozn. zm.) oraz art. 9 ust. 1 pkt 2 i ust 2 pkt 3 i art. 38 ust. 1

pkt 1 ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programow operacyjnych w zakresie polityki

spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz. U. z 2018 r., poz. 1431 z pozn.

zm.), uchwala sie., co nast^puje.

§ 1. Wzor Biznes Planu dla Beneficjentow ubiegajacych si§ o wsparcie z Europejskiego

Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Osi Priorytetowej 1 Regionalnego Programu Operacyjnego

- Lubuskie 2020, Dzialanie 1.5 ,,Rozw6j sektora MSP", Poddzialanie 1.5.1 Rozwoj sektora MSP -

wsparcie dotacyjne stanowiqcy zafacznik nr 3 do Uchwaly nr 91/1058/16 Zarzadu Wojewodztwa

Lubuskiego z dnia 23 lutego 2016 r. w sprawie przyj^cia wzoru Biznes Planu dla Beneficjentow

ubiegajacych si§ o wsparcie z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Osi

Priorytetowej 1 Regionalnego Programu Operacyjnego - Lubuskie 2020, otrzymuje brzmienie jak

Zalacznik do niniejszej uchwaty

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si§ Marszafkowi Wojewodztwa Lubuskiego.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podj^cia.
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Zaiacznik do Uchwaly nr q ,
Zarzadu Wojewodztwa Luouskiego

&flfafc 2018 r.

Zalacznik do wniosku o dofinansowanie realizacji projektu

BIZNES PLAN

dla Wnioskodawcow
ubiegaj^cych si§ o wsparcie w ramach

REGIONALNEGO PROGRAMU OPERACYJNEGO
-LUBUSKIE2020

Os Priorytetowa 1 ,,Gospodarka i innowacje"

Dziatanie 1.5 ,,Rozwoj sektora MSP"

Poddziatanie 1.5.1 Rozwoj sektora MSP - wsparcie dotacyjne

Cz§sc ogolna (opisowa)

Zielona Gora, grudzieh 2018 r.
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Zawartosc
1. Wst§p
2. Identyfikacja Wnioskodawcy i projektu

3. Informacje o dzialalnosci Wnioskodawcy
4. Informacje nt. planowanego projektu
5. Analiza SWOT
Cz^scfinansowa (arkusz kalkulacyjny)

1.Wst?p
Niniejszy wzor biznes planu stanowi zalacznik do wniosku o dofinansowanie projektu.

Wnioskodawca wypelnia i zaiacza do wniosku ninieisza czesc oaolna (opisowa) oraz czesc finansowa
sporzadzona w arkuszu kalkulacvinvm, udostepnionvm przez Instvtucie Zarzadzaiaca. Nie nalezy
usuwac jakichkolwiek p6l czy tabel w wypelnianych cz^sciach. Dopuszczalne jest natomiast
uzupelnienie biznes planu o dodatkowe informacje, majace znaczenie dla kompleksowego i rzetelnego
opisu stanu faktycznego i/lub planowanej inwestycji.

Wszystkie pola powinny zostac wypelnione, ewentualnie nalezy umiescic adnotacj§
Hnie dotyczy" lub wypefnic pola zerami, W poszczegolnych polach nalezy odniesc si§ do zakresu
wskazanego w opisie danego pola. Jezeli tabele lub pola, zawierajace wpisane przez Wnioskodawcy
informacje, wymagaja, dodatkowych komentarzy wyjasniajacych sytuacj? Wnioskodawcy, dopuszcza si§
dodanie pod tabela^ lub polem tekstowym pola/rubryki/wiersza oznaczonego adnotacfo ,,komentarz"
lub zafacznika dodatkowego do projektu. Komentarz powinien w sposob niebudzacy wajpliwosci
wyjasnic lub doprecyzowac sytuacj^ Wnioskodawcy.

Nalezy zadbac, aby mozliwie duza ilosc informacji przedstawianych w biznes planie posiadafa
odniesienie do zrodel ich pozyskania (np. publikacje, literatury, strony internetowe, dane statystyczne,
opracowania specjalistyczne, publikacje w prasie). Nalezy rowniez zadbac o wewnejrzna^ spojnosc
calego dokumentu i zapewnic cia^fosc mî dzy informacjami podawanymi w cz^sci opisowej
i finansowej. Informacje przedstawiane w cz^sci finansowej powinny w mozliwie scisty sposob wynikac
z informacji przedstawionych w cze.sci opisowej (np. wielkosc planowanej sprzedazy nowego produktu
powinna bye skorelowana z opisem przedstawionym w sekcjach dotyczacych analizy rynku i planu
marketingowego). Poniewaz biznes plan pelni funkcj? uzupelniaja^ca^ do wniosku o dofinansowanie, nie
ma potrzeby powtarzania w nim informacji z wniosku, Nalezy jednak zadbac o spojnosc informacji
podawanych wobu dokumentach.

Wypelniajac biznes plan trzeba pamiejac, iz wraz z pozostalymi elementami dokumentacji
aplikacyjnej podlegac on b^dzie ocenie wg kryteriow wyboru projektow (formalnych i merytorycznych).
Konstrukcja dokumentacji przewiduje odpowiednie miejsca do zamieszczenia informacji dotyczacych
poszczegolnych kryteriow (np. oceniajacy b?da^ poszukiwali informacji dotyczacych innowacyjnosci
projektu przede wszystkim w opinii o innowacyjnosci i sekcji C7 wniosku aplikacyjnego, informacji
dotyczacych ekoinnowacji - w sekcji 4.2 biznes planu, a odniesienia do realizacji polityk horyzontalnych
- w sekcji C5 wniosku o dofinansowanie). Nalezy zatem zadbac o to, aby w dokumentacji aplikacyjnej
podac oceniajacym informacje niezb^dne do oceny kazdego z kryteriow.
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Dane finansowe nalezv podac w tysiacach zlotvch z dokladnosciq.do 2 miejsc po przecinku.
Dokument nalezy wypelnic j^zykiem jasnym i zwie_zlym, Nalezy tez zamiescic wyjasnienia

uzywanych skrotow lub zwrotow branzowych, mogacych budzic wajtpliwofici interpretacyjne,
Dokument powinien bye podpisany przez Wnioskodawce. lub osobe, upowazniona,

do reprezentowania Wnioskodawcy (na ostatniej stronie).
Wszvstkie informacie zawarte w biznes planie musza bye spoine z informaciami zawartvmi

we wniosku o dofinansowanie proiektu. Wszystkie informacje zawarte w dokumencie sa, obj^te
tajemnica^sluzbowa..

2. Identyfikacja Wnioskodawcy i projektu
Podawane informacje powinny bye spojne z wnioskiem o dofinansowanie.

1. Nazwa Wnioskodawcy

2. Tytul projektu

3. Informacje o dziatatnosci Wnioskodawcy
3.1 . Profit dzialalnosci

Natety wymieni6 i op/sac wszystkie prowadzone dziafalnosci, ktbrych udziaf w caikowitych przychodach ze sprzedazy

w dwoch ostatn'tcn latach obrachunkowych przekracza 5%, Jako pierwszq. nalezy wpisac dziaialnosc, ktorej dotyczy projekt.

DziatalnoSc (nazwa
i numer PKD)

1. Dziaialnosc, ktorej
dotyczy projekt (zgodnie
zsekcja^A.5 wniosku
aplikacyjnego)

2. Dziafalnosc
przewazajaca {zgodnie
zsekcj^B,1 wniosku
aplikacyjnego)

3. Inna dziaialnosc

4. Inna dziaialnosc

5. Inna dziatalnosc

Krotka charakterystyka dzialalnosci

Udziai % w przychodach ze
sprzedazy w dwoch ostatnich

zamkni^tych latach obrotowych
W... . roku W ..,, roku

3.2. Dotychczasowa dziafalnosc
Najwazniejsze zasoby materialne
Natety krdtko opisac najwazniejsze posiadane zasoby materialne wykorzystywane w prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej. Nalezy wskaza6 i scharakteryzowad (poprzez podanie np, ilosci, powierzchni, kubatury, wydajnosci, ltd.)
zasoby materialne niezbqdne (w tym planowane do pozyskania) do realizacji pianowanego przedsi$wzi$cia,
z wytqczeniem tych, More umieszczono w budzecie projektu. W przypadku opisywania zasobow planowanych
do pozyskania poza wnioskowanym projektem nalezy odniett s/e do ich planowanych zrddef finansowania oraz uwzgi$dni6
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ich nabycie / wytworzenie w analizie finansowej.

Kluczowe zasoby kadrowe
Nalezy krotko opisat najwazniejsze posiadane (ewentualnie planowane do pozyskania) zasoby ludzkie, ze szczegdlnym
uwzgiqdnieniem tych kadr, ktdre s% niezbqdne do realizacji projektu. Nalety wskazac czy Wnioskodawca dysponuje
odpowiednimi kadrami, czy dopiero zamierza je pozyskac.

Prowadzona dzialalnos6 badawczo - rozwojowa
Nalezy przedstawic" dotychczas prowadzona^ dzialalnosc badawczo - rozwojowq, opisujac zarowno posiadane zasoby

(materialne, kadrowe), efekty tej dzialalnosci (przeprowadzone prace B+R, posiadane prawa wlasnosci przemystowej)

z ostatnich 3 lat oraz nakiady finansowe poniesione w ciagu ostatnich 3 lat Wprzypadku I typu projektu nie nalezy podawac

w tym miejscu informacji nt. prac B+R, ktorych wyniki maja. bye przedmiotem wdrozenia, Jezeli Wnioskodawca nie prowadzi

dzialalnosci B+R naleiy wpisat ,,Nie dotyczy".

Posiadane certyfikaty, atesty, deklaracje zgodnosci, otrzymane nagrody itp. wraz z datami ich
otrzymania
Jezeli Wnioskodawca nie posiada zadnych nagrod, certyfikatdw, atestow, etc. nalezy wpisac ,,Nie dotyczy".

3.3. Oferowane produkty/usiugi
Nalezy wymieni6 i opisac wszystkie produkty i/lub uslugi oferowane przez Wnioskodawca oraz podaC ich procentowy udziai

w caikowitych przychodach ze sprzedazy w dwoch ostatnich zatwierdzonych latach obrachunkowych. W celu uniknie_cia

zb$dnego rozdrobnienia oferowane produkty/usiugi mozna rdwniez pogrupowai (np, ze wzglqdu na rodzaj prowadzonej

dzialalnosci), wowczas nalezy wymienti i opisaC wyodre_bnione grupy produktdw/usiug. Np, przedsie.biorca prowadzacy

2 rodzaje dziafalnosci - uslugi informatyczne i wynajem sprzqtu budowlanego moze wymientf tylko dwie grupy

swiadczonych ustug, bez podzialu na np. wynajem koparki, wynajem spycharki itp.

Naleiy zachowa6 kolejnosc, zaczynajqc od produktu/usfugi (tub grupy produktow/ustug) o najwi$k$zym srednim % udziale

w przychodach ze sprzedazy.

Produkt/usluga Krotki opis Udziaf % w przychodach ze

Lubushie Unia Europejska
Wart«iachodu Europejski Fundusz

Program Regionalny "̂ lhfc^3C" Rozwoju Regionalnego



.

sprzedazy w dw6ch ostatnich

zamkni^tych latach obrotowych

W .... roku W . . . . roku

4. Informacje nt. planowanego projektu

4.1.Ekoinnowacje
Nalezy opisad czy innowacje wprowadzone w wyniku realizacji planowanego przedsie_wzi$cia prowadzte bqdq do znacznego
ograniczenia negatywnego oddziatywania prowadzonej dziafalnosci na srodowisko. Jako znaczne ograniczenie nalezy
rozumiec~ zmian$ w wysokosci nie mniejszej nit 10% w stosunku do stanu sprzed realizacji projektu (nalezy podac
odpowiednie wartoSci sprzed realizacji projektu oraz planowane do uzyskania pojego realizacji).
Potencjalne obszary ekoinnowacji stanowiq;
- zastosowanie rozwiajzaft gwarantujqcych oszczqdnosc energii lub surowcow, w tym oszczqdnosd; wody,
- zastosowanie technologii mafo- i bezodpadowych, w tym zmniejszenie ilosci sciekow,
~ zastosowanie rozwiazan gwarantujaj:ych zmniejszenie ilosci zanieczyszczen odprowadzanych do atrnosfery,
- zastosowanie rozwiazan gwarantujapych zmniejszenie poziomu haiasu
' zastosowanie rozwiajzan wydfutajacych cykl zycia produktu.
W opisie nalety odniesd sj£ do tego, jakie technologie o charakterze ekoinnowacji Wnioskodawca zamierza wprowadzic
w ramach planowanego projektu, na czym be_dzie polegala ich ekologicznosc' (np, oszcz$dnos6 wody, surowcow,
zmniejszenie iloscl zanieczyszczen, haiasu, etc.) oraz podac odpowiednie wartosci (np. zuzycie wody) sprzed realizacji
projektu i planowanq do osiagniqcia po jego realizacji. W przypadku .projektc-w, dla ktc-rych porownanie wartosci sprzed
i po realizacji projektu jest niemozliwe (be_d% to np, projekty polegajqce na uruchomieniu nowej linii technologicznej czy
nowego zakiadu) nalezy wartosci uzyskane w wyniku realizacji projektu porbwnac do atternatywnych, powszechnie
stosowanych rozwiazan.

4.2. Wyniki prac B+R planowane do wdrozenia (dotyczy tylko projektdw typu I)
W przypadku projektdw typu II naleiy we wszystkich ponizszych polach wpisat ,,Nie dotyczy".

Opis technologii planowanej do wdrozenia
Nalety wskazad na czym polega technologia (wyniki prac B+R) planowana do wdrozenia w ramach projektu oraz opisac jakie
set jej najwazniejsze cechy wyrc-zniajace j% na rynku sposrc-d innych rozwiazan technologicznych. Nalezy rowniet opisac,
na czym polegac bqdzie technologiczna przewaga konkurencyjna wynikajaca z zastosowania technologii majacej
by6 przedmlotem wdrozenia. Ponadto nalezy podac jakie znaczenie posiadajq wyniki prac B+R dla opracowania
/ udoskonalenia produktu / usfugi /procesu, ktory ma powstat w wyniku realizacji projektu.
Jezeli elementem projektu ma by6 przeprowadzenie prac B+R uzupetniajavych prace juz wykonane, w ponizszym polu
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nalezy rbwniez przedstawic ich opis.

Opis praw wiasnosci przemystowej i sposobu ich pozyskania
Nalezy wskazat jakimi prawami wfasnosci przemystowej obje_ta jest planowana do wdrozenia technologia i kto jest
ich wlascicielem. Nalezy opisat czy Wnioskodawca posiada jui prawa do uzytkowania technologii i z czegoone wynikajet
(np. samodzielne przeprowadzenie prac B+R i posiadanie praw do ich rezultatdw, zakupiona licencja), Jezeli Wnioskodawca
nie dysponuje jeszcze technologia, nalezy podac informacjq kiedy, w jaki sposc-b i od kogo zamierza j% pozyskai oraz jakie
ustalenia (cena, podpisanie listu intencyjnego, umowy) poczynil w tym zakresie (uprawdopodobnienie mozliwosci pozyskania
technologii jest kluczowe dla oceny wykonalnosci projektu). Ponadto nalezy przeanalizowaC, czy zaplanowane wdrozenie
rezultatdw projektu nie narusza praw wfasnosci intelektualnej. Jezeli elementem projektu ma bye przeprowadzenie prac B+R
uzupefniajacych prace jut wykonane nalezy wskazac planowany sposdb ochrony wiasnosci intelektuatnej, zabezpieczajacy
przed skopiowaniem/nieuprawnionym wykorzystaniem wynikow.

Poniesione i planowane koszty zwiazane z przeprowadzeniem / pozyskaniem prac B+R lub ich
rezultatow (technologii)
Nalezy przedstawit tnformacje. nt. kosztdw poniesionych i planowanych do poniesienia kosztdw pozyskania technologii
planowanej do wdrozenia w ramach projektu.

4.3. Korzysci z realizacji projektu
Korzysciami dla Wnioskodawcy z realizacji projektu, ktore nalezy zaprezentowac, s% poszerzenie oferty Wnioskodawcy
(w przypadku innowacji produktowej) i/lub inne korzyscl wpiywajqce bezposrednio na przychody i koszty Wnioskodawcy
- np. zwiqkszenie mocy produkcyjnych, spadek kosztdw jednostkowych, zmniejszenie zuzycia matehafow, etc.
Przedstawiajqc informacj'e w niniejszej sekcji nalezy pami&ac o koniecznosci przefozenia ich w analizie finansowej
na zmiany dotyczace poziomu przychoddw i kosztdw.

Poszerzenie oferty Wnioskodawcy w wyniku realizacji projektu
Nalezy wymienic I opisac wszystkie nowe / ulepszone produkty oraz usfugi planowane do wprowadzenia w wyniku realizacji
projektu.
Wopisie produktdw / usiug naleiy odniesc si$ do nast$puja,cych zagadnien:
- cechy charakterystyczne danego produktu / usiugi,
- jakie potrzeby, wymagania i preference odbiorcow ma zaspokajad produkt / usluga,
-jakie cechy majqprzesqdzac o konkurencyjnosci produktdw /usfug na rynku.

Opis {cechy charakterystyczne, zaspokajane potrzeby odbiorcow,
konkurencyjnosc)
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Pozostale korzySci wptywajace bezpoSrednio na przychody i koszty Wnioskodawcy

Nalezy podat korzysci wynikajace z realizacji projektu inne nii dotyczace wprowadzenia nowych/ulepszonych
produktdw/ustug do oferty Wnioskodawcy. W tym miejscu nie nalezy przy tym podawad korzysci o charakterze ogdlnym
(np. wejscie na nowe rynki, rozwdj przedsiqbiorstwa, nawiazanie wspdfpracy z jednostkami badawczo - rozwojowymi), lecz
takie, ktore znajdq bezposrednie przetozenie na przychody i koszty Wnioskodawcy (np. zwiekszenie mocy produkcyjnych,
spadek kosztdw jednostkowych, zmniejszenie ilosci odpaddw materiafowych, zmniejszenie zuzycia energii, zmniejszenie
zuzycia materiaidw). Kazd% z korzysci nalezy konkretnie op/saci (np. jakich doktadnie odpaddw materiaiowych bqdzie ona
dotyczyia) oraz scharakteryzowac w wielkosciach naturalnych tub pienie_znych (np. spadek zutycia energii o ... kWh/dobe,
zmniejszenie kosztdw jednostkowych dotycz^cych produkcji konkretnego wyrobu o ... zt/szt., zmniejszenie zuzycia wody
o... m3/mie$iac, etc.) wtakisposdb, abybyio mozliwe jejprzebtenie na konkretne wartosci wanalizie finansowej.
W przypadku projektdw ukierunkowanych wyiqcznie na zmiany w ofercie Wnioskodawcy, ktdre nie tworzq dla niego innych
korzysci posladajacycn wymiar finansowy (dajajzych s/$ przeiozyc' na poziom przychoddw i/lub kosztdw), nalezy wpisa6
"nie dotyczy".

4.4. Analiza rynku Wnioskodawcy
Nalezy op/sac bietac^ I prognozowan^ sytuacjq na rynku / rynkach obsfugiwanych przez Wnioskodawcy oraz na rynkach,
ktdre zamierza on pozyskad w wyniku realizacji projektu (np, poprzez wprowadzenie nowego produktu

tub poszerzenie skali dziaialnosci). Opis sytuacji powinien zawierac opis barter wejscia na rynek, opis dostawcdw
(kirn s% jakjest ich siia oddziaiywania na Wnioskodawcy, stopieii dywersyfikacji) i odbiorcdw (kim sq, stopien dywersyfikacji,
oczekiwanta, sposdb zaspokojenia ich potrzeb przez oferty Wnioskodawcy, siia oddziaiywania na Wnioskodawcy),
zagrozenia ze strony substytutdw oraz nat&enia walki konkurencyjnej na rynku (opis gidwnych konkurentdw, pozycja
konkurencyjna Wnioskodawcy, metody walki konkurencyjnej). Szczegdinq uwage_ nalezy po£wi$ci6 kluczowym czynnikom
sukcesu Wnioskodawcy oraz posiadanych i planowanych do uzyskania przewagach konkurencyjnych.
Uwzgl^dnid nalezy rdwniez dalsze istotne aspekty: sytuacja branzy, sytuacja spoieczna, polityczna, prawna, znaczenie
miejsca prowadzenia dziaialnosci, trendy popytu na oferowane produkty/usiugi, wystqpowanie wahan sezonowych,
0 He jest to zasadne (np. z uwagi na prowadzenie dziafalnosci w wielu rdtnych branzach) opis sytuacji rynkowej moze
zostac podzietony na poszczegdlne rynki, na ktdrych dziala Wnioskodawca. Szczegdlnie istotny pozostaje oczywiscie rynek,
ktdrego dotyczy wnioskowany projekt, tym niemniej nalezy (przynajmniej w pewnym stopniu) op/sad rdwniez inne rynki,

na ktdrych Wnioskodawca funkcjonuje.
Dokonujac analizy rynku, ktdrego dotyczy wnioskowany projekt, natezy w szczegdlnosci podac~ informacjq o jego szerokosci
(rynek lokalny, regionalny/wojewddzki, ponadregionalny, miqdzynarodowy) oraz opisac wpiyw realizacji projektu na inne
podmioty(np. dostawcow, odbiorcdw, konkurentdw, obecnych i nowych kooperantdw).

Informacje zawarte w niniejszej sekcji powinny stanowic podstaWQ do doboru metod dystrybucji i promocji (szczegdlnie
w odniesieniu rynku, ktdrego dotyczy wnioskowany projekt) oraz do okreslenia ptanowanego poziomu sprzedazy
poszczegdlnych produktdw/ustug w analizie finansowej.

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Lubushie
Wart* lachodu

Unia Europejska
Europejski Fundusz

Rozwoju Regionalnego



4.5. Plan marketingowy
Nalezy opisac stosowane i planowane do stosowania przez Wnioskodawcy metody dystrybucji i promocji oraz zafozenia
dotyczace polityki cenowej. Podobnie jak w przypadku anaiizy rynku, w przypadku zaistnienia takiej koniecznosci mozna
uwzglqdnic podziai na poszczegdlne rynki (ich segmenty, marki, etc,), w ktorych dziala Wnioskodawca. Analogicznie
szczegdlnie istotny pozostaje rynek, ktdrego dotyczy wnioskowany projekt, tym niemniej nalezy (przynajmniej w pewnym
stopniu) opisad rowniez plan marketingowy dotyczacy innych rynkow, na ktdrych Wnioskodawca funkcjonuje.

4.6. Analiza ryzyka
Nalezy przedstawic i op/sad poszczegolne czynniki ryzyka (mozliwe do przewidzenia negatywne sytuacje / zdarzenia letace
poza bezposrednim wplywem os6b zarzadzajqcych) zidentyfikowane dla projektu. Dla kazdego czynnika nalezy podad
stopien ryzyka (minimalny, niski, sredni, wysoki), czyti okreslic stopien prawdopodobiehstwa jego wystqpienia oraz wdrotone
tub przewidywane do wdrozenia (w przypadku urzeczywistnienia sie, danego czynnika ryzyka) dziatania zapobiegawcze
/korygujace.
Prezentowane czynniki ryzyka mog% miec charakter m. in. prawny i administracyjny (np. brak uzyskania koncesji
lub pozwolen, niepetne przygotowanie projektu od strony prawnej), technologiczny i techniczny (np. osi^gniQcte mocy
produkcyjnych nizszycb niz zaplanowane. brak uzyskania licencji na stosowanie technologii, wymagajape uzupelnienia braki
w technicznym przygotowaniu projektu), finansowy (np. brak udzielenia kredytu na sfinansowanie wkfadu wiasnego
do projektu, uzyskanie przychodow nizszych niz zaplanowane). Oczywiscie w analizie ryzyka nalezy zaprezentowac
ograniczon%liczb$ istotnych (uzasadnionych, przewidywanych, najbardziej prawdopodobnych) czynnikow ryzyka.
Niezaleznie od powyzszego nalezy obowiqzkowo uwzgie.dnic~ (jako jeden z czynnikow ryzyka) wszystkie niezbqdne
do pozyskania pozwolenia administracyjne, decyzje, koncesje, etc. (w tym pozwolenia na budowq, decyzje w zakresle oceny
oddziaiywania na srodowisko). W opisie czynnika nalezy odniesc sie. r6wniez do tych pozwolen / decyzji, ktore zostafy
}uz pozyskane, dla pozostaiych podajac planowany termin uzyskania. 0 He nie zidentyfikowano potencjalnych problemc-w
z ich pozyskaniem mozna okreslic stopien ryzyka jako minimalny, nie podajac jednoczesnie dziafan zapobiegawczych
/ kotygujacych.

Czynnik ryzyka

Pozwolenia
administracyjne

Opis czynnika
Stopien
ryzyka

Dziatania
zapobiegawcze / korygujace

5. Analiza SWOT
Nalezy w hasiowej (skrc-towej) formie dokonad prezentacji silnych i slabych stron (czynniki wewnqtrzne) oraz szans
izagrozen (czynniki zewnqtrzne) w odniesieniu do Wnioskodawcy oraz planowanej inwestycji.
Analiza SWOT powinna bye przede wszystkim przekrojowym podsumowaniem (skrdtem) poszczegolnych analiz
przedstawionych w biznes planie (zarowno w cz$sci opisowej, jak i w czqsci finansowej). Mote zdwiera6 dodatkowe
informacje dotyczace Wnioskodawcy, ktore nie znalazly sie biznes planie. laden zapis anaiizy SWOT nie powinien jednak
pozostawac' w sprzecznosci z informacjami podawanymi w innych czQsciach biznes planu. W analizie SWOT nie powinno
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si$ koncentrowac jedynie na silnych stronach i szansach, lecz w nalezyty sposdb rdwniez wskazad: sfabe strony
i zagrozenia.

SILNE STRONY

SZANSE

StABE STRONY

ZAGROZENIA

Oswiadczam, ze informacje zawarte w niniejszym dokumencie sa, prawdziwe.

i§ i nazwisko osoby/osob

upowaznionej/ych

do reprezentowanta

Wnioskodawcy

Data

Czytelny podpis i piecz^c

firmowa
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Biznes plan dla dziatania 1.5 "Rozwbj sektora M$P" RPO-Lubuskie 2020. Cztjsc finansowa.

Zaiacznik do wniosku o dofinansowanie realizacji projektu

BIZNES PLAN

dla Wnioskodawcow
ubiegaj^cych si§ o wsparcie w ramach

REGIONALNEGO PROGRAMU OPERACYJNEGO
-LUBUSKIE2020

Os Priorytetowa 1 ,,Gospodarka i innowacje"

Dzialanie 1.5 ,,Rozw6j sektora M6P"

Poddziatanie 1.5.1 Rozwoj sektora MSP - wsparcie dotacyjne

Cz§sc finansowa

stotne informacje:

' niniejszym arkuszu kolorem zielonym oznaczono pola stanowia.ce wskazowki dot. sposobu wypefnienia arkusza. Nalezy s/e z nimi zapoznac przed przystajiieniem

o wypetnienia arkusza.

o do zasady wypeinic nalezy tylko pola oznaczone kolorem biafym. Wartosci w szarych polach obliczane 53 aulomatycznie. Wprowadzenie nlekt6rych informacji

ip. dotyczffcych lat analizy) mote wptywac na kolor poszczegotnych pot.

/arkuszu nie nalezy zmieniac formul. Nie nalezy rowniei wprowadzai innych zmian (np. w opisach). Wyjatkiem w tym zakresiejest mozliwosc dostosowania liczby

'eiszy dot. kalkulacji przycbocjow i kosztow (oraz odpowiedniej korekty podsumowah) tak, aby ich liczba odpowiadala specyfce projektu.

rkusz sktada sif> z 4 czqsci. Niniejsza cze_sc zawiera strong tytulowa. iogolne informacje dot. sposobu wypetnienia arkusza. "Cze.&6 1"i "Cze.sc 2"stanowiq giowne

ementy podlegajafe wypeinieniu przez Wnioskodawce.. "Obliczcnia wtasne" to cze.sc, w ktorej Wnioskodawca moze poprowadzii wtasne obliczonia o charakterze

omocniczym.

'pisujac dane liczbowe. dla oddzielenia czesc/ dziesie^tnycb isetnych nalezy stosowac przecinek (poprawnq notacjeijest np. 2,50, a nie 2.50).

He nie oznaczono inaczej arkusze "CzQ&c 1" i "Cz$s£ 2"powinny zostai wypelnione w tys. zi z dokladnoscis. do dwoch miejsc po przecinku,

fypetnianie arkusza nalezy rozpocza6 od sekcji "Tytui projektu", "Rok rozpoczecia rzeczowej realizacji projektu" oraz wiersza "Rok"

arkuszu "Czqsc 1". Po icb wypeinieniu pozos/ate pola. ktdre nalezy wypelmc. stana_ s/? b/ete.

nioskowana dotacja powinnazostac zaplanowana wsprawozdaniach finansowych zgodnie z art.. 41 ust. 1 pkt. 2, tj. odnoszona wmomenciejej uzyskania w

zliczenia miQdzyokresowo przychodow, a naste_pnie rozliczania stopniowo (rownolegle iproporcjonalnie do dokonywanych odpisow amortyzacyjnych od

nansowanych rita. aktywdw) przez zwiqkszenie pozostafych przychodow operacyjnych.

odstawowe zatozenia do analizy finansowej:

ife? nalezy prowadzii w cenach statycli z roku ponissienia pierwszych wydatkow dot rzeczowej realizacji projektu, zgodnie z sekcja,A12 wniosku o

finansowanie.

He isinieje taka koniecznosc, zahzenia dot ksztaitowania si'e wprzysztosci kategoni makroekonomicznych nalezy pobrac z wariantu podstawowego z opracowania

Varianty rozwoju gospodarczego Polski", stanowiqcego zala.cznik do "Wytycznych w zakresie zagadnieh zwiqzanych z przygotowaniem projektow inwestycyjnycli, w

TI projektdw generujacych dochod i projektow hybrydowycb na lata 2014-2020" (do pobrania ze strony www.funduszeeuropejskie.gov.pl, sekcja "Zapoznaj sie. z

awem i dokumentami", typ dokumentu "Wytyczne") Dla tych lat analizy. More wykraczaja^ poza horyzont opracowanig nalezy przyjuc danejak dla ostatniego roku

m objQtego. Dane historyczne nie powinny bye pobietane z prognoz, lecz podawane w wartosciach rzeczywistych (pocliodzqcycb np. ze stron GUS)
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Biznes plan dla dziatanin 1.5 "Rozwoj sektora MSP" RPO-Lubuskie 2020. Cz^sc finansowa.
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Biznes plan dla dziaianra l.S "Rozwo| sektora MSP" RPO-Lubusfcie 2020. Czijsc finansowa.
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Biznes plandla dziatania 1.5 "Rozwoj sekto'a MSP" RPO-Lubuskie 2020. Czijscfinansowa.

Rok rozpoczed* raczowa reiGaeir nrojekhj:

A.

1
1
2
II.
!li

B,
1
1
2
3.
1
5
6
7
8.

II.
;

I
3
J
5
C
-

?

f.

D.

E,
F.
G.
H.

1
J
K,
t
u

RACHU«EK2TSKOHISTRATCAt£GOPRZEDS^BIOHSTWA
Pnychody iietto n tpnedaiy 1 irdwiMM z «Mri:
Przychody netlo le sprzedaiy produMow ' tBluq ' towari*
ftzvdudimsnzBdaa IBM)OM>*I*̂ |̂ > ~^f* BnieUu
)ozostateDnKJ»dir«sxndiH - -
Zmtgna Saw produklow
oszt wytwonenra produWiJ* na wtasne potaEty jeflros*i
wily du Ailnoiti oowxrinei

MezafeJne od reaBzacji pro^eWu
McitBBtiB
2dwa ariwMAw i aww
Wofflcboe
'odaftnoobsi
Wvnwndzaraa

bfrtpbBCMrthflpoiecXfn
teoft^UttivKdzakw

Waiosi tvzadmdi kmnro* i matetiah*

Ziriian; ̂ yniHaocs z reaiizaqi projektu
jrohzacia

5 :z^t nvS^nettw i *n«W
Dstwiotas

Potwtiiopisn

,tx':r ec;«;ia JVDlaQM
"otoMi** kfiflV mdO*o*»

•A'-ntiw -̂ «ianydi tavenw i mttraMt

Wynih fmwMwy » tpmdaiy
P«o$taltprzye*iodj opwacirtiw
Powittto komv owncyM
Wyn* AMABOWV »• drtatttortd oemcyM
Przychodf fiMMom
KosztyBunioM
Odseftizapttcone . ,
Poajaate hjaiy flnsnsowe
WyMh ftttnwiw H (fttotrwW ffotpotfira^
«r* aJanert Mtofrowrrcft
Wvn(fcnMn9Mvlinmo
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Bilnes plan dla dzistania 1.5 "Ftazwoj sektora MSP" RPO-Lubuskie 2020. Cz^sc finansowa.
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Kometrtara do uzjrsteiyiai wynftdw

Opis dodatkowych zalozeii jnie uj^tycti w fiolumnie "Uzasadnienie planowanych
wartosci / sposob ich pianowania'} poczynionych dla potrzeb pianowania finansowego.
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BJznes plan dla dzialanb 1.5 "Rozwoj sektora MSP" RPO-Lubuskie 20ZO. Cz^sc finansowa.

Pytu) prajektu:
tokrozpKucit

ft*

zpbOMganiadtagolemmow}j*ly<raInnfet

12
13 Li

^eitowittsc kapnatu wtacneff] t*yi&. mnsuff n t̂o / laptei utesny]
RaitowntBc spradaiy [wynft finaistmy neto /pt̂ to^ a sprzedaiyt

t̂all̂ ^

lomentan: do uryskanych

)pis dodatkowych zatoien (nie uj^tych w holumnie "Uzasadnienie planowanych

lartosci / sposob ich planowanis") poczynronych dla potrzeb planowania Rnansowego.
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