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Sfera spoteczno - kulturowa:

MOCNE STRONY SLABE STRONY

dostejDna dla wszystkich mieszkaricow dobrze
rozwini^ta i zoptyrnalizowana baza
wychowawczo — oswiatowa
i sportowa,

silne szkolnictwo do poziomu sredniego
wfa^cznie,

wysoka jakosc kapitatu ludzkiego,

wysoki i stale rosnapy poziom aktywnosci
mieszkahcow przejawiajapy si§ m.in.
w intensywnym rozwoju III sektora,
roznorodny, bogaty krajobraz kulturowy oraz
aktywne srodowisko kuliuralne zarowno w
rdzeniu, jak i gminach zewn^trznych MOF
GW,

wysoki poziorn rozwoju infrastruktury
kulturowej oraz organizacja licznych
przedsi§wzi§c kulturalnych integruja^cych
spotecznosc lokalna_,

wspolpraca w rarnach Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych.

brak silnego osrodka akademickiego,

nierowny dost^p do wysokiej jakosci
edukacji,

niewystarczajape dostosowanie ksztafcenia
do potrzeb gospodarki opartej na wiedzy na
terenie MOF GW,

niepelne dostosowanie ksztatcenia
zawodowego do potrzeb lokalnego rynku
pracy,

wysokie bezrobocie wsrod mlodych,

dekapitalizacja wyposazenia wjednostkach
oswiatowo - wychowawczych,

brak oferty sp^dzania wolnego czasu
w cz^sci gmin osciennych (brak zaplecza
kulturowego, brak terenow rekreacji
i wypoczynku),

nierownomierny rozWad w gminach MOF GW
przedsi§wzi§c aktywizujXcych osoby starsze,

degradacja substancji zabytkowej,

niezadawalaja^ca jakosc przestrzeni
publicznych. __^

Sfera przestrzenno - infrastrukturalno - gospodarcza:

MOCNE STRONY SLABE STRONY

wysoki poziom rozwoju infrastruktury
technicznej w cz^sci jednostek tworzqpych
MOF GW,

potozenie na skrzyzowaniu waznych
europejskich korytarzy transportowych,

korzystne potozenie wzgl^dem aglomeracji
berliriskiej, poznahskiej i szczecihskiej,

poszerzenie KSSSE,

duzy potencjal przemystowy,

dost^pnosc potencjalnych terenow pod
inwestycje przemysiowe,

wzrost poziomu skomunikowania
wewn§trznego oraz poprawiaja^cy
skomunikowania zewngtrznego,

poziom

z\y stan techniczny infrastruktury
komunikacyjnej i drogowej integruja^cej MOF,

brak w pelni zintegrowanego transportu
publicznego,

niedostateczny rozwoj sciezek rowerowych
integruja^cych MOF GW,

niewykorzystany potencjat transportu
kolejowego i rzecznego,

zdegradowane centrum miasta,

wyczerpuja^ce si^ zasoby uzbrojonych
terenow inwestycyjnych,

stabe uzbrojenie terenow pod dziatalnosc
przemysiowa, i ustugowa^,

odplyw mJodych, wyksztatconych
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- rozwoj projektow z zakresu Internetu
szerokopasmowego,

- duzy potencjal rozwojowy dla innowacyjnych
branz,

- wysoka jakosc kapital ludzkiego,

- dogodne warunki rozwoju gospodarczego
{KSSSE oraz inicjatywy klastrowe),

- wspotpraca w ramach Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych,

- efektywna wspotpraca z gminami osciennymi
oraz rozwoj wspolpracy transgranicznej,

- duzy potencjal zwia_zany z turystycznym
wykorzystaniem Warty i Noted.

mieszkaricow z uwagi na brak rozwoju
zawodowego,

slaba promocja gospodarcza,

niedostateczne wykorzystanie lotniska
w Lipkach Wielkich.

Sfera administracvino - instytucionalna:

MOCNE STRONY SLABE STRONY

aktywna wspotpraca sarnorzadow w ramach
iicznych inicjatyw,

intensywna wspotpraca transgraniczna oraz
partnerstwo z gminami przygranicza,

coraz lepsza rozpoznawalnosc jednostek w
regionie i w kraju,

opracowane branzowe strategie rozwoju,

stabilnosc wtadzy samorzajdowej i wysoki
potencjat administracji,

duze doswiadczenie i skutecznosc
pozyskiwania srodkow zewn^trznych,

duze poparcie spoieczne dla realizacji
projektow inicjuja_cych wspolprac§ nauki
z biznesem.

slaba integracja wojewodztwa,

brak funduszy publicznych na realizacje.
niezb^dnych inwestycji,

konkurencja w pozyskiwaniu srodkow
zewne_trznych,

niestabilnosc przepisow prawnych.

Mieszkahcy gmin i liderzy lokalni biora^cy udzial w warsztatach wskazali takze na

najwazniejsze potencjalne szanse i zagrozenia stoja^ce przed wyzwaniami rozwojowymi

Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wlkp.

Szanse i zagrozenia - zjawiska o charakterze zewne^rznym, wyst^puja^ce w bliskim

i dalszym otoczeniu, na ktore nie mamy lub mamy bardzo ograniczone mozliwosci

oddzialywania.
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SZANSE

wzrost liczby mieszkaricow gmin MOF,

poszerzenie KSSSE,

powstanie Akademii Gorzowskiej,

zmiana Planu Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewodztwa Lubuskiego,

poiozenie na skrzyzowaniu waznych
europejskich korytarzy transportowych,

korzystne polozenie wzgl^dem aglomeracji
berlihskiej, poznatiskiej i szczecihskiej,

efektywna wspofpraca z gminami osciennymi
oraz rozwoj wspofpracy transgranicznej,

wspolpraca w ramach Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych,

zmiany ustawowe w zakresie inwestycji, celu
publicznego i prawa lokalnego
I zamowieri publicznych.

ZAGROZENIA

- niekorzystne trendy demograficzne,

brak zinteg rowan ego transportu,

- ubozenie spoleczeristwa,

- zagrozenie powodziowe,

- odptyw wykwalifikowanej kadry do wi^kszych
osrodkow,

- spadektempa rozwoju gospodarczego,

- nakladanie na samorza^dy zadari
dodatkowych bezzapewnienia srodkow
finansowych,

- konkurencja w pozyskiwaniu srodkow
zewnejrznych,
niestabilnosc przepisow prawnych,

- emigracja zarobkowa.

4.7.Gtowne problemy Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa
Wlkp. wynikaj^cc z diagnozy.

Ziy stan techniczny infrastruktury komunikacyjnej i drogowej integruja^cej MOF

GW. Obcia^zenia komunikacyjne istniejqcych szlakow transportowych MOF GW sa^ coraz

wi^ksze, co jest efektem dynamicznego rozwoju powia^zah funkcjonalnych mi^dzy

rdzeniem a jednostkami zewnetrznymi. Intensywny rozwoj strefy suburbialnej w gminach

podmiejskich, koncentracja w miescie ustug wyzszego rz^du (np. edukacja

ponadgimnazjalna, szkolnictwo wyzsze, ustugi kulturowe) oraz zmiana sity i charakteru

wzajemnego oddzialywania przyczyniaja^ si^ do wzrostu mobilnosci mieszkahcow, a co

za tym idzie, wzmozenia ruchu samochodowego. Dynamika przeksztalceh prowadzi do

utrudnieh komunikacyjnych dla wszystkich mieszkahcow MOF GW92.

ri
i

5

Brak w petni zintegrowanego transportu publicznego. Prognozowany wzrost liczby

zarejestrowanych samochodow oraz brak konkurencyjnej oferty ze strony komunikacji

publicznej stwarza wyrazne zagrozenie dla zachowania spojnosci obszaru, spadku jego

atrakcyjnosci zarowno mieszkaniowej, jak i inwestycyjnej a takze pogorszenia jakosci

92 Strategia Rozwoju MOF GW, przyj^ta uchwat^ nr 1/2014 z dnia 20.10.2014 r. przez Komitet Steruja^cy ZIT,
s. 60-61.
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srodowiska przyrodniczego. Dlatego tez brak sprawnego systemu komunikacyjnego

integruj^cego gminy tworza^ce MOF GW stanowi wazna^ bariere^ jego dalszego rozwoju1
.93

Niedostateczna infrastruktura drog rowerowych MOF GW. Bariera. dla rozwoju

infrastruktury drogowej i komunikacyjnej jest miedzy innymi brak sciezek rowerowych

ta^cza^cych gminy MOF GW. Stworzenie, a takze rozbudowa drog rowerowych b§da_ miaty

przede wszystkim na celu umozliwienie dojazdow rowerem do pracy mieszkahcom MOF

GW, a takze przyczynia^ sie do zwi^kszenia atrakcyjnosci komunikacyjnej i turystycznej

na terenie MOF GW oraz do poprawy jakosci srodowiska.

Ryzyko odptywu mtodych mieszkaricow, z uwagi na brak mozliwosci ksztatcenia

i rozwoju zawodowego oraz ze wzgl^du na brak perspektyw na znalezienie pracy.

Brak alternatywy dla kontynuacji nauki i podj^cia satysfakcjonujqcej pracy stwarza realne

ryzyko odptywu osob mtodych i zdolnych do osrodkow posiadaja^cych ciekawsza^ oferte

ksztatcenia na poziomie wyzszym oraz bardziej atrakcyjna. ofert§ rynku pracy. Juz teraz

istnieje koniecznosc zatrzymania mtodych, zdolnych i wyksztatconych absolwentow na

terenie MOF GW poprzez stworzenie atrakcyjnej oferty przede wszystkim szkolnictwa

wyzszego w kontekscie wyzwari stoja^cych przed dynamicznie rozwijaJ3ca_ si§

gospodarka^.

Wzmocnienie infrastruktury edukacji, ktora wptywa na rozwoj kapitalu ludzkiego

zapewni dtugofalowe pozytywne efekty przyczyniaja^ce si§ do zrownowazonego

i dynamicznego rozwoju MOF GW. Dzie.ki podejmowanym i planowanym dziataniom

MOF GW ma szanse stac si^ liderem kreatywnosci w regionie. Dzi^ki wtasciwie

prowadzonej polityce w zakresie ksztalcenia oraz powiazari w sferze naukowo -

badawczej wygenerowane zostana^ impulsy dla poprawy konkurencyjnosci inwestycyjnej

catego MOF94 .

Nierowny dost^p do wysokiej jakosci edukacji oraz niewystarczajqce

dostosowanie ksztatcenia do potrzeb gospodarki opartej na wiedzy na terenie MOF

GW; niepetne dostosowanie ksztatcenia zawodowego do potrzeb lokalnego rynku

pracy.

Uczelnie odgrywaja. miastotworcza^ role, w regionie. Brak odpowiedniej infrastruktury

powoduje odplyw mlodych i zdolnych mieszkahcow. Znacza^ bariera^ w catym regionie

jest niski udzial nakladow na dzialalnosc badawczo-rozwojowa^. Wojewodztwo lubuskie,

Ibidem
Ibidem, s. 59.
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w porownaniu z pozostafymi, przeznacza najmniej srodkow na B+R (w przeliczeniu na

mieszkarica: w 2012 r. byto to 68,4 zt przy sredniej krajowej 372,5 zt).

Zdegradowane centrum miasta.

Niedostateczny rozwoj lokalnych obiektow spoleczno-kulturalnych sprawia, ze

centrum miasta staje si§ mato atrakcyjnym miejscem dla mieszkaricow oraz malo

konkurencyjnym do pozostafych cz§sci miasta. Nalezy zatem przeprowadzic udana^

rewitalizacje miasta, zaktywizowac spolecznosc lokalna^. Wazny jest swiadomy udziaf

mieszkaricow w procesach rewitalizacji. Miasto jest pefne ludzi kreatywnych

i z potencjatem. Kompleksowa rewitalizacja zdegradowanych terenow miejskich b^dzie

miata na celu przywrocenie tym obszarom funkcji gospodarczych, edukacyjnych,

spotecznych, kulturalnych i turystycznych.

Rewitalizacja infrastrukturalna zakladataby odnow^ obszarow zdegradowanych,

natomiast rewitalizacja spoleczna ukierunkowana bytaby na przeciwdziatanie

wykluczeniu spolecznemu, walk§ z ubostwem oraz na wykorzystanie potencjalu kapitalu

spotecznego. Zrewitalizowane centrum rniasta dodatkowo wptyn^toby na jego

atrakcyjnosc.

Brak zaplecza kulturowego.

Niedostateczny rozwoj obiektow kulturowych o zasi^gu lokalnym, ktore przyczynilyby sie

do integracji spotecznosci w mniejszych miejscowosciach MOF GW. Istnieja^ca siec instytucji

kultury o znaczeniu ponadregionalnym przypadajaca na tak stosunkowo niewielki obszarowo

i ludnosciowo MOF miasta wojewodzkiego potwierdza duze zapotrzebowanie na t§ forme

ustug, a takze wskazuje na olbrzymi potencjat pozwalaja^cy stworzyc atrakcyjne, przyjazne

i konkurencyjne miejsce do zycia95. Duzym problemem jest bardzo zroznicowany stan

infrastrukturainy obiektow kultury. Z jednej strony s^ obiekty bardzo nowoczesne

(np. filharmonia, biblioteka wojewodzka i miejska) z drugiej zdewastowane i niedostosowane

do prowadzenia profesjonalnej dziatalnosci kulturalnej zgodnej z oczekiwaniami

mieszkaricow MOF GW.

Niska efektywnosc energetyczna obiektow uzytecznosci publicznej.

Wysoka energochlonnosc transportu, sfaba efektywnosc energetyczna budynkow

uzytecznosci publicznej oraz brak ekologicznych systemow cieplnych obniza znacza^co

jakosc srodowiska naturalnego na terenie MOF GW oraz wplywa na obnizenie jakosci zycia

jego mieszkaricow96.

Ibidem, s. 63.
Ibidem, s. 64.
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Mimo ze gminy tworzqce MOF GW, w duzej mierze dzi^ki dofinansowaniu unijnemu,

sukcesywnie realizuja^ projekty zwiazane z podniesieniem efektywnosci energetycznej

budynkow uzytecznosci publicznej, w tym termomodernizacja^ - nadal wystepuje potrzeba

termomodernizacji.

Aktualnie prowadzona jest inwestycja wymiany infrastruktury cieplnej w centralnych

czesciach miasta, ktora stanowi przyktad wdrazania rozwiazah gospodarki niskoemisyjnej.

Koniecznosc itnplementacji Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2008/50/WE z dnia

21 maja 2008 r. w sprawie jakosci powietrza i czystszego powietrza dla Europy (CAFE)

otworzyta mozliwosci dla duzego projektu (KAWKA) poprawiajqcego komfort zycia

mieszkancow srodmiescia Gorzowa.

Dziatania zwiazane z gte.boka^ modernizacja^ energetyczna^ w obszarze MOF GW

powinny kompleksowo obejmowac zarowno budynki uzytecznosci publicznej, jak i budynki

mieszkalne. Dlatego rownolegle do przedsie.wzie.c zwia^zanych z gte>oka^ modernizacja^

energetyczna^ budynkow uzytecznosci publicznej na terenie MOF GW powinny bye

prowadzone dziatania zwiazane z termomodernizacja^ budynkow mieszkalnych, ktorymi

administruja^ spotdzielnie i wspolnoty mieszkaniowe. Wsparcie na ten eel ww. podmioty

rnoga^ uzyskac z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020.

• Wyczerpuj^ce si§ zasoby uzbrojonych terenow inwestycyjnych,

Zwazywszy na bogate tradycje przemystowe miasta i regionu oraz na wysoki potencjal

rozwoju przedsi^biorczosci, dostrzega si§ liczne bariery infrastrukturalne, jedna_ z nich jest

niedostateczne uzbrojenie nowych terenow inwestycyjnych. Jednoczesnie coraz wieksze

zainteresowanie gorzowska^ podstrefa^ KSSSE sprawia, ze zasoby terenowe strefy sa^

niewystarczaja^ce w stosunku do popytu.

Niewystarczaja_ca promocja gospodarcza.

MOF GW posiada znacza^cy potencjat gospodarczy, jednak jego liczne bariery powoduja^

ze ta czesc wojewodztwa traci na atrakcyjnosci. Ze wzgl^du na brak dost^pnych terenow

inwestycyjnych pod produkcje obserwuje si^ ostatnio mniejsze zainteresowanie inwestorow

Gorzowem. Istnieje potrzeba wytyczenia polityki gospodarczej miasta w zakresie

pozyskiwania i uzbrajania kolejnych terenow, co nalezy rozumiec jako koto zamachowe jego

dalszego rozwoju. Wymaga to skoncentrowanych, nastawionych na szybkie decyzje dziatah,

w przeciwnym razie Gorzow pozostanie wtyle za innymi pr^znie rozwijajqpymi sie. osrodkami

w regionie i straci swoja^ konkurencyjnosc.

Odpowiednia promocja regionu ma znacza_cy wptyw na wzrost zainteresowania

inwestorow, a takze przektada sie na zmniejszenie bezrobocia, dlatego miasto Gorzow chce

wesprzec proces tworzenia nowych firm i tworzyc warunki dla ich powstawania. Dziatania

UHHHUOnJHM
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wspieraja^ce beda^ dotyczyc takze podmiotow juz funkcjonuja^cych, tak aby podniesc ich i \c na rynku krajowym i mi^dzynarodowym. Istnieje pilna potrzeba rozpoznania

potrzeb lokalnego sektora MSP w celu wytyczenia kierunkow polityki gospodarczej wfadz "1

miasta, a takze stworzenia przyjaznego srodowiska, wyksztaicenia narze.dzi wsparcia dla ' J

tego sektora. Jednym z waznych elementow tej polityki jest przygotowanie terenow tm

inwestycyjnych. 1.1

Szczegotowa analiza problemow istnieja^cych w obszarze MOF GW pozwolita okreslic j I

doktadne, konkretne cele do osia_gniecia. Podejmowane dzialania b^da^ zintegrowane i b§da^

sluzyly rozwia^zywaniu problemow gospodarczych, srodowiskowych, klimatycznych, , j

demograficznych i spotecznych.

[1
4.8. Diagnoza transportu publicznego w MOF GW z koncepcja^
rozwoju do 2020r. M

Wizja transportu publicznego w obszarze MOF GW, zaklada funkcjonowanie oraz m

rozwoj nowoczesnego i proekologicznego transportu zbiorowego, spetniaja^cego oczekiwania | ]

pasazerow — w sposob tworza^cy z tego transportu realna^ alternatyw^ dla podrozy

realizowanych wlasnym samochodem osobowym. j i

Zasadnicze zalozenia w zakresie transportu zbiorowego zostaty sformutowane

w ,TPlanie zrownowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Zwia^zku !*j

Celowego Gmin MG-6 na lata 2014-2025 (Gorzow Wlkp., 2013) (tzw. plan transportowy), w

strategiach rozwoju spoteczno-gospodarczego gmin czionkowskich ZIT, b^da^ rowniez ^

cz^scia^ powstaja^cych Planow Gospodarki Niskoemisyjnej dla kazdego z samorza^dow ! '

cztonkowskich. •

Wedtug planu transportowego gtownym celem zrownowazonego rozwoju publicznego

transportu zbiorowego jest zaplanowanie na lata 2014-2025 przewozow o charakterze j !

uzytecznosci publicznej, realizowanych na obszarze miasta Gorzowa Wielkopolskiego i gmin

sa^siednich (z ktorymi wtadze Gorzowa Wielkopolskiego - jako organizator transportu — \y porozumienia w zakresie lokalnego transportu zbiorowego lub takie porozumienia

zamierzaja^ w najblizszym czasie podpisac), zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwoju ^

transportu, ktore wynikaja^ z istotnego znaczenia mobilnosci dla rozwoju spoleczno- '

gospodarczego i negatywnych nast^pstw niekontrolowanego rozwoju motoryzacji ^

indywidualnej. I .i

Zasada zrownowazonego rozwoju stanowi jeden z fundamentow strategii rozwoju

Gorzowa Wielkopolskiego. Wizja rozwoju miasta Gorzowa Wielkopolskiego zaktada I j
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,,umacnianie roll Gorzowa Wielkopolskiego jako silnego osrodka o charakterze regionalnym -

najwiekszego miasta srodkowego pogranicza polsko niemieckiego oraz euroregionu Pro

Europa Viadrina"97. Podstawowym celem dziaJania samorza^du Gorzowa Wielkopolskiego

jest ,,osia^gniecie zrownowazonego rozwoju regionu, ktory prowadzi do poprawy jakosci zycia

lokalnej spotecznosci"98.

W ramach przyjetej w niniejszym planie zasady zrownowazonego rozwoju,

podstawowe znaczenie ma dqzenie do racjonalnego zakresu uslug swiadczonych przez

transport zbiorowy na obszarze Gorzowa Wielkopolskiego i gmin osciennych. Racjonalnosc

t$ determinuje":

- koniecznosc zapewnienia ilosci i jakosci ustug swiadczonych przez transport zbiorowy w

dostosowaniu do preferencji i oczekiwah pasazerow, w tym do oczekiwanej dostepnosci dla

osob niepelnosprawnych;

- dazenie do zapewnienia wysokiej jakosci uslug transportu zbiorowego, tworza^cych realna^

alternatyw^ dla podrozy wtasnym samochodem osobowym;

- koniecznosc koordynacji rozwoju transportu lokalnego z planami rozwoju przestrzennego

miasta;

- redukcja negatywnego oddziarywania transportu na srodowisko;

- efektywnosc ekonomiczno-finansowa okreslonych rozwia^zati w zakresie ksztaHowania

oferty przewozowej i infrastruktury transportowej.

Cele szczegotowe niniejszego planu transportowego obejmuja^100:

- zaplanowanie sieci komunikacyjnej, na ktorej b^da^ realizowane przewozy o charakterze

uzytecznosci publicznej;

- zidentyfikowanie potrzeb przewozowych;

- okreslenie zasad finansowania uslug przewozowych;

- okreslenie preferencji dotycza^cych wyboru rodzaju srodkow transportu;

- ustalenie zasad organizacji rynku przewozow;

- okreslenie standardow ustug przewozowych uzytecznosci publicznej;

- organizacj§ systemu informacji dla pasazerow.

Idealnym rozwia^zaniem jest integracja transportu miejskiego i regionalnego,

ktora wymaga podj^cia niezb^dnych dziatah infrastrukturalnych oraz uzupetniaja^cych.

Aktualnie na obszarze Zwia_zku Celowego Gmin MG-6 (MG-6)101 funkcjonuja_ dwa

systemy autobusowe: linie miejskie (w obrebie Gorzowa Wlkp.) oraz linie podmiejskie

97Strategia Zrownowazonego Rozwoju Miasta Gorzowa Wlkp. na lata 2010-2020, Gorzow Wielkopolski,
3.02.2010r.
98lbidem
99 ,,Plan zrownowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego..."
100 IL.-JIbidem.
101 Zwiqzek Celowy Gmin MG-6 stanowia^ gminy wchodza^ce w sktad MOF GW oraz gmina Lubiszyn.
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(kierowane do gmin wiejskich MG-6). Ponadto funkcjonuje system tramwajowy. Dlugosctras H

tramwajowych wynosi 12,5 km.

Zasadniczym mankamentem pola^czenia tych systemow jest brak lub zte funkcjonowanie fl

weztow przesiadkowych. Gminy wiejskie nalezqce do MG-6, czyli Deszczno, Lubiszyn, J

Klodawa, Santok i Bogdaniec nie posiadaja^ wewn^trznego transportu publicznego. »

Nie funkcjonuje rozwiajzanie park&drive, polegaja^ce na mozliwosci pozostawienia •

samochodu na przedmiesciach Gorzowa Wlkp. i pozniejszego poruszania si§ komunikacja_

publiczny. Szacuje sie, ze od 85-90% mieszkaricow posiada bezposredni dost^p do ' i

komunikacji publicznej (zakladaja_c ze odlegtosc do przystanku wynosi w przypadku stref

miejskich: 300- 500 rn, a pozamiejskich 1000- 1600 m). n

W wywiadzie pogtebionym przeprowadzonym z przedstawicielami Urz^du Miasta

Gorzowa Wlkp. wsKazano, ze najgorzej ocenianym elementem charakteryzuj^cym ""I

komunikacj^ publiczny w miescie jest lokalizacja i organizacja w^ztow przesiadkowych

roznych form transportu. Aktualnie jedynie jeden autobus w cia^gu doby zatrzymuje sie przy •

dworcu kolejowym w Gorzowie Wlkp. Zawieszono rowniez linie tramwajowa, do dworca -!

kolejowego. Slaba, strong gorzowskiego systemu komunikacji publicznej jest zdecydowanie m

za mala mozliwosc przesiadania si^ ,,drzwi w drzwi", niedostateczna siec miejsc \

przesiadkowych oraz brak mozliwosci rozwoju systemu park&drive oraz bike&drive.

Komunikacja publiczna na terenie MOF GW realizowana jest przez Miejski Zaktad i |

Komunikacji w Gorzowie Wielkopolskim Sp. z o.o.102 (MZK). Aktualnie MZK zatrudnia 363

pracownikow, w tym 155 kierowcow autobusow i 46 motorniczych. Duzym mankamentem i

MZK jest zfy stan taboru, zwtaszcza tramwajowego (tabor posiada wi^cej niz 30 lat).

Tramwaje sa^ w bardzo zlym stanie technicznym. Z kolei autobusy sa_ "i

w lepszym stanie technicznym, posiadaja^ monitoring (co znacznie podwyzsza ' -;

bezpieczehstwo podrozowania) oraz automaty biletowe. Do dyspozycji pasazerow jest

zintegrowany rozktad jazdy komunikacja^ publiczna_ oraz rozktad jazdy on-line103.

' MZK Gorzow Wielkopolski Sp. z o.o. w gminie Ktodawa obsJuguje wytacznie sotectwo Chwal^cice oraz dojazd
nad Jezioro Nierzym w dni stoneczne w okresie wakacyjnym (przystanki w Gminie Ktodawa: Szklarnia, Rozanki,
NJerzym). Pozostala cz^sc Gminy obs^ugiwana jest przez Przedsi^biorstwo KomunJkacji Samochodowej
w Gorzowie Wlkp. Sp. z o.o.
103 Inwentaryzacja i analiza dost^pnych i wykorzystywanych zasobow oraz using publicznych swiadczonych przez
Zwia^zek Celowy Gmin MG-6. Raport cz^stkowy z badah - transport publiczny, Gorzow Wielkopolski - Cieszyn,
kwiecieri 2013 r.
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Rye. 24. Schema! linii tramwajowych i autobusowych MZK Gorzow Wlkp.
Zroc/fo: www.mz/f-grorzoiy.com.p/

Odpowiadaj^c na powyzsze potrzeby, Miasto Gorzow Wlkp. bedzie ubiegac si^

o dofinansowanie z POIS 2014-2020 na budow^ i modernizacj^ tras tramwajowych oraz

budow^ punktu przesiadkowego, ktory b^dzie pelnil funkcj§ miejsca dogodnych przesiadek

dla pasazerow do i z komunikacji miejskiej. Lokalizacja dworca autobusowego i jego

skomunikowanie z komunikacja^ miejska^ b^dzie zapewniac przesiadke w mozliwie

najkrotszym czasie oraz szybkie i bezkolizyjne przemieszczanie si§ pasazerow do i z dworca

kolejowego.

W ramach dofinansowania unijnego planuje si§ takze zakup nowych wagonow

tramwajowych oraz zakup i wdrozenie systemu informacji pasazerskiej, w tym dynamicznej

informacji na przystankach i w pojazdach, w Internecie i urza^dzeniach mobilnych.

Opisywany projekt jest glownym komponentem interwencji zwi^zanej z transportem

niskoemisyjnym na terenie MOF GW. Wspomagany przez dzialania w zakresie rozwoju

infrastruktury komunikacji publicznej na terenie gmin MOF GW, przyczyni sie do powstania

efektywnego, zintegrowanego systemu komunikacji publicznej, z korzyscia^ dla mieszkahcow

miasta, jak i gmin zewn^trznych tworza_cych MOF GW.

Powyzsze plany oparte sa^ na zatozeniu organizowania komunikacji publicznej

z wykorzystaniem transportu szynowego (tramwajowego) w miescie, natomiast na terenach

o nizszej gestosci zaludnienia - w oparciu o tabor autobusowy. Rozwiazanie takie la^czy

wydajnosc oraz efektywnosc ekonomiczna_sytemu transportowego MOF GW.
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Kolejnym dostawcq ustug w zakresie przewozow pasazerskich jest Przedsiebiorstwo

Komunikacji Samochodowej w Gorzowie Wlkp. Sp. z o.o. (PKS).

Drogowy transport publiczny w Gorzowie Wlkp. jest oparty na sieci ulicznej miasta i drog

podmiejskich z wydzielonymi zatokami przystankowymi na trasach o najwi^kszych potokach

pasazerskich. Wi^kszosc przystankow w miescie jest wyposazona w wiaty. Autobusy

i tramwaje gorzowskiej komunikacji miejskiej nie sa^ uprzywilejowane w ruchu drogowym.

Gorzow Wlkp. nalezy do miast, w ktorych komunikacja publiczna jest bardzo popularnym

srodkiem przemieszczania si§. Szacuje sie., ze okolo 50% rnieszkaricow korzysta

z transportu zbiorowego. Mimo tego miasto Gorzow Wlkp. jako jedne z niewielu miast

w Polsce nie otrzymalo dotacji z Unii Europejskiej na rozwoj sieci torowisk.

W programowaniu unijnym na lata 2007-2013 trzy miasta wojewodzkie (w tym Gorzow

Wlkp.) znalazly si§ w niekorzystnym poiozeniu w zakresie mozliwosci pozyskania wsparcia

na inwestycje dotycza^ce komunikacji publicznej, gdyz nie mogly korzystac ani z POIS 2007-

2013 (gdzie wskazanych zostato 9 aglomeracji), ani ze srodkow PO Polska Wschodnia

(z racji polozenia poza obszarem wsparcia). Natomiast w Lubuskim Regionalnym Programie

Operacyjnym dla projektow z zakresu komunikacji publicznej alokacja wynosita 12 mln PLN

i zostata ona rozdysponowana pomiedzy 2 miasta wojewodzkie. Tym samym miasto

Gorzow Wlkp. rozwia^zato swoje problemy i rozwine_to podsystem autobusowy, ale nie miato

takiej mozliwosci dla znacznie bardziej kosztownego systemu tramwajowego i w kolejny

okres programowania miasto wchodzi ze zdekapitalizowana^ siecia^ i taborem tramwajowym.

Prywatny transport na obszarze MG-6 rna mniejsze znaczenie104.

Wg stanu na dzieri 31 grudnia 2012r., komunikacja miejska w Gorzowie Wielkopolskim

obslugiwafa obszar zamieszkaly przez okoto 141 tys. osob, w tym 124,6 tys. (76,3%)

— zamieszkatych w granicach miasta Gorzowa Wlkp.

Liczbe mieszkaricow w pozostalych miejscowosciach, ktore obsiuguje gorzowska

komunikacja miejska, przedstawiono w tabeli 33.

Tab. 33. Liczba rnieszkahcow w miejscowosciach obsiugiwanych gorzowska^ komunikacja,
rniejska_w 2013 r.

Miejscowo£c

Baczyna
Bogdaniec
Bolemin
Borek
Brzozowiec
Chwal^cice
Chwatowice

Liczba mieszkaricow

1 200
1 100
467
321
687
500

291

Inwentaryzacja i analiza dost^pnych i wykorzystywanych zasobow oraz uslug publicznych
swiadczonych przez Zwi^zek Celowy Gmin MG-6. Raport cza^stkowy z badari - transport publiczny,
Gorzow Wielkopolski - Cieszyn, kwiecieri 2013 r.
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Ciecierzyce
Czechow

Deszczno

Dzierstawice
Dzierzow
Glinik
Gostkowice
Jasiniec
Jenin
Jeniniec
Jezyki
Karnin
Kielpin
Kosz^cin
Krasowiec
Krzyszczyna
Kwiatkowice
Lubczyno
Lubno
tagodzin
Lupowo
Marwice
Maszewo
Orzelec
Osiedle Poznariskie
Ptonica
Prs(docin
Radaw
Stanowice
Ulirn
Wawrow
Wieprzyce
Wiostow
RAZEM

526
370

1 155

102

427

560

114

90

1 100

310

180

443

145

58

232

70

200

340

771

382

840

600

279

95

1 121

230

201

310

328

530

1 430

190

100

18395

Zmdto: Plan zr6wnowazonego rozwoju publicznego transport/./ zbiorowego dla zwiqzku celowego gmin
MG-6 na lata 2014-2025, pazdziernik 2013, PTC Public Transport Consulting- Marcin Gromadzki

W ,,Ekspertyzie dotycza^cej delimitacji miejskiego obszaru funkcjonalnego

Gorzowa Wielkopolskiego" zbadano dost^pnosc komunikacyjna^ Gorzowa Wlkp. za pomoca^

wskaznika dost^pnosci komunikacyjnej na terenie aglomeracji gorzowskiej (w tym w strefie

zewne>znej MOF GW), stanowiqcego iloraz liczby pola^czeh komunikacyjnych do czasu

przejazdu. W dokumencie wzi^to pod uwag^ rdzeh MOF GW pehiia^cy glowna^ role w rozwoju

obszaru, nie tylko w aspekcie gospodarczym, ale rowniez w spoteczno-kulturowym.

W badaniu uwzgledniono dane od wszystkich podmiotow realizuja^cych zarowno pol^czenia

drogowe jak i kolejowe na terenie wyzej zdefiniowanego obszaru.
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Wyniki badah dla MOF GW zostaly przedstawione w tabeli 34. Wyniki wskazuja^ na

wysoki stopieri skomunikowania poszczegolnych gmin z rdzeniem MOF GW i ukazuja^

siec zaleznosci oraz wzajemnej wspotpracy.

Tab. 34. Dost^pnosc komunikacyjna Gorzowa Wlkp.

Gmlna

Santok
Deszczno
Bogdaniec
Ktodawa

Liczba potqczeri
bezposrednich

148
146
119
62

Sredni czas
potqczenia

0:18
0:18
0:15
0:21

Wskaznik dost^pnosci

8,22
8,11
7,93
2,95

Zrodlo: Ekspertyza dotyczqca delimitacji miejskiego obszaru funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego,
wrzesien 2013r., str. 31.

W gminie Santok komunikacja publiczna odbywa sie po gtownej trasie Gorzow Wlkp. -

Drezdenko. Komunikacj§ zapewnia MZK i PKS oraz 2 prywatnych przewoznikow. Atutem

gminy jest mozliwosc dojazdu do Gorzowa Wlkp. koleja^. Gmina jest usytuowana na trasie

Kostrzyn nad Odra^ - Gorzow Wlkp. - Krzyz. Mieszkaricy najczesciej korzystaja_ z dojazdu do

i z Gorzowa Wlkp. Dojezdzaja^ gtownie uczniowie i osoby zatrudnione w Gorzowie Wlkp.

Mieszkaricy czesto wnioskuja_ do Urzedu Gminy w Santoku o dodatkowe kursy. Gmina stara

sie, by rozwia^zania przyjete w komunikacji byty dostosowane do oczekiwaii mieszkaiicow.

Za najistotniejszy czynnik usprawniaja_cy system komunikacji publicznej w gminie Santok

uznano popraw§ komunikacji pomiedzy gminami wiejskimi MG-6 (aktualnie wszelkie

pota^czenia kierowane sa_ przez Gorzow Wlkp.). Santok nie ma potqczenia komunikacja^

publiczna_ np. z sqsiednim Deszcznem. System zostafby z pewnoscia_ usprawniony poprzez

skierowanie wi^kszych srodkow finansowych na ten eel lub np. poprzez budowe^ sieci tras

rowerowych w obrebie MG-6105.

Gmina Deszczno za najpowazniejszy mankament uznata brak integracji systemu

komunikacji autobusowej z tramwajowa^. Liczba pota^czeh z Gorzowem Wlkp. jest

satysfakcjonuja_ca.

W gminie Klodawa z ustug komunikacji publicznej korzysta 15% mieszkaiicow.

Opinia mieszkaricow o komunikacji publicznej jest zta. Gmina zdecydowaJa, ze przyjmie na

siebie obowia^zki operatora linii komunikacyjnych. W zwia^zku z powyzszym od

1 maja 2013r. gmina Ktodawa jest operatorem transportu publicznego na swoim obszarze.

W przetargu gmina wybrala do obstugi komunikacji publicznej PKS Gorzow Wielkopolski Sp.

z o.o. W gminie jest dobry dostep do transportu prywatnego. Przez gmin§ Klodawa

przebiega bowiem zarowno droga wojewodzka (Gorzow Wlkp.) oraz ekspresowa nr 3

(Szczecin - Gorzow Wlkp.). Utrudniony dostep do komunikacji ma jedynie potnocna czesc

grniny.

Ibidem
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W Bogdahcu przewozami komunikacja^ publiczna_zajmuje sie MZK. Uslugi swiadczone sa_

rowniez przez PKS oraz PKP. Z transportu publicznego korzysta okoto 50% mieszkahcow.

Mieszkaricy podrozuja^glownie na linii do i z Gorzowa Wlkp. Najwie.ksze nate.zenie ruchu jest

w godzinach porannych, w okolicach pohjdnia oraz popotudniem. W gminie tej za

niewajpliwa, zalet§ uznano punktualnosc komunikacji publicznej. Bardzo dobrze funkcjonuje

komunikacja podmiejska, a wspotpraca z MZK ukteda si§ bardzo dobrze106.

Jak wskazuja^ wyniki badati przeprowadzonych na potrzeby rozwoju transportu

w obszarze MG-6 (w skted ktorego wchodzaj miasto Gorzow Wlkp. oraz gminy: Bogdaniec,

Deszczno, Klodawa, Lubiszyn i Santok)107, popyt na uslugi komunikacji publicznej (gfownie

autobusowej) spada. Spowodowane jest to rosn^ca^ Mczba. samochodow osobowych oraz

niewtasciwym rozwojem infrastruktury towarzysza^cej takiej jak miejsca przystankowe,

brak zajezdni na terenach gmin osciennych czy niewystarczajqpa Nose sciezek

rowerowych MOF GW.

Dla wielu ludzi rower staje si? codziennym srodkiem transportu, a nie tylko rekreacji.

Mimo jednak rosna^cego zainteresowania mieszkahcow MOF GW przemieszczaniem si§

rowerem, ilosc i stan sciezek rowerowych na obszarze funkcjonalnym pozostawia wiele do

zyczenia. Wedlug danych GUS za 2011 r. i 2013 r. sposrod gmin wchodza^cych w sklad

MOF GW, jedynie gmina Ktodawa odnotowala zwi^kszenie dhjgosci tych drog z 1,4 km do

24,6 km. Nieznaczne zwiekszenie dlugosci drog odnotowato miasto Gorzow Wlkp. z 18,8 km

do 19,5 km. Sytuacj§ najlepiej obrazuje tabela 35.

Tab. 35. Sciezki rowerowe w latach 2011-2013.

Jednostka terytorialna

POLSKA

LUBUSKIE

Bogdaniec
Deszczno
Klodawa
Santok

Gorzow Wlkp.

sciezki rowerowe w km

2011

5782,8

260,9

9,4

0,0

1,4

3,2

18,8

2013

7726

406,6

9,4

2,0

24,6

3,2

19,5
Zrodio: opracowanie wtasne na podstawie www.stat.gov.pl

Istnieja^ce sciezki rowerowe na terenie MOF GW nie spelniaja^ oczekiwah ich

uzytkownikow gtownie ze wzgledu na ich dlugosc i brak ciqgfosci, nie tylko miedzy

poszczegolnymi gminami MOF GW, ale takze w obr^bie danej gminy (danej trasy).

Nastawiaja_c si^ na transport niskoemisyjny, sciezki rowerowe powinny przede wszystkim

Ibidem
,,Plan zrownowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego..."

POMOCTECHNICZNA
NA!ODO"A ^ISATCCI

UNM f UHOPUIKA
[UBOPtJSiy FUMDUSZ

ROiwOJU J1MIONALHEGO

Projekt wsp6lfinansowany ze Srodkiw Unii Europcjskie] w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013



104

rozwoju motoryzacji indywidualnej - poprzez obnizanie swobody uzytkowania samochodow

osobowych i dostepu przez uzytkownikow samochodow do infrastruktury transportowej,

- koncepcja drog rowerowych w ramach MOF GW,

- koncepcja trasy EuroVelo m.in. w obszarze MOF GW.

,,Plan zrownowazoricgo rozwoju publicznego transportu zbiorowego..."
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stanowic alternatywna^ siec dojazdu do gtownych osrodkow pracy MOF GW - m.in. KSSSE. , .

Na terenie gmin strefy zewnetrznej sciezki wytyczone zostaly dotychczas m.in. wzdiuz

glownych drog (m.in. Bogdaniec - fragmenty wzdiuz drogi wojewodzkiej nr 132; Ktodawa - W

droga wojewodzka nr 151). ;

Sposrod wszystkich gmin MOF GW gmina Santok oraz gmina Deszczno posiadaj^ «

najmniej sciezek rowerowych. Na terenie gminy Santok powstaly m.in. odcinki sciezki B

rowerowej ^cza^cej miejscowosc Czechow i dalej Santok z Gorzowem Wlkp. wzdtuz drogi

powiatowej nr 1365F i linii kolejowej 203. W gminach strefy zewnetrznej MOF GW wiekszosc | I

sciezek rowerowych zostala wytyczona jako cia^g rowerowo-pieszy. Dodatkowo mieszkaricy

gminy Deszczno korzystaja_ z drogi technicznej pozostatej po budowie odcinka drogi ! [

ekspresowej S3.

Brak spojnosci w istniefacej sieci drog rowerowych oraz ich niewielka ta_czna dtugosc ^

powoduje, iz uzytkownicy jednosladow musza^ zdecydowac si§ na mniej bezpieczne ' J

przemieszczanie poboczem lub w przypadku jego braku - jezdnia^. M

Planowane pota^czenie istnieja^cych sciezek rowerowych wraz z ich modernizacja^ oraz !

budowa nowych drog dla rowerow wraz z nowa^ infrastruktura^ towarzysza^ca^ tym sciezkom, m

jak m.in. obiekty bike&ride, stojaki dla rowerow, wiaty dla rowerow wraz ze stojakami, j ij

przyczyni sie do zaistnienia zrownowazonego systemu komunikacji pomiedzy gminami

funkcjonuja^cymi wokot Gorzowa Wlkp. I j

MOF GW, jak kazdy wiekszy organizm miejski wraz ze strefa_ podmiejska^ odnotowuje

duze ucia^zliwosci zwia^zane z transportem samochodowym. Niedostateczna ilosc sciezek f^

rowerowych przyczynia si§ do tego problemu.

Relatywna atrakcyjnosc transportu publicznego w miastach jest ksztattowana poprzez •

wzrost atrakcyjnosci oferty tego transportu oraz tworzenie barier dla nieograniczonego •
_

! ;

w tym przede wszystkim do miejsc parkingowych108.

Planowana interwencja ZIT w zakresie rozwoju warunkow do zrownowazonego ! I

transportu: rowerowego i pieszego podejmowana bedzie w oparciu o posiadane i planowane

dokumenty strategiczne o charakterze szczegotowym np.: : ;

- program funkcjonalno-uzytkowy Trasy Rowerowej Warta-Notec (2014) na odcinkach

obszaru MOF GW, •

I

I

I
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Infrastruktura pieszo-rowerowa bedzie zintegrowana z uktadem sieci transportu

publicznego oraz z parkingami park&ride.

Wedlug przytaczanego planu integracja wewnetrzna miejskiego transportu publicznego

be.dzie dotyczyc m.in.: integracji informacji o funkcjonowaniu obydwu rodzajow trakcji

(elektrycznej i spalinowej), zwiaszcza w postaci dynamicznej informacji o odjazdach

pojazdow z przystankow w^ztowych, z uwzgl^dnieniem takze informacji o odjazdach

autobusow i pociajgow regionalnych na przystankach przesiadkowych (zlokalizowanych przy

dworcach PKP i PKS) oraz internetowej wyszukiwarki pota^czeri, obejmujqcej uslugi

transportu miejskiego i regionalnego. Uzupetnieniem dziatari inwestycyjnych, prowadza.cych

do integracji podsystemow transportowych, powinna bye budowa parkingow w systemie

Park&Ride, Bike&Ride oraz Kiss&Ride, przylegtych do przystankow kohcowych linii

autobusowych I kategorii, przystankow przesiadkowych oraz do wybranych przystankow

tramwajowych. Zasadne jest lokalizowanie takich parkingow w strefie podmiejskiej miasta,

przy drogach wlotowych o duzym ruchu wjezdzajacych do miasta samochodow osobowych.

Analiza danych pozwolita stwierdzic, ze istnieje realna koniecznosc interwencji

w zakresie poprawy stanu technicznego i wzmocnienia infrastruktury komunikacyjnej i

drogowej w obszarze MOF GW. Stworzenie zintegrowanego systemu komunikacji publicznej

la^cza^cego podsystemy tramwajowy i autobusowy przyczynia, si§ do zwi$kszenia spojnosci

terytorialnej obszaru oraz do jego zrownowazonego rozwoju. Da tez szans§

na powstrzymanie trendu spadkowego liczby uzytkownikow komunikacji publicznej oraz

poprzez zmniejszenie liczby aut przyczyni si§ do poprawy jakosci srodowiska {redukcja

emisji spalin).

Natomiast postawienie na niskoemisyjny srodek transportu - rower, obok dobrze

funkcjonuja^cego transportu zbiorowego, ktory peinic b^dzie jednoczesnie funkcje dojazdu do

pracy oraz form§ spedzania wolnego czasu przez mieszkahcow MOF GW, moze bye

alternatywa. dla mieszkaricow korzystaja^cych z transportu samochodowego.

Jak juz wspomniano, Miasto Gorzow Wlkp. b^dzie ubiegac si? o dofinansowanie z

POIS 2014-2020 na budow^ i modernizacje tras tramwajowych. Realizacja tego

projektu b^dzie gtownym komponentem interwencji zwiqzanej z gospodarka,

niskoemisyjny na terenie MOF GW. Wspomagany przez dziatania w zakresie rozwoju

infrastruktury komunikacji publicznej na terenie gmin MOF GW - min. budowa sciezek

rowerowych, dziaiania zwia^zane z rozwojem infrastruktury komunikacji publicznej na

terenie gmin zewn^trznych MOF GW (wspotfinansowane z ZIT), oraz poprzez

planowany zakup taboru autobusowego w ramach dofinansowania z RPO Lubuskie
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2020, przyczyni sie^ do powstania efektywnego, zintegrowanego systemu komunikacji

publicznej. 109

S.Wymiar terytorialny wsparcia.

Terytorialny wymiar polityki rozwoju wynika z roli, jaka^ przypisujemy dynamicznym

relacjom funkcjonaino - przestrzennym. Jest on zwia^zany z tzw. terytorializacja^ gospodarki,

terytorializacja^ przedsi^biorstw oraz koniecznosciq zmiany sposobu wspotdziatania wJadz

sarnorzajdowych na rzecz rozwoju przekraczaj^cego tradycyjne granice formalnych

podziatow administracyjnych.

Terytorialny aspekt polityki jest realizowany m.in. przez okreslenie (wyznaczenie)

obszarow funkcjonaino - przestrzennych, zwia^zanych z procesami gospodarczymi,

spotecznymi i przyrodniczymi, celem lepszego wykorzystania endogenicznych czynnikow

rozwoju, ktorych wykorzystanie blokuje tradycyjny (zgodny z podziatami terytorialnymi)

sposob planowania lokalnego rozwoju. Z tej delimitacji (potwierdzonej decyzjami

politycznymi) wynikac powinny nowe formy instytucjonalnego (organizacyjnego)

wspotzarza^dzania. Zawia_zane porozumienie dotycza^ce realizacji wspdlnej Strategii

Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego ma wtasnie realizowac tak poj?ta_ polityke rozwoju 11°

Pewne wskazania do wymiaru terytorialnego Strategii ZIT MOF wynikaja^ z polityki

przestrzennej pahstwa, przede wszystkim Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania

Kraju 2030 (KPZK 2030), ktora eel strategiczny polityki przestrzennego zagospodarowania

kraju okresla jako: ,,Efektywne wykorzystanie przestrzeni kraju i jej terytorialnie

zroznicowanych potencjatow rozwojowych dla osia^gania ogolnych celow rozwojowych -

konkurencyjnosci, zwiekszenia zatrudnienia, sprawnosci funkcjonowania pahstwa oraz

spojnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym i terytorialnym w dJugim okresie".

Wsrod celow polityki przestrzennego zagospodarowania kraju KPZK 2030 wymienia:

• Podwyzszenie konkurencyjnosci gfownych osrodkow rniejskich Polski w przestrzeni

europejskiej poprzez ich integracj^ funkcjonalna^ przy zachowaniu policentrycznej

struktury systemu osadniczego sprzyjaja^cej spojnosci.

• Poprawa dostepnosci terytorialnej kraju w roznych skalach przestrzennych poprzez

rozwijanie infrastruktury transportowej i telekomunikacyjnej.

• Ksztaltowanie struktur przestrzennych wspieraja^cych osia_gniecie i utrzymanie wysokiej

jakosci srodowiska przyrodniczego i walorow krajobrazowych Polski.

O ile demarkacja wewna^trz Programu umozliwi zakup taboru autobusowego ze srodkow dedykowanych
inwestycjom realizowanym poza formuta^ZIT.

Wyrniar terytorialny w dokumentach strategicznych; Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa,
6 wrzesnia 2010 r.
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• Zwiekszenie odpornosci struktury przestrzennej na zagrozenia naturalne i utrat§

bezpieczeristwa energetycznego oraz ksztattowanie struktur przestrzennych

wspieraja^cych zdolnosci obronne pahstwa.

• Przywrocenie i utrwalenie ladu przestrzennego.

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Lubuskiego (zmiana)111

wskazuje Priorytety polityki przestrzennej wojewodztwa lubuskiego, gdzie do gtownych celow

strategicznych zalicza si§ zabezpieczenie przestrzennych mozliwosci realizacji zatozeh:

• rozbudowy i modernizacji systemow transportowych w regionie i ich powia^zah

zewnetrznych,

• zasady zrownowazonego rozwoju poprzez ochron§ i wykorzystanie walorow srodowiska

przyrodniczego i kulturowego oraz tradycji historycznej regionu,

• rozwoju aktywnosci gospodarczej,

• rozbudowy infrastruktury technicznej,

• rozszerzenia bazy szkolnictwa wyzszego;

• rozwoj i rownomierne rozmieszczenie sieci infrastruktury spotecznej.

Dokument uwypukla rowniez wartosci kulturowe wojewodztwa, wynikaja^ce z duzej ilosci

zabytkowych uktadow urbanistycznych, obiektow, w tym o szczegolnej atrakcyjnosci

turystycznej, jak zatozenia obronne, obiekty stanowia^ce relikty roznych stylow

architektonicznych, zatozenia beda^ce spuscizna^ historyczna^, a takze funkcjonowania

instytucji kultury.

Konkretne wskazania co do kierunkow dziatah w wymiarze przestrzennym wynikaja^

z istnieja^cego i przewidywanego sposobu zagospodarowania stykaja^cych si§ z miastem

terenow poszczegolnych gmin zawartego w studiach uwarunkowati i kierunkow

zagospodarowania przestrzennego miasta Gorzowa Wlkp., gmin Bogdaniec, Klodawa

i Deszczno czy gminy Santok.

Zgodnie ze Studium uwarunkowah i kierunkow zagospodarowania przestrzennego

Gorzowa Wlkp., do gtownych uwarunkowah zewnetrznych systemu osadniczego

zagospodarowania przestrzennego regionu zalicza sie:

1) kontekst krajowy i globalny - Polska tworzy zwornik transportowy w nowej przestrzeni

europejskiej po rozszerzeniu UE, co generowac bedzie nowe szanse rozwoju:

a) przeptyw innowacjt, dobr i ludzi;

b) lokalizacji przedsiebiorczosci;

c) kontakt z europejska^ przestrzenia^ konkurencyjna^;

111 Zmiana Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Lubuskiego, Zata,cznik nr 1 do Uchwafy
XXII/191/12, Sejmiku Wojewodztwa Lubuskiego z dnia 21 marca 2012 r.
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d) zintegrowanie polskiej przestrzeni przyrodniczej z systemem ekologicznych wartosci

europejskich i otwarcie jej na rosna^cy popyt Europy Zachodniej na uslugi rekreacyjne;

e) wzrost mobilnosci polskiego spoteczehstwa i kontaktow z cywilizacja^ postindustrialna_

i informacyjnqXXI wieku;

f) transfer ekonomiczny i kulturowy na Wschod i oddziatywanie na tresc i kierunek tej

ekspansji z Europy Zachodniej.

Kwestie zrownowazonego rozwoju podkreslane sa^ w dokumentach o charakterze

strategiczno-planistycznym na szczeblu unijnym. Wyznaczaja^ nowe wartosci, dlugofalowe

cele strategiczne i nowq metodologi? rozwoju regionalnego. ZaJozeniem jest, ze

w wieloletnim procesie przeksztalceti nastqpi rozwoj trwaty, stabilny i zrownowazony, ktory

zaspokoi potrzeby obecnej i przyszfej generacji. Reguty zrownowazenia zawieraja,

holistyczne i systemowe ujmowanie zjawisk przyrodniczych, spotecznych, gospodarczych

i przestrzennych.

Studium uwarunkowari i kierunkow zagospodarowania przestrzennego Gorzowa Wlkp.

jest zgodne z ww. paradygmatem unijnym.

Polityka przestrzenna regionu lubuskiego, w tym rowniez miasta i aglomeracji Gorzowa _

Wlkp., powinna umozliwic : I j

kompleksowa^ waloryzacje srodowiska przyrodniczego i identyfikacj^ sytuacji

konfliktogennych; •

- okreslenie uwarunkowan i ograniczen progowych w srodowisku;

- wyznaczenie systemow kryteriow ekologicznych jako podstawy tworzenia struktur i*[

przestrzennych.

Zrownowazenie jest koncepcja, zgodna^ z wymiarami: srodowiskowymi, ekonomicznymi, *^

spotecznymi i kulturowymi oraz przestrzennymi; "

a) srodowiskowe zrownowazenie nalezy rozumiec jako zrownowazenie ochronne lub

zmniejszaja_ce szkodliwe procesy dla srodowiska i ludzkiego zdrowia, zach^caja^ce do

oszczednosci energii i recyklizacji zasobow, efektywnego uzycia terenow i innych

zasobow oraz do osiqgniecia wlasciwej r6wnowagi mi^dzy zbudowanym !

i przyrodniczym srodowiskiem;

b) ekonomiczne zrownowazenie - obejmuje efektywne uzycie ekonomicznych zasobow • |,

unikniecia bezrobocia, tworza^c zachety do lokalnej kontroli ekonomicznych zasobow,

zapewniajap zroznicowana_ baze ekonomiczny, elastycznosc i zdolnosc miast do "*i

odpowiedzi ekonomicznej;

c) spoteczne zrownowazenie - dotyczy podstawowych warunkow zycia i rownych f*

szans z mozliwoscia_ kontroli wtasnego losu, daja^c ludzkiej jednostce poczucie sensu i

i wladztwa nad inicjatywami; i
i
i
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d) kulturowe zrownowazenie - uznaje wartosci i normy poszczegolnych grup

spolecznych i kulturowych, wspiera kulturalna^ roznorodnosc i mozliwosci wyboru,

wolnosc ekspresji i zewnetrzne otwarcie. W konsekwencji, formuiuje potencjal

pozwalajacy na osobisty rozwoj, respektowanie tozsamosci, wyroznianie

specyficznosci poszczegolnych miejsc, ze zrozumieniem ich kulturowych zasobow,

wyrazanych przez dziedzictwo i tradycje oraz wspotczesne inkarnacje;

e) przestrzenne zrownowazenie - dotyczy spojnosci jakosciowych wymiarow otwartej

przestrzeni osadniczej oraz rownowagi funkcjonalnej, programowej i przestrzennej

wspolzaleznych obszarow osadniczych112.

Strategia ZIT MOF GW uwzglednia wszystkie wymienione wymiary.

Podstawowe cele ZIT koncentruja^ sie na wspotpracy i integracji w obszarze

funkcjonalnym miasta, na realizacji zintegrowanych projektow odpowiadajXcych w sposob

kompleksowy na potrzeby i problemy gmin tworzcjcych MOF GW oraz na zwiekszeniu roli

MOF GW wzarza^dzaniu programami operacyjnymi.

Strategia ZIT MOF GW jest pewnego rodzaju dokumentem wykonawczym dla Strategii

Rozwoju MOF GW. Dzialania zapisane w pierwszym z wymienionych dokumentow, wynikaja^

z drugiego, ta^ korelacj§ przedstawia tabela 36.

Tab. 36. Spojnosc celow Strategii Rozwoju MOF GW z celami rozwojowymi, priorytetami i dziataniami

Strategii ZIT MOF GW.

Celo strategiczne i
operacyjne Strategii

Rozwo]u
NIOFGW

Col stratogiczny 1:
Budowanie trwaloj
przowagi
konkurencyjnoj WIOF
GW
1,1 Wzmocnienie
potencjafu
innowacyjnego sektora

Cele rozwojowe, priorytety i dziaiania Strategii ZIT MOF GW

Cel rozwojowy 1 : Podniesfenie
konkurencyJnoSci przodsi^biorstw,

jakoScI edukacjl i zewn^trznej
dost^pnodcl MOF GW

Priorytet 1.1.

Wysoki
potencja) i
konkurencyjno
st
przedsî biorst
w w MOF GW.

s

X

3
N
Q

Priorytet 1.2.

Wysoka jako6C edukacji.

*S

fi

X

(NJ

OJ

s

ro
oi
N
Q

"»
CN(

N
Q

Cel rozwojowy Z: Gospodarka niskoemisyjna I
funkcjonalna przestrzen MOF GW.

Priorytet 1.3

Poprawa
zewn^trznej
dostepno^ci
komuniKacyjne
j MOF GW.

CO

N
Q

Priorytet 2. 1 .

Przechodzenle
na gospodarke
niskoemisyjna..

t-j

d

c-t
V

CJ

d

Priorytet 2.2.

Rozwoj
dziedzictwa
kulturowego.

eg
oi
N
d

Priorytet
2.3.

Rozwoj
obszarow
zmarginali
zowanych.

CO
<N

s

Studium uwarunkowaii i kierunkowzagospodarowania przestrzennego Miasta Gorzowa Wlkp. .
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gospodarczego
(szczegolnie
przemystowego) oraz
publicznego na terenie
MOFGW
1.2 Rozwoj kapilatu
ludzkiego poprzez
inwestycje sluzajse
edukacji
1 .3 Poprawa
zewnQtrznej
dostepnosci
komunikacyjnej MOF
GW
Gel strategiczny 2:
Zr6wnowazone
ksztaltowanie
podstawowych funkcji
MOFGW
2.1 Integracja oraz
wzmocnienie
infrastruktury transportu
MOF GW ze
szczeg6lnym
uwzglednieniem
komunikacji zbiorowej
2.2 Rozw6]
infrastruktury
wzmacniaja^cej tad
ekologiczny w MOF GW
2.3 Rewitaiizacja
zdegradowanych
obiektbw oraz
przestrzeni publicznych
na terenie MOF GW
2.4 Zintegrowana
polityka ksztattowania
przestrzeni oraz
infraslruktury
wzmacniajacejJad
funkcjonalny na terenie
MOFGW
2.5Zintegrowane
zarzadzanie MOF GW

X X X X

X

X

X

X

X

X

X

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie Strategii Rozwoju MOF GW oraz Strategii ZIT MOF GW.

Potencjat innowacyjny w organizacjach determinowany jest zasobami wewnetrznymi

jak i doste.pem do zewne_trznych zrodet innowacji. Na ten pierwszy skJadaty si§ be.da^ kadra,

badania i rozwoj oraz technologie. Zewnetrzne zrodta innowacji to przede wszystkim uczelnie

wyzsze, instytucje badawczo - rozwojowe, a takze konkurencja. Teren MOF GW cechuje

niska intensywnosc powi^zah technologicznych. Nie sa, takze wystarczajqco rozwini^te

relacje podmiotow nauki i otoczenia biznesu z przedsi^biorcami.

Wazne jest tworzenie terenow inwestycyjnych, ktore maja^ przycia^gna^c inwestorow

sktonnych do zaangazowania swoich srodkow w rozwoj. Umozliwiony rozwoj podmiotow

gospodarczych be.dzie sprzyjat wzrostowi konkurencyjnosci i innowacyjnosci. Promocja

regionu jako miejsca korzystnych inwestycji spowoduje zwiekszenie wspotpracy

gospodarczej, wzrost wymiany handlowej oraz przyciajgniecie kapitatu inwestycyjnego.

Przewaga konkurencyjna w zakresie gospodarczym w MOF GW mozliwa bedzie do

utrwalenia jedynie w sytuacji zapewnienia oczekiwanej podazy wtasciwie przygotowanych

zasobow ludzkich. W tym kontekscie niezwykle wazna jest takze kumulacja kapitaiu
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tworczego, ktory w naturalny sposob sprzyja zachowaniom tworczym oraz innowacyjnosci.

Aby wlasciwie zabezpieczyc mieszkancow MOF-u w kontekscie ich mobilnosci zawodowej,

jak i przycia_gna_c kadry obecnie funkcjonujqce poza regionem, niezb^dne jest stworzenie

funkcjonalnej sieci instytucji wzmacniaja^cych potencjal ludzki we wskazanym zakresie.

Potrzebna jest wi^c zmiana podejscia do ksztalcenia, ktore powinno bye tak sprofilowane by

odpowiadac na potrzeby lokalnego i regionalnego rynku pracy. Skuteczna edukacja

zawodowa wymaga poprawienia bazy dydaktycznej, jakosci nauczania oraz nawia^zania

szerszej wspotpracy z pracodawcami.

Doste_pnosc komunikacyjna MOF GW charakteryzuje sie dose duza^ specyfika^ na ktora_

wpJywa wiele czynnikow: 1) bliskosc granicy niemieckiej; 2) poJozenie w T,trojka^cie" Berlin -

Szczecin - Poznah; 3) polozenie pomi^dzy regionami - Wieikopolskq i Zachodniopomorskim

- regiony te cechuja^ si§ bardzo dobrze rozwini^ta^ infrastruktura^ gospodarcza^ oraz

ponadprzecietna^ dost^pnoscia^ transportowa^. Z takiego polozenia powinien korzystac

rowniez MOF GW. Podejmowanie przedsiewziec ukierunkowanych na popraw^ dostepnosci

komunikacyjnej i zwi^kszenie mobilnosci mieszkancow wptynie pozytywnie nie tylko na

rozwoj regionu ale i na wzrost bezpieczeristwa uzytkownikow drog. Nadto, MOF GW, jak

kazdy wi^kszy organizm miejski wraz ze strefa^ podmiejska., odnotowuje duze ucia^zliwosci

zwia^zane z transportem samochodowym, a co za tym idzie przekroczenie emisji substancji

szkodliwych do powietrza. Konieczne jest wi$c wykorzystanie potencjatu oszczednosci

energii i zmniejszenia zanieczyszczenia powietrza, jaki posiada sektortransportu.

Priorytetowym zadaniem sa_ rowniez przedsiewzi^cia rewitalizacyjne. Podejmowane w

przysztosci na terenie obejmuja^cym MOF GW powinny obejmowac zarowno komunalna^

wlasnosc fmieszkaniowa^ i uzytkowaj jak i zasoby mieszkaniowe znajduja^ce sie_ w posiadaniu

prywatnych wtascicieli - w tym zakresie nalezy podja^c dziatania wspieraja^ce, ktore

doprowadza^ do rownomiernej poprawy stanu budynkow, z dziataniami tymi spojna b^dzie

takze modernizacja energetyczna wraz z wymiana^ wyposazenia tych obiektow na

energooszczedne. Wprynie to rowniez na efektywne wykorzystanie energii.

Kooperacja jaka ma miejsce pomi^dzy gminami wchodza_cymi w skfad MOF GW

wymaga wtasciwej organizacji i realizacji zalozeh dotycza^cych tadu funkcjonalnego, ktory

wiaze si$ z zapewnieniem wtasciwego nasycenia infrastruktura^ spoteczna_. Funkcja ta nie

zostanie wlasciwie zrealizowana bez zintegrowania polityk przestrzennych prowadzonych

przez poszczegolne gminy wchodzqce w sklad MOF GW.
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G.Cele rozwojowe do realizacji w ramach ZIT .

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne przydzielone dla MOF GW sa^ instrumentem

przyczyniaja_cym si? do realizacji ,,Strategii Zintegrowanych Inwestycji Miejskiego Obszaru

Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego". ZIT sluza^ przede wszystkim zwi?kszeniu

zaangazowania miast i ich obszarow funkcjonalnych w zarzajdzanie srodkami strukturalnymi

Unii Europejskiej.

W wojewodztwie lubuskim ZIT realizowane b?da_ w dwoch miastach wojewodzkich -

Gorzowie Wielkopolskim oraz Zielonej Gorze i na ich obszarach funkcjonalnych,

stanowia^cych jeden z kluczowych obszarow strategicznej interwencji patistwa.

MOF Gorzowa Wlkp., obok MOF Zielonej Gory, stanowi centrum rozwoju gospodarczego

regionu, petni takze wazne funkcje metropolitalne: administracyjne, spoteczne, naukowe, czy

tez kulturalne. Jednoczesnie Gorzow Wlkp. wykazuje duzo deficytow i barier rozwojowych

uniemozliwiaja_cych pelne wykorzystanie jego potencjatow w rozwoju spoteczno-

gospodarczym wojewodztwa.

MOF GW jest typowym przykJadem uktadu osadniczego, gdzie mozna wyodr^bnic

Gorzow Wlkp. jako miasto centralne oraz powia^zane z nim funkcjonalnie gminy oscienne.

W ramach obszaru tworza_ si§ rozmaite powia_zania, przenikaja_ si? roznego rodzaju uktady

przestrzenne, spoteczne, gospodarcze. Sa^ to zjawiska obiektywne i niezalezne zwia^zane

z typowym rozwojem aglomeracji. Wyst^puje na przyklad zjawisko tzw. ,,wylewanie si§

miasta", Jednoczesnie rdzeh obszaru funkcjonalnego petni dominuja^ca wzgle.dem reszty

obszaru funkcj^. Peini ja_wzakresie roznego rodzaju ustug, miejsc pracy itp. W ukJadzie tego

typu kumuluje si? szereg problemow. Wymienic wsrod nich rnozna:

- problemy komunikacyjne wewna^trz obszaru,

- pogorszenie si? warunkow srodowiska,

- problemy systemu oswiaty z dostosowaniem do zmieniaja_cych si? potrzeb,

- dekapitalizacja obiektow publicznych itp.

W tej sytuacji nalezatoby podejmowac skuteczne dziatania przeciwdziataja^ce tym

problemom. Jednak w rzeczywistosci napotyka to na istotne bariery utrudniaja^ce zarza^dzanie

aglomeracja^. Przede wszystkim:

• brak jest regulacji prawnych okreslaj^cych status prawny MOF,

• nast?puje spontaniczny i niekontrolowany rozwoj przestrzenny, niosqcy ze soba^

powstanie wielu niekorzystnych sytuacji,

• cz?sto wystepuje niekorzystna z ogolnospolecznego punktu widzenia

mi?dzygminna konkurencja,

• brak jest planow rozwoju i zagospodarowania MOF GW.

UNI A EUROPEKKA
POMOC TFCHN1CZNA EUROPE/SKIFUNDUSZ
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