
1) poprzez zastosowanie metody luki w finansowaniu,

2) poprzez zastosowanie zryczaltowanej stawki procentowej dochodow w trybie samodzielnego

jej stosowania przez wnioskodawc?,

3) poprzez obliczenie dofinansowania jako iloczynu kosztow kwalifikowalnych projektu

oraz maksymalnego poziomu dofinansowania okreslonego dia danego dzialania w SzOOP

RPO-L2020.

Wybor i zastosowanie odpowiedniej metody ma gwarantowac z jednej strony, iz projekt b§dzie

posiadal wystarczajace zasoby finansowe na realizacj§, z drugiej zas pozwolic uniknac przyznania

nienaleznych korzysci odbiorcy pomocy, czyli finansowania projektu w wysokosci wyzszej

nizjestto konieczne.

Aby maksymalnie uproscic kwesti§ wyboru wlasciwej metody, opracowano drzewo decyzyjne,

ktore jest narz^dziem wskazujacym jakie informacje nalezy wziac pod uwage przy doborze metody

obliczania dofinansowania oraz jak wpfywaja^ one na dokonywany wybor. Prezentuje je rysunek 4154.

Ponizej omowiono poszczegolne kroki wskazane w drzewie decyzyjnym oraz metody obliczania

dofinansowania (z wyjatkiem metody polegajacej na obliczeniu dofinansowania jako iloczynu kosztow

kwalifikowalnych projektu oraz maksymalnego poziomu dofinansowania okreslonego dia danego

dzialania w SzOOP RPO-L2020, ktora nie wymaga komentarza i jest dana wzorem:

Dotacja = Catkowite koszty kwalifikowalne (niezdyskontowane) projektu x Maksymalny procentowy

poziom dofinansowania w danej osi priorytetowej lub dziafaniu RPO-L2020).

KROK 1. Czy II RPO-L2020 podj$ta decyzjQ o zastosowaniu metody zryczattowanych

procentowych stawek dochodow w trybie obnizenia maksymalnego poziomu dofinansowania dia danej

osi priorytetowej/dziafania/poddziaiania/ typu projektu? IZ RPO-L2020 moze zdecydowac

o zastosowaniu zryczaltowanej procentowej stawki dochodow dia catego dzialania RPO-L2020. W takim

przypadku IZ RPO-L2020 sama dokonuje odpowiednich obliczeh i podaje w tresci SzOOP RPO-L2Q20

odpowiednio pomniejszony poziom dofinansowania zaznaczajac przy tym, iz zostal on obliczony

w wyniku zastosowania zryczaltowanej procentowej stawki dochodow do catego dziatania. Niezaleznie

od powyzszego, stosowna informacja przedstawiona jest rowntez w Zatajszniku nr 1 do niniejszej

instrukcji. W takim przypadku dia wszystkich projektow zglaszanych do dofinansowania w ramach tego

dzialania stosuje sie. procentowy poziom dofinansowania wskazany w SzOOP RPO-L2Q20,

a wartosc dofinansowania ustala jako iloczyn tego procentowanego poziomu dofinansowania oraz

kosztow kwalifikowalnych projektu.

1S4 Drzewo decyzyjne oraz opis postepowania w poszczegolnych jego krokach opracowano na podstawie zapisow Wytycznych MliR.
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Rysunek 4. Drzewo decyzyjne - wybor metody okreslania wielkosci dofinansowania projektu.

1. Czy IZ RPO-L2020 podjela decyzje
o zastosowanru metody

zryczattowanych procentowych
stawek dochodow w trybie obnizenia

maksymalnego poziomu
dufinansowania dia danej osi

priorytetowej/dzialania/poddziatania/
typu projektu?

2. Czy catkowity koszt kwahfikowalny
projektu projektu przewyzsza 1 mln

EUR?

3. Czy projekt jest objety pomoca
publiczn^ wskazana. w art. 61 ust.

Rozporzadzenia 1303/2013?

4. Czy dla projektu istmeje mozliwos
obiektywnego okreslenia przycnodu

z wyprzedzeniem?

5. Czy projekt generuje docnod?

Tak

6. Czy dla soktora lub podsektora
gospodarki, osi priorytetowej lub
dztatania RPO-L2020, ktdrego
dotyczy projekt, IZ RPO-L2020

postanowila o stosowaniu
zryczaltowanej stawki procentowej

dochodbw w trybie samodzielnego jej
stosowania przez wnioskodawce?
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KROK 2. Czy caikowity koszt kwalifikowalny projektu przewyzsza 1 mln EUR? Do przeliczeii

nalezy zastosowac kurs wymiany EUR/PLN, stanowiacy srednia^ arytmetyczna^ kursow sredniowazonych

Narodowego Banku Polskiego z ostatnich szesciu miesiecy poprzedzajacych miesiac ziozenia wniosku

0 dofinansowanie. Kursy sredniowazone publikowane sa^ na stronie

www.nbp.pl/home.aspx?f=/kursy/kursy_archiwum.html. Jezeli wartosc projektu nie przewyzsza

1 mln EUR, nie jest on uznawany za projekt generujacy dochod. Wowczas poziom jego dofinansowania

b^dzie liczony jako iloczyn kosztow kwalifikowalnych projektu oraz maksymalnego poziomu

dofinansowania okreslonego dla danego dzialania w SzOOP RPO-L2020.

KROK 3. Czy projekt jest otyefy pomocy publicznq wskazan% w art. 61 ust 8 Rozporzadzenia

1303/2013? Chodzi tu o nastepujape rodzaje pomocy:

• pomocde minimis lub

• zgodna z rynkiem wewnetrznym pomoc pahstwa dla MSP, gdy stosuje si§ limit w zakresie

dopuszczalnej intensywnosci lub kwoty pomocy pahstwa (m. in. pomoc publiczna udzielana

w ramach regionalnej pomocy inwestycyjnej) lub

• zgodna z rynkiem wewnetrznym pomoc pahstwa, gdy przeprowadzono indywidualn^

weryfikacj§ potrzeb w zakresie finansowania zgodnie z majacymi zastosowanie przepisami

dotycza^cymi pomocy paiistwa {m. in. pomoc inwestycyjna dla projektow z obszaru kultury

i zachowania dziedzictwa kulturowego).

Projekty objeje wyzej wskazanymi rodzajami pomocy publicznej nie stanowia, projektow

generuja^cych dochod. Ich poziom dofinansowania bedzie liczony jako iloczyn kosztow kwalifikowalnych

oraz maksymalnego poziomu dofinansowania okreslonego dla danego dziatania w SzOOP RPO-L2020

(lub maksymalnego poziomu dofinansowania okreslonego dla danego schematu pomocy publicznej).

Poniewaz mozliwa jest sytuacja, iz projekt jest tylko cz^sciowo obj§ty pomocy publiczna^ w takim

przypadku nalezy podzielic go na dwie cz^sci (objeta^ pomocy publiczna^ oraz nieobjeta^ pomocy

publicznaj i dla kazdej z nich osobno ustalac odpowiedni sposob obliczania dofinansowania.

W przypadku gdy mamy do czynienia z projektem generujacym dochod, w ktorym wystepuje

inna forma pomocy publicznej niz wskazane powyzej wartosc dofinansowania okreslona metoda^ luki

w finansowaniu lub poprzez zastosowanie do projektu zryczaltowanej stawki procentowej dochodow

nie moze oczywiscie przekraczac wartosci maksymalnej dopuszczalnej intensywnosci pomocy dla tego

projektu wynikajacej z zasad pomocy publicznej.
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Dodatkowo w tym kroku nalezy sprawdzic, czy nie zachodzi ktoras z dalszych okolicznosci

pozwalajacych okreslic projektjako niegenerujacydochodu155:

• projekt finansowany wyfacznie z Europejskiego Funduszu Spolecznego,

• pomoc zwrotna udzielona z zastrzezeniem obowiazku spJaty w calosci ani nagrod,

• pomoc techniczna,

• wparcie udzielane instru men torn finansowym lub przez instrumenty finansowe,

• projekty, dla ktorych wydatki publiczne przyjmuja, postac kwot ryczaltowych lub standardowych

stawek jednostkowych,

• projekty realizowane w ramach wspolnego planu dziafanta,

• projekty, dla ktorych kwoty lub stawki wsparcia sa^ okreslone w Zataczniku

nr 1 do rozporzadzenia w sprawie EFRROW.

Jezeli ktoras z tych okolicznosci jest spefniona, poziom dofinansowania be.dzie liczony jako

iloczyn kosztow kwalifikowalnych oraz maksymalnego poziomu dofinansowania okreslonego dla danego

dzialania w SzOOP RPO-L2020.

KROK 4. Czy dla projektu istnieje mozliwosc obiektywnego okreslenia przychodu

z wyprzedzeniem? Nalezy odwoiac si§ do definicji projektow, dla ktorych istnieje mozliwosc

obiektywnego okreslenia przychodu z wyprzedzeniem oraz projektow, dla ktorych jest to niemozliwe.

Nalezy przy tym wyraznie zaznaczyc, iz zdecydowana wi^kszosc projektow inwestycyjnych zglaszanych

do dofinansowania w ramach RPO-L2020 b^dzie nalezala do kategorii projektow, dla ktorych istnieje

mozliwosc obiektywnego okreslenia przychodu z wyprzedzeniem. Glowna^ (i w zasadzie jedynaj

przyczyna^ uniemozliwiajaca^ okreslenie przychodu na etapie wniosku o dofinansowanie jest bowiem

innowacyjny charakter realizowanego projektu, pocia^ajacy za soba^ brak danych badz wczesniejszego

doswiadczenia (rozumianego nie tylko jako doswiadczenie beneficjenta, lecz rowniez innych

podmiotow) z projektow podobnego rodzaju. Oznacza to, iz aby projekt mogl zostac uznany za taki,

dla ktorego nie da si$ okreslic przychodu z wyprzedzeniem, powinien miec on tak innowacyjny

charakter, aby w skali swiata nie istniala mozliwosc uzyskania danych do zaplanowania mozliwych

przychodow, a popyt na produkt byl generowany przez sarna^ innowacj^. W takim przypadku nalezy

opisac w sposob niebudzacy wajpliwosci okolicznosci wskazuja^ce na taki stan rzeczy. Do tej kategorii

projektow nie mozna zaliczyc projektow z sektorow lub podsektorow gospodarki, dla ktorych Komisja

Europejska okreslita zryczaltowane procentowe stawki dochodow156.

'" OKolicznosci te nie powinny zachodzic dla projeklbw (lub zachodzic sporadycznie), dla ktorych beda, opracowywane studia wykonalncsci w oparciu
o niniejsz^ instrukcje, dlatego tez nie poswi^cono im osobnych krokow w drzewie decyzyjnym.

15C Sektory te przedstawiono w zal^czniku nr 1 do niniejszej instrukcji.
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Przy kwalifikacji projektu do jednej ze wskazanych powyzej grup pomocne rnoga^ okazac

si§ informacje przedstawione w tabeli 9.

Dla projektow generujacych dochod, dla ktorych nie da si§ okreslic przychodu

z wyprzedzeniem, dofinansowanie ze srodkow UE ustalane jest jako iloczyn kosztow kwalifikowalnych

oraz maksymalnego poziomu dofinansowania okreslonego dla danego dziatania w SzOOP RPO-L2020.

W takim przypadku dochod wygenerowany w okresie trzech lat od zakohczenia projektu lub do terminu

na zlozenie dokumentow dotyczacych zamkni^cia programu okreslonego w przepisach dotyczacych

poszczegolnych funduszy157, w zaleznosci od tego, ktory z terminow nastapi wczesniej, podlega

zwrotowi przez beneficjenta i powinien podlegac monitorowaniu.

Tabela 9. Porownanie charakterystyki projektow, dla ktorych istnieje mozliwosc obiektywnego

okreslenia przychodu z wyprzedzeniem i projektow, dla ktorej ta mozliwosc nie istnieje.

MozIlwoSc okreslenia przychodu
z wyprzedzeniem

Tak

Nie

Taiyfy

Jasno okreslona i przewidywalna
polityka taryfowa.

Brak danych i miarodajnych prognoz.

Szacowany popyt

Dost?pnosc danych i rnodeli, na ktorych
opieraja^si^ opinie ekspertow.

Brak danych, nowy popyt generowany
przez podaz, opinie ekspertow wysoce

subiektywne.
Zrodlo: Wytyczne MliR, str. 18.

KROK 5. Czy projekt generuje dochod? Dla projektow, dla ktorych istnieje mozliwosc

obiektywnego okreslenia przychodu z wyprzedzeniem (pozostale zostaty wylaczone z dalszej analizy

w kroku 4} generowanie dochodu oznacza sytuacj§, w ktorej zdyskontowane przychody przewyzszaja_

zdyskontowane koszty operacyjne i koszty odtworzenia wyposazenia krotkotrwatego (czyli naktedy

odtworzeniowe) poniesione w okresie odniesienia, Wobec tego w tym kroku nalezy zatem wzia_c

pod uwag^ nast^puja.ce kategorie przeplywow pieni^znych ustalonych dla potrzeb obliczenia

finansowych wskaznikow efektywnosci inwestycji (FNPV/C oraz FRR/C):

• przychody (tylko te, ktore uzyskiwane sa^ z odplatnosci za produkty lub uslugi wyswiadczone

bezposrednio na rzecz podmiotu przekazujacego transfer pieni^zny158),

• koszty operacyjne bez amortyzacji i podatkow bezposrednich,

• naklady odtworzeniowe159.

167 Terminem tym jest 15 lutego 2025 r. W wyjfjtkowych wypadhach Komisja Europejska moze na wniosek paiistwa czlonkowskiego wydluzyc ten terrnin
dodnia 1 marca2025 r.

158 Przy kalkulacji dochodu nie 33 brane zatern pod uwage np. transfery z NFZ za uslugi medyczne swiadczone na rzecz pacjentow czy dopiaty do biletow
ulgowych komunikacji miejskiej (ptatnosc nie nastepuje bezposrednio od uzytkownika uslug / infrastruktury). Powinny bye one natomiast brane pod uwage
przy analizie trwalosci finansowej.

153 Nalezy zwrocic uwag?, iz na tym etapie (okreslanie czy projekt generuje dochod) nie bierze sie pod uwage wartosci rezydualnej.
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Przeplywy te nalezy poddac dyskontowaniu, zsumowac poszczegolne ich kategorie w okresie

odniesienia, a nast^pnie sprawdzic, czy suma zdyskontowanych przychodow przekracza sum?

zdyskontowanych kosztow operacyjnych {bez amortyzacji i podatkow bezposrednich) oraz nakfadow

odtworzeniowych. Innymi slowy nalezy sprawdzic, czy spetniona jest zaieznosc dana nastepujacym

wzorem:

^ PI ^ K0i + N0i

£o(l+r)' >^ (l + r)'

Gdzie;

Pi - przychody z inwestycji w roku i,

KOi - koszty operacyjne (bez amortyzacji i podatkow bezposrednich) z inwestycji w roku i,

NO, - naklady odtworzeniowe dotyczace inwestycji w roku i,

n - liczba lat okresu analizy (okresu odniesienia) pomniejszona o 1,

r- przyjeja stopa dyskontowa.

Trzeba wyraznie zaznaczyc, iz w przypadku stosowania zlozonej metody analizy finansowej,

wyzej przedstawionej analizie nalezy poddac przeplywy pieni^zne pochodzace z roznicowego modelu

finansowego. Powyzsze implikuje fakt, iz generowaniem dochodu przez projekt b^dzie rowniez

sytuacja, w ktorej jego realizacja prowadzi do oszcz^dnosci kosztow operacyjnych dzialalnosci

(taka sytuacja wyste_puje cz§sto w projektach termomodernizacyjnych) i dla takich projektow nalezy

stosowac metodf luki w finansowaniu lub zastosowac zryczattowana, stawk^ procentowa, dochodow,

chyba ze oszcz^dnosci te sa^skompensowane rownowaznym zmniejszeniem dotacji na dziatalnosc.

KROK 6. Czy dla sektora lub podsektora gospodarki, osi prioiytetowej lub dziatania

RPO-L2020, ktorego dotyczy projekt, IZ RPO-L2020 postanowifa o stosowaniu zryczattowanej stawki

procentowej dochodow w trybie samodzielnego jej stosowania przez wnioskodawcq? Stosowne

rozstrzygni^cia IZ RPO-L2020 zaprezentowane sa, w zalaczniku nr 1 do niniejszej instrukcji.

Zaprezentowane sa^ tarn sektory i podsektory gospodarki, dla ktorych Komisja Europejska okreslila

zryczattowane stawki procentowe dochodow (wraz z podaniem tych stawek). W gestii IZ RPO-L2020

pozostaja^ decyzje czy w poszczegolnych sektorach i podsektorach stawki te maja, bye stosowane.

Jezeli IZ RPO-L2020 nie podj^la decyzji o stosowaniu zryczaltowanej stawki procentowej dochodow

w trybie samodzielnego jej stosowania przez wnioskodawc^, nalezy zastosowac metod$ luki

w finansowaniu,

W projektach hybrydowych genemjacych doch6d, bez wzgl^du na rozstrzygnî cia

KROKU 6, nalezy stosowad metod? zryczaHowanej stawki procentowej dochodow w trybie
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samodzielnego jej stosowania przez wnioskodawce. Wskazaniem do jej stosowania jest tutaj mniejszy

poziom skomplikowania oraz mniejsza niepewnosc co do wysokosci dotacji160.

Zastosowanie zryczattowanej stawki procentowej dochodow w trybie samodzielnego

jej stosowania przez wnioskodawce161

Stosowanie zryczaltowanych stawek procentowych dochodow jest uproszczeniem metody luki

w finansowaniu. Eliminuje bowiem koniecznosc obliczania wartosci dofinansowania w oparciu

0 indywidualna. analiz§ poszczegolnych projektow. Zamiast tego przyj§te zostaje zalozenie, ze projekty

nalezace do danego typu, sektora lub podsektora generuja, okreslony poziom dochodow,

a co za tym idzie, wyst^puje w nich z gory okreslony poziom luki w finansowaniu. Zastosowanie stawek

zryczattowanych moze nast§powac w dwoch trybach. Pierwszy z nich polega na odpowiednim

obnizeniu maksymalnego poziomu dofinansowania dia danej osi priorytetowej lub dzialania

1 jest przedmiotem zainteresowania pierwszego kroku drzewa decyzyjnego, drugi

z nich - na samodzielnym zastosowaniu zryczattowanej stawki procentowej dochodow

przez wnioskodawce^ i jest przedmiotem zainteresowania szostego kroku drzewa decyzyjnego

oraz niniejszej sekcji.

Operacja obliczenia dofinansowania w trybie samodzielnego stosowania zryczaltowanej stawki

procentowej dochodow przez wnioskodawc^ przebiega w trzech krokach.

KROK 1. Okreslenie wskaznika luki w finansowaniu162 wg wzoru R= 100%-FR, gdzie:

R - wskaznik luki w finansowaniu,

FR - zryczaltowana procentowa stawka dochodow wynikajaca z Zalacznika nr 1 do niniejszej

instrukcji.

KROK 2. Okreslenie kosztow kwalifikowalnych projektu skorygowanych o wskaznik luki

w finansowaniu wg wzoru EC« = EC x R, gdzie:

ECR - koszty kwalifikowalne projektu skorygowane o wskaznik luki w finansowaniu,

EC - cafkowite koszty kwalifikowalne projektu (niezdyskontowane)163,

R - wskaznik luki w finansowaniu.

KROK 3. Obliczenie (maksymalnej mozliwej do uzyskania) dotacji wg wzoru Dotacja = EC/? x

x Max CRpa, gdzie:

165 Por. Wytyczne MliR, str. 67.

161 Opracowano na podstawie Wytycznych MliR. str. 40 - 42 oraz 47.

1!i2 Okreslanie wskaznika luki w finansowaniu nie oznacza tutaj stosowania metody luki w finansowaniu.

163 Oczywiscie w przypadku stosowania zlozonej metody analizy fmansowej calkowite koszty kwalifikowalne projektu nie pochodza, z modelu roznicowego.
Wprzypadku ponoszenia ich wkilku latach, niesa,onerowniezpoddawaneoperacjidyskontowania. ECstanowi^prosl^sume wszystkich kosztow
kwalifikowalnych i niekwalifikowalnych projektu, zgodnie z definicja. przedstawiona, w rozdziale 111.4.2.1 niniejszej instrukqi.
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ECp - koszty kwalifikowalne projektu skorygowane o wskaznik luki w finansowaniu,

Max CRpa - maksymalna wielkosc wspolfinansowania okreslona w ogbszeniu o konkursie

(wezwaniu do skladania wnioskow o dofinansowanie) lub SzOOP RPO-L2020 dla danej

osi priorytetowej lub dzialania.

Przyklad liczbowy. Zafozmy, iz IZ RPO-L2020 podjete decyzj§ o zastosowaniu zryczattowanej

stawki procentowej dochodow w trybie samodzielnego jej stosowania przez wnioskodawc§ dla sektora

gospodarki wodnej. Dany jest projekt, polegajacy na budowie odcinka sieci kanalizacyjnej, o koszcie

kwalifikowalnym w roku 2015 wynoszacym 2,5 mln z\ a w roku 2016 - 3,5 mln zl. Wowczas calkowity

koszt kwalifikowalny inwestycji (EC) wynosi 6 mln zl. Zryczattowana procentowa stawka dochodow

dla sektora gospodarki wodnej wynikajaca z Zalacznika nr 1 do niniejszej instrukcji (FR) wynosi 25%.

Poziom dofinansowania dla dzialania RPO-L2020, w ramach ktorego dofinansowany b^dzie projekt

{Max CRpa) wynosi 85%. Wowczas:

R = 100% - FR = 100% - 25% = 75%,

ECR = EC x R = 6 mln zt x 75% = 4,5 mln zt,

Dotacja = ECp x Max CRpa = 4,5 mln zi x 85% = 3,825 mln zl.

Metoda luki w finansowaniu164

W celu obliczenia wskaznika luki w finansowaniu nalezy wziac pod uwag§ nast^pujace

kategorie przeplywow pieni§znych ustalonych dla potrzeb obliczenia finansowych wskaznikow

efektywnosci inwestycji (FNPV/C oraz FRR/C):

• naklady inwestycyjne,

• przychody (tylko te, ktore uzyskiwane Sc[ z odplatnosci za produkty lub ustugi wyswiadczone

bezposrednio na rzecz podmiotu przekazuja^cego transfer pieni^zny165),

• koszty operacyjne projektu (bez amortyzacji i podatkow bezposrednich),

• naklady odtworzeniowe,

• wartosc rezydualna166.

KROK 1. Wyzej wymienione przeplywy pieni^zne nalezy poddac dyskontowaniu a nast^pnie

zsumowac poszczegolne ich kategorie w okresie odniesienia, aby otrzymac sum§ zdyskontowanych

1M Opracowano na podstawie Wytycznych MliR, sir. 38, 39 oraz 73.

1G5 przy katkulacji luki w finansowaniu nie sa, brane zatem pod uwag^ np. transfery z NF2 za uslugi medyczne swiadczone na rzecz pacjenlow czy doptaty

do biletow ulgowych komunikacji miejskie] (platnosc nie naste.puje bezposrednio od uzytkownika uslug / infrastruktury). Powinny bye one natomiast brane

pod uwage przy analizie trwalosci finansowej.

1CG Nalezy zwrocic uwag^, iz na tym etapie analizy (metoda luki w finansowaniu), w przeciwieristwie do kroku 5 drzewa decyzyjnego (ustalenie

dochodowosci projektu) bierze si§ pod uwag? wartosc rezydualna^.
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nakladow inwestycyjnych (DIG) oraz sum§ zdyskontowanych dochodow powi§kszonych o wartosc

rezydualna^DNR). S^one dane wzorami:

Nli - nakfady inwestycyjne w roku i,

Pi - przychody z inwestycji w roku i,

KOi - koszty operacyjne (bez amortyzacji i podatkow bezposrednich) z inwestycji w roku i,

NOi - naklady odtworzeniowe dotycza.ee inwestycji w roku i,

WRn - wartosc rezydualna w ostatnim roku okresu odniesienia,

n - liczba lat okresu analizy (okresu odniesienia) pomniejszona o 1 ,

r - przyj^ta stopa dyskontowa.

Trzeba wyraznie zaznaczyc, iz w przypadku stosowania zlozonej metody analizy finansowej,

wyzej wymienionym operacjom nalezy poddac przeplywy pieni^zne pochodzace z roznicowego modelu

finansowego.

Na tej podstawie okreslany jest wskaznik luki wfinansowaniu wg wzoru R = (DIC-DNR)/DIC.

KROK 2. Okreslenie kosztow kwalifikowalnych projektu skorygowanych o wskaznik luki

w finansowaniu wg wzoru ECR = EC x R, gdzie:

ECp - koszty kwalifikowalne projektu skorygowane o wskaznik luki w finansowaniu,

EC -catkowite koszty kwalifikowalne projektu (niezdyskontowane)167,

R - wskaznik luki w finansowaniu.

KROK 3. Obliczenie {maksymalnej mozliwej do uzyskania) dotacji wg wzoru Dotacja - EC/? x

x Max CRpa, gdzie:

ECp - koszty kwalifikowalne projektu skorygowane o wskaznik luki w finansowaniu,

Max CRpa - maksymalna wielkosc wspotfinansowania okreslona w ogloszeniu o konkursie

{wezwaniu do skladania wnioskow o dofinansowanie) lub SzOOP RPO-L2020 dla danej

osi priorytetowej lub dzialania.

Jak widac, obie zaprezentowane powyzej metody (zastosowanie zryczaltowanej stawki

procentowej dochodow w trybie samodzielnego jej stosowania przez wnioskodawc§ oraz metoda luki

w finansowaniu) roznia, si§ tylko sposobem obliczenia wskaznika luki w finansowaniu

1li7 Oczywiscie w przypadku stosowania zlozonej metody analizy finansowej calkowite koszty kwalifikowalne projektu nie pochoclza,z rnodelu roznicowego.
W przypadku ponoszenia ich wkilku latach, niesa_onerdwniezpoddawaneoperacjidyskontowania. ECstanowia^prosta^sume. wszystkich kosztow
kwalifikowalnych i niekwalifikowalnych projektu, zgodniezdefinicja.przedstawion^wrozdziale IIU.2.1 niniejszej instrukcji.
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w kroku 1. Potwierdza to poczynion^ powyzej uwag§, iz stosowanie zryczaltowanych stawek

procentowych dochodow jest odmiana, (uproszczeniem} metody luki w finansowaniu.

Przyklad liczbowy (metoda luki w finansowaniu). Dany jest projekt o danych finansowych jak

w tabeli 10, o dwudziestoletnim okresie odniesienia. Laczne naklady inwestycyjne wynosza, 15.000,

z czego koszty kwalifikowaine 12.500.

Tabela 10. Analiza luki w finansowaniu (przykfad).
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Zrodlo: Opraccwanie wlasne.

W oparciu o dane tabeli 10 oraz pozostale informacje mozemy obliczyc lub odczytac:

DIG = 14.808,

DNR = 129.787 - 125.694 + 3.797 - 7.890,

R = (14.808 - 7.890} /14.808 = 46,72%,
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EC = 12.500,

ECR = 12.500x46,72% = 5.840,

Dotacja = 5.840 x 85% = 4,964.

IM.4.2.6. Zrodla finansowania

W niniejszym rozdziale nalezy sporz^dzic zestawienie zrodel finansowania nakiadow

inwestycyjnych. Oprocz dotacji ze srodkow RPO-L2020 nalezy szczegolowo podac sposob

sfinansowania wktadu wlasnego {srodki wiasne, kredyt, inna dotacja, ltd). Ponadto nalezy przedstawic,

w jaki sposob inwestycja b^dzie finansowana do czasu otrzymania dotacji.

Suma zradeJ finansowania w poszczegolnych latach powinna odpowiadac sumie wydatkow

inwestycyjnych projektu w poszczegolnych latach zaplanowanych w rozdziale 111.4.2.1.

Jezeli planowane jest wspotfinansowanie kredytem lub pozyczk^ nalezy podac nastepujace

dane:

• wartosc i walut§ kredytu/pozyczki,

• oprocentowanie - stale lub zmienne; w przypadku oprocentowania zmiennego nalezy okreslic

bazowa^stop^ procentowai(np. WIBOR 1M, WIBOR3M, LIBOR6M, itd.) oraz marze,

• okres kredytowania,

• okres karencji,

• prowizje, za przyznanie kredytu,

• cz^stotliwosc splaty (raty miesieczne, kwartalne, itd).

Na tej podstawie {oraz w oparciu o zafozenia makroekonomiczne z rozdzialu 111.4.1) nalezy

przedstawic plan sptaty dla kazdego kredytu i pozyczki, Powinien obejmowac wartosc wyplaconych

transz, rat kredytowych do splaty i odsetek w kolejnych latach analizy oraz saldo zadluzenia

kredytowego na koniec kazdego roku. Przykladowy plan splaty kredytu przedstawiono w tabeli 11.

Tabela 11. Przykladowy plan sptaty kredytu,

Wyszczeg6lnlenie
. .
Transze wyplacone w cia.gu roku
Raty kredytowe do splaty w cia^u roku
Saldo zadluzenia na koniec roku
Odsetki zaptacone w ciqgu roku

Okies kredytowania (od momenta umchomtenia pierwszej
tranuy) lub okres odnjeslenia

Zrod/o: Opracowanie wiasne.
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111.4.2,7. Przedstawienie planow finansowych

Na podstawie dotad poczynionych obliczeh nalezy sporzajdzic plany finansowe i przedstawic je

w wariantach, More wczesniej zaplanowano w rozdziale 111.4.1.

Wygodnym sposobem planowania finansow jest poslugiwanie si? wzorami sprawozdah

finansowych, ktore okreslone zostaly w zafaczniku nr 1 do Ustawy o rachunkowosci168. Pozwalaja^

one na przedstawienie planow finansowych w ustandaryzowany sposob, a ich konstrukcja zmniejsza

prawdopodobiehstwo pomini?cia ktoregos z istotnych przeptywow pieni?znych. Jezeli projektodawca

zdecyduje si? na inna, forme, powinien dochowac wszelkich starah, aby nie pominac zadnego

z przeplywow pieni?znych. Powinny bye one przedstawione tak, aby mozliwe bylo wyodr?bnienie

przeplywow z dzialalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej.

Dla potrzeb studium wykonalnosci planowanie bilansu nie jest obligatoryjne.

Poniewaz Ustawa o rachunkowosci wprowadza bardzo szczegolowy uklad sprawozdah

finansowych, mozliwe jest przedstawienie ich w uproszczony sposob poprzez pomini§cie pozycji, ktore

przyjmuja^ wartosc zero w calym okresie analizy, KonsekwencjcL powyzszego jest, ze oceniajacy

przyjmie kazd^nieuwzgledniona^pozycj? jako zerowa^wcalym okresie analizy.

Jezeli konieczne jest dokonanie dalszych obliczeh lub opisow (poza dotychczas dokonanymi)

w celu uzyskania przejrzystosci przedstawionych planow finansowych (aby bylo jasne skad biora^

si? wartosci w poszczegolnych pozycjach sprawozdah finansowych), nalezy je umiescic rowniez

wtym rozdziale.

Hl.4.3. Trwatoscfinansowa projektu

Analiza trwatosci finansowej ma na celu weryfikacj? tego, czy wptywy finansowe (zrodla

finansowania projektu, lacznie z przychodami oraz innymi wplywami) wystarczELna pokrycie wszystkich

kosztow, w tym finansowych, rok po roku, na przestrzeni catego okresu odniesienia. Trwatos6

finansowa inwestycji zostaje potwierdzona, jesli skumulowane przeplywy pieni?zne netto nie sa, ujemne

w zadnym z analizowanych lat. Ponadto, trwatosc finansowa powinna zostad zbadana w odniesieniu

do beneficjenta/operatora. Prowadzi si? ja^wwartosciach niezdyskontowanych169.

Analiz? trwalosci finansowej dla duzych projektow nalezy prowadzic poprzez analiz? zasobow

finansowych i analiz? sytuacji finansowej beneficjenta/operatora z projektem, wykazujac iz saldo

niezdyskontowanych skumulowanych przeplywow pienieznych generowanych przez projekt jest

ISS Dz. U. z 2015 r., poz. 330 wraz z pozn. zm.

165 Por. Wytyczne MliR, str.8.
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nieujemne w kazdym roku analizy oraz, ze beneficjent/operator z projektem ma dodatnie roczne saldo

skumulowanych przeptywow pieni^znych na koniec kazdego roku analizy, biorac przy tym pod uwag§

wszystkie przeptywy pieni§zne (rowniez dotacje o charakterze operacyjnym, subwencje, transfery

z budzetu panstwa, podatki bezposrednie)170. Poniewaz jednak w RPO-L2020 nie bfda. realizowane

duze projekty, analizy trwatosci finansowej mozna prowadzic w sposob uproszczony171.

Uproszczona analiza trwatosci finansowej polega na przebadaniu wyfacznie said srodkow

pieni^znych beneficjenta/operatora w stanie z projektem. Aby trwatosc finansowa projektu mogla

bye zachowana powinny one bye nieujemne w kazdym roku okresu odniesienia. Przy ich badaniu

nalezy uwzgl§dniac wszystkie przeplywy pieni^zne (wplywy i wydatki) dotyczace beneficjenta/operatora

(bez wzgle^ju na to, czy dotycza^one analizowanego projektu czy nie}, w tym te, ktore nie byly brane

pod uwag§ w pozostalych elementach analizy finansowej (np. dotacje o charakterze operacyjnym,

subwencje, transfery z budzetu pahstwa, placone podatki bezposrednie). Przy tym oczywiscie badaniu

podlega ten podmiot (podmioty), ktory bedzie ponosit koszty utrzymania dofinansowanej infrastruktury.

Jezeli bowiem operator zbankrutuje, trwatosc samej inwestycji moze stracic znaczenie172.

Dla jednostek samorzadu terytorialnego oraz ich jednostek budzetowych mozliwe jest

prowadzenie analizy trwatosci finansowej w jeszcze bardziej uproszczony sposob. Wystarczajace

bedzie bowiem umieszczenie w tym miejscu zapisu, iz realizacja projektu nie spowoduje naruszenia

relacji wskazanej w art. 243 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych173, parafowanego

przez skarbnika gminy, powiatu tub wojewodztwa.

W przypadku projektow hybrydowych, analiza trwatosci finansowej powinna zostac

sporzadzona zar6wno z punktu widzenia podmiotu publicznego, jak i prywatnego174,

Oceniajacy sprawdzac b^da^ czy zapewniona zostaJa trwatosc finansowa inwestycji

po zakohczeniu jej realizacji.

170 Por. ibidem, str. 13, 27, 44I45.

171 Mozliwosc taka wynika z zapisow Wytycznych MliR, rozdziat?, podrozdziai7.1, pkt. 2 (str. 25).

mWytyczneMliR,str.45.

173 Dz.U.z2009r.,nr157,poz. 1240.

174 Por. Wytyczne MliR, str. 61.
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111.4.4. Wskazniki finansowej efektywnosci projektu

W niniejszym rozdziale nalezy obliczyc wskazniki efektywnosci finansowej projektu

i zaprezentowac wyniki. Jako podstaw? do obliczen uzywa si§ wczesniej okreslonego

(w rozdziale 111.4.1) i opracowanego (rozdzial IH.4.2.7) odpowiedniego planu finansowego.

Nalezy obliczyc i podac wartosci wskaznikow:

• finansowej biezacej wartosci inwestycji netto (FNPV/C),

• finansowej biezacej stopy zwrotu z inwestycji (FRR/C).

Finansowa biezaca wartosc inwestycji netto (FNPV/C)175

Wskaznik FNPV/C jest suma, zdyskontowanych przepJyw6w pieni^znych generowanych przez

projekt w okresie odniesienia (w tym wartosci rezydualnej). Jest on liczony z punktu widzenia inwestycji,

nie za£ podmiotu ja, realizujacego, nie uwzgl^dnia zatem sposobu finansowania inwestycji (jego wartosc

nie zalezy od struktury finansowania przedsi$wzi§cia). Oblicza si$ go tylko na podstawie operacyjnych

(przychody, wartosc rezydualna, koszty operacyjne bez odsetek i podatkow bezposrednich)

oraz inwestycyjnych (naktedy inwestycyjne i odtworzeniowe) przyptyw6w pieni^znych.

FNPV/C =
SI SL SI SI

Gdzie:

Sli - przeptywy z inwestycji w roku i,

n - liczba lat okresu analizy (okresu odniesienia) pomniejszona o 1,

r- przyjeja stopa dyskontowa.

Finansowa wewnetrzna stopa zwrotu z inwestycji (FRR/C)176

Wskaznik FRR/C jest stopa,dyskontowa. przy ktorej wskaznik FNPV/C jest rowny zero.

n CT
o=y si

t^(l + FRR/C)'

Gdzie:

Sli - przepfywy z inwestycji w roku i,

n - liczba lat okresu analizy {okresu odniesienia) pomniejszona o 1.

175 For. ibidem, str. 9,44, 68 i 69.

m Por. ibidem, str. 19,44,68169.
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Tabela 12. Ustalenie strumieni pieni^znych na potrzeby obliczania wskaznikow efektywnosci finansowej

projektu.
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-10000

-5000

-1 000

0

1 000

1000

1000

1 000

1 000

1 000

1000

1 000

1 000

1 000

1 000

1 000

-9000

1 000

1000

8999

Razem

C
zy

nn
ik

dy
sk

.(s
td

ys
k.

«4
%
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(14)

1,0000

0,9615

0,9246

0,8890

0,8548

0,8219

0,7903

0,7599

0,7307

0,7026

0,6756

0,6496

0,6246

0,6006

0,5775

0,5553

0,5339

0,5134

0,4936

0,4746

(FNPV/C)
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i

(15)
(13)
(14

—

|

X

)
-10000

-4808

-925

0

855

822

790

760

731

703

676

650

625

601

577

555

-4805

513

494

4271

-6915
Zrodio: Opracowanie wlasne.

PrzykJad. W tabeli 12 przedstawiono uproszczony przyktad liczbowy, ktory obrazuje sposob

ustalenia strumieni finansowych do obliczenia wskaznikow finansowej efektywnosci inwestycji. Jej dane

prezentuja^ zaiozenia poczynione odnosnie poszczegolnych wielkosci finansowych (m. in. przychody,

koszty operacyjne, naklady inwestycyjne, etc).

Wskazniki FNPV/C oraz FRR/C zostana^ obliczone na podstawie kolumny (13), prezentujacej

przeplywy z dzialalnosci operacyjnej i inwestycyjnej {bez amortyzacji, odsetek i podatkow
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bezposrednich), biorace pod uwag§ wielkosci z kolumn (2), (3), (6), (7) i (12) -odpowiednio: przychody,

koszty operacyjne (bez amortyzacji, odsetek i podatkow bezposrednich), naktady inwestycyjne, naklady

odtworzeniowe oraz wartosc rezydualna,. Sposob obliczenia wskaznika FNPV/C przedstawiono

wkolumnie (15).

Wskazniki FNPV/C i FRR/C prezentuja^zdolnosc do pokrycia wydatkow zwiazanych z projektem

przez wplywy przez niego generowane177. Inaczej rzecz biorac sajo wskazniki okreslajace rentownosc

z zainwestowanego kapitalu, bez wzgl^du na jego pochodzenie. Przy tym wskaznik FNPV/C jest

wyrazony w wartosciach pieni^znych, a jego wysokosc jest m. in. determinowana skala_ inwestycji,

co powoduje, ze jest on malo uzyteczny przy porownywaniu dwoch projektow o roznej wartosci.

Jego dodatni poziom swiadczy o tym, ze inwestycja jest w stanie wygenerowac takie wplywy, iz pokryja,

one wydatki z nia^zwiazane (tj. ze zdyskontowane wplywy generowane przez projekt przewyzszajajego

zdyskontowane wydatki). Wskaznik FRR/C nadaje si$ z kolei do porownywania projektow o roznej skali.

Nalezy zaznaczyc, iz ze wzgl^du na konstrukcj§ tego wskaznika mozliwe sa_ sytuacje

gdy nie jest mozliwe jego obliczenie lub gdy przyjmuje on kilka roznych wartosci. Gdy wskaznik

FRR/C jest wiekszy od przyjetej stopy dyskontowej, wplywy generowane przez inwestycj§ pokrywaja,

wydatki z nia^ zwiazane. Z powyzszego wynika nast^pujg^ca zaleznosc miedzy wskaznikami FNPV/C

i FRR/C: jezeli FNPV/C jest wiekszy od zera, to FRR/C jest wiekszy od stopy dyskonta

i odwrotnie - jezeli FNPV/C jest mniejszy od zera, to FRR/C jest mniejszy od stopy dyskonta.

Co do zasady, dla projektow dofinansowywanych z RPO-L2020 wskaznik FNPV/C powinien

ksztaltowac si§ ponizej zera (a co za tym idzie - FRR/C powinien bye nizszy niz przyjeta stopa

dyskontowa). W przeciwnym wypadku bowiem projekt wykazuje rentownosc nawet w przypadku braku

dotacji. Odst^pstwo od tej zasady moze wynikac ze specyfiki projektu np. ze znacznego poziomu ryzyka

zwiazanego z wysokim poziomem innowacyjnosci. Moze miec miejsce rowniez w projektach obj^tych

pomoca^publiczngj78.

Nalezy zaznaczyc, iz wskazniki FNPV/C i FRR/C posiadajct swoje mutacje, prezentuja^ce

efektywnosc finansowa, zaangazowanego kapitalu krajowego (oznacza si^ je odpowiednio FNPV/K oraz

FRR/K). Obliczane sa^one w sposob bardzo podobny do wskaznikow FNPV/C i FRR/C. Roznica polega

na tym, iz zamiast strumieni pieni^znych dotycza^cych nakladow inwestycyjnych i odtworzeniowych

bierze si^ pod uwag§ koszty finansowania (odsetki), splaty rat kredytow oraz zaangazowany wklad

krajowy (publiczny lub prywatny)179, czyli te naklady inwestycyjne i odtworzeniowe, More

177 For. ibidem, str. 43.

1?8 For. ibidem, str. 44.

179 For. ibidem.
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nie sa_ finansowane z dotacji ani z kredytow. Poniewaz zaleznosc mi§dzy nakladami inwestycyjnymi

i ich zrodlami finansowania (w pewnym uproszczeniu) dana jest wzorem:

Naktady inwestycyjne = Dotacja RPO-L2020 + Zac/ggmec/e kredytu +

+ Wkfad krajowy (dotyczacy naktadow inwestycyjnych),

a naklady odtworzeniowe z reguly sa, finansowane z wkladu krajowego, mozna zatem przyjac,

iz do obliczenia FNPV/K oraz FRR/K nalezy uwzgl^dnic te same przeplywy, jak w przypadku

wskaznikow FNPV/C i FRR/C, uzupelnione o zaciacp§cie i splat§ rat kredytow, odsetki

(i inne koszty finansowania) oraz dotacj§ RPO-L2020. W przykladzie przedstawionym w tabeli 12 bytyby

to zatem przeplywy wskazane w kolumnie (13) skorygowane o przeplywy wskazane w kolumnach

(8), (9), (10) i (11), wg zaleznosci (13) + (8) + (9) - (10) - (11).

W przypadku projektow hybrydowych, w kt6rych partner prywatny angazuje srodki

na sfinansowanie naktadow inwestycyjnych konieczne jest obliczenie wewne,trznej stopy zwrotu z

kapitafu zainwestowanego przez partnera publicznego (FRR/Kp). Metodologia prowadzenia obliczeh

jest analogiczna, jak w przypadku wskaznika FRR/K, brane pod uwage. sajednak jedynie przeptywy

finansowe dla partnera prywatnego. Wskaznik ten zatem porownuje dochody partnera prywatnego,

planowane do uzyskania w wyniku realizacji projektu do wnoszonego przez niego kapitatu.

Jego wartosc nalezy porbwnac do krajowych lub mie.dzynarodowych poziombw odniesienia w zakresie

przewidywane] rentownosci w danym sektorze lub typie projektu, dzi?ki temu uzyskujac potwierdzenie,

iz partner prywatny nie bedzie czerpal nadmiernych korzysci z faktu przyznania dotacji.

Powyzszy wymbg (obliczenie wskaznika FRR/Kp) nie dotyczy sytuacji:

• w ktorej partner prywatny zostat wybrany przed zawarciem umowy o dofinansowanie

w przejrzystej i otwartej procedurze konkurencyjnej, kt6ra zapewnia najlepszy stosunek jakosci

do ceny dla podmiotu publicznego,

• w ktorej partner prywatny nie zostat wybrany przed zawarciem umowy o dofinansowanie,

lecz istnieja, mechanizmy, ktbre zapewnia^ iz korzysci wynikajace z uzyskania dofinasowania

nie trafietdo strony prywatnej180.

Jezeli wskaznik FRR/Kp nie zostal obliczony, nalezy jasno wskaza6 i opisa6 okolicznosci

potwierdzajace speinienie jednego z wyzej wskazanych warunk6w.

'Por. ibidem, sir. 61.
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1.5. Analiza kosztow i korzysci

Analiza kosztow i korzysci (ang. Cost - Benefit Analysis - CBA) ma na celu ustalenie

(podj^cie decyzji) czy lub w jakiej mierze dany projekt zasluguje na realizacj§ ze spotecznego

(publicznego) punktu widzenia181.

Mozna wyroznic dwie zasadnicze metody prowadzenia analizy kosztow i korzysci:

• analiza ekonomiczna,

• analiza efektywnosci kosztowej (CEA)182.

Metody te stosowane bye moga^ w analizie wariantow (dokladnie w analizie rozwiazah

technologicznych, dlatego tez szczegolowo zostaty omowione w rozdziale II.2.4 niniejszej instrukcji,

Co do zasady jednak, w formie opisanej w przywolanym powyzej rozdziale, nie znajda^

one zastosowania w analizie kosztow i korzysci dla projektow inwestycyjnych ubiegajacych

sie o dofinansowanie z RPO-L2020. B^dzie ona bowiem prowadzona uproszczona^ metoda, analizy

ekonomicznej, polegajaca, na oszacowaniu i opisie ilosciowych i jakosciowych skutkow realizacji

projektu.

W niniejszym rozdziale nalezy zatem wymienic i opisac wszystkie istotne srodowiskowe,

gospodarcze i spoteczne efekty projektu. Jezeli to mozliwe, nalezy je oszacowac w kategoriach

ilosciowych, jezeli nie - poprzestac na opisie jakosciowym,

Opisywane ilosciowe i jakosciowe skutki realizacji projektu powinny pozostawac w scistej

korelacji z analizy problemow {rozdzial 11.1.1), analiza, celow (rozdzial 11.1.2) oraz matryca, logiczna,

{szczegolnie w zakresie wskaznikow realizacji projektu - rozdzial II.3.6).

Wyjatki od opisanej powyzej reguly beda^ stanowic te rodzaje przedsiewzî c, dla ktorych

okreslone zostan^ kryteria oceny odnoszace si^ bezposrednio do wartosci wskaznikow obliczanych

przy uzyciu petnej analizy ekonomicznej i/lub analizy efektywnosci kosztowej {np. ERR, ENPV, B/C,

DGC). W takim przypadku konieczne b§dzie zastosowanie metody, ktora pozwoli na obliczenie

odpowiedniego wskaznika i zapewnienia w ten sposob podstaw do dokonania oceny projektu. Wowczas

konieczne b§dzie uzupelnienie analizy o opis tych ilosciowych i jakosciowych skutkow realizacji

projektu, ktorych w niej nie uj§to (np. w przypadku analizy ekonomicznej b^da, to te efekty, ktorych

ll!1 Por. ibidem, str, 7.
Ie; W literaturze spotyka si? pewne niekonsekwencje, jezeli chodzi o stosowanie nazw ..analiza kosztow i korzysci", ,,analiza efektywnosci kosztowej" oraz
,,analiza ekonomiczna". Zgodnie 2 zapisami wytycznych MliR przyjeto, iz analiza kosztow i korzysci jest poj^ciem szerszym, natomiasl analiza efektywnosci
koszlowej i anaka ekonomiczna sats;czegolnymi rodzajami (metodami) analizy kosztow i korzysci (Por. Wytyczne MliR, sir. 7).
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nie udato si§ skwantyfikowac w jeclnostkach pieni^znych). Ponadto dobra^ praktyka^ b§dzie stosowanie

tej same] metody w analizie rozwiazari technologicznych (rozdziat 11.2.4) oraz analizie kosztow

i korzysci. Dzi^ki takiemu podejsciu mozliwe b§dzie przeprowadzenie wszystkich stosownych analiz

tylko w ramach analizy rozwiazah technologicznych (oczywiscie - dla wszystkich porownywanych

wariantow), a w niniejszym rozdziale - jedynie przywolanie wartosci odpowiednich wskaznikow

dla wariantu wybranego do realizacji.

III.6. Analiza ryzyka

W odroznieniu od poprzedniego okresu programowania i zasad stosowanych do przygotowania

studiow wykonalnosci dla projektow inwestycyjnych w ramach LRPO 2007 - 2013, w ocenie ryzyka

projektow realizowanych w ramach RPO-L2020 nie b^dzie juz stosowana analiza wrazliwosci.

Stosowanym narz§dziem be^lzie jakosciowa analiza ryzyka.

Analiza ryzyka: analiza, ktorej celem jest ustalenie prawdopodobiehstwa wygenerowania przez

projekt okresionych wynikow, jak rowniez ustalenie najbardziej prawdopodobnego przedzialu odchyleri

tych wynikow od wartosci reprezentujacej najbardziej doktadny ich szacunek183.

Na jakosciowa^ analizy ryzyka powinny skladac si^ nastepuja^ce elementy184:

• identyfikacja ryzyk, na ktore narazonyjest projekt,

• identyfikacja mozliwych przyczyn niepowodzenia,

• opis skutkow urzeczywistnienia si$ ryzyka,

• przypisanie poszczegolnym ryzykom kategorii prawdopodobiehstwa - marginalne

(0 - 10% prawdopodobiehstwa}, niskie {10 - 33%), srednie (33 - 66%), wysokie {66 - 90%),

bardzo wysokie (90 -100%),

• przypisanie poszczegolnym ryzykom kategorii wplywu na powodzenie projektu - nieislotny,

niewielki, sredni, duzy, znaczapy (zgodnie z definicjami wskazanymi wtabeli 13),

• ustalenie poziomu ryzyka w oparciu o kategorie prawdopodobiehstwa i wplywu (zgodnie

z tabela^ 14},

• opis dziatah zapobiegawczych i minimalizujacych,

• ocena ryzyka rezydualnego, czyli pozostajacego po zastosowaniu dziatah zapobiegawczych

i minimalizujacych.

"" Wytyczne MliR, str. 7 i 8.

iw For, ibidem, str. 51 oraz Przewocfnik AKK, wersja angloj?zyczna, Komisja Euiopejska, grudzieri 2014 r., str. 58.

Fundusze Lubushie Unia Europejska
EurOpejSklG ^^^ wo,,c"c,,̂  [I.ropcjskioFundu^
Program Rt'fjlonalny ^^^^ SUukturalne i Inwcstycyjno



Tabela 13. Kategorie wpfywu ryzyka na powodzenie projektu.

Kategoria wptywu
ryzyka na powodzenie

projektu
Nieistotny

Niewielki

Sredni

Duty

Znacza,cy

Opis

Brak istotnego wpfywu na dobrobyt spoleczny, nawet bez podejmowania dzialari naprawczych.
Wygenerowanie przez projekt niewielkiej straty ze spolecznego punktu widzenia,
w minimalnym stopniu wplywajacej na dlugoterrninowe efekty projektu - jednakze
z koniecznoscia, podjecia dzialaii korygujqcych lub naprawczych.
Projekt wygeneruje straty ze spolecznego punktu widzenia, zazwyczaj w kategoriach
flnansowych, nawet w srednim i dfugim okresie. Dzialania naprawcze mogajednak rozwiqzac
problem.

Projekt wygeneruje wysokie straty ze spolecznego punktu widzenia. Urzeczywistnienie ryzyka
spowoduje utrate podstawowych funkcji projektu. Dziatania naprawcze, nawet podejmowane
w szerokim zakresie, nie beda, wystarczaja.ce, aby uniknac powaznych strat.
Niepowodzenie projektu, ktore moze skutkowac powazna^ lub nawet calkowita^ utrata^ jego
funkcji. Powoduje brak urzeczywistnienia si? glownych efektow projektu w srednim i dlugim
okresie.

Tabela 14. Poziomy ryzyka w oparciu o jego prawdopodobiehstwo oraz wplyw na projekt.

P
ra

w
do

po
do

bi
eh

st
w

o

Marginalne
(0-10%)

Niskie
(10-33%)
Srednie

(33 - 66%)
Wysokie

(66 - 90%)
Bardzo wysokie

Wptywna projekt
Nieistotny

Niski poziom
ryzyka

Niski poziom
ryzyka

Niski poziom
ryzyka

Niski poziom
ryzyka

Umiarkowany

Niewielki
Niski poziom

ryzyka
Niski poziom

ryzyka
Umiarkowany
poziom ryzyka
Umiarkowany
poziom ryzyka

Wysoki

Bredrjj
Niski poziom

ryzyka
Umiarkowany
poziom ryzyka

Duzy
Niski poziom

ryzyka
Umiarkowany
poziom ryzyka

Umiarkowany I Wysoki poziom
poziom ryzyka | ryzyka
Wysoki poziom

ryzyka

Nieakceptowatny

Nieakceptowalny
poziom ryryka

Nieakceptowakiy

Znacza,cy
Umiarkowany
poziom ryzyka
Wysoki poziom

ryzyka
Wysoki poziom

ryzyka

Nteakceptowalny
poziom ryzyka

Nieakceptowalny

Zmcilo: Opracowam'c wiasne mi poctslawie Przewtxlnikft AKK, weisja aog/o/pzyczna, Komisja Europejska, grudzieii2Q14 r. str. 59.

Mozliwym do zastosowania narzedziem jakosciowej analizy ryzyka jest macierz ryzyka.

Jej przyklad zaprezentowano wtabeli 15.

Dla wybranych sektorow i podsektorow przy identyfikacji ryzyka, na ktore narazonyjest projekt,

mozna skorzystac z listy potencjalnych ryzyk opracowanej przez Komisj$ Europejska,. Prezentuje

ja^ tabela 16. Rowniez dla pozostalych sektorow moze stanowic ona zrodfo do przemysleh nt. mozliwych

do zidentyfikowania zrodel ryzyka. Dodatkowo mozna wziac pod uwag§ mozliwosc wystapienia ryzyka

inflacji, stop procentowych oraz kursu walutowego.

W branzach niebeda^cych monopolami nalezy rozwazyc identyfikacj^ czynnikow ryzyka

zwiazanych z grozba, pojawienia si^ konkurencji, jej reakcji na realizacj^ projektu, wprowadzenie

nowych, bardziej atrakcyjnych rozwiazah, etc., jak rowniez podac sposoby rozwiazywania takich

problemow (odpowiednie dzialania zapobiegawcze i minimalizuj^ce).
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Dobrym zrodlem identyfikacji ryzyka sa^ ponadto zabzenia ujete w czwartej kolumnie

(zatozenia) matrycy logicznej (rozdziat 11.3.6), czyli zewne.trzne czynniki, pozostajace poza kontrola^

menadzera projektu, kt6re potencjalnie moga^ wpfywac lub nawet determinowad sukces

tub niepowodzenie projektu.

Ocenie b^dzie podlegac, czy przewidziano problemy (w tym problemy w zarzadzaniu) i ryzyko,

ktore moga^ doprowadzic do niezrealizowania przedsi^wziecia oraz podano sposoby minimalizacji,

jak rowniez potencjalne dziatania zaradcze.
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Tabela 15, Macierz ryzyka (przyktad),

3 c c

Ryzyko

Przekroczenie
naktadow
inwestycyjnych.

Opoznienia
w uzyskiwaniu
pozwoleri.

koszty
utrzymania

Sprzeciw opinii
publicznej'.

Przyczyny

Niedoktadne
szacowanie nakladow,
zmianycennarynku,

Ztozenie niekompletnej
dokumentacji przez
projektanta.

Zmiana cen na rynku,
inflacja.

Niewtasciwa strategia
rynkowa.
Zlekcewazenie
zagrozeh dla
spdecznosci lokalnej.

Skutkt Prawdopodobiehstwo

Przekroczenie
zaplanowanych naktadow
inwestycyjnych.

Opoznienie w rozpocz^ciu
robot i rozpocz^ciu
dziatalnosci,

Obnizeniezyskowv/fazie
operacyjnej projektu;
w przypadku wi^kszej
skali - czasowy problem
ze zbilansowaniem kosztow
i przychodow w fazie
operacyjnej.

Popyt nizszy niz zakiadano.
Nizszezyskiorazwplyw
na spolecznosc lokalna.

Srednie.

Srednie.

Niskie (stabilna
sytuacj'a spoleczno -
gospodarcza).

Srednie.

Wptyw na projekt

Sredni.

Niewielki.

Niewielki
(w podstawowym
scenariuszu
finansowym
przychody znacznie
przekraczaja.koszt
operacyjne}.

Duzy.

Poztom

Umiarkowany.

Niski.

Niski.

Wysoki.

Dziateniaiapobtegawczei
mlnimalia ĉe

Krotki okres mi^dzy
planowaniem naktadow
i realizacja, projektu,
szerokie rozeznanie rynku.
Sciste monitorowanie pracy
projektanta, doswiadczenie
projektanta jako jedno
zkryteriowjegowyboru.

Uruchomienie rezerw
budzetov/ych w przypadku
problemow
ze zbilansowaniem kosztow
i przychodow,

Wczesne podje_cie
odpowiednich dzialaii
promocyjnych wcelu
podniesienia poziomu
akceptacji spolecznej.

Ryzyko
reryduilrw

Niskie.

Niskie.

Niskie.

Srednie.

Cpracotrante v/lasne ns podstawie Pnewodnika AKK, v/ersja anglojszyczna, Komisja Europejska, grudzieft 2014!., str. S3.



Tabela 16. Gtowne rodzaje ryzyka w niektorych sektorach.

Rodzajetyzyka
Ryzyko zwiqzane z popytem: zuzycie wody mniejsze niz przewidywano, poziom podlaczenia do systemu

kanalizacji publicznej wolniejszy niz przewidywano.

Ryzyko projektowe: niewystarczajape ankiety i badania np. niedoktadne prognozy hydrologiczne,

niewlasciwe oszacowanie kosztow projektu.

Ryzyko zwiazane z nabyciem gruntow: opoznienia proceduralne, koszty gruntow wyzsze niz przewidywano.

Ryzyko administracyjne i ryzyKo zwiazane z udzielaniem zamowieh: opoznienia proceduralne,

pozwolenie na budowe. i inne zezwolenia, pozwolenie na uzytkowanie, poste.powania sadowe.

Ryzyko zwiazane z budowaj przekroczenie kosztow projektu i opoznienia w budowie, ryzyko zwiazane

z przedsî biorca^ budowlanym (bankructwo, brak zasobow).

Ryzyko operacyjne: niezawodnosc zidentyfikowanych zrodeJ wody (ilosc/jakosc), koszty utrzymania

i naprawy wyzsze niz przewidywano, nagromadzenie awarii technicznych.

Ryzyko finansowe: wzrost wysokosci taryf wolniejszy niz przewidywano, proces pobierania taryf

przebiegajqcy wolniej niz przewidywano.

Ryzyko regulacyjne: nieoczekiwane czynniki polityczne lub regulacyjne majace wplyw na cen§ wody.

Inne rodzaje ryzyka: sprzeciw spoteczny.

Ryzyko zwiqzane z popytem: wytwarzanie odpadow przebiegajqce wolniej niz przewidywano,

niewystarczajqca kontrola/dostawa strumienia odpadow.

Ryzyko projektowe: niewystarczajajse ankiety i badania, wybor nieodpowiedniej technologii, niewlasciwe

oszacowanie kosztow projektu.

Ryzyko zwiazane z nabyciem gruntow: opoznienia proceduralne, koszty gruntow wyzsze niz przewidywano.

Ryzyko administracyjne i ryzyko zwiazane z udzielaniem zamowieh: opoznienia proceduralne,

pozwolenia na budowe^ i inne zezwolenia, pozwolenia na uzytkowanie.

Ryzyko zwiqzane z budowaj przekroczenie kosztow projektu i opoznienia w budowie, ryzyko zwiqzane

z przedsi^biorca, budowlanym (bankructwo, brak zasobow}.

Ryzyko operacyjne: sklad odpadow inny niz przewidywano lub odznaczaj^cy s\q nieoczekiwanie duza^

zmiennoscicj, koszty utrzymania i naprawy wyzsze niz przewidywano, nagromadzenie awarii technicznych,

produkty wytworzone w trakcie procesu nie spetniaja^ celow w zakresie jakosci, nieprzestrzeganie limitow

emisji wytwarzanych przez zaklad {do powietrza lub do wody).

Ryzyko finansowe: wzrost wysokosci taryf wolniejszy niz przewidywano, proces pobierania taryf

przebiegajacy wolniej niz przewidywano.

Ryzyko regulacyjne: zmiany wymogow srodowiskowych, instrumentow ekonomicznych i regulacyjnych

{tj. wprowadzenie podatkow od skladowania odpadow, zakazow dotycza.cych sWadowania}.

Inne rodzaje ryzyka: sprzeciw spoleczny.
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Ryzyko zwiazane z popytem: spadek popytu, zmiana cen poszczegolnych paliw konkurencyjnych,

niewtasciwa analiza warunkow klimatycznych majacych wplyw na popyt na energies do celow ogrzewania

lub chlodzenia,

Ryzyko projektowe: niewlasciwe oszacowanie kosztbw projektu, niewystarczajape ankiety i badania

dotyczajse obiektow, innowacje w technologii wytwarzania, przesylu lub magazynowania energii, ktore

powodujaj ze innowacja zastosowana w projekcie staje si§ przestarzala.

Ryzyko zwiazane z nabyciem gruntow: koszty gruntow wyzsze niz przewidywano, wyzsze koszty

ustanowienia sluzebnosci gruntowej, opoznienia proceduralne.

Ryzyko administracyjne i ryzyko zwiazane z udzielaniem zamowieti: opoznienia proceduralne.

Ryzyko zwiazane z budowq: przekroczenie kosztow projektu i opoznienia w budowie, powodz, osuwiska

itd., wypadki.

Ryzyko operacyjne: koszty utrzymania i naprawy wyzsze niz przewidywano, nagromadzenie awarii

technicznych np, awarii spowodowanych na skutek zmiany klimatu, dlugie czasy przestoju z powodu

wypadkow lub przyczyn zewn^trznych.

Ryzyko finansowe: zmiany w systemach taryf lub systemach zacne_t, niewlasciwe szacunki trendow rozwoju

cen energii.

Ryzyko regulacyjne: zmiany wymogow srodowiskowych, instrumentow ekonomicznych (tj. systemy wsparcia

OZE, projekt EU ETS).

Inne rodzaje ryzyka: sprzeciw spoleczny.

Ryzyko zwiazane z popytem: prognozy ruchu inne niz przewidywano.

Ryzyko projektowe: niewystarczajace ankiety i badania dotyczace obiektow, niewlasciwe oszacowanie

kosztow projektu.

Ryzyko administracyjne i ryzyko zwiazane z udzielaniem zamowieri: opoznienia proceduralne,

pozwolenia na budowe_, pozwolenia na uzytkowanie.

Ryzyko zwia_zane z nabyciem gruntow: koszty gruntow wyzsze niz przewidywano, opoznienia proceduralne.

Ryzyko zwiazane z budowa; przekroczenie kosztbw projektu, powodz, osuwiska itd., znaleziska

archeologiczne, ryzyko zwiazane z przedsi^biorca^budowlanym (bankructwo, brak zasobow).

Ryzyko operacyjne: koszty operacyjne i koszty utrzymania wyzsze niz przewidywano.

Ryzyko finansowe: pobor oplat za przejazd nizszy niz przewidywano.

Ryzyko regulacyjne: zmiany wwymogach srodowiskowych.

Inne rodzaje ryzyka: sprzeciw spoleczny.
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________ Rodzaje ryzyka
Ryzyko zwiqzane z popytem: rozwoj danej branzy {popyt na wyniki badari oraz popyt na prywatnie zlecane

badania), zmiany na rynku pracy (zapotrzebowanie na absolwentow uczelni wyzszych oraz wplyw na popyt

na usfugi szkolnictwa na danym obszarze), zainteresowanie spoleczne inne niz przewidywano.

Ryzyko projektowe: niewlasciwe oszacowanie kosztow projektu, niewiasciwy wybor miejsca lub opoznienia

w opracowaniu projektu, wynalezienie nowej technologii w dziedzinie badari, rozwoju i innowacji, ktora

powoduje, ze technologia infrastruktury staje si§ przestarzafa, brak ugruntowanej fachowej wiedzy

w dziedzinie inzynierii technicznej.

Ryzyko administracyjne i ryzyko zwiazane z udzielaniem zamowieh: opoznienia w uzyskiwaniu pozwoleri

na budowe_, nierozwiazane sprawy dotyczace praw wlasnosci intelektualnej, opoznienia w nabywaniu praw

wtasnosci intelektualnej lub koszty ich nabycia wyzsze niz przewidywano, opoznienia proceduralne w wyborze

dostawcy i podpisywaniu umowy w sprawie zamowienia publicznego, problemy z zaopatrzeniem.

Ryzyko zwiazane z budowaj opoznienia w realizacji projektu i przekroczenie kosztow podczas instalacji

sprz^tu naukowego, brak gotowych rozwiazaii dla spelnienia potrzeb powstatych podczas budowy lub

uzytkowania infrastruktury, opoznienia w pracach uzupetniajacych prowadzonych poza kontrola,

projektodawcy.

Ryzyko operacyjne: brak nauczycieli akademickich/pracownikow naukowych, nieoczekiwane komplikacje

zwiazane z instalacja,specjalistycznego sprzeju, opoznienia w doprowadzeniu sprz^tu do pelnego

i niezawodnego funkcjonowania, niewystarczaja^ce generowanie wynikow prac badawczych, nieoczekiwane

skutki dla srodowiska naturalnego/wypadki.

Ryzyko finansowe: niewystarczajace przyznane srodki na poziomie krajowym/regionalnym w fazie

operacyjnej, niewlasciwe oszacowanie przychodow finansowych, niezdolnosc do zaspokojenia popytu

ze strony uzytkownikow, niewiasciwy system ochrony i wykorzystywania wlasnosci intelektualnej, utrata

istniejacych klientow/uzytkownikow z powodu konkurencji ze strony innych osrodkow badawczo-rozwojowych.

Ryzyko kontekstowe i regulacyjne: zmiana orientacji polityki strategicznej, zrniana oczekiwanego

zachowania przyszlych prywatnych inwestorow, zmiana w przepisach dotycza^cych rynku detalicznego,

wnioskowanie o przyznanie pomocy paristwa zakoriczone niepowodzeniem.

Ryzyko zwicizane z popytem: nizszy niz oszacowano popyt na uslugi swiadczone przez dostawcow

detalicznych lub hurtowych, niskie inwestycje w budowe sieci ,,ostatniej mill" przez dostawcow ustug.

Ryzyko projektowe: niewlasciwe oszacowanie kosztow projektu.

Ryzyko administracyjne i ryzyko zwiazane z udzielaniem zamowieh: opoznienia w zamowieniach

dotyczapych projektu, ryzyko nieuzyskania wymaganych praw wlasnosci.

Ryzyko operacyjne i finansowe: wzrost kosztow operacyjnych, niewystarczajace przyznane srodki

na poziomie krajowym/regionalnym w fazie operacyjnej, utrata kluczowego personelu podczas realizacji

projektu.

Zrodb: Zatqcznik 111 do Rozporzqdzenie wykonawczego Komisji (UE) 2015/207 z dnia 20 stycznia 2015 r., tabela 2.
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Wykaz skrotow

A2A - ang. Administration to Administration - transakcje internetowe, ktorych obiema stronami

sa^organizacje rzadowe

A2B - ang. Administration to Business - transakcje internetowe, ktorych stronami sa^ organizacje

rzadowe i przedsi^biorstwa

A2C -ang. Administration to Consumer-transakcje internetowe, ktorych stronami sa^ organizacje

rzadowe i obywatele

AKK - Analiza Kosztow i Korzysci

API - ang. Application Programming Interface - interfejs programistyczny aplikacji

B/C - ang. Benefits / Costs Ratio - wskaznik korzysci do kosztow

BZTs- pi^ciodniowe Biochemiczne Zapotrzebowanie Tlenu

CBA- ang. Cost-Benefit Analysis - analiza kosztow i korzysci

CEA - ang. Cost-Effective ness Analysis - analiza efektywnosci kosztowej

CRpa - ang. Co-funded Rate fixed for the priority axis - wielkosc wspolfinansowania przewidziana

dla osi priorytetowej

DB+0 - ang. Design, Build + Operate - projektuj, buduj + eksploatuj

DBFO-ang. Design, Build, Finance, Operate-projektuj, buduj, finansuj, eksploatuj

DBO - ang. Design, Build, Operate - projektuj, buduj, eksploatuj

DCF - ang. Discounted Cash Flow - zdyskontowane przeplywy pienie^ne

DGC - ang. Dynamic Generation Cost - dynamiczny koszt jednostkowy

DIG - ang. Discounted Investment Cost - zdyskontowany koszt inwestycji

DNR - ang. Discounted Net Revenue - zdyskontowany dochod netto

Dz. U. - Dziennik Ustaw

Dz.U.UE - Dziennik Urze_dowy Unii Europejskiej

EC - ang. Eligible Cost - calkowite koszty kwalifikowalne

EFRR- Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

EFRROW- Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich

EFS - Europejski Fundusz Spoleczny

ENPV - ang. Economic Net Present Value - ekonomiczna wartosc biezaca netto projektu

ERR - ang. Economic Rate of Return - ekonomiczna wewn^trzna stopa zwrotu

EWG - Europejska Wspolnota Gospodarcza

FDR - ang. Financial Discout Rate - finansowa stopa dyskontowa

FDRppp-finansowa stopa dyskontowa (ang. Financial Discout Rate) dla projektu hybrydowego

FNPV - ang. Financial Net Present Value - finansowa wartosc biezaca netto projektu
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FR - ang. Flat Rate net revenue percentage - zryczaltowana procentowa stawka dochodow

FRR - ang. Financial Rate of Return - finansowa wewnetrzna stopa zwrotu

FV - ang. Future Value - wartosc przyszla

ISPA - ang. Instrument for Structural Policies for Pre-Accesion - Instrument Przedakcesyjnej Polityki

Strukturalnej

IZ RPO-L2020 - Instytucja Zarzadzajaca Regionalnym Programem Operacyjnym - Lubuskie 2020

JASPERS - ang. Joint Assistance to Support Projects in European Regions - Wspolna Pomoc

dla Projektow w Europejskich Regionach

KE - Komisja Europejska

KPOSK - Krajowy Program Oczyszczania Sciekow Komunalnych

LIBOR - ang. London Interbank Offered Rate - referencyjna wysokosc oprocentowania depozytow

i kredytow na rynku miedzybankowym w Londynie

LRPO 2007 - 2013 - Lubuski Regionalny Program Operacyjny na lata 2007 - 2013

MCA - ang. Multi-Criteria Analysis - analiza wielokryterialna

MKR- Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju

MSP - Mikro, Male i Srednie Przedsiebiorstwa

OOS - Ocena Oddzialywania na Srodowisko

OP - Os Priorytetowa

PKB - Produkt Krajowy Brutto

PPP - Partnerstwo Publiczno-Prywatne

Przewodnik AKK - Przewodnik do analizy kosztow i korzysci projektow inwestycyjnych (Guide

to cost-benefit Analysis of Investment Projects, Komisja Europejska, grudzieh 2014 r.)

PV - ang. Present Value - wartosc obecna (biezaca)

PZP - Prawo Zamowien Publicznych

Rozporz^dzenie 1303/2013 - Rozporza_dzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013

z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajacego wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu

Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spolecznego, Funduszu Spojnosci, Europejskiego

Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego

i Rybackiego oraz ustanawiajace przepisy ogolne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju

Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spolecznego, Funduszu Spojnosci i Europejskiego Funduszu

Morskiego i Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006

(Dz.U.UE.L.2013.347.320)

RPO-L2020 - Regionalny Program Operacyjny - Lubuskie 2020
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SzOOP RPO-L2020 - Szczegolowy Opis Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego

- Lubuskie 2020

UE - Unia Europejska

WACC - ang. weighted average cost of capital - sredni wazony koszt kapitalu

WE - Wspolnota Europejska

WIBOR - ang. Warsaw Interbank Offered Rate - referencyjna wysokosc oprocentowania kredytow

na polskim rynku mi^dzybankowym

Wytyczne MliR - Wytyczne w zakresie wybranych zagadnieri zwiazanych z przygotowaniem projektow

inwestycyjnych, w tym projektow generujacych dochod i projektow hybrydowych na lata 2014 - 2020

(MliR/H/2014-2020/7(01)03/2015, Warszawa, 18 marca 2015 r.)
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art. 107 i 108 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do pomocy de minimis (Dz.U.UE

z dnia 24.12.2013 r.,nrL 352/1).

20) Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajace niektore rodzaje

pomocy za zgodne z rynkiem wewnettznym w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu (Dz.U.UE

z dnia 26.06.2014 r., poz. L 187/1).

21) Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 11 lutego 2015 r. w sprawie rodzajow ryzyka oraz

czynnik6wuwzgl§dnianychprzyichocenie(Dz. U. z2015 r., poz. 284).

22} Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 19 marca 2015 r. w sprawie udzielania

pomocy de minimis w ramach regionalnych programow operacyjnych na lata 2014-2020

(Dz. U.z 2015 r., poz. 488).

23) Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z 17 marca 2009 r. w sprawie szczegolowego zakresu

i form audytu energetycznego oraz cz^sci audytu remontowego, wzorow kart audytow, a takze

algorytmu oceny oplacalnosci przedsi§wzi§cia termomodernizacyjnego (Dz. U. z 2009 r., nr 43,

poz. 346).

24) Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 12 stycznia 2011 r., w sprawie obszarow specjalnej

ochrony ptakow (Dz. U. z 2011 r., nr 25, poz. 133 z pozn. zm).

25) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.

ustanawiajacego wspolne przepisy dotyczape Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,

Fundusze Lubushie Unia Europejska
Pi irfinfiictrifi ~*C?"*MHH1̂ * TI, > ^ .- - , , - i[~ui U|Jtrj9ni(r ^^^^^^ Wirte iccnodu Europcjiklc Funauszp
Program Rcgionalny ^̂ ^̂  SUukturalne i Inwestycyjne



Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego

na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego

oraz ustanawiajace przepisy ogolne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju

Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spolecznego, Funduszu Spojnosci i Europejskiego

Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006

(Dz.U.UE.L.2013.347.320).

26) Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 9 listopada 2010 r. w sprawie przedsie_wzie.c mogacych

znaczaco oddzialywac nasrodowisko (Dz. U. z2010 r., nr213, poz. 1397 wrazz pozn. zm).

27) Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2015/207 z dnia 20 stycznia 2015 r. ustanawiajace

szczegotowe zasady wykonania rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)

nr 1303/2013 w odniesieniu do wzoru sprawozdania z poste^ow, formatu dokumentu sluzacego

przekazywaniu informacji na temat duzych projektow, wzorow wspolnego planu dzialania,

sprawozdah z wdrazania w ramach celu Jnwestycje na rzecz wzrostu i zatrudnienia", deklaracji

zarzadczej, strategii audytu, opinii audytowej i rocznego sprawozdania z kontroli oraz metodyki

przeprowadzania analizy kosztow i korzysci, a takze zgodnie z rozporzadzeniem Parlamentu

Europejskiego i Rady (UE) nr 1299/2013 w odniesieniu do wzoru sprawozdan z wdrazania

w ramach celu ,,Europejska wspolpraca terytorialna" (Dz.U.UE.1,2015.38.1).

28) Szczegotowy Opis Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego - Lubuskie 2020,

Zielona Gora, maj 2015 r.

29) Traktat o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej, Wersja skonsolidowana. Dz.U.UE Nr C 326/47

z dnia 26.10.2012 r.

30) Umowa Partnerstwa. Programowanie perspektywy finansowej na lata 2014 - 2020,

Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, 21 maja 2014 r.

31) Ustawa o ochronie przyrody z dnia 16 kwietnia 2004 roku (Dz. U. z 2004 r, nr 92, poz. 880

z pozn. zm).

32) Ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programow w zakresie polityki spojnosci

finansowanych wperspektywie 2014-2020 (Dz. U. z2014r., poz. 1146 wrazz pozn. zm).

33) Ustawa z dnia 19 grudnia 2008 r. o partnerstwie publiczno-prywatnym (Dz. U. z 2009 r. nr 19,

poz. 100 wraz z pozn. zm).

34) Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamowieh publicznych (Dz. U. z 2013 r., nr 19,

poz. 907 wraz z pozn. zm).

35) Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2015 r., poz.330

wraz z pozn. zm).
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36) Ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udost^pnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie,

udziale spoleczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko

(Dz.U. 2013 poz. 1235 z pozn. zm).

37} Ustawa z dnia 7 czerwca 2001 r. o zbiorowym zaopatrywaniu w wod§ i zbiorowym

odprowadzaniu sciekow(Dz. U. z2015r., poz. 139 z pozn. zm).

38) Ustawa z dnia 9 stycznia 2009 r. o koncesji na roboty budowlane lub uslugi (Dz. U. z 2015 r.,

poz. 113).

39) Wykaz programow wojewodzkich nadzorowanych w Urz^dzie Marszatkowskim Wojewodztwa

Lubuskiego wZielonej Gorze.

40) Wykaz strategii w wojewodztwie lubuskim.

41) Wytyczne do przygotowania inwestycji w zakresie srodowiska wspotfinansowanych przez

Fundusz Spojnosci i Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego w latach 2007 - 2013,

JASPERS.

42) Wytyczne w zakresie dokumentowania post^powania w sprawie oceny oddziatywania

na srodowisko dla przedsi§wzi$c wspotfinansowanych z krajowych lub regionalnych programow

operacyjnych, Minister Infrastruktury i Rozwoju, Warszawa, 2015 r.

43) Wytyczne w zakresie kwalifikowalnosci wydatkow w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju

Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spojnosci na lata

2014 - 2020, Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, Warszawa, 10 kwietnia 2015 r., MliR/H

2014-2020/12(01)/04/2015/.

44) Wytyczne w zakresie realizacji zasady rownosci szans i niedyskryminacji, w tym dost^pnosci

dla osob z niepetnosprawnosciami oraz zasady rownosci szans kobiet i m^zczyzn w ramach

funduszy unijnych na lata 2014 - 2020, Minister Infrastruktury i Rozwoju, Warszawa, 8 maja

2015 r.

45) Wytyczne w zakresie wybranych zagadnieh zwiazanych z przygotowaniem projektow

inwestycyjnych, w tym projektow generujacych dochod i projektow hybrydowych na lata

2014-2020, MliR/H/2014-2020/7(01)03/2015, Warszawa, 18 marca 2015 r.

46) Zagadnienia zachowania trwatosci projektu wspolfinansowanego z funduszy europejskich,

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, marzec 2012 r.
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Zalacznik nr 1 do Instrukcji do opracowania Studium Wykonalnosci dla projektow ubiegajacych

o wsparcie w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego - Lubuskie 2020

Wykaz zryczattowanych stawek procentowych dochodow oraz decyzji Instytucji

Regionalnym Programem Operacyjnym - Lubuskie 2020 co do ich stosowania

Sektor/podsektor gospodarki

Drogi
Koleje

Transport miejski
Gospodarka wodna {w tyrn

kanalizacyjna)
Odpady state

Zryczattowana stawka procentowa
dochodow okreslona przez Komisj?

Europejska.

30%**
20%**
20%**

25%**

20%**

Oecyzja Instytucji Zarzadzajacej
Regionalnym Programem

Operacyjnym - Lubuskie 2020
co do stosowania stawki (Tak/Nie)*

Nie
Nie
Nie

Nie

Nie

1 W przypadku zastosowania stawki zryczaltowanej nalezy podac os priorytetowq, dzialanie, typ projektu, do ktorych stawka

ma bye stosowana oraz okreslic czy stawka ma bye stosowana w trybie samodzielnego jej stosowania przez wnioskodawce.

czy w trybie obnizenia maksymalnego poziomu dofinansowania dla danej osi priorytetowej iub dzialania (odpowiednie

decyzje powinny zostac poparte zapisami w Szczegolowym Opisie Osi Priorytetowych Programu).

** Zalacznik V do Rozporz^dzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia

2013 r. ustanawiaja^cego wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu ROZWOJU Regionalnego, Europejskiego

Funduszu Spolecznego, Funduszu Spojnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz ROZWOJU Obszarow Wiejskich oraz

Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiaj^cego przepisy ogolne dotyczace Europejskiego Funduszu

ROZWOJU Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spolecznego, Funduszu Spojnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego

i Rybackiego oraz uchylajacego rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz.U.UE.L.2013.347.320).
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