
UCHWALA NR ..1

ZARZADU WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO

z dnia .tvA.<fe££$L 2016 roku

w sprawie przyj^cia wzorow Biznes Planow dla Beneficjentow ubiegajacych si?

o wsparcie z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach

Osi Priorytetowej 1 Regionalnego Programu Operacyjnego - Lubuskie 2020

Na podstawie art. 41 ust. 1 i ust. 2 pkt 4 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie

wojewodztwa (Dz. U. z 2015 r., poz. 1392 z pozn. zm) oraz art. 9 ust. 1 pkt 2 i ust 2 pkt 2 ustawy z dnia

11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programow w zakresie polityki spojnosci finansowanych

w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz. U. z 2014 r., poz. 1146 z pozn. zm.) uchwala si?,

co nast?puje:

§ 1. Przyjmuje si? wzor Biznes Planu dla Beneficjentow ubiegajacych si? o wsparcie

z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Osi Priorytetowej 1 Regionalnego

Programu Operacyjnego - Lubuskie 2020, Dziafanie 1.1 ,,Badania i innowacje", Typ projektu: I. Projekty

B+R przedsiqbiorstw, o brzmieniu jak w Zalaczniku nr 1 do niniejszej Uchwaiy.

§ 2. Przyjmuje si? wzor Biznes Planu dla Beneficjentow ubiegajacych si? o wsparcie

z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Osi Priorytetowej 1 Regionalnego

Programu Operacyjnego - Lubuskie 2020, Dziatanie 1.1 ,,Badania i innowacje", Typ projektu:

II. inwestycje przedsiqbiorstw w infrastrukturq B+R, o brzmieniu jak w Zataczniku nr 2 do niniejszej

Uchwaty.

§ 3. Przyjmuje si? wzor Biznes Planu dla Beneficjentow ubiegajacych si? o wsparcie

z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Osi Priorytetowej 1 Regionalnego

Programu Operacyjnego - Lubuskie 2020, Dzialanie 1.5 ,,Rozw6j sektora MSP", Poddzialanie 1.5.1

Rozwoj sektora MSP - wsparcie dotacyjne, o brzmieniu jak w Zalaczniku nr 3 do niniejszej Uchwaly.

§ 4. Wykonanie uchwaly powierza si? Marszalkowi Wojewodztwa Lubuskiego.

§ 5. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podj?cia.
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Zatacznik nr 1 do Uchwaly nr /..'?,5
Zarzajdu Wojewodztwa Lubuskiego
zdnia.JJ.<&&££&# 2016 r.

Zatacznik do wniosku o dofinansowanie realizacji projektu

BIZNES PLAN

dla Wnioskodawcow
ubiegaj^cych si§ o wsparcie w ramach

REGIONALNEGO PROGRAMU OPERACYJNEGO
- LUBUSKIE 2020

Os Priorytetowa 1 ,,Gospodarka i innowacje"

Dziatanie 1.1 ,,Badania i innowacje"

Typ projektu: I. Projekty B+R przedsi^biorstw

Cz§sc ogolna (opisowa)

Zielona Gora, grudzieh 2015 r.
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Zawartosc

1.Wste.p
2. Identyfikacja Wnioskodawcy i projektu
3. Informacje o dzialalnosci Wnioskodawcy oraz o innych zaangazowanych podmiotach
4. Plan prac badawczo - rozwojowych w ramach wnioskowanego projektu
5. Efekty prac B+R i ich wykorzystanie
6. Informacje uzupelniajace nt. planowanego projektu
Cz§sc finansowa (arkusz kalkulacyjny)

i.wste.p
Niniejszy wzor biznes planu stanowi zalacznik do wniosku o dofinansowanie projektu.

Wnioskodawca wypetnia i zalacza do wniosku ninieisza czesc oaolna fopisowa) oraz czesc finansowa

sporzadzon^ w arkuszu kalkulacvinym, udost^pnionym przez instytucie Zarzadzaiaca. Nie nalezy

usuwac jakichkolwiek pol czy tabel w wypetnianych cz^sciach. Dopuszczalne jest natomiast

uzupelnienie biznes planu o dodatkowe informacje, majace znaczenie dla kompleksowego i rzetelnego

opisu stanu faktycznego i/lub planowanej inwestycji.

Wszystkie pola powinny zostac wypelnione, ewentualnie nalezy umiescic adnotacje

,,nie dotyczy" lub wypelnic pola zerami. W poszczegolnych polach nalezy odniesc si§ do zakresu

wskazanego w opisie danego pola. Jezeli tabele lub pola, zawierajace wpisane przez Wnioskodawc?

informacje, wymagaja^ dodatkowych komentarzy wyjasniajacych sytuacje Wnioskodawcy, dopuszcza si§

dodanie pod tabela^ lub polem tekstowym pola/rubryki/wiersza oznaczonego adnotacj^ ,,komentarz"

lub zatacznika dodatkowego do projektu, Komentarz powinien w sposob niebudzacy wajpliwosci

wyjasnic lub doprecyzowac sytuacj? Wnioskodawcy.

Nalezy zadbac, aby mozliwie duza ilosc informacji przedstawianych w biznes planie posiadala

odniesienie do zrodet ich pozyskania (np. publikacje, literatury, strony internetowe, dane statystyczne,

opracowania specjalistyczne, publikacje w prasie). Nalezy rowniez zadbac o wewnejrzna^ spojnosc

calego dokumentu i zapewnic ciajglosc mi^dzy informacjami podawanymi w cz§sci opisowej

i finansowej. Informacje przedstawiane w cz^sci finansowej powinny w mozliwie scisly sposob wynikac

z informacji przedstawionych w cze^sci opisowej (np. wielkosc planowanej sprzedazy nowego produktu

powinna bye skorelowana z opisem przedstawionym w sekcjach dotyczacych analizy rynku i planu

marketingowego).

Wypelniajac biznes plan trzeba pami^tac, iz wraz z pozostalymi elementami dokumentacji

aplikacyjnej podlegac on b^dzie ocenie wg kryteriow wyboru projektow (formalnych i merytorycznych).

Konstrukcja dokumentacji przewiduje odpowiednie miejsca do zamieszczenia informacji dotyczacych

poszczegolnych kryteriow (np. oceniajacy b^da^ poszukiwali informacji dotyczacych innowacyjnosci

projektu przede wszystkim w opinii o innowacyjnosci i sekcji C7 wniosku aplikacyjnego, informacji

dotyczacych ekoinnowacji - w sekcji 6.1 biznes planu, a odniesienia do realizacji polityk horyzontalnych

- w sekcji C5 wniosku o dofinansowanie). Nalezy zatem zadbac o to, aby w dokumentacji aplikacyjnej

podac oceniajacym informacje niezb^dne do oceny kazdego z kryteriow.

Dane finansowe nalezy podac w tysiacach ztotych z doktadnoscia^do 2 miejsc po przecinku.
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Dokument nalezy wypetnic j^zykiem jasnym i zwi^ztym. Nalezy tez zamiescic wyjasnienia

uzywanych skrotow lub zwrotow branzowych, mogacych budzic wqtpliwosci interpretacyjne.

Dokument powinien bye podpisany przez Wnioskodawc? lub osob§ upowazniona^

do reprezentowania Wnioskodawcy (na ostatniej stronie).

Wszystkie informacie zawarte w biznes planie musza bye spoine z informaciami zawartvmi

we wniosku o dofinansowanie proiektu. Wszystkie informacje zawarte w dokumencie sa^ obj^te

tajemnic^stuzbowq.

2. Identyfikacja Wnioskodawcy i projektu
Podawane informacje powinny by6 spojne z wnioskiem o dofinansowanie.

1. Nazwa Wnioskodawcy

2. Tytut projektu

3. Informacje o dziatalnosci Wnioskodawcy oraz o innych zaangazowanych podmiotach

3.1. Profil dziatalnosci
Nalezy wymienic i op/sac wszystkie prowadzone dziatalnosci, ktdrych udziat w catkowitych przychodach ze sprzedazy

w dwoch ostatnich latach obrachunkowych przekracza 5%. Jako pierwsza^ natezy wp/sad dziatatnoSc, ktdrej dotyczy projekt.

Dziaialnosc (nazwa

i numer PKD)

1 . Dzialalnosc, ktorej

dotyczy projekt (zgodnie

zsekcja^A.5 wniosku

aplikacyjnego)

2. Dziafalnosc

przewazajaca (zgodnie

zsekcja^B.1 wniosku

aplikacyjnego)

3. Inna dziatalnosc

4. Inna dzialalnosc

5. Inna dzialalnosc

Krotka charakterystyka dziatalnosci

Udziat % w przychodach ze

sprzedazy w dwoch ostatnich

zamknî tych latach obrotowych

W . . . . roku W.... roku

3.2. Dotychczasowa dzialalnosc

Najwazniejsze zasoby materialne
Nalezy krotko op/sad najwazniejsze posiadane zasoby matehalne wykorzystywane w prowadzonej dziatalnosci

gospodareze/.
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Kluczowe zasoby kadrowe
Nalezy kritko op/sad najwazniejsze posiadane (ewentualnie planowane do pozyskania) zasoby ludzkie.

Posiadane certyfikaty, atesty, deklaracje zgodnosci, otrzymane nagrody itp. wraz z datami ich
otrzymania
Jezeii Wnioskodawca nie posiada zadnych nagrod, certyfikatdw, atestdw, etc. nalezy wpisa£ BA//e dotyczy".

3.3. Doswiadczenie Wnioskodawcy w prowadzeniu prac B+R
Rok n stanowi rok zfoienia wniosku o dofmansowanie. Podawane informacje powinny m/erf pokrycie w dokumentacji

posiadanej przez Wnioskodawcy (np. ksi$gi rachunkowe, sprawozdania PNT-01).

Jezeii Wnioskodawca nie prowadzit do tej pory dziaialnosci badawczo - rozwojowej nalezy w poszczegolne pola wpisa6 ,nie
dotyczy".

Liczba pracownikow realizujacych prace B+R
na koniec ostatniego okresu sprawozdawczego

Naktedy na dzialalnos6
B+R (zl)
Nowe produkty
/technologie/ustugi
wdrozone do praktyki
gospodarczej w wyniku
prowadzonej
dziatalnosci B+R (szt.)
Patenty zgtoszone (szt.)
Patenty uzyskane (szt.)
Wzory uzytkowe
zgbszone (szt.)
Wzory uzytkowe

Rok n-3 Rok n-2 Rok n-1
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ifeyskane (szt.)

Opis zrealizowanych prac B+R w ciajgu 3 lat poprzedzajacych rok zbzenia wniosku o dofinansowanie

oraz ich rezultatow
Nalezy przedstawic czego dokiadnie dotyczyfa prowadzona dz'tatelnos6 B+R, ktor% liczbowo i wartosciowo przedstawiono
powyzej (jakich dziedzin, zagadnien badawczych, opis zrealizowanych projektow badawczych, przedmioty zgfoszeh
patentowych, uzyskanych patentow, zgtoszen wzorow uzytkowych, etc.).

3.4. Oferowane produkty/ustugi

Na/ezy wymieni6 i op/sad wszystkie produkty i/lub usiugi oferowane przez Wnioskodawcq oraz podac ich procentowy udziai
w cafkowitych przychodach ze sprzedaiy w dw6ch ostatnich zatwierdzonych latach obrachunkowych. W celu unikniqcia
zbqdnego rozdrobnienia .oferowane produkty/ustugi mozna rowniez pogrupowa6 (np. ze wzglqdu. na rodzaj prowadzonej
dzialalnosci), wdwczas nalezy wymleritc i opisa6 wyodrqbnione grupy produktdw/usfug. Np. przedsie_biorca prowadzqcy
2 rodzaje dziaialnosci - usfugi informatyczne i wynajem sprzetu budowlanego moze wymieni6 tylko dwie grupy
Swiadczonych usfug, bez podziatu na np. wynajem koparki, wynajem spycharki itp.
Nalezy zachowac kolejnoSc, zaczynajqc od produktu/ustugi (lub grupy produkt6w/usfug) o najwiqkszym Srednim % udziale
w przychodach ze sprzedazy.

Produkt/ustuga Krotki opis

Udzial % w przychodach ze

sprzedazy w dwoch ostatnich

zamkni^tych latach obrotowych

W .... roku W.... roku

3.5. Prezentacja partnerow i planowanych do zaangazowania podwykonawcow

Jabeie. nalezy powietiC dla kazdego partners / podwykonawcy. Partner blerze udziaf bezposrednio w projekde i w zwiazku
z tym dysponuje cz$sci% budzetu, podlega sprawozdawczosci, kontroli, etc., a z Wnioskodawcq iaczy go odpowiednia
umowa partnerska. Podwykonawca natomlast to podmiot, ktdremu ma zostad zlecona przez beneficjenta okreslona cz$s6
prac badawczo - rozwojowych w ramach projektu.

Nazwa instytucji

Rola w projekcie Partner D Podwykonawca n

Krotki opis dziatalnos"ci
Nalezy krdtko przedstawic najwazniejsze informacje o dziafalnosci partners / podwykonawcy: jaki jest przedmiot
prowadzonej dziatalnosci, jej skala, gldwne rynki, podstawowe zasoby (materialne i kadrowe), doswiadczenie, istotne
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posiadane certyfikaty Izezwotenia Ikoncesje, etc.

Prowadzona dziatalnoSc badawczo - rozwojowa
Wa/ezy przedstawic dotychczas prowadzonq dziafalnosc badawczo - rozwojowq, opisujac rowniez efekty tej dziafalnosci

(przeprowadzone prace B+R, posiadane prawa wfasnosci przemysiowej) z ostatnich 3 lat oraz naktady fmansowe poniesione

w ciagu ostatnich 3 lat.

4. Plan prac badawczo - rozwojowych w ramach wnioskowanego projektu
W Planie prac badawczo - rozwojowych nalezy op/sac tylko te prace B+R, Wore sa_ przewidziane do realizacji w ramach
wnioskowanego projektu.

4.1. Zagadnienie / wyzwanie technologiczne
Wa/ezy op/sad wyzwanie technologiczne, ktbrego dotyczyc ma projekt oraz ktdrego rozwiazanie stanowic b$dzie

o przewagach konkurencyjnych technologii uzyskanej w wyniku realizacji projektu. Wa/ezy op/sad / uzasadnic' obecny oraz

docelowy (po realizacji projektu) poziom zaawansowania technologii (poziom gotowosci technologicznej, ang. technology

readiness level), ktdrej dotyczy6 b$d% planowane prace B+R. Wa/ezy pam/efad o tym, ze badania przemystowe obejmuja^

poziomy gotowosci technologicznej od 2 do 6, a prace rozwojowe - od 7 do 9.

4.2. Etapy prac B+R
Tabe/e na/ezy powieli6 dla kazdego etapu prac B+R. Wa/ezy podzielii planowane prace B+R na kilka logicznie

wyodrqbnionych etapdw. Etapy powinny stanowi6 spdjny dag logiczny planowanych prac B+R. Deny etap nie moze

dotyczyc jednoczesnie badah przemysfowych i prac rozwojowych. Kazdy etap prac B+R powinien stanowic odrqbne zadanie

(ewentualnie kilka zadah) w budzecie projektu przedstawianym we wniosku o dofinansowanie.

Mr etapu

Rodzaj prac B+R
Data rozpocz^cia etapu
Data zakohczenia etapu

n Badania przemysfowe D Prace rozwojowe
mm.rrrr

mm.rrrr

Opis prac przewidzianych w ramach etapu
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Nalezy szczegdtowo opisa6 prace B+R przewidziane w ramach danego etapu oraz wskazad ich zwiazek z okreslonym

wczesniej wyzwaniem technologicznym (uzasadni6 ich niezbQdnosfy.
Dla wszystkich prac nalety wskazac ich realizatordw sposrdd kadry opisanej w sekcji 4.3 lub podwykonawcow opisanych

w sekcji 3.5. Jezeli podwykonawca nie zostat jeszcze wybrany (brak jest jego opisu w sekcji 3.5), nalety krotko opisaijakie

wymagania dotyczace potencjatu badawczego (kadrowego, materialnego) b$d% przed nim stawiane.
Nalezy zactoad o doktadne powiazanie planowanych prac B+R z budtetem odpowiedniego zadania przedstawianym

we wniosku o dofmansowanie. Zakres planowanych prac powinien uzasadniaC poszczegolne elementy budtetu.

Efekt kohcowy etapu
Nalety op/sad efekt kohcowy etapu prac B+R (kamien milowy), dziqki ktdremu mozliwe b$dzie podj$cie decyzji

o kontynuacji, modyfikacji lub przerwaniu projektu Kamieniem milowym mogq by6 np. wyniki okreslonych badan,

wypracowanie analizy, syntezy, porownania zdobytej wiedzy, zakonczenie testdw, wyniki testdw, sporzadzenie raportu,

itd. Innymi stowy kamien milowy powinien by6 fatwo mierzalnym efektem projektu do osiagniqcia na koniec etapu.

4.3. Kadra badawcza planowana do zaangazowania
Tabelq nalety powielid dla katdego czionka zespotu badawczego, niezaleznie od tego, czy pozostaje w dyspozycji

wnioskodawcy /partnerdw /podwykonawcdw, czy odpowiednia osoba bqdzie dopiero pozyskiwana do projektu.

Imi? i nazwisko (o ile znane)
Rola w projekcie
Natety wskaza6 stanowisko czfonka zespoiu badawczego oraz okresli6 jego zadania do realizacji w poszczegolnych

etapach prac B+R wraz z planowanym zaangazowaniem czasowym.

Wyksztateenie i doswiadczenie zawodowe istotne dla roli w projekcie
Nalezy wskazac na wyksztaicenie i doswiadczenie zawodowe istotne z punktu widzenia opisanej powyzej roli danego

czionka zespoiu badawczego w projekcie. Szczegolnq uwag$ nalety zwrocic na doswiadczenie

w realizacji projektdw obejmujacych prace B+R, efekty komercyjne tych prac, uzyskane prawa ochrony wtasnosci

przemysfowej. Elementem opisu powinny by6 rowniet publikacje dotyczacego tematyki prac, ktdre majq by£ prowadzone

przez dan% osobq.

Jeteli czfonek zespofu badawczego bgdzie dopiero pozyskiwany do projektu (w momencie opracowywania biznes pianu nie

jest znane jego ;m/? / nazwisko) nalety przedstawii wymagania (dotyczace doswiadczenia, wyksztalcenia), ktore zostan%

przed nim postawione, adekwatne do roli w projekcie.
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Sposob zaangazowania w projekcie D Zatrudnienie w projekcie przez Beneficjenta
n Zatrudnienie w projekcie przez partners

(nazwa partnera)

4.4. Wlasnosc intelektualna
Wa/ezy wskazac jakie prawa wtasnosci intelektualnej sa, niezbedne do reaiizacji projektu oraz wdrozenia jego rezultatdw.

Kto jest ich dysponentem (ewentualn'te - jaki jest podziat praw), czy i w jaki sposdb zapewniona jest motliwosc

ich zaangazowania do projektu.

4.5. Dalsze zasoby materialne i niematerialne
Wa/ezy przedstawid zasoby materialne oraz wartosci niematerialne i prawne (inne nit wskazane w sekcji 4.4 oraz inne niz

planowane do zakupienia w projekcie), ktdre zostenq zaangatowane w realizacj$ projektu. Wa/ezy okresilc, ktdry

z partnerdw projektu dysponuje lub dysponowaf be^dzie danym zasobem. W przypadku opisywania zasobdw planowanych

do pozyskania poza wnioskowanym projektem nalezy odniesi s/e do ich planowanych zrodet finansowania.

Zasob Dysponent / plan nabycia Przeznaczenie w projekcie

5. Efekty prac B+R i ich wykorzystanie

5.1. Rozpowszechnienie wynikow projektu i publikacja wynikow badah
Wa/ezy op/sad wjaki sposdb oraz na He szeroko rozpowszechniane (poprzez konferencje naukowe i techniczne, publikacje,

ogdlnodostqpne bazy danych, oprogramowanie bezpiatne lub otwarte) be_d% wyniki projektu oraz czy planowana jest

publikacja wynikow badan (a jezeli tak, to przez ktdrego z partnerow). Powytsze nalezy op/sad osobno dla planowanych
badah przemyshwych i prac rozwojowych.

Wa/ezy zwrdci6 uwag$ na to, it od szerokiego rozpowszechnienia wynikdw projektu lub zachowanie prawa do publikacji

wynikdw badan przez organizacje. prowadzac% badania i upowszechniajaca^ wiedze. uczestniczaca^ w projekcie zaieiec mote

poziom jego dofmansowania. W takim przypadku nalety pamleta6, It informacje podane w niniejszej sekcji podlegaly b$d%

weryftkacji podczas kontroli projektu.

Jezeli Wnioskodawca nie planuje szerokiego rozpowszechnienia wynikdw projektu lub publikacji wynikdw badah

(i nie wnioskuje w zwiazku z tym o podwytszone doftnansowanie projektu), w pole ponitej nalezy wpisaC ,nie dotyczy".
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5.2. Zapotrzebowanie rynkowe na rezultaty projektu
Nowosc rezultatdw projektu
Nalezy op/sad na czym polega nowosc produktu I ustugi / technologii majacej 6yd rezuttatem projektu wobec innych,

konkurencyjnych rozwiazan, funkcjonujacych juz na rynku. W szczegdlnosci nalezy zaprezentowac zestaw kiuczowych cech

/ funkcjonalnosci, More ma/a_ decydowad o powodzeniu rynkowym planowanego do uzyskania rozwiazania i wyroznia6

je na tie rozwiazan konkurencyjnych. Ponadto nalezy ws/cazad czy nowosc produktu I usiugi / technologii dotyczyG bqdzie

skali przedsiqbiorstwa, regionu (wojewodztwa) czy ponadregionalnej.

Analiza rynku docelowego
Nalezy scharakteryzowac rynek docelowy, na ktdry zostanie skierowany nowy produkt / usfuga I technologia opracowana

w wyniku realizacji projektu. W szczegdlnosci nalezy przedstawid istniejace zapotrzebowanie rynkowe na planowane

do uzyskania rozwiqzanie, potrzeby odbiorcow, ktdre ma ono rozwiazywac oraz sposob w jaki te potrzeby zostana^

zaspokojone.

W dalszej kolejnosci nalezy scharakteryzowac grupy odbiorcow (wielkosc, liczebnosc, oczekiwania, preference, sita

nabywcza) oraz konkurencjq (rozwiazania, ktdre skierowane 53 do tych samych grup odbiorcdw i zaspokajaj% te same tub

podobne potrzeby).
W przypadku projektdw dotyczqcych innowacji procesowej planowanej do wdrotenia w przedsiqbiorstwie Wnioskodawcy lub

partnera, nalezy op/sad w jaki sposob innowacja ta wpfynie na cykt produkcyjny, innych jej potencjalnych uzytkownikow oraz

czy i w jaki sposob podniesie }akos6 produktdw / uslug i pozwoli lepiej je dostosowa6 do zidentyfikowanych potrzeb

odbiorcdw.

5.3. Efekty wdrozeniowe

Planowane wdrozenie rezultatow projektu
Nalety przedstawi6 wjaki sposob wdrozone zostanq rezultaty projektu (nowy produkt / usfuga / technologia), tj. jakie dalsze

dzialania zostana^ podjqte aby rezultaty prac 6+R bqdace wynikiem realizacji wnioskowanego projektu zostaty wprowadzone

do praktyki gospodarczej.

Wdrozenie rezultatdw projektu moze nast$powa6 np. poprzez rozpoczqcie produkcji lub swiadczenia uslug w istniejacym

lub nowym zaktadzie, wdrozenie technologii w dziafalnosc wfasnq przedsi$biorstwa, sprzedaz na zasadach rynkowych praw

Fundusze ^̂ ^H Lubusfeie Unia Eur°Pejska
EUrODSISkie ^^— , ""* Wartezachodu Europejskic Fundusze
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do wynikow przeprowadzonych prac 6+R w celu ich wdrotenia przez innego przedsi$biorce_ lub udzielenie licencji

na zasadach rynkowych na korzystanie z uzyskanych praw wtasnosci przemystowej. Moze miec ono zatem charakter

wewnqtrzny (rozpoczqcie produkcji lub Swiadczenia ustug, wdrozenie technologii do wiasnej dziaialnosci) lub zewne_trzny

(sprzedaz praw wfasnosci przemystowej lub udzielenie licencji na korzystanie z nich).

W przypadku projektdw partnerskich nalezy wskazac, ktdry z partnerow be_dzie odpowiedzialny za wdrozenie rezultatdw

projektu. Nalezy podad r&wniet przewidywany termin wdrozenia oraz wskazad zasoby (techniczne, ludzkie), More b$d%

musiaiy bye zapewnione aby wdrozenie moglo nastapic. W przypadku zasobdw, ktorymi podmiot wdrazajacy rezultaty

projektu jeszcze nie dysponuje, nalezy rowniez wskazad na posiadane mozliwosci (organizacyjne, fmansowe)

ich pozyskania.
W dalszej kolejnosci nalezy op/sad (o He dotyczy) wjaki sposob rozwiazanie zostanie zaoferowane na rynku, jakie przewiduje

$i$ narzqdzia promocji, sposdb dotarcia do odbiorcow oraz podstawowe zatozenia dot. planowanej polityki cenowej.

Ochrona praw wtesnosci inteiektualnej
Nalezy op/sad wjaki sposob zostanie zapewniona ochrona wiasnosci intelektualnej uzyskanych rezuttatdw projektu - ilos£

i zakres planowanych zgloszen patentowych / wzorow przemysiowych. Ponadto nalezy op/sad czy uzyskanie ochrony

wiasnosci intelektualnej be^dzie mozliwe, tj. czy nie naruszy praw innych podmiotdw.

W przypadku projektdw partnerskich nalezy zaprezentowai uzgodniony podziai praw wtasnosci intelektualnej rezultatow

projektu miqdzy poszczegolnych partnerow.

Nalezy odnies6 s/e r&wniez do doste^pnosci dalszych (innych niz uzyskanych w wyniku realizacji projektu) praw wtasnosci

intelektualnej niezbe_dnych do wdrozenia rezultatow projektu i okresli6 czy planowane wdrozenie nie spowoduje naruszen/a

praw innych podmiotow.

Optacalnosc wdrozenia
Nalezy przedstawiG informacje dot. zyskownosci wdrotenia rezultatbw projektu dla Wnioskodawcy/partnerow. ZyskownosC

nalezy oszacoivad dla pierwszych 5 lat wdrozenia.

W szczegolnosci nalety przedstawic poszczegolne kategorie i wysokost (o He dotyczy planowanego wdrozenia):

- niezbe_dnych nakiaddw inwestycyjnych (np. budowa linii technologicznej do uruchomienia produkcji masowej produktu

be_dacego rezultatem projektu),

- planowanych do osiagniqcia korzysci w postac't oszczqdnosci kosztdw operacyjnych (np. dziqki zastosowaniu nowej,

opracowanej w wyniku realizacji projektu, energooszczqdnej technologii),

- planowanych do osiagniqcia korzysci w postaci dodatkowych strumieni przychodow (np. dotyczacych sprzedazy nowego

produktu, b$dacego rezultatem projektu, sprzedazy licencji na korzystanie z uzyskanych praw wiasnosci przemystowej),

- niezbednycn do poniesienia dodatkowych kosztbw operacyjnych (np. zwiazanych z produkcj% nowego wyrobu,

opracowanego w wyniku reatizacji projektu).

Oprdcz wysokosci poszczegolnych kategorii finansowych nalezy przedstawic r6wniez sposob ich kalkulacji i uzasadnienie.

Fundusze __^^ Unia EuropejskaLubusNie
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5.4. Pozostate efekty realizacji projektu
Efekt dyfuzji (dotyczy tylko duzych przedsi^biorstw)
Natety wskazad wjaki sposob efekty projektu b$d% ukierunkowane na mate / srednie przedsiqbiorstwa oraz wjaki sposob

zostanie uzyskany efekt dyfuzji innowacji do tubuskiej gospodarki i na czym bqdzie on polegat. Dyfuzja innowacji to

rozpowszechnianie innowacji poprzez kanaty rynkowe i nierynkowe, poczawszy od pierwszego wdrotenia w dowoinym

miejscu na swiecie do innych krajdw i regionow oraz do innych rynkdw i firm. W ramach opisu efektu dyfuzji konieczne jest

wykazanie, czy wypracowane w ramach projektu rezultaty w postaci innowacyjnych produktow/ usfug/ technologii, pozwola^ w

przysztosci (maksymalnie do zakonczenia okresu trwafosci projektu) na podjQtie wspofpracy z M&P (np. przez nawiazanie

wspotpracy w sferze innowacji, w tym zawarcie umowy partnerstwa; kooperacjq w zakresie dzialalnosci produkcyjnej,

ustugowej, w kt6r% zaangazowane b$dzie M&P np. jako producent/ustugodawca okreslonych elementdw/cze_sti finalnego

produktu oferowanego przez duzego przedsi$biorce_ na rynku itp.) tub z M&P i instytucjami badawczymi lub naukowymi lub

proinnowacyjnymi.

Jeteli Wnioskodawca nie jest duzym przedsiQbiorcQ (w rozumieniu definicji przedstawionej w zafaczniku I do Rozporzadzenia

Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia Uczerwca 2014 r.), wpoluponizej naiety wpisa6 Bn/e dotyczy".

Rozw6j dziatalnoSci B+R Wnioskodawcy
Natezy przedstawic w jaki sposdb realizacja projektu przyczyni sie_ do rozwoju dziaialnosci B+R Wnioskodawcy,

przedstawionej w sekcji 3.3 biznes planu. Minimalny zakres przedstawianych informacji powinien odnos/d s/§ do;

- wzrostu liczby etatdw badawczych w toku i po realizacji projektu u Wnioskodawcy /partnerow,
- wartosci pozostajacych w zwiazku z projektem planowanych naktadbw na prace B+R, tworzenia i rozwoju dziafow

B+R u Wnioskodawcy /partnerow oraz przedsiqbiorstw powiazanych z Wnioskodawcy w okresie 3 lata dla M$P oraz 5 lat

w odniesieniu do duzych przedsiqbiorstw,

- wartosci planowanych cafkowitych nakfaddw inwestycyjnych Wnioskodawcy oraz przedsi^biorstw powiazanych

z Wnioskodawcy w okresie 3 lata dla M$P oraz 5 lat w odniesieniu do duzych przedsiQbiorstw.

6. Informacje uzupetniaja^ce nt. planowanego projektu
6.1. Ekoinnowacje
Nalezy op/sad czy rezultat planowanych prac B+R prowadztd b$dzie do znacznego ograniczenia negatywnego oddziatywania

dziafalnosci gospodarczej na srodowisko. Jako znaczne ograniczenie nalezy rozumiec zmianq w wysokosci nie mniejszej nit

10% w stosunku do stanu sprzed realizacji projektu (nalezy podac odpowiednie wartosci sprzed realizacji projektu oraz

planowane do uzyskania pojego reatizacji).

Potencjalne obszary ekoinnowacji stanowiaj

- zastosowanie rozwiazan gwarantujacych oszcz$dnos£ surowcowa^ w tym oszcze_dnos6 wody,

Fundusze UniaLubusbie _ . . , c ,
wane zachodu Europejskle Fundusie

,̂ ^^^_. Strukturalne i Inwestycyjne
Program Regionalny

11



- zastosowan/e technologii ma/o- / bezodpadowych, w tym zmniejszenie ilosci sciekdw, - v

- zastosowanie rozwiazah gwarantujacych zmniejszenie ilosci zanieczyszczen odprowadzanych do atmosfery,

- zastosowanie rozwiazan gwarantujacych zmniejszenie poziomu hafasu.

W op/s/e naiezy odniesc si? do tego, jakie technotogie o charakterze ekoinnowacji Wnioskodawca zamierza uzyskat

w ramach planowanego projektu, na czym bqdzie polegafa ich ekologicznos6 (np. oszcz$dnos6 wody, surowcow,

zmniejszenie ilosci zanieczyszczen, hafasu, etc.) oraz podac odpowiednie wartosci (np. zutycie wody) sprzed realizacji

projektu t planowanq do osiqgniqcia po realizacji wdrozenia. W przypadku projektdw, dla ktdrych takie porownanie jest

niemozliwe naiezy porowna6 wartosci planowane do uzyskania w wyniku wdrotenia technologii, Wore/ opracowanie bqdzie

przedmiotem projektu z alternatywnymi, powszechnie stosowanymi rozwiazaniami.

6.2. Kadra zarza.dzaja.ca
Naiezy podac informacje dot. planowanej do zaangazowania i pozostajacej w dyspozycji Wnioskodawcy kadry zarzadzajacej

projektem, wskazujac podzial kompetencji oraz kluczowe informacje w zakresie wyksztafcenia i doswiadczenia zawodowego

poszczegdlnych cztonkdw kadry zarzadzajacej, w szczegdlnosci dotyczace doswiadczenia w realizacji projektow badawczo

- rozwojowych.

6.3. Analiza ryzyka
Nalezy przedstawi6 i op/sad poszczegolne czynniki ryzyka (mozliwe do przewidzenia negatywne sytuacje / zdarzenia lezace

poza bezposrednim wptywem osob zarzadzajapych) zidentyfikowane dla poszczegdlnych etapdw prac B+R oraz dla

wdrozenia rezultatow projektu. Dla kazdego czynnika naiezy poda6 stopieh ryzyka (minimalny, niski, sredni, wysoki), czyli

okresliG stopien prawdopodobiehstwa jego wystap'tenia oraz wdrozone lub przewidywane do wdrozenia (w przypadku

urzeczywistnienia si$ danego czynnika ryzyka) dziafania zapobiegawcze / korygujace.

Prezentowane czynniki ryzyka mog% mie6 charakter m. in. prawny (np. niestabilnosc prawna branzy), administracyjny

(np. brak uzyskania koncesji, pozwolen lub certyfikatdw, w tym pozwoteh niezbqdnych do prowadzenia badah i wdrozenia),

technologiczny (np. os/qgn/?c/e wynikow badan odbiegajacych od oczekiwanych), finansowy (np. brak udzielenia kredytu

na sfinansowanie wdrozenia), rynkowy (pojawienie s/? nowych, konkurencyjnych technologii, zmiana wymagan odbiorcow

kohcowych). Oczywiscie w analizie ryzyka naiezy zaprezentowac ograniczon% liczbe_ istotnych (uzasadnionych,

przewidywanych, najbardziej prawdopodobnych) czynnikdw ryzyka.

Czynnik ryzyka Opis czynnika
Stopieh
ryzyka

Dziatania
zapobiegawcze / korygujace

l-undusze
Europejskie
Program Regionalny

Lubushie
VVarlezathodu

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
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Oswiadczam, ze informacje zawarte w niniejszym dokumencie sa, prawdziwe.

i§ i nazwisko osoby/osob
upowaznionej/ych
do reprezentowania
Wnioskodawcy
Stanowisko, funkcja

Data

Czytelny podpis i piecz§6
firmowa

Fundusze
Europejskie
program Regionalny

Lubushie
Warlezachodu

Unia Europejska
Europejskie Fundusze

Strukturalne i Inwestycyjne

13



Biznes plan dla Dziatania 1.1 "Badania i innowacje" RPO-Lubuskie 2020. I typ projektu. Cz<?sc finansowa.

Zatacznik do wniosku o dofinansowanie realizacji projektu

BIZNES PLAN

dla Wnioskodawcow
ubiegaj^cych si§ o wsparcie w ramach

REGIONALNEGO PROGRAMU OPERACYJNEGO
-LUBUSKIE2020

Os Priorytetowa 1 ,,Gospodarka i innowacje"

Dzialanie 1.1 ,,Badania i innowacje"

Typ projektu: I. Projekty B+R przedsi^biorstw

Cz^sc finansowa

stotne informacje:
Wniniejszym arkuszu kolorem zielonym oznaczono pola stanowia.ce wskazowki dot sposobu wypelnienia arkusza. Nalezy si$ z nimi zapoznac przed

irzystqpieniem do wypetnienia aikusza.

:o do zasady wypetnic nalezy tylko pola oznaczone kolorem biafym. Warto&d w szarych polach obticzane sa_ automatycznie. Wprowadzenie niektorych informacji

np, dotyczacych lat arsalizy} mozc wptywac na kolor poszczegolnych po/.

W aikuszu nie nalezy zmieniac formuf. Nie nalezy rowniez wprowadzac innych zmian (np. w opisach)- Wyjajkiem w tym zakresiejest mozliwosc dostosowania liczby

wierszy dot katkulacji przychodow i kosztow (oraz odpowiedniej korekty podsumowati) tak, aby ich Kczba odpowiadata spec/fee projektu.

Arkusz skfada sie_ z 4 czqsd Niniejsza CZQS£ zawiera strong tytutow% i ogolne informacjo dot. sposobu wypofnienia arkusza. "CzqSc 1°i "Czqsc 2" stanowiq glowne
elementy podlegajace wypefnieniu przez Wnioskodawcq. "Obliczenia wlasno" to CZQSC. w Wore; Wnioskodawca mozo poprowadzic wtasne obliczenia o cliarakterze

oomocniczym,

Wpi$uja.c dane liczbowe, dla oddzielenia czesci dziesiqtnych i setnych nalezy sfosowac przecinek (poprawna^ notacja_jcst np. 2.50, a nie 2.50)-

0 He nie oznaczono inaczej arkusze "Cz?sc 1"i "Czqsc 2"powinny zostac wypetnione w tys. zf z doktadnosciq do dwdch miejsc po przccinku.

Wypelnianie aikusza nalezy rozpoczaf od sekcji "Tytui projektu" oraz wiersza "Rok"
w arkuszu "Czqsc 1'. Po ich wypelnieniu pozostaie pola, ktore nalezy wypctnic, stana. sie_ biaie.

Fundusze Lubushie Unia Europejska
EUTOpejSkie '~~-—— WnrH-jnchodu EuropcjskieFunduszc
Program Reglonalny ^^^ Strukturalnc I Inwestyeyjne



Biznes plan dla Dziatania 1.1 "Badania i innowacje" RPO-Lubuskie 2020. I typ projektu. Cztjsc finansowa.

Rok

W biale pole obok

wnosJiien) o dotina

B-2

nsotvanie.

B-l OB J
W wierszu 'Rok" w bialych polacri naleiy okteSiifi pos;cieg6lne lata/okresy prezentaeji finansowej. Rok "B" (bazowy) oznaeza rck ztozenia wninsku o do!inanso*anio projektu. Lata "B-T i '6-2" -!

odpowiednio pierwszy i drugt rok wstecz.
Okres 'OB' to okres biezacy roku zlozenia «miosku o dofinanso*anic projektu, ktory stanawi okres od poczg_tkj bieza^ego roku do koiica ostatniego zamkn'^tego kwartalu. Jeieli

przedsi^biorslwo nie prawadiito dzialalnoSci przez lata "B-2- i/lub "B-V, naleiy uj»C * danych tiislorycznych tylko ten okre=, pnez klory dziatalnoSfi byta prowadzona (w wierszu -Rok' naJeiy

*6wczas wyrainie dokladnic oznaczyt okres, M6TE dotyczqprezentowanedane (inansowe). Przykladowo, Jeieli przedsi^biorstwo prowadzi dzialalnotfi od 03.2014 r,, a wniosek sktadany jesl

15.06.2016 r.lw6wczaE'fl-2'przyp]ujewartosc'03-12.2QH', 'B-V-'ZOIS', a'OB'--06.2016'.

W przypadku stosowania rokj obrachunko*ego inncgo nii rok katendarzowy naleiy w wierszu 'Rok1 wpisywat nie poszczegilne lala katendarzowe, lecz obfacfiunkowe.

RACHUNEK ZYSKOW 1 STRAT

A.
1
II.
111.
B.
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
C.
D.
1.
2.
3.
4.
E.
1.
2.
3.
F.
6.
H.

1.
J.
K.
L
M.

Przychody netto ze sprudazy 1 zr6wnane z nftnl:
Przychody netto ze spizedazy produktow / uskiq / towarow
Zmiana stanu produktow
Koszt wytworzenia produkt6w na wtasne potrzeby jednostk
Koszty dzlatalnoici operacyjnei
Amortyzacja
Zuzycie matenajbw i energii
Ushjgi obce
Podatki i optaty
Wynagrodzenia
Ubezpieczenia s^oleczne
Pozostate koszty rodzajowe
Wartofec sprzedanych towarow i materialbw
Wynik finansowy ze sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne

Zysk z tytuhj sprzedazy ntefinansowych aktywdw trwatych
Dotacje
Aktualizacja warto^d aktywow niefinansowych
Inne przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
Strata z tytuKi sprzedazy niefinansowych aktywdw trwatych
AktuaJtzacja wartosci aktywow niefinansowych
Inne koszty operacyjne
Wynlk flnansowy na dzjatalnoici operacyjnej
Przychody finansowe
Koszty finansowe
Odsetiti zaptacone
Pozostate koszty finansowe
Wynik flnansowy na dzialalnoscl gospodarcze]
Wynik zdarzen nadzwyczajnych
Wynik flnansowy bmtto
Obowiazkowe obciaienla wyniku finansowego (w tym podatek dochodowy)
Wynlk flnansowy netto

0,00

0,00

0,00
0,00

0.00

0,00

0,00

0.00

0.00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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Biznes plan dla Dziatania 1.1 "Badania i innowacje" RPO-Lubuskie 2020. I typ projektu. Cz^sc finansowa.

'

Rok

W b/afe pole obok nateiy wpisak tyful projektu zgodny z
wmosiwm o dofriansowan/e.

B-2 B-1 OB

UPROS2CZONYBILANS
A.
1.
II.
1.
2.
3.
4.
5.

III.

B.
1.
It.
III.
1.
2.
IV.

Aktywa trwale
Wartosci niematerialne i prawne
Rzeczowe aktywa trwale
Gruntv
Budvnlo i budwte
Maszvnv i urzadzenia
Srodki transoortu
bine irodki trwate

Pozostate aktywa trwate, w tym Srodki trwale w budowie, naleznosci i inwestycje
dlugotenninowe.
Aktywa obroto we
Zapasy
Nalezno^ci krdtkotefminowd
Inwestycle krotkoterminowe
Srodki pieniezne
Pozostate mwestycje krotkoterminowe

Rozltczenia miedzyokresowe
Aktywa razem

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

A.
I.
li.
III.
IV.
V.
VI.
VII.
VIII.
IX.
B.
I.
II.
1
?.
III.
1
2.
3.
IV.
1
2.

KapKat wlasny

Kapital podstawowy
Nalezne wptaty na kapitat podstawowy [wje|kos6 ujemna]

Udzialy / akcje wtasne (wielkos6 ujemna)
Kapital zapasowy
Kapital z attuajizacji wyceny
Pozostate kapltaly rezerwowe
Zysk / strata z lat ybjegjy_ch
Zvsk/ strata netto
Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkosd ujemnal
Zobowlazanla 1 rezarwy na zobowjazania
Rezerwy na zobowiazania
ZobowiaTanfa cHugoterminowe
<racMviDOtvczki
Pozostalo zotxwiazania duaotormirKwe

Zobowiazania krdtkoterminowe
Z tvtutu dostaw j uslua (handknve)
Kredytv i oattald
Pozo^ate zobowiazania krMkotemrinowe

Rozliczenia mledzvokresowe
^htaotwminowe rozTicz«nia miedzyokresowe
Krdtkoterminowe roziiczenia iraedzvokrescwe

Pasywa razem
SgHWizoim zgodrttwd attMwSw / 08svw6tv
Spravrizenie zgodnoici oMymiw ( pasywfiw pomnno nytezywad zgtxlnoit we wszysfki'ch Istach objtfych anafeg.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
Zgodne

0,00

0,00

0.00

0.00

0,00

0,00
ZgodnQ

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
Zuodne
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Biznes plan dla Dziatania 1.1 "Badania i Jnnowacje" RPOLubuskie 2020. I typ projektu. Cz^sc finansowa.

Rok

W tuate pole 060* nateiy up/sad tytul projeklu 'tjodtiy 2

wraosfcnn o doftnansowanie

B-2 B-1 OB

WSKA2N1KI FINANSOWE
1
2

3

4

5
6
7
8
9
10

11

12
13

Udziat maiaticu trwalego w aktywach [aktywa trwate / aktywa ogotem
UdzJat zobowia^art w pasywach [zobowi§zania / pasywa ogbtenV
Wskaznik finansowania majalku trwatego kapitalem statym [(kapitat wtasny +
zobowiazania djugoterminowe) / aktywa trwatej
Wskaznik obstugi diugu [(zysk netto + amortyzacja) / (raty kapttatowe kredytow +
odsetKi)]
Rentownosc kapitafu wtasnego [wynik finansowy netto / kapitat wtasny
Rentownosd sprzedazy [wynik finansowy netto / przychody ze sprzedazy'
Plynnos6 biezapa [aktywa obrotowe / zobowiazania krbtkotermtnowe
Ptynnos£ szybka [(aktywa obrotowe - zapasy) / zobowiazania krbtkotemiinowe
Rotacja zapasow w dniach [zapasy / (przychody ze sprzedazy / 365)'
Rotacja naleznosci w dniach [naleznosci / (przychody ze sprzedazy / 365}*
Rotacja zobowia^ah handlowych w dniach [zobowî zania handlowe / (przychody ze
sprzedazy/ 365))
Raty kapitalowe do sptaty w okresie (wszystkich obsKigiwanych kredytow;
Liczba dni w okresie

Komentarz do uzyskanych wynikow

JffiZIEUO!
#DZIELyO!

#DZIEUO!

#OZIEUO!

#DZIEL70!

#DZIEUO!
#DZIEL/0!

#DZIEL/0!
#DZ1EL/0!
#DZIEUO!

#DZIEUO!

#OZJEL/0!
#DZIEL/0!

#DZJEL/0!

#DZIEUO!

#DZJEL/0!
#DZlEj_/OJ
#DZ)EL/0!
#DZlEUO!
#DZIEUO!
#DZIEL/0!

#DZIEL/0!

r#D2EL/Of
#DZlEL/0!

#DZJEL/0!

#DZIEUO!

SDZIEL/0!
#DZIEUO!
#DZIEUO!
#DZIEL/OJ

#DZIEL/0!
#DZlEL/0!

#DZIEUO!

Na podstawie tfanych wprowadzonych w aikuszu

poJiczone zoslanqposzczegii/ne wskairiiki finansowo.

JezeJi' Wnioskodavtca uznaje za slcsownc, moic

skomentowat uzyskane vtyniki, wskazad na ich

pizyczyny, kszlaHowan:e si? w czas/c, e(e. Komtrilarz

ten bp/zie szczegfiJm'o istotny, jezeti poszczegd'ne

vrskazniki b$d% pszyjtnowaly wartoici ucliodzacc za

niepokojace tub n:s«laicme (rip. ujcmne wskainiki

renlownoici). Waito rdwniez skontentowai tizyskaiie

wynito charakterystyane dla danej branzy, specyficzne

dla danego pizedsiqbiorstwa. elc.
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Zafacznik nr 2 do Uchwafy nr j / f f .
Zarzadu Wojewodztwa Lubuskiego

.#3../cdte4rf? 2016 r.

Zatacznik do wniosku o dofinansowanie realizacji projektu

BIZNES PLAN

dla Wnioskodawcow
ubiegajqcych si? o wsparcie w ramach

REGIONALNEGO PROGRAMU OPERACYJNEGO
-LUBUSKIE2020

Os Priorytetowa 1 ,,Gospodarka i innowacje"

Dziatanie 1.1 ,,Badania i innowacje"

Typ projektu:
Inwestycje przedsiebiorstw w infrastruktur? B+R

Cz§sc ogolna (opisowa)

Zielona Gora, grudzieh 2015 r.

Fundusze Lubusteie Unia
Wartezachodu Eu ropej 5 kie Fundusze

> SCrukCuralne i Inwestycyjne
Program Regionalny ^^"



Zawartosc

i.wstep
2. Identyfikacja Wnioskodawcy i projektu
3. Informacje o dzialalnosci Wnioskodawcy oraz o innych zaangazowanych podmiotach
4. Plan prac B+R realizowanych po zakoticzeniu projektu na infrastrukturze pozyskanej w ramach
projektu
5. Dalsze efekty projektu
6. Informacje uzupelniajace nt. planowanego projektu
Cz§sc finansowa (arkusz kalkulacyjny)

1.Wst?p
Niniejszy wzor biznes planu stanowi zatacznik do wniosku o dofinansowanie projektu.

Wnioskodawca wypefnia i zalacza do wniosku ninieisza czesc oqolna fopisowa) oraz czesc finansowa
sporzadzona w arkuszu kalkulacvinym. udostepnionym przez Instvtucie Zarzadzaiaca. Nie nalezy
usuwac jakichkolwiek pol czy tabel w wypelnianych cz^sciach. Dopuszczalne jest natomiast
uzupelnienie biznes planu o dodatkowe informacje, majace znaczenie dla kompleksowego i rzetelnego
opisu stanu faktycznego i/lub planowanej inwestycji.

Wszystkie pola powinny zostac wypelnione, ewentualnie nalezy umiescic adnotacj§
,,nie dotyczy" lub wypetnic pola zerami. W poszczegolnych polach nalezy odniesc si§ do zakresu
wskazanego w opisie danego pola. Jezeli tabele lub pola, zawierajace wpisane przez Wnioskodawcy
informacje, wymagaja^dodatkowych komentarzy wyjasniajacych sytuacj§ Wnioskodawcy, dopuszcza si§
dodanie pod tabela_ lub polem tekstowym pola/rubryki/wiersza oznaczonego adnotacja^ ,,komentarz"
lub zatacznika dodatkowego do projektu. Komentarz powinien w sposob niebudza^cy wa_tpliwosci
wyjasnic lub doprecyzowac sytuacj^ Wnioskodawcy.

Nalezy zadbac, aby mozliwie duza ilosc informacji przedstawianych w biznes planie posiadala
odniesienie do zrodei ich pozyskania (np. publikacje, literatury, strony internetowe, dane statystyczne,
opracowania specjalistyczne, publikacje w prasie). Nalezy rowniez zadbac o wewn§trzna_ spojnosc
calego dokumentu i zapewnic cia^losc mi^dzy informacjami podawanymi w cz^sci opisowej
i finansowej. Informacje przedstawiane w cz§sci finansowej powinny w mozliwie scisly sposob wynikac
z informacji przedstawionych w cz^sci opisowej (np. wielkosc planowanej sprzedazy nowego produktu
powinna bye skorelowana z opisem przedstawionym w sekcjach dotyczacych analizy rynku i planu
marketingowego).

Wypetniajac biznes plan trzeba pami^tac, iz wraz z pozostatymi elementami dokumentacji
aplikacyjnej podlegac on b^dzie ocenie wg kryteriow wyboru projektow (formalnych i merytorycznych).
Konstrukcja dokumentacji przewiduje odpowiednie miejsca do zamieszczenia informacji dotyczacych
poszczegolnych kryteriow (np. oceniajacy b§da_ poszukiwali informacji dotyczacych innowacyjnosci
projektu przede wszystkim w opinii o innowacyjnosci i sekcji C7 wniosku aplikacyjnego, a odniesienia
do realizacji polityk horyzontalnych - w sekcji C5 wniosku o dofinansowanie). Nalezy zatem zadbac
o to, aby w dokumentacji aplikacyjnej podac oceniajacym informacje niezb^dne do oceny kazdego
z kryteriow.

Fundusze _^^fc Lubushie Unia
EurOpejSkie ""̂ ^^ "^ Wariezachodu Europejskie Fundusze

. , ^̂ Î ^S^ Strukturaine i Inwestycyjne
Program Regionamy ^^"



Dane finansowe nalezv podac w tysiacach zlotvch z doktadnos ci^do 2 miejsc po przecinku.
Dokument nalezy wypetnic j^zykiem jasnym i zwi^zlym. Nalezy tez zamiescic wyjasnienia

uzywanych skrotow lub zwrotow branzowych, mog^cych budzic wqtpliwosci interpretacyjne.
Dokument powinien bye podpisany przez Wnioskodawcy lub osobe^ upowazniona,

do reprezentowania Wnioskodawcy (na ostatniej stronie).
Wszystkie informacie zawarte w biznes planie musza bvc spoine z informaciami zawartvmi

we wniosku o dofinansowanie projektu. Wszystkie informacje zawarte w dokumencie sa, obj^te
tajemnica^stuzbow^.

2. Identyfikacja Wnioskodawcy i projektu
Podawane Informacje powinny bye sp&jne z wnioskiem o dofinansowanie.

1. Nazwa Wnioskodawcy
2. Tytul projektu

3. Informacje o dziafalnosci Wnioskodawcy oraz o innych zaangazowanych podmiotach

3.1. Profil dziatalnosci

Nalezy wymienit i op/sad wszystkie prowadzone dziafalnosci, ktdrych udziai w catkowftych przychodach ze sprzedazy

w dwoch ostatnich latach obrachunkowych przekracza 5%. Jako pierwsz% nalezy wpisac dziaiainott, ktorej dotyczy projekt.

Dzialalnosc {nazwa
i numer PKD)

1 . Dzialalnosc, ktorej

dotyczy projekt (zgodnie

zsekcja^A.5 wniosku

aplikacyjnego)

2. Dziatalnosc

przewazajaca (zgodnie

zsekcj^B.1 wniosku

aplikacyjnego}

3. Inna dzialalnosc

4. Inna dziatalnosc

5. Inna dziatalnosc

Krotka charakterystyka dziatalnosci

Udziat % w przychodach ze
sprzedazy w dw6ch ostatnich

zamkniejych latach obrotowych
W . . . . roku W.... roku

3.2. Prezentacja dziatalnosci Wnioskodawcy
Natezy krotko przedstawfc najwatniejsze informacje o dziatalnosci Wnioskodawcy: jaka jest skala prowadzonej dziatalnosci,

glowne rynki, podstawowe zasoby (matetialne i kadrowe), doswiadczenie, istotne posiadane certyfikaty / zezwolenia /

koncesje, etc. Istotne jest dokonanie takiej prezentacji Wnioskodawcy, ktdra uzasadniat b$dzie jego zainteresowanie

realizacja^ projektu oraz mozliwosc odpowiedniego jego przeprowadzenia. Nie nalezy powtarzad informacji przedstawionych

Fundusze
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wsekcji3.1.

3.3. Doswiadczenie Wnioskodawcy w prowadzeniu prac B+R
Rok n stanowi rok ztozenia wniosku o dofinansowanie. Podawane informacje powinny mlec pokrycie w dokumentacji

posiadanej przez Wnioskodawcy (np. ksiegi rachunkowe, sprawozdania PNT-01).

Jeteli Wnioskodawca nie prowadzif do tej pory dziatalnosci badawczo - rozwojowej nalezy w poszczegolne pota wpisad »nie
dotyczy".

Liczba pracownikow realizujacych prace B+R

na koniec ostatniego okresu sprawozdawczego

Naktady na dzialalnosc

B+R (rf)
Nowe produkty

/technologie/ usiugi

wdrozone do praktyki

gospodarczej w wyniku

prowadzonej

dzialalnosci B+R (szt.)

Patenty zgtoszone (szt.)

Patenty uzyskane (szt.)

Wzory uzytkowe

zgtoszone (szt.)

Wzory uzytkowe

uzyskane (szt.)

Rok n-3 Rok n-2 Rok n-1

Opis zrealizowanych prac B+R w ciacju 3 lat poprzedzajacych rok ztozenia wniosku o dofinansowanie

oraz ich rezultatow
Nalezy przedstawic czego dokiadnie dotyczyta prowadzona dziaialnotf B+R, kt6r% liczbowo i warto&ciowo przedstawiono
powyzej (jaktch dziedzin, zagadnien badawczych, opis zrealizowanych projektdw badawczych, przedmioty zgfoszen
patentowych, uzyskanych patentdw, zgioszefi wzorow uzytkowych, etc.).

3.4. Oferowane produkty/usfugi
Nalezy wymieni6 i op/sad wszystkie produkty i/lub usfugi oferowane przez Wnioskodawcy oraz podad ich procentowy udziat

w catkowitych przychodach ze sprzedazy w dwdch ostatnich zatwierdzonych latach obrachunkowych. W celu unikniecia
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zbqdnego rozdrobnienia oferowane produkty/usfugi mozna r&wniez pogrupowac (np. ze wzglqdu na rodzaj prowadzonej

dzialalnosci), w6wczas na/ezy wymienid i opisat wyodrqbnione grupy produktdw/ustug. Np, przedsiqbiorca prowadzacy

2 rodzaje dziatalnosci - uslugi informatyczne i wynajem sprzefu budowlanego moze wymienic tylko dwie grupy

swiadczonych usfug, bez podziaru na np. wynajem koparki, wynajem spycharki ftp.

Nalezy zachowac kolejnosd, zaczynajac od produktu/usfugi (lub grupy produktow/uslug) o najwiekszym srednim % udziate

wprzychodach ze sprzedazy.

Produkt/usJuga Krotki opis

Udziat % w przychodach ze

sprzedazy w dw6ch ostatnich

zamkni^tych latach obrotowych

W . . . . roku W .... roku

3.5. Prezentacja partnerow projektu

Tabelg na/ezy powielic dla kazdego partners projektu.

Nazwa instytucji

KnMki opis dziatalnosci
Nalezy krotko przedstawic najwazniejsze informacje o dziafalnosci partnera: jaki jest przedmiot prowadzonej dzialalnosci, jej

skala, gfowne rynki, podstawowe zasoby (matenalne i kadrowe), do£wiadczenie, istotne posiadane certyfikaty / zezwolenia

/koncesje, etc.

Prowadzona dzialalnosd badawczo - rozwojowa
Nalezy przedstawic dotychczas prowadzonq dziaialnosc badawczo - rozwojowdj opisujqc r6wniez efekty tej dziaialno&i

(przeprowadzone prace B+R, posiadane prawa wlasnosci przemysiowej) z ostatnich 3 lat oraz naktady finansowe poniesione

w ciagu ostatnich 3 lat.

4. Plan prac B+R realizowanych po zakohczeniu projektu na infrastrukturze pozyskanej

w ramach projektu
Plan prac B+R powinien wskazywac w jaki sposob (do jakich prac badawczo - rozwojowych) zostanie zastosowana
ptanowana do zakupienia infrastruktura. Nie powinna jednak stanowic zamkniqtej i kompletnej tisty projektow celowych
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planowanych do realizacji, lecz ramowo wskazywac glowne obszary (kierunki) badawcze oraz gtowne rezultaty planowane
do osiagni^cia. Przedstawiony zakres informacji powinien ponadto uzasadniac, iz infrastruktura B+R zakupiona w ramach
projektu nie bqdzie s/uzy/a badaniom podstawowym ani celom produkcyjnym.

4.1. Glowne innowacyjne obszary badawcze
Nalezy okresltf gfdwne innowacyjne obszary (kierunki) badawcze, ktdre bqda^ mogly bye realizowane dziqki zakup'tonej

infrastrukturze B+R.

4.2. Plan prac B+R (badania przemystowe i eksperymentalne prace rozwojowe) obejmujqcy

okres trwalosci
Nalezy okresliG jakie prace B+R prowadzone b$d% w poszczegdlnych obszarach badawczych wskazanych w sekcji

4.1 w okresie trwalosci projektu (dla M&P 53 to trzy lata od platnosc't koncowej na rzecz przedsie_biorcy; dla duzych

przedsiqbiorstw - 5 lat od piatnosci koncowej na rzecz przedsi$biorcy). Przy poszczegdlnych pracach nalety zaznaczyc,

ktdre elementy infrastruktury B+R be_d% w nich wykorzystywane, budujac w ten sposdb uzasadnienie dla ich ujqcia

w projekcie. Nalezy takze przedstawii plan ochrony praw wtasno&i przemystowej.

Nalezy rdwniet op/sad z jakimi jednostkami zewnqtrznymi planowana jest wspotpraca przy realizacji poszczegdlnych prac

B+R (mogq to byi np. jednostki naukowe, jednostki badawczo-rozwojowe, konsorcja, sieci naukowe, jednostki B+R,

podmioty dzialajqce na rzecz nauki, podmioty dziatajace/ aktywne w obszarze innowacji) ze wskazaniem, czy 53 to podmioty

krajowe czy zagraniczne).

4.3. Rezultaty realizacji agendy badawczej
Nalezy op/sad jakie sq spodziewane rezultaty realizacji prac B+R przedstawionych w sekcji 4.2 -jakie technologie iojakiej

charakterystyce zostanq opracowane - czy bqdq innowacje produktowe czy procesowe, jakie jest na nie zapotrzebowanie

rynkowe (jakie potrzeby rynkowe zostana^ dzie^ki nim zaspokojone, jak szeroki jest rynek ktorego c/ofyczq, jakie

sa. oczekiwania klientow, jakie cechy / funkcjonalnosci b$d% je wyrdzniad sposnbd innych dostepnych produktbw / usiug
/technologii).

4.4. Ekoinnowacje

Fundusze ^^^ Lubushie Unia Europejska
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Nalezy wskaza6 i uzasadni6, More z rezultatow agendy badawczej, wymienione w pkt. 4.3 (innowacyjne produkty I uslugi

/ technologie) b$d% posiadaty charakter ekoinnowacji. Przez ekoinnowacje rozumie si$ takie produkty / ustugi / technologie,

ktore prowadzq do znacznego ograniczenia negatywnego oddziatywania dziatalnosci gospodarczej na srodowisko. Jako

znaczne ograniczenie nalety rozumie6 zmiane_ w wysokosci nie mniejszej nit 10% w stosunku do stanu sprzed realizacji

projektu (nalety podac odpowiednie wartosci sprzed realizacji projektu oraz planowane do uzyskania po jego realizacji).
Potencjalne obszary ekoinnowacji stanowiaj

- zastosowanie rozwiazah gwarantujacych oszczqdnosc surowcowa^ w tym oszcz^dnoid wody,

- zastosowanie technologii mafo- i bezodpadowych, w tym zmniejszenie ilosci sciekdw,

- zastosowanie rozwiazah gwarantujacych zmniejszenie ilosci zanieczyszczen odprowadzanych do atmosfery,

- zastosowanie rozwiazah gwarantujacych zmniejszenie poziomu hatasu.

W opisie nalety odnie&6 si$ do tego, jakie technologie o charakterze ekoinnowacji Wnioskodawca zamierza uzyskac

realizujac agendy badawczq, na czym be_dzie polegala ich ekologicznos6 (np. oszczqdnosc wody, surowcow, zmniejszenie

ilosci zanieczyszczen, hatasu, etc.) oraz podad odpowiednie wartosci (np. zuzycie wody) sprzed realizacji prac B+R

i planowanq do osiagnie_cia po realizacji wdrozenia. W przypadku projektow, dla ktorych takie pordwnanie jest niemotliwe

nalety porownac wartosci planowane do uzyskania w wyniku wdrozenia technologii, ktdrej opracowanie be^dzie przedmiotem

prac B+R planowanych w ramach agendy badawczej z altematywnymi, powszechnie stosowanymi rozwiazaniami.

4.5. Kadra badawcza
Nalety krotko zaprezentowac najwatniejszych cztonkow kadry badawczej, ktdrzy realizowac be.da, prace B+R opisane

w sekcji 4.2.0soby te moga, bye zatrudnione u Wnioskodawcy tub partnerow projektu, mog% r&wniet bye dopiero planowane

do pozyskania do posiadanego zespoty badawczego. Dla katdej osoby nalezy podac imie. i nazwisko (o He s% znane), role,

tub stanowisko, instytucjq zatrudniajqcq lub planujacq pozyskac wspofpracownika (Wnioskodawca, patter w projekcie) oraz

kluczowq wiedzQ, umiejqtnosci i doswiadczenie dla reatizacji agendy badawczej.

Imî  i nazwisko,
rola / stanowisko

Instytucja K!uczowa wiedza, umiej^tno^ci, doswiadczenie

4.6. Posiadane i planowane do pozyskania poza projektem zasoby materialne oraz wartosci
niematerialne i prawne
Nalezy przedstawi6 zasoby materiatne oraz wartosci niematerialne i prawne (inne nit planowane do zakupienia w projekcie),

ktdre zostenq zaangatowane w realizacj$ agendy badawczej. Nalezy okreslte, ktdry z partnerow projektu dysponuje lub

dysponowaf bedzie danym zasobem. W przypadku opisywania zasobow planowanych do pozyskania poza wnioskowanym

projektem nalety odnie$6 si$ do ich planowanych trddel finansowania.
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Zasob Dysponent / plan nabycia Przeznaczenie w projekcie

5. Dalsze efekty projektu
5.1. Efekt dyfuzji (dotyczy tylko duzych przedsi^biorstw)
Nalezy wskazac wjaki sposob efekty projektu b$d% ukierunkowane na male i srednie przedsiqbiorstwa oraz wjaki sposdb

zostanie uzyskany efekt dyfuzji innowacji do lubuskiej gospodarki i na czym bqdzie on polegai. Dyfuzja innowacji to

rozpowszechnianie innowacji poprzez kanaty rynkowe i nierynkowe, poczawszy od pierwszego wdrozenia w dowolnym

miejscu na swiecie do innych krajdw i region6w oraz do innych rynk6w i firm. W ramach opisu efektu dyfuzji konieczne jest

wykazanie, czy wypracowane w ramach projektu rezuKaty w postaci innowacyjnych produktdw/ ustug/ technologii, pozwo/q w

przyszfosci (maksymalnie do zakonczenia okresu trwafosci projektu) na podje_cie wspofpracy z M&P (np. przez nawazanie

wspofpracy w sferze innowacji, w tym zawarcie umowy partnerstwa; kooperacje. w zakresie dzialalnosci produkcyjnej,

uslugowej, w ktdra^ zaangazowane be_dzie M&P np, jako producent/usfugodawca okresionych eiementow/cz$£ci finalnego

produktu oferowanego przez duzego przedsiebiorcq na rynku ftp.) lub z M&P i instytucjami badawczymi tub naukowymi tub

proinnowacyjnymi.

Jezeli Wnioskodawca nie jest duzym przedsiebiorca^ (w rozumieniu definicji przedstawionej w zataczniku I do Rozporzadzenia

Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17czerwca 2014 r.), w polu ponizej nalezy wpisac Hnie dotyczy".

5.2. Rozwoj dzialalnosci B+R Wnioskodawcy
Nalezy przedstawfc wjaki sposdb realizacja projektu przyczyni s/§ do rozwoju dzialalnosci B+R Wnioskodawcy.

Minimalny zakres przedstawianych informacji powinien odnosi6 s/e do;

- wzrostu liczby etattiw badawczych w toku i po realizacji projektu u Wnioskodawcy /partnerow,

- rozwoju dziafu/dziatow B+R u Wnioskodawcy / partnerow,

- zwiqkszenia naktedow na dziatalnost B+R u Wnioskodawcy /partnerdw.

6. Informacje uzupdniaja.ce nt. planowanego projektu
6.1. Speinienie warunkdw dot. inwestycji poczqtkowej
Podanie ponizszych informacji pozwoli na sprawdzenie spefnienia warunkdw okresionych w art. 14 ust. 7 rozporzajJzenia
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Komlsjl (UE) nr 651/2014. 8eda_ one podlegaty kontroli prowadzonej w trakcie lub po zakohczeniu projektu, dlatego

let Wnioskodawca powinien posiadat moziiwost udokumentowania podawanych watiosci w oparciu o prowadzone ksi$gi
rachunkowe.

Koszty amortyzacji aktywow zwiazanych z dziatalnoScia,
podlegajaca^ modern izacji poniesione przez Wnioskodawc§ w ciqgu
trzech ostatnich zamkni^tych lat obrotowych
Nalezy wypeini6 tylko w przypadku gdy projekt dotyczy zasadniczej zmiany

procesu produkcvinego (zgodnie z sekcjq A.7 wniosku o dofinansowanie).

W pozostatych przypadkach, jak rowniel w przypadku projektow dutych

przedsiqbiorcow, natezy w kazde pole wpisat ,n» dotyczy".

Rok Rok Rok

Wartosc ksi^gowa ponownie wykorzystywanych aktywbw
odnotowana w roku obrotowym poprzedzajacym rozpocz^cie
rzeczowej realizacji projektu
Nalezy wypeiritc tylko w przypadku gdy projekt dotyczy dvwersyfikacji

istnieiacego zakiadu (zgodnie z sekcjq A.7 wniosku o dofinansowanie).

W pozostatych przypadkach nalety wpisac ,nie dotyczy".

Przez tponownie wykorzystywane aktywa" nalezy rozumie6 aktywa posiadane

przed rozpoczQciem projektu i planowane do ponownego wykorzystania

w zwiazku z dywersyfikacjQ produkcji zakiadu poprzez wprowadzenie produktdw

uprzednio nieprodukowanych w zakiadzie.

Rok

6.2. Analiza ryzyka
Nalety przedstawic i op/sad poszczegolne czynniki ryzyka (mozliwe do przewidzenia negatywne sytuacje / zdarzenia lezace

poza bezposrednim wpiywem osob zarzadzajacych) zidentyfikowane dla projektu. Dla kazdego czynnika nalety poda6

stopien ryzyka (minimalny, niski, sredni, wysoki), czyli okreslid stop/en prawdopodobiehstwa jego wystapienia oraz wdrotone

lub przewidywane do wdrozenia (w przypadku urzeczywistnienia s/? danego czynnika ryzyka) dziaiania zapobiegawcze

/korygujace.

Prezentowane czynniki ryzyka mogq miec charakter m. in. prawny (np. niestabitnosc prawna dziedziny, Mora stanowi6

ma obszar badawczy), administracyjny (np. brak uzyskania koncesji, pozwoleh lub certyfikatdw, w tym pozwoten

niezbqdnych do prowadzenia badan), finansowy (np. brak udzielenia kredytu na sftnansowanie wkiadu wlasnego

do projektu), rynkowy (pojawienie s/e nowych, konkurencyjnych technologii, zmiana wymagan odbiorcow). Oczywiscie

w analizie ryzyka nalety zaprezentowad ograniczona^ liczbe. istotnych (uzasadnionych, przewidywanych, najbardziej

prawdopodobnych) czynnikdw ryzyka.

Niezateznie od powyzszego nalezy obowiazkowo uwzgte.dni6 (jako jeden z czynnikdw ryzyka) wszystkie niezbqdne

do pozyskania pozwolenia administracyjne, decyzje, koncesje, etc. (w tym pozwolenia na budowq, decyzje w zakresie oceny

oddziaiywania na srodowisko). W opisie czynnika nalety odniest siq rowniez do tych pozwolen / decyzji, ktdre zostaiy

juz pozyskane, dta pozostatych podajac pianowany termin uzyskania. 0 He nie zidentyfikowano potencjalnych problemdw

z ich pozyskaniem mozna okre$H6 stopiefi ryzyka jako minimalny, nie podajac jednoczesnie dziafan zapobiegawczych

/ korygujacych.

Czynnik ryzyka Opis czynnika
Stopieh
ryzyka

Dziaiania
zapobiegawcze / korygujace
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Oswiadczam, ze informacje zawarte w niniejszym dokumencie sa^prawdziwe.

Imi? i nazwisko osoby/osob
upowaznionej/ych
do reprezentowania
Wnioskodawcy
Stanowisko, funkcja

Data

Podpis i piecz^c
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Biznes plan dla Dziatania 1.1 "Badania i innowacje" RPO-Lubuskie 2020. II typ projektu. Cz^scfinansowa.

Zatepznik do wniosku o dofinansowanie realizacji projektu

BIZNES PLAN

dla Wnioskodawcow
ubiegaj^cych si§ o wsparcie w ramach

REGIONALNEGO PROGRAMU OPERACYJNEGO
- LUBUSKIE 2020

Os Priorytetowa 1 ,,Gospodarka i innowacje"

Dzialanie 1.1 ,,Badania i innowacje"

Typ projektu:
II. Inwestycje przedsi^biorstw w infrastruktur§ B+R

Cz§sc finansowa

Istotne informacje:

Wniniejszym arkuszu kolorem zielonym oznaczono poia stanowiace wskazowki dot. sposobu wypeiriienia arkusza. Nalezy s/e z nimi zapoznaf przed

przystapieniem do wypelnienia arkusza.

Co do zasady wypeinic nalezy tylko pola oznaczone kolorem biatym. Wartosci w szarych polach oMczane s$ auiomafycznfe. Wprowadzenfe ntektbrych informacji

(np. dotyczacych lat analizy) maze wptywac na kolor poszczegdlnych pol.

W arkuszu nie nalezy zmieniac formut. Nie nalezy rowniez wprowadzat innych zmian (np. w opisach). Wyjatkiem w tym zakresiejost rmztiwosc dostosowania liczby

wierszy dot kalkulacji przychodow i kosztow (oraz odpowiedniej korekty podsumowan) tak, aby ich liczba odpowiadala specyfice projektu.

Arkusz sklada s/'e z 4 czqsci. Niniejsza cze_s£ zawiera strong tytutowa, i ogolne informacje dot. sposobu wypefnienia arkusza. "Cz^sc 1" i "Czgsc 2" sianowia_ gtiwne

etementy podlegajafe wypelnieniu przez Wnioskodawcq. "Obliczenia wtasne" to czqsc, w ktdrej WnioBkodawca moze poprowadzic wiasne obliczenia o charakterze

pomocniczym.

Wpisujac dane liczbowe, dla oddzielenia czqsci dziesiqtnych i setnych nalezy stosowac przecinek fpoprawn^ notacja_jest np. 2,50, a nie 2.50).

0 lie nie oznaczono inaczej arkusze "Cze.sc 1" i "Cze_$c 2" powinny zosta6 wypeinione w tys. zl z doktadnoscia, do dv/dch miejsc po przecinku.

Wypeinianie arkusze nafety rozpoczaC od sekcji "Tytui projektu", "Rok rozpoczqcia rzeczowej realizacji projektu" oraz wiersza "Rok"

w arkuszu "Czqsc 1". Po ich wypeinieniu pozosfate pola, ktdre nalezy wypetnic, stana_ s/g biale.

Wnioskowana dotacja powinna zostac zaplanowana w spravtozdaniactt finansowych zgodnie z art.. 41 ust. 1 p/rt. 2, (;'. odnoszona w momericie jej uzyskania w

>vzliczenia miqdzyokresowe przychodow, a nastepnio roziiczania stopniowo (rownolegle i proporcjonalnie do dokonywanych odpisow amortyzacyjriych od

slinansowanych nia. aktywow) przez zwie_kszenie pozostafych przychodow oporacyjnych.

Podstawowe zatozenia do analizy finansowej:

flnaftz? nalety prowadzic w cenach stafych z roku poniesienia pierwszych wydatkow dot. rzeczowej realizacji projektu, zgodnie z sekcjqAW wniosku o

iottnansowanie,

0 He istnieje taka toniecznosc, zalozenia dot. ksztaftowania s/? w przysziosci kategorii makroekonomicznych nalezy pobrac z wariantu podstawowego z

3pracowania' Warianty rozwoju gospodarczego Polski", stanowiacego zalacznik do "Wytycznych w zakresie zagadnien zwiazanych z przygotowaniem projektdw

nwestycyjnych, w tym projektow genenjjacych dochod i projektow bybrydowych na lata 2014-2020" (do pobrania ze strony www.tunduszeeuropejskie.gov.pl, sekcja

Zapoznaj sie_ z prawem i dokumentami", typ dokumentu "Wytyczne"). Dla tycb lat analizy, Wore wykraczajq poza horyzont opracowania nalezy przyjaf danejak dla

ostatniego roku nim objqtego. Dane bistoryczne nie powinny bye pobierane 2 prognoz, tecz podawane w wartosciach rzeczywistych (pochodzacych np. ze stron

•US).
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