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w Gorzowie Wlkp.

WYSTĄPIENIE POKONTROLNE

Wydział Kontroli Departamentu Organizacyjno – Prawnego Urzędu Marszałkowskiego Województwa Lubuskiego w Zielonej Górze działając na podstawie art. 41 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.                o samorządzie województwa oraz regulaminu organizacyjnego Urzędu Marszałkowskiego przeprowadził                    w Samodzielnym Publicznym Zakładzie Opieki Zdrowotnej pn. „Obwód Lecznictwa Kolejowego” w Gorzowie Wlkp. w dniach od 17 września do 02 października 2009 r. kompleksowa kontrolę w zakresie: realizacji zadań statutowych i poziomu udzielanych świadczeń, prawidłowości gospodarowania mieniem i gospodarki finansowej, za okres 2008 r. i I półrocze 2009 r.

Zakres kontroli został określony tezami zatwierdzonymi przez Dyrektora Urzędu Andrzeja Świdra działającego z upoważnienia Marszałka Województwa. Ustalenia kontroli zawarto w protokole kontroli DP.I.0913-17/09, podpisanym przez kontrolujących i Dyrektora Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej pn. „Obwód Lecznictwa Kolejowego” w Gorzowie Wlkp. w dniu 16 października 2009 r.  
Zadania statutowe Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej pn. „Obwód Lecznictwa Kolejowego”  w Gorzowie Wlkp. określone są w statucie zatwierdzonym uchwałą Zarządu Województwa Lubuskiego Nr 99/562/2000 z dnia 04 lipca 2000 roku, zmienionego Uchwałami Sejmiku Województwa Lubuskiego Nr XXXIV/250/2002 z dnia 03 czerwca 2002 roku, Nr XIX/173/2008 z dnia 11 lutego 2008 roku oraz Nr XXXIII/318/2009 z dnia 23 marca 2009 roku.

W 2008 roku oraz I półroczu 2009 roku Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej  pn. „Obwód Lecznictwa Kolejowego” w Gorzowie Wlkp. świadczył usługi medyczne w ramach umów 
z Narodowym Funduszem Ochrony Zdrowia Oddział Zielona Góra. 

W ramach Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej pn. „Obwód Lecznictwa Kolejowego”         w Gorzowie Wlkp. działa Rejonowo – Specjalistyczna Przychodnia Lekarska w skład, której wchodzą:

· z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej  - zespół lekarza rodzinnego ( w tym pediatrii),


· z zakresu badań profilaktycznych – poradnia medycyny pracy,

· z zakresu stomatologii i ortodoncji – poradnia stomatologiczna,

· z zakresu ambulatoryjnej specjalistycznej opieki zdrowotnej – poradnie specjalistyczne,

· z zakresu rehabilitacji leczniczej – poradnia rehabilitacyjna,

· z zakresu diagnostyki – laboratorium analityczne.

Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej pn. „Obwód Lecznictwa Kolejowego” w Gorzowie Wlkp.     za okres kontrolowany zatrudniał następującą liczbę pracowników:

	
	Umowy o pracę

stan na 31.12.2008
	Umowy o pracę

stan na 01.01.2009
	Umowy o pracę

stan na 30.06.2009

	Lekarze 

Pielęgniarki  

Inny personel med. wyższy

Inny personel med. średni

Personel obsługi 

Administracja
	1

2

-

-

-

7
	1

2

-

-

-

7
	1

5

-

-

-

7

	RAZEM
	10
	10
	13


W 2008 roku na kontraktach zatrudnionych było osiemnastu lekarzy specjalistów oraz 5 umów średniego personelu medycznego. Na dzień kontroli umowy kontraktowe posiadało 20 lekarzy specjalistów                             oraz 5 średniego personelu medycznego.

W ramach umów o dzieło prace na rzecz Obwodu Lecznictwa Kolejowego w Gorzowie Wlkp. wykonywało     21 osób w tym: 



· 10   lekarzy medycyny i stomatologów,

·   6   osób średniego personelu medycznego,
·   4   osoby personelu pomocniczego i gospodarczego,
·   1   osoba administracyjna.
W ramach umów – zlecenia prace na rzecz Obwodu Lecznictwa Kolejowego w Gorzowie wykonywało  8 osób w tym:  

· lekarze medycyny 

- 2 osoby,

· średni personel medyczny 
- 4 osoby,
· pracownik obsługi

- 1 osoba,
- 
pracownik administracyjny 
- 1 osoba.     
Kontroli poddano rachunki i faktury za wykonanie usług medycznych w miesiącach od maja do czerwca 2008 roku  zawartych w umowach kontraktowych, przy ww. dowodach księgowych brak jest rozliczenia czasu pracy tych lekarzy i innych pracowników merytorycznych.

Wg stanu na dzień 29 września 2009 roku, pracownicy zatrudnieni na podstawie umowy o pracę posiadają zaległości w wykorzystaniu urlopów za 2008 rok w wysokości:
· 1 pracownik - powyżej 10 dni.


Kontroli poddano również obowiązek pracodawcy wynikający z art. 94 pkt 9a Kodeksu Pracy nakładający             na pracodawcę  obowiązek prowadzenia dokumentacji w sprawach związanych ze stosunkiem pracy                 oraz akta osobowe pracowników. Próbą losową do kontroli wybrano 10 teczek akt osobowych zwracając szczególną uwagę na znajdujące się w teczce: umowy o pracę, badania lekarskie, szkolenia bhp, zakresy obowiązków. W aktach osobowych stwierdzono brak wykazu dokumentów i tylko częściową ich numerację           co jest niezgodne z § 6 pkt 3 Rozporządzenia Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 28 maja 1996 r.                  w sprawie zakresu prowadzenia przez pracodawców dokumentacji w sprawach związanych ze stosunkiem pracy oraz sposobu prowadzenia akt osobowych pracownika (Dz. U. z 1996 r. Nr 62, poz. 286 ze zm.).

Samodzielny Publiczny Zakład Opieki zdrowotnej pn. „Obwód Lecznictwa Kolejowego w Gorzowie Wlkp. nie tworzy Zakładowego Funduszu Świadczeń Socjalnych korzystając z art. 3 ust.1 ustawy z dnia                  4 marca 1994 roku o zakładowym funduszu socjalnym (jednolity tekst :Dz. U. z 1996 r. Nr 70, poz. 335)                  z uwagi na zatrudnianie w dniu 01 stycznia danego roku mniej niż 20 pracowników w przeliczeniu na pełne etaty. W 2008 roku Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej pn. „Obwód Lecznictwa Kolejowego” 
w Gorzowie Wlkp. zawarł umowy na świadczenie usług medycznych z Narodowym Funduszem Zdrowia               wg. niżej przedstawionego zestawienia.

	Lp.
	Zakres świadczonych usług
	Umowa
	Wartość umowy w zł.

	1.
	specjalistyka
	0402/0010/08
	1.023.326,00

	2.
	stomatologia
	0407/0060/08
	561.771,80

	3.
	psychiatria
	0404/0019/08
	55.801,50

	4.
	podstawowa opieka zdrowotna
	0401/0447/P/08
	504.049,96

	x
	Razem
	x
	2.144.949,26


W I półroczu 2009 roku w ramach umów z Narodowym Funduszem Zdrowia Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej pn. „Obwód Lecznictwa Kolejowego” w Gorzowie Wlkp. na świadczenie usług medycznych uzyskał kwoty wg. niżej przedstawionego zestawienia:

	Lp.
	Zakres świadczonych usług
	Umowa
	Wartość umowy w zł.

	1.
	specjalistyka
	0402/0010/09
	560.946,40

	2.
	stomatologia
	0407/0060/09
	331.764,00

	3.
	psychiatria
	0404/0019/09
	28.512,00

	4.
	podstawowa opieka zdrowotna
	04010447/P2009,

04010447/2009
	285.240,00

	x
	Razem
	x
	1.206.462,40


W kontrolowanej jednostce nie prowadzi się zorganizowanej gospodarki materiałowej i nie zatrudnia  pracownika na stanowisku magazyniera. Zakupy materiałów biurowych, gospodarczych i środków czystości dokonywane są na bieżąco w ilościach niezbędnych na potrzeby funkcjonowania Obwodu, na podstawie zapotrzebowania sporządzanego w formie pisemnej. Faktura na zakup materiałów biurowych i środków czystości, materiałów higienicznych, rozpisywana jest przez pracownika wg wydatkowania na poszczególne komórki. Zadekretowana faktura jest wprowadzana do programu księgowego i przechowywana                       w segregatorach. Leki niezbędne do funkcjonowania gabinetów zabiegowych zamawiane są na bieżąco                po uprzednio złożonym zamówieniu, które przywożone są przez przedstawicieli firm bezpośrednio                         do gabinetów, gdzie są sprawdzane i pozostawiane do dyspozycji lekarzy i pielęgniarek pracujących w danym gabinecie. Za zasadność zamawianych leków i kontrolę ich wykorzystania odpowiada z-ca dyrektora                   ds. medycznych.

Jednostka nie przedłożyła kontrolującym żadnej dokumentacji dotyczącej przeprowadzenia inwentaryzacji do czego zobowiązują ją przepisy ustawy o rachunkowości, jednocześnie nie wykonano zaleceń pokontrolnych z kontroli przeprowadzonej w dniach od 23 listopada do 15 grudnia 2006 roku.

Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej pn. „Obwód Lecznictwa Kolejowego” w Gorzowie Wlkp. w ramach działalności statutowej prowadzi również wynajem  i dzierżawy pomieszczeń  różnym podmiotom gospodarczym na prowadzenie działalności we własnym imieniu. W miejscowości Krzyż                      w budynku byłej przychodni lekarskiej przedmiotem najmu są pomieszczenia na prowadzenie Laboratorium Analitycznego na okres 01.06.2008 roku do 31.05.2011 roku. 

W obiekcie przy ul. Dworcowej 4 w Gorzowie Wlkp. przedmiotem najmu są: 

· gabinety lekarskie – 9,w tym:

-
 4 na czas nieokreślony,

· 2 na czas do 31.03.2011 roku,

· 1 na okres do 31.01.2011 roku,

· 1 na okres do 31.01.2010 roku,

· 1 na okres do 01.12.2011 roku.

W obiekcie przy ul. Dworcowej 13 i 4 przedmiotem najmu są: grunt, gabinety lekarskie i pielęgniarskie, powierzchnie reklamowe. Dla obiektów tych zawarto 12 umów z różnymi terminami obowiązywania umowy. 

W obiekcie przy ul. Żeromskiego 7 w Pile przedmiotem dzierżawy są gabinety lekarskie z różnym terminem zakończenia tych umów.

W związku z koniecznością rozbudowy przychodni lekarskiej polegającej na budowie dźwigu osobowo – towarowego, przeprowadzono procedurę przetargową w trybie przetargu nieograniczonego. Ogłoszenie                o przetargu zostało zamieszczone w Biuletynie Zamówień Publicznych w dniu 14 sierpnia 2008 r. pod pozycją 189555. Zarządzeniem Nr 26/08 z dnia 18 sierpnia 2008 r. dyrektor placówki powołał i określił zadania komisji przetargowej, do których zadań należało między innymi przeprowadzenie postępowania w oparciu o zapisy            i ustalenia zawarte w ogłoszeniu o zamówieniu publicznym oraz w specyfikacji istotnych warunków zamówienia.  Otwarcie ofert nastąpiło w siedzibie Zachodniego Centrum Konsultingowego EURO INVEST Sp. z o.o., przy ul. Sikorskiego 111/307 w Gorzowie Wlkp. 11 września 2008 r. o godz. 10:15. Bezpośrednio przed otwarciem ofert Dyrektor SPZOZ pn. „Obwód Lecznictwa Kolejowego” poinformował,                                                                że na sfinansowanie powyższego zamówienia zamawiający zamierza przeznaczyć kwotę 1 025 000 zł. Warunki określone  w Specyfikacji Istotnych Warunków Zamówienia spełniło dwóch wykonawców: 

                      -  PPU „Termo” S.J. Trybuchowicz Bogusław, Winiarski Stanisław podając cenę ryczałtową  

      1 150 346 zł


         -  Gawdziński Adam Zakład Ogólnobudowlanych podając cenę ryczałtową 867 392,13 zł.

Za korzystniejszą komisja uznała ofertę złożoną przez drugiego z wymienionych wyżej wykonawców opiewającą na kwotę 867 392, 13 zł. Zgodnie z SIWZ jedynym kryterium ocennym złożonych ofert była                 ich cena. 

W dniu 23 października 2008 r. zawarto umowę na roboty budowlane, polegające   na  rozbudowie przychodni lekarskiej, znajdującej się przy ul. Dworcowej 4 w Gorzowie Wlkp., polegająca   na budowie dźwigu osobowo – towarowego, pomiędzy Samodzielnym Publicznym Zakładem Opieki Zdrowotnej pn Obwód Lecznictwa Kolejowego w Gorzowie Wlkp., a Zakładem Ogólnobudowlanym Adam Gawdziński. Zgodnie z § 5 niniejszej umowy za wykonanie umowy wykonawca otrzyma wynagrodzenie w wysokości 867 392,13 zł brutto. W trakcie wykonywania zamówienia pojawiła się konieczność wykonania prac dodatkowych co skutkowało zawarciem dodatkowych umów z wykonawcą. 
Udostępniona kontrolującym dokumentacja zawiera ponadto braki w postaci protokołu odbioru końcowego robót, komisja do odbioru robót budowlanych została powołana Zarządzeniem nr 33/09 z dnia 03 lipca 2009 r. Dyrektora Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej pn. „Obwód Lecznictwa Kolejowego” w Gorzowie Wlkp., a także brak uzgodnionego między stronami harmonogramu płatności.                  W placówce nie jest prowadzony rejestr postępowań przetargowych, który w znacznym stopniu mógłby                się przyczynić do uporządkowania dokumentacji. 
W odpowiedzi na wyjaśnienia, do ustaleń zawartych w protokole, złożone przez Dyrektora placówki           w  dniu 23 października 2009 r. zwracam uwagę, że w udostępnionych kontrolującym dokumentach, podkreślam udostępnionych, nie było ani protokołu odbioru końcowego robót jak również uzgodnionego między stronami harmonogramu płatności. Ze względu na bałagan i braki w dokumentacji kontrolujący                nie mieli także możliwości weryfikacji czy kwota 31 654, 85 zł brutto została faktycznie zapłacona                           za wykonane w grudniu 2008 r. roboty na podstawie dodatkowej umowy, czy na podstawie umowy                          z 23 października 2008 r.  Jeśli chodzi o umowy dodatkowe kontrolujący mieli dostęp do tych zawartych:
- 20 stycznia 2009 r. na kwotę 62 990,59 zł, zapłacono 59 006,91 zł, 

- 27 lutego 2009 r. na kwotę 139 797,59 zł,

- 11 czerwca 2009 r. na kwotę 80 947,28 zł,
Tak zwane postępowania dodatkowe, mające charakter zamówień z wolnej ręki,  zawierają również liczne braki. Na podstawie art. 95 ust. 1 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamówień publicznych, (tekst jednolity: Dz. U. z 2007 r. Nr 223, poz. 1655 ze zm.), zamawiający niezwłocznie po zawarciu umowy w sprawie zamówienia publicznego albo umowy ramowej jest zobowiązany do zamieszczenia ogłoszenia o udzieleniu zamówienia w Biuletynie Zamówień Publicznych. Zgodnie z art. 12 ust. 3 pkt 1 powyższej ustawy zamawiający ma obowiązek udokumentować zamieszczenie ogłoszenia w Biuletynie Zamówień Publicznych,                              w szczególności przechowywać dowód jego zamieszczenia.
Artykuł 96 ust. 1 nakłada na zamawiającego obowiązek sporządzenia w trakcie prowadzenia postępowania o udzielenie zamówienia pisemnego protokołu, który powinien zawierać co najmniej opis przedmiotu zamówienia, informację o trybie udzielenia zamówienia, informacje o wykonawcach, cenę i inne istotne elementy oferty oraz wskazanie wybranej oferty lub ofert. Umowa w sprawie zamówienia publicznego              i inne dokumenty na przykład w postaci wniosków, oświadczeń, informacji z godnie z art. 96 ust. 2 powinny stanowić złącznik do protokołu. Powyższą materię szczegółowo reguluje Rozporządzenie Prezesa Rady Ministrów z dnia 16 października 2008 r. w sprawie protokołu postępowania o udzielenie zamówienia publicznego, (Dz. U z 2008 r. Nr188, poz. 1154). Ponadto zgodnie z art. 98 ust. 1 i 2 ustawy                                      i Rozporządzeniem Prezesa Rady Ministrów z dnia 25 sierpnia 2006 r. w sprawie zakresu informacji zawartych w rocznym sprawozdaniu o udzielonych zamówieniach, jego wzoru oraz sposobu przekazywania (Dz. U.                z 2006 r. Nr 155, poz. 1110 ze zm.), zamawiający sporządza roczne sprawozdanie o udzielonych zamówieniach i przekazuje Prezesowi Urzędu Zamówień Publicznych w terminie do dnia 1 marca każdego roku następującego po roku, którego dotyczy sprawozdanie. 
Jeżeli powyżej opisane dokumenty są w posiadaniu jednostki do czego zobowiązują przepisy prawa proszę o niezwłoczne ich dostarczenie. Wszystkie czynności finansowe i gospodarcze, a także wszelkie inne działania powinny być rzetelnie dokumentowane, a dokumentacja łatwo dostępna dla upoważnionych osób. Dokumentacja powinna być pełna oraz umożliwić prześledzenie każdego procesu decyzyjnego od samego początku, w trakcie trwania i po zakończeniu. Powyższe standardy w znacznej mierze nie były dotychczas zachowane.

Zwracam również uwagę na nierzetelne przechowywanie i zabezpieczenie dokumentacji przetargowej. Przechowywanie dokumentów w kartonowym opakowaniu na krześle w gabinecie dyrektora jest przejawem braku odpowiedzialności i profesjonalizmu w wykonywaniu powierzonych zadań. Trudno racjonalnie wytłumaczyć taki sposób postępowania.  
W odniesieniu do wyjaśnień dotyczących gospodarki materiałowej i rzeczowymi składnikami majątkowymi. Jeżeli prawdą jest, że jednostka posiadała w czasie kontroli dokumentację z przeprowadzonej        w roku 2007 inwentaryzaji środków trwałych i przedmiotów nietrwałych w ujęciu ilościowym proszę                        o natychmiastowe jej dostarczenie, a w szczególności protokołu końcowego zatwierdzonego przez Dyrektora  i Główną Księgową oraz potwierdzenia jej wyników w urządzeniach księgowych.
Za 2008 r. OLK w Gorzowie Wlkp. osiągnął  przychody w wysokości 3 568 000,00 zł, co stanowiło 109 % przychodów zaplanowanych na rok 2008. W porównaniu do 2007 r. przychody zmniejszyły się o 3,5 %, tj. 131 000,00 zł. Struktura przychodów:
· przychody z działalności 3 457 000,00 zł

· przychody finansowe 96 000,00 zł

· przychody operacyjne 15 000,00 zł


Za 2008 r. OLK w Gorzowie Wlkp. poniósł koszty w wysokości 2 299 000,00 zł, co stanowiło 88 % kosztów zaplanowanych na 2008 r. W porównaniu do 2007 r. nastąpił wzrost koszów o 14 %, tj. o kwotę 
285 000,00 zł. 

W strukturze kosztów znaczny udział stanowiły:

· wynagrodzenia  852 000,00 zł

· usługi obce 874 000,00 zł

· zużycie materiałów i energii 297 000,00 zł

· ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia 116 000,00 zł

Obwód Lecznictwa Kolejowego w Gorzowie Wlkp. osiągnął dodatni wynik finansowy na działalności w 2008 roku w wysokości 1 269 000,00 zł.

Obwód Lecznictwa Kolejowego nie wprowadzał zmian do planu, wynikających ze zmiany wartości przychodów i kosztów w ciągu roku, co jest niezgodne z art.34 ust. 3 ustawy z dnia 30 czerwca 2005 roku              o finansach publicznych (Dz. U. Nr 249, poz. 2104 ze zm.). Kontrolującym nie przedstawiono dokumentów potwierdzających zabezpieczenie środków finansowych na rok 2008 na rozbudowę przychodni lekarskiej. Na wyżej wymienione inwestycje pomimo tego podpisano umowę z wykonawcą na kwotę 867.392,13 zł. 

 Po stronie przychodów na 2009 rok zaplanowano kwotę  5 400 000,00 zł, w tym przychody z NFZ                      2 400 000,00 zł. Po stronie kosztów zapisano kwotę 2 860 000,00 zł. 

Przychody z działalności :
· usługi obce 




- 1 150 000,00 zł

      -     remontowo-konserwacyjne


- 300 000,00 zł

      -     medyczne obce



             - 770 000,00 zł

· wynagrodzenia




- 1 000 000,00 zł

· zużycie materiałów i energii


- 340 000,00 zł

· ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia 
- 170 000,00 zł

· amortyzacja 




- 100 000,00 zł

Na dzień 30.06.2009 r. OLK w Gorzowie Wlkp. osiągnął  przychody w wysokości 1 499 000,00 zł,  co stanowi 27 % przychodów zaplanowanych na rok 2009. Na dzień 30.06.2009 r. OLK w Gorzowie Wlkp. poniósł koszty w wysokości 1 296 000,00 zł,  co stanowił 45 % kosztów zaplanowanych na 2009 r. W planie na 2009 rok nie uwzględniono rozpoczętej w 2008 r. „Rozbudowy istniejącej przychodni lekarskiej polegające na budowie dźwigu osobowo towarowego w Gorzowie Wlkp. ul. Dworcowa”. Do dnia 30 czerwca 2009 roku Wykonawca wystawił 8 faktur za wykonane roboty budowlane na łączną kwotę 697 712,24 zł.

Do dnia rozpoczęcia kontroli OLK nie wprowadził zmian do planu finansowego na 2009 rok, wynikających ze zmiany wartości przychodów i kosztów w ciągu roku, co jest niezgodne z art.34 ust. 3 ustawy z dnia 30 czerwca 2005 roku o finansach publicznych  (Dz. U. Nr 249, poz. 2104 ze zm.). Z otrzymanych wyjaśnień do protokołu wynika że plan inwestycyjny opracowany był przez byłego Dyrektora i przekazany do urzędu. Wyżej wymieniony plan nie został przedstawiony kontrolującym, również z informacji uzyskanych 
z Departamentu Ochrony Zdrowia wynika, że nie został przekazany do wiadomości Urzędu. 
Przedstawiając Dyrektorowi powyższe oceny i uwagi wynikające z ustaleń kontroli zalecam wyeliminować w dalszej pracy uchybienia, które wystąpiły w okresie kontrolowanym w prowadzonej działalności  Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej  pn. „Obwód Lecznictwa Kolejowego”            w Gorzowie Wlkp.:

1. dokonać przeglądu wewnętrznych uregulowań prawnych zwracając szczególną uwagę na zmiany podstaw do ich wydania, a wprowadzając wewnętrzne akty normatywne przestrzegać zasad technik prawodawczych określonych w rozporządzeniu Rady Ministrów z dnia 20 czerwca 2002 roku                       ( Dz. U. Nr 100, poz.908) oraz ujednolić sposób oznaczania tych aktów,
2. podczas czynności przygotowujących wszczęcie procedury przetargowej przestrzegać zasady,                 aby na wniosku w sprawie zatwierdzenia postępowania znajdowało się jego zatwierdzenie                     pod względem finansowym przez Główną Księgową, 

3. w przypadku zmiany wartości przychodów i kosztów w ciągu roku, wprowadzać zmiany do planu finansowego, art. 34 ust. 3 ustawy z dnia 30 czerwca 2005 r. o finansach publicznych ( Dz. U.                     z 2005 r. Nr 249, poz. 2104 ze zm.),
4. do rachunków za wykonanie usług medycznych dołączać rozliczenie czasu pracy,
5. dokonać inwentaryzacji składników majątku Obwodu Lecznictwa Kolejowego stosując zasady określone w rozdz. 3  art. 26 i 27 ustawy z dnia 29 września 1994 r. o rachunkowości (tj. Dz. U.                   z 2009 r. Nr 152, poz. 1223),
6. rzetelnie i z należytą starannością dokumentować procesy decyzyjne oraz przechowywać                            i zabezpieczać dokumentację,
7. usunąć inne niedociągnięcia i uchybienia wykazane w protokole.

Uprzejmie proszę o informację o sposobie realizacji powyższych zaleceń, w terminie 30 dni od daty otrzymania niniejszego wystąpienia.

MARSZAŁEK WOJEWÓDZTWA 









Marcin Jabłoński

Otrzymują:

1. Adresat

2. Departament Ochrony Zdrowia
3. a/a
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