PN.111.2402.3.2021

ZATWIERDZAM UZGODNIONO
z up. Wojewody Lubuskiego

Waldemar Gredka
Dyrektor Wydziatu Bezpieczeristwa
i Zarzadzania Kryzysowego LUW

20 kwietnia 2021 r.

PLAN SZKOLENIA OBRONNEGO

w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Gorze na 2021 rok

A PESNOMOCNIKA
ACJI NIEJAWNYCH

Zielona Gora, 2021



1. Cele szkolenia

1.1.Modyfikacja dokumentacji zadan obronnych w departamentach/komérkach rownorzednych oraz wojewddzkich
samorzgdowych jednostkach organizacyjnych.

1.2.W planowaniu dziatalno$ci szkoleniowej w pierwszej kolejnosci uwzglednié problematyke wspétdziatania w realizacji zadan
obronnych z innymi podmiotami administracji publicznej (w tym z organami administracji wojskowej) oraz z organami
dowodzenia i jednostkami Sit Zbrojnych RP.

1.3. Wprowadzenie informacji o wspotczesnych zagrozeniach bezpieczenstwa panstwa, w szczegélnosci zagrozeniach
w cyberprzestrzeni oraz mozliwo$¢ konfliktu hybrydowego.

1.4.Objecie szkoleniami zagadnien problematyki bezpieczenstwa i zagrozen w cyberprzestrzeni dla systemoéow i sieci

teleinformatycznych administracji publicznej oraz usuwania ich negatywnych skutkow.

Cele te zamierza sie osiggng¢ poprzez m.in.:

1.1. Systematyczng aktualizacje dokumentacji realizacji zadar obronnych we wszystkich komérkach organizacyjnych UMWL oraz,
w nastepnej kolejnosci, w wojewodzkich samorzadowych jednostkach organizacyjnych.

1.2. Sprawdzenie w ramach Wojewédzkiego Treningu Statych Dyzuréw pk. OSLONA 2021 funkcjonowania Statych Dyzuréw
Marszatka Wojewddztwa Lubuskiego oraz wojewddzkich samorzgdowych jednostek organizacyjnych. W szczegdlnosci
sprawdzenie sposobu uruchamiania w warunkach wystgpienia zagrozenia bezpieczenstwa panstwa, procedur zwigzanych
z podwyzszaniem gotowo$ci obronnej panstwa z wykorzystaniem dostepnych $rodkéw tacznosci, oraz umiejetnosci
postugiwania sie dokumentacjg opracowang na potrzeby systemu Statych Dyzuréw.

1.3. Doskonalenie wiedzy i sukcesywne podnoszenie kwalifikacji kierowniczej kadry administracji publicznej i pracownikéw aparatu

wykonawczego w wojewddztwie w zakresie obronnosci panistwa w ramach Wyzszych Kurséw Obronnych.
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1.4.Udziat w IV kwartale b.r. w Cwiczeniu Dowédczo — Sztabowym pk. NEFRYT-21 organizowanym przez Wojewodzki Sztab
Wojskowy w Zielonej Gorze.

1.5.Udziat w przedsiewzieciach szkoleniowych Lubuskiego Urzedu Wojewodzkiego adresowanych dla pracownikéw Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Goérze oraz wojewédzkich samorzadowych jednostek
organizacyjnych.

1.6. Organizowanie wiasnych przedsiewzie¢ szkoleniowych na szczeblu Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego
w Zielonej Goérze z uwzglednieniem problematyk i tematéw ujetych w Programie szkolenia obronnego w Urzedzie

Marszatkowskim Wojewédztwa Lubuskiego w Zielonej Gérze na lata 2021 — 2023 a w szczegélnosci problematyk nr 5, 6, 7,
8,9,10,12i14.

2. Planowane przedsiewziecia szkoleniowe

Termin Uczestnicy/

Lp. T t szkoleni F

p emat szkolenia orma Miejsce grupy
szkoleniowe

PRZEDSIEWZIECIA SZCZEBLA NADRZEDNEGO

Podmiot
odpowiedzialny

Uwagi

Przygotowanie kadry kierowniczej Szkolenie Ustalony Ustaleni Miinilster Obion
administracji rzadowe;j kursowe - odrebnym odrebnym Narod i y
i samorzadowej do wykonywania Wyzsze pismem pismem arogowe)
zadan obronnych Kiiis
1. oraz podniesienie kwalifikacji y
, : Obronne UMWL, LUW,
w zakresie wykonywania tych . MSD
zadan w ramach Wyzszych w Akadgmu Zielona KW P KW PSP, erektor
Kurséw Obronnych w Akademii Sztuki Géra DDKIA, NO SG, DSiPO MON
Sztuki Wojenne;j. Wojennej RDLK.

Strona 3z 19



Termin Uczestnicy/ Podmiot
Lp. Temat szkolenia Forma . . grupy . . Uwagi
Miejsce szkolonlowe odpowiedzialny
MAJ
PRZEDSIEWZIECIA LUBUSKIEGO URZEDU WOJEWODZKIEGO
P1. Miedzynarodowe
i wewnetrzne uwarunkowania
bezpieczenstwa panstwa:
T7. Zagrozenia informacyjne
dla bezpieczenstwa
panstwa
w cyberprzestrzeni.
P6. Organizacja
i funkcjonowanie systemu Termi 540
obronnego panstwa i S ) Wojewoda
2. jego elementéw: Wyktad L;stalony P-1/3 Lubuski
T12.Kontrole wykonywania @ .re;bnym P-1/4
zadan obronnych — pismem.

podsumowanie kontroli
LUWw 2020 r.

P7. Planowanie operacyjne
i programowanie obronne:

T1. Unormowania prawne
dotyczace planowania
obronnego.
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Temat szkolenia

Forma

Termin

Uczestnicy/
grupy

Podmiot

Uwagi

Miejsce szkoleniowe odpowiedzialny

T2. Plany operacyjne

funkcjonowania,

ich funkcja i budowa.
T3. Metodyka opracowywania i

planéw operacyjnych OSFOd_ek

funkcjonowania. szkoleniowy
T4. Tabela i karty realizacji zostanie

zadan operacyjnych. wybrany Dyrektor WBIZK
T5. Metodyka aktualizowania w trybie

planow operacyjnych zapytania

funkcjonowania. o cene.

P8. Przygotowanie
gospodarczo-obronne:

T3

T6.

Tworzenie rezerw
strategicznych

ich finansowanie

I gospodarowanie nimi.
Przygotowanie podmiotéw
leczniczych na potrzeby
obronne panstwa.

P9. Realizacja zadan na rzecz
Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej
i wojsk sojuszniczych:
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Temat szkolenia

Forma

Termin

Miejsce

Uczestnicy/

grupy
szkoleniowe

Podmiot
odpowiedzialny

Uwagi

T2. Swiadczenia osobiste,
rzeczowe i szczegdlne
na rzecz SZ RP i wojsk
sojuszniczych.

T3. Uzupetnianie stanéw
osobowych w czasie
mobilizacji i w trakcie
dziatan zbrojnych.

T4. Organizacja
i funkcjonowanie Akcji
Kurierskiej - zadania
i obowigzki organéw
w zakresie organizacji
akcji kurierskiej.

P15. Ochrona informacji

niejawnych podczas
prowadzonych
przygotowaniach
obronnych:

T1. Unormowania prawne
dotyczgce ochrony
informacji niejawnych.

T3. Organizacja ochrony
informacji niejawnych.

T7. Bezpieczenstwo
teleinformatyczne.
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Termin Uczestnicy/ Podmiot
Lp. Temat szkolenia Forma . grupy . Uwagi
Miejsce h odpowiedzialny
szkoleniowe
PRZEDSIEWZIECIA WLASNE
P1. Miedzynarodowe
i wewnetrzne uwarunkowania
bezpieczenstwa panstwa,
w tym m.in.:
T7. Zagrozenia informacyjne
dla bezpieczenstwa
panstwa
W cyberprzestrzeni.
P7. Planowanie operacyjne
i programowanie obronne: Po wyborze Koordynator
3 T1. Unormowania prawne Whiidad w trybie P-1/2 realizacji zadan
i coig:;(;c:]iqe(;eoPlanowanla yKa zapytania P2 obronnych
o cene UMWL

T2. Plany operacyjne
funkcjonowania,
ich funkcja i budowa.

T3. Metodyka opracowywania
planéw operacyjnych
funkcjonowania.

T4. Tabela i karty realizac;ji
zadan operacyjnych.

T5. Metodyka aktualizowania
planéw operacyjnych
funkcjonowania.

Strona7z 19




Termin Uczestnicy/ .
- Podmiot .
Lp. Temat szkolenia Forma -.n grupy .. Uwagi
Miejsce : odpowiedzialny
szkoleniowe
P15. Ochrona informacji
niejawnych podczas
prowadzonych przygotowan
obronnych, w tym m.in.:
T1. Unormowania prawne Pet ik d
dotyczace ochrony efnomocnix as.
informaciji niejawnych. Ochrony
T2. Klasyfikowanie informacji Informaciji
niejawnych. Niejawnych
T3. Organizacja ochrony
informacji niejawnych.
T7. Bezpieczenstwo
teleinformatyczne.
CZERWIEC
PRZEDSIEWZIECIA LUBUSKIEGO URZEDU WOJEWODZKIEGO
::f?;nc:(?gzlozvi:lnaie systemu Tesmin LUW,
3 2 ¥ . ustalony UMWL, KW Wojewoda
obronnego panstwa i ;i e .
y . odrebnym Policji, Lubuski .,
jego elementow: : Wojewoddzka Gra
o g pismem KW PSP,
T11.Wojewodzka Gra Woiewédzkie WS2zW Zielona Obronna
4. Obronna pk. MOST 2021. ) , przeniesiona
gra obronna Gora,
S-1 z2020r.
apart preor acmiiss Stala W-
parcia p aee siedziba G-1 Dyrektor WBiZK
cywilng, w ramach obowigzkéw P P-1/1.5
panstwa-gospodarza (HNS), Sit '
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na potrzeby systemu
statych dyzurow.

T15. Urzadzenia tgcznosci
wykorzystywane przez state
dyzury.

Termin Uczestnicy/ .
. Podmiot .
Lp. Temat szkolenia Forma Miei grupy sdbswiedzialn Uwagi
lejsce szkoleniowe P y
Zbrojnych RP oraz wojsk z terenu
sojuszniczych, stacjonujgcych i powiatéw:
przemieszczajgcych sie przez stubickiego,
teren wojewodztwa lubuskiego. sulecinskiego,
$wiebodzinskiego,
UWAGA !l! Koordynacje realizacji zaganskiego
przebiegu gry (w jej trakcie) na terenie | zarskiego
powiatéw sprawowac beda +
Starostowie, uaktywniajgc
poszczegdlne jednostki szczebla wyznaczone
gminnego struktury adm.
w zalezno$ci od rodzaju i ztozonosci rzad OWej
postawionych zadan. :
szczebla wojew.
PRZEDSIEWZIECIA WLASNE
P5. Zasady funkcjonowania
panstwa w stanach
gotowosci obronnej
panstwa, w tym m.in.:
T13. Organizacja Po wyborze Koordynator
5 i funkcjonowanie systemu Wyktad w trybie SD-1 realizacji zadan
' statych dyzuréw. zapytania SD-2 obronnych
T14. Dokumentacja tworzona o cene UMWL
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Termin

Uczestnicy/

Lp. Temat szkolenia Forma .. grupy Poc.lmlo_t Uwagi
Miejsce . odpowiedzialny
szkoleniowe

P15. Ochrona informacji

niejawnych podczas

prowadzonych przygotowan

obronnych, w tym m.in.:

T1. Unormowania prawne Petnomocnik ds.
dotyczace ochrony Ochrony
informacji niejawnych. Informacji

T2. Klasyfikowanie informacji Niejawnych
niejawnych.

T3. Organizacja ochrony
informac;ji niejawnych.

WRZESIEN
PRZEDSIEWZIECIA LUBUSKIEGO URZEDU WOJEWODZKIEGO

P4. Polityka bezpieczenstwa,

w tym polityka

bezpieczernstwa narodowego

RP

T4. Rola i miejsce organéw Termin

6 administracji publiczne; Wyktad ustalony B-2 Wojewoda
' W podsystemie odrebnym P-2 Lubuski
pozamilitarnym pismem.

P5. Zasady funkcjonowania
panstwa w stanach
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Temat szkolenia

Forma

Termin

Miejsce

Uczestnicy/

grupy
szkoleniowe

Podmiot
odpowiedzialny

Uwagi

gotowosci obronnej

panstwa:

T3. Regulacje lokalne,
wytyczne dotyczace
dziatan i realizacji
pozamilitarnych zadan
obronnych w statej
gotowosci obronnej
panstwa.

P6. Organizacja

i funkcjonowanie systemu

obronnego panstwa i

jego elementéw:

T2. Organizacja i kompetencje
poszczegoblnych organdw.

P8. Przygotowanie
gospodarczo-obronne:
T3. Tworzenie rezerw

strategicznych

ich finansowanie

i gospodarowanie nimi.

Dyrektor WBiZK
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Termin Uczestnicy/ ,
Lp. Temat szkolenia Forma .. grupy Poc.imlctt Uwagi
Miejsce : odpowiedzialny
szkoleniowe
P15. Ochrona informacji
niejawnych podczas
prowadzonych
przygotowaniach
obronnych:
T1. Unormowania prawne
dotyczgce ochrony
informacji niejawnych.
T3. Organizacja ochrony
informac;ji niejawnych.
PAZDZIERNIK
PRZEDSIEWZIECIA WOJEWODZKIEGO SZTABU WOJSKOWEGO W ZIELONEJ GORZE
Zabezpieczenie IV kwartat WSzW, WKU,
mobilizacyjnego rozwiniecia 2021 kompania NSR.
wojsk o.pc‘eracyjnych i WOT. Gwiczenie
na admlnls;trowanym terenie. —— Sref WAL
7. | Wspotdziatanie z ogniwami ze z
nier‘;ilitarnymi w cegIJu SEIAIGNE DI MSD VML, LUK,
przeciwdziatania skutkom akcji NEFRYT23 Zielona K%, K PSE,
kryzysowe;. Gora BISIA, NOHSG,
RDLK.
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Lp.

Temat szkolenia

Forma

Termin

Miejsce

Uczestnicy/

grupy
szkoleniowe

Podmiot
odpowiedzialny

Uwagi

PRZEDSIEWZIECIA LU

BUSKIEGO URZEDU WOJEWODZKIEGO

P6. Organizacja

i funkcjonowanie systemu
obronnego panstwa i
jego elementéw:

T11.Wojewoddzki Trening
Statego Dyzuru pk.
OSLONA 2021.

Doskonalenie sktadu

osobowego Statego Dyzuru

Marszatka Wojewddztwa

Lubuskiego poprzez

sprawdzenie:

— Umiejetnosci uruchomienia
SD Marszatka
Wojewddztwa Lubuskiego
oraz w wojewddzkich
samorzgdowych
Jjednostkach
organizacyjnych,

— Sposobu uruchamiania
procedur zawartych
w planach operacyjnych
funkcjonowania

Trening
wojewodzki

Termin
ustalony
odrebnym
pismem.

WCZK
SD Luw
SD
wyznaczonych
starostow,
wojtow,
burmistrzow.

SD-1,
SD-2.

Wojewoda
Lubuski

W treningu biorg
udziat elementy
Statego Dyzuru
Wojewody
Lubuskiego
oraz wyznaczone
struktury adm.
rzgdowej
I samorzadowej
wszystkich
szczebli
wojewodztwa
lubuskiego
w ramach
kompleksowego
wojewoddzkiego
¢wiczenia
obronnego
NADODRZE
2021.
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Temat szkolenia

Forma

Termin

Miejsce

Uczestnicy/

grupy
szkoleniowe

Podmiot
odpowiedzialny

Uwagi

wojewodztwa i jednostek
samorzgdu terytorialnego
w okresie zewn. zagroZenia
bezp. paristwa i wojny
(POF),

sposobu uruchamiania
procedur zwigzanych

Z podwyZzszaniem
gotowosci obronnej
paristwa,

umiejetnosci wykorzystania
dostepnych srodkéw
fgcznosci,

umiejetnosci

posfugiwania sie
dokumentacjg opracowang
na potrzeby systemu
Statych Dyzuréw.
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3. Grupy szkoleniowe

Lp.

Nazwa grupy

Skiad grupy

Uwagi

1. Marszatek wojewédztwa lubuskiego.

2. Wicemarszatkowie.

3. Zarzad wojewddztwa.

4. Dyrektorzy departamentoéw i biur oraz ich zastepcy.
5. Petnomocnik ds. ochrony informaciji niejawnych.

N-1/2

Kierownicy jednostek organizacyjnych podlegtych i nadzorowanych przez
Marszatka Wojewodztwa Lubuskiego.

P-1/2

Pozostata kadra kierownicza (np. sekretarz, skarbnik, kierownik wydziatu,
itp.); pozostali pracownicy zatrudnieni na stanowiskach zwigzanych

z obronnoscig; pozostali pracownicy, ktérym przypisano do realizacji
merytoryczne zadania obronne w Urzedzie Marszatkowskim

Wojewddztwa Lubuskiego.

Pracownicy zatrudnieni na stanowiskach zwigzanych z prowadzeniem
spraw obronnych i inni prowadzacy sprawy obronne w jednostkach
podlegtych i nadzorowanych przez Marszatka Wojewddztwa Lubuskiego.

Inne osoby niewymienione w pkt 3 i 4.

Obsada statego dyzuru Marszatka Wojewodztwa Lubuskiego.

Obsada statych dyzuréw wojewodzkich samorzgdowych jednostek
organizacyjnych.
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4. Ustalenia dotyczace organizacji szkolenia

4 1. Planowanie szkolenia:

1) W planowaniu i organizowaniu szkolenia obronnego w 2021 r. nalezy kierowac sie ,Wytycznymi Wojewody Lubuskiego

do szkolenia obronnego w 2021 roku”. Szczegdlng uwage nalezy zwrdcié na:

dobdr odpowiedniej problematyki i tematyki szkolenia oraz form szkolenia, w zaleznosci od poziomu przygotowania
0s0b objetych szkoleniem i wykonujgcych powierzone im zadania obronne,

okreslenie priorytetow szkoleniowych (obszaréw tematycznych) oraz $ciezki dochodzenia do osiggniecia ustalonych
gtownych celéw szkoleniowych, poprzez petng realizacje zaplanowanych przedsiewzie¢,

ograniczenie liczby zajec¢ teoretycznych na rzecz zwiekszenia liczby zajeé praktycznych.

2) Planowanie szkolenia nalezy realizowac poprzez:

opracowanie planu szkolenia obronnego na 2021 rok, zapewniajgc jego zgodnos¢ w zakresie celéw szkolenia, grup
I kierunkowych przedsigwzie¢ szkoleniowych na szczeblu administracji samorzagdowej — z programem na lata 2021-
2023,

dostosowanie tematyki i form szkolenia do faktycznych potrzeb wynikajacych z przygotowan obronnych realizowanych
na szczeblu wtasnej jednostki,

uwzglednienie w opracowywanym wiasnym planie wszystkich zamierzeni szkoleniowych organizowanych przez
szczebel wojewddzki,

ujgcie w planie przedsiewzie¢ szkoleniowych w wymiarze zapewniajgcym przygotowanie poszczegdllnych grup
do wykonania przydzielonych im zadan obronnych oraz zgrywanie zespotéw zadaniowych,

przestrzeganie, okreslonych w rozporzadzeniu Rady Ministrow w sprawie szkolenia obronnego zasad uzgadniania

opracowanego planu oraz terminu uzgodnienia wyznaczonego w Wytycznych Wojewody Lubuskiego.
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4.2.Organizowanie i realizacja szkolenia:
1) W organizowaniu szkolenia obronnego nalezy:

— w petni zrealizowa¢ (w ustalonych terminach) zaplanowane iuzgodnione z Wojewodg Lubuskim przedsiewziecia
szkoleniowe. Kazdorazowa zmiana uzgodnionego wcze$niej Planu szkolenia... (poparta szczegétowym
uzasadnieniem), wymaga zgtoszenia i akceptacji dyrektora Wydziatu Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego
LUW,

— skoncentrowa¢ wysitek szkoleniowy na przedsigwzigciach zapewniajgcych nabywanie praktycznych umiejetnosci
niezbednych do wykonywania przypisanych szkolonym osobom zadan obronnych.

2) w realizacji szkolenia obronnego nalezy:

— doskonali¢ umiejetnoéci oséb funkcyjnych w kierowaniu iwykonywaniu zadan ujetych w planach operacyjnych
funkcjonowania na wszystkich szczeblach, w szczegélnosci okreslonych w kartach realizacji zadan operacyjnych,
a takze w planach przygotowania publicznej i niepublicznej stuzby zdrowia, militaryzacji i szczegélnej ochrony obiektow,

— zgrywac obsady stanowisk kierowania i state dyzury w wykonywaniu zadan wynikajgcych z podwyzszania gotowosci
obronnej panstwa.

4.3. Dokumentacja szkoleniowa, sprawozdawczosc:
1) Do obowigzkdéw organizatora szkolenia nalezy opracowanie iprowadzenie dokumentacji szkoleniowej oraz
jej przechowywanie, zgodnie z zasadami okre$lonymi w Wytycznych Wojewody Lubuskiego.
2) Dokumentacje szkoleniowg stanowia:
— program szkolenia na lata 2021-2023 (wg wzoru — zat. Nr 1 do Wytycznych Wojewody Lubuskiego),

— plan szkolenia obronnego na 2021 rok (wg wzoru — zat. Nr 2 do Wytycznych Wojewody Lubuskiego),
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3)

— plany zaje¢ (wg wzoru — zat. Nr 3 do Wytycznych Wojewody Lubuskiego),

— listy obecnos$ci (wg wzoru — zat. Nr 4 do Wytycznych Wojewody Lubuskiego),

— konspekty (wydruki z prezentacji),

— dokumenty finansowe (noty ksiegowe, faktury, rachunki, umowy itp.).
Organizator szkolenia, po zrealizowaniu kazdego przedsigwziecia szkoleniowego, zobowigzany jest przestaé do Wydziatu
Bezpieczenstwa iZarzadzania Kryzysowego LUW — w nieprzekraczalnym terminie 30dni od jego zakonczenia —
potwierdzonej kopii planu zaje¢ i potwierdzonej kopi listy obecnosci oséb uczestniczgcych w szkoleniu, a w przypadku gdy

przedsiewzigcie wymagato zaangazowania $rodkow finansowych — kompletnej dokumentacji finansowe;j.

4.4. Dokumenty odniesienia:

1)
2)
3)
4)
5)

6)

7)

Ustawa z dnia 21 listopada 1967 r. o powszechnym obowigzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej (Dz.U. z 2021 r., poz. 372).
Ustawa z dnia 23 stycznia 2009 r. o wojewodzie i administracji rzgdowej w wojewodztwie (Dz.U. z 2019 r., poz. 1464).
Ustawa z dnia 26 kwietnia 2007 r. o zarzgdzaniu kryzysowym (Dz.U. z 2020 r., poz. 1856 z p6zn. zm.).

Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 8 pazdziernika 2015 r. w sprawie szkolenia obronnego (Dz.U. z 2015 r., poz. 1829).
Rozporzgdzenie Rady Ministréw z dnia 15 czerwca 2004 r. w sprawie warunkow itrybu planowania i finansowania zadan
wykonywanych w ramach przygotowan obronnych panstwa przez organy administracji rzadowej iorgany samorzadu
terytorialnego (Dz.U. z 2020 r., poz. 1911).

Rozporzadzenie Ministrow Spraw Wewnetrznych i Administracji, Obrony Narodowej oraz Infrastruktury z dnia 5 lipca
2002 r. w sprawie trybu doreczania kart powotania i rozplakatowania obwieszczen o stawieniu sie 0s6b do czynnej stuzby
wojskowej (Dz.U. z 2014, poz. 3 z pézn. zm.).

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 13 stycznia 2004 r. w sprawie ogolnych zasad wykonywania zadan w ramach
powszechnego obowigzku obrony (Dz.U. z 2004 r., Nr 16, poz. 152).
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8) Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 27 kwietnia 2004 r. w sprawie przygotowania systemu kierowania bezpieczenstwem
narodowym (Dz.U. z 2004 r., Nr 98, poz. 978 z pézn. zm.).

9) Rozporzagdzenie Rady Ministréw z dnia 21 wrzeénia 2004 r. w sprawie gotowosci obronnej parstwa (Dz.U. z 2004 r., Nr 219,
poz. 2218).

10)Wytyczne Ministra Obrony Narodowej do szkolenia obronnego realizowanego w latach 2021 — 2026.

11)Wykaz przedsiewzie¢ szkoleniowych Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej na lata 2021 — 2026.

12)Program szkolenia obronnego w wojewddztwie lubuskim na lata 2021-2026.

13)Program szkolenia obronnego w Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa Lubuskiego w Zielonej Gorze na lata 2021-2023.

14)Zarzgdzenie Wojewody Lubuskiego z dnia 24 kwietnia 2020 r. w sprawie systemu statych dyzuréw wojewodztwa lubuskiego.

15)Zarzadzenie Nr 317 Wojewody Lubuskiego z dnia 19 sierpnia 2010 r w sprawie organizacji akgji kurierskiej (z pézn. zm.).

16)Gtéwne kierunki pozamilitarnych przygotowan obronnych wojewddztwa lubuskiego w 2021 roku.

17)Wytyczne Wojewody Lubuskiego dotyczace zasad przygotowan sektora ochrony zdrowia do dziatarn w 2020 roku w przypadku
wystagpienia zdarzen nadzwyczajnych, sytuaciji kryzysowych, zagrozenia bezpieczenstwa paristwa i w czasie wojny.

18)Wytyczne Wojewody Lubuskiego do szkolenia obronnego w 2021 roku.

19)Wytyczne Wojewody Lubuskiego do przygotowania i prowadzenia gier, éwiczen i treningéw obronnych.
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