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1. Wprowadzenie

Przedstawiajgc Program Rozwoju Kultury Wojewddztwa Lubuskiego nalezy nawigza¢ do zasad
tworzenia samego programu, ktéry jest dokumentem o charakterze wdrozeniowym, stuzacym
wykonywaniu ogolnych celéw okre$lonych w strategii rozwoju. Programy przektadajg cele na konkretne
zadania wskazujac sposéb ich realizacji, sq tym samym dokumentami planistycznymi o charakterze
operacyjno-wdrozeniowym.

Aby lepiej zrozumie¢ zastang rzeczywisto$¢ nalezy siegna¢ po diagnoze, w oparciu o ktérg powstacé
majg rozwigzania eliminujace sytuacje problemowe. Badania diagnostyczne sg niezwykle istotnym
aspektem kazdego dziatania w kulturze.

Z uwagi na fakt, iz ostatnim dokumentem, ktory zawierat diagnoze oraz okre$lat kierunki dziatar
w obszarze kultury wojewodztwa lubuskiego, byta ,Strategia Rozwoju Kultury Wojewoddztwa
Lubuskiego” z 2004 r., zaistniata konieczno$¢ opracowania dokumentu, ktory prezentowatby aktualng
diagnoze wojewddzkiej kultury oraz cele i priorytety jej rozwoju. Celem Programu Rozwoju Kultury
Wojewodztwa Lubuskiego na lata 2017-2020 jest wytyczenie kierunkdw polityki kulturalnej
w wojewddztwie lubuskim oraz przedstawienie rekomendowanych dziatari dla rozwoju kultury w regionie
na lata 2017-2020. Zmierzajac do realizacji zatozen Zarzad Wojewddziwa Lubuskiego Uchwaty
nr 208/2887/17 z dnia 29 sierpnia 2017 r. powotat Zespdt ds. opracowania Programu Rozwoju Kultury
Wojewddztwa Lubuskiego na lata 2017-2020, w ktdrego gestii pozostaje opracowanie dokumentu
zawierajgcego diagnoze, wytyczenie kierunkéw polityki kulturalnej w wojewodztwie lubuskim oraz
rekomendacje dziatan dla rozwoju kultury w regionie. W skiad zespotu wchodzg przedstawiciele
instytucji kultury, uniwersyteckiego $rodowiska naukowego, eksperci Wojewddzkiego Konserwatora
Zabytkdw oraz Biura Rozwoju Regionu UMWL.

Program rozwoju kultury to z zatozenia dokument wychodzacy daleko w przyszto$¢, nacechowany

raczej oczekiwaniami wobec obecnej sytuacji kultury w regionie. Zawarte w nim wskazowki



| wyznaczone cele dazg do wprowadzenia tak dalece idgcych zmian, aby kultura odgrywata wiekszg
role w zyciu i rozwoju wojewodztwa lubuskiego niz w chwili obecne;.

By méc opisaé zmiany, takie ktorych oczekuje spoteczenstwo nalezy przeanalizowaé zastang
sytuacje. Nalezy tu wskazaC na kilka istotnych zatozer dotyczacych proceséw diagnostycznych.
Najwazniejszym z nich jest przyjecie, iz diagnozowanie nie jest procesem zachodzacym
,na zewnatrz” kultury, ale jest jej integralnym elementem — wspottworzy ja. Méwigc inaczej,
diagnozowanie rozumie¢ nalezy jako taki rodzaj badania, w wypadku ktérego zawsze uczestniczymy
w jakiej§ zbiorowosSci i zarazem przeksztatcamy relacje taczace jej uczestnikow. ZbiorowoSC te
okreslamy zdecydowanie szerzej, niz przyjeto sie to robi¢ w tradycyjnych badaniach kultury czy
w mysleniu potocznym, a wiec nie tylko jako zbiorowos¢ ludzka (grupowg, etniczng, religijng,
narodowg itp.).

W skiad tak rozumianej zbiorowosci, wchodzg nie tylko konkretni ludzie, ale tez instytucje,
miejsca, technologie, przedmioty, wytworzone przez nas obrazy i teksty. To z kolei oznacza, ze nawet
badacz realizujgc swoje poznawcze zamiary, staje sie czescig tego, co poddaje analizie
I interpretacji. Tak wiec, to co byto traktowane jako ,przedmiot” badan, przeobraza sie w ich
wspottworce - czy to w roli partnera, czy czynnika istotnie wptywajacego na ich przebieg.

Procesy zwigzane z diagnozowaniem w kulturze, niejednokrotnie umiejscawiajg tzw. badacza, czy
analizatora w taki sposob, aby mogt stac sie jednoczesnie, jak kazdy, wspotuczestnikiem relacji, ktore
stara sie zrozumie¢, a nie ich zdystansowanym obserwatorem. Intencjq takiego sposobu diagnozowania
jest wyrazne zaznaczenie, jak jego dziatania wptywajg na kulture. Diagnoza w kulturze jest wiec
procesem poznawczym (jej celem jest wspdttworzenie znaczen i wiedzy, dowiadywanie sig, uczenie
sie od siebie nawzajem), ale réwniez wieziotwérczym. Efektem diagnozy jest rozumienie kultury
okreslonej zbiorowosci, ale takze prowokowanie powstawania w jej obrebie relacji, dawanie pretekstow
do wzajemnego rozpoznawania si¢ przez tworzacych jg uczestnikdéw i identyfikowania przez nich
uwarunkowan wspoinego zycia.

Jest to szczegolnie wazne, aby wyjasni¢, dlaczego diagnoza w kulturze jest potrzebna. Ma ona
stuzy¢ nie tylko prowadzeniu efektywnej polityki kulturalnej, czy dziatan edukacyjnych wzmacniajgcych
pozadane kompetencje cztonkow okreslonej zbiorowo$ci. Diagnoza w kulturze ma réwniez na celu
budowanie przez zbiorowo$C samej siebie, eliminowanie tego, co hamuje proces rozwoju,
identyfikowanie mozliwosci pozostajacych do dyspozycji owej zbiorowosci i korzystanie z nich. Nie
stanowi wiec ona jedynie formy wytwarzania wyspecjalizowanej wiedzy eksperckiej. Sam proces
diagnozowania ma na celu nie tylko dostarczanie przez naukowcow wiedzy innym, ale rowniez

rozpoznawanie i rozumienie tego, co nas taczy i dzieli.



Diagnoza jest podstawg i myslg przewodnig dla zrozumienia kultury, w ktorej zyjemy i dziatamy,
zwlaszcza dla tych, ktorzy ja mniej lub bardziej profesjonalnie tworza.

Kultura jako czes¢ zycia spotecznego podlega tym samym, niekiedy przeciwstawnym globalnym
procesom i réznorodnym interesom, bedacym poza zasiegiem lokalnym. Rozwigzania, ktore sprawdzajg
sie na polu lokalnym nie zastapig reformy na poziomie krajowym - cho¢ mogq sta¢ sie wzorem
I inspiracjq dla innych miast.

Kultura moze w znaczacy sposéb wptynaé na jako$¢ zycia obywateli w wymiarze intelektualnym
I materialnym, spotecznym i ekonomicznym. Jest takze narzedziem tworzenia spotecznych wiezi
I zakorzenienia. To wszystko przektada sie na zwiekszanie kapitatu spotecznego, intelektualnego
i kreatywnego spotecznosci, a zatem wzrost jej konkurencyjno$ci w globalizujgcym sie Swiecie.

Dziatalno$¢ kulturalna polega na tworzeniu, upowszechnianiu i ochronie kultury. Jej celem jest wigc
tworzenie dobr kultury, ponadto dbato$¢ o to, aby znalazty one odbiorce i szczegdlny nadzoér nad
dobrami kultury, stanowigcymi szczegolng wartos¢ dla wspoétczesnosci i przysztosci. Dbanie o wszystkie
fazy dziatalno$ci dadzg pozadany efekt stworzenia Sciezki rozwoju dla sztuki w szeroko pojetym
zakresie.

Kultura ma swoje korzenie, opiera si¢ na silnej podstawie i zawsze zmierza w jakims$ okre$lonym
kierunku. To jakiego ksztattu nabierajg formy ekspresji wyrazane w roznych jej dziedzinach zalezy
od $rodowiska z jakiego sie wywodzi, od osob, ktdre wchodzg w interakcje kulturowe, od wptywow
wzajemnych w zaleznosci od usytuowania w regionie.

Odnies¢ to mozna do przyktadu strojéw ludowych, naleciato$ci jezykowych, sposobu dekorowania
doméw i obejs¢ badz zwyczajow $wiatecznych. Swiadczy to o potrzebie zachowania regionalnej
odrebnosci kulturowej oraz gtebokiej identyfikacji z nia.

Program rozwoju kultury jest swoistym drogowskazem dla dziatan o znaczeniu kulturowym,
ukierunkowujacym polityke kulturalng na realizacje oczekiwanych i pozadanych przez spoteczenstwo
przedsiewzieC. Rezultatem wstuchania sie w glos obywateli moze by¢ znaczny wzrost zainteresowania
dziatalno$cig kulturowa, cheé uczestnictwa nie tylko w finalnym przedsiewzieciu, ale réwniez zaistnienia

W procesie wspottworzenia.



2. Program rozwoju kultury w kontekscie dokumentéw strategicznych

System zarzadzania rozwojem kraju opiera si¢ na dokumentach strategicznych szczebla krajowego,
ponadregionalnego, regionalnego i lokalnego. Dokumenty poszczegdlnych szczebli muszg by¢ ze sobg
spojne. W systemie tym na szczeblu krajowym, zgodnie z ustawg o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju funkcjonuje dtugookresowa i Sredniookresowa strategia rozwoju kraju oraz 9 zintegrowanych
strategii sektorowych, w tym odnoszaca sie do kultury Strategia Kapitatu Spotecznego.

Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju ,Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci”
jest dokumentem rzadu RP o charakterze dtugookresowej strategii, przyjetym przez Rade Ministrow
w lutym 2013 r., ktory okresSla gtéwne trendy, wyzwania i scenariusze rozwoju spoteczno -
gospodarczego Polski, a takze kierunki przestrzennego zagospodarowania kraju z uwzglednieniem
zrownowazonego rozwoju. W wizji dokumentu okreslono role panstwa w rdznych obszarach, w tym
wymieniajgc szeroko pojmowang kulture, jako ,selektywnie aktywng’, tam gdzie konieczne jest wsparcie
ze strony panstwa, bez blokowania inicjatyw i samodzielno$ci dziatan obywateli.

Odniesienia do obszaru kultury zawarte zostaly w celu 11 ,Wzrost spotecznego kapitatu”.
Zaprojektowano m.in. nastepujace, kierunki interwencji: 1. Zwiekszenie obecnosci kultury w zyciu
codziennym spoteczenstwa poprzez state poszerzanie dostepnosci do zasobdw kultury i ksztatcenie
nawykéw kulturowych, 2. Modernizacja infrastruktury oraz rozszerzenie rél spotecznych instytucii
kultury, w tym bibliotek i osrodkéw kultury, 3. Uproszczenie mechanizméw zrzeszania sie ludzi poprzez
partycypacji spotecznej i obywatelskiej poprzez docenianie ludzi zaangazowanych w dziatalno$¢
spoteczng oraz wprowadzanie nowych technologii.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) to najwazniejszy dokument wskazujacy
kierunki rozwoju Polski w perspektywie Sredniookresowej. Wiodacg zasadg jest tu zrownowazony
rozwoj catego kraju w wymiarze gospodarczym, spotecznym, $rodowiskowym i terytorialnym. SOR
zastapit Sredniookresowg, Strategie Rozwoju Kraju 2020 z wrzesnia 2012 r. Opiera si¢ ona na trzech
celach szczegotowych: |. Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonato$¢
organizacyjna, Il. Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony, Ill. Skuteczne panstwo
i instytucje stuzace wzrostowi oraz wigczeniu spotecznemu i gospodarczemu.

Wplyw na osigganie celow strategii majg okreslone w ramach SOR obszary. Jednym z nich
jest kapitat ludzki i spoteczny. Aby go wzmocni¢ konieczne jest poczynienie inwestycji w ochrone
dziedzictwa, rozw6j i modernizacje infrastruktury kultury oraz edukacje kulturalng - ksztatcenie odbiorcy

i jego kulturowych kompetencji przyczynia si¢ do rozwijania kultury i innowacyjno$ci, oraz wptywa



na wzrost konkurencyjno$ci. Dzigki tym kompetencjom i uczestnictwu w kulturze spoteczenstwo buduje

z jednej strony tozsamos¢, szacunek do tradyciji, poczucie przynaleznosci do wspolnoty i jej historii,

z drugiej za$ kreatywnos¢, innowacyjnos¢, otwarto$¢ i tolerancyjno$é.

Zakres dziatarn do roku 2020 zawiera w planie wzmacnianie potencjatu instytucji kultury

0 szczegblnym znaczeniu oraz wypracowanie systemu wspierania rozwoju sektorow kreatywnych.

Wsrdd dziatan do roku 2030 wskazano przede wszystkim ochrone i promocje dziedzictwa narodowego,

wzmacnianie tozsamo$ci, poczucia wspdlnoty i wiezi miedzypokoleniowych, poprzez uczestnictwo

i zwiekszanie dostepu do instytucji i dziet kultury na wszystkich poziomach funkcjonowania wspéinoty

(lokalnym, regionalnym, narodowym), oraz likwidacji ,biatych plam” w dostepie do kultury.

W ramach SOR zdefiniowano takze projekty strategiczne w obszarze kultury, tj.:

« Narodowy Program Wspierania Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego,

+ Program Klub — wspierajacy dziatalno$¢ klubéw sportowych,

+ Rozwoj czytelnictwa,

« Kultura obywatelska — projekt obejmuje szereg inicjatyw, ktorych celem jest wzmacnianie postaw
obywatelskich,

+ Niepodlegta 2018 - program budowania kapitatu spotecznego i wspoinoty obywatelskiej,
zogniskowany wokot obchodow 100. Rocznicy odzyskania niepodlegtosci Polski,

+ Dziedzictwo buduje wspoInote — utworzenie sieci muzeéw historycznych,
Kultura/Dziedzictwo/Wspélnota — wdrozenie instrumentéw wsparcia finansowego i pozafinansowego
dla bibliotek, doméw kultury oraz archiwow panstwowych,

Kolekcje — w ramach programu wspierane bedq panstwowe i samorzadowe instytucje kultury, oraz
inne organizacje, w dziataniach polegajacych na tworzeniu i rozwijaniu narodowych i regionalnych
kolekcji sztuki wspotczesnej czy kolekcji muzealnych, a takze w dziataniach na rzecz powstawania
nowych dziet muzycznych, ich prawykonan, popularyzacji i udostepniania w przestrzeni publiczne;.

Przyjeta przez rzad w lipcu 2010 r. istotna dla polityki rozwoju regionalnego Krajowa Strategia

Rozwoju Regionalnego 2010-2020 Regiony, miasta, obszary wiejskie (KSRR), tematyke kultury

umuje w dwoch celach. W celu | dotyczacym wzrostu konkurencyjno$ci regionow mowa

jest o rozwijaniu potencjatow najwiekszych miast i otaczajacych je gmin oraz tworzeniu warunkéw
do korzystania z tego rozwoju przez pozostate obszary. Kultura odgrywa wazng role w ramach
budowania kapitatu spotecznego, posiadajgcego istotne znaczenie w budowaniu konkurencyjno$ci
danego obszaru. Cel Il. dotyczy niwelowania réznic w rozwoju poszczegolnych obszarow kraju. Chodzi
szczegolnie o obszary wiejskie gdzie mieszkancy majg najnizszy poziom dostepu do dobr kultury i ustug
oraz miasta, ktére tracq dotychczasowe funkcje spoteczno-gospodarcze. W ramach tego celu chodzi



0 zwiekszenie mozliwosci uczestnictwa w kulturze na obszarach o nizszym dostepnie do ustug
publicznych.

Strategia Rozwoju Kapitalu Spotecznego 2020 (SRKS) przyjeta przez rzad w marcu 2013 r.
jest jedng z dziewieciu strategii rozwoju, przyczyniajacych sie do realizacji celow okreslonych
w dtugookresowej i $redniookresowej strategii rozwoju kraju, opierajacq si¢ na przekonaniu, iz kapitat
spoteczny jest waznym czynnikiem rozwoju kraju, wymagajacym wzmocnienia.

Cel szczegotowy 4 dotyczy stricte dziatan lezacych w obszarze kultury i ochrony dziedzictwa
narodowego. Priorytety i kierunki dziatania majg przyczynia¢ si¢ do wzmacniania roli kultury w rozwoju
spotecznym i gospodarczym. Potencjat kulturowy i kreatywny jest widziany jako szansa rozwojowa
dla catego spoteczenstwa. Réwnie wazny jest cel szczegdtowy 2, poniewaz odpowiada na wyzwania
zwigzane z budowg spoteczeristwa obywatelskiego i rozwijanie mechanizmoéw partycypacji spoteczne;.
Uwzglednione w nim zostaty kierunki dziatan dotyczace m.in. ekonomii spotecznej, partnerstwa
publiczno-spotecznego, nowych narzedzi partycypacji, a takze wolontariatu: w wymiarze indywidualnym
I wpisanym w strategie spoteczng firm (spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu). Natomiast w celu
szczegotowym 3 kierunki dziatania zostaty wypracowane w kontekscie zmian spotecznych
i kulturowych, jakie przynoszg nowe media i spoteczenstwo sieci. Wyzwaniem, do ktdrego odnoszg sie
proponowane narzedzia jest wykluczenie cyfrowe czesci obywateli i brak mozliwosci korzystania przez
nich z zasobow kultury.

Zmierzajgc w kierunku zapewnienia zgodno$ci SRKS z SOR podjeto w roku 2017 r. proces
aktualizacji tej strategii. Zgodnie ze stanem prac w Il pétroczu 2017 r. petna nazwa nowej SRKS,
miataby brzmie¢ Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego (wspétdziatanie, kultura, kreatywnosgé).
A zaktualizowana Strategia koncentrowataby sie na nastepujacych 3 obszarach: 1. Wsparcie rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego, 2. Wzmacnianie roli kultury w budowaniu tozsamosci i postaw
obywatelskich, 3. Zwigkszenie wykorzystania potencjatu kulturowego i kreatywnego dla rozwoju.

Strategia Rozwoju Wojewoédztwa Lubuskiego 2020 (SRWL 2020), przyjeta uchwatg Sejmiku
w listopadzie 2012 r. stanowi najwazniejszy dokument samorzadu wojewddztwa, okresla wyraznie
kierunki rozwoju regionalnego i wskazuje obszary szczegdlnej interwencji. Zawiera diagnoze stanu
regionu, stojace przed nim wyzwania rozwojowe i aspiracje jego mieszkancow. Strategia ta jest planem
postepowania witadz regionalnych w procesie zarzadzania wojewddztwem jak réwniez w inicjowaniu
oraz rozwijaniu mechanizméw wspotpracy pomigedzy samorzadem terytorialnym, sferg biznesowq
I mieszkaricami wojewodztwa.

Strategia wskazuje kierunek rozwoju wojewodztwa, oparty na istniejacym potencjale
| wykorzystujacy pojawiajace sie szanse rozwojowe oraz jest gteboko wpisana w zatozenia dtugofalowej
strategii rozwoju Polski, jako integralnej cze$ci Unii Europejskiej. Dla strategii kluczowe znaczenie
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ma wizja — czyli pozadany, docelowy obraz rzeczywistosci, do ktorego dazy sie realizujac cele
i przedsiewziecia strategii. Stanowi ona takze odpowiedZz na wyzwania rozwojowe stojace przed
regionem, jednocze$nie wynikajace z wybordw strategicznych dotyczacych polityki  rozwoju
regionalnego.

Zaktualizowana wizja do roku 2020 koncentruje sie na najwazniejszych aspektach rozwoju
wojewddztwa w obecnej dekadzie i gtosi, ze zgodnie z zatozeniami wizji w 2020 roku wojewd6dztwo
lubuskie w petni korzysta ze swojego potozenia w Europie, walorow S$rodowiska i dostepnosci
komunikacyjnej. Rozwinety sie konkurencyjne i innowacyjne sektory gospodarki i turystyka, a Lubuszan
mozna juz zaliczy¢ do spoteczenstw informacyjnych. Efektywne wykorzystanie Srodkéw unijnych,
aktywno$c¢ samorzadow, przedsigbiorcow i organizacji pozarzadowych zapewnity wysoki poziom Zycia
mieszkancow i dostep do ustug o dobrym standardzie. Region postrzegany jako miejsce zdrowego stylu
zycia zyskuje miano ,zielonej krainy nowoczesnych technologir”.

W dazeniu do realizacji wizji rozwoju wojewddztwa lubuskiego w perspektywie dziesieciolecia
znaczacq role odgrywa cel gtowny: Wykorzystanie potencjatow wojewodztwa lubuskiego do wzrostu
jakoSci  zycia, dynamizowania konkurencyjnej gospodarki, zwigkszenia Spéjnosci regionu oraz
efektywnego zarzgdzania jego rozwojem.

Osiagniecie gtownego celu umoZliwia realizacja celow strategicznych, ktorych w SRWL 2020
sformutowano cztery. Stanowig zmodyfikowang i zweryfikowang kontynuacje celéw strategicznych ze
strategii przyjetej w 2005 r. W ten sposob, zapewniajgc ciggtos¢ procesu planowania strategicznego,
wprowadzono niezbedne zmiany i uaktualnienia wynikajace ze zmieniajacych sie uwarunkowan
wewnetrznych i zewnetrznych szczegdtowo przeanalizowanych na etapie diagnozy.

Strategia Rozwoju Wojewaddztwa Lubuskiego jest elementem krajowego systemu programowania
strategicznego uwzgledniajac cele zapisane w krajowych dokumentow strategicznych. Cele
wyznaczone w Strategii wpisujg sie w cele okre$lone na poziomie krajowym, szczegdlnie w Strategii
Rozwoju Kraju 2020 i Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego w takim zakresie, w jakim
samorzad chce wspolnie realizowa¢ wizje rozwoju regionu przy zaangazowaniu $rodkoéw zaréwno
krajowych, jak i tych mobilizowanych na szczeblu regionalnym. Spéjnos¢ celéw tworzy podstawe do
wyznaczenia wspolnych przedsiewzie¢ realizowanych m.in. w ramach kontraktu terytorialnego przez
strone rzadowa i samorzadowa.

Kluczowe we wspotczesnym $wiecie znaczenie ,matych ojczyzn”, z poczuciem wspolnej tozsamosci,
tradycyjnych wiezi i podzielanych wartosci, zostanie pogtebione i uzupetnione o zdoIno$¢ mieszkancow
do partnerskiego wspotdziatania na rzecz rozwoju lokalnego i regionalnego. Wspierany bedzie rozwoj
kapitatu kulturowego i kreatywnego, ktéry odgrywa coraz bardziej znaczacq role w gospodarce oparte;

na wiedzy i warunkuje innowacyjno$¢, stanowigca kluczowy mechanizm zmiany i rozwoju. Dla rozwoju
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organizacji obywatelskich bardzo duze znaczenie bedzie miato wigksze zaangazowanie si¢ instytucii
publicznych. Wigczenie do udzialtu w procesie rozwoju regionu organizacji pozarzadowych,
przedsiebiorcdw, reprezentantéw roznorodnych, czesto nieformalnych grup spotecznych, przyczyni sie
do trwatego budowania tozsamosci regionalnej, ktéra z racji uwarunkowan historycznych nie jest tak
silna, jak w wiekszo$ci innych polskich wojewddztw. Réwnie wazne dla budowania kapitatu spotecznego
bedzie pielegnowanie polskosci oraz rozwoj i ksztattowanie $wiadomo$ci narodowej, obywatelskiej i
kulturowej mieszkancow. Ksztattowanie i wzmacnianie tozsamos$ci regionalnej i propagowanie szeroko
pojetego dorobku regionu bedzie wymagato, oprécz stworzenia odpowiednich warunkéw materialnych
i organizacyjnych, takze wykorzystania szczegdlnie wybitnych postaci zwigzanych z wojewodztwem
lubuskim.

Wartym zainteresowania jest cel 1.4 Rozwoj funkcji metropolitalnych osrodkéw wojewodzkich.
Zgodnie z trendami widocznymi w catej Unii Europejskiej - procesy rozwoju szczegoinie intensywnie
koncentrujg sie w gtownych osrodkach miejskich wojewddztwa, tj. w Gorzowie Wikp. i Zielonej Gorze
wraz z ich obszarami funkcjonalnymi. W obu lubuskich stolicach wzmocnieniu ulegajg funkcje
metropolitalne: administracyjne, gospodarcze, edukacyjne, naukowe i kulturowe. Rozwdj funkcji
metropolitainych Gorzowa Wikp. i Zielonej Gory uzalezniony jest rowniez od rozwoju ustug publicznych
wyzszego rzedu. Oferta kulturalna, dostepnos¢ do terendw mieszkaniowych wyposazonych
w infrastrukture techniczna, oferta sportowo-rekreacyjna, poziom bezpieczenstwa, rewitalizacja centrow
miast i obszaréw poprzemystowych, stanowig o atrakcyjnosci tych miast dla mieszkancow, inwestorow
i gosci, a w konsekwenciji o ich rozwoju.

Rozwdj mniejszych miast zaplanowano w ramach celu 1.5 Rozwoj subregionalnych i lokalnych
o$rodkdw miejskich, ktdre wspierane sg w zakresie rozwoju funkcji gospodarczych, podnoszenia jakosci
ustug publicznych (w tym dostepu do kultury), modernizaciji infrastruktury oraz prowadzenia programow
rewitalizacji.

Wojewddztwo lubuskie jest inicjatorem i aktywnym uczestnikiem wspdipracy miedzyregionalne;.
W ramach wspdtpracy z wojewddztwami: dolno$laskim, zachodniopomorskim, opolskim i wielkopolskim
oraz strong rzadowg opracowano Strategie Rozwoju Polski Zachodniej 2020, przyjetq przez Rade
Ministrow w kwietniu 2014 r. W Strategii zapisano, ze dla perspektywy dalszego trwatego rozwoju Polski
spotecznego. Potencjat kulturowy regionéw jest podstawg do kreowania wspdinych dziatan
turystycznych w ramach celu Il. dotyczacego budowania oferty gospodarczej makroregionu. W ramach
wspotpracy wojewodztw dostrzezono m.in. potencjat dziedzictwa historycznego zamkéw i patacow
znajdujacych
sie w tej czesci Polski.
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Oferta kulturalna, dostepnos¢ do terendw mieszkaniowych wyposazonych w infrastrukture
techniczng, oferta sportowo-rekreacyjna, poziom bezpieczenstwa, rewitalizacja centrow miast i
obszarbéw poprzemystowych, bedg stanowity (obok wskazywanej juz funkcji naukowej i gospodarcze;j),

0 atrakcyjno$ci tych miast dla mieszkancow, inwestoréw i gosci, a w konsekwenciji o ich rozwoju.

3. Metodyka badan stanu i dziatalnosci kulturalnej w wojewodztwie lubuskim

3.1. Cel i zatozenia procesu badawczego, zastosowane metody, obszar diagnozy i organizacja
badan

Zasadniczym celem przygotowywanej diagnozy jest zobrazowanie stanu oraz specyfiki dziatalnosci
kulturalnej w wojewddztwie lubuskim. Diagnoza ma przede wszystkim wskazac¢ jakie zasoby mogg
zostaC wykorzystane do podejmowania skutecznych dziatan kulturalnych oraz prowadzenia polityki
kulturalnej. Ma takze stanowi¢ rzetelne Zrodto informacji o zasobach materialnych i spotecznych,
pozwalajacych na prowadzenie dziatan z zakresu szeroko rozumianej kultury. Istotne jest okreslenie
zroznicowanych oczekiwan, percepcji obiektow i dziatan z zakresu kultury wsrdd réznych grup
badanych (uzytkownikdw oraz osob zarzadzajacych tymi dobrami). W ocenie uwzglednione zostaty
uwarunkowania ekonomiczne, spoteczne, architektoniczne oraz przyrodnicze.

Celem przygotowanego raportu jest diagnoza stanu kultury w regionie (ze szczeg6inym
uwzglednieniem dziatalnosci instytuciji kultury Wojewodztwa Lubuskiego), w czterech obszarach:

- efektywno$ci finansowej i programowej instytuciji kultury,

« dostepu do oferty kulturalnej w regionie i uczestnictwa w kulturze,
« innowacji i nowoczesnych technologii w kulturze,

« potencjatu kultury dla budowania kapitatu spotecznego.

W celu przedstawienia najbardziej precyzyjnego obrazu stanu edukacji kulturowej w regionie, zespot
badawczy wykorzystat kilka metod i technik badawczych. Wstepnie zatozono zastosowanie
nastepujacych metod:

* desk research (analiza danych zastanych),

» wywiady ilosciowe przeprowadzone technikg CAWI,

* indywidualne i grupowe wywiady pogtebione,

* badania ankietowe z zastosowaniem kwestionariuszy ankiet,

» metody heurystyczne,

* metody statystyczno-ekonometryczne oceny wyrdznionych zjawisk.

Obiekty poddane ocenie:

* zasoby: zabytki, biblioteki, kina, muzea, teatry instytucje muzyczne, galerie i salony sztuki,
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 wydatki na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego na terenie wojewddztwa lubuskiego,

» dziatania w obszarze kultury obejmujace: upowszechnianie i promocja kultury, dziatalnos¢
artystyczna, dziatalnos¢ tworcza, spoteczny ruch kulturalny,

* odbiorcy: segmentacja uzytkownikéw kultury i okre$lenie potrzeb i oczekiwan uzytkownikdw kultury.

Pozwoli to w konsekwencji wykaza¢ stan i specyfike zasobow i dziatanh w zakresie débr kultury i
bedzie stanowito podstawe do przygotowania strategii zwigzanej z obszarem szeroko rozumianej
kultury na szczeblu wojewodzkim.

WielkoSC proby nie zalezy tylko od liczebno$ci populaciji, ale od stopnia jej jednorodnosci. Im
bardziej jednorodna populacja (pod wzgledem wybranych cech), tym proba moze by¢ mniejsza.
WielkoSC proby zalezy takze od zakresu podmiotowego badan (jednostki, gospodarstwa domowe),
zakresu przestrzennego badan (krajowe, regionalne) oraz liczby analizowanych podgrup (tab. 1).

Tabela 1. Typowe wielkosci préb badawczych

Lp. Liczba analizowanych | Jednostki lub gospodarstwa Instytucje
podgrup domowe
Badania
Krajowe Regionalne Krajowe Regionalne
lub lub specjalne
specjalne
1. Niewiele (0-9) 1000 - 1500 200 - 500 200 - 500 50 - 200
2. Przecietnie (10-30) 1500 - 2500 500 - 1000 500 - 1000 200 - 500
3. Wiele (pow. 30) 2500 + 1000 + 1000 + 500 +

Zrodto: J. Bazamik, T. Grabinski, E. Kaciak, S. Mynarski, A. Sagan, Badania marketingowe. Metodly i
oprogramowanie komputerowe, Wyd. Fogra, Warszawa-Krakéw 1992, s. 16.

W przypadku sektora kultury préba do badan zostata dobrana w sposéb losowy
z wykorzystaniem metody doboru warstwowego ze wzgledu na profil dziatalnosci. Natomiast biorac
pod uwage ludno$¢ wojewddztwa lubuskiego prébe do badan dobrano ze wzgledu na przedziat

wiekowy (tab. 2). Minimalng liczebno$¢ proby do badan ustalono na poziomie 369 oséb.

Tabela 2. Struktura ludnosci wedlug wieku w wojewddztwie lubuskim w 2015 roku
| Lp. | Ludno$¢ wediug wieku (przedziat |  Liczbaoséb | Procent \
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wiekowy)
1. |0-2lata 28762 2,83
2. |36 43816 4,30
3. |712 62372 6,13
4. 1315 28845 2,83
5. |16-18 31763 3,12
6. [19-24 74807 7,35
7. 12529 74519 7,32
8. |30-34 87847 8,63
9. 13539 84368 8,29
10. |40-44 72387 7,11
11. | 45-49 59146 5,81
12. | 50-54 63345 6,22
13. | 55-59 79251 7,78
14. |60-64 76488 7,51
15. | 65-69 60505 5,94
16. |70-74 27375 2,69
17. |75-79 26160 2,57
18. |80 lati wiecej 36319 3,57
19. |Razem 1018075 100,00

Zréafo: Opracowanie na podstawie: Rocznik statystyczny wojewédztwa lubuskiego, Urzad Statystyczny
w Zielonej Gorze 2016, s. 101.
3.2. Koncepcje kultury jako punkt wyjscia diagnozy

Najbardziej adekwatnym pojeciem kultury, jest takie, ktore nie utozsamia jej z jaka$ specyficzng
dziedzing zycia spotecznego (np. sztuka, nauka, religia, obyczaj) ani tez nie lokuje jej w osobnym
wymiarze rzeczywistosci (np. dziafania, Swiadomos¢, materialnos¢), ale stara sie uchwycic
Kulturowo$¢” wszystkich tych rzeczy. Kategorie kultury dobrze jest powigza¢ z takimi koncepcjami
zbiorowo$ci,
w ktérych postrzegana jest ona nie jako ustabilizowany stan rzeczy i fragment Swiata o okre$lone;
strukturze i wyraznych granicach, ale jako dynamiczny proces wigzania — wchodzenia w relacje. Kultura
okresla w swym pojeciu specyficzny sposéb zycia pewnej zbiorowosci oraz to wszystko, co jest jego
wytworem i co go okresla. Taka definicja wskazuje, iz wyrdznikiem kultury jest to, jak zyjq ludzie (ale tez
przedmioty, zwierzeta, rosliny, instytucje, technologie, teksty) w pewnej zbiorowosci. Uwzglednia ona
tym samym wszystko, co sktada sie na specyficzng egzystencje tych zbiorowo$ci: codzienne i
Swigteczne praktyki, wytwory dziatalno$ci, reguty, warto$ci i znaczenia, wierzenia, wiedza, relacje, w
jakie wchodzg itd. Wazne dla rozumienia tej definicji jest rowniez, by dostrzec, iz zbiorowosci nie muszg
by¢ rozumiane w sposob klasyczny (a wigc jako posiadajace wspolng tozsamos¢ i poczucie odrebnosci,
trwate spotecznosci zamieszkujgce pewne terytorium). Zbiorowosci to przeciez nie tylko ludzie i nie tylko
grupy terytorialne, mogq sktada¢ sie z jednostek znacznie oddalonych od siebie i posiadajgcych

wspoine miejsca, pod warunkiem jednak, ze sg ze sobg w jakikolwiek sposdb powigzane (przez
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zalezno$ci ekonomiczne, drogi, facza komunikacyjne, emocje lub poprzez komplementarnos¢ dziatan).
Takie rozumienie zbiorowo$ci obrazuje, iz w kategorii tej mieszczg sie tradycyjnie rozumiane grupy
terytorialne (narody, spotecznosci lokalne, plemiona),ale jednoczesnie przestajg byC one jedynymi
przyktadami zycia zbiorowego.

To, kim jesteSmy i czym sg otaczajace nas obiekty oraz zjawiska, a takze to, jakie mamy mozliwo$ci
dziatania, okreslajg zwiazki i relacje, w jakich funkcjonujemy. Wskazujg one jak warto$ciujemy sprawy
i przedmioty np. stara ksigzka to dla kogo$ obiekt kolekcjonerski, a dla innej osoby $mie¢, decydujg o
tym kto jest wazny a kto nie, sprawiaja, iz niektorzy majg dobrg sytuacje materialng a inni nie. Kultura
okreslonej zbiorowo$ci to suma tego rodzaju relacji, odpowiedzialnych za jej istnienie. Definicja ta,
opiera sie na dwoch tradycjach: z jednej strony sg to studia kulturowe, natomiast z drugiej relacyjne
koncepcje zycia spotecznego. Kultura nie jest tu traktowana jako sposéb zycia pewnej zbiorowosci.
Oczywiscie nalezy pamietac o tym, ze kultura ma réwniez sprofesjonalizowany kontekst instytucjonalny,
w ktorym sie jg tworzy i korzysta z niej. Wazne jest jednak spojrzenie na kulture, ktora zyje poza ramami
tego kontekstu, gdzie kazdy z nas jest jej tworcy i ja praktykuje oraz jej doswiadcza. Nie moze by¢
inaczej, skoro kultura jest najwazniejszym narzedziem adaptacyjnym, jakim dysponuje cziowiek,
okreslajagcym jego gatunkowg wyjatkowos¢, ale tez powodujgcym zréznicowanie. Bo wiasnie w
przypadku cztowieka kultura ma wyjatkowg posta¢, zapewnia mu dominacje i umozliwia tworzenie
niezwykle rozwinigtych form zycia zbiorowego. Nalezy zauwazyc, iz nie jest mozliwe sformutowanie
hierarchii dziedzin kultury czy wytworéw, opartej na uniwersalnym, niezmiennym w czasie i przestrzeni
kryterium jako$ci”. Dzieta sztuki, przedstawienia, przedsiewzigcia podejmowane w réznych dziedzinach
nie podlegajg mozliwosci poréwnania. Na sposoby zycia zbiorowego sktada sie wiec zaréwno to, co
zaliczono juz do kanonu, jak i to, co nie spetnia jego kryteriow. Decydujaca jest tu dynamika zmiany
kulturowej — trudno jest uchwyci¢ granice sektora kultury, poniewaz on sam gwattownie sie przeobraza.

Nowe praktyki kulturowe, ktére bardzo szybko znajdujg sie takze w polu zainteresowania kultury
sprofesjonalizowanej i zinstytucjonalizowanej, powodujg tez przeksztatcenia w jej obrebie. Jeszcze
niedawno z wielkim trudem przyjelibyémy do wiadomosci, ze uczestnictwem w kulturze literackiej moze
by¢ pisanie bloga, a zbiory muzealne mozna oglada¢ przy uzyciu aplikacji na smartfona. Jeszcze
trzydziesci lat temu nie do pomyslenia byta, tak dzisiaj rozbudowana, profesjonalna sie¢ kulturalna,
niezwiazana ze strukturami panstwa, a z sektorem pozarzadowym. Swiadczy to o tym, ze nie wszystkie
dziatania kulturalne nalezy lokowa¢ tylko w sektorze sprofesjonalizowanej dziatalno$ci, dajgc
do zrozumienia, ze nie tylko do profesjonalnych twércow i animatoréw ona nalezy. Zmierzanie
do powigzania uczestnictwa w tzw. zyciu kulturalnym oraz profesjonalnej tworczosci z innymi obszarami
praktyk spotecznych ma na celu zerwanie z mitem ,0sobno$ci”’, ,samowystarczalno$ci’, ale

i wyjatkowosci potrzeb zaspokajanych przez sektor kultury.
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Procesy zachodzace w kulturze majg znaczacy wptyw na relacje tworzace zbiorowosci, i co wazne
- relacje te nie sg bezkonfliktowe. Powstajg na skutek Scierania sie potrzeb systeméw wartosci,
intereséw i znaczen. Diagnoza w kulturze jest wiasnie sposobem na wytonienie i negocjowanie potrzeb
spofecznych.

Tworca kultury jest kazdy z nas. Tworzymy jg podczas rozmow, wspdtpracy lub rywalizacji, kiedy
Spiewamy i tanczymy, gotujemy, szyjemy, uprawiamy sport i czytamy ksigzki, kiedy idziemy do teatru
czy kina i bawimy sie podczas lokalnego Swieta. Ta wielo$¢ praktyk tworzacych kulture i ich ztozono$¢
pozwala zauwazy¢, ze twércg jest cziowiek, ale dziatajgcy w pewnym kontekscie, postugujacy sie
narzedziami, wchodzacy w interakcje nie tylko z podobnymi do siebie osobami, ale tez  z mediami,
przedmiotami, urzadzeniami, wiedzg opracowang w przesziosci, ale tez z religia, nauka, przekonaniami
ideologicznymi. Ma to istotng konsekwencije - nie mozna zrozumie¢ kultury, koncentrujgc sie tylko na
tym, co my$lg i robig ludzie, ale trzeba tez wzig¢ pod uwage to, co ponadjednostkowe, systemowe,
globalne. Odnosi si¢ to zwtaszcza do wspotczesnego Swiata w ktdrym coraz trudniej odrézni¢ to co
lokalne
i ponadlokalne, rodzime i obce. Do Swiata w ktorym tworzy sie spontanicznie, ale tez w sposob
zorganizowany dla zysku.

Jesli kultura to sposdéb zycia okreslonej spotecznosci, moze ona wnioskowac, ze kulture da sie
dowolnie modyfikowa¢. Dlatego tez, zakladajac, ze zmiana w kulturze jest mozliwa, i ze jej zrodtem
moze by¢ sama zbiorowos¢, to nalezy zda¢ sobie sprawe, iz proces ten ogranicza to, jak okreslona
zbiorowo$¢ zyje. Kazda wspolnota ma swojq historie, stanowi cze$¢ szerszych form uspotecznienia
(panstwa, wspolnot religijnych, sojuszy militarnych i gospodarczych, cywilizacii itd.). Poniewaz jednostki
w roznym stopniu uswiadamiajg sobie specyfike kultury, w ktorej zyjg, to mozliwos¢ jej zmiany przez
podmiotowe dziatania jest bardzo zréznicowana, czesto za$ silnie ograniczona. Réwnie istotng role
odgrywajg w tym procesie zjawiska nieplanowane, strukturalne uwarunkowania, strategiczne dziatania
instytucji takich jak panstwo, systemy produkcji, media. Wszystkie te aspekty wskazuja, ze jednostki i
zbiorowos$ci majg w swoich rekach ogromng wtadze — wtadze do okre$lania swojego sposobu zycia, ale
tez, iz wtadza ta jest warunkowa, za$ jej uruchamianie wymaga zrozumienia procesow tworzacych
kulture i jej lokalne realizacje. Zatozenie to jest o tyle istotne, Zze wskazuje, jak ogromng role odgrywa
badanie w kulturze, w tym jej diagnozowanie. Jak kluczowy dla sposobu zycia okreslonej zbiorowosci
jest to proces.

3.3. Badania w kulturze - diagnoza instytucji UZ
Kulture mozna definiowa¢ w szerokim i waskim znaczeniu. W pierwszym - odnosi si¢ ona czesto

do wysublimowanego dziatania cztowieka i wigze si¢ jq z pojeciem ,ducha”. W takim rozumieniu , bywa
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ona postrzegana jako zadanie, ktdrego spetnienie jest dopetnieniem ludzkiego bytu, wzbogaca
go, powoduje, ze cztowiek staje sie prawdziwie ludzki, w petni soba. Natomiast w szerokim znaczeniu,
kulture ujmuje sie jako pewng przestrzen instytucji spotecznych, praw i relacji miedzy ludzmi,
spoteczenstwami, a czesto - jako cato$ciowe zachowanie i funkcjonowanie cztowieka w spoteczenstwie.
Wowczas kultury nie sprowadza sie jedynie do nauki, sztuki, religii, ale uwzglednia si¢ catoksztatt
ludzkich wytworéw i mozliwo$ci dziatania (J. Haderek, Pojecia i definicja kultury, [w:] ,Filozofia kultury”,
Krakow 2015, s. 24-25.)

Kultura jest Zzrédtem tozsamosci jednostek i zbiorowosci. Stanowi podstawe poczucia
przynaleznosci do wspolnoty. Wspdtczesnie postrzegana jest jako czynnik budowania kapitatu
spotecznego, ktdry sprzyja osigganiu spojnosci spotecznej. W Strategii Rozwoju Kapitatu Spotecznego
2020" stwierdzono, ze gtdbwnym sposobem koordynacji dziatan i tworzenia wiezi sg procesy
komunikowania za posrednictwem mediow. Kompetencje kulturowe stajg sie kluczowym czynnikiem
gwarantujgcym udang komunikacje”. (Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego ,Strategia
Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020” 2013 s.28).

Jednoczesnie kultura jest coraz czesSciej postrzegana jako element rozwoju miast i regionow.
Oddziatuje ona na ich atrakcyjnos¢ osiedlencza i inwestycyjng. Inwestowanie w sektor kultury
| powigzany z nim przemyst kreatywny stanowi wkfad w uzyskiwanie przewagi konkurencyjnej. Przemyst
kreatywny w znacznym stopniu pokrywa sie z przemystem kultury. Zaktada sie, ze przemyst kultury
dotyczy produkcji doébr kulturowych, a przemyst kreatywny odpowiada za produkcje débr nie
kulturowych, ale opartych na kulturze. Kultura, poprzez swoje produkty, staje sie nosnikiem
kreatywnosci, a jako katalizator zmian gospodarczych i spotecznych stanowi kapitat stymulujacy rozwdj
przemystu kreatywnego.

Diagnoza stanu dziatalno$ci kulturalnej i uczestnictwa w kulturze stanowi wazne zrédto informacii
dla decydentéw, narzedzie, ktére umozliwia podejmowanie strategicznych decyzji dotyczacych tej sfery.
Stad konieczno$¢ przygotowania jej na réznych poziomach, w tym wojewodzkim.

Przygotowane, przez zespot UZ (stanowigce zatacznik nr 1), opracowanie zawiera metodyke
badan, omoéwienie stanu dziedzictwa kulturowego wojewddztwa lubuskiego, charakterystyke wybranych
instytucji kultury oraz wyniki analizy statystycznej dotyczacej ich ilosci i dziatalnosci. Ponadto zawiera
opinie przedstawicieli kadry zarzadzajacej instytucjami kultury wojewddztwa na temat stanu jednostek
oraz rezultaty analizy finansowej. Materiat zawiera rowniez charakterystyke wybranych wydarzen
kulturalnych w regionie, uczestnictwo lubuszan w kulturze, ich opinie dotyczace oferty kulturalnej oraz
opis wynikdw badan w zakresie sponsoringu i mecenatu kultury. Podsumowanie dokumentu stanowi

analiza SWOT lubuskiej sfery kultury.
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4. Instytucje kultury w wojewddztwie lubuskim - analiza statystyczna
4.1. Biblioteki

Biblioteka to zorganizowany zbior ksigzek i innych materiatow zrédtowych. To instytucja ustugowa
wspotdziatajaca w rozwoju nauki, o$wiaty, gospodarki i kultury poprzez upowszechnianie dorobku mysli
ludzkiej (Wolarski 1998), ktéra gromadzi, przechowuje i udostepnia materiaty biblioteczne oraz
informuje o materiatach bibliotecznych (swoich i obcych). W wojewddztwie lubuskim w 2016 roku
dziatalno$¢ prowadzito 253 biblioteki i filie. Odnotowano okofo trzyprocentowy spadek liczby
zarejestrowanych czytelnikdw (w latach 2014-2016). W 2014 roku z oferty bibliotek skorzystato 154 311
0s6b, w 2015 roku - 152 437 osdb, a w 2016 roku - 149 079 oséb. Wojewodztwo charakteryzuje sie
wyzszym od Sredniej krajowej wskaznikiem liczby bibliotek publicznych przypadajacych na jednego
mieszkanca, natomiast, nizszym w poréwnaniu do $redniej krajowej wskaznikiem woluminow
ksiegozbiorow w bibliotekach publicznych. Do wybranych naukowych i publicznych bibliotek w
wojewodztwie lubuskim naleza: Biblioteka Uniwersytetu Zielonogorskiego, ktdra stanowi integralng
czes¢ Uniwersytetu Zielonogdrskiego i petni funkcje biblioteki naukowej. Jest ona najwigkszg bibliotekq
naukowg w wojewodztwie lubuskim.

W regionie funkcjonujg dwie wojewddzkie biblioteki publiczne: Wojewddzka i Miejska Biblioteka
Publiczna im. C. Norwida w Zielonej Gorze oraz Wojewodzka i Miejska Biblioteka Publiczna im. Z.
Herberta. Publicznej im. Zbigniewa Herberta w Gorzowie Wielkopolskim na lata 2010-2020).

4.2. Centra, domy, osrodki kultury, kluby i $wietlice

Wojewddztwo lubuskie cechuje jeden z najnizszych wskaznikow liczby centrow, domdw i osrodkéw
kultury, klubéw i Swietlic w przeliczeniu na jednego mieszkanca. Wedtug danych GUS, w 2016 r.
w regionie funkcjonowato w sumie 81 centréw, domow i osrodkéw kultury oraz klubdw i $wietlic.
W stosunku do 2014 r. liczba ta wzrosta o 10 podmiotéw (t. o 14%).Omawiane jednostki
w 2016 r. zorganizowaty 6855 imprez, w ktérych partycypowato 978 780 uczestnikéw. W stosunku do
2014 r., pomimo wzrostu liczby wydarzen, uwidocznit sie jednak istotny spadek osdb bioracych w nich
udziat (0 29,3 %). We wzmiankowanym okresie, wzrosta natomiast liczba prowadzonych przez te
podmioty grup artystycznych (14,5%) i kotklubdw (37%) oraz zaangazowanych w ich dziatalno$¢ osab.
W 2016 r. wsrdd grup artystycznych najwiecej bylo tych o charakterze tanecznym, wokalnym i
muzyczno—instrumentalnym. Zrzeszaty one tez najwiekszg liczbe cztonkdéw. Grupy artystyczne
najczesciej organizowaty wydarzenia kulturalne w postaci prelekcji, spotkan i wyktadow, koncertow,
seanséw filmowych, warsztatow. Wedtug danych GUS, w 2016 r. 81 lubuskich centréw, domdw i
osrodkow kultury, klubéw oraz Swietlic uzytkowato odrebny budynek, a dalsze 29 funkcjonowato w
budynku z innymi instytucjami lub przedsigbiorstwami. Ponad pét setki instytucji (55) dysponowato salg
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widowiskowa, na taczng liczbe miejsc — 10 770. W 2016 r. tylko 49 budynkow byto pozbawionych barier
architektonicznych.
4.3. Dziatalnos¢ sceniczna

Dziatalno$¢ sceniczna w wojewddztwie lubuskim byta prowadzona przede wszystkim przez
instytucje muzyczne i teatry oraz mniejsze organizacje rozrywkowe, w ktorych prezentowano spektakle
dramatyczne, muzyczne i estradowe. W wojewddztwie lubuskim, w analizowanym okresie,
funkcjonowaty dwie filharmonie: Filharmonia Zielonogorska oraz Filharmonia Gorzowska. Zespot
Filharmonii Zielonogorskiej sktada sie z ponad siedemdziesieciu muzykéw. W jego repertuarze znajdujg
sie dzieta wszystkich epok i stylow muzycznych. Koncertuje z wieloma dyrygentami i roznymi zespotami
choralnymi, rockowymi, ludowymi (polskimi i zagranicznymi). Towarzyszy wybitnym solistom. Rocznie
daje 80 — 90 koncertow: symfonicznych, oratoryjnych, operowych, popularnych (w tym edukacyjnych dla
dzieci
i miodziezy), jak rowniez uswietniajacych wazne wydarzenia. Filharmonia Zielonogorska jest
organizatorem corocznych festiwali: Dni muzyki nad Odrg oraz Festiwalu Smyczkowego ,Mistrzowie
polskiej wiolinistyki. Filharmonia Gorzowska rozpoczefa dziatalnos¢ w maju 2011 r. Muzycy pochodzg
z Polski, Niemiec, Belgii, Portugalii, Japonii i Chin. Repertuar okoto czterdziestoosobowego zespotu jest
bardzo réznorodny — od baroku po wspdtczesnos¢. Towarzyszy znanym muzykom, organizuje koncerty
i projekty edukacyjne (Muzyczne raczkowanie, Filharmonia Juniora, Akademia Muzyki, In touch,
koncerty familijne, Muzyczne ABC etc.), aktywnie wiacza sie w przedsiewziecia kulturalne i spoteczne,
ktérych organizatorem jest Miasto Gorzow.

W wojewddztwie lubuskim prowadzg dziatalno$¢ dwa teatry: Lubuski Teatr w Zielonej Gérze oraz
Teatr im. Juliusza Osterwy w Gorzowie WIikp. Zespédt artystyczny zielonogorskiej instytucii liczy 28 oséb
i — dodatkowo — 23 aktoréw goscinnych. Teatr dysponuje 2 scenami: duzg [na widowni ktdrej mogq
zasig$¢ 382 osoby (292 na parterze, 89 na balkonie)] oraz kameralng (przeznaczong dla 108 odbiorcow
kultury). Poza przygotowywaniem i wystawianiem spektakli, instytucja prowadzi dziatalno$¢ edukacyjng
- warsztaty teatralne przeznaczone dla roéznych grup wiekowych: 10+, 16+, 50+ oraz zajecia
przygotowujgce do egzaminéw do szkoty teatralnej. W sktad zespotu artystycznego Teatru im. Juliusza
Osterwy w Gorzowie Wlkp. wchodzg 24 osoby. Teatr dysponuje 4 scenami: duzg (365 miejsc na
widowni), matg (o dowolnej konfiguracji widowni, 80 miejsc), kameralng (o dowolnej konfiguracii
widowni; 150 miejsc) oraz letnig plenerowg (800 miejsc). Poza podstawowg dziatalnoscig artystyczng,
teatr prowadzi dziatalno$¢ edukacyjna, w tym oferuje zajecia warsztatowe w zakresie: dykcji i emisji
glosu, praca nad tekstem, mowy ciafa i inne. Z danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego wynika, ze w
latach 2014-2016 w lubuskich statych salach teatralnych odbylo sie tacznie 1535 widowisk
(przedstawien). Podobnie, wedtug danych GUS, ksztattowata sie liczba widzéw uczestniczacych w tych
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widowiskach teatralnych: 105.184 osob — w 2014 roku, 105.626 — w 2015 roku, a takze 93.569 — w
2016 roku (a zatem nastapit spadek o 11,4% w stosunku do roku 2015) Przedsiewziecia kulturalno-
rozrywkowe byly przedstawiane m.in.: w lubuskich amfiteatrach (np.: zielonogérskim, gorzowskim,
tagowskim, w Kostrzynie, w O$nie Lubuskim), a takze w hali widowiskowej Centrum Rekreacyjno-
Sportowego w Zielonej Gérze. Hala ta moze pomiesci¢ ok. 5000 widzow.

Warto podkresli¢, ze w wojewddztwie lubuskim od lat funkcjonuje Zielonogérskie Zagtebie
Kabaretowe (ZZK) - stowarzyszenie, a jednocze$nie $rodowisko artystyczne, zrzeszajace
zielonogorskie kabarety. Zielona Gora stata sie kolebkg wielu grup kabaretowych, ktére na scenie
ogobInopolskiej odniosty sukcesy (m.in. Ciach, Hrabi, Nowaki, Grzegorz Halama Oklasky, Jurki).

4.4. Dziatalnos¢ wystawiennicza

Wojewddztwo lubuskie cechuje jeden z najnizszych w Polsce wskaznikow liczby galerii i
salonéw sztuki w przeliczeniu na jednego mieszkanca. Dziatalnos¢ wystawiennicza byta prowadzona
w wojewodztwie lubuskim przede wszystkim przez galerie i salony sztuki. Wedlug danych
statystycznych GUS dziatalno$¢ wystawienniczg prowadzito w 2014 roku - 6 galerii i salondw sztuki, a w
2015 i 2016 roku — cztery. Z oferty lubuskich galerii i salonéw sztuki skorzystato w latach 2014-2016
tacznie 266.153 0sob (liczba zwiedzajacych w 2016 roku w stosunku do 2015 roku zmniejszyta sie o
64.755 0s0b, tj. 0 44% w stosunku do poprzedniego roku). Galerie i salony sztuki dostosowane do
potrzeb 0s6b poruszajacych sie na wdzkach inwalidzkich. Do wybranych lubuskich galerii sztuki w
wojewddztwie lubuskim nalezy Biuro Wystaw Artystycznych (BWA) w Zielonej Gérze - miejska galeria
sztuki wspdtczesnej, powstate w 1965 roku z inicjatywy artystdw zrzeszonych w zielonogérskim Okregu
Zwigzku Polskich Artystow Plastykéw. W instytucji prezentowane sg rozne trendy najnowszej polskiej
plastyki,a takze realizowane sq wyktady, spotkania z artystami, pokazy filméw, promocje ksigzek,
prezentacje dziatan efemerycznych, sprzedaz katalogdw innych galerii, warsztaty dla dzieci i mtodziezy.
Galeria BWA w Gorzowie Wielkopolskim dziata w strukturze organizacyjnej Miejskiego O$rodka Sztuki
w Gorzowie Wielkopolskim, ktérego przedmiotem dziatania jest upowszechnianie sztuki wspoétczesne;
we wszystkich jej aktualnych przejawach, traktowanej jako istotny element kultury i zycia spotecznego.
Galeria prowadzi dziatalnos¢ wystawienniczg prezentujac prace artystow polskich i zagranicznych,
realizuje rowniez wiele projektéw edukacyjnych skierowanych do dzieci i mtodziezy w wieku szkolnym
oraz dorostych: warsztaty sztuki, wyktady, spotkania z artystami a takze kurs rysunku i malarstwa.
4.5. Kina
W wojewodztwie lubuskim w latach 2014-2016 funkcjonowato 12 kin statych, dysponujacych w 2014
roku 25 salami. W kolejnym roku liczba sal, w ktérych odbywaty sie seanse filmowe wzrosta do 30.
Zwigkszyta sie takze liczba miejsc na widowniach: z4 137 w 2014 r. do 5 016 w roku 2015 (tj. 0 21%) W
lubuskich kinach statych, w latach 2014-2016 zorganizowano ponad 100.00 seansow filmowych.
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Najwiecej byto ich w roku 2016 (wiecej o ok 10.000 niz przecietnie w poprzednich analizowanych latach)

W kazdym z analizowanych lat, wérdd zorganizowanych seanséw filmowych dominowaty zagraniczne.

Przecietnie, co 6-7 seans byt produkcji polskiej. Wiekszo$¢ obiektdw kin byto zaadaptowanych do

potrzeb 0s6b poruszajgcych sie na wozkach inwalidzkich. Stosownym wejSciem do budynku

dysponowato w 2014 roku 11 kin (91,7%), w 2015 roku - 9 (75%), a w 2016 roku - 10 (83,33%).

Mozliwo$¢ uczestniczenia w seansach filmowych oferowat w latach 2014-2016 takze Multipleks.

Cinema City Poland. Z oferty lubuskiego multipleksu skorzystato w latach 2014-2016 tacznie 1 656 840

0s6b (liczba klientow systematycznie wzrastata)

4.6. Muzea

Zgodnie z art. 1 Ustawy z dnia 21 listopada 1996 r. 0 muzeach (Dz. U. z 2012 r. poz. 987 z p6zn. zm.)

muzeum jest jednostkg organizacyjng nienastawiong na osigganie zysku, ktorej celem jest gromadzenie

i trwata ochrona dobr naturalnego i kulturalnego dziedzictwa ludzkosci o charakterze materialnym

i niematerialnym, informowanie o warto$ciach i tresciach gromadzonych zbiordw, upowszechnianie

podstawowych wartosci historii, nauki i kultury, ksztattowanie wrazliwo$ci poznawczej i estetycznej oraz

umozliwianie korzystania ze zgromadzonych zbioréw. Wojewddztwo lubuskie charakteryzuje sie jednym

z najnizszych wskaznikow liczby muzedw w przeliczeniu na 1 mieszkanca, a takze niskim w porownaniu

do Sredniej krajowej wskaznikiem liczby zwiedzajacych muzea i oddziaty. Wedtug danych

statystycznych GUS, dziatalno$¢ kulturalng w wojewddztwie lubuskim prowadzito w latach 2014-2015 -

17, aw 2016 roku — 18 jednostek. W wojewddztwie dziatajq m.in. nastepujace placéwki muzealne:

* Muzeum Ziemi Lubuskiej w Zielonej Gorze - samorzadowa instytucja kultury Wojewddztwa
Lubuskiego. Muzeum nalezy do najstarszych placowek muzealnych na terenie Srodkowego
Nadodrza. Powstato w 1922 roku dzieki inicjatywie Towarzystwa Pielegnacji Tradycji Regionalnej
Miasta Zielona Géra. Dziatalnos¢ instytucji koncentruje sie wokét problematyki zwigzanej z historig
i sztuka.

* Muzeum Obozéw Jenieckich jest samorzadowa instytucjq kultury, ktorej organizatorem jest miasto
Zagan. Muzeum powstato w 1971 roku na terenach obozow jenieckich jako Muzeum Martyrologii
Alianckich Jencéw Wojennych, w celu upamietnienia wszystkich jencéw przebywajacych w réznych
okresach historii w zaganskich obozach. W 2009 roku uchwatg Rady Miasta nazwe placowki
zmieniono na Muzeum Obozdw Jenieckich.

* Muzeum Bociana Biatego w Ktopocie, ktére powstato z inicjatywy Ligi Ochrony Przyrody. Misjq
instytucji jest edukacja dzieci i mtodziezy na temat bociana biatego oraz przyrody doliny Odry.
Muzeum dba o ochrone zerowisk bociana, udziela im bezpo$redniej pomocy (poprzez montowanie
podstaw do gniazd) oraz - we wspdipracy z mieszkancami — troszczy sie o rozw¢j agroturystyki

przyjaznej bocianom i ludziom.
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* Muzeum Etnograficzne w Zielonej Gorze z siedzibg w Ochli. To pierwsza placowka
naukowobadawcza i o$wiatowa tego rodzaju w $rodkowej cze$ci pogranicza polsko-niemieckiego.
Zajmuje facznie teren 13 ha, na ktdrym prezentowane sg zabytki kultury ludowej. Ochrong objetych
jest tu blisko 8 tysiecy zabytkow i eksponatow. Na szczegolng uwage zastuguje wieza winiarska z
Budachowa (XVIII w.) oraz najstarszy (1675 r.) zachowany do dzi§ obiekt mieszkalny z Potrzebowa.

* Lubuskie Muzeum Wojskowe w Zielonej Gérze z/s w Drzonowie, potozone 15 km od centrum
Zielonej Gory, jest jedyna historyczno-wojskowa placowka muzealng na terenie Srodkowego
Nadodrza i jedng z najwigkszych w Polsce. Muzeum swoje korzenie wywodzi z Muzeum Ziemi
Lubuskiej w Zielonej Gorze, lecz swojg historie rozpoczeto po przejeciu w 1978 roku
zdewastowanego patacu w miejscowosci Drzondéw. W 1985 r. nastapito oficjalne otwarcie placowki
muzealne;j.

« Muzeum Archeologiczne Srodkowego Nadodrza w Zielonej Gérze z siedzibg w Swidnicy, w ktérym
znajdujg sie ekspozycje archeologiczne. Ekspozycje archeologiczne to ogdtem 4 wystawy state
prezentujgce: - obrone granicy zachodniej Panstwa Polskiego za panowania Piastow, - gospodarke
ludnosci w $redniowieczu na Srodkowym Nadodrzu, - towcéw i rolnikéw epoki kamienia na
Srodkowym Nadodrzu, - Wicine - gréd metalurgéw sprzed 2500 lat; budynek Muzeum to
renesansowy patac z XVII wieku, bedacy niegdy$ wlasnoscig rodziny Kietliczéw, zaprojektowany
przez wioskiego architekta Alberta Antonio z Urbino, oraz wystawy czasowe przedstawiajgce
rezultaty badan wykopaliskowych przeprowadzonych w ciggu ostatnich dwoch sezonow.

* Muzeum Lubuskie im. Jana Dekerta w Gorzowie Wielkopolskim. Instytucja posiada pie¢ gtownych
dziatow: archeologiczny, etnograficzny, historyczny, sztuki, naukowo-oswiatowy. Muzeum posiada
pie¢ oddziatow: - Zespdt willowo - ogrodowy - dawna rezydencja fabrykanta Gustava Schroedera. -
Muzeum ,Spichlerz” - Zespét willowo-ogrodowy - Zagroda Miynska - Muzeum Grodu Santok Zespot
willowo - ogrodowy - dawna rezydencja fabrykanta Gustava Schroedera. Muzeum Spichlerz,
mieszczace sie przy ulicy Fabrycznej w budynku zbudowanym prawdopodobnie w latach 60 i 70
XVIII w. Prezentowane sg w nim wystawy historyczne, czasowe, galeria malarstwa Jana Korcza i
galeria tkaniny unikatowej, a ponadto wystawa "W Kregu Arsenatu '55". Na dziedzifcu obejrze¢
mozna m.in.. kadzie na koncentrat oranzady, postument pomnika Pauckscha i maszyne parowa.
Zagroda Mtyniska, ktorej siedziba jest mtyn wybudowany w 1826 roku. Pierwotnie napedzany byt sitg
wodnag, ktérg w roku 1939 zastgpiono silnikiem elektrycznym. W Muzeum zobaczy¢ mozna m. in.:
narzedzia i maszyny rolnicze, oryginalne wyposazenie mtyna i przedmioty uzywane do wypieku
chleba, pasieki uli klodowych oraz $rodki transportu, jakich woéwczas uzywano. Muzeum obejmuje
trzy zabytkowe obiekty sktadajace sie na zagrode mtyriska: mtyn, budynek gospodarczy, wozownia.
Muzeum Grodu Santok otwarte zostato 24 czerwca 1978 r. Sktada sie¢ ono z dwdch czesci.
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Ekspozycja zabytkow archeologicznych znajduje sie w budynku przy starej przeprawie przez Warte,
przez ktérg widdt szlak handlowy prowadzacy z Poznania do Szczecina i dalej do Wolina. Obecnie w
miejscu tym znajduje sie przeprawa promowa. Natomiast po drugiej stronie Warty znajduje sie
grodzisko-rezerwat archeologiczny.

Muzeum Miejskie w Nowej Soli utworzone w 1947 roku ma siedzibe w neorenesansowej willi,
zbudowanej w koricu XIX wieku przez wiasciciela nowosolskiej fabryki nici, Aleksandra Gruschwitza.
Przy muzeum afiliowany jest nowosolski oddziat Towarzystwa Przyjaciot Fortyfikacji i Polskiego
Towarzystwa Historycznego. Instytucja jest wielodziatowa i gromadzi zbiory z zakresu sztuki
| rzemiosta, historii i numizmatyki i przyrody. Dziat Naukowo — OS$wiatowy ukierunkowany jest na
publikacje, wienczace prowadzone przez muzeum projekty badawcze. Ekspozycje to ogdtem
4 wystawy stafe: militaria, wnetrza mieszczanskie, przyrode doliny Odry, powstanie Nowej Soli.
Muzeum Martyrologii w Storisku to instytucja, ktorej celem dziatalno$ci jest gromadzenie zbiorow po
istniejgcym w niemieckim Sonnenburgu obozie koncentracyjnym i cigzkim wiezieniu. Waznym
kierunkiem dziatan jest prowadzenie zréznicowanych form edukacyjnych oraz realizacja warsztatow
i spotkan z udziatlem mtodziezy z Polski i Niemiec, a w miare mozliwo$ci z innych krajéw, w celu
poznania historii, kultury oraz nawigzania wspdtpracy w zjednoczonej Europie

Muzeum Oflagu I C Woldenberg, powstato w 1987 roku z inicjatywy bytych jencéw Oflagu IIC
Woldenberg. W jego zbiorach znajdujg sie oryginalne pamigtki z czaséw niewoli, podarowane przez
Woldenberczykow.

Muzeum taki w Owczarach, muzeum prezentuje ekosystemy trawiaste $wiata, Polski i okolicy
Owczar. Zobaczy¢ tu mozna rosliny i zwierzeta zyjace na roznych typach fak.

Izba Muzealna Stowarzyszenia Przyjaciét Ziemi Gubinskiej w Gubinie, prezentuje eksponaty
archeologiczne, dawne przedmioty codziennego uzytku, zabytki techniki, dokumenty i fotografie, a
takze pamiagtki. Ekspozycja podzielona jest na dziaty: pradzieje, historia miasta, sztuka uzytkowa,
miejsca, nasze miasto

Muzeum Dom Szewca w Pszczewie, to przede wszystkim zabytkowy budynek mieszkalny z I
potowy XVIII wieku zbudowany z drewna na wysokiej kamiennej podmuréwce. Muzeum zostato
otwarte we wrzesniu 1984 roku.

Muzeum Pogranicza Slasko-tuzyckiego w Zarach, gromadzi i prezentuje zabytki regionalne,
organizuje wystawy, lekcje muzealne, rocznice kultywujgce tradycje lokalne, konkursy historyczne,
rekonstrukcje upamietniajace wydarzenia historyczne oraz inne imprezy promujgce kulturalno-

turystyczny charakter miasta.
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Muzeum Puszczy Drawskiej i Noteckiej im. Franciszka Grasia w Drezdenku. Tradycje muzealne
Drezdenka siegajq Il potowy XIX wieku. W muzeum znajdujg sie trzy ekspozycje: etnograficzna,
historyczna, przyrodnicza.

Muzeum Regionalne w Swiebodzinie, powstato w 1971 r. z inicjatywy i staraniem miejscowego
Towarzystwa Przyjaciét Ziemi Swiebodzinskiej - organizatora placéwki. Zbiory wiasne Muzeum maja
charakter prawie wytgcznie regionalny, obejmujg ok. 5.000 pozycji z nastepujgcych dziedzin:
historia, archeologia, sztuka, numizmatyka, technika, etnografia oraz przyroda. W ramach ekspozycji
statych prezentowanych jest ponad 1.000 obiektow.

Muzeum Ziemi Miedzyrzeckiej im. Alfa Kowalskiego, w sktad kompleksu muzealno - parkowego
wchodzg; - zamek z XIV - XVI wieku - jedyny krolewski zamek piastowski na terenie wojewddztwa
lubuskiego, - siedziba dawnego starostwa - budynek pochodzi z poczatkéw XVIII w. obecnie miesci
sie w nim ekspozycja muzealna, w jego sasiedztwie znajdujq sie dwa niewielkie ogrody w stylu
francuskim, - oficyna dworska z | potowy XVIII w., - dom bramny - budynek odtworzony wzorowany
na pierwotnym z XVIII w., - budynek Karczmy Dworskiej z potowy XVIII w.

Muzeum Ziemi Szprotawskiej im. Felixa Matuszkiewicza, prezentujgce wiele cennych pamigtek
archeologicznych i historycznych pochodzacych z terenu dawnego powiatu szprotawskiego m.in.:
XVIIl-wieczng kronike lokalng, jedyny swego rodzaju w Polsce kord bojowy z XVI wieku, zdobiony
szprotawski kufer posagowy z XVIII wieku, starozytne urny wykopane w centrum miasta, kule
bombardujgace z XV wieku, skarb dokumentéw z wiezy ratusza, pamigtki z lotniska wojskowego i
wiele innych. Muzeum wydaje publikacje popularno-naukowe i turystyczne oraz organizuje programy
badawcze. Sztandarowym projektem muzeum jest program badawczy ,Waly Slaskie”, ktory
doprowadzit do wpisu do rejestru zabytkow niektorych jego odcinkow.

Muzeum Ziemi Wschowskiej, utworzono 1 kwietnia 1968 r. z przeksztaicenia Izby Pamigtek,
dziatajacej od 31 stycznia 1965 r. i mieszczace] sie w sali gotyckiej wschowskiego ratusza.
Bezpos$redni nadzér nad muzeum sprawowato wowczas Prezydium Powiatowej Rady Narodowej we
Wschowie.

Muzeum Ziemi Torzymskiej, miesci sie w salach Ratusza Miejskiego w O$nie Lubuskim, a otwarto je
dla odwiedzajgcych 18 maja 2002 .

Miedzyrzecki Rejon Umocniony, zostat zbudowany przez Niemcdw dla umocnienia przedwojennej
granicy polsko-niemieckiej. Jednym z najwazniejszych elementdbw MRU jest system podziemnych
tuneli w rejonie Miedzyrzecza.

Jak wynika z danych GUS, w wojewddztwie lubuskim w 2016 roku nastapit wzrost liczby form

dziatalnosci kulturalno-o$wiatowej muzedéw w stosunku do poprzedniego roku - w zakresie
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odczytdw/prelekcji/spotkan, koncertow, konkursow, warsztatow, imprez plenerowych, sesji i seminariow
naukowych/sympozjow. Zmniejszyta sie jedynie liczba seanséw filmowych. Odnotowano réwniez wzrost

liczby uczestnikdw bioracych udziat w tych wydarzeniach.

4.7. E-ustugi
4.7.1. Nowoczesne e-ustugi Wojewddzkiej i Miejskiej Biblioteki Publicznej im. C. Norwida

w Zielonej Gorze

Poprzez realizacie projektu ,Nowoczesne e-ustugi Wojewodzkiej i Miejskiej Biblioteki Publiczne;
im. C. Norwida w Zielonej Gorze” poszerzono zakres ustug $wiadczonych klientom biblioteki o nowoczesne e-
ustugi oparte na zasobach informatycznych i informacyjnych WiMBP oraz zewnetrznych elektronicznych bazach
danych Poprawiono takze jako$¢ ustug, ktore byty wczesniej udostepniane. Kluczowym przedsiewzieciem, ktore
zrealizowano w ramach projektu, jest System Udostepniania Zasobow Informacyjnych (SUZI), ktory
charakteryzuje sie spojnym interfejsem uzytkownika pozwalajacym na jednolity dostep do wszystkich baz danych,
zaréwno wczesniej funkcjonujacych w WiMBP, jak rowniez zakupionych w ramach projektu. Integracja wszystkich
zasobow informacyjnych WIiMBP pozwolita m.in. na stworzenie jednolitego, intuicyjnego systemu
wyszukiwawczego, wspartego nowoczesnymi metodami przetwarzania informacji, co zapewnito efektywny dostep
do precyzyjnie wyselekcjonowanej informacji i wiedzy.

W czasie trwania projektu zakupiono réwniez szereg baz danych m.in. ksiazek elektronicznych, czasopism
online, przepiséw prawnych, publikacji specjalistycznych ebrary.

W ramach nowych e-ustug (poza Systemem Udostepniania Zasobdw Informacyjnych) w bibliotece uruchomiono
ustugi: digitalizacji na zadanie, wideokonferenciji, elektronicznej platformy przeznaczonej dla mtodych artystow,
system e-learning, e-recenzji. W ramach projektu poprawiono i rozbudowano réwniez ustuge news365pl.

W ramach projektu zbudowano réwniez bardzo nowoczesng infrastrukture techniczng (serwery oraz
urzadzenia sieciowe i komputerowe. Rozwigzania te oferujq szereg dodatkowych funkcjonalnosci, m.in.
pozwolajg na zapewnienie wysokiej dostepnosci wszystkich aplikacji, baz danych i e-ustug (High Availabilty).
Dodatkowo
w przypadku awarii serwera fizycznego wirtualne maszyny mogq by¢ automatycznie uruchamiane na innej
maszynie fizycznej, co znacznie skraca lub wrecz wyeliminuje czas braku dostepu do zasobéw dla klientow
biblioteki.

4.7.2. Budowa zintegrowanego systemu e-ustug dla Lubuszan w ramach portalu e-kultura
Regionalnego Centrum Animacji Kultury

W wyniku realizacji projektu powstat  portal ustug elektronicznych e-kultura skierowany
do mieszkancéw i instytucji kultury wojewddztwa lubuskiego. Zadaniem portalu jest znaczne
zwigkszenie dostepu do kultury i kulturowego dziedzictwa narodowego, zwiekszenie zakresu

upowszechniania lubuskiej kultury i sztuki. Funkcjonalno$¢ serwisu obejmuje E-ustugi promujace i
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skupiajace dziatania kulturalne w wojewddztwie lubuskim. Portal prezentuje wszystkie informacje

zwigzane z wydarzeniami kulturalnymi w wojewodztwie lubuskim oraz z dziatalno$cig RCAK.

4.7.3. Rozbudowa ustug elektronicznych Wojewddzkiej i Miejskiej Biblioteki Publicznej
im. Z. Herberta w Gorzowie Wlkp.

Projekt miat na celu Stworzenie infrastruktury technicznej, umozliwiajacej globalne udostepnianie
oraz upowszechnianie zasobow bibliotecznych, ze szczegdlinym uwzglednieniem unikatowej spuscizny
regionalnej. Zastosowanie nowoczesnych technologii w zakresie udostepniania oraz upowszechniania

zbiorow”.

5. Analiza SWOT sfery kultury w wojewddztwie lubuskim

Wojewddztwo lubuskie jest regionem specyficznym pod wzgledem spoteczno-kulturowym.
W wyniku procesow historycznych, politycznych, jego mieszkaficami sg osoby o rdznej tozsamosci
kulturowej. Po zakonczeniu drugiej wojny Swiatowej, na tych terenach pozostato kilkanascie tysiecy tzw.
autochtonéw oraz podobna, niewielka liczba Niemcow. W miejsce wysiedlonej ludnosci, naptyneta
bardzo zréznicowana ludno$¢ polska, a ponadto ukrainska, zydowska, grecka i romska. Z jednej strony
utrudnia to budowani identyfikacji z kulturg regionu, a z drugiej — stanowi szans¢ na stworzenie
wyrdzniajacej, zroznicowanej, czerpigcej z wielu zrodet tozsamosci kulturowe;.

Na funkcjonowanie sfery kultury w wojewddztwie lubuskim wptywa takze jego ,dwustolicowosc”.
UmoZliwia ona zachowanie demokratycznego, spojnego tadu w regionie i lepsze wykorzystanie
potencjatu tkwigcego w jego pdtnocnej i potudniowej czesci, ale moze powodowac roézne utrudnienia.
Dodajmy, ze z wynikéw przeprowadzonych badan wytania sie wyrazny obraz koncentracji dwumiejskie;
instytucji kultury — Gorzéw Wielkopolski i Zielona Gora, ktdre stanowig niejako wyspy aktywno$ci
w omawianym zakresie. Jednoczesnie, nie sg one bardzo duzymi o$rodkami metropolitarnymi,
C0 ogranicza ich potencjat jako o$rodkéw kultury.

Wykorzystanie posiadanych atutdéw to gtownie systematyczna dbato$¢ o ich zagospodarowanie oraz
dobry stan techniczny. Konieczne jest takze stworzenie atrakcyjnego i efektywnego systemu informacii
0 kulturze w wojewddztwie lubuskim, dla zapewnienia wiasciwej komunikacji miedzy réznymi
interesariuszami sfery kultury.

Niniejszy rozdziat przedstawia analiz¢ SWOT, w ktorej wskazano mocne i stabe strony regionu oraz
szanse i zagrozenia dla jego rozwoju w kontekscie podejmowanych dziatan.

5.1. Mocne strony:
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wyzszy niz Srednia krajowa wskaznik liczby organizacji pozarzadowych, dziafajacych w obszarze
kultury i sztuki,

wyzszy od Sredniej krajowej wskaznik liczby kin przypadajacych na 1 mieszkanca,

wyzszy od $redniej krajowej wskaznik liczby bibliotek publicznych przypadajacych na 1 mieszkanca,
wyzsza od przecietnej krajowej wysoko$C wydatkdw na kulture i rekreacje przypadajaca na
1 mieszkanca,

niewielki, ale systematyczny wzrost w latach 2013-16 liczby absolwentéw ponadgimnazjalnych szkot
artystycznych,

dziatalno$¢ portalu o charakterze informacyjnym, multimedialnym i e-ustugowym -
Lubuskiekultura.pl, - wyspecjalizowane placéwki muzealne,

uzupetniajaca sie oferta muzedw,

relatywnie duza, w stosunku do innych wojewddztw, liczba nieruchomosci wpisanych do rejestru
zabytkow,

organizowanie wydarzen o charakterze transgranicznym, miedzynarodowym, miedzykulturowym,
organizowanie festiwalu muzycznego (Woodstock), rozpoznawalnego nie tylko w Polsce, ale takze
poza jej granicami,

systematyczne rozszerzanie oferty przez instytucje kultury,

dostosowywanie sie instytucji kultury do wspdiczesnych trendéw zwigzanych z aktywizacjq
odbiorcéw,

wieksza otwarto$¢ instytuciji kultury, ,wyjcie” do odbiorcow,

wystepowanie roznego typu mediow lokalnych,

pozytywna ocena dostepnosci informacji 0 wydarzeniach kulturalnych wyrazana przez wiekszo$¢
badanych Lubuszan,

pozytywna ocena oferty kulturalnej wojewodztwa przez ponad potowe badanych Lubuszan.

5.2. Stabe strony:

ograniczona baza lokalowa kluczowych instytucji kultury (sceny, sale edukacyjne, powierzchnie
wystawiennicze, etc.), ograniczajaca mozliwosci w ksztattowaniu oferty,

przestarzata infrastruktura instytucji kultury, nie zawsze dostosowana do wspdtczesnych wymogdw
w zakresie doznan estetycznych, uzytkowania, — degradacja czesci obiektéw zabytkowych,

braki kadrowe w czesci kluczowych instytucii kultury,

nieatrakcyjne wynagrodzenia w sektorze kultury, co moze negatywnie wptywa¢ na fluktuacje
pracownikdw oraz na ich zaangazowanie,

nizszy od przecietnej wskaznik liczby uczestnikéw w imprezach kulturalnych,

niski w poréwnaniu do $redniej krajowej wskaznik liczby ludnosci na jedno miejsce w kinach statych,
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brak niektorego typu instytuciji kultury (np. opery),

nizszy w poréwnaniu do $redniej krajowej wskaznik pracownikow bibliotek publicznych,

nizszy w porownaniu do Sredniej krajowej wskaznik woluminéw ksiegozbiorow w bibliotekach
publicznych,

nizszy w porownaniu do $redniej krajowej wskaznik liczby zbiorow elektronicznych
zinwentaryzowanych w bibliotekach publicznych,

spadek w ciggu roku liczby czytelnikow w bibliotekach publicznych,

spadek wskaznika wolumindw wypozyczen ksiegozbiorow na zewnatrz w bibliotekach publicznych,
jeden z najnizszych w Polsce wskaznikow liczby muzedw w przeliczeniu na mieszkarca,

niski w porownaniu do Sredniej krajowej wskaznik liczby zwiedzajacych muzea i oddziaty muzealne
(na 10 tys. mieszkaricow),

jeden z najnizszych w Polsce wskaznikéw liczby centréw, domoéw i osrodkdéw kultury, klubow i
Swietlic w przeliczeniu na jednego mieszkanca,

jeden z najnizszych w Polsce wskaznikow liczby galerii i salonow sztuki w przeliczeniu na jednego
mieszkanca,

jeden z najnizszych w Polsce wskaznikdw liczby obiektéw szkolnictwa ponadgimnazjalnego,
zawodowego i artystycznego,

relatywnie niski w poréwnaniu do $redniej krajowej wskaznik liczby ucznibw w szkotach
ponadgimnazjalnych, zawodowych i artystycznych,

niski w skali kraju wskaznik liczby studentow kierunkéw artystycznych,

spadek liczby absolwentow kierunkow artystycznych,

brak regionalnego czasopisma o profilu spoteczno-kulturalnym,

niedostosowanie czesci siedzib instytucji kultury do potrzeb osob niepetnosprawnych,

relatywne niedofinansowanie kultury na poziomach gminy i powiatu, zanikanie dziatalno$ci
kulturalnej na wsi w niektdrych rejonach wojewddztwa,

problemy z pozyskaniem srodkéw finansowych na dziatalno$¢ dodatkowa instytucii kultury,

mata liczba instytucji kultury rozpoznawanych w skali kraju i poza jego granicami, o ogdlnopolskiej,
rozpoznawalnej marce,

niedoinwestowanie instytucji kultury, ograniczone $rodki na niektdrego typu inwestycje,

brak oferty przeznaczonej dla mtodziezy ze strony bibliotek, orientowanie sie na dzieci lub dorostych,
brak jednego lub kilku zabytkéw, ktére bytyby powszechnie znane w catym kraju oraz poza jego
granicami,

ograniczona baza turystyczna w miejscowosciach, na terenie ktorych znajdujg sie cenne zabystki,
wiele zrujnowanych zabytkow, zwtaszcza dawnych siedzib niemieckiej arystokracji i szlachty,
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- jedynie dostateczna ocena infrastruktury instytucji kultury w miejscu zamieszkania badanych

Lubuszan.

5.3. Szanse:

mieszkancy regionu to ludnos¢ o réznorodnym pochodzeniu, sktadajgca sie z 0sdb zamieszkujgcych
te ziemie od wiekow, jak rowniez przybytych po 1945 roku z Wielkopolski, dawnych Kresow
Wschodnich, przesiedlonych Ukraincow i temkow,

przygraniczne potozenie, dzigki ktoremu mozliwa jest wspdipraca lubuskich instytucji kultury z
niemieckimi,

poprawa infrastruktury komunikacyjnej w wojewodztwie, co utatwia dostep do wydarzen kulturalnych
w najwiekszych miastach,

dostep do Srodkéw unijnych i pozaunijnych,

rozwoj nowoczesnych technologii poprawiajacy dostep do oferty kulturalnej, ale takze umozliwiajacy
poszerzanie jej,

wzrost wydatkow na inwestycje w obszarze kultury i ochrony dziedzictwa narodowego, w ostatnich
6 latach wzrost wydatkébw na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego w przeliczeniu
na 1 mieszkanca,

relatywnie wysoki, w stosunku do $redniej w krajach UE, udziat w budzecie panstwa wydatkéw na
kulture,

rosnacy wskaznik dostepu do internetu szerokopasmowego, ktéry moze utatwia¢ dostep do zasobdw
kultury,

gotowos¢ do wspierania kultury przez przedsigbiorstwa w formie mecenatu i sponsoringu,

wzrost wykorzystania innowacyjnych form informowania o kulturze,

wzrost mozliwosci wykorzystania internetu, zwtaszcza portali spofecznosciowych, do promowania
i upowszechniania oferty lubuskich instytucii kultury,

rozwoj turystyki, w tym krajoznawczej, a takze turystyki kulturowej,

wzrost  zainteresowania  wyspecjalizowanymi  formami ustug turystycznych (enoturystyka,
rekonstrukcjami historycznymi etc.),

wzrost dochoddw ludnos$ci wojewddztwa,

zmiana postrzegania sfery kultury jako czynnika wzrostu gospodarczego,

polityka kulturaina UE, traktowanie kultury jako elementu rozwoju, a takze czynnika spojno$ci

spotecznej.

5.4. Zagrozenia:

- bliskie potozenie polskich i niemieckich metropolii, w ktorych znajdujg sie instytucje kultury,

stanowigce silng konkurencje dla lubuskich jednostek,
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- poprawa infrastruktury komunikacyjnej w wojewddztwie ufatwia mieszkarncom dostep do oferty
konkurencyjnych instytucji spoza regionu,

- starzenie sie spoteczenstwa i niekorzystne prognozy dotyczace wysokosci $wiadczen emerytalnych,

- spadajaca liczba studentow w wojewodztwie, czyli oséb o kompetencjach kulturowych, ktore
sprawiajg, ze sg odbiorcami kultury, ale takze jej tworcami (kultura studencka),

- niski poziom udziatu Polakéw w kulturze; brak zinternalizowanych wzoréw uczestnictwa,

- problemy z wyrazng tozsamoscig kulturowg mieszkancéw regionu, ograniczona wiedza na temat
dziedzictwa kulturowego regionu,

- trudno$ci mieszkancow regionu z identyfikacjq i okresleniem przynalezno$ci kulturowej,

- zmieniajace sie przepisy w zakresie wymogdéw technicznych, ktérych spetnienie jest zwigzane z wysokimi

naktadami finansowymi.

6. Cele strategiczne

6.1. Ochrona zabytkéw i dziedzictwa kulturowego

Pojecie ,dziedzictwo kulturowe” w odniesieniu do wojewodztwa lubuskiego, ktorego tereny cechujg
szczegolne walory geopolityczne i historyczna przesztosSc, jest catoksztattem dorobku kulturowego
z uwzglednieniem spuscizny po wielokulturowym pograniczu, a takze rezultatem wktadu mieszkancow
etnicznych oraz tych, ktérzy zasiedlali te ziemie po Il wojnie Swiatowe;.

Spuscizna kulturowa terenéw nalezacych do obecnego wojewddztwa lubuskiego wywarta wptyw na
wiele dziedzin zycia spoteczno-gospodarczego i kulturalnego. Spuscizna ta najwyrazniej widoczna jest
w licznych zabytkach. Na przestrzeni wiekdéw powstawaty budowle, w ktérych z jednej strony znajdowaty
odzwierciedlenie panujace wowczas kierunki i style architektoniczne, z drugiej za$ naktadaty sie wzorce
kulturowe nacji zamieszkujacych te tereny. Pogranicze kulturowe wykreowato niepowtarzalny obraz
obecnego wojewddztwa. Niestety burzliwe dzieje historyczne tych ziem znaczaco przyczynity sie do
niszczenia dorobku kultury materialnej. Dlatego tez to, co pozostato, ma szczegoélny wymiar i stanowi
wyjatkowe bogactwo, wymagajace wnikliwej opieki i wszechstronnej ochrony.

Relatywnie wojewddztwo lubuskie, w skali kraju, nalezy do najzasobniejszych w zabytki.
Rozmieszczenie tych dobr kultury zarébwno w sensie liczbowym, jak i pod wzgledem warto$ci
artystycznych nie jest rownomierne. Korzystniej w tym wzgledzie sytuuje sie czeS¢ potudniowa obszaru,
zwigzana w przesziosci ze Slaskiem. Rozna przesztosé historyczna zdecydowata tez o odmiennosci
form architektonicznych miedzy potudniem i pdtnocg wojewddztwa. Odnosi si¢ to szczegoinie do
spuscizny kulturowej z okresu $redniowiecza, a takze do epoki baroku. Zabytki wschodniej czesci
wojewddztwa, graniczacej z Wielkopolska oraz potudniowo-wschodniej graniczacej z Dolnym Slaskiem
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majg cechy zblizone do sztuki Slaskiej, a architektura czesci pdtnocnej wykazuje pokrewienstwo z
Pomorzem Zachodnim, Nowg Marchig i Brandenburgia.

Najcenniejsze zabytki wpisane zostaty do rejestru zabytkow, ktdry nie jest zamkniety, a w wyniku
badan i lepszego rozpoznania oraz na wniosek wiasciciela mogg sie w nim znalez¢ dalsze obiekty.
W wojewddztwie lubuskim do rejestru wpisanych zostato 4851 zabytkow nieruchomych.
W prowadzonym odrebnie rejestrze zabytkow ruchomych w wojewddztwie znajdujg sie 396 wpisy,
dotyczace pojedynczych dziet oraz catych zespotdw, gtéwnie stanowigcych wyposazenie $wigtyn.
Lacznie rejestrem objetych jest 6397 zabytkéw ruchomych. W ksiedze rejestru zabytkow
archeologicznych dokonano 548 wpisow.

W wojewddzkiej ewidenciji zabytkéw prowadzonej przez Lubuskiego Wojewodzkiego Konserwatora
Zabytkow figuruje obecnie 27 331 obiekiow (wraz z ewidencjg stanowisk archeologicznych) oraz
11 143 zabytkdéw ruchomych. W stosunku do stanu faktycznego nalezy ocenic, iz ewidencjg objete jest
okoto 75% zabytkdéw budownictwa i architektury woj. lubuskiego, natomiast wojewddzka ewidencja
zabytkéw ruchomych aktualnie obejmuje okoto 30% obiektéw. Nalezy rowniez wskaza¢, iz ze
wzgledow finansowych, obecnie w wiekszosci przypadkow ewidencja zabytkéw architektury i
budownictwa jest prowadzona przez Lubuskiego Wojewodzkiego Konserwatora Zabytkow w formie list
zabytkow i tzw. “zielonych” kart ewidencyjnych oraz fiszek, a nie kart ewidencyjnych opracowanych
zgodnie z wymogami przepisow prawa. Taki stan wynika z ograniczonych mozliwosci kadrowych
Wojewddzkiego Urzedu Ochrony Zabytkdw w Zielonej Gorze oraz zasobéw finansowych pozostajacych
w jego dyspozycji.

Niezaleznie od wojewodzkiej ewidencji zabytkébw samorzady lokalne zobowigzane sg do
prowadzenia gminnej ewidencji zabytkéw w formie zbioru kart adresowych zabytkéw nieruchomych
z terenu wiasciwej gminy.

Poza wpisem do rejestru zabytkdw, zgodnie z treScig art. 7 ustawy z dnia 23 lipca 2003 r.
0 ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami, formami ochrony zabytkéw sa;

- wpis na Liste Skarbow Dziedzictwa;

- uznanie za pomnik historii;

- utworzenie parku kulturowego;

- ustalenia ochrony w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego.

W wojewodztwie lubuskim utworzono dotychczas dwa parki kulturowe: ,Dolina Trzech Mtyndw”
(2006 r.) w gminie Bogdaniec, “Grodzisko w Wicinie” (2015 r.). Na terenie wojewodztwa lubuskiego
znajdujg sie ponadto cztery pomniki historii: Park Muzakowski, zespdt poaugustianski w Zaganiu,

kosciot
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w Klepsku i zespot pocysterski w Goscikowie-Paradyzu. Na liscie $wiatowego dziedzictwa UNESCO

znajduje sie Park Muzakowski.

Instytucjonalnie ochrong zabytkéw w wojewddztwie zajmuje sie Wojewodzki Urzad Ochrony
Zabytkbw w Zielonej Gorze oraz pieciu samorzadowych konserwatorow: Miejscy Konserwatorzy
Zabytkéw w Gorzowie Wikp. Zielonej Gorze, Zaganiu | Zarach oraz Powiatowy w Nowej Soli.

Do zadan wykonywanych przez wojewodzkiego konserwatora zabytkdw nalezy w szczegdlnosci:

1) realizacja zadan wynikajacych z krajowego programu ochrony zabytkdw i opieki nad zabytkami,

2) sporzadzanie, w ramach przyznanych S$rodkéw budzetowych, plandéw finansowania ochrony
zabytkdw i opieki nad zabytkami,

3) prowadzenie rejestru i wojewodzkiej ewidencji zabytkow oraz gromadzenie dokumentacji w tym
zakresie,

4) wydawanie, zgodnie z wtasciwo$cig, decyzji, postanowien i zaswiadczen w sprawach okreslonych
w ustawie oraz w przepisach odrebnych,

5) sprawowanie nadzoru nad prawidtowoscig prowadzonych badan  konserwatorskich,
architektonicznych, prac konserwatorskich, restauratorskich, robot budowlanych i innych dziatan przy
zabytkach oraz badan archeologicznych,

6) organizowanie i prowadzenie kontroli w zakresie ochrony zabytkow i opieki nad zabytkami,

7) opracowywanie wojewodzkich plandw ochrony zabytkéw na wypadek konfliktu zbrojnego i sytuacii
kryzysowych oraz koordynacja dziatan przy realizacji tych plandw,

8) upowszechnianie wiedzy o zabytkach,

9) wspdtpraca z innymi organami administracji publicznej w sprawach ochrony zabytkdw.

Corocznie na dotacje na dofinansowanie prac przy zabytkach Lubuski Wojewddzki Konserwator
Zabytkéw przeznacza 415000 z. W 2017 r., w zwigzku z zarzadzeniem nr 103 Prezesa Rady
Ministrow z dnia 7 wrzesnia 2017 r. w sprawie przyznania Wojewodzie Lubuskiemu, z ogoinej rezerwy
budzetowej, S$rodkéw finansowych, z przeznaczeniem na dofinansowanie remontu Kosciofa
Katedralnego pw. Whiebowziecia NMP w Gorzowie Wielkopolskim oraz naprawe i renowacje organow
w zwigzku z likwidacjq skutkow pozaru wiezy katedralnej, suma ta wzrosta do 3 775 280, 40 zt.
Ponadto Lubuski Wojewddzki Konserwator Zabytkow corocznie przeznacza 40 000 zt na dotacje
udzielane w ramach otwartego konkursu ofert na realizacje zadan publicznych w przedmiocie
promowania osiggnie¢ w zakresie opieki nad zabytkami i upowszechniania wiedzy o zabytkach
wojewodztwa lubuskiego (wydawnictwa, konferencije, strony internetowe, etc.).

Zadania zwigzane z ochrong zabytkdw i opiekg nad zabytkami sprawuje samorzad wojewodztwa,
a takze samorzady powiatéw i gmin. Sporzadzajg na okres 4 lat - odpowiednio wojewodzki, powiatowy
i gminny - program opieki nad zabytkami.
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Programy te majg na celu, w szczegdlnosci: wigczenie probleméw ochrony zabytkdéw do systemu
zadan strategicznych, uwzglednianie uwarunkowan ochrony dziedzictwa kulturowego tacznie
z uwarunkowaniami ochrony przyrody i réwnowagi ekologicznej. Wazne jest réwniez zahamowanie
procesow degradacji zabytkow i doprowadzenie do poprawy stanu ich zachowania. Wyeksponowanie
poszczegolnych zabytkdw oraz waloréw krajobrazu kulturowego. Podejmowanie dziatan zwigkszajacych
atrakcyjno$¢ zabytkow dla potrzeb spotecznych, turystycznych i edukacyjnych oraz wspieranie inicjatyw,
sprzyjajacych wzrostowi $rodkéw finansowych na opieke nad zabytkami. Waznym zadaniem jest
rowniez okre$lenie warunkéw wspdtpracy z wkascicielami zabytkdw, eliminujgcych sytuacje konfliktowe
zwigzane z wykorzystaniem tych zabytkdow.

Opieka nad zabytkiem sprawowana jest przez jego wiasciciela lub posiadacza. Polega
w szczegolnoSci na zapewnieniu warunkow naukowego badania i dokumentowania zabytku,
prowadzenia prac konserwatorskich, restauratorskich i robot budowlanych przy zabytku, zabezpieczenia
i utrzymania zabytku oraz jego otoczenia w jak najlepszym stanie, korzystania z zabytku w sposéb
zapewniajgcy trwate zachowanie jego wartosci, popularyzowania i upowszechniania wiedzy o zabytku i
jego znaczeniu dla historii i kultury.

W wojewodztwie lubuskim realizacja programéw opieki nad zabytkami zapoczatkowana zostata
w roku 2009. Ich najwazniejszym celem byto i jest stworzenie zapisow umozliwiajacych dziatania
stuzace osiggnieciu odczuwalnej i akceptowanej spotecznie poprawy stanu zachowania i utrzymania
obiektéw zabytkowych, znajdujgcych sie na terenie wojewddztwa lubuskiego oraz zachowania
krajobrazu kulturowego. Owa poprawa winna odbywac sie przy wspotudziale lokalnych samorzadéw
zaangazowanych w opieke nad zabytkami. Rolg wtadz publicznych w tym wzgledzie jest natomiast
pobudzanie i usprawnianie mechanizméw regulujacych kwestie tej opieki oraz tworzenie i wspieranie
inicjatyw majacych na celu takq wtasnie opieke.

Istotng role w ochronie dziedzictwa kulturowego petnig muzea. Sg waznymi instytucjami, stuzacymi
ochronie zabytkéw ruchomych, w przypadku za$§ muzeow skansenowskich takze ochronie budowli badz
stanowisk archeologicznych. Zadaniem muzeéw jest gromadzenie, przechowywanie, zabezpieczanie
i konserwacja zabytkow oraz ich badanie i udostepnianie dla celéw badawczych idydaktycznych
poprzez ekspozycje.

W stosunku do innych wojewodztw w lubuskim sie¢ muzedw jest stabo rozwinigta. Takg sytuacje
rekompensuje w pewnym stopniu réznorodno$¢ tematyczna zbiorow oraz cenne kolekcje w niektorych
placbwkach. W wojewddztwie istnieje czternascie jednostek, posiadajacych status prawny muzeum
(ujetych w Panstwowym Rejestrze Muzebéw) oraz ponad trzydzieSci o charakterze muzealnym,
znajdujacych sie w gestii lokalnych wladz samorzadowych, badz zwigzanych z roznego rodzaju
instytucjami (np. szkoty), organizacjami czy osobami prywatnymi. Placowki te noszg rézne nazwy:
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muzeum, skansen, izba regionalna, izba muzealna, izba pamieci, gabinet, kolekcja. Warto$cig zbiorow
i formg ekspozycji wyrdzniajg sie spoérdd nich: Izba Pamigtek Regionalnych w Babimoscie, Izba
Regionalna w Kozuchowie, Izba Muzealna w Krosnie Odrzanskim, Muzeum Cysterskie w Paradyzu,
Izba Historii w Szprotawie, Skansen Luzycki w Buczynie (gm. Trzebiel), Izba Regionalna w Witnicy,
Muzeum Ksiazki Srodkowego Nadodrza w Zielonej Gorze przy WIMBP i Gabinet Historii Miasta w
Zarach.

Ranga placowek o prawnym statusie muzeum jest zréznicowana. Obok jednostek
wielooddziatowych czy posiadajacych liczne dziaty, sq takze jednotematyczne, o skromniejszych
zasobach zbioréw. Réznig sie réwniez pod wzgledem organizacyjnym.

Wojewddzkie wladze samorzadowe sg organizatorami trzech najwazniejszych muzeéw - w
Gorzowie WIkp., Zielonej Gérze i Ochli. Organizatorem dwoch — w Drzonowie i Swidnicy jest Miasto
Zielona Gora, a w Miedzyrzeczu - witadze powiatowe oraz od roku 2017 Ministerstwo Kultury i
Dziedzictwa Narodowego. Z pozostatych osmiu jednostek szes¢ finansowanych jest przez samorzady
miast (Dobiegniew, Drezdenko, Nowa S6l, Swiebodzin, Wschowa, Zagan), a dwie - przez gminy
wiejskie (Pszczew, Stonsk).

Analizujac problematyke ochrony dziedzictwa kulturowego w naszym wojewddztwie, nalezy zwrdci¢
uwage na te zagadnienia, ktore dotyczg ochrony dorobku kulturowego zgromadzonego na tych
terenach, jego naukowe opracowanie i jak najszersze upowszechnienie mieszkaicom. W dziataniach
tych nalezy uwzglednia¢ najnowsze trendy i mozliwosci technologiczne, ktére najlepiej bedq stuzy¢
realizacji tego celu. Niestety obserwuje sie takze wiele niekorzystnych uwarunkowan i ztych praktyk.
W zwigzku z rosngcym poziomem zamozno$ci spoteczenstwa i poprawa jego poziomu zycia oraz
rozwojem technik budowlanych, zauwaza sie proces gruntownej modernizacji zabytkowej przestrzeni
kulturowej,
co z wykorzystaniem argumentu koniecznej ich renowacji stwarza niebezpieczerstwo zbyt daleko idacej
"modyfikacji" dotychczasowych zabytkéw i nadawanie im nowego wygladu architektonicznego. Dlatego
wazne jest, by jak najwigcej obiektow otacza¢ opiekq konserwatorskg i dba¢ o zachowanie ich waloréw
historyczno-kulturowych. Z tym wigze sie zagadnienie zwiekszonego zainteresowania "turystyka
historyczng", w ktdrej zarowno szeroko rozumiane dziedzictwo kulturowe, ale takze regionalne tradycje
odgrywajg istotng role. Stad wywodzi si¢ potrzeba kreowania nowych, badz upowszechniania i
wspierania finansowego i doradczo-naukowego istniejacych w wojewodztwie szlakéw turystyczno-
historycznych,

a takze szerszego wykorzystania w turystyce dziedzictwa, uwzgledniajagc wartosC historyczng,
atrakcyjno$¢ wizualng, potozenie geograficzne. Na szczegoine uwzglednienie zastuguje tu uwydatnianie

i eksponowanie ochrony catych zabytkéw, stanowigcych kompleksy zabytkowe, jak chociazby zespoty
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rezydencjonalne parkowo-patacowe, uktady urbanistyczne, obiekty kultu religinego wraz z ich

artystycznymi zasobami. Takie podejScie w potaczeniu z ofertg handlowo-gastronomiczng moze

stworzy¢ interesujacy produkt kulturowy, odpowiadajacy na szerokie zapotrzebowanie spoteczne. Na

miano atrakcyjnego produktu kulturowego zastugiwaé bedzie zapewne ten, ktéry wpisze sie w

oczekiwanie turysty, ale takze odwota sie¢ do nowatorskiego sposobu w jaki bedzie zaprezentowany

potencjainemu odbiorcy. Dlatego wazne jest stosowanie nowoczesnych technik gromadzenia,
opracowywania

i upowszechniania zbiorow muzealnych zgodnie z obowigzujacymi w $wiecie trendami. Taka oferta

dziedzictwa kulturowego wojewodztwa moze stac sie jego znakami firmowymi.

Nalezy dazy¢ do tego, aby znaczna cze$¢ zabytkdw, okreslonych jako atrakcyjne dla wiekszosci,
poddawana byta modernizacji, adaptacji, remontom i rozbudowie, mogta uzyska¢ aprobate spoteczng
i tym samym znalez¢ uzasadnienie dla swojego trwania, co znacznie wzmocni wsparcie dla ich ochrony.

Dotychczas zabytki kultury materialnej i niematerialnej traktowane byly jako element przesziosci,
za ktory jesteSmy odpowiedzialni i naszym zadaniem jest zachowa¢ je w dobrym stanie  dla
nastepnych pokolen. Nasza ingerencja w ich istnienie byta mozliwa tylko wtedy, gdy koniecznym
stawaly sie dziatania majgce na celu ocalenie od degradacji czy zapomnienia. To specjalne traktowanie
dziedzictwa kulturowego miato zrodto w postrzeganiu go jako wartosci uniwersalnej, chwilowo bedacej
w naszym depozycie. Te tendencje nalezy kontynuowac, zwracajac uwage na potrzebe intensyfikacii
badan archeologicznych i naukowych. Z drugiej natomiast strony nalezy zabezpiecza¢ i gromadzic¢ te
elementy zabytkéw kultury wystepujacych na terenie wojewodztwa lubuskiego, ktore $wiadczg o
naszym specyficznym dziedzictwie kulturowym i tradycji kulturowej mieszkancow tych ziem.

Szczegolne wyzywanie zatem nalezy przypisa¢ ochronie i sposobowi udostepniania catoksztattu
kulturowego regionu, ale takze zwiekszeniu spotecznej $wiadomosci i odpowiedzialnosci  za ten
dorobek.

Biorac pod uwage powyzsze rozwazania, nalezatoby wdrozy¢ liste dziewieciu obszaréw dziatan
konkretyzujacych cel strategiczny w zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego w wojewddztwie
lubuskim jako zespotu celow kierunkowych:

1. Permanentne rozpoznanie i dokumentowanie dziedzictwa kulturowego w celu zgromadzenia
informacji na temat cennych pozostatosci po wielowiekowej i wielokulturowej historii regionu oraz
prowadzenie aktywnej polityki finansowej stanowigcej ekonomiczne wsparcie dla realizacji celu
strategicznego.

2. Inwentaryzacja i ewidencja zabytkow kultury materialnej i niematerialnej regionu.

3. Prowadzenie prac badawczo-naukowych zwigzanych z dziedzictwem kulturowym wojewodztwa.
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4. Popularyzacja wynikow badan i wykorzystanie ich w zarzadzaniu dziedzictwem kulturowym oraz
w dziedzinach pokrewnych.

5. Rewaloryzacja materialnego  dziedzictwa  kulturowego wojewodztwa, ze  szczeg6linym
uwzglednieniem zabytkéw ruchomych i nieruchomych wraz z ich zabytkowym otoczeniem,
wyposazeniem, wystrojem i kolekcjami oraz uktadéw urbanistycznych, ruralistycznych i zabytkowych
zespotdéw budowlanych i parkowych.

6. Podejmowanie dziatan na rzecz fizycznej ochrony zabytkow przed zagrozeniami.

7. Upowszechnianie wiedzy o znaczeniu i wartosci dziedzictwa kulturowego oraz popularyzacja ludzi
zwigzanych z lubuskim dziedzictwem kulturowym poprzez inicjowanie i realizacje programéw
edukacyjnych, szkoleniowych i promocyjnych.

8. Aktywizacja spotecznosci lokalnych, organizacji pozarzadowych i jednostek samorzadu
terytorialnego w zakresie przejmowania zabytkow i adaptacji ich na cele kulturalne, umozliwiajace
poszanowanie ich pierwotnego charakteru. W tym znaczace uspotecznienie obiektéw zabytkowych
poprzez spoteczny nadzér nad nimi, udostepnienie zasobow osobom fizycznym i ,0zywienie”
substancji zabytkowej poprzez lokalizacje dziatan spoteczno-kulturalnych i artystycznych.

9. Udostepnianie dziedzictwa kulturowego wojewddztwa poprzez realizacje projektéw majacych na celu
powstanie infrastruktury, umozliwiajacej jego prezentacje i promocje, digitalizacje zasobow, w tym
realizacja kulturowych szlakéw tematycznych, obejmujgcych najcenniejsze i najwazniejsze miejsca

z punktu widzenia wartosci historyczno-kulturowe.

6.2.Rozwdj czytelnictwa i nowoczesnych technik informatycznych, sprzyjajacych rozwijaniu
zainteresowan w sferze kultury

Inwestycje w infrastrukture przektadajq sie na rozwdj dziatalno$ci bibliotek, w tym czytelnictwa oraz
nowoczesnych technik informatycznych. Potwierdzajg to przyktady bibliotek, ktore poddano gruntownej
modernizacji w ostatnich latach.

Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna im. Cypriana Norwida w Zielonej Gorze jest
samorzadowg instytucjq kultury o zasiegu wojewddzkim. Jest to jedyna biblioteka publiczna w
wojewddztwie lubuskim posiadajaca status biblioteki naukowej. Jako jedna z czotowych instytucji kultury
miasta i regionu ma dla mieszkaficow szczegbine znaczenie, oferujac szeroki wachlarz propozycii.
Réznorodnos$¢ imprez i ustug dedykowanych uzytkownikom i gosciom obejmuje zaréwno mozliwo$¢
skorzystania z gtéwnej oferty biblioteki, jej potencjatu edukacyjnego i naukowego, oraz roéznych form
spedzania wolnego czasu w atrakcyjny sposeb.

W rozwijajagcym sie $wiecie informaciji, rewolucji technologicznych, biegunowo zréznicowanych

priorytetdw i potrzeb spotecznosci lokalnych biblioteki realizujg nowe zadania. WiMBP jest instytucjg
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w petni skomputeryzowang. Catoscig systemu zarzadza Centrum Przetwarzania Danych Bibliotecznych,
ktérego baza liczy ponad 600 000 opiséw bibliograficznych. Do Centrum przytaczonych jest 20 bibliotek
terenowych potudniowej cze$ci wojewodztwa, ktore mogg korzystaC ze wspolnego systemu
bibliotecznego i majg dostep do baz danych poprzez importowanie i wspdttworzenie opisow
bibliograficznych.

W latach 2010-2016 instytucja zrealizowata pie¢ duzych projektow inwestycyjnych:
,jermomodernizacja gmachu gtownego WIMBP im. C. Norwida w Zielonej Gérze®. (2010 r.),
,Nowoczesne e-ustugi Wojewddzkiej i Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Cypriana Norwida w Zielonej
Gérze” (2013 r.); ,Zakup regatdw przesuwnych i stacjonarnych do Dziatu Magazyndw i Wypozyczalni
Gtéwnej WIMBP im. C. Norwida w Zielonej Gérze” (2013 r.); ,Zakupy sprzetu komputerowego
i multimedialnego z oprogramowaniem oraz urzadzen oswietleniowych® (2015 r); ,Budowa
Nowoczesnego Centrum Bibliotecznego dla Dzieci i Mtodziezy | etap” (data realizacji 2015 r.). WiMBP
w Zielonej Gorze dbajac o staty rozwdj i zapewnienie uzytkownikom dostepu do szerokiej oferty
kulturalnej stworzyta dokument wewnetrzny pn. ,Dokoficzmy modernizacje Norwida”.

Biblioteka w Zielonej Gorze, zgodnie z zadaniami statutowymi od blisko 70 lat zajmuje sie
gromadzeniem, opracowaniem i udostepnianiem materiatow bibliotecznych stuzacych obstudze potrzeb
informacyjnych, edukacyjnych i samoksztatceniowych, zwtaszcza dotyczacych wiedzy o regionie oraz
dokumentujacych jego dorobek kulturalny, naukowy i gospodarczy. Prowadzi dziatalno$¢ naukowo-
badawczg i wydawniczg w zakresie bibliotekarstwa, regionalizmu i literatury pieknej. Petnieni funkcje
o$rodka informacji biblioteczno- bibliograficznej oraz opracowuje i publikuje bibliografie regionalne,
a takze inne materiaty informacyjne o charakterze regionalnym. Zbiory Biblioteki liczg prawie 600 000
ksigzek i ponad 42 000 jednostek zbiorow specjalnych. Rocznie korzysta z nich blisko 25 000
czytelnikdw, tj. ok. 25% mieszkancow ,starej” Zielonej Gory.

W zielonogorskiej ksigznicy, ze wzgledu na status biblioteki naukowej, prowadzona jest szeroka
dziatalno$¢ w tym zakresie. Petnigc funkcje instrukcyjno-metodyczng wobec bibliotek publicznych
potudniowej czesci wojewddztwa lubuskiego WIMBP nadzoruje 53 biblioteki oraz 107 filii bibliotecznych:
17 w miastach, 78 na wsi i 15 punktow bibliotecznych. Z sukcesem wprowadzono w nich
komputeryzacje proceséw bibliotecznych, podejmowane sg wspdlne, innowacyjne inicjatywy,
bibliotekarze korzystajg ze szkolen, warsztatow, dzielg sie dobrymi praktykami. Biblioteka jest gtownym
organizatorem konkursu na najlepszg ksigzke literackq roku. Ustugi oferowane w Bibliotece im. Norwida
w Zielonej Gorze oraz prowadzona szeroka dziatalnos¢ edukacyjna, popularyzatorska i
upowszechniajgca, predestynujg te instytucje do bycia ,trzecim miejscem”. Wobec spadajacych
statystyk czytelniczych w kraju, liczba czytelnikow WiMBP utrzymuje sie na podobnym poziomie, a

liczba wypozyczanych materiatdw bibliotecznych w ostatnim roku wzrosta. Podstawowym celem
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biblioteki jest rozwdj kultury czytelniczej, poprzez umozliwienie systematycznego kontaktu z ksigzka

i prasg oraz ksztattowanie umiejetnosci doboru lektury i korzystania z informacji. Realizacja tego

zatozenia mozliwa jest do osiggniecia poprzez nastepujace dziatania:

1) modernizacje i stworzenie przyjaznej przestrzeni bibliotecznej,

2) wsparcie regionalnego $rodowiska literackiego,

3) wsparcie warto$ciowych form promowania czytelnictwa w regionie:

* zakup nowosci wydawniczych ,

» Dyskusyjne Kluby Ksigzki,

» Mediateki - przestrzen na nowe formy czytelnictwa,

* ustuga Legimi (Czytelnia w Chmurze),

* uzyskanie przez bibliotekarzy nowych kompetencji zawodowych wykraczajacych poza standardowe
umiejetnosci bibliotekarskie,

* Festiwal Literacki Proza Poetow,

* spotkania autorskie,

»  Wawrzyny Lubuskie,

» Krakowski Salon Poezji w Zielonej Gorze,

» Zielonogodrski Festiwal Filmu i Teatru.

Wyrdzniajacg cechq bibliotecznej pracy z czytelnikiem, jest Swiadomy charakter podejmowanych
dziatan oraz specjalne ukierunkowanie. Niezbedna jest aktywnos¢ autonomiczna, wewnetrzna
inspiracja dziatan i specjalne nastawienie, zarbwno na konkretng osobe jak i na niewielkie grupy. Z tego
powodu w bibliotekarstwie dzieciecym wyrdzniajacq sie, jak rowniez szeroko rozumiang formg ustug,
jest animacja czytelnicza. Dzieci wprowadzane sg w $Swiat ksigzki nie zawsze przez kompetentnych
dorostych, dlatego tez przy rozpatrywaniu ustug, jakie biblioteka powinna zapewni¢ dzieciom, trzeba
wzig¢ pod uwage wymagajacego wsparcia czytelnika dorostego. Wspotczesnos¢ cechuje szybki rozwdj
cywilizacyjny, techniczny i ekonomiczny spoteczenstw Swiata. Przemiany te majg znaczacy wplyw na
zycie spoteczne, gospodarcze i edukacyjne kazdego narodu, a biblioteki sg zobowigzane
dostosowywac sie do nowych warunkéw. Szczegdlne wazne jest to w bibliotekach dziecigcych, bo to
dzieci i mlodziez wtasnie najpredzej reagujg na zmiany (szczegodlinie techniczne) i sg ich oredownikami.
Dlatego wiasnie profesjonalna i skuteczna biblioteka dla dzieci wymaga szczegolnych kompetencii
pracownikdw, jak takze mozliwo$ci szybkiego dostosowywania oferty technologicznej i informacyjnej.

Przed bibliotekarzami stoi szereg nowych wyzwan zwigzanych z rozbudzaniem potrzeb
czytelniczych wsérdéd dzieci od lat najmiodszych; stwarzaniem odpowiedniej motywacji i

wspotuczestniczenie
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W rozwijaniu umiejetnosci czytania u dzieci, uSwiadamianiem i popularyzowaniem wsrdd rodzicow
i zbiorowosci lokalnej Swiadomos$ci wagi i roli kultury czytelniczej w rozwoju osobowosci i przysztym
zyciu jednostki oraz umacnianiem nawykdw i potrzeb czytelniczych dzieci. Powyzsze zamierzenia sq

mozliwe do osiggniecia poprzez:

> Inicjowanie i prowadzenie spotkan zapoznajgcych z bibliotekg i pozwalajgcych uzytkownikom
poczu¢ sie w niej samodzielnie i bezpiecznie.
> Inicjowanie i prowadzenie spotkan/warsztatow dla rodzicow i opiekundw wspomagajgcych i

uczacych, jak uzywac ksigzek i innych dokumentow, jak gtosno czyta¢, informowac dorostych o

roznych etapach rozwoju dziecka i przygotowaniu do czytania, wspomaga¢ w zapoznaniu ze

wspotczesng technologig z ktdrej korzystajg ich pociechy, z umiejetno$cig wyszukiwania informacii.
> Prowadzenie dziatan edukacyjnych i motywacyjno-inicjujgcych (konkursy, warsztaty).
> Inicjowanie i organizacja corocznych projektow integrujacych filie dzieciece i ich czytelnikow.
> Aranzowanie i prowadzenie spotkan nt. literatury i czytelnictwa dzieci z osobami zainteresowanymi

(nauczyciele, rodzice, osoby pracujace z dzie¢mi i mtodzieza).
> Wspdlne dziatania animacyjne instytucji kulturalno-o$wiatowych w regionie.

Dziatalno$¢ biblioteki XXI wieku jest nie tylko zwigzana z gromadzeniem i wypozyczaniem ksigzek,
ale rébwniez z organizacjg centrum kultury, ktére moze by¢ wspolne dla wszystkich grup spotecznych.
Dostosowanie przestrzeni do zachodzacych zmian technologicznych stanowi prawdziwe wyzwanie dla
instytucji kultury i wymaga zaplanowanego, etapowego dziatania, ktére nalezy rozpoczaé od
modernizacji budynku, w celu podniesienia jego funkcjonalno$ci i estetyki oraz zapewnienia prawidtowej
pracy urzadzen i sprzetu.

Dziatalnos¢ Wojewaddzkiej i Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Zbigniewa Herberta w Gorzowie WIkp.
w obliczu rosnacej od wielu lat tendencji spadkowej poziomu czytelnictwa skupia sie na organizowaniu
wszelkich przedsiewzie¢ popularyzujacych ksigzki i wspierajgcych proces czytelnictwa.

WIMBP w Gorzowie Wlkp. ktadzie szczeg6iny nacisk na promowanie tworczoSci pisarzy
regionalnych. Nieprzerwanie od 2003 r. wspdlnie z gorzowskim Oddziatem Zwigzku Literatow Polskich,
wydaje warsztatowe czasopismo literackie ,Pegaz Lubuski”. Na tamach kwartalnika publikowane sg
utwory literackie regionalnych tworcow w tym rowniez debiutantdw, zamieszczane sg rowniez
informacje o regionalnych nowosciach wydawniczych, recenzje ksigzek, felietony, relacje z waznych
wydarzen literackich i kulturalnych o zasiegu lokalnym i ponadlokalnym. Promocja kazdego kolejnego
numeru czasopisma to nie tylko odniesienie sie do jego zawartoSci, lecz czesto powdd do ozywionej
dyskusji o literaturze. Biblioteka jest réwniez wydawca publikacji ksigzkowych (poezji, beletrystyki,

literatury naukowej i popularnonaukowej) najczesciej tematycznie zwigzanych z Gorzowem lub
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regionem badz autoréw zwigzanych z miastem czy regionem. Promocji czytelnictwa sprzyjajg rowniez
organizowane spotkania autorskie.

Ciekawym sposobem promocji czytelnictwa zyskujacym coraz wieksze zainteresowanie staty sie
,Spotkania Autoréw i Wydawcdw Publikacji Regionalnych”. Promocja publikacji o tematyce historycznej
i krajoznawczej potgczona z kiermaszem ksigzek to kontynuacja spotkarn prowadzonych wczesniej
przez Polsko-Niemieckie Stowarzyszenie Educatio Pro Europa Viadrina. W spotkaniach udziat biorg
wydawcy nie tylko z wojewodztwa lubuskiego, réwniez z zachodniopomorskiego.

Uznaniem od ponad dwudziestu lat cieszy sie konkurs literacki ,Lubuski Wawrzyn” zainicjowany
przez Wojewddzka i Miejskg Biblioteke Publiczng im. C. Norwida w Zielonej Gorze, od 2011 r.
organizowany przy udziale Wojewddzkiej i Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Zbigniewa Herberta w
Gorzowie Wlkp. Celem konkursu jest promowanie ksigzek literackich autoréw zwigzanych z regionem
lubuskim badz autorow, ktérzy wydali ksigzki w lubuskich oficynach. Konkursy literackie zawsze byty
wazng czescig prowadzonej przez biblioteki dziatalno$ci upowszechniajacej czytelnictwo.

Nie bez znaczenia pozostajg rowniez ogdlnopolskie akcje, w ktore wiaczajq sie biblioteki nie tylko
w Polsce, ale rowniez w Europie, jak kampania prowadzona przez dziatajaca od 1998 r. Fundacje
LABCXXI — Cafa Polska czyta dzieciom” majgca na celu uswiadamianie jak wazne miejsce nie tylko
w rozwoju emocjonalnym dziecka ale takze w innych obszarach, zajmuje codzienne czytanie dziecku od
najmtodszych lat.

W 2012 r. w trosce o znajomos¢ literatury narodowej i utrwalenie jej obecnos$ci w szeroko
rozumianym zyciu spotecznym, z inicjatywy 6wczesnego Prezydenta RP powstata ogdéinopolska akcja
spoteczna pod nazwg ,Narodowe Czytanie”. Ta coroczna inicjatywa prowadzona na coraz szerszg
skale wykracza obecnie poza granice Polski oraz Europy, docierajac do rodakéw zyjacych na innych
kontynentach. Ponadto oprocz czytania fragmentéw dziet narodowych obejmuje szereg innych
towarzyszacych przedsiewzieciu dziatan takich jak happeningi czytelnicze, konkursy literackie, wystawy
itp. W ,Narodowe Czytanie” wiaczajg sie nie tylko obie biblioteki wojewddzkie, rowniez terenowe
biblioteki publiczne w catym wojewodztwie lubuskim, biblioteki innego szczebla, a takze inne instytucje
kultury, instytucje oswiatowe, organizacje pozarzadowe itp.

W wielu bibliotekach (w WiMBP w Gorzowie Wlkp. od 2015 r.) odbywajg sie spotkania z inicjatywy
Instytutu Pamieci Narodowej pod szyldem Centrum Edukacyjne IPN ,Przystanek Historia”. Majg one
na celu nie tylko upowszechnianie wiedzy na temat najnowszej historii Polski i zaspokajanie potrzeb
o$wiatowych i kulturalnych mieszkancéw, ale rdéwniez rozwijanie czytelnictwa poprzez promocje
nowos$ci wydawniczych dotyczacych najnowszej historii Polski.

Do sztandarowych dziatar od 2004 r. nalezy ogélnopolska akcja promowania zaréwno czytelnictwa,
jak i bibliotek oraz bibliotekarzy pod nazwg ,Tydzien Bibliotek”. Akcja organizowana przez
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Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich ma na celu podkreslanie roli czytania i bibliotek w poprawie
jako$ci zycia, edukacji oraz zwigkszanie prestizu zawodu bibliotekarza i zainteresowania ksigzkg
szerokich kregdw spoteczenstwa. Kazdego roku w miesigcu maju (8-15 maja) wigcza sie w nig
wiekszo$¢ bibliotek réznego szczebla (publiczne, naukowe, szkolne, pedagogicznych i inne).

Dazenie do statego wzrostu czytelnictwa w Polsce to cel strategiczny rzadowego wieloletniego
,Narodowego Programu Rozwoju Czytelnictwa” na lata 2016-2020. Ustanowiony przez Rade Ministréw
w dniu 6 pazdziemika 2015 r. Uchwatg nr 180/2015 ma na celu podniesienie standardéw
funkcjonowania i zaktywizowanie bibliotek publicznych, szkolnych i pedagogicznych, zapewniajgcych
czytelnikom dostep do ksigzek i majgcych bezposredni wptyw na poziom czytelnictwa. Zaktada on trzy
priorytety: zakup nowosci wydawniczych do bibliotek publicznych, poprawe infrastruktury bibliotek w
mniejszych miejscowosciach dla wzmocnienia ich roli w Srodowiskach lokalnych oraz rozwijanie
zainteresowan uczniow poprzez promowanie i wspieranie rozwoju czytelnictwa wsrdd dzieci i
miodziezy, w tym zakup nowosci wydawniczych.

WIiMBP w Gorzowie WIlkp. angazuje sie w duze ogélnopolskie akcje i kampanie promujgce
czytelnictwo, ale rowniez wypracowata mniejsze cykliczne formy organizowane w ciggu roku. Na state
wpisato sie glosne czytanie ksigzek dzieciom przez znanych Gorzowian. Nieoceniong warto$¢ majq
warsztaty biblioterapeutyczne prowadzone w Oddziale dla Oséb Specjalnej Troski, jako zajecia
terapeutycznie wykorzystujace zalety literatury. Ponadto odbywajg sie m.in. spotkania edukacyjno-
czytelnicze, konkursy recytatorskie czy konkursy plastyczne, w ktérych tematem przewodnim sg
wybierane najpiekniejsze basnie $wiata.

W ostatnich latach diametralnie zmienit sie wizerunek bibliotek publicznych. Poza dwiema
funkcjonujacymi w wojewddztwie lubuskim bibliotekami wojewodzkimi, ktore starajg sie wychodzi¢
naprzeciw nowym trendom i oczekiwaniom czytelnikow/ uzytkownikéw, ogromnego znaczenia nabraty
biblioteki publiczne w terenie. Niewatpliwie wptyw na taki stan rzeczy obok programu ministerialnego
Biblioteka + miat réwniez Program Rozwoju Bibliotek (PRB) — przedsiewziecie Polsko-Amerykanskiej
Fundacji Wolnosci realizowane przez Fundacje Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego w latach 2009-
2015. Istotg PRB byto wspieranie bibliotek publicznych w catej Polsce w petnieniu roli lokalnych centrow
kultury i aktywnosci spotecznej. Z programu skorzystato wiele bibliotek publicznych w wojewddztwie
lubuskim. Poprawa infrastruktury, komputeryzacja bibliotek, automatyzacja procesow bibliotecznych,
szkolenia kadry bibliotekarskiej nie tylko z zakresu technologii informacyjnych ale réwniez z szeroko
pojetej dziatalnosci kulturalno-edukacyjno-o$wiatowej to dziatania, ktére w rezultacie pozwolity
bibliotekom wyraznie zaznaczy¢ swg obecno$¢, wyjs¢ naprzeciw zmieniajgcym sie potrzebom
mieszkancow, czytelnikdw i co wazne poprzez swa dziatalno$¢ przyciagnag¢ tych, dla ktorych do tej pory
biblioteka nie miata wigkszego znaczenia. Poprzez wprowadzone zmiany biblioteki te mogg wtaczac sie
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dzi§ z powodzeniem w realizacje wielu réznorakich dziatan, réwniez tych majacych na celu wzrost

czytelnictwa.

W odniesieniu do Programu Rozwoju Kultury Wojewodztwa Lubuskiego na lata 2017-2020 bardzo
istotne staje sie zachowanie, a przede wszystkim wspieranie i kontynuowanie wypracowanych do tej
pory dziatan majacych znaczacy wptyw na rozwdj czytelnictwa. Dotyczy to aktywnego uczestnictwa
bibliotek w dotacyjnych programach rzadowych i pozarzadowych, a takze w oddolnych inicjatywach w
postaci ogdlnopolskich kampanii spotecznych. Waznym zadaniem dla organizatoréw bibliotek
(jednostek samorzadu terytorialnego) pozostaje zapewnienie im wktadu wtasnego w programie — Zakup
nowos$ci wydawniczych do bibliotek publicznych (Priorytet 1 w ramach ,Narodowego Programu Rozwoju
Czytelnictwa” na lata 2016-2020), ktérego operatorem jest Biblioteka Narodowa. Staty doptyw nowosci
to jeden z czynnikéw warunkujacych wzrost czytelnictwa.

Podsumowujac, dziatania i postawy zmierzajace do rozwoju czytelnictwa w wojewodztwie lubuskim
w perspektywie najblizszych lat obejmuja;

* dziatalno$¢ wydawniczg Bibliotek jako dziatalno$¢ promujaca czytelnictwo,

 wspieranie regionalnego rynku wydawniczego,

» udziat w cyklicznych ogolnopolskich kampaniach promujgcych czytelnictwo; ,Cata Polska czyta
dzieciom”, ,Narodowe Czytanie”, ,Tydzien Bibliotek”, ,Przystanek Historia” i inne.

* uczestnictwo bibliotek w dotacyjnych programach rzadowych i pozarzadowych: ,Dyskusyjne Kluby
Ksigzek”,

» zapewnienie statego doptywu nowo$ci wydawniczych, w tym udziat bibliotek w ,Narodowym
Programie Rozwoju Czytelnictwa” z uwzglednieniem priorytetu: ,Zakup nowo$ci wydawniczych do
bibliotek publicznych”,

* stworzenie czytelnikom optymalnych warunkéw korzystania ze zbiorow i ustug bibliotek publicznych
poprzez zmiane ich infrastruktury, zastosowanie nowych technologii i innowacyjnych rozwigzan,

 zapewnienie czytelnikom dostepu do ksigzek elektronicznych,

* przygotowanie oferty edukacyjnej dla mtodziezy z wykorzystaniem nowych technologii. Przyswajanie
literatury w postaci edukacyjnych gier literackich z wykorzystaniem urzadzen mobilnych (tablety,
smartfony),

* edukacje czytelnicza skierowang do rodzicdw, u$wiadamiajacg potrzebe czytania dzieciom od
najmtodszych lat i wptywu na ich rozwdj,

* ksztatcenie kadry bibliotekarskiej w zakresie edukacji czytelnicze;,

* kontynuacje konkursow literackich (m.in. ,Wawrzyny Lubuskie”),

 otwartg postawe wzgledem czytelnikow, ,wyjscie” na zewnatrz — do potencjalnych czytelnikdw.

43



6.3. Edukacja artystyczna
Edukacja artystyczna w wojewddztwie lubuskim, podobnie jak w catej Polsce, realizowana jest

w roznych jednostkach, co rzutuje na jej charakter:

1) mocno sformalizowany w szkolnictwie artystycznym podlegajacym Ministerstwu  Kultury
i Dziedzictwa Narodowego; w jednostkach o$wiatowych podlegajacych Ministerstwu Os$wiaty lub
artystyczno-o$wiatowych podlegajacych samorzadom lokalnym,

2) bardziej swobodny w inicjatywach spotecznych lub prywatnych prowadzonych przez fundacie,
stowarzyszenia lub osoby indywidualne.

Zakres merytoryczny edukaciji artystycznej obejmuje: muzyke (nauke $piewu, gry na instrumentach,
zajecia tworcze), sztuki plastyczne (m. in. malarstwo, rzezbe, grafike, dziatania przestrzenne), taniec,
aktorstwo (sztuke zywego stowa), film. W szkolnictwie artystycznym wojewddztwa lubuskiego
zdecydowanie dominujq dziatania muzyczne realizowane na pierwszym stopniu ksztatcenia — fj.
w szkotach podstawowych. Jednak, co istotne, mieszkancy tego wojewddztwa majg zapewniony petny
cykl ksztatcenia artystycznego w zakresie muzyki oraz plastyki — poczawszy od szkoty podstawowe,
przez Srednig po szkote wyzszg (tab. 1). Zatem uzdolniona muzycznie i plastycznie mtodziez ma szanse
na uzyskanie petnego wyksztatcenia, a nastepnie na prace w swoim rodzinnym regionie. Dowodem
tego jest duza grupa prywatnych inicjatyw artystycznych (takze o charakterze edukacyjnym)
realizowanych przez absolwentdw lubuskich szkét artystycznych réznych szczebli, a przede wszystkim

przez absolwentow Wydziatu Artystycznego Uniwersytetu Zielonogorskiego.

Tabela 1. Edukacja artystyczna w wojewddztwie lubuskim w szkolnictwie na réznych poziomach
ksztalcenia

Lp. | Miejscowos¢ Nazwa placowki Dziedzina Organ
sztuki prowadzacy
1. | Gorzéw Szkota Muzyczna | i Il stopnia im. Tadeusza | Muzyka JST: Miasto
Wielkopolski Szeligowskiego Gorzow WIk.
2. | Gorzéw Szkota Muzyczna | stopnia im. Wiadystawa | Muzyka JST: Miasto
Wielkopolski Jana Ciesielskiego Gorzow WIk.
3. | Gorzéw Liceum Plastyczne Sztuki MKiDN
Wielkopolski piekne
4. | Gubin Panstwowa Szkota Muzyczna | stopniaim. | Muzyka MKIiDN
Kazimierza Serockiego
5. | Krosno Odrzanskie | Paristwowa Szkota Muzyczna | stopnia Muzyka MKiDN
6. | Miedzyrzecz Panstwowa Szkota Muzyczna | stopnia Muzyka MKiDN
7. | Nowa Sol Panstwowa Szkota Muzyczna | stopniaim. | Muzyka MKIiDN
Grazyny Bacewicz
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8. | Stubice Panstwowa Szkota Muzyczna | stopnia Muzyka MKiDN
9. | Stubice Spoteczna Niepubliczna Ogdinoksztatcaca | Muzyka Stubickie
Szkota Muzyczna | stopnia Towarzystwo
Muzyczne
10. | Strzelce Krajenskie | Panstwowa Szkota Muzyczna | stopnia Muzyka MKiDN
11. | Szprotawa Panstwowa Szkota Muzyczna | stopnia Muzyka MKiDN
12. | Swiebodzin Panstwowa Szkota Muzyczna | stopnia im. | Muzyka MKiDN
Zygmunta Noskowskiego
13. | Wschowa Panstwowa Szkota Muzyczna | stopnia im. | Muzyka MKiDN
Karola Kurpiniskiego
14. | Zagan Panstwowa Szkota Muzyczna | i Il stopnia Muzyka MKiDN
im. Henryka Wieniawskiego
15. | Zary Panstwowa Szkota Muzyczna | stopnia im. Muzyka MKiDN
Georga Philippa Telemanna
16. | Zielona Géra Spoteczne Ognisko Artystyczne Lubuskiego | Muzyka, Lubuskie
Towarzystwa Muzycznego im. Henryka Balet Towarzystwo
Wieniawskiego Muzyczne
17. | Zielona Géra Ogdlnoksztatcaca Szkota Muzyczna | Muzyka JST: Miasto
stopnia Zielona Goéra
18. | Zielona Gora Panstwowa Szkota Muzyczna | i Il stopnia Muzyka MKIiDN
im. Mieczystawa Kartowicza
19. | Zielona Gora Zespot Szkot Plastycznych Sztuki MKIiDN
piekne
20. | Zielona Gora Akademia Tworczych Poszukiwan: Szkota
- Lubuska Szkota Fotografii - Fotografia | prywatna
- Lubuska Szkota Telewizji i Filmu - Film
21. | Zielona Gora Wydziat Artystyczny Uniwersytetu - Muzyka MNiSW
Zielonogorskiego - Sztuki
- Instytut Muzyki piekne
- Instytut Sztuk Wizualnych (malarstwo,
grafika,
rzezba)
- Sztuki
projektowe
(architektura
wnetrz)

Obecno$¢ szkolnictwa artystycznego w wojewddztwie lubuskim jest bardzo istotna dla

wszechstronnego rozwoju artystycznego jego mieszkancdw, gdyz szkoty oswiatowe (podstawowe

i ponadpodstawowe) realizujg edukacje artystyczng tylko w obowigzkowym, a wiec niewielkim zakresie.

Reforma szkdt oSwiatowych nie wniosta niestety zadnych nowych ikorzystnych rozwigzan, muzyka

i plastyka — mimo zapisow o charakterze deklaratywnym — nadal traktowane sg jako zajecia mato wazne

w 0gdlnym rozwoju ucznia. Taki wniosek wynika z liczby godzin przewidzianych na te dwa przedmioty

oraz ich tresci merytorycznych. Na muzyke i plastyke w klasach IV-VII przeznaczono po jednej godzinie

tygodniowo, co daje tacznie 4 godziny w catym okresie nauki dla kazdego z tych przedmiotow.
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Pozostawiono wiec takg samg liczbe obowigzkowych godzin (poprzednio byty to 3 godziny w klasach

IV-VI oraz 1 godzina w gimnazjum). Ponadto dyrektor szkoty moze doda¢ 1 godzine na muzyke, lub

plastyke, (np. w VIII klasie), podczas, gdy w poprzednim systemie w gimnazjum przewidziane byty 2

godziny fakultatywnych zajec¢ artystycznych (muzycznych lub plastycznych) przez dwa lata nauki. Biorac

pod uwage wariant optymistyczny (ze dyrektor doda te 1 godzing), to i tak wobec dwoch godzin
fakultatywnych z gimnazjum bilans jest ujemny. W zakresie merytorycznym nowa podstawa
programowa dla tych przedmiotow nie wprowadza zasadniczych zmian, a jedynie bardzie]
uszczegotawia zagadnienia oraz nadaje im inny niz dotychczasowy porzadek. Oba przedmioty
artystyczne w zatozeniach podstawy programowej majg stuzy¢ przede wszystkim celom
wychowawczym, ogblnemu rozwojowi wyobrazni i kreatywnosci ucznia oraz wyposazeniu go w wiedze
podstawowg z zakresu historii sztuki (muzycznej

i plastycznej) oraz historii kultury. Dla kazdego do$wiadczonego nauczyciela oczywistym jest fakt braku

kluczowego zagadnienia — indywidualnego podejécia do ucznia w procesie nauki muzyki czy plastyki, co

bezposrednio wynika z czasu przeznaczonego na te edukacje wytacznie w ramach jednostki lekcyjne;.
Ponadto warto pamieta¢ o tym, Zze edukacja artystyczna jest procesem trwajgcym cate zycie

i odbywajacym sie takze poza jednostkami do tego powotanymi. Istotne jest wiec stworzenie okazji

do edukowania ludzi dorostych oraz catych rodzin w czasie wolnym od pracy i zaje¢ szkolnych.

Wobec powyzszego sformutowano trzy najwazniejsze postulaty w zakresie edukacyjnych dziatan
artystycznych:

1. Nalezy wspomaga¢ dziatalno§¢ obu rodzajéw szkdt - w zakresie akcji artystycznych
upowszechniajgcych ich dziatalno$¢ w spotecznosciach lokalnych oraz poza nimi — poprzez
dofinansowanie roznych prezentacji mfodych artystow (projektéw, wystaw, pokazow, koncertow,
warsztatow) realizowanych poza szkotg na rzecz instytucji zewnetrznych. Takie
interaktywne zadania sprzyjajg artystycznej edukacji spoteczenstwa lokalnego (odbiorcéw), ale
i mtodych wykonawcow, dla ktorych konfrontacja z otoczeniem pozaszkolnym jest elementem
stymulujgcym ich rozwgj.

2. Priorytetem powinna by¢ szczego6lna dbato$¢ o artystyczng edukacje pozaszkolng, ktora
wspomaga proces wchodzenia w arkana sztuki w sposdb zgodny z indywidualnymi
zainteresowaniami i mozliwosciami ucznia, a nakierowanym na jego aktywnos$¢ artystyczng
(Spiew, gre na instrumentach, rysowanie, malowanie, itp.). Przyktadem tego jest oferta
Mtodziezowego Centrum Kultury i Edukacji ,Dom Harcerza” w Zielonej Gorze.

Edukacja artystyczna jest procesem trwajacym cate zycie i odbywajacym sie takze poza jednostkami
do tego powotanymi. Istotne jest wiec stworzenie okazji do edukowania ludzi dorostych oraz catych

rodzin w czasie wolnym od pracy i zaje¢ szkolnych.
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3. Promowane i wspomagane finansowo powinny by¢ np. niedzielne wydarzenia rodzinne tzw. Audycje
artystyczne pt. ,Niedzielne spotkania ze sztuky’, dajace mozliwo$¢ kontaktu z profesjonalnymi
artystami. Majq to by¢ wydarzenia organizowane i realizowane przez jednostki kultury oraz
odbywajace sie w ich siedzibach, co jest gwarancjq najwyzszej jakosci tych wydarzen.
Proponowane sg: koncerty rodzinne w filharmonii; lekcje artystyczne w galerii i muzeum; spektakle
rodzinne oraz spotkania z literaturg w teatrze.

Powyzsze trzy zakresy dziatan przygotujq odbiorce sztuki — konsumenta oferty wojewddzkich
instytucji kultury, przyczynig sie takze do podniesienia $wiadomosci artystycznej spoteczenstwa, ktore
powinno otrzyma¢ alternatywng propozycje dla wszechobecnej tzw. kultury popularnej. Realizacja tych
propozycji niewatpliwie wprowadzi mieszkaicow wojewodztwa lubuskiego na wyzszy poziom zycia
spotecznego, gdyz przekona ich, ze sztuka tzw. ,wysoka” jest waznym, bo wartoSciowymi i przez to

wartym zachodu elementem ludzkiej aktywnosci.

6.4. Wspieranie dziatan sprzyjajacych rozwojowi infrastruktury kultury

Infrastruktura kulturalna jest istotnym elementem warunkujacym dostepno$¢ do oferty kulturalne
regionu. Jej rozwo6j w znacznym stopniu decyduje o konkurencyjnosci kulturalnej wojewddztwa. W celu
zwiekszenia atrakcyjnosci i dostepnosci oferty nalezy poprawia¢ stan istniejacych obiektéw i ich
wyposazenia technicznego, co moze utatwi¢ dostepno$¢ do tych nich oraz uatrakcyjni¢ ich oferte.
Potrzebne jest takze wdrozenie nowoczesnych form prezentacji oferty (poprzez multimedia,
digitalizacje, wprowadzenie interaktywnych form ekspozycji zasobdw, zwiekszenie otwartoSci muzedw
poprzez wigkszg aktywizacje odbiorcéw etc.). Takie dziatania pozwolg dostosowac oferte kulturalna do
zmieniajacych sig oczekiwan mieszkacow wojewddztwa i odwiedzajgcych je turystow. Zaobserwowano
rowniez konieczno$¢ przeciwdziatania postepujacej degradacji lubuskich zabytkow (warto zwrécic
uwage na liste zabytkow uwzglednionych przez Narodowy Instytut Dziedzictwa). W tym kontekscie
warto podkreslic, ze cze$¢ instytucji muzealnych miesci sie wiasnie w obiektach zabytkowych lub
grupuje obiekty zabytkowe, np. skanseny, co jest interesujgcym kierunkiem rozwoju dziatalnosci
kulturalnej.

Niepodwazalnym faktem jest wystepowanie barier utrudniajacych funkcjonowanie i rozwoj instytucji
kultury, w tym: finansowe (ktére powodujg konieczno$¢ poszukiwania sponsoréw i mecenasow),
lokalowe (braki sal edukacyjnych, pomieszczen magazynowych, powierzchni wystawienniczych
scenicznych), zwigzane z pozostatg infrastrukturg techniczng (braki w zakresie informatyzacji,
digitalizacji etc.), kadrowe (zwigzane z brakiem niektorych kategorii pracownikéw, ich niskimi

wynagrodzeniami), prawne (niekorzystne ustawodawstwo dotyczace funkcjonowania instytucji kultury),
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zmieniajace sie przepisy w zakresie warunkdw technicznych obiektow, instalacji itp. Cze$¢ obiektow
instytucji kultury wymaga dostosowania do potrzeb oséb niepetnosprawnych.

Zatgczona diagnoza wskazuje na koniecznos¢ przede wszystkim lepszego wykorzystania
posiadanego potencjatu historycznego, a przede wszystkim jego réznorodnosci. Natomiast zjawiska
w obszarze kultury nalezatoby aranzowaé w nawigzaniu do dawnej tradycji z uwzglednieniem
obyczajow, tradycji i zwyczajoéw. Wykorzystanie posiadanych atutow to gtéwnie systematyczna dbatos¢
0 ich zagospodarowanie oraz dobry stan techniczny, a takze doktadanie staran o uatrakcyjnienie oferty
i unowocze$nienie form jej prezentacji. Konieczne jest takze stworzenie atrakcyjnego i efektywnego
systemu informacji o kulturze w wojewodztwie lubuskim, dla zapewnienia wtasciwej komunikacji miedzy
réznymi interesariuszami sfery.

Wartymi realizacji sg dziatania zmierzajagce do poprawy infrastruktury tych instytucji (w tym
budynkow, pomieszczen, uzupetniania zbioru eksponatéw), co moze utatwi¢ dostepnos$¢ do tych nich
oraz uatrakcyjni¢ ich oferte. Potrzebne jest takze wdrozenie nowoczesnych form prezentacji oferty
(poprzez multimedia, digitalizacje, wprowadzenie interaktywnych form ekspozycji zasobow, zwiekszenie
otwarto$ci muzeow poprzez wigkszg aktywizacje odbiorcow etc.). Takie dziatania pozwolg dostosowaé
oferte kulturalna do zmieniajacych sie oczekiwan mieszkancéw wojewodztwa i odwiedzajacych je
turystéw. Zaobserwowano réwniez konieczno$¢ przeciwdziatania postepujgcej degradacji lubuskich
zabytkow (warto zwrdcic uwage na liste zabytkéw uwzglednionych przez Narodowy Instytut
Dziedzictwa). W tym kontekscie warto podkresli¢, ze czes$¢ instytucji muzealnych miesci sie wiasnie w
obiektach zabytkowych lub grupuje obiekty zabytkowe, np. skanseny, co jest interesujgcym kierunkiem
rozwoju dziatalnosci kulturalnej. Stwierdzono réwniez jeden z najnizszych wskaznikow liczby galerii i
salondw sztuki
Jako rekomendowane dziatania dla regionu w obszarze polityki kulturalnej pojawiaja sie projekty,
pozytywnie wptywajace na wizerunek wojewddztwa — w kraju i za granica.

6.4.1. Rozbudowa i modernizacja Muzeum Ziemi Lubuskiej

Plany o rozbudowie budynku Muzeum w Zielonej Gdrze snuto juz od wielu lat. Staly rozwdj
tej placowki, wzbogacanie zbioréw, podejmowanie wielu nowych inicjatyw w ochronie dobr kultury,
ich naukowym opracowaniu i upowszechnianiu sprawit, ze warunki lokalowe zaczety te dziatalnos$¢
znacznie utrudnia¢ i ograniczac.

W 2016 roku wpisano projekt rozbudowy i modernizacji Muzeum na liste do tzw. Kontraktu
Terytorialnego, ktorg przekazano do Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, w celu udziatu
w konkursie o dofinasowanie ze srodkéw Unii Europejskiej z Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko, dziafanie 8.1 Ochrona dziedzictwa kulturowego i rozwéj zasobow kultury. 24 pazdziernika
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2017 roku podpisano decyzje o przyznaniu dofinansowania dla projektu pn. ,Rozbudowa i modernizacja
Muzeum Ziemi Lubuskiej”, stosowna umowa zostata podpisana 29 grudnia 2017 roku.

Projekt zaktada dobudowe do istniejacego budynku okoto 2000 m2 powierzchni uzytkowej, na
czterech poziomach. Bedg to przede wszystkim dwie duze nowe ekspozycije, historii Zielonej Géry
i regionu z uwzglednieniem osadnictwa na Srodkowym Nadodrzu po roku 1945 oraz sztuki
wspotczesnej. W nowej czesci znajdzie sie takze duza sala konferencyjna, przestronny hol z
renesansowym portalem, pracownie i miejsca do pracy dla muzealnikow, pomieszczenia socjalne i
techniczne. Budynek bedzie wyposazony w nowoczesne instalacje, ktére tworzy¢ bedg wiasciwe
warunki przechowywania, eksponowania i zabezpieczania zbiordw.

Drugim elementem projektu jest remont i modernizacja istniejgcego budynku. Bedzie to wymiana
catej instalacji centralnego ogrzewania, remont instalacji elektrycznej w sali ekspozycyjnej na | pietrze,
odnowienie Scian, przystosowanie dwoch pomieszczen do pracy edukacyjnej, budowa nowych instalacji
LAN i p.poz., systemu monitorowania i zabezpieczenia zbiorow, stworzenie witasciwych warunkow
Klimatycznych do prezentacji cennych zbioréw w pomieszczeniach ekspozycyjnych Slaskiej Sztuki
Sakralnej i Galerii Tadeusza Kuntze. Inwestycja znacznie powiekszy takze przestrzenie magazynowe,

ktorych obecnie bardzo brakuje.

6.4.2. Przebudowa i remont budynku willowego Regionalnego Centrum Animacji Kultury
Realizowany projekt zaktada modernizacje zabytkowej willi Suckera w Zielonej Gorze przy
ul Sienkiewicza 11, poprzez przebudowe i kompleksowy remont pomieszczen budynku.
Odrestaurowane zostang zabytkowe sale wraz z nadaniem im nowych funkcji uzytkowych. Pozostate
pomieszczenia
w wyniku modernizacji zostang dostosowane do wspdtczesnych standardow biurowych. Budynek
wpisany do rejestru zabytkow wojewodztwa lubuskiego bedzie dostosowany dla niepetnosprawnych
(winda), a takze zostang zastosowane zgodne ze wspotczesnymi normami systemy p.poz., instalacje

niskopradowe, wentylacje, klimatyzacja itp.

6.4.3. Rozbudowa i nadbudowa budynku Regionalnego Centrum Animacji Kultury w Zielonej
Gorze wraz z restauracja zabytkowego parku

Projekt zaktada rozbudowe i nadbudowe istniejacych budynkéw Centrum: poligrafii i garazy wraz
z restauracjg zabytkowego parku (zagospodarowanie terenu, odtworzenie parku wpisanego do rejestru
zabytkéw i nadanie mu funkciji spotecznych). Celem jest adaptacja istniejacej przestrzeni i zabudowy na
potrzeby nowych dziatan wynikajacych z planowanej zmiany profilu funkcjonowania instytucji. W ramach

dziatan inwestycyjnych, zaplanowano prace, w wyniku ktorych powstang innowacyjne przestrzenie

49



do realizacji programu edukaciji kulturowej wzmacniajace dziatania animacyjne, badawcze i edukacyjne

oraz chronigce dziedzictwo kulturowe regionu.

6.4.4. Inwestycje w Teatry

W wojewddztwie lubuskim dziatajq tylko dwa teatry dramatyczne: Teatr im. Juliusza Osterwy
w Gorzowie WIkp. oraz Lubuski Teatr im. Leona Kruczkowskiego w Zielonej Gérze. Podstawowq
barierg ograniczajacq funkcjonowanie i rozwoj dziatalnosci teatralnej jest infrastruktura z konca XIX i
poczatku XX wieku. Od tego czasu potrzeby instytucji mieszczacych sie w obiektach zabytkowych, jak i
potrzeby spoteczne w zakresie kultury znacznie wzrosly. Zwigkszyta sie rowniez liczba oséb
mieszkajacych na obszarze oddziatywania teatréw tj. populacja Wojewddztwa Lubuskiego i wojewddztw
o$ciennych. Znacznie zwigkszyta sie liczba oséb zainteresowanych udziatem w kulturze, szereg
instytucji i osob indywidualnych zgtasza potrzeby zwigzane z konieczno$cig rozbudowy rozwoju
instytucji. Potrzeba realizacji projektéw modernizujacych jednostki kultury wynika z diagnozy zaréwno
kiepskiego stanu infrastruktury, jak tez brakéw w zakresie oferty. Zostata rowniez okreSlona w toku
konsultacji spotecznych, podejmujacych kwestie rewitalizacji. Sceniczne instytucje kultury zajmujg
wazne miejsce w zyciu mieszkancow wojewodztwa lubuskiego. Stwierdzono rosnace zainteresowania
teatralng ofertq wsrdd odbiorcow kultury, a to wymaga inwestycji, ktére pozwolg dostosowac je do
standardow europejskich oraz zmieniajacych sie wymogow w zakresie funkcji, doznan estetycznych,
dostepnosci, udogodnien dla odwiedzajgcych. Stad tez na realizacje zastugujg nastepujace inwestycje:

» Modernizacja Lubuskiego Teatru im. Leona Kruczkowskieqo w Zielonej Gorze.

Zakres zamierzenia inwestycyjnego obejmuje dostosowanie istniejacego obiektu, czyli Lubuskiego
Teatru do nowych funkcji kulturalnych polegajace na przebudowie i rozbudowie istniejgce;
infrastruktury techniczno-magazynowej w celu pozyskania brakujacych w obiekcie gtéwnym
pomieszczen dla pracownikdw artystycznych oraz organizacji spektakli na scenie letniej oraz na
scenie lakowej dla dzieci i mtodziezy.

* Rewitalizacja Teatru im. J. Osterwy w Gorzowie Wielkopolskim - ETAP V. W ramach inwestycji

w teatrze przeprowadzono remont matej Sceny Teatru wraz z holem gtbwnym dolnym, gornym,
wejsciowym i szatniowym, remont portierni i klatki schodowej, remont biura obstugi widzéw, remont
kasy, remont kawiarni, remont pozostatej czesci elewacji wschodniej, zachodniej i potudniowej wraz
z dociepleniem, wymiana drzwi wewnetrznych bocznych i zewnetrznych bocznych, schody

zewnetrzne boczne instalacje o$wietlenia alarmowego, instalacje wyrdwnawcze oraz alarmowe.
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6.4.5. Rozbudowa i modernizacja Filharmonii Zielonogérskiej

Gtéwnym celem przebudowy budynku Filharmonii Zielonogérskiej im. Tadeusza Bairda
w Zielonej Gorze jest dostosowanie budynku do standarddw europejskich i wspdiczesnych wymogow
w zakresie funkciji, uzytkowania, doznan estetycznych, a przede wszystkim podniesienia atrakcyjnosci
tego miejsca dla mieszkancow. Zakres planowanych prac obejmuje: modernizacje wejécia do budynku
Filharmonii oraz modernizacje istniejgcego budynku i sali koncertowej Miedzynarodowego Centrum
Muzycznego Wschod-Zachdd (nowe wejscie do bud., kawiarnia z zapleczem, szatnia, sala kameralna,
modernizacja klimatyzacji, instalacji wod.-kan., przebudowa piwnic, zainstalowanie zapadni dla

fortepianu, przystosowanie budynku do nowych wymagarn p.poz.)

64.6. Kompleksowy remont, konserwacja i renowacja zabytkéw oraz modernizacja wystaw
statych w Zagrodzie Mtyriskiej w Bogdaricu

Przedmiotem projektu jest przeprowadzenie kompleksowego remontu obiektéw i otoczenia Zagrody
Miynhskiej w Bogdancu. Zagroda znajduje sie na terenie i podlega ochronie Parku Kulturowego ,Dolina
Trzech Miynéw”. Ponadto Miyn Gorny wpisany jest do rejestru zabytkdw. Projekt realizowany jest na
terenie obszaru zdegradowanego ,Obszar pétnocny z mtynem wodnym” wyznaczonego w Gminnym
Programie Rewitalizacji na lata 2016-2022 z perspektywa na 2024. Zagroda Mtyrska w Bogdaricu byta
| jest obiektem o duzym znaczeniu kulturalnym i turystycznym dla regionu. Jest jednym z nielicznych
skansenow w regionie lubuskim prezentujagcym kulture i technike wiejska. Obejmuje 3 zabytkowe
obiekty, posrdd ktdrych najstarszym jest budynek mtyriski wzniesiony w konstrukcji szkieletowej w 1826
roku. Przeprowadzane corocznie badania techniczne obiektow Zagrody MiyAskiej potwierdzajg
postepujacq degradacje budynkoéw. Z uwagi na zly stan techniczny znacznie ograniczona zostata
powierzchnia ekspozycyjna, a co za tym idzie oferta kulturalna placowki. Brak jest nowoczesnego
wyposazenia ekspozycyjnego i multimedialnego. Ponadto w zwigzku z brakiem utwardzonych Sciezek i
nierownymi nawierzchniami obiekty sg praktycznie niedostepne dla 0séb niepetnosprawnych ruchowo.
Realizacja projektu zapewni poprawe stanu technicznego obiektow, zabezpieczajac je przed dalszym
niszczeniem oraz gwarantujgc bezpieczny i powszechny dostep do nich. Ochrona przed postepujacg
degradacjg zabytkowych obiektow Muzeum oraz poprawa warunkéw przechowywania i udostepniania
muzealiow przy jednoczesnym unowoczesnieniu i rozszerzeniu oferty kulturalnej (wykorzystujace;
aplikacje i ustugi TIK oraz tresci cyfrowe) zwigkszy atrakcyjnos¢ instytucji, spetniajac oczekiwania
mieszkancdéw regionu oraz odwiedzajacych go turystéw, co w konsekwencji spowoduje wieksze
wykorzystanie posiadanych zasobow kultury i dziedzictwa kulturowego oraz potencjatu turystycznego

regionu.
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6.4.7. Lokalny szlak sladami kultury narodowo-sakralnej

Powstanie szlaku kulturowego bedzie formg ochrony dziedzictwa przesztosci, wzmocnieniem oferty
turystycznej gminy Miedzyrzecz, Swiebodzin i Przytoczna oraz poprawa potencjatu kulturowego,
sakralnego, turystycznego jak rowniez aspektu edukacyjnego. Poprzez utworzenie szlaku nastapi
rowniez zblizenie regionéw — gmin, ktére taczy trasa szlaku jak rowniez materialne i niematerialne
przyblizenie atrakcyjnosci dziedzictwa. W zatozeniu merytorycznym planowany szlak bedzie obejmowat
dziedzictwo kulturowe, sakralne, turystyczne i przyrodnicze mikroregionu miedzyrzeckiego. Tematem
wiodacym szlaku bedzie dziedzictwo religijne jako uzupetnienie dla oferty istniejacej.

Szlak kulturowy swoim zasiegiem bedzie obejmowat nastepujace miejsca: Swiebodzin — Pomnik
Chrystusa Kréla, Goscikowo-Paradyz - Zespdt klasztorny opactwa cysterskiego w Goscikowie-
Paradyzu, Pniewo — Miedzyrzecki Rejon Umocniony — Muzeum Fortyfikacji i Nietoperzy w Pniewie,
Keszyca LeSna — Lubuski Nazaret, Miedzyrzecz — Sanktuarium Pierwszych Meczennikdéw Polski,
Muzeum Ziemi Miedzyrzeckiej im. Alfa Kowalskiego, zamek z XIV - XVI wieku, Swiety Wojciech -
Koscidt Filialny Swiety Wojciech, Rokitno — Sanktuarium Matki Bozej Cierpliwie Stuchajace;.

W wyniku projektu powstanie Sciezka pieszo-rowerowa przebiegajaca przez tereny gminy oraz
Nadlesnictwa Miedzyrzecz wraz z miejscami obstugi podréznych zlokalizowanych na terenach lesnych.
Produkt bedzie dostepny bezptatnie, natomiast koszty jego utrzymania zostang pokryte przez wiascicieli
terendw. Obiekty sakralne udostepniane sg przez ich wiascicieli’zarzadcdw w ramach lokalnych

cennikdw zgodnie z regulaminami danej placowki.

6.4.8. Centrum Naukowo-Badawczo-Edukacyjno-Turystycznego Grodzisko w Wicinie

Grodzisko w Wicinie to wyrozniajaca sie do dzi§ w krajobrazie kulturowym pozostato$¢ grodu
ludnosci kultury tuzyckiej z okresu halsztackiego. Zlokalizowane jest w poblizu wsi Wicina, w pétnocnej
partii utworzonego przez Gmine Jasien w 2013 roku Parku Kulturowego Grodzisko w Wicinie. Gréd
zostat zatozony okoto potowy VIII wieku p.n.e. (750 rok p.n.e.), a kres jego funkcjonowania wigze si¢ z
najazdem koczowniczego plemienia Scytéw w 2. potowie VI wieku p.n.e. (po 571 roku p.n.e.), w wyniku
ktérego zostat wyrabowany i spalony.

Aby przywrdci¢ symboliczng warto$¢ grodu podjeto dziatania majace na celu utworzenie Centrum
Naukowo-Badawczo-Edukacyjno-Turystycznego Grodzisko w Wicinie. Zadaniem Centrum bedzie
zarzadzanie oraz dziatanie na rzecz rozwoju ,Parku Kulturowego Grodzisko w Wicinie”, realizowanie
| propagowanie dziatann wynikajacych z zatozen ,Planu Ochrony Parku Kulturowego Grodzisko
w Wicinie”, a takze rozpowszechnianie, propagowanie, wspieranie, upowszechnianie, promowanie

i dokumentowanie wszelkiej dziatalno$ci w zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego, muzealnictwa,
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badan naukowych, edukacji oraz turystyki. Realizacja tych zamierzerr ma na celu ciggltg ochrone

grodziska, jego zachowanie w krajobrazie kulturowym jako trwatego elementu krajobrazu.

6.4.9. Rozbudowa Muzeum Woldenberczykéw w Dobiegniewie

Wczasie Il wojny Swiatowej w dawnym Woldenbergu miescit sie ob6z dla polskich
oficerow. Przebywato w nim siedem tysiecy jericow. Byli wsrdd nich najwybitniejsi przedstawiciele polskiej
inteligenciji: naukowcy, literaci, aktorzy, plastycy, sportowcy. Muzeum miesci sie w baraku czesci niemieckiej
obozu. Powierzchnia ekspozycji muzealnej wynosi ok.400m2. Niektore elementy wyposazenia obozowego
przeniesiono
z poszczegolnych barakéw m.in. drzwi pochodzace z aresztu obozowego, ptyty nagrobne z cmentarza
obozowego, prawg strone oftarza z kaplicy obozowej — ptaskorzezba wykonana przez prof. Stanistawa Horno-
Poptawskiego. Na zasoby muzealne sktadajg sie zbiory wiasne — ok. 2459 zinwentaryzowanych eksponatow i
kilkadziesiat depozytow. Eksponaty w wiekszosci sg darem bytych jencéw lub ich rodzin. Celem rozwoju i
rozbudowy dobiegniewskiego muzeum jest rekonstrukcja czesci budynkow dawnego obozu jenieckiego

| zagospodarowanie przylegtego terenu.

6.5. Aktywnos¢ kulturalna samorzadowych instytucji kultury w zakresie wspéltpracy zagranicznej

Wojewddztwo lubuskie aktywnie rozwija wspdtprace transgraniczng i migdzynarodowa. Gtownymi,
naturalnymi partnerami sg sasiadujgce landy niemieckie: Brandenburgia i Saksonia, ale region nie
zamyka sie na inne kierunki wspotpracy miedzynarodowej. Bezposrednimi efektami podejmowanych
dziatanh sq m. in. wymiana miodziezy, wspolna realizacja projektow kulturalnych i spotecznych,
inicjatywy gospodarcze itd.

Samorzadowe instytucje kultury w ostatnich latach wspétpracowaty w obszarze kultury z partnerami
migdzynarodowymi. Wystepowaty réwniez w roli organizatora przedsiewzie¢ kulturalnych. W latach
ubiegtych w zakresie dziatan Instytucji mozna odnotowa¢ szereg projektdw i inicjatyw kulturalnych.
Wspdipraca miedzynarodowa jest jednym z najwazniejszych elementdw strategii rozwoju. Od kilku lat
wypracowano metody wspétpracy, m. in. z sasiadami z Zachodu. Zrealizowano liczne projekty
wspotpracy kulturalnej z partnerami z Niemiec, dzieki czemu lubuskie projekty zaistniaty w Unii
Europejskiej. Miedzynarodowa wspdtpraca kulturalna przebiega na kilku poziomach, z jednej strony jest
to wspotksztattowanie polityki kulturalnej w regionie transgranicznym z naszymi najblizszymi sasiadami,
z drugiej podtrzymywanie statej wspotpracy z regionami lub pojedynczymi miastami w Europie. Efekty
tych dziatah to udziat lubuskich artystow i menadzeréw kultury w licznych projektach
miedzynarodowych, wymiany kulturalne, projekty edukacyjne, spotkania. Gtéwnymi celami w strategii

wspotpracy miedzynarodowej sg: tworzenie partnerstw, tworzenie i wdrazanie nowych projektow

53



kulturalnych opartych o wspotprace i nastawionych na budowanie wspdlnej przestrzeni kulturowej,
tworzenie i wdrazanie strategii promocji migdzynarodowe;.

Wybrane przyktady inicjatyw zagranicznych przedstawione, mogg by¢ podstawg do wyznaczenia
potencjatow rozwojowych. Lubuski Teatr im. Leona Kruczkowskiego w Zielonej Gérze w latach
ubiegtych byt organizatorem migdzynarodowej produkciji spektaklu ,Fernando Krapp napisat do mnie ten
list. Studium o prawdzie” Tankreda Dorsta w rezyserii Carstena Knoedlera, niemieccy tworcy podieli
wspotprace z polskimi aktorami Lubuskiego Teatru. Spektal grany byt w Zielonej Gérze (Polska), gdzie
znalazt sie w repertuarze. Premiera odbyta sie¢ 13 maja 2016r., a produkcja zebrata bardzo dobre
recenzje, zapewniajgc wymiane do$wiadczen, wzajemng obserwacje pracy oraz popularyzacje
popularyzacja niemieckiego twoércy Tankreda Dorsta. LT zaprosit ponowie Die Theater (Niemcy)
z goscinng wizytg ze spektaklem ,Caligula” Alberta Camusa w rezyserii Roberta Czechowskiego
w ramach Winobraniowych Spotkan Teatralnych 2016. Nastepnie podsumowano projekt wymiany
tworcow i dokonano prezentacji efektow oraz ewaluacii realizacji. Efekt wizyt stanowito podsumowanie
projektu wymiany tworcow, prezentacja efektow oraz ewaluacja realizacji oraz zapoczatkowato wstepne
rozmowy na temat wspdipracy w nadchodzacym sezonie 2017/2018. W zwigzku z organizacjg
Festiwalu Trzech Narodéw J-O-S w Zittau (Niemcy), na zaproszenie Gerhart-Hauptmann-Theater
Gorlitz-Zittau GHT (Niemcy), Teatr Lubuski zaprezentowat spektakl ,Ja Ciebie tez..." autorstwa w
rezyserii Lecha Mackiewicza. Celem spotkania byta prezentacja spektaklu Lubuskiego Teatru, udziat w
prezentacjach sylwetek twércow poszczegolnych spektakli, rozmowy na temat kolejnych edycji
festiwalu z udziatem Lubuskiego Teatru.

Prezentacja i promocja polskiej sztuki wspotczesnej oraz polskich twércow w Niemczech miata na
celu zacie$nienie wspdtpracy Muzeum Ziemi Lubuskiej w Zielonej Gérze z niemieckimi jednostkami
kultury, poprzez m.in. organizacje inicjatywy zagranicznej pn. Topografia polskiej sztuki wspotczesnej w
Bad Muskau w Niemczech. Museumsverband des Landes Brandenburg byto organizatorem kolejnego
spotkania z MZL w Seelow, Brandenburg, Niemcy/Kostrzyn, lubuskie. Celem byto spotkanie kuratorow
przygranicznych muzedw i udziat w prelekcjach pn. Alte Heimat - Neue Heimat, Deutsche und polnische
Museen westlich und ostlich der Oder nach dem Zweiten Weltkrieg/Stara ojczyzna, nowa ojczyzna.
Niemieckie i polskie muzea po obu stronach Odry po Il wojny Swiatowej. MZL wzieto rowniez udziat
w spotkaniu pod nazwg ,,Zu Hause und doch Fremd. Obcy w swoim domu” zorganizowanego z
inicjatywy Haus Schlesien, Konigswinter w Konigswinter, Nadrenia Pdtnocna-Westfalia, Niemcy.
Tematem przewodnim byla analiza i pordwnanie do$wiadczen niemieckich i polskich
przesiedlercow/wygnancéw z i na Slask. Odbyfa sie dwujezyczna wystawa ukazujaca z niemieckiej |
polskiej perspektywy doswiadczenia wypedzenia i wykorzenienia. Muzeum Lubuskie im. Jana
Dekerta w Gorzowie Wlkp. na zaproszenie Burg Beeskow w Beeskow, w Niemczech, wzieto udziat
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w otwarciu wystawy pn. ,Mit Europy” oraz pn. ,Dzieta Udo Edelmanna”. Projekt pod nazwa ,Historyczne
Gotowanie 2016” powstat we wspdipracy Interessengemeinschaft Alltagskultur, Glnter Gritzner,
Muhlenstr. 360T Altranft 16259 Bad Freienwalde oraz Muzeum Lubuskiego im. Jana Dekerta w
Gorzowie Wlkp. w celu zachowanie dziedzictwa kulturowego pogranicza polsko-niemieckiego poprzez
reaktywowanie dawnych tradycji kulinarnych. Muzeum Etnograficzne w Zielonej Gérze z/s w Ochli
zostato zaproszone z inicjatywy zagranicznej na badania terenowe pn. ,Serbotuzyczanie z tuzyc
Wschodnich” do Cottbus — Drehnow — Peitz ( Niemcy). Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna
im. Zbigniewa Herberta w Gorzowie WIkp. organizowata polsko-niemieckie sesje naukowe pn. ,Nowa
Marchia — prowincja zapomniana — Ziemia Lubuska — wspdlne korzenie”. Gtéwnym celem inicjatywy
realizowanej nieprzerwanie od 2003 r. jest umocnienie tozsamosci regionalnej zyjacych w obszarze
granicznym Polakéw i Niemcow oraz pogtebienie kontaktéw miedzyludzkich poprzez wspéine
poznawanie historii i dziedzictwa kulturowego polsko - niemieckiego pogranicza (obszaru dawnej Nowe;j
Marchii i Ziemi Lubuskiej). Biblioteka bytg partnerem w realizowanym projekcie pn. Migdzynarodowy
Festiwal Ksigzki llustrowanej w Brandenburgii ,Mroczne i Zabawne” Internationales Bilderbuchfestival
Brandenburg,Das Dustere und das Heitere”.

Z roku na rok poszerza sie grono artystow, ilustratoréw, obejmujgce twércow z innych krajow
Europy: Polski, Rosji, Czech, Litwy. Wojewodzka i Miejska Biblioteka Pedagogiczna im. Cypriana
Norwida w Zielonej Gorze realizowata projekt z obszaru kultury pn. Wymiana kulturalna bibliotekarzy z
Zielonej Gory i Nitry (Stowacja) z programu zadania publiczne w dziedzinie kultury — umowa
Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich Zarzad Oddziatu w Zielonej Gérze z Miastem Zielona Géra.
Partnerami projektu byli Regionalna Biblioteka Kraju Nitrzanskiego im. Karola Kmetka w Nitrze
(Stowacja), Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich Zarzad Oddziatu w Zielonej Gorze, Wojewodzka i
Miejska Biblioteka Publiczna im. C. Norwida w Zielonej Gorze. Celem projektu staty sie wizyty studyjne
bibliotekarzy stowackich w Zielonej Gérze oraz zielonogdrskich w Nitrze. Z inicjatywy zagranicznej
DetNotvendige Seminarium wTvind-Dania Filharmonia Zielonogérska im. Tadeusza Bairda w
Zielonej Gérze zagrata 2 koncerty symfoniczne, w BasdMuskau — Niemcy, natomiast na zaproszenie
Urzedu Miasta Bad Muskau, La Futura Musikmanagment GmbH Lipsku — Niemcy oraz Musica Sacra
e.V. w Cottbus - Niemcy rowniez odbyty sie koncerty symfoniczne. Na zaproszenie Spree-Neisse
District and Oberspreewald — Lausitz district - Niemcy — Brandenburgia Lubuski Zespot Piesni i Tanca
im. L. Figasa, funkcjonujacy przy Regionalnym Centrum Animacji Kultury w Zielonej Gorze, wziat udziat
w Miedzynarodowym Festiwalu ,Lawina Folkloru”. Celem wydarzenia bylo wzajemne przyblizanie i
budowanie wiezi poprzez poznawanie kultur jej roli edukacyjnej i integracyjnej. Swieto Wojewddztwa
Lubuskiego ,Natura-Nauka-Kosmos"  to  projekt  realizowany  przy  wspdtudziale
Parku Muzakowskiego, teknicy /Bad Muskau. Obchody Swieta Wojewddztwa Lubuskiego byty
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realizowane po polskiej i niemieckiej stronie granicy, na terenie Parku Muzakowskiego. Szczegoty
dotyczace  realizacji  wydarzenia  po  niemieckie]  stronie  parku  ustalane  byly
z partnerem niemieckim Fundacjg "Furst-Puckler-Park". Co roku Regionalne Centrum Animaciji Kultury
w Zielonej Gorze organizuje kolejng edycje festiwalu folkloru pn. ,Oblicza Tradycji” Miedzynarodowy
Festiwal Folkloru Zielona Géra. Jest to kontynuacja miedzynarodowych festiwali folkloru realizowanych

od ponad 50 lat.

7. Formy i srodki finansowe stuzace realizacji celow strategicznych

Rekomendowane dziatania wskazane do realizacji w latach 2017-2020 mogg by¢ finansowane
z wielu roznych zrodet: zaréwno $rodkéw publicznych (UE, $rodki krajowe, jednostek samorzadu
terytorialnego: wojewddzkie, powiatowe, gminne) jak i prywatnych (przedsiebiorstwa, organizacje
pozarzadowe, osoby fizyczne)..

Na poziomie krajowym z polityki spojnosci w latach 2014-2020 realizowanych jest 5 tematycznych
programéw operacyjnych: Infrastruktura i Srodowisko, Wiedza Edukacja Rozwdj, Inteligentny Rozwaj,
Polska Cyfrowa, Program dla Polski Wschodniej oraz program pomocy technicznej. Dla rozwoju sektora
kultury kluczowy bedzie pierwszy z wymienionych programéw. Celem Programu Infrastruktura
i Srodowisko 2014-2020 jest wsparcie gospodarki efektywnie korzystajacej z zasobow i przyjaznej
Srodowisku oraz sprzyjajacej spdjnosci terytorialnej i spotecznej. W ramach programu przewidziane
zostato m.in. wsparcie dziedzictwa kulturowego (w priorytecie inwestycyjnym 6.3. ochrona, promocja
i rozwoj dziedzictwa kulturowego i naturalnego). Proponowany zakres wsparcia dotyczy¢ bedzie zadan
zwigzanych z ochrong i udostepnieniem zabytkéw o znaczeniu ogolnopolskim i Swiatowym oraz
dotyczacych rozwoju zasobdw kultury jako miejsc prezentaciji dziedzictwa kulturowego, w tym poprawe
standardéw funkcjonowania instytucji kultury, szkdt i uczelni artystycznych. Instytucjg posredniczacq
w ramach tego priorytetu bedzie jak w latach ubiegtych Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Bardzo istotng kwestig przy formutowaniu rekomendowanych dziatanh w niniejszym Programie byto
to, aby miescity sie one w obszarach interwencji EFRR i EFS przewidywanych na lata 2014-2020.
Kluczowym dokumentem jest Regionalny Program Operacyjny Lubuskie 2020 oraz przedstawione w
nim zalozenia dotyczace osi priorytetowych, a szczegélnie OS PRIORYTETOWA 4. SRODOWISKO
| KULTURA. Dziatanie 4.4 Zasoby kultury i dziedzictwa naturalnego.

Celem Dziatania jest zwigkszona liczba mieszkancow regionu korzystajacych z dobr dziedzictwa
kulturowego wojewodztwa lubuskiego. Istotnym czynnikiem wzrostu atrakcyjnosci wojewodztwa jest
dazenie do zachowania i efektywnego wykorzystania zasobow kultury i dziedzictwa naturalnego,

bedacego $wiadectwem tozsamos$ci regionalnej. Zasoby przyrodnicze, historyczno — kulturowe oraz
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mato zanieczyszczone srodowisko stanowig niewatpliwie o potencjale Wojewodztwa Lubuskiego.
Obecna jakoS¢ infrastruktury zwigzanej kulturg i dziedzictwem naturalnym nie pozwala w petni
wykorzysta¢ posiadanych zasobéw. Stan techniczny wielu zabytkdw oraz innych obiektéw kultury ulega
statemu pogorszeniu, co utrudnia ich wlasciwe wykorzystanie oraz promocje waloréw historycznych
i estetycznych. Stad tez, wspierane bedq dziatania majace na celu ochrone i zachowanie obiektow
zabytkowych i zasobow kultury. Dofinansowane zostang inwestycje w zakresie poprawy stanu
technicznego obiektéw, zespotéw zabytkdw i zasobdw kultury. Wsparcie otrzymajg projekty stuzace
poprawie funkcjonowania instytucji kultury oraz polegajace na dostosowaniu istniejacego obiektu do
nowych funkcji kulturalnych i edukacyjnych. MozZliwe sg réwniez  przedsiewzigcia dotyczace
wyposazenia (zakup sprzetu i trwatego wyposazenia) oraz wykorzystania i rozwoju aplikaciji i ustug TIK,
a takze tresci cyfrowych w obszarze kultury i turystyki. Szczegélne znaczenie majg projekty polegajace
na ochronie posiadanego dziedzictwa i jego zachowaniu dla przysztych pokolen, jak rowniez
zabezpieczeniu obiektéw przed dewastacjq i zniszczeniem. Realizowane dziatania w sposéb posredni
wptyng na poprawe atrakcyjnosci turystycznej. Istotne jest, aby realizowane projekty wynikaty z
regionalnych i lokalnych strategii rozwoju. Przedsiewziecia majg przyczyniac si¢ do poprawy dostepu do
kultury, wzmocnienia funkcji edukacyjnej i zwiekszenia udziatu obywateli w kulturze. Odpowiednie
wykorzystanie zasobow kultury i dziedzictwa naturalnego bedg mie¢ pozytywny wptyw na rozwdj
spoteczno-gospodarczy regionu.

Na poziomie wojewodztwa, poza RPO, istniejg rowniez inne mozliwosci finansowania dziatan

w sektorze kultury. Moga one pochodzi¢ z nastepujacych zrédet:

» Budzet Wojewodztwa Lubuskiego (zaktada sie, ze w kolejnych latach bedg kontynuowane
dziatania Samorzadu Wojewddztwa Lubuskiego dotyczace organizacji konkursow skierowanych
do organizacji pozarzadowych, konkursébw na dofinansowanie prac konserwatorskich,
restauratorskich oraz robot budowlanych przy zabytkach wpisanych do rejestru zabytkow
wojewodztwa todzkiego oraz przyznawania stypendiow i nagréd),

»  Wojewddzki Konserwator Zabytkdw (dofinansowanie na prace konserwatorskie, restauratorskie
lub roboty budowlane przy zabytku wpisanym do rejestru zabytkdw, ktdre zostaty
przeprowadzone w okresie trzech lat poprzedzajacych rok ztozenia wniosku),

«  Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (Konkursy z dziedziny
edukacji ekologiczne))

» Program Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014-2020 (wsparciem objete sg zadania dotyczace
odnawiania lub poprawy stanu obiektdw budowlanych, w tym zabytkowych, a takze zakup
obiektéw charakterystycznych dla tradycji budownictwa w danym regionie z przeznaczeniem na

cele publiczne)
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8. Wdrazanie i monitoring

Zaktada sie, ze rekomendowane dziatania wskazane w Programie bedq podejmowane przez
Samorzad Wojewddztwa Lubuskiego, samorzady powiatowe i gminne, instytucje kultury, organizacje
pozarzadowe, twércow i artystow, przedsiebiorcéw, podmioty sponsorujgce dziatalno$¢ kulturalna,
mieszkancdéw wojewodztwa. Samorzad Wojewddztwa Lubuskiego bedzie petnit role wspierajaca sektor
kultury w obszarach: promocji kultury jak i w doborze witasciwych narzedzi wsparcia sektora. W IV
kwartale 2017 i | potowie 2018 roku na poziomie instytucji zarzadzajacej Programem beda trwaty prace
koncepcyjne dotyczace m.in. opracowania wskaznikow Programu (ktére pozwolg oceni¢ stopien
realizacji) oraz prace konsultacyjne i organizacyjne dotyczace sposobu wdrazania i finansowania
Programu (w tym harmonogram wdrazania). Wtasciwy etap realizacyjny Programu rozpocznie si¢ w
2018 roku. Instytucjg zarzadzajacq Programem bedzie Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lubuskiego
— Departament Infrastruktury Spotecznej, ktdry przy realizacji Programu bedzie wspdtpracowat z innymi
komérkami Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego realizujgcymi dziatania dotyczace
rozwoju sektora kultury, jak réwniez z instytucjami kultury Samorzadu Wojewddztwa Lubuskiego.
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