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 Wydział Kontroli Departamentu Organizacyjno-Prawnego Urzędu Marszałkowskiego Województwa Lubuskiego, działając na podstawie art. 41 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.          o samorządzie województwa (tekst jednolity: Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1590 ze zm.)                            oraz regulaminu organizacyjnego Urzędu Marszałkowskiego, przeprowadził w Samodzielnym Publicznym Zakładzie Opieki Zdrowotnej Centrum Leczenia Dzieci i Młodzieży w Zaborze w dniach            od 02 lipca 2009 r. do 05 sierpnia 2009 roku, z przerwami w dniach 09 lipca 2009 r. i od 13 do 14 lipca 2009 roku, kompleksową kontrolę w zakresie: realizacji zadań statutowych, prawidłowości gospodarowania mieniem, gospodarki finansowej, zatrudnienia i płac, zamówień publicznych                         i gospodarki samochodowej, za okres 2008 r. 

       

 Zakres kontroli został określony tezami zatwierdzonymi przez Dyrektora Urzędu Andrzeja Świdra działającego z upoważnienia Marszałka Województwa. Ustalenia kontroli zawarto
w protokole kontroli DP.I.0913-15/09, podpisanym przez kontrolujących, Dyrektora i Głównego Księgowego SP ZOZ Centrum Leczenia Dzieci i Młodzieży w Zaborze w dniu 05 sierpnia 2009 roku.

       
 Przeprowadzona kontrola nie wykazała nieprawidłowości mających wpływ
na funkcjonowanie i realizację zadań statutowych SP ZOZ Centrum Leczenia Dzieci i Młodzieży                  w Zaborze, w 2008 roku.

             Organem założycielskim SP ZOZ Centrum Leczenia Dzieci i Młodzieży w Zaborze                        jest Województwo Lubuskie. Nadzór nad działalnością sprawuje Zarząd Województwa Lubuskiego.

Centrum w Zaborze działa na podstawie:

· ustawy z dnia 30 sierpnia 1991 r. o zakładach opieki zdrowotnej (tekst jednolity: Dz. U. z 2007 r. Nr 14, poz.89 ze zm.),

· ustawy z dnia 19 sierpnia 1994 roku o ochronie zdrowia psychicznego (Dz. U. Nr 111, poz.535 ze zm.),
· statutu zatwierdzonego przez Zarząd Województwa Lubuskiego uchwałą Nr 83/442/2000 z dnia 27 marca 2000 r., zmienionego uchwałami Zarządu Województwa Lubuskiego                         Nr 148/1080/2001 z dnia 15 maja 2001 r. oraz zatwierdzony uchwałą Sejmiku Województwa Lubuskiego  Nr XLI/319/2006 z dnia 26 czerwca 2006 roku. Jednolity tekst Statutu wprowadzono w życie Centrum zarządzeniem Nr 10 Dyrektora z dnia 19 września 2006 r.
          Podstawowym celem i zadaniem statutowym Centrum w Zaborze jest udzielanie świadczeń zdrowotnych dzieciom i młodzieży z zaburzeniami psychicznymi oraz promocją zdrowia. Obejmuje świadczeniami zdrowotnymi pacjentów z całego kraju, jest jednoprofilowym szpitalem psychiatrycznym dla dzieci i młodzieży. Zapewnia pacjentom odpowiednie warunki higieniczne, sanitarne oraz socjalno           – bytowe, zajmuje się pobudzaniem u pacjentów umiejętności życia w środowisku społecznym poprzez radzenie sobie w trudnych sytuacjach, zajmuje się zaspokajaniem potrzeb opiekuńczych pacjentów, koordynuje działalność leczniczą z działalnością dydaktyczno - wychowawczą szkoły                                       ( zgodnie z przepisami ustawy z dnia 7 września 1991 o systemie oświaty (tekst jednolity:                              Dz. U. z 2004r. Nr 256, poz.2572 ze zm.). Udziela konsultacji z zakresu psychiatrii w ramach prowadzonej Konsultacyjnej Poradni Zdrowia Psychicznego dla Dzieci i Młodzieży.  
          Centrum w Zaborze posiada 105 łóżek z tego zakontraktowane w NFZ  94 łóżka. Według statystyk medycznych na potrzeby naszego województwa wystarcza 50% łóżek, pozostałe 50% zaspokaja potrzeby innych województw. Najwięcej pacjentów w 2008 roku Centrum w Zaborze przyjęło                         z województwa dolnośląskiego - 253 pacjentów i wielkopolskiego - 186 pacjentów. Z naszego województwa w roku 2008 przyjęto 293 pacjentów.

          W okresie kontrolowanym działalność lecznicza Centrum w Zaborze prowadzona była poprzez oddziały:

- Oddział Psychiatryczny dla Dzieci,

- Oddział Psychiatryczny dla Młodzieży,

- Oddział Psychiatryczny Obserwacyjny.

Oddział Psychiatryczny dla Dzieci w 2008 r. leczeniem objął 313 pacjentów ( w tym 35 pacjentów                 z 2007 r.). Średni pobyt pacjenta wynosi około 40 dni. Oddział dysponuje 40 łóżkami. Średnie wykorzystanie łóżek na Oddziale za 2008 r. ukształtowało się na poziomie 91%.

Oddział Psychiatryczny dla Młodzieży w 2008 r. objął leczeniem 425 pacjentów, średni pobyt pacjenta wyniósł około 34 dni , średnie wykorzystanie łóżek na Oddziale wyniosło 93,19%, na stan posiadanych łóżek – 45. Oddział Psychiatryczny Obserwacyjny w 2008 r. przyjął 268 pacjentów, średni pobyt pacjenta  wynosił około 27 dni,  wykorzystanie  łóżek  za 2008 rok ukształtowało się na poziomie 97,48%, przy stanie łóżek 20.

          Kadrę medyczną Centrum w Zaborze stanowiło: 5 lekarzy, 2 psychiatrów, 4 psychologów,                19 pielęgniarek, 4 terapeutów zajęciowych.

          W celu poprawienia  jakości świadczeń medycznych i komfortu leczenia na terenie Centrum powstały w ostatnich latach :

-  Oddział Psychiatryczny Obserwacyjny dla Dzieci i Młodzieży na 20 łóżek, 

-  kompleks  boisk   sportowych o sztucznej nawierzchni, ogrodzony i bezpieczny dla pacjentów,

-  wyremontowano pomieszczenia dla prowadzenia zajęć fizjoterapeutycznych, zakupiono sprzęt na 

   fizjoterapię,

-  ze środków własnych  wybudowano basen kąpielowy dla dzieci pływających oraz brodzik kąpielowy 

   dla niepływających.

         Przeprowadzone na terenie Centrum inwestycje i roboty remontowe finansowane były ze środków Unii Europejskiej (ZPORR), ze środków PFRON, ze środków Urzędu Marszałkowskiego oraz  dotacji             z Ministerstwa Zdrowia. Przeprowadzone w Centrum remonty zapewniają właściwy standard i komfort pacjentom oraz  zabezpieczono wszystkie wymogi sanitarno – epidemiologiczne.

        Centrum Leczenia Dzieci i Młodzieży mieści się w zabytkowym zespole pałacowo – parkowym,     co wiąże się z uzgodnieniami  przy prowadzonych remontach z konserwatorem  zabytków. W budynku pałacowym wymieniono 85% okien zgodnie z jego zaleceniami.    

          W dniu rozpoczęcia kontroli tj. 2 lipca 2009 roku w Centrum zatrudnionych było 86 pracowników     na 84  i ¾  etatach. Zatrudnienie na dzień 1 stycznia 2008 roku w Centrum wynosiło 74 pracowników   na 72¼ etatach, a na dzień 31 grudnia 2008 roku wynosiło 80 pracowników zatrudnionych                             na 78 etatach. Pracownicy  Centrum w Zaborze byli zatrudnieni na umowach o pracę. Zatrudnienie               w Centrum zabezpieczało wykonanie zadań statutowych w 2008 roku. Większość pracowników Centrum zamieszkuje na terenie zespołu pałacowo – parkowego.  
          Według oświadczenia Dyrektora Centrum prawidłowe funkcjonowanie Poradni Zdrowia Psychicznego dla Dzieci i Młodzieży oraz Oddziału Psychiatrycznego Obserwacyjnego dla Dzieci                   i Młodzieży wymaga w najbliższym czasie zatrudnienia 1 lekarza specjalisty z zakresu psychiatrii                    i 1 psychologa.

          Kontrola nie wnosi zastrzeżeń do prowadzenia i przechowywania akt osobowych zatrudnionych  w Centrum pracowników, są one  prowadzone zgodnie z Rozporządzeniem Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 28 maja 1996 r. w sprawie zakresu prowadzenia przez pracodawców dokumentacji             w sprawach związanych ze stosunkiem pracy oraz sposobu prowadzenia akt osobowych pracownika (Dz. U. z 1996, Nr 62, poz. 286 ze zm.). W aktach osobowych pracowników znajdują się aktualne zaświadczenia lekarskie w zakresie braku przeciwwskazań do pracy na określonym stanowisku. W kilku przypadkach stwierdzono jedynie brak aktualnych przeszkoleń okresowych z zakresu bezpieczeństwa           i higieny pracy, co jest niezgodne z przestrzeganiem Rozporządzenia Ministra Gospodarki i Pracy                z dnia 27 lipca 2004 roku w sprawie szkolenia w dziedzinie bezpieczeństwa i higieny pracy                         (Dz. U. z 2004 r. Nr 180, poz. 1860 ze zm.), które obliguje pracodawcę do przeprowadzania szkoleń wstępnych i szkoleń okresowych z zakresu bezpieczeństwa i higieny pracy.

          W wyniku kontroli obowiązku wynikającego z art. 161 Kodeksu Pracy, który zobowiązuje pracodawcę do udzielania pracownikowi urlopu w tym roku kalendarzowym, w którym pracownik uzyskał do niego prawo, stwierdzono, że na dzień 31.12.2008 r. wszyscy pracownicy Centrum posiadali nie w pełni wykorzystane urlopy wypoczynkowe.  
            Kontrola nie wykazała nieprawidłowości w naliczaniu, ewidencji i wypłacie wynagrodzeń pracowniczych. Zasady wynagrodzenia za pracę oraz inne świadczenia z nią związane określone zostały w Regulaminie Wynagradzania i Premiowania Pracowników Centrum w Zaborze wprowadzonym Zarządzeniem Nr 2 z dnia 15 stycznia 2003 roku Dyrektora Centrum w Zaborze. Stwierdza się, że naliczone i wypłacone wynagrodzenia są zgodne z wysokością określoną                          w dokumentach. Zawierają zapisy określające stanowisko pracownika, wysokość przyznanego wynagrodzenia zasadniczego oraz dodatków z tytułu wysługi lat, premii, dodatek funkcyjny  dodatek            za pracę w godzinach nadliczbowych oraz niedziele i święta, wynagrodzenie za pełnione dyżury i inne zapisane w regulaminie wynagradzania i premiowania. W planie finansowym na 2008 rok zaplanowano wydatki związane z wynagrodzeniami pracowniczymi w kwocie 2 554 000,00 zł, wykonanie wyniosło kwotę 2 494 196,26 zł. Mniejsze wykonanie płac spowodowane było mniejszym zatrudnieniem                   od zakładanego kadry medycznej: lekarza psychiatry, psychologa, opiekunów medycznych oraz wypłata świadczeń pieniężnych z innych źródeł z tytułu zwolnień lekarskich i zasiłków macierzyńskich. Kontrola wynagrodzeń za miesiąc czerwiec i grudzień 2008 r. wykazała, że wynagrodzenia Centrum kształtowały się następująco:
Miesiąc czerwiec 2008 r.
	Grupa zawodowa
	Zaplanowane płace
	Wykonanie

	Administracja
	15.800
	16.064,46

	Ekonomiczny
	9.220
	9.615,33

	Lekarze
	32.000
	32.168,37

	Psycholodzy
	12.210
	9.653,27

	Pielęgniarki
	58.000
	58.177,00

	Sekretarki medyczne
	4.000
	3.910,35

	Opiekunowie i terapeuci
	36.000
	35.295,84

	Salowe
	27.000
	26.839,62

	Obsługa
	9.800
	11.038,75

	OGÓŁEM
	204.500
	202.762,99


W miesiącu czerwcu 2008 r. dodatkowo wypłacono: 3.373,50 zł  nagroda jubileuszowa, 9.985,55 zł  odprawa emerytalna, 3.924,58 zł wyrównanie premii. Faktyczne wykonanie płac za miesiąc czerwiec 2008 r. to kwota 220.046,62 zł.

Miesiąc grudzień 2008 r.

	Grupa zawodowa
	Zaplanowane płace
	Wykonanie

	Administracja
	15.800
	15.574

	Ekonomiczny
	9.220
	9.121,58

	Lekarze
	32.000
	27.509,95

	Psycholodzy
	12.210
	9.445,51

	Pielęgniarki
	58.000
	57.649,47

	Sekretarki medyczne
	4.000
	3.910,37

	Opiekunowie i terapeuci
	36.000
	41.149,47

	Salowe
	27.000
	28.318,81

	Obsługa
	9.800
	12.442,34

	OGÓŁEM
	204.500
	205.121,50


 Przeciętne zatrudnienie  i wynagrodzenie w 2008 r. w Centrum.
	Wyszczególnienie wg grup zawodowych
	Przeciętna liczba zatrudnionych w 2008 r.
	Przeciętne wynagrodzenie (brutto)  w  grupach

	Administracja
	8
	4.309,00

	Lekarze
	5
	6.139,00

	Pielęgniarki
	19
	3.015,00

	Opiekunowie, psycholodzy
	27
	1.988,00

	Salowe
	17
	1.674,00

	Obsługa
	6
	1.855,00


           Kontrola kosztów związanych z delegacjami i wyjazdami służbowymi pracowników Centrum             za rok 2008 nie wykazała nieprawidłowości w tym zakresie. W 2008 r. wystawiono 76 delegacji  służbowych. Wystawione delegacje dotyczą realizacji zadań statutowych (wyjazdy z pacjentami                  na badania lekarskie, konsultacje, szkolenia). Sposób wystawiania i terminowość rozliczania delegacji nie budzi zastrzeżeń. Łączny koszt podróży służbowych w 2008 r. zamknął się kwotą  5 409,10 zł.

          Kontrola w zakresie prawidłowości dokonania odpisów na ZFŚS Centrum w Zaborze wykazała, że odpisu dokonano w sposób prawidłowy, zgodnie z ustawą z dnia 4 marca 1994 roku o zakładowym funduszu świadczeń socjalnych ( tekst jednolity: Dz. U. z 1996 r. nr 70, poz.335 ze zm.). Kwota odpisu wyniosła   67 995,75 zł i została przelana na konto ZFŚS  w ratach: 20 000,00 zł. w dniu 25.04.2008 r.,                      31 000,00 zł w dniu 27.05.2008 r. oraz kwota w wysokości 16 995,75 zł. w dniu 24.09.2008 r.                 Stan środków finansowych na koncie ZFŚS na dzień 1.01.2008 r. wynosił 15 558,45 zł. W 2008 roku wydatkowano kwotę 31 208,18 zł., z przeznaczeniem na: paczki dla dzieci, kolonie, zapomogi, cele sportowo-rekreacyjne. W 2008 roku udzielono pożyczki mieszkaniowe na kwotę 44 000,00 zł.                 Stan środków finansowych na koncie funduszu socjalnego na dzień 31.12.2008 r. wyniósł kwotę                  29 681,02 zł.

          Kontrola w zakresie prawidłowości gospodarowania mieniem wykazała, że prowadzona gospodarka materiałowa i gospodarka rzeczowymi składnikami majątkowymi oparta jest o prawidłowo prowadzoną ewidencję księgową. W zarządzaniu Centrum w Zaborze za okres kontrolowany znajdowały się nieruchomości gruntowe o pow. 23,5818 ha, w tym: tereny zabudowane 4,3636 ha, tereny leśne10,8055 ha, grunty rolne-7,9262 ha. Wartość brutto środków trwałych, zaewidencjonowanych w  urządzeniach księgowych, na dzień 1 stycznia 2008 roku wynosiła 
5 785 742,23 zł. w ciągu roku ulegała zmianom, osiągając wartość na dzień 31 grudnia 2008 r.              6 121 284,86 zł.  W 2008 r. nastąpiło zwiększenie wartości inwentarzowych środków trwałych o kwotę 335 542, 63 zł.
          Stwierdza się, że budynki nr 1, nr 1A, nr 1B, wykorzystywane głównie jako lokale mieszkalne, wynajmowane z Centrum głównie przez byłych i obecnych pracowników Centrum są substancją starą, zdekapitalizowaną, wymagającą nakładów finansowych znacznie przekraczających wpływy z tytułu wynajmu. Za 2008 rok przychody  Centrum z tytułu opłat za mieszkania wyniosły kwotę 151 487,51 zł. Administrowanie lokalami mieszkalnymi obciąża budżet Centrum.

         Centrum w Zaborze konsekwentnie realizuje opracowany program dostosowawczy związany              z wymaganiami jakim powinny  odpowiadać pod względem fachowym i sanitarnym pomieszczenia                i urządzenia szpitalne stwarzające możliwości rehabilitacji dla pacjentów z zaburzeniami zdrowia psychicznego, niemniej jednak  w najbliższych latach konieczne jest zajęcie się zewnętrznym obrazem zespołu pałacowo-parkowego, mocno już zniszczonym i zaniedbanym. 

          W zakresie gospodarki pojazdami i urządzeniami o napędzie spalinowym rozważenia                   przez Kierownictwo Ośrodka wymaga sprawa dalszego użytkowania i określenia przydatności wyrejestrowanego, niesprawnego ciągnika Ursus C 360, a w przypadku Zarządzenia nr 8 z dnia                 31 grudnia 2007 r. Dyrektora Centrum w Zaborze, w sprawie zakładowych norm zużycia paliwa                 dla pojazdów eksploatowanych przez Centrum określić należy rodzaj stosowanego paliwa                      przez poszczególne pojazdy i urządzenia spalinowe.

          Pewne uchybienia i nieprawidłowości, w stosunku do ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamówień publicznych ( tekst jednolity: Dz. U. z 2007 r. Nr 223, poz.1655 ze zm.), stwierdziła kontrola    w dwóch z siedmiu przeprowadzonych w 2008 roku procedurach przetargowych: 

1. Przetarg nieograniczony w przedmiocie Ochrona mienia i osób realizowany przez podmiot gospodarczy Apexim Bis z Zielonej Góry. W dniu 14 grudnia 2007 roku zawarto umowę OF/288/07/JM pomiędzy SP ZOZ Centrum Leczenia Dzieci i Młodzieży w Zaborze, a Apeximem Bis sp. z .o.o.                 na wykonanie zgodnie z pkt 3 Specyfikacji Istotnych Warunków Zamówienia zadania dozoru i ochrony obiektów SP ZOZ,  w okresie od 01 stycznia 2008 r. do 31 grudnia 2008 r. Kwota za wykonanie usługi   w wysokości 63 289,16 zł. została określona w § 6 niniejszej umowy. W związku z nieprawidłowościami w obsadzie opiekuńczej w oddziale dziecięcym i młodzieżowym, na które wskazała  kontrola przeprowadzona przez Lubuskie Centrum Zdrowia Publicznego Dział Nadzoru Merytoryczno                       – Organizacyjnego nad Matką i Dzieckiem w Gorzowie Wielkopolskim zdecydowano o zwiększeniu ilości godzin w zakresie ochrony. Na tę okoliczność zawarto w dniu 01 września 2008 roku dodatkową umowę  OF/288/07/JM/A z Apeximem Bis  sp. z o.o. na dozór i ochronę obiektu na dodatkowe godz.            od 24 :00 do 2:00.  W powyższej umowie określono jej przedmiot powołując się w § 1 na pkt 3  Specyfikacji Istotnych Warunków Zamówienia. Podana podstawa jest błędna, ponieważ pkt. 3 specyfikacji nie zawiera w swej treści wymienionych w umowie dodatkowych dwóch godzin dozoru               i ochrony. Ponadto w oświadczeniu osoby wykonującej czynności w postępowaniu o udzielenie zamówienia na nazwisko Andrzej Jakub Judziński widnieje podpis wyżej wymienionego                          wraz z pieczątką: „Dyrektor Krzysztof Krzyżanowski”.  
2. Przetarg nieograniczony w przedmiocie Remont łazienki realizowany przez podmiot gospodarczy Techniki Grzewcze i Sanitarne Sylwester Waluś z Zielonej Góry. W dniu 01 sierpnia 2008 roku zawarto umowę pomiędzy SPZOZ w Zaborze, a wyżej wspomnianym wykonawcą na roboty budowlane polegające na remoncie łazienki. Termin wykonania robót na 15 września 2008 r. Wartość umowy określono na kwotę 152 262, 23 zł. Warunki płatności zostały określone § 8 powyższej umowy. Zgodnie z art. 35 ust. 1 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamówień publicznych ( tekst jednolity: Dz. U.           z 2007 r. Nr 223, poz. 1655 ze zm.), ustalenia wartości zamówienia dokonuje się nie wcześniej                   niż 6 miesięcy przed dniem wszczęcia postępowania o udzielenie zamówienia, jeżeli przedmiotem zamówienia są roboty budowlane. Wartość zamówienia na remont łazienki ustalono na podstawie kosztorysu inwestorskiego, który został sporządzony i podpisany 06 listopada 2007 roku natomiast postępowanie o udzielenie zmówienia publicznego wszczęto 18 czerwca 2008 r. Powyższy sześciomiesięczny termin wynikający z przepisów prawa został przekroczony.  
          Kontrolujący nie wnoszą zastrzeżeń do sposobu, przeprowadzenia i rozliczenia inwentaryzacji przeprowadzonej w grudniu 2008 roku. Inwentaryzacja została przeprowadzona zgodnie 
z art. 26 ustawy o rachunkowości z dnia 29 września 1994 roku ( tekst jednolity: Dz. U. z 2002 r. Nr 76, poz.694 ze zm.) oraz zarządzeniem nr 11 z dnia 29 grudnia 2008 r. Dyrektora Centrum w Zaborze.
         Plan Finansowy SP ZOZ Centrum Leczenia Dzieci i Młodzieży w Zaborze na 2008 r.,                        po zmianach, został określony  po stronie przychodów i wydatków na kwotę 5 196 737,08 zł.  W oparciu o sporządzony na dzień 31 grudnia 2008 roku bilans Centrum w Zaborze, roczne sprawozdanie                   z wykonania planów finansowych, rachunek zysków i strat sporządzony na dzień 31.12.2008 roku wykazano po stronie aktywów i pasywów kwotę 5 367 720,76 zł i zamknięto wynik finansowy zyskiem netto w kwocie 19 995,34 zł. Sprawozdania finansowe Centrum zostały zatwierdzone przez Radę Społeczną SP ZOZ Centrum Leczenia Dzieci i Młodzieży w Zaborze-Uchwała Nr 3 z dnia 26 stycznia 2009 roku, a następnie zatwierdzone przez Zarząd Województwa Lubuskiego Uchwałą Nr 192/1408/09 z dnia 30 czerwca 2009 r.

          Przedstawiając Dyrektorowi powyższe oceny i uwagi wynikające z ustaleń kontroli zalecam wyeliminować w dalszej pracy uchybienia, które wystąpiły w okresie kontrolowanym 
w prowadzonej działalności statutowej SP ZOZ Centrum Leczenia Dzieci i Młodzieży w Zaborze. 

1. W zakresie szkoleń z zakresu bezpieczeństwa i higieny pracy przestrzegać Rozporządzenie Ministra Gospodarki i Pracy z dnia 27 lipca 2004 roku w sprawie szkolenia w dziedzinie bezpieczeństwa i higieny pracy (Dz.U. z 2004 Nr 180, poz. 1860 ze zm.), które obliguje pracodawcę do przeprowadzania szkoleń wstępnych i szkoleń okresowych z zakresu bezpieczeństwa i higieny pracy.

2. Przestrzegać obowiązku wynikającego z art. 161 Kodeksu Pracy, który zobowiązuje pracodawcę do udzielania pracownikowi urlopu w tym roku kalendarzowym, w którym pracownik uzyskał                 do niego prawo, 
3. Przedstawić koncepcję zagospodarowania zespołu pałacowo-parkowego, aby w końcowej fazie realizacji programu dostosowawczego Centrum, poprawić zewnętrzny obraz zespołu pałacowo              -parkowego, mocno już zniszczonego i zaniedbanego.
4. W przypadku Zarządzenia nr 8 z dnia 31 grudnia 2007 r. Dyrektora Centrum w Zaborze, w sprawie zakładowych norm zużycia paliwa dla pojazdów eksploatowanych przez Centrum określić rodzaj stosowanego paliwa przez poszczególne pojazdy i urządzenia spalinowe,
5. W zakresie udzielania zamówień publicznych ściśle przestrzegać i stosować procedury w oparciu        o ustawę z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamówień publicznych ( tekst jednolity: Dz. U. z 2007 r. Nr 223, poz.1655 ze zm.),
6. Usunąć inne niedociągnięcia i uchybienia wykazane w protokole.

       Uprzejmie proszę o informację o sposobie realizacji powyższych zaleceń, w terminie 30 dni od daty otrzymania niniejszego wystąpienia.

MARSZAŁEK WOJEWÓDZTWA 










Marcin Jabłoński

Otrzymują:

1. Adresat

2. Departament Ochrony Zdrowia.

3. a/a
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