Kierunki rozwoju szkolnictwa wyzszego
w wojewodztwie lubuskim

do roku 2030

— konsultacje projektu -

2 lipca 2018 r. Zielona Gora/4 lipca 2018 r. Gorzow WIkp.
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Podstawy prawne wspotpracy samorzadu wojewodztwa i szkot wyzszych

Ustawa dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju

Art. 2 Przez polityke rozwoju rozumie sie zespot wzajemnie powigzanych dziatan podejmowanych
i realizowanych w celu zapewnienia trwatego i zrownowazonego rozwoju kraju, spdjnosci spoteczno-
gospodarczej, regionalnej i przestrzennej, podnoszenia konkurencyjnosci gospodarki oraz tworzenia nowych
miejsc pracy w skali krajowej, regionalnej lub lokalnej

Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewodztwa

Art. 14 ust. 1 pkt 1 Samorzad wojewddztwa wykonuje zadania o charakterze wojewddzkim okreslone
ustawami, w szczegdolnosci w zakresie edukacji publicznej, w tym szkolnictwa wyiszego
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* Posiedzenie Rady ds. Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego
Ze wzgledu na niepokojgce sygnaty dotyczace obecnego i przysztego funkcjonowania uczelni
ustalono konieczno$é podjecia dziatan.

Pazdziernik

2016 . -

¢ Pierwsze spotkanie Grupy Roboczej ds. opracowania kierunkéw rozwoju szkolnictwa wyiszego
w wojewodztwie lubuskim
Sktad: przedstawiciele UMWL, uczelni wyzszych, statystyki publicznej, samorzgdu miast akademickich
oraz otoczenia spoteczno-gospodarczego, lubuscy radni.

* Prace nad dokumentem kierunkowym
- Diagnoza szkolnictwa wyzszego w wojewddztwie lubuskim (lipiec 2017 r.).
- Potencjalne scenariusze rozwoju szkolnictwa wyzszego w wojewddztwie lubuskim (wrzesiert 2017 r.).
- Kierunki i perspektywy zmian szkolnictwa wyzszego w wojewddztwie lubuskim
(ekspertyza, pazdziernik - grudzier 2017 r.).
- Kierunki rozwoju szkolnictwa wyzszego w wojewddztwie lubuskim do roku 2030.
(prace Grupy: styczen - maj 2018 r., projekt dokumentu przyjety przez Zarzgd WL 5 czerwca br.).
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Podstawowe funkcje i cele - po co jest ten dokument?

Funkcja diagnostyczna - m.in. zebranie informacji o aktualnych zasobach
kadrowych, infrastrukturalnych, kierunkéw studiowania w skali catego wojewddztwa
w celu zdiagnozowania sytuacji wyjsciowej w regionie

Funkcja planistyczna - wsparcie procesow decyzyjnych, w kontekscie
ograniczonych zasobdw finansowych

Funkcja koordynacyjna - ukierunkowanie dziatan na rzecz szkolnictwa wyzszego
rozporoszonych w ramach samorzgdu wojewddztwa i w réznych instytucjach

Funkcja informacyjna - wykorzystanie zebranych informacji wg potrzeb przez
rozne instytucje
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UCZELNIE

spadek liczby placdwek edukacji wyzszej,
gtéwnie filii uczelni spoza regionu i jednostek
zamiejscowych z 19 w 2006 r. do 8 w 2018 r.
likwidacja oferty dydaktycznej uczelni
niepublicznych ksztatcacych odptatnie w trybie
stacjonarnym

silna uczelnia w podregionie zielonogorskim
(dominacja UZ), rozproszenie kilku jednostek

w Gorzowie Wielkopolskim

2018r.
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STUDENCI
v niekorzystne trendy i prognozy demograficzne (do 2050 r. spadek o 50% liczby oséb w grupie

wiekowej 19-24 lata w stosunku do 2010r.)

v niska liczba i najnizszy wskaznik studiujacych w regionie wséréd polskich wojewédztw, duzy
spadek liczby studiujgcych, w tym duzo wyzszy spadek liczby studentow niestacjonarnych (18
tys. w 2006 r., 4.7 tys. w 2016 r.)

36 392
34249

29763
28210 26 370

23 853
21284

19 000
17 968
16533 14984
9029 9292
7 599 7 656 7520 6 896 6 691 5996 5198 1821 425 ’
H B B B B B B =
- - _— Urzqd Statystyczny w Zielonej Gorze

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Studenci B Absolwenci

v mata liczba studentéw cudzoziemcéw na tle innych wojewédztw (227 w 2016 r., ok. 1,5%
+ ok. 300 studentéw na Collegium Polonicum)
v' wazrost liczby studentéw doktorantéw (trend zagrozony)
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KADRA AKADEMICKA

v' zmniejszenie ogdlnej liczby nauczycieli akademickich, wzrost liczby profesoréw tytularnych
v" wskaznik dostepnosci dydaktycznej korzystniejszy niz $rednia krajowa

2005/2006  2010/2011  2014/2015 2015/2016  2016/2017
1574 1415 1218 1189 1216
349 329 349 366 380
Docenci | : 39 22 17 12
Adinka | 375 499 488 470 404
a3 192 125 111 123 Zrodo
357 354 230 225 208 Urzqd Statystyczny w Zielonej Gorze

v" Nadawanie stopni: doktora - 10 Wydziatéw UZ, 1 Wydziat ZWKF AWF, dr. hab. - 5 Wydziatéw UZ
v' Ocena parametryczna 2017 r.: UZ 1 kat. A, reszta kat. B, AJP 3 kat.C, 1B
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KIERUNKI STUDIOW

spadek popularnosci kierunkdw humanistycznych

najwiecej studentow ksztalci sie na kierunkach studiow
zwigzanych z biznesem, prawem, administracjg oraz technika,
przemystem i budownictwem

zauwazalny jest wzrost liczby studentow na takich kierunkach
studidw jak zdrowie i opieka spoteczna (m.in. mozna wskazac
tutaj kierunek lekarski na UZ)

ocena jakosciowa studiow dokonywana przez PKA jest
dla zdecydowanej  wiekszosci kierunkow  studiéow
w wojewddztwie lubuskim pozytywna, ale tylko jeden
kierunek, tj. informatyka na UZ ma ocene wyrdzniajaca

Struktura studentéw szkot wyzszych w wojewddztwie lubuskim
wedtug grup kierunkéw studiow w latach 2016/2017 r.

2. 0% 0 3% H Biznes, administracja i prawo

44%

22 4% .
Technika, przemyst,

budownictwo
m Ksztatcenie

58%

6.2%

= Nauki spotfeczne,
dziennikarstwo i informacja

Nauki humanistyczne i sztuka
11. 9%_/
Technologie
19 gy teleinformacyjne
m Zdrowie i opieka spoteczna
Ustugi

13. 1%
Nauki przyrodnicze,

14 1% matematyka i statystyka

Zrédfo:
Urzqd Statystyczny w Zielonej Gorze

niski poziom umiedzynarodowienia pod wzgledem wymiany kadrowej i studenckiej
powtarzanie sie niektorych kierunkéw studidw w ofercie lubuskich uczelni
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SZKOLNICTWO PONADGIMNAZJALNE/PONADPODSTAWOWE

v' zmniejszajaca sie liczba absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych, ktérzy otrzymali w danym
roku Swiadectwo dojrzatosci

v' wysoka zdawalno$¢ egzaminu maturalnego

v" wysokie wyniki w czesci jezykowej zdawanej matury

v" widoczne trudnosci w przedmiotach przyrodniczych i matematycznych

___Rodzaj absolwentéw/rok 2007 12008 12009 2010 12011 2012 [2013 12014 12015 |2016 |

Absolwenci licedw
ogolnoksztatcacych 5771 5700 5130 4666 4436 4143 4201 3687 3502 3208

Absolwenci szkot
ponadgimnazjalnych
zawodowych 3761 2874 2775 2354 2147 2241 2216 1910 1813 1708

Zrédto: BDL GUS
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STUDENCI NA RYNKU PRACY

\/ il H H 4 Liczba bezrobotnych z wyiszym wyksztatceniem i ich udziat wéréd ogétu
state zmniejszanie sie naptywu absolwentow do berrabotmeh o Intach 2007 2017

bezrobocia (776 os6b zarejestrowato sie w 2017 r.)

liczba bezrobotnych z wyzszym wyksztatceniem

/ Stal'y Wzrost Odsetka OS()b Z Wyiszym Wyksztal’ceniem == udzial bezrobotnych z wyzszym wyksztatceniem w ogétem [w %]
. . . ° Vé . 6000 - r 12,0%
w strukturze bezrobotnych, przy zmniejszaniu sie ogdlnej vu oy 102% 105%
o 5000 - 92% 91% 93% - - 10,0%
liczby bezrobotnych )
24000 - - 80%
v' szacunkowo jedynie co 20 absolwent lubuskich uczelni g
B 3000 1 52% F 6,0%
wyzszych byt bezrobotnym w 2016 r. (podobnie jak |z
2 2000 A - 4,0%
srednia w kraju)
2721 2797 4262 A908 5413 5508 5539 4628 3882 3307 2588
0 0,0%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

udzial w ogdlem

Zrédto: Obliczenia wiasne WUP Zielona Géra na podstawie danych powiatowych
urzedow pracy (sprawozdanie M(R)PiPS-01).
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SFERA B+R

v niskie wskazniki innowacyjnosci regionu na tle kraju
i Europy (m.in. naktady, wynalazki, patenty)

v'  nowoczesna infrastruktura naukowo-badawcza i instytucje
dziatajace na rzecz wspotpracy z biznesem zgodne
z inteligentnymi specjalizacjami regionu (PNT UZ, GOT,
CEO, LOIWA)

v' podejmowanie dziatan na rzecz ksztatcenia zgodnego
z oczekiwaniami regionalnych pracodawcéw
(np. akademie, porozumienia o studiach dualnych)

v’ zalazki regionalnej wspoétpracy na rzecz innowacyjnosci
(Lubuska Sie¢ Innowacji)

PARK NAUKOWO-TECHNOLOGICZNY
UNIWERSYTETU ZIELONOGORSKIEGO SP. Z 0.0.

Park Naukowo-Przemysho Wy Sp.z o0

Gorzowski
"‘\'( Osérodek Technologiczny

~» Centrum
Energetyki Odnawialnej
PWSZ w Sulechowie

Lubuski Osrodek
Innowacji i Wdrozen

Agrotechnicznych
PWSZ w Sulechowie
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WSPARCIE SAMORZADU TERYTORIALNEGO

v

inwestycje w infrastrukture dydaktyczng i naukowo-badawczg ze srodkow LRPO 2007-2013
o wartosci ponad 275 min zt (Park Naukowo-Technologiczny UZ, CEO w Sulechowie, LOIIWA
w Kalsku, biblioteka uniwersytecka UZ, Laboratorium Srodowiskowe AJP)

inwestycje tzw. ,,miekkie” ze srodkéw PO KL, z komponentu regionalnego w ramach Priorytetu VIII
Regionalne Kadry Gospodarki o wartosci ok. 25 min zt (m.in. stypendia dla doktorantow)

projekt pozakonkursowy z podziatania 8.4.1 RPO - Lubuskie 2020 pt.: Doskonalenie jakosci
ksztatcenia zawodowego o wartosci ok. 170 min zi

dotacje z budzetu wojewodztwa na uruchamianie nowych kierunkéw studiow (szczegdlnie kierunek
lekarski) oraz programy stypendialne

inicjatywy samorzgddow terytorialnych w Gorzowie Wielkopolskim i Zielonej Gorze wspierajace
uczelnie, m.in.: inwestycje w infrastrukture dydaktyczng (AJP, AWF, UZ), wspieranie sfery B+R,
wspotpraca ze szkotami.
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Ekspertyza zewnetrzna przedstawiona przez Fundacje Instytut Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego
~Kierunki i perspektywy zmian szkolnictwa wyzszego w wojewodztwie lubuskim”

WNIOSKI

v' 0gélna sytuacja uczelni w wojewddztwie lubuskim moze byé okreslona jako umiarkowanie
dobra, ale wymagajgca zdecydowanych dziatan i strategicznego podejscia do rozwoju
w dtuzszej perspektywie czasu.

v' Sytuacje finansowa uczelni publicznych, z punktu widzenia obecnych zasad finansowania
nauki i szkolnictwa wyzszego mozna ocenic jako zadowalajaca.

v Jakosé ksztatcenia na uczelniach publicznych w wojewédztwie lubuskim jest na dobrym
(a w odniesieniu do niektérych jednostek bardzo dobrym) poziomie. W odniesieniu do
uczelni niepublicznych ten element wypada stabiej.

v" Najstabszym elementem oceny funkcjonowania lubuskich uczelni jest poziom dziatalnosci
naukowej oraz badawczo-rozwojowej i ten obszar wymaga podjecia zdecydowanych dziatan
(zagrozenia nowej ustawy).
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Ekspertyza zewnetrzna przedstawiona przez Fundacje Instytut Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego
~Kierunki i perspektywy zmian szkolnictwa wyzszego w wojewodztwie lubuskim”

Opinie i oczekiwania kandydatow na studia (uczniowie szkét ponadgimnazjalnych)

v' 2/3 respondentéw zadeklarowato cheé¢ studiowania w ogéle, 32% deklarowato to zdecydowanie.

v" 63% badanych liczy na podjecie atrakcyjnej pracy po studiach, 52% kieruje sie zainteresowaniami, a 40%
kieruje sie atrakcyjnoscig miasta studiowania.

v' 74% ankietowanych zadeklarowato, ze nie chce studiowaé w wojewddztwie, w ktérym mieszka.

v' 55% chcacych studiowaé poza wojewddztwem lubuskim liczy na lepsze perspektywy zawodowe poza
wojewodztwem, 36% wskazuje na niski prestiz lubuskich uczelni, tylko ok. 8% twierdzi, ze nie ma dla nich
interesujgcego kierunku.

v" Badani chca studiowaé gtéwnie we Wroctawiu i Poznaniu, ale takze w Warszawie, Szczecinie i Krakowie.

v' 51% badanych uczniéw nie jest zdecydowana czy wrdci po studiach do regionu lubuskiego, 9,5% jest
zdecydowanych wrdcic, 8,7% zdecydowanie nie planuje wrdcic.

* W badaniu wzieto udziat 594 uczniow szkét ponadgimnazjalnych, 300 studentow uczelni oraz 10 przedstawicieli przedsiebiorstw z wojewoddztwa lubuskiego
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Ekspertyza zewnetrzna przedstawiona przez Fundacje Instytut Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego
~Kierunki i perspektywy zmian szkolnictwa wyzszego w wojewodztwie lubuskim”

Opinie i oczekiwania studentow lubuskich uczelni

v' 42% odpowiadajacych wybrato uczelnie z uwagi na odlegto$é od miejsca zamieszkania, 37% z uwagi na konkretny
kierunek studiow.

v'  59% ponownie podjetoby ta sama decyzje dot. wyboru studiow.

v' 60% dobrze ocenia program merytoryczny studidow, 50% respondentéw chciatoby zwiekszenia liczby zaje¢
praktycznych.

v' 70% studentéw pracuje podczas studiowania w branzy niezwigzanej z kierunkiem studiow.

v' 23% oczekuje szerszej oferty praktyk i stazy zawodowych, 20% uczestnictwa pracodawcéw w zajeciach np. jako
prelegentow.

v" 36% respondentéw chciatoby wiekszych mozliwosci udziatu w projektach i grantach badawczych.

v"  Respondenci pozytywnie oceniajg dziatania typu znizki: komunikacyjne, na wydarzenia kulturalne czy sportowe,
negatywnie oceniajg sytuacje mieszkaniowg.

* W badaniu wzieto udziat 594 uczniow szkét ponadgimnazjalnych, 300 studentéw uczelni oraz 10 przedstawicieli przedsiebiorstw z wojewddztwa lubuskiego
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Ekspertyza zewnetrzna przedstawiona przez Fundacje Instytut Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego
~Kierunki i perspektywy zmian szkolnictwa wyzszego w wojewodztwie lubuskim”

Opinie i oczekiwania lubuskich przedsiebiorcow

v
v

Najbardziej rozpowszechniona formg kooperacji firm i uczelni jest wspotpraca w zakresie organizacji praktyk i stazy.
Zdaniem respondentdw system ksztatcenia nie wyposaza mtodych osob w umiejetnosci zawodowe zgodne z rynkiem
pracy, jest to jednak problem ogodlnopolski.

Zdecydowanie wskazywano na braki na rynku pracy w zawodach nie zwigzanych z koniecznoscig ukonczenia szkoty
wyzszej.

Zauwazano deficyty wsrdd absolwentéw zwigzane z brakiem takich umiejetnosci jak znajomos¢ jezykow obcych czy
umiejetnos¢ obstugi podstawowych programoéow komputerowych.

Rozmoéwcy wskazywali na potrzebe zwiekszenia wiedzy na temat mozliwosci wzajemnej wspotpracy firm oraz szkot
i uczelni.

Przedsiebiorcy wskazali takze kluczowe kierunki ksztatcenia z ich perspektywy, tj. automatyka, mechanika i budowa
maszyn, informatyka, grafika komputerowa, chemia, wzornictwo, metrologia.

* W badaniu wzieto udziat 594 uczniow szkét ponadgimnazjalnych, 300 studentéw uczelni oraz 10 przedstawicieli przedsiebiorstw z wojewddztwa lubuskiego
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Kierunki rozwoju szkolnictwa wyzszego w wojewodztwie lubuskim do roku 2030
- propozycje -

1. Kierunek: Atrakcyjne ksztatcenie
czyli koncentracja na tworzeniu atrakcyjnej oferty dydaktycznej i wsparcie dla studiujacych.

Dziatania:

v" 1.1. Udzielanie dotacji samorzagdowych na profilowanie ksztatcenia w uczelniach, ze szczegélnym uwzglednieniem
kierunkdbw o znaczeniu strategicznym dla regionu, w obszarze nauk S$cistych, przyrodniczych, technicznych
i ekonomicznych. Ograniczenie wewnetrznej konkurencji i dublowania kierunkdw studiow oraz pogtebienie
wspotpracy z uwzglednieniem narzedzi nowej ustawy o szkolnictwie wyzszym (mozliwos¢ federaciji).

v'  1.2. Wdrazanie programoéw stypendialnych dla studentéw oferowanych przez samorzad wojewédztwa i samorzady
miast, w ktorych siedzibe maja uczelnie wyisze.

v" 1.3. Realizacja programéw ptatnych stazy i praktyk dla studentéw w lubuskich firmach.

v'  1.4. Wdrazanie systemu samorzadowych dotacji dla studenckich i szkolnych grup, két zainteresowan na dziatania
aktywizujace i rozwijajace, udziat w prestizowych konkursach, przegladach.
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Kierunki rozwoju szkolnictwa wyzszego w wojewodztwie lubuskim do roku 2030
- propozycje -

v' 1.5. Przygotowanie specjalnej oferty miast dla uczniéw i studentéw — kreowanie o$rodkéw akademickich jako
atrakcyjnych i przyjaznych miejsc zycia i nauki studenta.

v 1.6. Promowanie studiowania na lubuskich uczelniach, kreowanie atrakcyjnego wizerunku uczelni wewnatrz oraz poza
regionem, w tym zagranica. Szczegdlnie waine jest wsparcie rekrutacji na studia wyisze poprzez tworzenie wiezi
miodziezy ze szkét podstawowych i ponadpodstawowych z regionalnymi uczelniami z uwzglednieniem wigczenia
uczelni w proces dydaktyczny, doradztwa zawodowego, zaje¢ pozalekcyjnych, kursow przygotowawczych, wizyt
studyjnych i prezentacji dziatalnosci uczelni.

v' 1.7. Tworzenie atrakcyjnych warunkéw studiowania przez uczelnie, m.in. wzmocnienie praktycznego aspektu
programow studidw, stosowanie metod aktywizujagcych studenta, rozpowszechnianie nowoczesnych technologii
w procesie dydaktycznym, zwiekszanie dostepu do nowoczesnej infrastruktury m.in. laboratoriow.

v' 1.8. Popularyzowanie podejscia do uczenia sie przez cate zycie i statego podnoszenia kompetenc;ji.
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Kierunki rozwoju szkolnictwa wyzszego w wojewodztwie lubuskim do roku 2030
- propozycje -

2. Kierunek: Wysokiej jakosci nauka

czyli wzmacnianie potencjatu naukowego lubuskich naukowcow i pozycji uczelni.

Dziatania:

v'  2.1. Wspieranie rozwoju lubuskich naukowcéw oraz promocja ich dorobku naukowego m.in. poprzez dotacje
podmiotowe samorzgdow terytorialnych na rozwéj kadry naukowe;j.

v'  2.2. Zwiekszanie $srodkéw na badania naukowe, m.in. stworzenie systemu i Zrédta finansowania regionalnych grantéw
naukowo-badawczych, system wsparcia w aplikowaniu o srodki zewnetrzne.

v' 2.3. Rozwijanie wspétpracy naukowo-badawczej z uczelniami z kraju i zagranicy (szczegélnie z sasiednich landéw
niemieckich), m.in. poprzez tworzenie partnerstw (sieciowanie), realizacje wspdlnych projektéow
i wzmocnienie miedzynarodowej wymiany kadrowej.

v’ 2.4. Wspieranie budowania zespotéw badawczych poprzez pozyskiwanie naukowcéw o wybitnym dorobku
naukowym, w tym tworzenie atrakcyjnych warunkdw na rzecz jakosci zycia.
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Kierunki rozwoju szkolnictwa wyzszego w wojewodztwie lubuskim do roku 2030
- propozycje -

3. Kierunek: Komercjalizacja badan i wzmochnienie wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

czyli tworzenie warunkdéw do rozwoju innowacji i zwiekszenia transferu technologii oraz zaciesnianie
wspotpracy na linii uczelnie-biznes.

Dziatania:

v" 3.1. Rozwijanie nowoczesnych form ksztatcenia wiaczajacych w szerszym zakresie przedstawicieli przedsiebiorcow,
w tym propagowanie studiow dualnych jako efektywnej formy ksztatcenia praktycznego i odpowiedzi na
zapotrzebowanie rynku pracy.

v"  3.2. Wspomaganie procesu komercjalizacji wynikéw badan prowadzonych na uczelniach, w tym poprzez wzmocnienie
istniejacych i tworzenie nowych podmiotéw transferu technologii (m.in. rozwoj istniejacych na uczelniach osrodkéw
B+R, powstanie Parku Technologii Kosmicznych). Szczegdélnie wspieranie wspoétpracy uczelni z przedsiebiorstwami na
polu inteligentnych specjalizacji wojewddztwa lubuskiego.
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v' 3.3. Rozwijanie wspotpracy szkét, uczelni z przedsiebiorcami: organizowanie przez przedsiebiorcéw dni otwartych na
terenie firm, gdzie pokazywac sie bedzie miejsca pracy powigzane z kierunkami prowadzonymi na lubuskich
uczelniach oraz spotkania mtodziezy z absolwentami lubuskich uczelni zatrudnionymi w tych firmach.

v' 3.4. Monitorowanie potrzeb i oczekiwan przedsiebiorcéw dotyczacych sylwetki absolwenta w ramach biur karier na
uczelniach.

v' 3.5. Upowszechnianie, prezentowanie, promowanie innowacyjnych rozwigzan, ktére moga znalei¢ zastosowanie
w biznesie, jako osiggniec lubuskich uczelni i firm.

v' 3.6. Wspieranie przedsiebiorczosci studenckiej i pracownikéw naukowych (stypendia, inkubatory przedsiebiorczosci,
wsparcie start-upow, konkursy promujace).
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System realizacji

Lubuski Zespot ds. Szkolnictwa Wyzszego

ZARZAD
UCZELNIE WOJEWODZTWA
LUBUSKIEGO

KOORDYNACJA'
SAMORZADY MIAST PRZEDSIEWZIEC INSTYTUCJE OTOCZENIA

AKADEMICKICH NA RZECZ
ROZWOJU BIZNESU
SZKOLNICTWA
WYZSZEGO

ROCZNY PLAN DZIAtAN

Raport monitorujacy
* zbieranie informacji nt. prowadzonych dziatan

* ocena i wypracowanie rekomendacji
* propozycje nowych rozwigzan
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Informacje o zgtaszajgcym uwagi:

Nazwa organizacji

Osoba do kontaktu
e-mail
tel.
Uwagi:
Czes¢ Tres$¢ uwagi (propozycja zmian) Uzasadnienie uwagi Rekomendacja Decyzja
dokumentu, do Departamentu Rozwoju Zarzadu Wojewddztwa
Lp. ktorego odnosi Regionalnego UMWL Lubuskiego
sie uwaga (np.
pkt., nrstr. ...)
1
2
3

Wypetniony formularz nalezy przesta¢ w formie elektronicznej: sekretariat.dr@lubuskie.pl
lub pisemnie na adres: Departament Rozwoju Regionalnego Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Lubuskiego,
ul. Podgérna 7, 65-057 Zielona Géra
w terminie do 10 lipca 2018 r.

formularz dostepny pod adresem: http://bip.lubuskie.pl/389/0gloszenia/
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Dziekuje za uwage

www.lubuskie.pl

obserwuj.lubuskie.pl




