WIELOLETNI REGIONALNY
PLAN DZIALAN
na rzecz promocji i upowszechnienia
ekonomii spotecznej oraz rozwoju instytucji
sektora ekonomii spotecznej i jej otoczenia
w wojewodztwie lubuskim na lata 2013 - 2020

Zielona Géra 2013 rok

uuuuuuuuuuuuuu ¥
KAPITAL LUDZKI EUROPESSKI | +
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI . FUNDUSZSPOLECZNY

Projekt pn. ,,Podnoszenie kwalifikacji kadr pomocy i integracji spotecznej w wojewodztwie lubuskim”
realizowany w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytet VII, Dziatanie 7.1, Poddziatanie 7.1.3



Wykaz wazniejszych skrétéw uzytych w dokumencie:

CIS - centrum integracji spotecznej

EFS - Europejski Fundusz Spoteczny

ES - ekonomia spoteczna

JST - jednostki samorzadu terytorialnego

KIS - Kklub integracji spotecznej

MRR - Ministerstwo Rozwoju Regionalnego

MPiPS - Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej

NGO- organizacje pozarzadowe

OPS - osrodek pomocy spotecznej (GOPS — gminny..., MOPS — migjski...)
OWES - o$rodek wsparcia ekonomii spoteczne;

PCPR - powiatowe centrum pomocy rodzinie

PES - podmioty ekonomii spoteczne;

PO KL - Program Operacyjny Kapitat Ludzki

PS - przedsiebiorczo$¢ spotecznal/przedsigbiorstwo spoteczne
PUP - powiatowy urzad pracy

ROPS - Regionalny O$rodek Polityki Spotecznej w Zielonej Gorze
US - Urzad Statystyczny

WTZ — warsztat terapii zajeciowej
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Prezentowany dokument odnosi sie do szczegolnego typu dziatalnosci gospodarczej i spoteczne;.
Jej specyfika polega na realizacji celéw spotecznych srodkami ekonomicznymi. Te intencje dobrze
ilustrujg takie okreslenia jak ,ekonomia spoteczna®, ,gospodarka spoteczna” czy ,przedsigbiorstwo
spoteczne”. Komisja Europejska w nastepujacy sposob definiuje istote przedsiewziec, ktorych rozwdj

jest celem niniejszego Planu:

Celem przedsigbiorstw spofecznych, ktére stanowig podmioty gospodarki spofecznej, jest przede
wszystkim oddziatywanie spoteczne a nie generowanie zyskow dla wiascicieli lub udziatowcow.
Prowadzg one dziatalno$¢ na rynku dostarczajgc towary i $wiadczgc ustugi w sposob przedsiebiorczy
i innowacyjny i wykorzystujq zyski gtownie na realizacje celow spofecznych. Przedsigbiorstwami tego
rodzaju zarzadza sie w Sposob odpowiedzialny i przejrzysty, w szczegolno$ci poprzez zapewnienie
uczestnictwa pracownikow, konsumentow i podmiotow, ktorych dotyczy ich dziatalnos¢ gospodarcza.

Pod pojeciem ,przedsiebiorstwa spotecznego” Komisja rozumie wiec przedsiebiorstwa:

« dla ktorych lezacy we wspolnym interesie cel socjalny lub spofeczny jest racjg bytu dziatalnosci
komercyjnej, ktora czesto charakteryzuje sie wysokim poziomem innowacyjnosci spoteczneyj,

* ktorych zyski sq w wiekszoSci reinwestowane w realizacje tego celu spotecznego,

* | ktorych sposob organizacji lub system wiasnoSci odzwierciedla ich misje, opierajgc
sie na demokratycznych lub partycypacyjnych zasadach lub majgc na celu sprawiedliwo$¢ spoteczna.

Moga to byc:

* przedsiebiorstwa, ktore Swiadczgq ustugi spofeczne lub dostarczajg towary | ustugi przeznaczone
dla stabszych grup spofecznych (dostep do mieszkan, dostep ochrony zdrowia, pomoc dla 0s6b
starszych lub niepetnosprawnych, wigczenie stabszych grup spotecznych, opieka nad dzie¢mi, dostep
do zatrudnienia i szkolenia, zarzgdzanie sytuacjg 0sob zaleznych itp.); lub

* przedsiebiorstwa, w ktorych przyjmuje sie sposoby produkcji towarow i ustug ukierunkowane na cel
0 charakterze spotecznym (wtgczenie spoteczne lub zawodowe poprzez dostep do pracy dla 0séb
w niekorzystnej sytuacji, w szczegolnosci ze wzgledu na ich niskie kwalifikacje lub problemy spoteczne
lub zawodowe prowadzgce do wykluczenia i marginalizacji), a ktorych dziatalno§¢ moze dotyczyc
towarow i ustug innych niz spoteczne.

(KOMUNIKAT KOMISJI EUROPEJSKIEJ NR 682, Inicjatywa na rzecz przedsigbiorczosci spoteczne;.
Budowanie ekosystemu sprzyjajacego przedsiebiorstwom spotecznym w centrum spotecznej
gospodarki i spotecznych innowacji)

Wieloletni regionalny plan dziatarn na rzecz promocji i upowszechnienia ekonomii spoteczne;
oraz rozwoju instytucji sektora ekonomii spotecznej i jej otoczenia w regionie, zgodnie z  Wytycznymi
Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z 17 maja 2011 roku, powinien stanowi¢ program wojewodzki
w zakresie rozwoju ekonomii spotecznej. W Wytycznych podkresla sie, ze tego dokumentu nie nalezy
traktowaC jako przedsiewziecie wytacznie projektowe. Ma to byC istotne narzedzie stuzace

uruchomieniu i realizacji polityki publicznej w obszarze ekonomii spoteczne;.



Zadaniem Wieloletniego regionalnego planu dziatan (programu wojewddzkiego) — w  Swietle
wspomnianych Wytycznych - jest skoordynowanie regionalnej polityki wobec ekonomii spotecznej
finansowanej z:

= funduszy strukturalnych;

= $rodkow budzetu panstwa;
= Srodkow budzetdw jednostek samorzadu terytorialnego.

Prezentowany w niniejszym opracowaniu Wieloletni regionalny plan dziatan na rzecz promoc;ji
i upowszechnienia ekonomii spotecznej oraz rozwoju instytucji sektora ekonomii spotecznej
i jej otoczenia w wojewddztwie lubuskim, zwany dalej Planem, powstat w wyniku wielomiesigcznych
prac Zespotu zlozonego z reprezentantow wszystkich sektoréw (sektora obywatelskiego, publicznego
i biznesu). Prace nad Planem rozpoczety sie w 2011 roku. Zorganizowane zostaty trzy szkolenia
prowadzone przez Cezarego Mizejewskiego - eksperta w zakresie ekonomii spotecznej, prezesa
Ogdlnopolskiego Zwigzku Rewizyjnego Spétdzielni Socjalnych oraz eksperta Departamentu Pozytku
Publicznego MPIPS.

Partycypacyjny sposob tworzenia Planu wynikat nie tylko z Wytycznych Ministerstwa Pracy
i Polityki Spotecznej, ale przede wszystkim z przekonania uczestnikow Zespotu, ze jest to metoda
najbardziej adekwatna z punktu widzenia celdw, ktorym ma stuzy¢ ten dokument.

Niniejsze opracowanie sktada sie trzech czesci. Pierwsza cze$SC jest rodzajem rozbudowanego
komentarza do Planu. Komentarz ten polega przede wszystkim na wykazaniu zgodnosci miedzy celami
polityki spotecznej Regionu i potrzebami spotecznymi, a zatozeniami i trescig Planu. W drugiej cze$ci
przedstawiono Wieloletni regionalny plan dziatan, jego cele, priorytety, planowane dziatania, rezultaty,
monitoring realizacji planu oraz plan finansowy. Trzecig cze$¢ stanowi aneks zawierajacy opis systemu
realizacji Wieloletniego regionalnego planu dziatan oraz wykazy zgromadzonych w 2012 roku danych
na temat poszczegdéinych odmian podmiotow ekonomii spotecznej w wojewodztwie lubuskim.
Zestawienie danych w niniejszym dokumencie, wedtug intencji redaktorow, ma utatwi¢ komunikacje
miedzy podmiotami ekonomii spotecznej i innymi jednostkami organizacyjnymi. Przede wszystkim
jednak ma obrazowaC aktualny stan liczebny tych podmiotdw, bedac punktem odniesienia

dla przysztych analiz stopnia ich rozwoju i instytucjonalizacji.



Czesé |

ZALOZENIA WIELOLETNIEGO REGIONALNEGO PLANU DZIALAN NA RZECZ
PROMOCJI | UPOWSZECHNIENIA EKONOMII SPOLECZNEJ ORAZ ROZWOJU
INSTYTUCJI SEKTORA EKONOMII SPOLECZNEJ | JEJ OTOCZENIA
W WOJEWODZTWIE LUBUSKIM

W tej czeSci opracowania zamieszczony zostat komentarz do Wieloletniego regionalnego planu dziatan.
Omowiono przestanki przyjecia go w prezentowanym ksztatcie, uzasadniajagc zawarte w nim cele,
priorytety i dziatania.

Uzasadnienia polegajg na odwotaniu si¢ do trzech rodzajow argumentow. Po pierwsze, wykazano
zgodnos$¢ z trescig dokumentow strategicznych, a tym samym z podstawowymi celami spoteczno —
gospodarczymi Unii Europejskiej, Rzeczpospolitej Polskiej i Wojewodztwa Lubuskiego. Po drugie,
wskazano zatozenia niniejszego dokumentu jako odpowiedZz na potrzeby spoteczne mieszkancow
regionu. Po trzecie, wykazano zgodno$¢ przyjetych zatozen z oczekiwaniami i potrzebami podmiotow

ekonomii spotecznej i ich instytucjonalnego otoczenia.

1.1 Wieloletni regionalny plan dziatan w Swietle dokumentéw strategicznych

Wieloletni regionalny plan dziatan zostat opracowany na podstawie Wytycznych Ministra Pracy
i Polityki Spofecznej do przygotowania i realizacji wieloletniego regionalnego planu dziatan na rzecz
promociji i upowszechnienia ekonomii spotecznej oraz rozwoju instytucji sektora ekonomii spoteczne;
i jej otoczenia w regionie z 17 maja 2011 roku. Zgodnie z treécig tego dokumentu, podstawowa kwestig
jest umiejscowienie Planu w strukturze planowania strategicznego wojewodztwa. W ramach obecnych
uregulowan prawnych najistotniejszymi dokumentami polityki rozwoju wojewddztwa obejmujacymi
obszar szeroko rozumianej polityki spotecznej sg;

= Strategia rozwoju wojewddztwa (art. 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie

wojewddztwa)

= Strategia wojewodzka w zakresie polityki spotecznej, bedaca integralng czescig strategii rozwoju
wojewddztwa (art. 21 pkt. 1 ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spoteczne))

W procesie przygotowania Planu uwzgledniono przede wszystkim nastepujace dokumenty strategiczne:

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010 - 2020

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego

Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego

Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej (projekt)

Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Lubuskiego. Aktualizacja z horyzontem czasowym
do 2020 roku

6) Strategia Polityki Spotecznej Wojewodztwa Lubuskiego na lata 2005 - 2013.
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Ponizej wskazano najwazniejsze cele i wytyczne zawarte w wymienionych dokumentach, a odnoszace
sie posrednio lub bezposrednio do ekonomii spotecznej. Zostaty one uwzglednione w procesie

tworzenia Planu.

1) Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010 - 2020

Zgodnie z Krajowg Strategia Rozwoju Regionalnego przyjeta przez Rade Ministréw w dniu 13 lipca
2010 roku w ramach Celu 2: Budowanie spojnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji
obszarow problemowych, wskazano na mozliwosci rozwoju sektora ekonomii spoteczne;

w nastepujacych wymiarach polityki regionalnej:

= aktywizacja zawodowa 0sOb pozostajgcych bez pracy (aktywne formy przeciwdziatania
bezrobociu) — poradnictwo, posrednictwo pracy, szkolenia i przekwalifikowania, prace interwencyjne
i inne formy tworzenia miejsc pracy, rozwéj ekonomii spotecznej, formy wczesnej interwencji
(w tym outplacement), staze i praktyki zawodowe;

= rozwdj lokalny (w tym kulturalny) oraz rozwdj kapitatu spotecznego — wsparcie lokalnych inicjatyw
spotecznych;

= przeciwdziatanie wykluczeniu spofecznemu, w tym ograniczanie zjawiska ubdstwa,
w szczegolnosci wsrdd dzieci i 0sOb Starszych, realizacja programow integracji spotecznej, rozwdj
dziatah ekonomii spofecznej, w tym przedsiebiorstw ekonomii spotecznej, ktore spetniajg funkcje
W Zzakresie integracji spofecznej, poprawy badz uzupetniania ustug publicznych oraz rozwoju
wspoinot lokalnych;

2) Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego

Koordynowana przez Kancelari¢ Prezesa Rady Ministrow Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego
do 2020 roku zawiera kilka celow strategicznych, wsrdd ktérych istotne z punktu widzenia rozwoju

ekonomii spotecznej sg nastepujace:

e (el strategiczny 1. Wzrost poziomu aktywnosci zawodowej oraz mobilnosci i adaptacyjnosci
Polakéw i poprawa jakoSci Zycia w pracy.

e (el strategiczny 3. Poprawa spojnosci spotecznej poprzez ukierunkowanie polityki spotecznej
na ograniczenie deficytow i dysfunkcji oraz ich konsekwencji.

Powyzszemu celowi zostaty przyporzadkowane nastepujace cele operacyjne:

e Wzmocnienie potencjatu instytucji publicznych oraz rozwéj aktywnoSci i wspotpracy instytucji
publicznych i niepublicznych dziatajgcych w obszarze pomocy spotecznej i integracji
spofeczney.

e Rozbudowa instrumentow zapewniajgcych osobom wykluczonym dostep do ustug spotecznych
pozwalajgcych na powrot na rynek pracy.

e Powszechnosc¢ dostepu do ustug spotecznych oraz aktywnosci zawodowej na otwartym rynku
pracy dla 0sdb niepetnosprawnych.

e Rozwdj aktywnych, w tym innowacyjnych form pomocy osobom zagrozonym lub wykluczonym
spofecznie, w tym ekonomii spofeczney.



3) Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego

Strategia Rozwoju  Kapitatu Spotecznego 2011 — 2020, koordynowana przez Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, jako cel strategiczny stawia Wzmocnienie udziatu kapitatu spotecznego
W rozwoju spofeczno-gospodarczym Polski.

W strategii wyodrebniono kilka celéw operacyjnych. Jednym z nich (Cel operacyjny 2) jest zwiekszenie
partycypacji spotecznej i wptywu obywateli na zycie publiczne. Wskazany cel jest istotny z punktu
widzenia roli podmiotow ekonomii spotecznej. Jest on realizowany poprzez nastepujace priorytety

i kierunki dziatan:

Priorytet strategii 2.1. Wspieranie mechanizméw wspéftpracy instytucji publicznych z obywatelami

Kierunki dziatan:

2.1.1. Wzmocnienie i upowszechnienie mechanizméow dialogu obywatelskiego.

2.1.2. Wspieranie rozwoju partnerstwa i innych form wspofpracy stuzacych przekazywaniu realizacji
zadan publicznych obywatelom.

2.1.3. Zwiekszenie wykorzystania zasobow lokalnych instytucji publicznych dla rozwijania aktywnosci
obywatelskiej.

Priorytet strategii 2.2. Rozwoj i wzmacnianie zorganizowanych form aktywnosci obywatelskiej

Kierunki dziatan:
2.2.1. Ulatwianie dziatalno$ci organizacjom obywatelskim.
2.2.2. Rozwijanie indywidualnej i korporacyjnej filantropi.

4) Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej (projekt)

Opracowany przez Zesp6t ds. rozwigzan systemowych ekonomii spotecznej oraz Grupe
ds. strategicznych w czerwcu 2012 roku projekt Krajowego Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej
stanowit bardzo wazny punkt odniesienia w procesie redagowania Wieloletniego regionalnego planu
dziatan. Zawiera on nastepujace elementy, istotne z punktu widzenia tworzenia i redagowania programu

regionalnego:

Diagnoze stanu rozwoju ekonomii spotecznej
Argumenty na rzecz ekonomii spoteczne;j
Cele, priorytety i dziatania

Opis sposobu monitorowania programu
Zatozenia dotyczace systemu realizacii

Plan finansowy

o OB~ WN —
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Omawiany dokument stanowi cenng instrukcje dotyczacq zasad tworzenia Planu, a szczegolnie
odpowiednich relacji miedzy celami, priorytetami i dziataniami a oczekiwanymi rezultatami. Wskazuje

on takze w jaki sposdb nalezy budowac plan finansowy i prowadzi¢ monitoring realizacji Planu.
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5) Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego z 2005 r.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego, aktualizacja z horyzontem czasowym do 2020 roku
z 2005 roku, wskazuje jako zasadnicze wyzwanie zapewnienie przestrzennej, gospodarczej i spotecznej
spojnosci regionu. Autorzy podkreslaja, ze w poprzedniej wersji strategii z 2000 roku zwracano uwage
gtownie na potrzebe podniesienia poziomu spdjnosci gospodarczej i przestrzennej, natomiast w wers;ji
zaktualizowanej wiekszy nacisk potozony jest na spdjnosé spoteczna.

Z punktu widzenia tworzenia Wieloletniego regionalnego planu dziatan, istotny jest Cel operacyjny
2.6, ktory brzmi nastepujaco: Ograniczenie zakresu i skutkéw wykluczenia spofecznego osob
i rodzin, ich integracja ze spofeczenstwem oraz wyrdwnanie szans rozwojowych dzieci
i miodziezy. Warto dodac¢, ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego przewiduje nastepujace

dziatania w dziedzinie kapitatu spotecznego:

e stymulowanie i wspieranie samoorganizacji spoteczeristwa, w tym réznorodnych form
Stowarzyszen, zrzeszen i organizacji spofecznych,

e stymulowanie i wspieranie réznorodnych form wspofpracy przedsiebiorcow,

e prowadzenie aktywnej polityki wspofpracy miedzynarodowej na rozmaitych szczeblach,
wspieranie obywatelskich inicjatyw w tym zakresie.

6) Strategia Polityki Spotecznej Wojewddztwa Lubuskiego na lata 2005 — 2013

Strategia Polityki Spotecznej Wojewddztwa Lubuskiego jest SciSle zwigzana ze Strategiq Rozwoju
Wojewodztwa i jak juz stwierdzono, jest najwazniejszym dokumentem dotyczacym polityki spotecznej
w Regionie. Z punktu widzenia tworzenia dokumentu programowego dotyczacego rozwoju podmiotéw
ekonomii spotecznej, istotne sg dwa elementy omawianej Strategii. Pierwszym z nich jest cze$¢ analizy

SWOT, w ktérej omawia sie nastepujace zagrozenia zwigzane z sytuacjg 0séb wykluczonych:

Analiza SWOT - Wykluczenie spofeczne oséb i rodzin z grup szczegélnego ryzyka

1. Zfa sytuacja socjalno — bytowa gospodarstw domowych na skutek bezrobocia i zagrozen

cywilizacyjnych.

ZagrozZenie ,dziedziczeniem biedy’.

Brak identyfikacji grup podatnych, zagrozonych i wykluczonych spotecznie.

Niewydolnosc i nieskuteczno$c systemu wsparcia i readaptacji na szczeblu lokalnym na rzecz 0sob

wykluczonych spotecznie, szczegdlnie w Srodowisku wiejskim.

5. Brak systemowych rozwigzanh w sferze polityki spotecznej.

6. Brak programéw zapobiegania wykluczeniu spotecznemu i integracji ze spoteczenstwem
wykraczajgcych poza problematyke przeciwdziatania bezrobociu.
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Analiza SWOT - Powrét do spofeczernstwa osob wykluczonych spofecznie

1. Trudna sytuacja gospodarcza w kraju powodujgca wysokg stope bezrobocia.

2. Brak analizy potrzeb w zakresie reintegracji zawodowej i spotecznej 0s0b wykluczonych.

3. Brak do$wiadczenia w zakresie prowadzenia zatrudnienia socjalnego.

4. Problemy ekonomiczne zwigzane z funkcjonowaniem centrow i klub6w integracji spotecznej na rynku.
5. Konieczno$c¢ koordynacji dziatalno$ci wielu podmiotow wokot projektow reintegracji zawodowey.
Drugim istotnym elementem Strategii Polityki Spotecznej Wojewodztwa Lubuskiego jest uznanie
nastepujacego celu za jeden z czterech celéw gtéwnych:

Zapobieganie wykluczeniu spotecznemu os6b i rodzin oraz ich integracja ze spoteczeristwem
Realizacja tego celu - wedlug Strategi — polega na podejmowaniu nastepujacych zadan
| przedsiewziec:

Identyfikowanie grup spotecznych zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz wykluczonych
spofecznie, projektowanie dziafan majacych na celu zapobieganie tym zjawiskom
oraz wspieranie procesow integracji ze spofeczenstwem.

Przedsiewziecia:

1. Prowadzenie badan spofecznych majgcych na celu identyfikowanie grup zagrozonych
wykluczeniem spotecznym i wykluczonych spotecznie.

2. Projektowanie dziatan majgcych na celu zapobieganie wykluczeniu spotecznemu 0s6b i rodzin
oraz integracje grup wykluczonych ze spoteczenstwa.

3. Prowadzenie dziatan zapobiegajgcych ubdstwu i wykluczeniu spotecznemu.

4, Wspieranie procesow integracji spotecznej 0S0b i rodzin wykluczonych spofecznie.

Warto doda¢, ze poza wskazaniem listy wyzwan i celow, ktore mocno korespondujg z obszarem
dziatania podmiotdw ekonomii spotecznej, Strategia Polityki Spotecznej Wojewodztwa Lubuskiego

jako jedno z waznych zadan (Zadanie 5) wymienia wypracowanie i promocje innowacyjnych metod

(programéw) na rzecz wsparcia osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

* % %

Przedstawiony wyzej przeglad wybranych tresci dokumentow strategicznych wykazat zgodno$¢ miedzy
zatozeniami omawianego Planu a gtéwnymi celami i proponowanymi dziataniami z zakresu polityki
spojnosci spotecznej. W szczegolnosci zas wykazat zgodnos¢ w nastepujacych kwestiach:

a. rozwoj kapitatu ludzkiego (edukacja, aktywizacja zawodowa, innowacyjnos$¢, mobilno$¢,
adaptacyjnosc),

b. rozwdj kapitatu spotecznego (wzmacnianie potencjatu wspotpracy, wiezi spotecznych,
zaufania, aktywnosci obywatelskiej, dialogu obywatelskiego),

c. rozwoj lokalny (rozwdj ustug publicznych, rozwdj stuzb spotecznych),

d. przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu (innowacyjne metody dziatania na rzecz
integracji spotecznej, system wsparcia dla podmiotéw ekonomii spoteczne;j).
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Biorgc pod uwage wymienione obszary zgodno$ci, mozna uzna¢, ze Wieloletni regionalny plan dziatan
wpisuje sie w strukture planowania strategicznego wojewodztwa w ten sposob, iz opiera
sie na takich samych zatozeniach, ujetych w dokumentach strategicznych. Szczegolnie wazna
jest zgodno$¢ miedzy Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego i Strategiq Polityki Spofecznej
a Wieloletnim regionalnym planem dziatan w zakresie zakfadanych dziatan na rzecz zwigkszenia
spojnosci spotecznej oraz w zakresie przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu za pomocg
innowacyjnych programdw i metod. Wieloletni regionalny plan dziatar stanowi wiec pod tym wzgledem

uzupetnienie i rozwinigcie wymienionych dokumentow, zgodne z intencjami ich Autordw.

1.2 Potrzeby mieszkancow wojewodztwa lubuskiego a Wieloletni regionalny plan
dziatan

Wieloletni regionalny plan dziatan na rzecz promocji i upowszechnienia ekonomii spoteczne;
oraz rozwoju instytucji sektora ekonomii spoteczne;j i jej otoczenia w wojewddztwie lubuskim uwzglednia
szczegblne potrzeby mieszkancéw wojewodztwa lubuskiego. Potrzeby te zostaly zidentyfikowane
w dwojaki sposob. Po pierwsze, wzigto pod uwage diagnozy zawarte w dokumentach programowych,
a szczegolnie w Strategii Polityki Spotecznej Wojewddztwa Lubuskiego. Po drugie, uwzgledniono wyniki
diagnozy stanu podmiotow ekonomii spotecznej przeprowadzonej w maju i czerwcu 2012 roku.

W diagnozie zatozono, ze jedng z istotnych cech ekonomii spotecznej jest jej lokalny ,stygmat”. Polega
to na tym, Zze cele, priorytety i formy dziatania uzaleznione sg od lokalnych uwarunkowan
gospodarczych, spotecznych i instytucjonalnych. Podmioty ekonomii spotecznej usitujg podjaé takie
dziatania, ktére bedg adekwatng odpowiedzig na potrzeby regionu i poszczegdinych spotecznosci
lokalnych. Biorgc to pod uwage w niniejszym podrozdziale zaprezentowano wybrane fragmenty
opracowania przygotowanego przez pracownikéw Urzedu Statystycznego w Zielonej Gérze na uzytek

diagnozy.
Sytuacja gospodarcza wojewodztwa lubuskiego

Lubuskie jest jednym z mniejszych wojewddztw w kraju, zaréwno pod wzgledem terytorialnym
jak i liczby jego mieszkancow, co przektada sie na liczbe podmiotéw prowadzacych dziatalnosé
gospodarczg i ma swoje odzwierciedlenie w wynikach ekonomicznych regionu. Udziat wojewddztwa
lubuskiego w tworzeniu produktu krajowego brutto jest jednym z mniejszych w Polsce (2,3%). Nizsza
niz przecietnie w kraju jest takze warto$¢ dodana brutto na 1 pracujgcego. Produkcja sprzedana

przemystu w Lubuskiem stanowi zaledwie 2,5% produkcji sprzedanej w Polsce. Naktady inwestycyjne

1 Charakterystyka sytuacji spofeczno — gospodarczej wojewodztwa lubuskiego w kontek$cie ekonomii spotecznej, Urzad
Statystyczny w Zielonej Gérze, Zielona Géra 2012.
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poniesione w regionie stanowig okoto 3,5% inwestycji w kraju. Sytuacja gospodarcza regionu
przedstawia sie jednak bardziej korzystnie jesli dokonamy analiz zjawisk gospodarczych
z wykorzystaniem wskaznikow w przeliczeniu na liczbe ludno$ci. W$rod 16 wojewddztw lubuskie lokuje
sie zazwyczaj w Srodku stawki.

Najwiecej podmiotéw gospodarczych (28,4%) prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie handlu,
naprawy pojazdéw samochodowych. Dalsze 12,0% jednostek skoncentrowanych jest w sekcji
budownictwo, a 8,5% - w przemysle, w tym gtéwnie w przetworstwie przemystowym — 7,8%. Znaczacy
udziat w strukturze podmiotéw wpisanych do rejestru REGON majq jednostki zajmujace sie obstugg
rynku nieruchomosci (8,3%), transportem i gospodarkg magazynowg (7,0%), a takze prowadzace
dziatalno$¢ profesjonalng, naukowa i techniczng (6,6%) oraz pozostatq dziatalno$¢ ustugowa (6,1%).
Udziat podmiotéw z pozostatych sekcji nie przekracza 5%, w tym jednostki zajmujgce sie opiekq
zdrowotng i pomocg spoteczng stanowig 4,7% ogo6tu podmiotow gospodarczych, dziatalno$cig
finansowa i ubezpieczeniowg - 3,2%, zakwaterowaniem i gastronomig — 3,1%, edukacjg — 2,6%.
Znaczenie poszczegodlnych sektorow dla gospodarki lubuskiej odzwierciedla takze struktura pracujgcych
wedtug sekcji. Sposrod 323,0 tys. pracujacych w Lubuskiem w 2010 r., najwigcej 0sdb pracowato
w przedsiebiorstwach przemystowych (26,3% ogdtu pracujgcych w gospodarce narodowej),
w tym gtéwnie zajmujacych sie przetworstwem przemystowym (23,5%). Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo
i rybactwo koncentrowato dalsze 11,3% pracujacych. Podmioty gospodarcze prowadzace dziatalnosé
ustugowa zapewniajg miejsca pracy facznie dla 56,4% pracujacych, przy czym sg to gtéwnie podmioty
z sekcji: handel i naprawa pojazdow samochodowych, w ktérych prace zarobkowa wykonuje 16,5%
pracujgcych w wojewddztwie, edukacja — 8,1%, transport i gospodarka magazynowa - 6,3%,
budownictwo — 6,0%, opieka zdrowotna i pomoc spoteczna oraz administracja publiczna i obrona

narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne — po 5,6%.

Instytucje otoczenia biznesu

Istotne znaczenie z punktu widzenia rozwoju szeroko rozumianej przedsigbiorczosci, w tym ekonomii
spofecznej ma system wsparcia podmiotdw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg oraz o0séb
zamierzajacych podja¢ dziatalnos¢ gospodarcza, tworzony przez instytucje, podejmujace dziatania
inspirujgce, wspomagajace oraz promujgce rozwoj spoteczno-gospodarczy regionu, a takze
aktywizujgce rozwoj przedsiebiorstw. W Lubuskiem w grupie instytucji otoczenia biznesu mieszczg
sie m.in.: izby gospodarcze (np. Rolnictwa, Przemystowo-Handlowe, Budownictwa, Rzemie$lnicza
i Przedsiebiorczo$ci), organizacje pracodawcow (np. Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej,
Lubuska Organizacja Pracodawcéw), agencje rozwoju (np. Agencja Rozwoju Regionalnego, Zagariska
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Agencja Rozwoju Lokalnego), inkubatory przedsigbiorczosci (np. akademickie), fundacje
(np. Fundacja Przedsigbiorczo$¢, Lubuska Fundacja Zachodnie Centrum Gospodarcze),
stowarzyszenia (np. Stowarzyszenie Rozwoju Matej Przedsigbiorczosci, Federacja Stowarzyszen
Naukowo-Technicznych NOT), centra rozwoju przedsiebiorczo$ci, innowacji, wsparcia (Centrum
Przedsiebiorczo$ci i Transferu Technologii UZ, Centrum Obstugi Inwestora-Partner Polskiej Agencji
Informacji i Inwestycji Zagranicznych), Lubuski Park Przemystowo-Technologiczny, czy wreszcie
fundusze wsparcia (np. Lubuski Fundusz Poreczen Kredytowych). Znaczaca dla rozwoju regionu
jest takze Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna, ktérej zadaniem jest promowanie
i przygotowywanie terenow inwestycyjnych wraz z pakietem ustug i preferencji podatkowych

dla potencjalnych inwestordw.

Demograficzne i spofeczne uwarunkowania rozwoju lubuskiej ekonomii spotecznej

W koricu 2010 r. ludno$¢ wojewddztwa lubuskiego liczyta 1011,0 tys. 0séb, co stanowito 2,6% populacji
Polski i lokowato wojewddztwo na 16 miejscu w kraju. Po ubytku rzeczywistym liczby ludnosci w latach
2006-2007 (tacznie o 717 os6b), spowodowanym gtéwnie wysokim ujemnym saldem migracii
zagranicznych, w kolejnych trzech latach notowano przyrost rzeczywisty tacznie o0 2543 osoby. Tempo
przyrostu ludnosci w 2010 r. byto dodatnie, na poziomie 0,10% (wobec 0,11% w 2009 r.).

Ludnos¢ wojewodztwa lubuskiego w ujeciu demograficznym jest relatywnie mtoda, jednak
obserwowane zmiany w strukturze wiekowej ludno$ci wskazujgq na postepujace procesy starzenia
sie spoteczenstwa. Niekorzystnym zmianom ulega potencjat ekonomiczny wojewddztwa: zmniejszeniu
udziatu ludno$ci w wieku przedprodukcyjnym towarzyszy wzrost udziatu ludnosci w  wieku
poprodukcyjnym i produkcyjnym, przy czym w tej ostatniej z grup, stanowigcej zasdb sity robocze;
wojewddztwa, starzenie sie jest powodowane gtéwnie wzrostem liczby oséb w wieku niemobilnym.
Dalsze niekorzystne zmiany przewiduje sie w dtugookresowych prognozach demograficznych, wedtug
ktérych w kolejnych latach obserwowany bedzie systematyczny ubytek ludnosci. Powaznym zmianom
ulegnie takze struktura ludnosci wedlug wieku. Nastapi pogtebienie procesu starzenia
sie spoteczenstwa, spadek liczby osob w wieku produkcyjnym i przedprodukcyjnym, na rzecz oséb
w wieku poprodukcyjnym.

Rezultatem przemian w procesach demograficznych jest zmniejszanie sie udziatu dzieci w wieku
ponizej 15 roku zycia (pomimo stabilnej liczby urodzen w ostatnich latach) do niespetna 15,4% w 2010
r. (wobec 19,7% w 2000 r.). Jednocze$nie obserwuje sie wzrost udziatu oséb starszych, w wieku 65 lat
i wiecej, w catej populacji: w 2010 r. wyniést on 11,8% (wobec 10,9% w 2000 r.). Zwiekszyt sie réwniez
udziat oséb w wieku 75 lat i wiecej z 3,8% w 2000 r. do 5,7% w 2010 r.

Niekorzystnym zmianom ulega takze potencjat ekonomiczny wojewddztwa, ktérego miarg sq procesy

zachodzace w strukturze ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku. Zmniejszyt sie udziat ludnosci
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w wieku przedprodukcyjnym (z 25,5% w 2000 r. do 19,1% w 2010 r.) na rzecz ludnosci w wieku
poprodukcyjnym (15,2% w 2010 r. wobec 13,0% w 2000 r.) i produkcyjnym (w 2010 r. 65,7% wobec
61,5% w 2000 r.). Jednoczesnie w ostatniej z wymienionych grup — ludnosci w wieku produkcyjnym,
stanowigcej zasob sity roboczej wojewddztwa — nastepuje proces starzenia sie, powodowany wzrostem
liczebnosci grupy osob w wieku niemobilnym (ij. 45-59/64 lata). Udziat tej grupy w ogéle ludnosci
wynidst 25,3% (wobec 21,1% w 2000 r.). Tym samym niemal caty przyrost liczby ludnosci w wieku
produkcyjnym (od 2000 r. - blisko 0 44,1 tys. osdb), dotyczyt 0séb w wieku niemobilnym (wzrost 0 43,5
tys. 0sdb).

W konsekwencji powyzszych zmian w 2010 r. na 100 oséb w wieku produkcyjnym przypadato znacznie
mniej osob w wieku przedprodukcyjnym (29 oso6b) niz w 2000 r. (41 os6b). Pogorszeniu ulegta réwniez
relacja osob w wieku produkcyjnym w stosunku do oséb w wieku poprodukcyjnym. W 2010 r. na 100
0s0b wieku produkcyjnym przypadaty 23 osoby w wieku poprodukcyjnym wobec 21 osob w 2000 r.
Zgodnie z wynikami dtugookresowej prognozy ludnosci w wojewddztwie lubuskim do 2015 r. bedzie
zwigkszata sie liczba mieszkancow, po czym nastapi spadek liczebnoSci populacji regionu.
W 2020 r. stan ludnosci wojewodztwa zmniejszy sie w pordwnaniu z 2010 r. o 3,4 tys. i osiggnie poziom
1007,6 tys. osdb. W kolejnych latach obserwowany bedzie systematyczny ubytek ludnosci,
w 2025 r. bedzie niecaty milion Lubuszan, a w 2035 r. wojewddztwo lubuskie bedzie liczyto
963,5 tys. mieszkancow, tj. 0 4,7% mniej nizw 2010 r.

Z prognozy wynika, ze w wojewodztwie lubuskim powaznym zmianom ulegnie struktura ludno$ci wedtug
wieku. Nastapi pogtebienie procesu starzenia si¢ spoteczenstwa.

Jednym z istotnych problemdw regionu jest sytuacja na lokalnym rynku pracy. Od lat lubuskie jest w grupie
wojewddztw o relatywnie wysokiej stopie bezrobocia. Aktywno$¢ zawodowa Lubuszan w wieku
15 lat i wigcej wyrazona wspotczynnikiem aktywnosci zawodowej jest nieco nizsza niz Srednio w kraju.
Nizszy jest takze wskaznik zatrudnienia ogotem. Zdecydowanie powyzej wartosci Sredniej w Polsce
ksztaftuje sie wskaznik zatrudnienia osob niepetnosprawnych. Udziat biernych zawodowo w ogodle
ludno$ci ksztattuje sie na poziomie ponad 44%, tj. pordwnywalnie ze $rednim udziatem w kraju.
Bezrobocie dotyka czes$ciej ludzi mtodych. Co pigty bezrobotny byt osobg w wieku ponizej 24 lat. Wérdd
zarejestrowanych bezrobotnych zdecydowana wiekszos¢ to osoby o niskim poziomie wyksztatcenia:
gimnazjalnym i nizszym oraz z zasadniczym zawodowym. Prawie co pigly bezrobotny nigdy
nie pracowat. Sposrod grup bedacych w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy najliczniejsza grupe
stanowili dtugotrwale bezrobotni, w tym zwtaszcza osoby o niskim poziomie wyksztatcenia. W celu
tagodzenia skutkdw bezrobocia poprzez aktywizowanie bezrobotnych urzedy pracy organizujg szkolenia
| staze, a takze roboty publiczne, interwencyjne i prace spotecznie uzyteczne.

Dochody mieszkarcow wojewodztwa lubuskiego ksztattujg sie na nizszym poziomie niz $rednio w kraju.

Przecietny dochdd rozporzadzalny na 1 osobe w gospodarstwie domowym w 2010 r. byt 0 3,3% nizszy
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niz przecietnie w Polsce. Przecigtne miesieczne wynagrodzenie osdb zatrudnionych w wojewodztwie
lubuskim od lat ksztattuje sie na poziomie nizszym niz $rednio w kraju (okoto 85,5% Sredniej ptacy
w kraju). Nizsze niz srednio w kraju byly takze Swiadczenia z pozarolniczego systemu ubezpieczen

spofecznych.

Formy pomocy spotfecznej w wojewodztwie lubuskim

W 2010 r. w wojewddztwie lubuskim funkcjonowaty 33 zaktady stacjonarne pomocy spotecznej,
w tym 23 domy pomocy spotecznej, w ktorych dostepnych byto tacznie 2574 miejsc (w tym 2260
w domach pomocy spotecznej). Z tej formy pomocy w 2010 r. skorzystato 2569 mieszkarcow,
w tym 87,5% stanowili mieszkancy doméw pomocy spoteczne;.

W wojewodztwie lubuskim funkcjonuje 1367 rodzin zastepczych, z tego 1111 rodzin spokrewnionych
z dzieckiem, 173 rodziny niespokrewnione z dzieckiem oraz 83 niespokrewnione z dzieckiem rodziny
zawodowe. W ramach pomocy spotecznej organizowanej i $wiadczonej przez jednostki samorzadu
terytorialnego, a takze realizowanej przez powiatowe centra pomocy rodzinie w 2010 r. na pomoc
spoteczng wydano tacznie 132,1 min z}, z tego 81,3% stanowita pomoc pieniezna. Pomocg objeto 71,4

tys. Lubuszan.

Srodowiskowa pomoc spofeczna

Ze S$rodowiskowej pomocy spotecznej polegajacej na udzielaniu Swiadczen pienieznych
i niepienieznych osobom spetniajacym okre$lone kryteria i zakwalifikowanym do otrzymania takie
pomocy w miejscu ich zamieszkania, w 2010 r. korzystato 10,4% populacji wojewddztwa lubuskiego
(7,8% mieszkancow miast i 14,9% mieszkancéw wsi). Tym samym pomocg objeto okoto 41,9 tys.
gospodarstw domowych, co stanowi 10,8% og6tu gospodarstw domowych w Lubuskiem. (Dane za rok
2011 wskazujg na spadek liczby gospodarstw objetych pomocg do 39,1 tys.). Pomoc udzielana
jest gtdéwnie z przyczyn ekonomicznych, tj. z powodu ubdstwa, bezrobocia (68,0%) i zdrowotnych,
jak niepetnosprawnos¢, dtugotrwata i cigzka choroba (24,0%). Dalszym 5,9% gospodarstw domowych
otrzymujacych pomoc spoteczng, przyznano $wiadczenia z przyczyn rodzinnych, tj. potrzeby ochrony
macierzynstwa lub  wielodzietnosci, bezradno$ci w sprawach opiekuriczo-wychowawczych
lub prowadzenia gospodarstwa domowego, zwlaszcza w rodzinach niepetnych lub wielodzietnych,
sieroctwa, przemocy w rodzinie. Z przyczyn spotecznych, jak bezdomno$¢, alkoholizm lub narkomania,
trudnoSci w przystosowaniu do Zzycia po zwolnieniu z zaktadu karnego, brak umiejetnoSci
w przystosowaniu do zycia miodziezy opuszczajacej catodobowe placowki opiekuriczo-wychowawcze,

z pomocy skorzystato 1,6% gospodarstw domowych otrzymujacych $wiadczenia.
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Wydatki budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego na pomoc spofeczng

Swiadczenia na rzecz oséb fizycznych

Domy pomocy spofecznej

D Placéwki opiekuriczo-wychowawcze

|| 2otk

D Zasitki i pomoc w naturze oraz sktadki
na ubezpieczenia emerytalne i rentowe

Ustugi opiekunicze i specjalistyczne uslugi opiekuncze

Osrodki pomocy spolecznej

D Rodziny zastepcze

D Pozostate (w tym osrodki adopcyjno-opiekuricze - 0,1%)

69,5% |

Wykres 1. Struktura wydatkéw budzetéw gmin i miast na prawach powiatu na pomoc spoteczng i pozostate
zadania w zakresie polityki spotecznej w wojewodztwie lubuskim w 2010 r.
Zrédfo: Urzad Statystyczny

Srodki przeznaczone przez jednostki samorzadu terytorialnego na zadania zwigzane z pomoca
spoteczng stanowity w 2010 r. 18,7% ogdtu wydatkéw budzetowych (wobec 16,3% w 2005 r.),
przy czym 78,4% ogdtu wydatkéw na pomoc spoteczng obcigzyto budzety gmin i miast na prawach

powiatu, 18,8% — budzety powiatéw, a 2,7% — budzet wojewddztwa.
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Mapa 1. Wydatki z systemu pomocy spotecznej wedtug wojewoddztw w 2010 r.
Zrédo: Urzad Statystyczny

Wydatki budzetow gmin i miast na prawach powiatdbw na pomoc spoteczng i pozostate zadania
w zakresie polityki spotecznej w przeliczeniu na 1 mieszkanca wyniosty w 2010 r. blisko 609 z,
przy czym najwyzsze byly w gminach: Matomice, Lubiszyn, Pszczew, Przytoczna, a najnizsze
w gminach: Zbaszynek, Babimost, Zielona Géra, Swidnica. Warto zwrécic uwage, ze gminy
0 najmniejszych wydatkach na zadania w zakresie pomocy spotecznej koncentrujg sie gtownie

w powiatach: $wiebodzifskim i zielonogorskim, tj. w powiatach o relatywnie niskiej stopie bezrobocia.
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Mapa 2. Wydatki budzetow gmin wojewoddztwa lubuskiego na pomoc spoteczng i pozostate zadania w zakresie
polityki spotecznej w 2010 1.
Zrédfo: Urzad Statystyczny

W wojewodztwie lubuskim notuje sie wysoki wskaznik oséb korzystajacych ze $wiadczer pomocy
spotecznej w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci (na poziomie 705 oséb wobec 546 Srednio w kraju),
co sytuuje region na 14 lokacie przed wojewoddztwami: warmifisko-mazurskim i kujawsko-pomorskim.
Dane za rok 2011 wskazujg jednak, ze wskaznik ten zmniejszyt sie do poziomu 657,3. Gminy ze swoich
budZetéw na pomoc spoteczng przeznaczajg Srednio okoto 17% wydatkéw budzetowych. Wedtug
danych za 2010 r. najmniejsze wydatki na zadania w zakresie pomocy spotecznej poniosty gminy

usytuowane gtéwnie w powiatach o relatywnie niskiej stopie bezrobocia.
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Skutecznos¢ form pomocowych w postaci Swiadczen finansowych okazuje sie by¢ niewystarczajaca.
Systematyczna pomoc finansowa, najczesciej rodzi nowe uzaleznienia, jakimi sg postawy roszczeniowe

beneficjentow takiej pomocy. Swiadczenia finansowe nie przyczyniaja sie do reintegracji spotecznej2.

Znaczenie w zakresie przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu mogg mie¢ podmioty ekonomii
spotecznej, ktdrych role dostrzegajgq samorzady, takze w wojewddztwie lubuskim, uwzgledniajgc
ekonomie spoteczng w strategicznych dokumentach regionalnych. Dotychczasowe lubuskie

do$wiadczenia z zakresu przedsiebiorczosci spotecznej zwigzane sg z dziatalnoscia;

— spdidzielni, w tym spdtdzielni socjalnych
— centrow integraciji spotecznej (CIS)

— warsztatow terapii zajeciowej (WTZ)

— Kklubow integracji spotecznej (KIS)

— organizacji pozarzadowych (NGO)

Nalezy pamietac, ze spétdzielczo$¢ to nie tylko spotdzielnie socjalne, ale takze spoétdzielnie inwalidow,
spotdzielnie niewidomych. Sg to organizacje, ktére jednocze$nie prowadzg spoteczng i zawodowq
rehabilitacje pracujacych osdb niepetnosprawnych oraz dziatalno$¢ gospodarczg stuzaca finansowaniu
jej obu funkcji. Cechg charakterystyczng dla spétdzielczosci inwaliddw jest wysoki udziat oséb
niepetnosprawnych w zatrudnieniu, w tym ze znacznym i umiarkowanym stopniem niepetnosprawnosci.
W tej grupie pracownikow co pigta osoba jest ze szczegdinymi rodzajami niepetnosprawnosci.
Spotdzielnie inwalidow i spotdzielnie niewidomych duzg wage przyktadajg do dziatan zwigzanych
z rehabilitacjg zatrudnionych oséb niepetnosprawnych. Wynika to z ogromnej przewagi tej grupy
pracownikow w strukturze zatrudnienia oraz statutowych zadan spotdzielni. Kolejnym przyktadem
placowki przystosowanej do zatrudnienia oséb niepetnosprawnych stanowig zaktady pracy chronionej,
w ktérej niepetnosprawni pracownicy muszg stanowi¢ co najmniej 40% ogdtu personelu. Wymog
ten ulega obnizeniu do 30% w przypadku zatrudniania oséb niewidomych, upo$ledzonych umystowo
badz cierpigcych na choroby psychiczne. Warunki pracy w zaktadzie pracy chronionej muszg
by¢ dostosowane do stopnia i rodzaju niepetnosprawnosci zatrudnionych w nim oséb. Pracodawca
zobowigzany jest rowniez do zapewnienia niepetnosprawnym pracownikom wiasciwej opieki medyczne;
i rehabilitacyjnej.

Wymieni¢ nalezy réwniez spdtdzielnie pracy, ktére mozna zdefiniowa¢ jako dobrowolne zrzeszenie

nieograniczonej liczby oséb, o zmiennym sktadzie osobowym i zmiennym funduszu udziatowym,

2\W. Durka, A. Nowak, Przewodnik po ekonomii spotecznej. Nowe propozycje dla samorzadu lokalnego, Szczecin 2009.
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ktére w interesie swoich cztonkéw prowadzi wspolng dziatalno$¢ gospodarcza w oparciu 0 osobistg

prace jej cztonkéw oraz obowigzek nawigzania stosunku pracy z wszystkimi cztonkami spétdzielni.

Nalezy pamietaC, ze spdtdzielnie pracy w odroznieniu od spdtdzielni socjalnych moze zatozy¢

co najmniej 10 0sob fizycznych i nie muszg by¢ to osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym. Warto

podkreslic, ze spotdzielnie pracy nie mogq prowadzi¢ dziatalnosci pozytku publicznego, a co sie z tym

wigze, ze nie mogq bra¢ udziatu w otwartych konkursach ofert ani korzysta¢ z pracy wolontariuszy.

Celem prezentacji wybranych fragmentéw charakterystyki byto zestawienie argumentéw na rzecz tezy,

iz w wojewddztwie lubuskim istnieje potrzeba upowszechnienia aktywnych form przeciwdziatania

i zwalczania zjawiska wykluczenia spotecznego. W omawianym dokumencie mozemy odnalez¢ dane

i interpretacje, ktore moga by¢ podstawa nastepujacych argumentow:

1)

Doradztwo ukierunkowane jest na wsparcie przedsiewzie¢ komercyjnych oraz Il sektora,
brakuje natomiast zinstytucjonalizowanych form doradztwa dla  podmiotow ekonomii
spofecznej.

Systematyczny ubytek ludnosci i starzenie sie spoteczenstwa stanowig wazng przestanke
rozwoju ustug ukierunkowanych na potrzeby o0séb starszych w ramach dziatalno$ci spotdzielni
socjalnych i innych jednostek. Jest to jednoczesnie argument na rzecz podjecia dziatan,
w wyniku ktorych mtodzi ludzie znaleZliby dla siebie trwate miejsce w regionie. Takie dziatania
réwniez mogq by¢ podjete przy wykorzystaniu instrumentéw charakterystycznych dla ekonomii
spofecznej.

Opisywana w charakterystyce sytuacja na lubuskim rynku pracy jest istotnym argumentem
na rzecz wprowadzenia i upowszechnienia podmiotow ekonomii spotecznej, przede wszystkim
z my$lg o osobach trwale bezrobotnych. Warto dodac, ze jak wskazujg badania, bezrobocie
szczegdlnie dotyka ludzi mtodych, co dodatkowo wzmacnia poprzedni argument.

Dochody mieszkancéw — jak podaje charakterystyka wojewddztwa lubuskiego - ksztattujg
sie tutaj na nizszym poziomie niz $rednio w kraju. Oznacza to, ze mamy do czynienia
z wiekszymi obszarami biedy i wykluczenia spotecznego, co stanowi powazng zachete
do rozwoju ekonomii spotecznej.

W wojewodztwie lubuskim notuje sie wysoki wskaznik osdb korzystajgcych ze $wiadczen
pomocy spotecznej w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci. Istnieje wiec potrzeba takiego
przeksztatcenia polityki spotecznej, by wydatkowane srodki mogty ,pracowac” jako fundusze
wspierajgce aktywnos$¢ osob wykluczonych.
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1.3 Wybrane zrédta wsparcia dla organizacji pozarzadowych i podmiotéw ekonomii
spotecznej

Poszukujac szans i sposobdw rozwigzywania problemow spotecznych w wojewodztwie, warto wzigé
pod uwage szanse wsparcia dla lokalnych inicjatyw, ktorg daje rzadowy program dotacyjny — Program
Operacyjny Funduszu Inicjatyw Obywatelskich (FIO) oraz Program Operacyjny Kapitat Ludzki. Warto
rowniez uwzgledni¢ mozliwosci tkwigce w dotacjach z budzetu wojewddztwa lubuskiego. Aby ustali¢
jakie znaczenie mogg mie¢ wskazane zrédta dla rozwoju aktywnosci obywatelskiej, a szczegolnie
aktywizacji spotecznej i zawodowej 0sob zagrozonych wykluczeniem, zestawiono ponizej najwazniejsze
informacje na ich temat. Szczegblng uwage poswiecono skuteczno$ci staran o dofinansowanie

oraz wielkos¢ uzyskanych srodkdw przez organizacje dziatajace na terenie wojewodztwa lubuskiego.

Program Operacyjny Funduszu Inicjatyw Obywatelskich (FIO), powstat w celu pobudzania i wspierania

inicjatyw obywatelskich z udziatem sektora organizacji pozarzadowych i dazy do zwiekszenia udziatu

organizacji pozarzadowych w realizacje zadan publicznych. Do gtéwnych celéw realizowanych

poprzez Projekty w ramach PO FIO mozna zaliczyc¢:

1. Zwiekszenie aktywnosci i Swiadomosci obywateli i wspdlnot lokalnych.

2. Rozwdj potencjatu sektora organizacji pozarzadowych.

3. Zwiekszenie zaangazowania sektora organizacji pozarzadowych na rzecz ustug spotecznych
w zakresie integracji i aktywizacji spotecznej oraz zabezpieczenia spotecznego.

4. Wspieranie rozwoju polskiego modelu ekonomii spotecznej.?

Podmiotami, ktére mogq sie ubiega¢ o $rodki finansowe w ramach Programu FIO w mys$| ustawy
0 dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie sq organizacje pozarzadowe (stowarzyszenia
oraz jednostki terenowe stowarzyszen posiadajgce osobowos¢ prawng, zwigzki stowarzyszen, fundacie,
kotka rolnicze, cechy rzemiesinicze, izby rzemie$lnicze, izby gospodarcze) oraz koscielne osoby prawne
| jednostki organizacyjne, a takze spotdzielnie socjalne.

Ponizsza tabela stanowi zestawienie danych, ktdre ilustrujq zainteresowanie lubuskich organizacji

uzyskaniem dotacji ze zrddet FIO.

3 Zasady przyznawania i rozliczania dotacji w ramach programu operacyjnego Fundusz Inicjatyw Obywatelskich w 2012 .
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Tabela nr 1. Liczba wnioskéw ztozonych i dofinansowanych oraz ich odsetek w ramach PO FIO
w latach 2006-2011 z wojewddztwa lubuskiego.

rok liczba wnioskow liczba wnioskow | odsetek wnioskdw dofinansowanych
ztozonych dofinansowanych | wsrod ztozonych
2006 37 19 51%
2007 72 12 17%
2008 39 21 54%
2009 64 25 39%
2010 102 19 19%
2011 100 13 13%

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie MPiPS, Sprawozdanie z realizacji Programu Operacyjnego Fundusz
Inicjatyw Obywatelskich w roku 2011.

Przedstawione wyzej dane ilustrujq dwie tendencje. Z jednej strony, obserwujemy wzrost
zainteresowania uzyskaniem dotacji, co moze by¢ miarg zwigkszenia aktywno$ci organizacii
obywatelskich. Z drugiej jednak strony, daje sie zauwazy¢ wyrazny spadek skutecznosci podjetych
staran. Powstaje pytanie jak lubuskie organizacje wypadajgq pod tym wzgledem na tle organizacii
dziatajgcych w innych wojewodztwach?.

Na mapach konturowych zostaly przedstawione informacje dotyczace liczby ofert, odsetek
dofinansowanych projektow w stosunku do ogétu dofinansowanych ofert w skali kraju i kwota
uzyskanych dotacji. Analiza prezentowanych ponizej danych wskazuje na to, Zze uzyskane dotacje
sq przewaznie proporcjonalne do liczby mieszkaicow danego wojewddztwa. Organizacje dziatajace
w wojewddztwie lubuskim nie odstajg pod tym wzgledem od reszty kraju. Jako jedno z najmniejszych
wojewddztw otrzymuje od 2 do 3% ogoinej puli $rodkéw. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w 2011 roku

skuteczno$¢ zabiegania o $rodki z Funduszu Inicjatyw Obywatelskich byta nizsza niz w roku 2010.
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Innym waznym zrodtem wsparcia finansowego jest Program Operacyjny Kapitat Ludzki (PO KL).
Na poziomie regionalnym infrastruktura wsparcia ekonomii spotecznej utrzymywana jest ze Srodkow
unijnych w ramach Poddziatania 7.2.2 PO KL. Celem tego Poddziatania jest wzmacnianie podmiotéw
wspierajacych i realizujacych ustugi wobec podmiotow ekonomii spotecznej oraz budowanie otoczenia
sprzyjajacego ich rozwojowi. W ponizszej tabeli przedstawiono projekty realizowane w ramach

Podziatania 7.2.2 w woj. lubuskim.
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Tabela nr 2. Projekty realizowane w ramach komponentu regionalnego PO KL Poddziatanie 7.2.2

w woj. lubuskim w latach 2008 — 2012.

tytut projektu nazwa podmiotu kwota okres realizacji projektu
realizujacego projekt dofinansowano
Po owocach ich Caritas Diecezji 1098 674,00 zt 01.04.2010
poznacie Zielonogodrsko — 30.12.2010
Gorzowskiej
Wspotpraca Gmina 3301 205,98 zt 01.03.2010
miedzysektorowa | Matomice 28.02.2012
narzecz
wspierania ES
w regionie
Lubuskim
Lubuskie Towarzystwo Integracji | 537 090,00 zt 01.06.2009
Centrum Spoteczne; 15.06.2010
Ekonomii Zielona Gora
Spofecznej
Fundraising — Faber Consulting 230 955,80 zt 01.09.2009
fundament Sp zo.0. Torun 31.12.2009
sprawnej
organizacji
sektora ES
Lokalne Pozaszkolny O$rodek 617 791,00 zt 01.10.2008
partnerstwo na Ksztatcenia 30.04.2010
rzecz rozwoju ES | Zawodowego ,System”
S.c.
Sektor ekonomii | Instytut Laudator 476 100,00 zt 01.09.2008
spotecznej XX| Sp.zo.0 31.08.2009
Lubuskie Stowarzyszenie Verte 645 914,00 z 01.09.2008
partnerstwa na 28.02.2010
rzecz ES
Lubuska Telewizja Polska S.A. 1190500,95 zt 01.11.2011
Akademia ES Odziat w Gorzowie WIkp. 31.10.2013
Kompleksowe Firma Haandlowo - 1826843,20 zt 01.08.2011
wsparcie Ustugowa ,JARMAR” 31.07.2013
organizacji Centrum Ksztafcenia ,
Sektora ekonomii | Wiedza dla Wszystkich”
spofecznej
Zielonogorska Faber Consulting sp z 1363742,86 zt 02.01.2012
Kuznia Ill Sektora | 0.0. 31.08.2013
Akademia tuzycka Wyzsza Szkota | 2066519,00 zt 01.07.2010
ekonomii Humanistyczna im. Jana 30.06.2012
spotecznej Benedykta Solfy
inwestycja w w Zarach
przyszto$¢
wojewddztwa
lubuskiego

Zrodfo: raport KSI stan na 29.10.2012 .
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Przedstawione wyzej dane wskazujg na to, ze Program Operacyjny Kapitat Ludzki jest waznym zrodtem
srodkow na rozwoj ekonomii spotecznej. W latach 2008 - 2012 na wymienione wyzej projekty
przeznaczono tacznie ponad 7 min zt. Odpowiednie wydatkowanie tych Srodkéw mogto by¢ powaznym
impulsem dla rozwoju podmiotdw ekonomii spotecznej i reintegracji spotecznej i zawodowej 0s6b

wykluczonych.

Organizacje pozarzadowe mogq réwniez ubiegaé sie o dotacje z budzetu wojewddztwa.
W prezentowanej ponizej tabeli zostata przedstawiona aktywno$¢ organizacji pozarzadowych

w pozyskiwaniu dotacji z budzetu wojewodztwa.

Tabela nr 3. Liczba dotacji przyznanych z budzetu wojewddztwa.

Liczba dotacji przyznanych z budzetu wojewddztwa na realizacie zadan z zakresu pomocy
spofecznej dla organizacji pozarzadowych na lata 2007 — 2010 rok.

rok liczba Kwota taczna
2007 26 280.000
2008 35 356.000
2009 38 390.000
2010 43 472.800

Liczba dotacji przyznanych z budzetu wojewddztwa na realizacje zadan z zakresu: profilaktyki

i rozwigzywania problemow alkoholowych, przeciwdziatania narkomanii, wspierania dziatar pomocy
spofecznej na rzecz wyréwnywania poziomu zycia mieszkancéw wojewodztwa lubuskiego, integracii
spotecznej 0s6b niepetnosprawnych w 2011 roku.

rok liczba Kwota taczna

2011 98 881.343

Podsumowujac zestawione w tym podrozdziale dane dotyczace wybranych Zzrodet finansowania
podmiotow ekonomii spotecznej i inicjatyw na rzecz reintegracji spotecznej i zawodowej 0s6b
wykluczonych, warto podkreslic ich potencjalng, wazng role w przysztodci. Powinny by¢ one
uwzglednione w  Wieloletnim regionalnym planie dziatan i skierowane na wsparcie najbardziej

efektywnych dziatan.
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1.4 Kondycja podmiotéw ekonomii spotecznej a Wieloletni regionalny plan dziatan

Tworzac Wieloletni regionalny plan dziatan, brano pod uwage potrzebe zwiekszenia liczby
i wzmocnienia kondycji podmiotow ekonomii spotecznej. Zaréwno diagnoza przeprowadzona w maju
i czerwcu 2012 roku jak i inne Zrodta potwierdzajg istnienie takiej potrzeby. Ponizej przedstawiono
fragmenty analiz dotyczacych stanu podmiotéw ekonomii spotecznej w wojewddztwie lubuskim.

Aby odpowiedzie¢ na pytanie dotyczace kondycji ekonomii spotecznej w wojewodztwie lubuskim,
nalezato ustalic wielko$¢, zasieg dziatania oraz obszar dziatalnosci istniejgcych na jego terenie
organizacji. Wazne bylo takze dotarcie do informacji na temat ich misji i celéw oraz ustalenie,
czy swoim dziataniem obejmujg rowniez osoby zagrozone wykluczeniem i osoby wykluczone

oraz jakie realizujg projekty.

Kondycja podmiotéw ekonomii spotecznej

Jednym z podstawowych wskaznikow mowigcych o wielko$ci organizacji jest liczba jej czionkow.
Aby przeprowadzi¢ analize zakresu dziatalnosci i skali oddziatywania interesujacych nas podmiotow,
zapytaliSmy przede wszystkim o liczbe oséb zaangazowanych w funkcjonowanie badanych organizacji.
Zebrane przez nas dane wskazujg, ze na terenie wojewodztwa lubuskiego mamy do czynienia gtéwnie
z podmiotami matymi, liczacymi do 29 czlonkdéw. Tego rodzaju organizacje stanowig 56,1% ogétu
uczestniczacych w badaniu. Najwieksza grupe tworzg organizacje angazujgce w swoje dziatania
od 10 do 29 cztonkdw (34,1%). Kolejne licznie reprezentowane kategorie to 30-49 cztonkdw oraz 50-99,
ktére stanowig 32,7% badanej populacji. W wojewodztwie lubuskim wystepujg rowniez organizacje
reprezentowane przez ponad 100 cztonkéw - 33 organizacje stanowigce okoto 11% badanych
podmiotdw, a w siedmiu z nich deklarowano liczbe czlonkdéw na poziomie 1000 oséb i wigcej. Wykres

nr 2 prezentuje dokfadny rozktad organizacji z uwzglednieniem liczby ich cztonkow.
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Wykres 2. Liczba cztonkdw organizacji uczestniczacych w badaniu.

Objete badaniami jednostki ekonomii spotecznej zdecydowanie nalezg do podmiotéw miodych.
Doktadnie 1/3 funkcjonuje na lubuskim rynku nie diuzej niz sze$¢ lat, w tym prawie 12% z nich niecate
dwa lata. Kategorie reprezentowang najliczniej stanowig podmioty powstate pomiedzy rokiem 1991
i 2001r. (30,1%) oraz podmioty zatozone w okresie 2002-2006 (29,4%). Sumujac wymienione trzy
kategorie mozna wskaza¢, ze 59,5% badanych podmiotow ekonomii spotecznej w wojewddztwie
lubuskim charakteryzuje sie krotkg historig funkcjonowania — nie diuzsza niz dziesie¢ lat, co oczywiscie
przektada sie na zasieg i skale ich oddziatywania. W badaniu uczestniczyty rowniez podmioty starsze,
jednak stanowity niewiele ponad 10% ogdtu. Prawie 5% powstato przed rokiem 1959 oraz okoto 6%
w latach 1960 - 1990. Trzy najstarsze podmioty pochodzity z roku 1945.

W analizach podjeliémy takze probe rozpoznania reprezentowanych przez badane podmioty rodzajow
dziatalnosci. Najbardziej liczng kategorie stanowity organizacje pozarzadowe, ktére nie prowadzity
odpfatnej dziatalnosci pozytku publicznego, reprezentowane gtéwnie przez rdzne odmiany
stowarzyszen dziatajgcych w regionie wojewodztwa lubuskiego. Drugie miejsce pod wzgledem liczby
wskazan zajmowaty podmioty prowadzace odptatng dziatalno$¢ pozytku publicznego. Warto jednak
podkresli¢, ze rozbieznos¢ liczby wskazan pomigdzy reprezentowanymi kategoriami jest duza i wynosi
26,1 punktow procentowych, co przyjmuje warto$¢ na poziomie 201 organizacji. Daje to podstawy
do postawienia tezy, ze najwiekszg reprezentacje w badaniach jak i prébie zatozonej do badan
stanowiqa mate stowarzyszenia nie prowadzace odpfatnej dziatalnosci pozytku publicznego.
W badaniach wziety udziat dwie spétdzielnie pracy i cztery spdtdzielnie socjalne. Na tym tle do$¢ licznie
byla reprezentowana kategoria ,inne’. Tutaj badani zakwalifikowali: organizacje pozarzadowe
bez statusu pozytku publicznego, organizacje prowadzace jednoczesnie odptatng i nieodpfatng
dziatalno$¢ pozytku publicznego, organizacje koscielne oraz na przyktad Warsztaty Terapii Zajeciowe;.

Doktadny rozktad odpowiedzi przedstawia wykres nr 3.
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31,20%

5,10%
3,80% g 300 050%

M organizacja pozarzagdowa prowadzgca odptatng dziatalno$é pozytku publicznego

O organizacja pozarzadowa nie prowadzaca odptatnej dziatalnosci pozytku publicznego
O spoétdzielnia

O spotdzielnia socjalna

Oinne

Wykres 3. Rodzaje organizacji uczestniczacych w badaniu.

Podczas badania zapytaliSmy réwniez, czy analizowane przez nas podmioty prowadzg dziatalno$¢
gospodarcza lub dziatalno$¢ odptatng. Otrzymane wyniki wskazuja, Zze 65 podmiotéw prowadzito takg
dziatalno$¢ i stanowig one 20% zrealizowanej proby. Pozostate organizacje nie prowadzity takiej
dziatalnosci. NajczeSciej reprezentowanymi obszarami dziatalnosci byty: biznes i ekonomia 17%;
edukacja 35,4%; rekreacja i turystyka 14,8%; gastronomia 9,1% oraz zdrowie 8%. Doktadne dane
prezentuje wykres nr 3.

WSrdd szczegotowych zakresow dziatania badanych podmiotow najczesciej wskazywanymi byty:
prowadzenie szkoleh — 23%

organizacja imprez sportowych i integracyjnych — 9,8%

oprowadzanie wycieczek po atrakcjach turystycznych — 5,7%

ustugi rehabilitacyjne i fizjoterapeutyczne - 4,9%

ustugi cateringowe 4,1%

ustugi porzadkowe — 4,1%
ustugi reklamowo — marketingowe - 4,1%

No g ks =

Pozostate wskazywane przez reprezentujgcych badane organizacje to: doradztwo finansowe, ustugi
biurowe, udzielanie korepetyciji, organizacja imprez okolicznosciowych oraz kolejne odmiany ustug
porzadkowych, jak od$niezanie, opieka nad grobami - utrzymanie cmentarzy, utrzymanie
i konserwacja terenéw zielonych. PamietaC nalezy, ze w ramach tego pytania istniata mozliwos¢
wskazania wiecej niz jednego rodzaju dziatalnoSci wigc liczba prezentowanych odsetkow nie musi

sie sumowac do stu.
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35,20%

17%

14,80%
4,50%
3,40% 1,10%
5,70% 8% 1,10% 9,10%
O biznes i ekonomia O edukacja O rekreacja i turystyka
H budownictwo Ml gastronomia O motoryzacja
E zdrowie i uroda B dom i ogréd O internet i komputery
O wytworstwo

Wykres 4. Obszary dziatania organizacji uczestniczacych w badaniu.

Ponadto dla wiekszosci badanych podmiotow podstawowym obszarem dziatalnosci byto Srodowisko
lokalne zawezone przewaznie do terenu jednego powiatu. Ten sposéb dziatalnosci reprezentowato
prawie 34% przebadanych przez nas organizacji. Poziom regionalny dziatan, obejmujacy minimum
dwa powiaty, reprezentowany byt przez %2 podmiotéw. Prawie 28% organizacji jako teren dziatania

wskazato caty kraj, a 11,8% teren Europy.

Cele i zakres dziafania lubuskich podmiotéw ekonomii spofecznej

Chcac uzyskac informacje o celach badanych organizacji zapytaliSmy o grupy docelowe ich dziatan
oraz 0 misje, zgodnie z ktorg funkcjonuja. Najczesciej wskazywang grupg, do ktdrej kierowano
$wiadczone ustugi byta mtodziez (246 podmiotow — prawie 1/3 wskazan), a zaraz za nig doro$li w wieku
26-50 lat (239 podmiotéw — rowniez prawie 1/3 wskazan). Niewiele mniej organizacji wskazywato
na dzieci jako gtéwnych adresatow ustug (212 podmiotéw) oraz dorostych w kategorii
50+ (197 podmiotow). Mamy wiec do czynienia z do$¢ réwnomiernym roztozeniem zmienne;
w zrealizowanej probie, $wiadczacym najprawdopodobniej o braku potrzeb roztaczania dziatan
I jednoczesnej mozliwosci obejmowania ustugami bardzo zréznicowanych kategorii spotecznych,
czy zbiorowosci. Waznym zastrzeZzeniem w ramach analizy odpowiedzi na to pytanie wydaje
sie by¢ fakt, ze respondenci mieli mozliwo$¢ wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi. Z tego powodu
podawane czestosci nie sumujg sie do stu, a poszczegdine kategorie otrzymaty podobng liczbe
wskazan, dajac wrazenie braku specjalizacji w kontekscie adresatow $wiadczonych ustug. Doktadne

dane przedstawia wykres nr 5.
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22%

23,70%

26,70%

27,50%

O dzieci O mtodziez O dorosli w wieku 26-50 lat B dorosli w wieku powyzej 50 lat

Wykres 5. Adresaci ustug $wiadczonych przez organizacje uczestniczace w badaniu.

Wsréd  odbiorcow  dobr i ustug wskazywano beneficientdw oraz inne osoby fizyczne,
a takze przedsigbiorstwa prywatne, przedsiebiorstwa i/lub administracje publiczna, organizacje
pozarzadowe i spdtdzielnie. Jednak najczesciej oferowane ustugi i dobra kierowane byty bezposrednio
do samych zainteresowanych (beneficjentdw) i taka sytuacja miata miejsce w ponad potowie badanych
organizacji (152 podmioty). Kategoria ,inne osoby fizyczne” otrzymata prawie 1/3 wskazan, a pozostate

nie przekroczyty 10% odpowiedzi. Doktadne dane prezentuje wykres nr 6.

51,70%

28,90%

750% 240%  710% @ 2,40%

O beneficjenci Oinne osoby fizyczne
O przedsiebiorstwa prywatne O podmioty publiczne
O organizacje pozarzadowe i spétdzielnie Einne

Wykres 6. Gtoéwni odbiorcy oferowanych débr i ustug.

Aby poznaé cele dziatalnosci objetych badaniami organizacji, zadali$my pytanie otwarte dajgce
mozliwos¢ petnej wypowiedzi na temat celow przySwiecajacych podejmowanym przez nie dziataniom.

Wypowiedzi pisemnej udzielito nam 290 podmiotéw. Ze wzgledu na fakt, ze w wigkszo$ci odpowiedzi
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pojawito sie kilka waznych elementdw mogacych $wiadczy¢ o wybranej misji, po zdekodowaniu
ich stworzyliSmy pytanie zamkniete wielokrotnego wyboru, w ktorym istniata mozliwos¢ wskazania
trzech najwazniejszych celow. Do kategorii misji/celow organizacji stworzonych po zdekodowaniu

pytania naleza;

1. osoby wykluczone lub zagrozone wykluczeniem (bezrobotni, bezdomni, uzaleznieni, zagrozeni
patologia, w kryzysowej sytuacji),
2. niepetnosprawni i chorzy,
rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego (wsparcie trzeciego sektora, aktywnos¢ obywatelska,
aktywnosc¢ lokalna),
rodzina (rodzina, kobiety i dzieci, dzieci, rodziny zastepcze),
miodziez (edukacja, czas wolny, profilaktyka, aktywizacja),
dorosli, edukacja ustawiczna (m.in. uniwersytety trzeciego wieku),
bezpieczenstwo (gaszenie pozaréw, ochrona mienia, pomoc poszkodowanym),
sport, rekreacja, turystyka,
kultura i nauka (dziedzictwo kulturowe, tradycja narodowa, rekonstrukcje historyczne),
. przedsiebiorczo$¢ (biznes, mate i Srednie przedsiebiorstwa),
. inne (promocja idei, hobby, wsparcie dla placowek).

w

TS9N ok

- O

Najczescie] wskazywanymi celami byto podejmowanie dziatan zwigzanych z promocjg i rozwojem
sportu i turystyki (15,7% wskazan). Wspomaganie osob wykluczonych, jak bezrobotni, bezdomni,
uzaleznieni, zagrozeni patologia, czy w kryzysowej sytuacji osadzito w misji organizacji 14,4%
podmiotéw. Trzecig pozycje pod wzgledem liczby wskazan otrzymata rodzina, reprezentowana
przez kobiety, dzieci, rodziny zastepcze - 13,5%, a czwartg dziatania na rzecz kultury i nauki,
opisywane najczesciej poprzez dbanie o dziedzictwo narodowe i tradycje kulturowg - 12,7%
wypowiedzi. Prawie 11% wskazan otrzymaty zadania zwigzane z obstugg chorych i niepetnosprawnych.
Ponizej 10% wskazan dotyczyto edukacii, profilaktyce i aktywizacji mtodziezy (9,4%) oraz rozwojowi
spoteczenstwa obywatelskiego (8,3%). Pozostate kategorie, tj. doro$li i edukacja ustawiczna
oraz przedsigbiorczo$¢ umiescito w swoich misjach mniej niz 3% organizacji.

Podczas badan zapytaliSmy takze o powody wyboru okreslonego przez respondentéw kierunku
i obszaru dziatalno$ci. Respondenci wskazywali najcze$ciej, ze to prywatne przekonania cztonkow —
zatozycieli byly powodem wybrania obszaru dziatania reprezentowanej przez nich organizacji (29%).
Dowodzi to wewnatrzsterownosci tej kategorii 0osob i niezachwianej wiary w wlasne mozliwosci
i w stuszno$¢ wybranej drogi. Pomyst na dziatalno$¢ drugiej pod wzgledem liczby wskazan kategorii
byt wynikiem rad rodzinnych, kolezenskich, czy sasiedzkich i informacji o zapotrzebowaniu Srodowiska
lokalnego na konkretne produkty czy ustugi (22,2%). Podobng liczbe odpowiedzi otrzymaty powody
wynikajace z wyksztatcenia czy umiejetnosci cztonkéw organizacji (11,4%) oraz do$wiadczenie

w prowadzeniu dziatalno$ci zdobyte przez zatozycieli w ramach innej formy prawnej (11,2%). Kolejnym
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powodem wybierania celu i obszaru dziatalno$ci byto wykorzystanie juz istniejgcego podsystemu
zasobow organizacji jakim byly maszyny i narzedzia. Owo wykorzystanie wyposazenia, dajace
mozliwo$C obnizenia kosztow tworzenia nowej dziatalno$ci byto waznym czynnikiem dla 10,8%
respondentow. Ponadto ankietowani mowili takze o dobrej znajomosci rynku i wynikow badan popytu
na dane ustugi i produkty (8,4%) oraz przystosowaniu pomystow juz istniejacych w innych regionach
kraju, czy Swiata i zaadoptowanie ich na terenie wojewddztwa lubuskiego (7%). Kategorie ,inne”
w duze] mierze reprezentowaly odpowiedzi skupione wokdt trudnosci w zaspokajaniu potrzeb
w Srodowisku lokalnym i probie zmiany tej sytuacji. Respondenci wskazywali tu na brak mozliwosci
rehabilitacji w publicznych instytucjach stuzby zdrowia, trudno$ci z dojazdem do najblizszych organizacji
niezbednych do realizacji potrzeby, czy wysokie zapotrzebowanie w Srodowisku lokalnym
na Swiadczong ustuge. Inng kategorig motywow wyboru obszaru dziatalnosci reprezentowanej
organizacji byty motywy zwigzane z zaspokojeniem wiasnych potrzeb, jak che¢ samorozwoju

| samorealizacji cztonkow organizacii.

Podmioty ekonomii spotecznej a problem wykluczenia

Podczas tworzenia diagnozy stanu ekonomii spotecznej w wojewodztwie lubuskim wazne
byto takZe ustalenie jaka czes¢ badanych organizacji nie tylko stanowi jej potencjat ale takze faktycznie
pracuje na rzecz jej rozwoju. W tym celu zapytaliSmy o liczbe i odmiany wykluczonych objetych opieka.
Analiza liczby osob wykluczonych bedacych podopiecznymi badanych podmiotéw ekonomii spoteczne;
wykazata, ze potencjat tego sektora jest wzglednie duzy, jednak liczba realnie dziatajgcych organizacii
na jej rzecz bardzo mata. Ze wszystkich podmiotow uczestniczacych w tej czesci badan jedynie
35 wykazato, Ze zajmuje sie Swiadczeniem ustug osobom zagrozonym  wykluczeniem,
badz wykluczonym, co stanowi 11,7% proby zrealizowanej. Wsrdéd organizacji zajmujacych
sie zaspokajaniem potrzeb 0s6b wykluczonych ponad potowa (51,4%) obejmuje swojg opiekg od jedne;
do trzech osob. Kolejne 22,9% wspotpracuje z grupg czterech — dziewigciu 0soéb, a nastepne 25,7%
z grupq liczacg od 10 do 29 oséb. Po jednej organizacji opiekowato sie: 80 osobami wykluczonymi;
100 osobami; 135 oraz 350 osobami wykluczonymi. Wykluczonymi najczesciej reprezentowanymi
przez badane organizacje byli wedtug kolejno$ci wskazan: biedni, niepetnosprawni, bezrobotni (powyze;
20% wskazan). Okoto 10% wskazan otrzymali kolejno uzaleznieni od alkoholu i chorzy psychicznie,
a okoto 6% i mniej bezdomni i uzaleznieni od narkotykdw. Najrzadziej reprezentowano interesy
uchodzcédw. O pomocy Swiadczonej tej kategorii moéwito jedynie czterech przedstawicieli badanych
podmiotow. Prezentowane tu wyniki sgq pochodng pytania wielokrotnego wyboru dlatego podawane

liczby i odsetki nie muszg sumowac sie do stu. Doktadny rozktad zmiennej prezentuje wykres nr 7.
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O bezrobotni O biedni
M chorzy psychicznie @ uzaleznieni od alkoholu
O uzaleznieni od narkotykéw O zwolnieni z zaktadéw karnych
B uchodicy

Wykres 7. Rodzaje wykluczonych ilub zagrozonych wykluczeniem uczestniczacych w dziataniach badanych
organizacji.

Dodatkowe informacje na temat skali i zakresu dziatan na rzecz oséb wykluczonych lub zagrozonych
wykluczeniem uzyskaliSmy, zadajgc pytanie o najwazniejsze projekty realizowane przez poszczegoine
podmioty. Bylo to pytanie otwarte, w zwigzku z czym respondenci formutowali odpowiedzi bardzo
zroznicowane pod wzgledem tresci, formy i dtugosci. Analizujgc je pod katem ukierunkowania
na potrzeby osob wykluczonych oraz zastosowania biznesowych metod aktywizacji, wyodrebnilismy
trzy kategorie projektow. Ponizej kolejno je omawiamy, podajac przyktady dziatan podejmowanych

w ramach wskazywanych projektow.

1) Projekty skierowane do szerokiego grona odbiorcow, bez wskazania osob wykluczonych
jako uczestnikow. Jest to kategoria najliczniejsza (ok. 2/3 wskazan). Mieszczg sie w niej projekty
edukacyjne, kulturalne, sportowe, turystyczne, religijne i wszelkie inne. Uczestnictwo osob
wykluczonych w wigkszo$ci z nich jest oczywiScie mozliwe, jednak przedstawiciele badanych

podmiotdw nie wskazali ich jako uczestnikow czy beneficjentow.

2) Projekty uwzgledniajace osoby wykluczone, ale bez wykorzystania instrumentéw biznesowych
Druga z wyréznionych kategorii obejmuje okoto 1/5 wymienionych projektéw. Sg to projekty,
w ktorych uwzgledniono na rézne sposoby osoby wykluczone, ale bez wykorzystania instrumentow

biznesowych. Ponizej podajemy wybrane tematy tego typu projektow:

— wsparcie wolontariatu,
— organizacja olimpiad integracyjnych,
— hipoterapia dla 0sdb niepetnosprawnych,
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rajd samochodowy dla niepetnosprawnych,

grupa przeciwdziatania nawrotom dla oséb powracajacych z zaktadéw karnych i osrodkéw
terapii uzaleznien,

grupa wsparcia dla 0séb wspotuzaleznionych,

organizacja imprez srodowiskowych dla dzieci z rodzin zastepczych,

warsztaty antydyskryminacyjne,

prowadzenie Swietlic socjoterapeutycznych,

prowadzenie klubow seniora,

pomoc osobom wykluczonym cyfrowo, warsztaty komputerowe,

pomoc bytym pracownikom Paristwowego Gospodarstwa Rolnego (PGR) i ich rodzinom.

3) Projekty ukierunkowane na aktywizacje osob wykluczonych dzieki wykorzystaniu instrumentoéw

biznesowych.

Ta kategoria projektow stata sie przedmiotem naszego szczegdlnego zainteresowania. Nie trudno

bylo zauwazy¢, ze tego typu projekty byly wskazywane najrzadziej (mniej niz 10% wszystkich

wymienianych). Respondenci wymieniali nastepujace dziatania sktadajace sie na projekty,

ktorych celem byta aktywizacja poprzez prace:

reintegracja spoteczna i zawodowa o0sob bezdomnych mieszkajacych we wspolnocie
w Drezdenku,

program ,Winda” — przeciwdziatanie niepowodzeniom mtodziezy na rynku pracy,

pomoc i aktywizacja mtodziezy opuszczajacej rodziny zastepcze,

aktywizacja 0sob zagrozonych wykluczeniem w spotecznosciach wiejskich,

stworzenie osobom niepetnosprawnym, niezdolnym do podjecia pracy mozliwosci
rehabilitacji spotecznej i zawodowej w zakresie pozyskiwania lub przywracania umiejetnosci
niezbednych do zatrudnienia,

dziatania na rzecz rozwoju spdidzielczosci socjalnej, udzielanie pozyczek na rozwoj
dziatalno$ci gospodarcze;,

prowadzenie warsztatow aktywizujacych spotecznie dla dzieci i miodziezy, warsztaty
aktywizujgce spotecznie dla 0séb nowo ociemniatych,

prowadzenie centrum integracji spotecznej,

prowadzenie warsztatow terapii zajeciowe;,

prowadzenie spotdzielni socjalnej.

Reasumujac dotychczasowe ustalenia mozna postawi¢ teze, ze w wojewddztwie lubuskim mamy

do czynienia z duzq roznicq miedzy liczbg potencjalnych podmiotéw ekonomii spotecznej a realnie

na jej rzecz dziatajacych. Analizowane organizacje liczg niewielu cztonkdw (prawie 60% reprezentuje

kategorie do trzydziestu osob). Ponadto sg to podmioty stosunkowo miode (59,5% badanych

podmiotdw ekonomii spotecznej w wojewddztwie lubuskim charakteryzuje sie krotkg historig

funkcjonowania — nie dituzg niz dziesie¢ lat) oraz o skali oddziatywania zakrojonej do terenu jednego
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lub dwdch powiatéw (ponad 50%). Swiadczone przez nie ustugi zalicza sie gtéwnie od obszaru biznesu
i ekonomii, edukaciji oraz rekreaciji i turystyki. Ponadto mimo tworzenia szeroko zakrojonych misji i celow
organizacyjnych dotyczacych w ponad potowie badanych podmiotéw 0séb wykluczonych i zagrozonych
wykluczeniem, niepetnosprawnych i chorych czy wspierania rodziny tylko 11% z nich faktycznie stosuje
te zasade w praktyce. Jest to najwazniejszy wskaznik stabo$ci badanego sektora w wojewddztwie
lubuskim, poniewaz o ile istnieg w nim potencjaine podmioty ekonomii spotecznej,
takich, ktore postugujac sie metodami biznesowymi aktywizujg osoby wykluczone lub zagrozone

wykluczeniem jest niewiele.

1.5 Oczekiwania i potrzeby lubuskich podmiotow ekonomii spotecznej a Wieloletni
regionalny plan dziatan

Warunkiem skutecznego dziatania podmiotow ekonomii spotecznej jest zaangazowanie i wspdtpraca
jednostek organizacyjnych i osob ze wszystkich sektorow. Aby sprawdzi¢ jaki poziom osiggneta
ta wspdipraca w wojewodztwie lubuskim postanowilismy przeprowadziC ankiety rowniez
Z przedstawicielami jednostek sektoréw publicznego i biznesu. Zalezato nam tu na pozyskaniu
informacji na temat zaangazowania badanych instytucji w tworzenie ekonomii spotecznej, zasiegu
wspotpracy miedzysektorowej, a takze formutowanych pod adresem lideréw oczekiwan dotyczacych
dziatan, ktorych podjecie respondenci uwazajq za niezbedne dla prawidtowego rozwoju ekonomii
spotecznej w wojewodztwie lubuskim.

Celem, ktory stawiamy sobie w tym miejscu jest wiec ocena stanu i dynamiki wspotpracy

miedzysektorowej w zakresie innowacyjnych metod rozwigzywania probleméw spotecznych.

Sektor publiczny i sektor biznesu a rozwéj lubuskiej ekonomii spotecznej

Aby sprawdziC stopien zaangazowania przedstawicieli sektoréw publicznego i biznesu w kreowaniu
ekonomii spotecznej zapytaliSmy czy kierownictwo badanych organizacji widzi potrzebe rozwoju
tej idei w wojewddztwie lubuskim. Badani wykazali sie duzg przychylnoscig dla niej. Prawie 44%
z nich odpowiedziato, Zze zdecydowanie dostrzega potrzebe dalszych dziatar na jej rzecz. Kolejne 51%
raczej zgadzato sie z tg tezg. Zsumowanie dopowiedzi ,zdecydowanie tak” oraz ,raczej tak” daje prawie
95% poparcie na rzecz staran w zakresie rozwoju ekonomii spotecznej w wojewodztwie lubuskim.
Jedynie niecate 2% badanych uznato, Ze podejmowanie tego typu dziatan nie jest konieczne a 3,5%
badanych nie miato zdania w tej kwestii. Zebrany materiat badawczy Swiadczy wiec o duzej
przychylnosci dla rozwoju ekonomii spotecznej w regionie, co jest bardzo wazne, szczegoinie

dla jednostek sektora publicznego, ktére w wiekszosci sg juz zaangazowane w jej tworzenie.
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Ponadto uczestniczacy w badaniu przedstawiciele obydwu omawianych sektorow wykazali
sie nie tylko zainteresowaniem ekonomig spoteczng ale rowniez realizacjq dziatan na rzecz jej rozwoju.
Wsrdd najczesciej podejmowanych zadan wskazywane byly szkolenia z zakresu ekonomii spotecznej
(ponad potowa badanych podmiotéw) oraz uczestnictwo w pracach programowych dotyczacych
tworzenia strategii wojewddztwa, powiatu czy gminy, w ktorych badane podmioty funkcjonujg. Mniej
niz 10% zajmowato sie dodatkowo prowadzeniem doradztwa dla podmiotéw ekonomii spotecznej
w regionie oraz udzielaniem wsparcia finansowego. Trzeba jednak pamietaé, ze ta czeS¢ proby
byta reprezentowana gtownie przez jednostki sektora publicznego takie jak miejskie i gminne o$rodki
pomocy spotecznej, powiatowe centra pomocy rodzinie oraz powiatowe urzedy pracy,
ktore w wiekszosci dziatania wspierajace osoby wykluczone lub zagrozone wykluczeniem majq
zapisane w statutach swoich instytucji. Najprawdopodobniej jest to gtowng przyczyng zwigkszenia
zainteresowania tych podmiotow nie tylko ideg ekonomii spotecznej, ale realnie tworzonymi planami
czy szkoleniami na jej rzecz.

Do gtéwnych zadar ekonomii spotecznej zalicza sie integracje spoteczna, przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu, przeciwdziatanie bezrobociu, pomoc osobom wykluczonym spotecznie. Zeby te zadania
byly realizowane w sposob efektywny, nalezy dazy¢ do partnerstwa z instytucjami, ktére w zatozeniach
niosg pomoc ww. grupie 0séb. Idealnym rozwigzaniem bytoby stworzenie partnerstwa sktadajacego
sie z osrodkow pomocy spotecznej, powiatowych centrdbw pomocy rodzinie, powiatowych urzeddw

pracy, sektora biznesu oraz podmiotow ekonomii spoteczne;.

Kluczowg role we wigczaniu réznych kategorii klientdbw pomocy spotecznej w obszar dziatania ekonomii
spotecznej powinny odgrywac osrodki pomocy spotecznej, poprzez stymulowanie aktywnych zachowan
ludzi spotecznie wykluczonych, przekazywanie im odpowiedniej wiedzy oraz umiejetnosci,
ktére pomogg im podejmowac dziatania majace na celu tworzenie nowych i wzmacnianie istniejgcych
juz struktur ekonomii spotecznej. Nalezy zwréci¢ uwage, ze swoimi dziataniami, instrumentami
oraz przy pomocy pracownikow zajmujacych sie problematykg pomocy spotecznej, osrodki pomocy
odpowiadajg na zjawiska i problemy, ktére znajdujg sie rowniez w zadaniach jakie realizuje ekonomia
spofeczna. Bardzo czesto pomoc spoteczna nie jest utozsamiana z rynkiem pracy co oczywiscie
jest podejsciem stereotypowym, poniewaz coraz czesciej dazy sie do poszukiwania takich rozwigzan,
ktore w ramach rynku pracy zostatyby wykorzystane do promociji i celow polityki spotecznej. W ostatnim
czasie duzy nacisk ktadzie si¢ na podnoszenie kwalifikacji pracownikow urzeddw pracy w zakresie
aktywnej integracji, ktora jest pierwszym krokiem do wyprowadzenia os6b z obszaru pomocy
spotecznej, do zakorczenia pobierania zasitkéw dla bezrobotnych itp.

Dlatego wazne jest aby w wojewddztwie wypracowaé wiasng $ciezke integracji pomiedzy instytucjami

pomocy spotecznej, urzedami pracy oraz podmiotami ekonomii spotecznej. Nie moze by¢ sytuacii
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kiedy osoby zainteresowane zatozeniem np. spdtdzielni socjalnej otrzymujg wsparcie oraz potrzebne
informacje ze strony pomocy spotecznej, natomiast nie mogq liczy¢ na wsparcie urzeddéw pracy.
Z opinii 0s6b zajmujacych sie dziatalno$cig ekonomii spotecznej w wojewddztwie lubuskim, wynika,
ze czestym problem jest brak wspotpracy z powiatowymi urzedami pracy. Najczesciej styszy
sie o problemach z pozyskaniem dotacji oraz niewystarczajagcym wsparciem merytorycznym ze strony

urzednikow.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, Zze trzeba dotozy¢ wszelkich staran, aby znalez¢ klucz do aktywizacii
0s0b wykluczonych spotecznie a nastepnie wskazac instrumenty ekonomii spotecznej, z ktérych mogg

skorzystac, zeby lepiej zy¢.

Tabela 4. Porownanie zakresu dziatan planowanych i realizowanych na rzecz ekonomii spotecznej w sektorach
publicznym i biznesu

Dziatania Dziatania planowane
| Lp.  Rodzaj dziatan podejmowane _
1. Prace programowe, np. nad strategigq wojewddztwa, 21 29,6 25 30,9
powiatu, gminy

2. Dziatania szkoleniowe 41 57,7 40 494
3. Doradztwo dla PES 6 8,5 11 13,6
4.  Wsparcie finansowe dla PES 3 4,2 5 6,2

Ogotem 71 100 81 100

Zestawienie dziatan podejmowanych z planowanymi wykazato, ze wyrazane checi i plany przewyzszajg
liczebnie zakres realizacji w kazdym z wymienionych zadan. Roznica ta jest widoczna
juz na poziomie analizy liczby odpowiedzi uczestniczacych w badaniu. Opisywane pytanie dawato
mozliwo$¢ wybrania maksymalnie czterech odpowiedzi i czeSciej korzystano z tej mozliwosci
opowiadajac 0 dziataniach planowanych. Respondenci wskazywali wiecej zamierzonych dziatan
w kazdym z wymienionych obszarébw za wyjatkiem szkole. Doktadng prezentacje danych
statystycznych przedstawia tabela nr 4.

Dodatkowo przeprowadzona analiza kategorii ,inne” dla obydwu pytan wykazata, ze kolejnymi
zadaniami istniejgcymi zaréwno w sferze plandw jak i dziatan sg: zaangazowanie w prace z osobami
wykluczonymi jako realizacja zadan statutowych organizacji, wsparcie promocyjne idei ekonomii
spotecznej oraz praca w partnerstwie. Kategorig, ktora pojawita sie tyko w odpowiedzi ,inne” dla dziatan
planowanych byto takze promowanie dobrych praktyk oraz uczestnictwo lub przygotowanie wyjazdow

studyjnych w ramach ekonomii spotecznej.
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Oczekiwania wobec lubuskich lideréw ekonomii spofecznej

Jakie instytucje powinny pemi¢ role lideréw rozwoju ekonomii spotecznej w wojewddztwie lubuskim?
Jakie dziatania przede wszystkim powinny byC podjete w celu rozwoju tej formy aktywnosSci?
Przemyslana i trafna odpowiedZz na powyzsze pytania jest jednym z istotnych warunkéw skuteczne;
| owocnej wspotpracy.

Biorgc to pod uwage poprosiliSmy o wypowiedzi na ten temat przedstawicieli jednostek sektora
publicznego i sektora biznesu. Celowo sformutowaliSmy pytania o charakterze otwartym, nie chcac
sugerowac¢ zadnych wariantdw odpowiedzi. Uzyskali$my dzieki temu wiele zr6znicowanych odpowiedzi,
ktére mozna przyporzadkowa¢ do kilku kategorii. Tabela nr 5 przedstawia rozktad preferencji
dotyczacych liderdw, czyli tych jednostek, ktore zdaniem badanych, powinny ponosi¢ najwigkszg
odpowiedzialnos¢ i sg zdolne unies¢ cigzar tego zadania.

Tabela 5. Liderzy ekonomii spotecznej preferowani przez przedstawicieli sektora publicznego i sektora biznesu

Liczba wskazan

Rodzaje podmiotow N %
1.  Wspodlna odpowiedzialno$¢ wszystkich sektordw 22 415
2. Jednostki sektora publicznego 18 34
3. Organizacje obywatelskie (stowarzyszenia, fundacije) 8 15
4. Inne jednostki 1 2
5. Trudno powiedzie¢ 4 75
Ogotem 53 100

Z punktu widzenia celu niniejszego rozdziatu, ktorym jest, miedzy innymi okre$lenie poziomu i zakresu
wspotpracy miedzy jednostkami poszczegdinych sektordw, istotne wydaje sie ustalenie, Zze najwiecej
wskazan uzyskaty propozycje, ktore mieszczg sie w kategorii ,Wspdlna odpowiedzialnos¢ wszystkich
sektoréw” (41,55%). Mozna na tej podstawie stwierdzi¢, ze w jednostkach sektora publicznego
dominuje przekonanie o potrzebie, a nawet koniecznosci wspotpracy na rzecz rozwoju ekonomii
spotecznej. Ten sposdb myslenia dobrze ilustrujg niektore rozbudowane odpowiedzi naszych
respondentow. Ponizej cytujemy trzy z nich.

Jnstytucje stworzone na bazie partnerstwa publiczno-prywatnego. Wspoforaca miedzy sektorem publicznym
i prywatnym zlikwiduje bariery administracyjne.”

,Na poziomie wojewddztwa: Osrodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej we wspotpracy z funkcjonujgcymi podmiotami
ES oraz w szczegdlnosci - z powiatowymi urzedami pracy i organizacjami (osobami) majacymi przygotowanie,
wiedze i dodwiadczenie w dziafaniach na rzecz aktywizacji osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
Na poziomie powiatdw: powiatowe urzedy pracy we wspotpracy z funkcjonujgcymi  podmiotami
ES oraz organizaciami (osobami) majacymi przygotowanie, wiedze i doSwiadczenie w dziafaniach na rzecz
aktywizacji 0s6b zagrozonych wykluczeniem spofecznym. Na poziomie gmin: samorzad gminny lub OPS
we wspotpracy z funkcjonujgcymi podmiotami ES oraz organizacjami (osobami) majgcymi przygotowanie, wiedze
i doswiadczenie w dziataniach na rzecz aktywizacji 0sdb zagrozonych wykluczeniem spotecznym.”
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,9qdze iz wiekszo$¢ oczekuje, ze powinny to by¢ jednostki pomocy spofecznej, jednak moim zdaniem liderami
powinny byc instytucje, ktore na danym terenie czujg sie silne w tym by promowac i rozwija¢ ekonomie spoteczna.
Nie koniecznie muszg to by¢ OPS ale jezeli sq na swoim terenie dobrymi liderami i majg dobrg kadre moga to robic.
W matych gminach, przy matej ilodci pracownikéw i jeszcze mniejszej ilosci Srodkdw na dziatania OPS-u
jest to dodatkowe duze wyzwanie i zadanie, ktérego czesto nie ma kto pociggnaé, np. w przypadku KIS-u dobrze
bytoby, by prowadzenie go nie byto dodatkowym zadaniem pracownika socjalnego tylko by zajmowafa
sie tym osoba, ktéra czuje ten temat, bedzie miata czas na pogfebianie wiedzy i zajmowanie sie tym zagadnieniem
a to z requty wigze sie z dodatkowym zatrudnieniem.”

Uzyskane w badaniu odpowiedzi na pytanie o preferowanych lideréw, obok przekonania o potrzebie
wspotpracy, pokazaty takze przeSwiadczenie o niezdolnoSci organizacji sektora pozarzadowego
(stowarzyszen, fundacji) do samodzielnego petnienia tej funkcji. Organizacje te uzyskaty niemal o 20%
wskazan mniej od jednostek sektora publicznego.

Interesowato nas takze jakie rodzaje dziatan na rzecz rozwoju ekonomii spotecznej uznawane
sq za najpilniejsze. Tabela nr 6 przedstawia rozktad odpowiedzi na pytanie dotyczace tej kwestii.
Na uwage zastuguije to, ze najwigcej wskazan uzyskaty te kategorie dziatan, ktore odnoszg sie do sfery
$wiadomosci. Szkolenia, edukacja, informacja oraz promocja i propagowanie dobrych praktyk uzyskaty
tacznie niemal 44% wskazan. Analizujgc dane w tej tabeli, mozna sformutowaC przypuszczenie,
ze wiekszos$¢ przedstawicieli sektora publicznego i biznesu uznaje przygotowanie poszczegoinych
podmiotow za niewystarczajgce do tego, by podjac¢ dziatania bezposrednio zwigzane z aktywizacjg 0s6b
wykluczonych. Potrzebna jest, ich zdaniem szeroka akcja informacyjna, szkolenia, promocja,

opracowanie strategii i zatrudnienie specjalistow.

Tabela 6. Najpilniejsze dziatania na rzecz rozwoju ekonomii spotecznej

Liczba wskazan
N %

Rodzaje podmiotow

p.
1. Szkolenia, edukacja, informacja 23 23,9
2.  Promocja, propagowanie dobrych praktyk 19 20
3.  Wsparcie finansowe 12 12,5
4, Doradztwo 10 10,4
5.  Aktywizacja wykluczonych, rozwéj spotdzielczosci 11 11,4
6.  Zatrudnienie specjalistow 5 5,2
7.  Partnerstwo, wspdfpraca 6 6,2
8.  Opracowanie strategii 4 4,2
9. Inne 6 6,2
Ogotem 96 100

Wspéipraca miedzysektorowa na rzecz ekonomii spotecznej

Analize zakresu i jako$ci wspotpracy miedzysektorowej na rzecz ekonomii spotecznej rozpoczeliSmy

od rozpoznania liczby podmiotéw wspdipracujacych z organizacjami reprezentujgcymi inne sektory
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oraz od ustalenia rodzaju podmiotow najcze$ciej pracujgcych wspoinie. Na pytanie dotyczace
podejmowanych rodzajow dziatan wspdlnych odpowiadali przedstawiciele podmiotow ekonomii
spotecznej w wojewodztwie lubuskim z wytgczeniem przedstawicieli jednostek publicznych i biznesu.
Badani w 80% wskazywali, ze podejmujq wspdlne dziatania na rzecz ekonomii spofecznej
z przedstawicielami innych organizacji.
Analiza pytania otwartego dotyczacego nazwy wspdtpracujacych z respondentami podmiotow wykazata
liczbe 360 organizacji, ktore wskazywano jako podstawowych partneréw podejmowanych dziatan.
Najczesciej (203 wskazania) odnoszono sie do wspdipracy z instytucjami sektora publicznego,
reprezentowanymi gtownie przez Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lubuskiego, urzedy miast i gmin,
powiatowe urzedy pracy, powiatowe centra pomocy rodzinie, miejskie i gminne osrodki pomocy
spofecznej, starostwa powiatowe, domy pomocy spotecznej. Rzadziej wymieniane byty: szkoty, sady,
szpitale, hospicja, policja, straz miejska, o$rodki szkolno-wychowawcze, biblioteki miejskie,
a takze Filharmonia Zielonogérska, Teatr Lubuski, Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
w Sulechowie, tuzycka Wyzsza Szkofa Humanistyczna w Zarach i Uniwersytet Zielonogérski. Drugie
miejsce co do liczby wskazan osiggnety fundacje i stowarzyszenia z regionu (144 odpowiedzi).
Dla przyktadu mozna tu wymieni¢: Caritas Zielona Géra, Fundacja Stefana Batorego, Uniwersytet
Trzeciego Wieku, Stowarzyszenia Amazonek, Stowarzyszenie Zastepczego Rodzicielstwa,
Stowarzyszenie Dzieci Niepetnosprawnych ,Tacy sami”, Fundacja ,Nasz Dom’, Fundacja
na rzecz Collegium Polonicum, Kofa towieckie Gorzowskiego Okregu PZt, Stowarzyszenie Pomocy
Blizniemu im. Brata Krystyna, Stowarzyszenie Nasza Wie$ Tradycja Przysziosé Swiebodzin,
Stowarzyszenie Klub Abstynenta 24 Godziny w Gorzowie Wielkopolskim, Stowarzyszenie Misjonarek
Sw. Klary w Miedzyrzeczu, Stowarzyszenie Pracownikow Stuzb Spotecznych, Schronisko
dla Bezdomnych Zwierzat w Gorzowie Wielkopolskim. Najrzadziej wskazywano na wspdtprace
z sektorem biznesu (12 podmiotéw), ktéry byt gtéwnie reprezentowany przez hurtownie, sklepy i dwie
duze firmy z regionu. Respondenci zaznaczali rdwniez podtrzymywanie wspotpracy zagraniczne;.
Tego typu odniesienia pojawity sie w probie szeSC razy i wskazywaty na instytucie mieszczace
sie na terenie Niemiec i Francji. Nalezaty do nich: Wohnzentrum Wippra w Saksonii; Turmvilla w Bad
Muskau, Fundacja na rzecz Dzieci i Miodziezy w Cottbus oraz Internationale Jugendbauhltte
Gartendenkmalpflege w Poczdamie czy straz francuska. Badanie wykazato ponadto wspdtprace
w dwoch partnerstwach:

1. Na rzecz zrédet energii odnawialnych z Niemieckim Forum Innowacji i Dziatari Badawczo -

Rozwojowych OZE.
2. Na rzecz komunikacji kolejowej Berlin-Gorzéw Wielkopolski z IGOB Interessengemeinschaft
Eisenbahn Berlin-Gorzéw.

Doktadny udziat liczby wskazan na poszczegélne sektory wspotpracy przedstawia wykres nr 8.
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55,50%

39,30%

1,90%“3 30%

O sektor publiczny O podmioty ekonomii spotecznej
O sektor biznesu B podmioty zagraniczne

Wykres 9. Pochodzenie podmiotéw wspdipracujacych z badanymi w ramach ekonomii spoteczne.

Podsumowujac przedstawione w tej czesci raportu wyniki, stwierdziC nalezy, ze w regionie lubuskim
istnieje przychylnos¢ dla dalszych dziatan na rzecz ekonomii spotecznej. Wsrod badanych z sektorow:
publicznego i biznesu 95% docenia ich wage i widzi potrzebe dalszych staran. Diagnozowane
organizacje wiaczajg sie juz w tworzenie planéw rozwoju ekonomii spotecznej (prawie 30%)
oraz w prowadzenie szkolen na jej rzecz (prawie 58% podmiotéw). Plany badanych organizacji rowniez
zwigzane sg z ideq przedsigbiorczo$ci spotecznej. Tym samym kolejne 30% badanych zamierza
w dalszym ciggu uczestniczy¢ w pracach programowych nad strategiq ekonomii spotecznej
w wojewddztwie, badz reprezentowanych przez nich powiatach i gminach oraz uczestniczy¢
w szkoleniach z ekonomii spotecznej lub je prowadzi¢. W wojewddztwie lubuskim istniejg rowniez
podwaliny wspdtpracy miedzysektorowej. Badani w 80% wskazywali, Ze podejmujg wspdlne dziatania
na rzecz ekonomii spotecznej z przedstawicielami innych organizacji. Najczesciej odnoszono
sie do wspotpracy z instytucjami sektora publicznego i organizacji non-profit (fundacje i stowarzyszenia
z regionu). Organizacje sektora biznesu sg w tej kwestii mocno niedoreprezentowane i byty wskazane
tylko przez 12 podmiotéw. Zebrany materiat badawczy $wiadczy wiec o duzej przychylnosci dla rozwoju
ekonomii spotecznej w regionie, co jednak wazne szczegdlnie wsrod jednostek sektora publicznego,
ktére w wiekszosSci sq juz zaangazowane W jej upowszechnianie, a dziatania z nig zwigzane majg
zapisane w swoich statutach. Méwi rowniez o niewielkim zaangazowaniu w te ideg przedstawicieli

biznesu.
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1.6 Czynniki i bariery rozwoju lubuskiej ekonomii spotecznej

Jednym z podstawowych warunkéw skutecznego dziatania na rzecz rozwoju ekonomii spotecznej
jest ocena jej stanu, dajacego sie uchwyci¢ poprzez analize kondycji podmiotéw ekonomii spotecznej
oraz barier w ich funkcjonowaniu. Trafne ustalenie sposobu widzenia owych czynnikéw
przez zaangazowanych w tworzenie plandw rozwoju idei ekonomii spotecznej w wojewddztwie lubuskim
jest warunkiem koniecznym i niezbednym dla konceptualizaciji rzetelnych strategii, misji i przypisanych
do nich systemdw celdw. Z tego powodu w prezentowanym badaniu zostaty zawarte réwniez pytania
0 ocene stanu ekonomii spotecznej w wojewodztwie lubuskim, zakresu potrzeb zwigzanych
Z nig podmiotow oraz przeszkod w ich rozwoju, a takze ich plany organizacyjnego rozwoju na najblizsze
lata. Naszym celem w tym rozdziale jest wiec przedstawienie oceny dziatania podmiotéw ekonomii
spotecznej w wojewodztwie lubuskim oraz zaprezentowanie wskazywanych przez nie plandw

na przyszto$¢ w ramach odpowiedzi na pytanie o perspektywy rozwoju badanego zjawiska.

Ocena stanu lubuskiej ekonomii spofecznej

Jednym z zadan badawczych byto znalezienie informacji na temat oceny stanu rozwoju ekonomii
spotecznej w wojewodztwie lubuskim, dokonywanej przez kierownictwo reprezentowanych
przez respondentdw organizacji. Analiza odpowiedzi na tak sformutowane pytanie wykazata,
ze wiekszo$C badanych ocenita go jako raczej niezadowalajacy (38,6%), a dodatkowe 10,5%
jako zdecydowanie niezadowalajacy. Zsumowanie tych dwoch kategorii odpowiedzi daje podstawy
dla tezy o niewystarczajgcym rozwoju ekonomii spotecznej w regionie, wskazywanym przez prawie
potowe badanych (49,1%). Zadowolonych ze stanu ekonomii spotecznej w wojewodztwie byto zaledwie
2% a raczej zadowolonych prawie 25%. Warto jednak zaznaczy€, ze Ya badanych nie miata zdania
w tej kwestii.

Biorac pod uwage omdwione powyzej niskie oceny stanu ekonomii spotecznej w wojewodztwie
lubuskim, warto ustali¢, co przedstawiciele badanych jednostek sektora publicznego i biznesu uznajg
za najwiekszg bariere rozwoju tej formy rozwigzywania probleméw spotecznych. W tabeli
nr 7 przedstawiamy rozktad odpowiedzi na pytanie otwarte dotyczace tej wtasnie kwestii.

Tabela 7. Bariery rozwoju ekonomii spotecznej w wojewddztwie lubuskim w opinii przedstawicieli sektora
publicznego i sektora biznesu

| Liczba wskazan
| Lp. Rodzaje podmiotéw N %

p

1. Brak odpowiedniej wiedzy 29 35
2. Brak $rodkow finansowych 11 13,3
3. Negatywne nastawienie wiadz i urzednikow 10 12,1
4. Braki kadrowe 9 10,8
5. Biernos¢, brak zainteresowania wsrod potencjalnych 7 8,4
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beneficjentéw

6. Utomne prawo 6 7.2
7. Brak zapotrzebowania na ustugi podmiotéw ekonomii spotecznej 2 2,4
8. Inne 9 10,8

Ogotem 83 100

Na podstawie analizy wypowiedzi respondentow wyodrebnilismy 83 wskazania réznorodnych barier,
ktore nastepnie przypisaliSmy do osmiu kategorii. Najwiecej wskazan miesci sie w kategorii ,Brak
odpowiedniej wiedzy”. Warto doda¢, ze respondenci czesto wskazywali o czyjq niewiedze chodzi.
Najczesciej mieli na mysli ogot spoteczenstwa, jednak w wielu przypadkach dodawali, ze barierg
jest tez niewiedza wtadz. Ten punkt widzenia dobrze ilustruje cytowana nizej wypowiedz:

,Brak dostatecznej wiedzy zaréwno ze strony spofecznosci lokalnej, jak i samych "decydentéw", wfadz

samorzgdowych - strach przed finansowaniem kolejnego "tworu" - obawy zwigzane z funkcjonowaniem
podmiotéw ekonomii spotecznej, utrzymywaniem sig ich na rynku i ewentualnym upadkiem.”

Zauwazmy, ze w cytowanej wypowiedzi, oprocz braku wiedzy wskazuje sie na obawy, a nawet strach
decydentoéw jako bariere rozwoju ekonomii spotecznej. Okazuje sig, ze ta przeszkoda jest czesciej
wymieniana niz na przyktad biernos¢ potencjainych beneficientow czy trudnosci zwigzane
z niedoskonatoscig obowigzujacego prawa. Mamy wiec podstawy, by sformutowa¢ ogolny wniosek,
iz bariery wskazywane przez naszych respondentdbw majg charakter bardziej Swiadomo$ciowy
niz infrastrukturalny czy nawet finansowy. W tym miejscu warto przypomnie¢, ze wiekszos¢ badanych
postuluje przede wszystkim dziatania na rzecz poszerzenia wiedzy i zmiany nastawienia zaréwno

spotecznosci lokalnych jak i wtadz samorzadowych i urzednikow.

Samoocena podmiotéw ekonomii spotecznej

Aby sprawdzi¢ stan funkcjonowania organizacji zadaliSmy pytania dotyczace potrzeb badanych
podmiotéw oraz barier w ich dziataniu. Pytania te byly skierowane do podmiotéw ekonomii spotecznej
z wylgczeniem sektora biznesu i jednostek publicznych.
Analiza potrzeb badanych organizacji wykazata najczestsze wskazywanie potrzeb finansowych.
Miaty one dwa wymiary:

1. Zwigzany z zapewnieniem biezacej dziatalno$ci organizacji — 44,5% wskazan.

2. Zwigzane z finansowaniem nowych przedsiewziec i projektow — 29,1% wskazan.
W sumie brak $rodkow finansowych okazat sie by¢ gtdbwnym powodem probleméw dla prawie 74%
badanych organizacji. Pozostate z kategorii nie otrzymaty wysokiej liczby odpowiedzi twierdzacych.
Prawie 10% respondentdw zwracato uwage na potrzebe wiekszego zaangazowania samorzadow
lokalnych we wspieranie funkcjonowania podmiotéw ekonomii spotecznej, 6% na potrzeby lokalowe
(biura i sale niezbedne do funkcjonowania), 3,7% na potrzeby sprzetowe (komputery, wyposazenie sal

itp.) oraz niecate 2% na potrzebe wsparcia z zakresu prawa i ksiegowosci.
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Badani wskazywali réwniez na istnienie barier i stabosci utrudniajacych dziatalno$¢ ekonomiczng
ich organizacji. Najcze$ciej odnoszono sie gtéwnie do probleméw finansowych okreslonych
jako trudnosci z pozyskiwaniem srodkow na rozwoj dziatalno$ci. Drugie miejsce otrzymaty niejasne
lub zmienne przepisy prawa, a trzecie w kolejnosci wskazan braki w wyposazeniu sal i biur.
Wsrdéd kategorii, ktore otrzymaty mniej niz 5% odpowiedzi respondentow wystapity: brak popytu
na wytwarzane dobra i Swiadczone ustugi, brak wiedzy i doswiadczenia pracownikéw organizacii, profil
pracownikdw lub uczestnikow (np. zwigzany z ich stanem zdrowia, poziomem kwalifikacji) wptywajacy
miedzy innymi na ich poziom wydajno$ci oraz brak zewnetrznego wsparcia doradczego. Szczegdlnie
interesujgcgq na tym tle jest kategoria badanych nie wykazujgca zadnych barier w rozwoju,
reprezentowana w badaniach przez prawie 20% organizacji. Doktadny rozktad odpowiedzi prezentuje

wykres nr 10.

3,70% 29 29 19,50%
O profil pracownikéw/uczestnikéw M brak wiedzy/doswiadczenia
M brak popytu O trudnosé z pozyskaniem srodkéw
B braki wyposazenia O niejasne przepisy prawne
O brak wsparcia doradczego O nie ma takich barier

Wykres 10. Bariery dziatalnosci podmiotéw ekonomii spotecznej

Plany i perspektywy rozwoju podmiotéw ekonomii spotecznej

O plany i perspektywy rozwoju organizacyjnego réwniez zapytaliSmy przedstawicieli podmiotow
ekonomii spotecznej. Wypowiadajac sie o przyjetej strategii zarzadzania dziatalno$cig ekonomiczng
na najblizsze 12 miesiecy wskazywali w wigkszosci, ze zamierzajq jg utrzymac na podobnym poziomie
do obecnego (56,1%). Ponadto prawie 40% badanych (37,1%) mdwito o checi zwigkszenia skali swoje;
dziatalnosci. W sumie o utrzymaniu poziomu pracy organizacji lub jego podwyzszaniu informowato
nas 93,2% organizacji. Pozostate z bioracych udziat w badaniu przechodzg zaawansowane problemy
skutkujace checig zmniejszenia skali dziatalnosci w 1% wypowiedzi i zamiarem catkowitego zamkniecia
organizacji w wymiarze prawie 2% odpowiedzi.

Aby zrozumie¢ o czym mdwig respondenci wskazujacy na cheé utrzymania stopnia zaawansowania

organizacji lub dazacy do jej rozwoju, istotne wydaje sie ustalenie, jakie wyniki finansowe przynosity
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badane organizacje. Na podstawie pytania dotyczacego zasiegu obrotow dostarczanych w ostatnim
roku wiemy, ze okoto "2 badanych podmiotow (22,5%) nie wykazywata zadnych przeptywow aktywow.
Kolejna 1/3 informowata nas o wykonaniu transakcji na poziomie do 2 tys. ztotych. Trzecie miejsce
pod wzgledem iloSci wskazan otrzymata kategoria obrotow na poziomie do 5 tys. ztotych i otrzymata
17,1% odpowiedzi. Niecate 10% mdwito o transakcjach na poziomie do 10 tys. ztotych. Pozostate 23%
wykazywato obroty wyzsze niz 20 tys. rocznie, w tym tylko 10% z nich powyzej 50 tys. Dodatkowo
z korelacji dokonanych na bazie prezentowanych dwoch pytan wynika, ze wigkszo$C organizacii
chcacych utrzymac poziom dotychczasowych obrotow, w minionym roku wykazywata je w przedziale
od jednego do 5 tys. ztotych.

Ostatnim z zagadnien zakwalifikowanych przez nas do kategorii zwigzanej z oceng plandw i perspektyw
rozwoju ekonomii spotecznej byta prosba o ocene przysztosci reprezentowanych przez respondentow
organizacji. Analiza zebranego materialu wykazata bardzo pozytywne nastawienie do przysztosci
w ponad pofowie badanych podmiotow (52,9%) i raczej pozytywne w kolejnych 40% organizaciji.
Wskazuje to na pozytywny odbi6r obecnej sytuacji badanych i duzy optymizm w ocenie mozliwo$ci
rozwoju w najblizszej przysztosci. Jedynie 5,4% organizacji ocenito swojg przysztos¢ raczej negatywnie
a prawie 2% bardzo negatywnie i sg to w wigkszosci organizacje wykazujace uprzednio opisywane
problemy finansowe, prowadzace w przypadku prawie 2% z nich do planéw zamknigcia dziatalnosci
w najblizszej przysztosci.

Podsumowujac ustalenia prezentowane w tym podrozdziale nalezy sie odwota¢ do dwoch kwestii.
Pierwsza zwigzana jest z oceng rozwoju ekonomii spotecznej w wojewddztwie lubuskim, druga z oceng
sytuacji reprezentowanych podmiotéw. Analiza danych zwigzanych z oceng stanu ekonomii spotecznej
wykazuje duze niezadowolenie. Respondenci mowili o niskim poziomie rozwoju i ocenili go raczej
negatywnie (49,1%) dajac podstawy dla tezy o niewystarczajgcym zaawansowaniu ekonomii spotecznej
w Regionie. Analiza potrzeb badanych organizacji wykazata natomiast duze zapotrzebowanie
na wsparcie finansowe, wynikajace z probleméw z utrzymaniem dotychczasowej dziatalno$ci (44,5%)
oraz braku $rodkéw na finansowanie nowych przedsiewzie¢ i projektéw (29,1% wskazan). Badani
wskazywali rowniez na istnienie barier i stabosci utrudniajacych dziatalnos¢ ekonomiczng ich organizacii
i tu po raz kolejny najcze$ciej znowu odnoszono sie gtownie do probleméw finansowych okreslonych
jako trudnosci z pozyskiwaniem $rodkéw na rozwdj dziatalnosci. Mimo tego, wiekszos¢ badanych
podmiotéw (56,1%) bedzie sie stara¢ o utrzymanie stosowanej strategii zarzadzania dziatalnoScig
ekonomiczng w najblizszych 12 miesigcach na poziomie podobnym do obecnego i pozytywnie ocenia

swojg przysztos¢ (92,9%).
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1.7 Wieloletni regionalny plan dziatan jako szansa rozwoju lubuskiej ekonomii
spotecznej

Gtownym celem przedstawionych fragmentow diagnozy byto ustalenie stanu oraz uwarunkowan
rozwoju ekonomii spotecznej w wojewddztwie lubuskim. Cel ten obejmowat istotne zadanie
jakim jest zebranie informacji stuzacych opracowaniu Wieloletniego regionalnego planu dziatan
na rzecz promocji i upowszechnienia ekonomii spolecznej oraz rozwoju instytucji sektora
ekonomii spotecznej i jej otoczenia w wojewddztwie lubuskim. Projektujac badania i analizujac

zgromadzone dane, poszukiwano odpowiedzi na nastepujace pytania:

e Jaka jest kondycja podmiotow ekonomii spotecznej w wojewddztwie lubuskim?
o Jakie sg perspektywy ich rozwoju?
e Jaki jest stan i dynamika wspodtpracy miedzysektorowej w zakresie innowacyjnych metod
rozwigzywania probleméw spotecznych?
Wyniki diagnozy stanowig podstawe sformutowania nastepujacych wnioskéw dotyczacych stanu

i perspektyw rozwoju ekonomii spotecznej w wojewddztwie lubuskim:

1) Istotna réznica miedzy liczba potencjalnych podmiotéw ekonomii spotecznej a liczba
podmiotow w rzeczywistosci stosujacych te metode rozwigzywania probleméw
spotecznych

W $wietle zgromadzonych danych uzasadnione jest twierdzenie, ze wiekszo$¢ badanych jednostek
mozna okre$lic mianem ,potencjalnych podmiotow ekonomii spotecznej’. Prawie wszystkie
z nich deklarujg bowiem cele i dziatania zgodne z podstawowg misjg podmiotéw ekonomii spotecznej.
Uzasadnione jest jednak uzycie przymiotnika ,potencjalne”, poniewaz, jak pokazaliSmy w rozdziale
trzecim tylko 11% z nich faktycznie pomaga wykluczonym poprzez stosowanie metod biznesowych.
Wynik ten uznali$my za najwazniejszy wskaznik stabosci badanego sektora w wojewddztwie lubuskim.

Dodatkowym wskaznikiem jest kondycja organizacji, ktdre mogtyby, ze wzgledu na swdj profil sta¢
sie podmiotami lub uczestniczy¢ w tworzeniu podmiotéw ekonomii spotecznej. Z naszych badan wynika,
Ze organizacje te liczg niewielu cztonkdw (prawie 60% gromadzi mniej niz 30 osob). Sg to organizacje
stosunkowo mtode (59,5% badanych podmiotéw ekonomii spotecznej w wojewddztwie lubuskim istnieje
nie diuzej niz 10 lat) oraz o skali oddziatywania zakrojonej do terenu jednego lub dwdch powiatow
(ponad 50%). Trudno okresli¢ czy te wiasciwosci organizacii (gtéwnie obywatelskich) moga by¢ barierg
czy atutem. Wydaje sie, ze wiele zalezy od woli i umiejetnosci wspotpracy miedzy matymi jednostkami.

2) Duzy potencjat wspotpracy réznorodnych podmiotow na rzecz rozwoju ekonomii
spotecznej
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Wazng przestanke powyzszego wniosku stanowig nasze ustalenia dotyczace opinii przedstawicieli
badanych jednostek na temat potrzeby wprowadzania w wojewddztwie rozwigzan z zakresu ekonomii
spotecznej. PokazaliSmy wyzej, ze sg one w zdecydowanej wiekszosci pozytywne. Wsrod badanych
jednostek z sektoréw: publicznego i biznesu 95% docenia ich wage i widzi potrzebe dalszych dziatan.
Wiele badanych instytucji nie poprzestaje na deklaracjach poparcia. Wiele z nich wigcza sie w tworzenie
planéw rozwoju ekonomii spotecznej (prawie 30%) oraz w prowadzenie szkoleh na jej rzecz (prawie
58% podmiotéw). Plany badanych organizacji réwniez zwigzane sg z ideg przedsiebiorczoSci
spotecznej. 30% badanych zamierza w dalszym ciggu uczestniczy¢é w pracach programowych
nad strategiq rozwoju ekonomii spotecznej w wojewodztwie, badz reprezentowanych
przez nich powiatach i gminach oraz uczestniczy¢ w szkoleniach z ekonomii spotecznej
lub je prowadzic.

Bezposrednim dowodem na wysoki potencjat wspotpracy sg dane dotyczace juz podejmowanych
i planowanych wspdlnych dziataii. Badani w 80% wskazywali, ze podejmujg wspéine dziatania na rzecz
ekonomii spotecznej z przedstawicielami innych organizacji. Najcze$ciej odnoszono sie do wspotpracy
z instytucjami sektora publicznego i organizacjami non-profit (fundacje i stowarzyszenia z regionu).
Opisane tendencje majq o tyle duze znaczenie, ze sq symptomem tworzenia si¢ i poszerzania pewnego
grona zwolennikéw, a nawet entuzjastdw innowacyjnych rozwigzan probleméw spotecznych. Powstaje
pytanie czy to Srodowisko ma szanse na realizacje swoich koncepcji i plandw. Prébujac rozstrzygnaé
te kwestie poswieciliSmy sporo uwagi ocenom stanu rozwoju oraz barierom postrzeganym przez osoby

zaangazowane w tworzenie podwalin lubuskiej ekonomii spoteczne;.

3) Niska ocena i samoocena rozwoju ekonomii spofecznej, ale optymistyczna wizja
przysztosci

Prébujac poznac opinie naszych respondentéw na temat stanu ekonomii spotecznej w wojewodztwie
lubuskim, kierowaliSmy sie dwoma zatozeniami. Po pierwsze, przyjeliSmy zgodnie z kanonem wiedzy
socjologicznej, ze subiektywne przekonania aktorow spotecznych, wpltywajg na ich nastawienia
i dziatania. Po drugie, zatozyliSmy, Ze nasi respondenci sg dobrze poinformowani i ich opinie
odzwierciedlajg rzeczywisty stan badanego zjawiska.
Dane zaprezentowane w rozdziale pigtym wskazujg na duze niezadowolenie respondentéw. Mowig
oni 0 niezadowalajacym rozwoju i stan ekonomii spotecznej w wojewddztwie lubuskim oceniajg raczej
negatywnie (49,1%). W $wietle odpowiedzi na pytanie o bariery rozwoju ekonomii spoteczne;
najwiekszym problemem okazuje sie nieodpowiedni poziom wiedzy wsrdéd mieszkarncow oraz wérod
przedstawicieli wtadz samorzadowych, a takze obawy i negatywne nastawienie cze$ci decydentow.
Respondenci postulujg w zwigzku z tym dziatania o charakterze informacyjnym, edukacyjnym

| promocyjnym.
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Analiza potrzeb badanych organizacji wykazata natomiast duze zapotrzebowanie na wsparcie
finansowe, wynikajgce z probleméw z utrzymaniem dotychczasowej dziatalnosci (44,5%) oraz braku
srodkow na finansowanie nowych przedsiewzie¢ i projektow (29,1% wskazan). Badani wskazywali
rowniez na istnienie barier i stabosci utrudniajacych dziatalno$¢ ekonomiczng ich organizacii
i tu po raz kolejny najcze$ciej odnoszono sie gtownie do problemow finansowych okreslonych
jako trudnosci z pozyskiwaniem srodkoéw na rozwoj dziatalnosci.

Nasze analizy dotyczace oceny stanu perspektyw ekonomii spotecznej w wojewodztwie lubuskim
doprowadzity do odkrycia interesujgcego i krzepigcego zarazem paradoksu. Oceniajac raczej
negatywnie, a nawet krytycznie stan i warunki rozwoju podmiotéw ekonomii spotecznej, wigkszos¢
badanych jednostek (56,1%) deklaruje utrzymanie dziatalnoSci ekonomicznej w ciggu najblizszych
12 miesiecy na poziomie podobnym do obecnego, co Swiadczy jednak o duzej dozie optymizmu.

| co wiecej, zdecydowana wiekszos¢ badanych jednostek pozytywnie ocenia swojg przysztosé (92,9%).

1.8 Rekomendacje

Przedstawiona diagnoza zawiera szereg danych uzasadniajgcych teze o potrzebie rozwoju ekonomii
spotecznej w wojewodztwie lubuskim. W opracowaniu przedstawiliSmy zaréwno argumenty
o0 charakterze demograficznym, ekonomicznym jak i instytucjonalnym. Rozbiezno$¢ miedzy stwierdzong
potrzebg a opisanym stanem sktania do podjecia na koniec refleksji na temat najpilniejszych decyz;i
| dziatan. Pytanie praktyczne, na ktore probujemy znalez¢ odpowiedz, brzmi nastepujgco:
W jaki spos6b ukierunkowac i spozytkowaé zidentyfikowany w badaniach potencjat dla dobra
regionu i jego mieszkancow, ze szczegélnym uwzglednieniem oséb zagrozonych wykluczeniem
i wykluczonych?

Ponizej przedstawiamy siedem najwazniejszych dziatan, ktére w Swietle zebranych i omdwionych
danych, moga przyczyni¢ sie do rozwoju ekonomii spotecznej w wojewddztwie lubuskim. Dziatania
te, naszym zdaniem, majg charakter komplementarny i pominigcie lub zlekcewazenie czeSci

z nich moze zadecydowac o niepowodzeniu pozostatych.

1) Wyodrebnienie regionalnego koordynatora instytucjonalnego

Badane osoby wyrazaty przekonanie, ze ekonomia spoteczna jest sprawg wszystkich sektoréw. Jednak
najczesciej wskazywano jednostki sektora publicznego jako odpowiedzialne za wprowadzanie
i koordynacje nowych rozwigzan. Ekonomia spoteczna w regionie powinna mie¢ swojg ,gtowe” i twarz”
w postaci wiodacej, odpowiedzialnej instytucji. Wsrod wskazywanych jednostek najczesciej wymieniano
Urzad Marszatkowski. Biorgc to pod uwage nalezy uzna¢ za wiadciwe rozwigzanie powierzenie
odpowiedzialnosci podlegajacemu Urzedowi Marszatkowskiemu Regionalnemu Os$rodkowi Polityki
Spoteczne;.
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2) Upowszechnianie informacji na temat ekonomii spotecznej

Wielu respondentow wskazywato brak odpowiedniej informacji jako bariere rozwoju ekonomii
spotecznej. Jest to rozwigzanie nowatorskie, dlatego opinia publiczna musi by¢ przekonana
0 jego stuszno$ci. Szczegolnie dotyczy to zmiany systemu pomocy, ktorej istotg jest rozdawnictwo

na taki, ktory wigze sie z osobistg odpowiedzialnoscig i aktywnoscig ekonomiczna.

3) Lobbing na rzecz ekonomii spotecznej

Wedtug badanych osob inng wazng bariere stanowi mentalnos¢ decydentow (radnych, wojtow,
burmistrzow itp.). Majg oni szereg obaw zwigzanych z wprowadzeniem nowych rozwigzan. Istnieje
wiec potrzeba wykorzystania réznych okazji (debaty, zebrania, konferencje itp.) do przekonywania o0séb,
ktore majg najwigkszy wptyw na lokalne spotecznosci. Pozyskanie sojusznikow w osobach lokalnych
autorytetéw formalnych i nieformalnych moze by¢ momentem zwrotnym we wprowadzaniu rozwigzan

z zakresu ekonomii spotecznej w gminie czy powiecie.

4) Edukacja na wszystkich szczeblach

Niewiedza lub niedostateczna wiedza na temat mozliwosci tkwigcych w ekonomii spotecznej sq kolejng
barierg sygnalizowang przez respondentéw. Przekazywanie informaciji, a takze przekonywanie uczniow
i studentow o potrzebie i sposobach aktywizacji 0séb wykluczonych jest kolejnym warunkiem rozwoju

ekonomii spoteczne;.

5) Przygotowanie profesjonalnych lideréw lokalnych

Lubuskiej ekonomii spotecznej — 0 czym mowito wielu respondentdéw — potrzebni sg profesjonalni liderzy
lokalni. Trzeba przygotowa¢, na przyktad w ramach studidw podyplomowych, liczng grupe oséb,

ktére bedg na poziomie swoich gmin i powiatéw przeprowadza¢ odpowiednie zmiany.

6) Uruchomienie sytemu doradztwa

Niezbednym czynnikiem powstawania i rozwoju podmiotéw ekonomii spotecznej jest system doradztwa.
W czasie tworzenia tego opracowania rozstrzygana jest kwestia dwoch o$rodkéw wsparcia ekonomii
spotecznej w regionie (OWES). Ich odpowiednie zorganizowanie jest warunkiem powodzenia wielu

inicjatyw w tej dziedzinie.

7) Uruchomienie sytemu wsparcia finansowego dla podmiotow ekonomii spotecznej
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Wiekszo$¢ badanych podmiotéw zgtaszato potrzebe uzyskania wsparcia finansowego. Potrzebny
jest system dotowania i kredytowania, dajacy szanse uruchomienia i rozwoju nowych inicjatyw. Wtadze
wojewodztwa przygotowujg  odpowiednie rozwigzania, ktdére majg szanse by¢ wprowadzone

juz w biezacym roku.

* % %

Zaprezentowany w tym opracowaniu Wieloletni regionalny plan dzialan na rzecz promocji
i upowszechnienia ekonomii spotecznej oraz rozwoju instytucji sektora ekonomii spotecznej
i jej otoczenia w wojewodztwie lubuskim moze stanowi¢ wazny czynnik rozwoju tej formy

rozwigzywania problemow spotecznych. Dokument ten spetnia bowiem kilka istotnych wymogow:

1) Jasne i precyzyjne okre$lenie celdw, priorytetow, dziatan i oczekiwanych rezultatow
2) Okreslenie planu finansowego
3) Zgodnos¢ z celami i zadaniami okreslonymi w dokumentach strategicznych, a szczegoinie
w Strategii Polityki Spotecznej Wojewodztwa Lubuskiego
4) Zgodnosc¢ z potrzebami spotecznymi
5) Zgodnos¢ z potrzebami podmiotéw ekonomii spotecznej zidentyfikowanymi w diagnozie
6) Zgodnos¢ z oczekiwaniami jednostek organizacyjnych otoczenia instytucjonalnego ekonomii
spotecznej
Skonstruowany wedtug wymienionych wymogéw i zasad Plan stanowi oczywiScie jedynie szanse,
ale nie gwarantuje powodzenia dziatan na rzecz ekonomii spotecznej. Sukces w duzym stopniu zalezy
od determinacji wladz wojewodztwa, przedstawicieli roznorodnych instytucji publicznych i organizacji
obywatelskich we wprowadzaniu go w zycie. Wiele zalezy tez od umiejetnosci wspotpracy miedzy
wymienionymi podmiotami. Biorac pod uwage istotne spotecznie cele, ktorym ma stuzy¢ omawiany
dokument, mozna liczy¢ na to, Ze zostanie on skutecznie wykorzystany i przyczyni sie¢ w ten sposéb

do poprawy jakosci zycia Lubuszan.
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Czesé Il

WIELOLETNI REGIONALNY PLAN DZIALAN NA RZECZ PROMOCJI
| UPOWSZECHNIENIA EKONOMII SPOLECZNEJ ORAZ ROZWOJU INSTYTUCJI
SEKTORA EKONOMII SPOLECZNEJ | JEJ OTOCZENIA W WOJEWODZTWIE
LUBUSKIM

2.1. Cele i rezultaty Wieloletniego regionalnego planu dziatan

Gtowny cel Wieloletniego regionalnego planu dziatan

WZROST ZNACZENIA EKONOMII SPOLECZNEJ DLA ROZWOJU SPOLECZNO-
GOSPODARCZEGO WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO

Realizacja tego celu bedzie oceniona poprzez nastepujace rezultaty,
= liczba podmiotéw w wojewddztwie
= liczba 0s6b zatrudnionych na 1000 mieszkancow

= liczba gmin/powiatow realizujgcych wsparcie dla ekonomii spoteczne;

Cel gtéwny zrealizowany zostanie poprzez cztery cele szczegotowe:

1) Budowa zintegrowanego systemu wsparcia rozwoju ekonomii spotecznej — obejmujacego
stworzenie infrastruktury wsparcia dla ekonomii spotecznej i przedsiebiorstw spotecznych
w wojewodztwie wraz z zapewnieniem koordynacji dziatan wtadz publicznych na rzecz wiaczenia
problematyki ekonomii spotecznej do polityk publicznych. Realizacja celu bedzie oceniona
poprzez liczbe oséb i podmiotéw objetych wsparciem.

2) Zwiekszenie Swiadomosci i partycypacji spotecznosci lokalnych w rozwoju ekonomii
spotecznej - obejmujace dziatania zaréwno edukacyjne jak i promocyjne majace na celu wzrost
aktywnosci obywatelskiej na rzecz spotecznosci lokalnych, zwiekszenie udziatu obywateli
w podejmowaniu decyzji we wspolnotach samorzadowych. Realizacja celu bedzie oceniona
poprzez liczbe gmin/powiatdw, ktére wpisaly ekonomie spoteczng do strategii i do programéw
wspotpracy, liczbe gmin/powiatéw stosujacych klauzule spoteczne.

3) Zwiekszenie udziatu podmiotow ekonomii spotecznej w realizacji regionalnych i lokalnych
polityk publicznych w tym ustug uzytecznosci publicznej — obejmujace dziatania promujace
realizacje dziatan publicznych przez podmioty zewnetrzne, a w szczegdlnosci podmioty ekonomii
spofecznej, zwlaszcza w dziataniach zwigzanych z priorytetami rozwojowymi wojewodztwa,
oraz rozwojem spoteczno$ci lokalnych. Realizacja celu bedzie oceniona poprzez liczbe oraz kwote

zadan powierzonych, liczbe podpisanych uméw oraz warto$¢ $rodkéw przeznaczonych
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na realizacje ustug publicznych, oraz zakres udziatu w poszczegdlnych rynkach ustug: socjalnych,
turystycznych i innych.

Wzrost aktywnosci zawodowej poprzez system integracji i reintegracji zawodowej
i spotecznej — obejmujace dziatania adresowane $cisle do miodziezy, w zwigzku z rosnacym
brakiem miejsc pracy i tendencjami migracyjnymi oraz do osdb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, ktére nie maja szans na zatrudnienie u przedsiebiorcow.
Realizacja celu bedzie oceniona poprzez liczbe osob objetych $ciezkg reintegracji i liczbe

zatrudnionych.

Dziatania programu beda realizowane horyzontalnie na trzech poziomach:

Wiaczenia ekonomii spotecznej w strategie rozwoju wojewodztwa w obszarach ekologii, turystyki
| dziatan transgranicznych — poszukiwanie przestrzeni dla podmiotow ekonomii spoteczne;.
Wiaczenia sie ekonomii spotecznej w kwestie sytuacji mtodziezy w celu przeciwdziatania migracjom
— rozwigzywanie istotnego problemu spotecznego wojewodztwa.

Wigczenia sie ekonomii spotecznej w dziatania na rzecz rozwoju spotecznosci lokalnych -
tworzenie spotecznie odpowiedzialnego terytorium jako wigczenia sie do catoSciowej polityki

rozwoju ekonomii spotecznej w Polsce.

Przedstawione powyzej cele realizowane bedg za pomocg konkretnych dziatan (kierunkéw interwencii

publicznej).
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2.2. Cele szczegotowe, priorytety, dziatania

CEL
SZCZEGOLOWY

PRIORYTETY

DZIALANIA

Cel I. Budowa zintegrowanego systemu wsparcia rozwoju ekonomii spotecznej

Koordynacja i instytucjonalizacja ekonomii spoteczne;

Priorytet |

Dziatanie 1.1. Regionalny Osrodek Polityki Spofecznej
w Zielonej Gorze jako koordynator dziatan.

Zadaniem ROPS bedzie koordynowanie wszystkich dziatan
odnoszacych sie do ekonomii spotecznej w wojewodztwie,
poprzez:

= koordynacie i monitorowanie realizacji Wieloletniego
regionalnego planu dziatan;

= koordynowanie dziatan infrastruktury wsparcia ekonomii
spotecznej w wojewddztwie;

= wspieranie dziatan w zakresie ekonomii spotecznej
w odniesieniu do wspdfpracy z samorzadami powiatowymi
| samorzadami gminnymi;

= kreowanie wizerunku i marki ekonomii spotecznej
w wojewddztwie.

wskaznik:  liczba  podmiotow  ekonomii  spotecznej
w wojewddztwie lubuskim;

wskaznik: liczba gmin i powiatbw zaangazowanych

we wspieranie podmiotéw ekonomii spotecznej;

wskaznik: liczba publikacji prasowych i internetowych, kampanii
oraz audycji radiowych dotyczacych zagadnien zwigzanych
z ekonomig spoteczna.

Dziatanie 1.2. Rada Programowa Partnerstwa na rzecz
ekonomii spolecznej jako regionalne forum ekonomii
spotecznej.

Dotychczasowa Rada  Programowa oftrzyma  zadania
0 charakterze konsultacyjnym, monitorujgcym i inicjujgcym
dziatania podejmowane w wojewodziwie w zakresie ekonomii
spotecznej. Rada, bedzie inicjowata (wnioskowata do réznych
instytucji) realizacje badan, opracowywania programéw,
ekspertyz, analiz, wydawnictw i konkurséw dotyczacych rynku
pracy w zakresie ekonomii spotecznej (po uzyskaniu akceptacii
% cztonkdw rady).

wskaznik: liczba spotkan w ramach forum ekonomii spotecznej;

wskaznik: liczba podmiotow uczestniczacych w spotkaniach
Rady Programowej Partnerstwa na rzecz ekonomii spoteczne;.
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Dziatanie 1.3. Wspétpraca ze Zrzeszeniem Prezydentow,
Burmistrzéw i Wéjtow Wojewodztwa Lubuskiego.

Z uwagi na istotng role samorzadu terytorialnego w rozwoju
ekonomii spofecznej, zarbwno ROPS jak i Rada Programowa
okreslg zasady wspotpracy ze Zrzeszeniem, zasady zgtaszania
i konsultowania problematyki ekonomii spotecznej z tym
gremium, jak réwniez udzialu reprezentantdw Zrzeszenia
w Radzie Programowe;.

wskaznik: liczba reprezentantéw Zrzeszenia uczestniczacych
w spotkaniach Rady Programowej Partnerstwa na rzecz
ekonomii spotecznej;

wskaznik: liczba gmin/powiatow, ktdre uwzglednity problematyke
ekonomii spotecznej w dokumentach programowych;

wskaznik: liczba PES zaangazowanych w tworzenie
dokumentéw lokalnych i regionalnych

Priorytet Il

Infrastruktura wsparcia ekonomii spoteczne;

Dziatanie II.1. Osrodki wsparcia ekonomii spoteczne;j.

Zgodnie z analizg terytorialng i komunikacyjng wojewddztwa
lubuskiego, na obszarze wojewddztwa powinny funkcjonowac
dwa osrodki wsparcia ekonomii spotecznej, ktorych zadaniem
powinno byé¢:

= przygotowywanie osob fizycznych oraz jednostek samorzadu
terytorialnego do zaktadania przedsiebiorstw spotecznych,
w tym spoétdzielni socjalnych - dziatanie to powinno
by¢ realizowane poprzez animacje lokalng i staly kontakt
ze wspolnotami  samorzadowymi oraz szkolenia dla o0sdéb
i grup zatozycielskich;

= wspieranie istniejacych  przedsigbiorstw  spotecznych,
m.in. poprzez doradztwo prawne oraz ustugi finansowe,
marketingowe, ksiegowe.

Osrodki te muszq posiada¢ akredytacje Krajowego Centrum
Ekonomii Spotecznej.

wskaznik: liczba organizacji pozarzadowych, ktore rozpoczety
swojg dziatalnos¢ gospodarczg przy wsparciu OWES;

wskaznik: liczba osob, ktére znalazty zatrudnienie w PES dzieki
dziatalno$ci OWES.
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Dziatanie I.2. Wsparcie tworzenia podmiotéw ekonomii
spofecznej.

Dotacje na tworzenie nowych przedsiebiorstw spofecznych
(finansowanie miejsc pracy) lub tworzenie nowych miejsc pracy
w przedsiebiorstwach, powinny byC realizowane poprzez
powiatowe urzedy pracy. Musi nastgpi¢ Scista wspotpraca
OWES - 6w z urzedami pracy. Zadaniem OWES bedzie
przygotowanie grup zatozycielskich wraz z biznesplanami,
co stanowi¢ bedzie istotny element decydujacy o przyznawaniu
dotacji. Finansowanie nierynkowych podmiotow ekonomii
spotecznej oraz wspieranie dziatan w sferze pozytku publicznego
przedsiebiorstw spotecznych moze by¢ realizowane poprzez
OWES oraz jednostki samorzadu terytorialnego.

wskaznik: liczba PES utworzonych dzigki dotacjom
z powiatowych urzedow pracy;

wskaznik: liczba dotacji /dofinansowarn  przekazanych
przez jednostki samorzadu terytorialnego dla podmiotow ES.

Dziatanie II.3. Fundusz pozyczkowy i poreczeniowy.

Wsparcie inwestycyjne i obrotowe dla przedsigbiorstw
spotecznych bedzie realizowane poprzez fundusze pozyczkowe
i poreczeniowe.

wskaznik: liczba PES, ktore skorzystaly z Funduszu
pozyczkowego i poreczeniowego.

Dziatanie 1l.4. Publiczne stuzby zatrudnienia i pomocy
spotecznej jako instytucje wspierajace.

Nawigzana zostanie Scista sieciowa wspotpraca z powiatowymi
urzedami pracy (Konwent Dyrektorow), Wojewodzkim Urzedem
Pracy (centrum informacji i planowania kariery zawodowej)
oraz osrodkami pomocy spotecznej i powiatowymi centrami
pomocy spotecznej celem wymiany doswiadczen, informacji
i dobrych praktyk oraz zdiagnozowania oraz uruchomienia
zasobow tych instytucji w celu wsparcia rozwoju
ES w woj. lubuskim. Sie¢ bedzie stuzyta roéwniez wsparciu
instytucji rynku pracy i pomocy spotecznej w dziataniach na rzecz
tego rozwoju.

wskaznik: liczba spotkan zrealizowanych w ramach sieci
wspotpracy;

wskaznik: liczba podmiotdw uczestniczacych w pracach sieci
wspotpracy.

Cel. 2. Zwiekszenie

Swiadomosci i partycypac;ji
spotecznosci lokalnych w
rozwoju ekonomii

spotecznej

Priorytet lll

Promocja ekonomii spotecznej

jako narzedzia zmian

spoteczno-gospodarczych

Dziatanie Ill.1 Promowanie aktywnos$ci obywatelskiej.

Zostang podjete dziatania na rzecz promocji sektora
pozarzadowego w kierunku realizacji mozliwych zadan
publicznych. Dziatania promocyjne zostang wzmocnione
np. dziataniami komponentu regionalnego FIO start-up”,
o charakterze instytucjonalnym dla mtodych organizacji, ktory
zostanie zwigkszony przez $rodki samorzadu wojewodztwa.
wskaznik: liczba samorzadéw oraz organizacji uczestniczacych
w dziataniach partnerskich.
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Dziatanie IIl.2. Propagowanie katalogu mozliwych dziatan
ekonomii spolecznej w samorzadzie oraz promocja dobrych
praktyk w zakresie ekonomii spotecznej.

Stworzona zostanie internetowa platforma informacyjna, ktéra
bedzie spetniata zadania informacyjne odno$nie podmiotow
oraz dziafan realizowanych przez podmioty i instytucje
wspierajace oraz zawierata katalog dobrych praktyk ekonomii
spotecznej, wzorcowych dokumentow. Ponadto za pomocg
ww. platformy beda promowane produkty ekonomii spoteczne;.
wskaznik: liczba podmiotdw zaprezentowanych za pomocg
platformy informacyjne;.

Dziatanie Ill.2. Klauzule spoteczne (modelowe rozwiazania,
promocja, doradztwo).

Samorzad wojewddztwa wraz ze Zrzeszeniem Prezydentéw,
Burmistrzéw i Wojtow Wojewodztwa Lubuskiego wypracuje
sieciowe rekomendacje zarzadzania spotecznie
odpowiedzialnymi zamowieniami w wojewodztwie, ktore zostang
uzgodnione z  Regionalnymi  Izbami  Obrachunkowymi
i delegaturg NIK. Dokument ten bedzie promowany
w jednostkach samorzadu terytorialnego. W katalogu dobrych
praktyk uruchomiona zostanie zaktadka ze wzorcowymi
dokumentami w zakresie Prawa o zamowieniach publicznych
(PZP). Ponadto ROPS bedzie koordynowat szkolenia odno$nie
PZP realizowanych w ramach projektu ,Zintegrowany system
wsparcia ekonomii spotecznej”, Priorytetu | PO KL.

wskaznik: liczba ogloszonych przetargbw zawierajacych
klauzule spoteczne;

wskaznik: liczba o0sob przeszkolonych w zakresie PZP,
stosowania ~ klauzul ~ spotecznych ~ oraz  spofecznie
odpowiedzialnych zamdwien publicznych.

Dziatanie IIl.3. System promocji i doradztwa z zakresu
ekonomii spotecznej w spotecznosciach lokalnych.

Zostanie stworzona baza doradcow i lideréw w zakresie ekonomii
spotecznej oraz wypracowany zostanie system statego szkolenia
pracujgcych w osrodkach wsparcia oraz innych instytucjach, tak
by wszyscy doradcy posiadali wspolny zaséb wiedzy
i kompetenciji.

wskaznik: liczba programéw wspierania lideréw, przedstawicieli
PES oraz administracji publicznej w zakresie wiedzy o ES.

Edukacja dla ekonomii

Priorytet IV
spotecznej

Dziatanie IV.1. Projekty edukacyjne na rzecz ekonomii
spotecznej/Szkolne Osrodki Kariery.

Rozwijany bedzie system szkolnych osrodkow karier, tworzonych
przy szkotach ponadgimnazjalnych, ktérych celem bedzie
planowanie  $ciezek  kariery  zawodowej i  rozwoju
przedsiebiorczosci wsrod mtodziezy.

wskaznik: liczba miodych  osdb, ktére  skorzystaty
z zaplanowanej Sciezki kariery zawodowe;.
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Dziatanie IV.2. Ekonomia spoteczna w OHP.

We wspétpracy z Komendgq wojewodzkg OHP realizowane
bedzie przedsiewzigcie wspierajace rozwoj przedsigbiorczosci
spotecznej mtodziezy uczestniczacej w strukturach OHP.
wskaznik: liczba mtodych osob, ktdrzy zapoznali si¢ z tematykq
przedsiebiorczo$ci spoteczne;.

Dziatanie IV.3. Praktyczne przygotowanie uczniéw
oraz studentéw do przedsiebiorczosci spoteczne;.

Projektowane, realizowane i wspierane bedq dziatania majace
na celu:

= tworzenie firm symulacyjnych i spdidzielni uczniowskich
w szkotach;

= tworzenie akademickich biur karier i akademickich
inkubatorow przedsigbiorczosci w szkotach wyzszych.

Dziatania te majg na celu rozwoj praktycznych umiejetnosci
dzieci i mtodziezy w zakresie przedsiebiorczosci spoteczne;.
wskaznik: liczba utworzonych firm symulacyjnych/ spétdzielni
uczniowskich/akademickich ~ biur ~ karier/  akademickich
inkubatoréw przedsiebiorczo$ci.

Dziatanie IV.4. Studia podyplomowe z zakresu ekonomii
spotfecznej.

Realizowany bedzie cykl studiow podyplomowych ksztatcgcych
w zakresie ekonomii spotecznej i rozwoju lokalnego, adresowany
do cztonkow organizacji obywatelskich oraz urzednikow
administracji publicznej.

wskaznik: liczba osob, ktére podniosty swoje kwalifikacje
w ramach studiow podyplomowych.

ekonomii spotecznej w realizacji lokalnych

Cel. 3 Zwiekszenie udziatu podmiotow
polityk publicznych

w tym ustug uzytecznosci publicznej

Partnerstwo na rzecz zadan i ustug

Priorytet V
publicznych

Dziatanie V.1. Promowanie i wspieranie uspoteczniania
ustug uzytecznosci publicznej.

W ramach przedsiewziecia kreowane bedq dziatania majace
na celu:

= ustalenie potrzeb spotecznych, specyficznych dla gmin
(debaty, badania etc.). Na podstawie listy potrzeb zostanie
ustalona lista priorytetow;

= ystalenie zasad i ofert wspdtpracy, przygotowanie kadry
ze strony samorzadu;

= wsparcie prawne, finansowe i monitoring powierzonych
zadan.

wskaznik: liczba przeszkolonych pracownikow samorzadowych
(kadry) z zakresu wykorzystania ekonomii spofecznej
do aktywizacji spoteczno- zawodowe;j.
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Dziatanie V.2. Promowanie liderow i aktywnosci
obywatelskiej.

Dziatanie bedzie realizowane poprzez:

= identyfikacje lokalnych liderow i potencjalnych tworcow
I odbiorcow ekonomii spofecznej, jako dziatanie o$rodkow
wsparcia ekonomii spotecznej;

= (ziatania informacyjne i promocje ekonomii spotecznej
na poziomie samorzadu lokalnego.

wskaznik: liczba kampanii informacyjno — promocyjnych
0 zasiegu lokalnym.

Cel 4. Wzrost aktywnosci zawodowej poprzez system integracji i reintegracji zawodowej

i spotecznej

Priorytet VI

Rozwoj zatrudnienia w sektorze ekonomii spoteczne;

Dziatanie VI.1. Przygotowanie do aktywnosci zawodowe;.
Dziatanie na rzecz przygotowania do aktywnosci zawodowe;j
realizowane bedzie poprzez:

= organizacje wolontariatu, praktyk, stazy zawodowych
w organizacjach dziatajgcych w obszarze ekonomii spoteczne;
(integracja osob ksztatcacych sie);

= organizacje praktyk absolwenckich w podmiotach ekonomii
spotecznej;

= wspotprace szkolnictwa zawodowego z sektorem ekonomii
spotecznej poprzez odbywanie obowigzkowych  praktyk
zawodowych w przedsiebiorstwach spotecznych;

= organizacje krotkich form doksztatcania w postaci kursow
zawodowych powigzanych z udziatem w programach reintegracji
zawodowej - sciezki reintegracii.

wskaznik: liczba osob, ktdre skorzystaty z wolontariatu, praktyk
lub stazy zawodowych w organizacjach dziatajacych w obszarze
ekonomii spotecznej;

wskaznik: liczba 0séb bioracych udziat w Sciezkach reintegracji.

Dziatanie VI.2. Wspieranie rozwoju zatrudnienia.

Istotnymi dziataniami na rzecz wzrostu zatrudnienia beda;

= promowanie  wigczania  przedsiebiorstw  spotecznych
w dziatania biznesu;

= zatrudnianie monitorowane (z programem spotecznym)
w przedsigbiorstwach spotecznych o0sdb wykluczonych badz
zagrozonych wykluczeniem spotecznym, zwtaszcza w projektach
osrodkébw  pomocy  spotecznej, warsztatbw  aktywnoci
zawodowej, placowek opiekunczo-wychowawczych i innych;

= tworzenie sieci wspotpracy i wzmacnianie pozycji na rynku
podmiotéw ekonomii spotecznej w sektorach rozwojowych
w szczegdlnoSci w sektorze turystyki, ekologii oraz dziatan
transgranicznych.

wskaznik: liczba os6b wykluczonych badz zagrozonych
wykluczeniem spotecznym (z  programem  spotecznym),
zatrudnionych w przedsiebiorstwach spotecznych.
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2.3. Monitoring

Istotnym wymogiem stawianym wszystkim dokumentom planistycznym, a takim dokumentem
niewatpliwie jest Wieloletni regionalny plan dziatan jest wewnetrzny system zarzadzania realizacja,
okreslajacy zasady, sposoby wdrazania, monitorowania oraz ewaluacii.

Za monitoring Wieloletniego regionalnego planu dziatai, odpowiedzialny bedzie Regionalny Osrodek
Polityki Spotecznej w Zielonej Gorze. Monitoring bedzie prowadzony przez caty okres wdrazania
Wieloletniego regionalnego planu dziatan, a jego gtéwnym celem bedzie biezace gromadzenie danych
pozwalajacych na oceneg postepu jego realizacji i stopnia osigganych celdéw oraz zapewnienie zgodnosci
realizacji z wczesniej zatwierdzonymi zatozeniami.

Podstawowymi dokumentem w procesie monitoringu Wieloletniego regionalnego planu dziatan, bedg
raporty roczne z realizacji zadan, ktore bedg dotyczyty dziatarn podmiotow ekonomii spotecznej,
jednostek samorzadu terytorialnego, O$rodkéw wsparcia ekonomii spotecznej oraz innych podmiotow
wspierajacych.

Na podstawie zebranych danych, Zespdt, ktory zostat powotany do pracy nad Wieloletnim regionalnym
planem dziatan bedzie pracowat nad raportami rocznymi w oparciu o:

- wlasne dane Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej,

- statystyki prowadzone przez Wojewodzki Urzad Pracy,

- statystki prowadzone przez powiatowe urzedy pracy,

- dane gromadzone przez Urzad Statystyczny,

- dane gromadzone przez o$rodki wsparcia ekonomii spotecznej,

- dane gromadzone przez o$rodki pomocy spotecznej oraz powiatowe centra pomocy rodzinie,

- informacje udzielane przez pozostate podmioty zaangazowane we wdrazanie Planu.

- wszystkie instytucje z woj. lubuskiego, ktére swoim dziataniem wspierajg rozwdj ekonomii spoteczne;.
Dane, ktore bedg dotyczyly zadan jednostek samorzadu terytorialnego powinny zosta¢ dostarczone
przez petnomocnikéw ds. wspotpracy z organizacjami samorzadowymi. Informacje o dziatalno$ci
os$rodkow wsparcia ekonomii spotecznej oraz innych podmiotow wspierajgcych bedg pochodzity od tych
podmiotow.

Zatwierdzone przez Dyrektora Regionalnego O$rodka Polityki Spotecznej w Zielonej Gorze raporty
roczne bedg przekazywane do konsultacji. Po dokonaniu analizy raportu, Zespot powinien przekazac
informacje zwrotng do ROPS-u, zawierajacg opinie i zalecenia w zakresie wdrazania Wieloletniego
regionalnego planu dziatan. Na zakonczenie wdrazania Planu zostanie przygotowany 5 — letni raport

podsumowujgcy realizacje programu.
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2.4. Plan finansowy

Realizacja zadan ujetych w Wieloletnim regionalnym planie dziatan na rzecz promocii
I upowszechnienia ekonomii spotecznej oraz rozwoju instytucji sektora ekonomii spotecznej

i jej otoczenia w wojewddztwie lubuskim bedzie finansowana z nastepujacych zrodet:

1. Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
Srodkéw dostepnych w ramach innych programéw operacyjnych.

Srodkow z budzetu Panstwa.

el

Srodkéw  budzetowych jednostek samorzadu terytorianego - samorzadu wojewodztwa
oraz samorzadow powiatowych i gminnych.

5. Srodkéw wasnych podmiotéw ekonomii spotecznej.

Aktualnie Regionalny O$rodek Polityki Spotecznej w Zielonej Gorze, Wydziat Obstugi Projektu 7.1.3
realizuje projekt systemowy pn. ,Podnoszenie kwalifikacji kadr pomocy i integracji spotecznej
w wojewddztwie lubuskim”, w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytet VII, Dziatanie
7.1, Poddziatanie 7.1.3, w ramach ktorego prowadzone sg dziatania na rzecz ekonomii spotecznej
m. in. monitoring Wieloletniego regionalnego planu dziatan.

Inne Zrédta finansowania dziatarh zapisanych w Wieloletnim regionalnym planie dziatann na rzecz
promociji i upowszechnienia ekonomii spotecznej oraz rozwoju instytucji sektora ekonomii spotecznej
i jej otoczenia w wojewodztwie lubuskim sg trudniejsze do oszacowania, albowiem majg charakter
bardziej warunkowy, poniewaz zalezg od decyzji wtadz, mozliwosci sektora ekonomii spoteczne;
oraz instytucji wspierajacych sektor ES (np. $rodki samorzadéw przeznaczone na zlecanie realizacji
zadan publicznych przez organizacje pozarzadowe, Srodki Funduszu Pracy bedace w dyspozycji
Powiatowych Urzeddw Pracy na przystepowanie osob bezrobotnych do spdtdzielni socjalnych, dotacje
pozyskiwane z Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej, Programu Operacyjnego Funduszu Inicjatyw

Obywatelskich, Ministerstwa Edukacji narodowe;j itp.).
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WYKAZ ZALACZNIKOW

Zatacznik nr 1. Indykatywna tabela finansowania realizacji Planu

Zatacznik nr 2. Wykaz podmiotow ekonomii spotecznej i otoczenia es w wojewodztwie lubuskim
Zalacznik nr 3. Wykaz spdtdzielni pracy w wojewodztwie lubuskim

Zatacznik nr 4. Wykaz spotdzielni inwalidow i 0s6b niewidomych w wojewodztwie lubuskim
Zatacznik nr 5. Wykaz klubdw integracji spotecznej w wojewodztwie lubuskim

Zalacznik nr 6. Wykaz centrow integracji spotecznej w wojewddztwie lubuskim

Zatacznik nr 7. Wykaz warsztatow terapii zajeciowej w wojewoddztwie lubuskim

WYKAZ WYKRESOW

Wykres 1. Struktura wydatkéw budzetdw gmin i miast na prawach powiatu na pomoc spoteczng
i pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej w wojewddztwie lubuskim w 2010 r.

Wykres 2. Liczba cztonkow organizacji uczestniczacych w badaniu

Wykres 3. Rodzaje organizacji uczestniczacych w badaniu

Wykres 4. Obszary dziatania organizacji uczestniczacych w badaniu

Wykres 5. Adresaci ustug swiadczonych przez organizacje uczestniczace w badaniu

Wykres 6. Gtowny odbiorca oferowanych ddbr i ustug

Wykres 7. Rodzaje wykluczonych iflub zagrozonych wykluczeniem uczestniczacych w dziataniach
badanych organizacji

Wykres 8. Liczba wnioskdw ztoZzonych i dofinansowanych w woj. lubuskim w przedziale lat 2006 -2010

Wykres 9. Pochodzenie podmiotéw wspdipracujgcych z badanymi w ramach ekonomii spoteczne;
Wykres 10. Bariery dziatalnosci podmiotéw ekonomii spoteczne;

WYKAZ TABEL

Tabela 1. Liczba wnioskdw ztozonych i dofinansowanych oraz ich odsetek w ramach PO FIO
w latach 2006-2011 z wojewddztwa lubuskiego

Tabela 2. Projekty realizowane w ramach komponentu regionalnego PO KL Poddziatanie 7.2.2 w woj. lubuskim
w latach 2008 - 2012

Tabela 3. Liczba dotacji przyznanych z budzetu wojewddztwa

Tabela 4. Porownanie zakresu dziatari planowanych i realizowanych na rzecz ekonomii spoteczne;
w sektorach publicznym i biznesu

Tabela 5. Liderzy ekonomii spotecznej preferowani przez przedstawicieli sektora publicznego i sektora
biznesu

Tabela 6. Najpilniejsze dziatania na rzecz rozwoju ekonomii spotecznej

Tabela 7. Bariery rozwoju ekonomii spotecznej w wojewddztwie lubuskim w opinii przedstawicieli
sektora publicznego i sektora biznesu

WYKAZ MAP

Mapa 1. Wydatki z systemu pomocy spotecznej wedtug wojewddztw w 2010 r.

Mapa 2. Wydatki budzetow gmin wojewodztwa lubuskiego na pomoc spoteczng i pozostate zadania
w zakresie polityki spotecznej w 2010 r.
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Publikacja Wieloletniego regionalnego planu dziatan na rzecz promocji i upowszechnienia ekonomii
spotecznej oraz rozwoju instytucji sektora ekonomii spoteczne;j i jej otoczenia w wojewodztwie lubuskim
jest wspotfinansowana ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki (PO KL), Priorytet VII ,Promocja integracji spotecznej”, Dziatanie 7.1
,Rozwoj i upowszechnienie aktywnej integracji’, Poddziatanie 7.1.3 ,Podnoszenie kwalifikacji kadr
pomocy i integracji spotecznej” w ramach projektu pn.: ,Podnoszenie kwalifikacji kadr pomocy
| integracji spotecznej w wojewodztwie lubuskim”.

Redakcja

Wieloletni regionalny plan dziatan na rzecz promocji i upowszechnienia ekonomii spotecznej
oraz rozwoju instytucji sektora ekonomii spotecznej i jej otoczenia w wojewddztwie lubuskim, zostat
opracowany dzieki duzemu zaangazowaniu merytorycznemu o0sob i organizacji, ktore uczestniczyty
w pracach zespotu roboczego podczas szkolen oraz spotkan roboczych pod kierunkiem Cezarego
Mizejewskiego.

Zespot, ktory pracowat nad Wieloletnim regionalnym planem dziatan:

Ireneusz Bochno (Zwigzek Lubuskich Organizacji Pozarzadowych),

Brygida Cupiat (Uniwersytet Zielonogdrski),

Daniel Faferko (Fundacja ,Nasz Dom”),

Maria Fic (Uniwersytet Zielonogorski),

Joanna Fratczak-Miller (Uniwersytet Zielonogérski),

Andrzej Gabryeléw (Spotdzielnia Socjalna ,Nasz Sukces”),

lwona Gozdzicka (Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze),

Matgorzata Jaskulska (Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Gérze),
9. Katarzyna Jedynak (Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lubuskiego w Zielonej Gorze),
10.Damian Kadtubiski (Spétdzielnia Socjalna ,Nasz Sukces”),

11.Jadwiga Klimanowska (Wojewddzki Urzad Pracy w Zielonej Gorze),

12.Ks. Andrzej Kotodziejczyk (Caritas Diecezji Zielonogorsko — Gorzowskiej),

13.Michat Nieroda (Centrum Integracji Spotecznej w Dobiegniewie),

14.Halina Pydzik (Agencja Rozwoju Regionalnego w Zielonej Gérze),

15.Dorota Staniuszko (Zaktad Doskonalenia Zawodowego),

16.Antoni Syrewicz (Stowarzyszenie Pomocy Blizniemu im. Brata Krystyna w Gorzowie Wikp.),
17.Barbara Szymczyk (O$rodek Pomocy Spotecznej w Deszcznie),

18.Katarzyna Twardowska (Wojewddzki Urzad Pracy w Zielonej Gorze),

19.Wioletta Tybiszewska (Powiatowy Urzad Pracy w Zaganiu),

20.Marek Warchat (Powiatowy Urzad Pracy w Strzelcach Krajenskich),

21.Robert Wrdbel (Urzad Statystyczny w Zielonej Gérze).

Nk LN =

Redaktor Planu: Mariusz Kwiatkowski (Uniwersytet Zielonogdrski).

Opracowanie narzedzi badawczych niezbednych do analizy sytuacji podmiotow ekonomii spotecznej
oraz wspotpracy miedzysektorowej w zakresie rozwigzywania problemdéw spotecznych w wojewodztwie
lubuskim wykonata Pracownia Badan Spotecznych i Marketingowych Krzysztof Lisowski.

Charakterystyka sytuacji spoteczno - gospodarczej wojewddztwa lubuskiego w kontekscie ekonomii
spotecznej zostat opracowana przez Urzad Statystyczny z siedzibg w Zielonej Gorze.

Analiza wynikéw badan dot. sytuacji podmiotow ekonomii spotecznej oraz wspdipracy
miedzysektorowej w zakresie rozwigzywania problemow spotecznych w wojewodztwie lubuskim
oraz raport koncowy z badan zostat wykonany przez Pracownie Badan Spotecznych i Marketingowych
Krzysztof Lisowski.
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Tabela: system realizacji Wieloletniego regionalnego planu dziatan

Kierunek Interwencji

Proponowane dziatania

Podmioty realizujace

Potencjalne zrodta
finansowania

Termin realizacji

Cel I. Budowa zintegrowanego systemu wsparcia rozwoju ekonomii spotecznej

Koordynacja i
instytucjonalizacja ekonomii
spotecznej

koordynowanie i monitorowanie
realizacji Wieloletniego regionalnego
planu dziatan na rzecz ekonomii
spoteczne;

koordynowanie dziatan infrastruktury
wsparcia ekonomii spotecznej
w wojewodztwie

wspieranie dziatan w zakresie ekonomii
spotecznej w odniesieniu

do wspotpracy z samorzadami
powiatowymi i samorzgdami gminnymi

kreowanie wizerunku i marki ekonomii
spotecznej w wojewodztwie

Regionalny O$rodek Polityki
Spotecznej

Wojewoddzki Urzad Pracy

Rada Programowa Partnerstwa
na rzecz ekonomii spotecznej

Europejski Fundusz Spoteczny
(POKL)

$rodki Funduszu Pracy
bedace w dyspozycji WUP na
dziatania zwigzane z
ekonomig spoteczng

perspektywa
2012 - 2014

przyszia perspektywa
finansowa
2014-2020

petnienie funkcji regionalnego forum
ekonomii spoteczne;

zadania o charakterze konsultacyjnym,
monitorujacym i inicjujgcym na rzecz
dziatan wojewodzkich w zakresie
ekonomii spoteczne;

mozliwo$¢ sfinansowania ekspertyz i
analiz w zakresie zadan Rady
po uzyskaniu zgody % czlonkéw

Rada Programowa Partnerstwa
na rzecz ekonomii spotecznej

Europejski Fundusz Spoteczny
(POKL)

perspektywa
2012 - 2014

przyszia perspektywa
finansowa
2014-2020




wspotpraca ze Zrzeszeniem
Prezydentéw, Burmistrzow
i Wojtow Wojewoddztwa Lubuskiego

okre$lenie zasad wspdtpracy ze
Zrzeszeniem, zasad zgtaszania i
konsultowania problematyki ekonomii
spotecznej z ww. gremium, jak rowniez
udziatu reprezentantéw Zrzeszenia

w Radzie Programowej

Regionalny O$rodek Polityki
Spotecznej

Rada Programowa Partnerstwa na
rzecz ekonomii spotecznej

Europejski Fundusz Spoteczny
(POKL)

perspektywa
2012 - 2014

przyszta perspektywa
finansowa
2014-2020

Infrastruktura wsparcia

przygotowywanie oséb fizycznych oraz
jednostek samorzadu terytorialnego
do zaktadania przedsigbiorstw
spotecznych, w tym spotdzielni
socjalnych - i grup zatozycielskich

o$rodki wsparcia ekonomii
spoteczne;

Europejski Fundusz Spoteczny
(POKL)

perspektywa
2012 - 2014

przyszta perspektywa
finansowa

2014-2020
wspieranie istniejacych przedsiebiorstw
spotecznych, m.in. poprzez doradztwo
prawne, oraz ustugi finansowe,
marketingowe, ksiegowe
dotacje na tworzenie nowych powiatowe urzedy pracy Europejski Fundusz Spoteczny | perspektywa
przedsigbiorstw spotecznych (POKL) 2012 - 2014

(finansowanie miejsc pracy),
lub tworzenie nowych miejsc pracy
w przedsiebiorstwach

przygotowanie grup zatozycielskich
wraz z biznesplanami, co stanowi¢
bedzie istotny element decydujacy
0 przyznawaniu dotacji

finansowanie nierynkowych podmiotéw
ekonomii spotecznej oraz wspieranie
dziatah w sferze pozytku publicznego

o$rodki wsparcia ekonomii
spoteczne;

jednostki samorzadu terytorialnego

$rodki Funduszu Pracy

bedace w dyspozycji PUP na
dotacje na tworzenie nowych
przedsiebiorstw spotecznych

$rodki pochodzace z budzetu
JST

przyszta perspektywa
finansowa
2014-2020
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przedsiebiorstw spotecznych

wytonienie Funduszu Pozyczkowo -
Poreczeniowego, ktdrego zadaniem
bedzie udzielanie wsparcia
inwestycyjnego i obrotowego

dla przedsiebiorstw spotecznych

nawigzanie scistej wspdtpracy

z Konwentem Powiatowych Urzeddéw
Pracy oraz O$rodkami Pomocy
Spotecznej

i Powiatowymi Centrami Pomocy
Spotecznej celem wymiany
doswiadczen, informacji

i dobrych praktyk. Sie¢ bedzie stuzyta
wsparciu instytucji rynku pracy i
pomocy spoteczne;

w dziataniach na rzecz ekonomii
spoteczne;

Fundusz pozyczkowo —
poreczeniowy

Konwent Dyrektoréw Powiatowych
Urzedow Pracy/ OPS/PCPR

Fundusz Przedsigbiorczosci
Spotecznej FIO

Cel. 2. Zwiekszenie $wiadomosci i partycypacji spotecznosci lokalnych w rozwoju ekonomii spotecznej

Promocja ekonomii
spotecznej jako narzedzie
Zmian spoteczno-
gospodarczych

promowanie aktywnosci obywatelskiej
poprzez stworzenie planu dziatan

na rzecz rozwoju aktywnosci
obywatelskiej

wzmocnienie dziatar aktywizacyjnych
poprzez dziatania FIO ,start up”

o charakterze instytucjonalnym dla
mitodych nowych organizacii

promocja idei tworzenia

w miastach powiatowych inkubatoréw
obywatelskich jako dziatan partnerskich

o$rodki wsparcia ekonomii
spoteczne;

Samorzad Wojewddztwa

Europejski Fundusz Spoteczny
(POKL)

Fundusz Przedsigbiorczosci
Spotecznej FIO

perspektywa
2012 - 2014

przyszta perspektywa
finansowa
2014-2020
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samorzadow i organizacii
obywatelskich;

propagowanie katalogu mozliwych
dziatan ekonomii spotecznej w
samorzgdzie oraz promowanie dobrych
praktyk w zakresie ekonomii spoteczne;

stworzenie portalu internetowego, ktdry
bedzie spetniat zadania informacyjne,
odno$nie podmiotéw, oraz dziatan
realizowanych przez podmioty i
instytucje wspierajace, oraz zawierat
katalog dobrych praktyk ekonomii
spotecznej i wzorcowych dokumentow

Regionalny O$rodek Polityki
Spotecznej

o$rodki wsparcia ekonomii
spoteczne;

Europejski Fundusz Spoteczny
(POKL)

perspektywa
2012 - 2014

przyszta perspektywa
finansowa
2014-2020

wypracowanie sieciowych
rekomendaciji zarzadzania spotecznie
odpowiedzialnymi zamdwieniami w
wojewodztwie, ktore zostang,
uzgodnione z Regionalnymi Izbami
Obrachunkowymi i delegaturg NIK

koordynowanie szkolen odno$nie PZP
realizowanych

w ramach projektu ,Zintegrowany
system wsparcia ekonomii spofecznej:
Priorytetu

| PO KL

Samorzad Wojewodztwa,
Zrzeszenie Prezydentdw,
Burmistrzéw i Wojtow

Regionalny O$rodek Polityki
Spotecznej

Europejski Fundusz Spoteczny
(POKL)

perspektywa
2012 - 2014

przyszta perspektywa
finansowa
2014-2020

wypracowanie systemu statego
szkolenia trenerow i doradcow
ekonomii spotecznej pracujacych w
osrodkach wsparcia oraz innych
instytucjach, tak by wszyscy doradcy
posiadali wspdlny zaséb wiedzy

i kompetencji

o$rodki wsparcia ekonomii
spoteczne;

Europejski Fundusz Spoteczny
(POKL)

perspektywa
2012 - 2014

przyszta perspektywa
finansowa
2014-2020
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Edukacja dla ekonomii
spotecznej

stworzenie projektow edukacyjnych na
rzecz ekonomii spotecznej/Szkolne
Osrodki Kariery

rozwijanie systemu szkolnych
o$rodkow karier tworzonych przy
szkotach ponadgimnazjalnych, ktorych
celem bedzie planowanie Sciezek
kariery zawodowej i rozwoju
przedsiebiorczo$ci wsrdd mtodziezy

o$rodki wsparcia ekonomii
spoteczne;

szkoly zaangazowane w tworzenie
projektow edukacyjnych

Europejski Fundusz Spoteczny
(POKL)

perspektywa
2012 - 2014

przyszta perspektywa
finansowa
2014-2020

realizowanie przedsiewzie¢
wspierajacych rozwoj
przedsiebiorczosci spotecznej
mtodziezy uczestniczacej sie

Komenda OHP

Europejski Fundusz Spoteczny
(POKL)

perspektywa
2012 - 2014

przyszta perspektywa

w strukturach OHP finansowa
2014-2020

praktyczne przygotowanie ucznidéw uczelnie wyzsze w woj. lubuskim Europejski Fundusz Spoteczny | perspektywa

oraz studentow (POKL) 2012 - 2014

do przedsiebiorczosci spoteczne;.
Projektowane, realizowane

i wspierane bedg dziatania majace na
celu:

= tworzenie firm symulacyjnych

i spdtdzielni uczniowskich
w szkotach;

= tworzenie akademickich biur karier i
akademickich inkubatoréw
przedsiebiorczosci w szkotach
wyzszych

powyzsze dziatania majg,
na celu rozwdj praktycznych
umiejetnosci dzieci

przyszta perspektywa
finansowa
2014-2020
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i mtodziezy w zakresie
przedsiebiorczo$ci spotecznej

realizowanie cyklu studiéw
podyplomowych ksztatcacych
w zakresie ekonomii spofecznej
i rozwoju lokalnego

Regionalny O$rodek Polityki
Spotecznej

Szkoty wyzsze realizujgce studia
podyplomowe

Europejski Fundusz Spoteczny
(POKL)

perspektywa
2012 - 2014

przyszia perspektywa
finansowa

2014-2020
Cel. 3 Zwigkszenie udziatu podmiotéw ekonomii spotecznej w realizacji lokalnych polityk publicznych
w tym ustug uzytecznos$ci publicznej
Partnerstwo na rzecz zadan | Promowanie i wspieranie Regionalny O$rodek Polityki Europejski Fundusz Spoteczny | perspektywa
i ustug publicznych uspoteczniania ustug uzytecznosci Spotecznej (POKL) 2012 - 2014

publicznej.

W ramach przedsiewzigcia kreowane
bedg dziatania majace na celu
ustalenie potrzeb spotecznych
specyficznych dla gmin.

Na podstawie listy potrzeb zostang
ustalone listy priorytetdw a nastepnie
zostang ustalone zasady i oferty
wspdipracy, przygotowana kadra ze
strony samorzadu oraz wsparcie
prawne , finansowe i monitoring
powierzonych zadan

przyszta perspektywa
finansowa
2014-2020

promowanie liderow i aktywnosci
obywatelskiej poprzez:
= identyfikacje lokalnych lideréw i

potencjalnych tworcow oraz odbiorcow
ekonomii spotecznej,

= dziatania Informacyjne
i promocje ekonomii spoteczne;

o$rodki wsparcia ekonomii
spoteczne;

Europejski Fundusz Spoteczny
(POKL)

perspektywa
2012 - 2014

przyszta perspektywa
finansowa
2014-2020
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na poziomie samorzadu lokalnego

Cel 4. Wzrost aktywnosci zawodowej poprzez system integracji i reintegracji zawodowej i spotecznej

Rozwdj zatrudnienia
w sektorze ekonomii
spotecznej

Wspieranie rozwoju zatrudnienia.
Istotnymi dziataniami na rzecz wzrostu
zatrudnienia bedg;

= wigczanie przedsigbiorstw

spotecznych w dziatania biznesu
(Klastry) w zakresie dziatan
preferowanych jako rozwojowe
w strategii wojewddztwa;

= zatrudnianie monitorowane

(z programem spotecznym)

w przedsiebiorstwach spotecznych
0s6b wykluczonych badz zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, zwtaszcza
w projektach o$rodkéw pomocy
spotecznej, warsztatow aktywnosci
zawodowej, placowkach opiekuriczo-
wychowawczych i innych;

= tworzenie sieci wspotpracy

i wzmacnianie pozycji na rynku
podmiotéw ekonomii spotecznej

w sektorach rozwojowych

w szczegdlnosci w sektorze turystyki,

ekologii oraz dziatan transgranicznych.

Regionalny O$rodek Polityki
Spotecznej

o$rodki pomocy spotecznej

o$rodki wsparcia ekonomii
spoteczne;

Samorzad Wojewddztwa

Europejski Fundusz Spoteczny
(POKL)

perspektywa
2012 - 2014

przyszta perspektywa
finansowa
2014-2020
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WYKAZ PODMIOTOW EKONOMII SPOLECZNEJ | OTOCZENIA ES

W WOJEWODZTWIE LUBUSKIM
Forma prawna Liczba ;
L podmiotu ekonomii dmiots Zroédto danych Kto rejestruje Data
P- spotecznej podmiotow aktualizacji
1. | Spotdzielnie socjalne* 20 OZRSS www.ozrss.pl KRS 10.2012
2. | Fundacje 238 SHOLON Starostwo/KRS | 10.2012
www.bazy.ngo.pl
3. | Stowarzyszenia 3154 MO RO Starostwo/KRS | 10.2012
www.bazy.ngo.pl
4. | Spoldzielnie pracy* gq | REOBRRER KRS 10.2012
www.bazy.ngo.pl
SPSAEE LUW
5. | inwalidow i oséb 6 , LUW 05.2012
- . www.lubuskie.luw.gov.pl
niewidomych
6. Centra mtg*gracp 5 KLON/JAWOR LUW 102012
spoteczne; www.bazy.ngo.pl
7 Zak+adyaKtywnosm 0 LUW . LUW 10.2012
zawodowe www.lubuskie.luw.gov.pl
: , IRSS www.irss.pl
g, | Kluby integracj 6 | KLONJJAWOR LUW 10.2012
spoteczne;
www.bazy.ngo.pl
9. Wgrs.ztatylferapn 91 KLON/JAWOR brak 102012
zajeciowej www.bazy.ngo.pl
0, | ZaKiady pracy go (LW LUW 05.2012
chronionej www.lubuskie.luw.gov.pl
IGLEPAEL www.mapa.ekonomia
11. | Ubezpieczen 3 -mapa. KRS 10.2012

Wzajemnych - filie

spoteczna.pl

Zréato: opracowanie wiasne
*Szczeg6towy wykaz przedstawiony na nastepnych stronach
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SPOLDZIELNIE PRACY W WOJEWODZTWIE LUBUSKIM
Spotdzielnia pracy - jest podmiotem ekonomii spotecznej, dobrowolnym zrzeszeniem nieograniczonej liczby oséb, o zmiennym sktadzie osobowym
i zmiennym funduszu udziatowym, ktére w interesie swoich cztonkéw prowadzi wspdlng dziataino$¢ gospodarcza. Fundusz udziatowy to taczna kwota
wptaconych przez czionkéw spotdzielni udziatow. Spétdzielnia pracy ma osobowos¢ prawng. Cechami charakterystycznymi spétdzielni jest prowadzenie
przedsiebiorstwa w oparciu 0 osobistg prace jej cztonkdw oraz obowigzek nawigzania stosunku pracy z wszystkimi cztonkami spétdzielni (podpisania okre$lonej
w przepisach spdtdzielczej umowy o prace). Spotdzielnie pracy moze zatozy¢ co najmniej 10 0s6b fizycznych, nie muszg by¢ to osoby zagrozone wykluczeniem

spotecznym (www.ekonomiaspoteczna.pl).

Lp. Nazwa Adres tel./fax. e-mail strona: www Rodzaj dziatalnosci

1. | Lubuska Spétdzielnia ul. Zaganska 25 68 376 25 64 kaflarnia@vp.pl www.kaflarnia- stawianie piecéw, kominkdw,
Pracy 67-300 Szprotawa szprotawa.pl kuchni z kafli

2. | Poligraficzno-Papiernicza | ul. Kro$nienska 12 68 325 35 25 bpspinspra@wp.pl produkcja opakowania
Spdtdzielnia Pracy 65-625 Zielona Gora z tektury
"Inspra"

3. | Spotdzielnia Pracy ul. Boh. Westerplatte 9 68 453 22 43 budomont-zg@2com.pl www.budomont.zgora.pl | wynajem powierzchni,
"Budomont" w Zielonej | 65-034 Zielona Géra fax.: 68 327 18 35 produkcja narzedzi do obrdbki
Gorze ZPCH metali

4. | Spotdzielnia Pracy ul. Gen. Jarostawa 68 320 24 83
"Lubusz" w Zielonej Dabrowskiego 41b
Gorze 65-021 Zielona Géra

5. | Spotdzielnia Pracy ul. Kreta 4 68 327 00 61 luksmedzg@poczta.onet.pl produkcja metalowa
"Luksmet" 65-770 Zielona Géra fax.: 68 320 21 33

6. | Spotdzielnia Pracy ul. Jeziorowa 2 68 382-30-81
Ustugowo-Wytworczaw | 66-200 Swiebodzin
Swiebodzinie

7. | Ustugowa Spotdzielnia ul. Jana z Kolna 17a 68 320 21 45 uniwersum.znaki@gemail. | www.uniwersum-znaki.pl | szyldy, znaki drogowe, inne
Pracy "Uniwersum" w 65-014 Zielona Gora com
Zielonej Gorze

8. | Ustugowa Spétdzielnia ul. 9 Maja 14 68 387 24 91 usp-nowasol@zg.home.pl | www.uspnowasol.republik | produkcja- szwalnictwo
Pracy w Nowej Soli 67-100 Nowa Sél a.pl
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9. | Spotdzielnia Pracy ul. Owcza 10 95722 60 52 pralnia chemiczna
"Pralex" ZPCH 66-400 Gorzéw fax: 95722 71 69
Wielkopolski
10. | Spdtdzielnia Pracy ul. Krétka 4 957237002 sekretariatswit@op.pl produkcja obuwia oraz czapek
Przemystu Skorzanego | 66-400 Gorzéw fax: 95723 97 15
"Swit" Wielkopolski
11. | Handlowa Spdtdzielnia ul. Kozuchowska 20a 68 327 1213

Pracy "Domet"

65-364 Zielona Gora

fax: 68 327 28 16
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SPOLDZIELNIE INWALIDOW | 0SOB NIEWIDOMYCH W WOJEWODZTWIE LUBUSKIM
Spoétdzielnia inwalidéw - jest podmiotem ekonomii spotecznej, zatrudniajacg osoby niepetnosprawne w stopniu znacznym i umiarkowanym. Spétdzielnie
inwalidow ktadg duzy nacisk na rehabilitacje zawodowa. W spotdzielniach tych znajdujg zatrudnienie osoby niepetnosprawne z tzw. schorzeniami specjalnymi,
osoby niewidome, gtuche, epileptycy, chorzy psychicznie i umystowo. Spétdzielnie inwalidéw cechujg sie wysokim poziomem zabezpieczen socjalnych i bogatym
wachlarzem form pomocy z zaktadowego funduszu rehabilitacji. Z tego funduszu finansowana najczesciej jest opieka medyczna, przychodnia rehabilitacyjna, sprzet
rehabilitacyjny, lekarstwa i inne (www.ekonomiaspoteczna.pl).

Nazwa instytucji /

Lp. . Adres Tel./fax e-mail strona: www Dziatalno$¢
podmiotu
1. | Spdidzielnia Inwalidéw | Bohaterow Warszawy 3 95758 32 53 prespo1@wp.pl WWW.prespo.pl produkcja odziezy roboczej,
"Prespo" ZPCH 69-100 Stubice fax: 95 758 33 64 ochronnej, sportowe;
i specjalistyczne;
2. | Spotdzielnia Inwalidow | Gen. Wiadystawa 95728 58 01 sekretariat@si-warta.pl www.si-warta.pl produkcja wyrobow branzy

"Warta" ZPCH Sikorskiego 30 fax: 95 728 58 02 papierniczo-poligraficznej,
66-400 Gorzow Wikp. kotder, poduszek, Spiworow
3. | Spotdzielnia Inwalidow | Sobieskiego 70 68 376 35 92 handel@swieceszprotawa.pl www.swieceszprotawa.pl | produkcja $wiec liturgicznych,
"Fabryka Swiec" ZPCH | 67-300 Szprotawa fax: 68 376 5560 | gb@swieceszprotawa.pl urodzinowych, dekoracyjnych

ik@swieceszprotawa.pl

4. | Spotdzielnia Inwalidéw
"Rehabilitacja"

Bartosza Gtowackiego 1
65-301 Zielona Géra

68 453 74 00
fax: 68 453 74 01

biuro@sireh.zpchr.pl

www.sireh.zpchr.pl

organizacja turnuséw
rehabilitacyjnych, wczaséw
wypoczynkowych, wypoczynek
dla dzieci i modziezy oraz
ustugami w zakresie pomiarow
szkodliwo$ci przemystowych
na stanowiskach pracy.

5. | Spdtdzielnia Sadowa 4 68 388 4573 nadodrze@nadodrze.pl www.nadodrze.pl produkcja wyrobow
Niewidomych 67-115 Bytom Odrzaniski | wew. 29 metalowych, elementow
"Nadodrze" ZPCH przenoszenia gazow w sprzecie

gospodarstwa domowego

6. | Spotdzielnia Inwalidow | ul. Zacisze 17 68 326 46 36326 | zpchzut@zetozg.pl www.zut.ta.pl produkcja narzedzi, wyrobéw
"Zut" ZPCH 65-775 Zielona Géra 47 03 326 4558 zut@ta.pl metalowych

fax. 68 326 69 51

i Z tworzyw sztucznych
ustugi w zakresie ochrony
Srodowiska

Zréafo: opracowanie wlasne
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KLUBY INTEGRACJI SPOLECZNEJ W WOJEWODZTWIE LUBUSKIM
Klub Integracji Spofecznej (KIS) jest podmiotem z otoczenia ekonomii spofecznej. Klub powota¢ moze jednostka samorzadu terytorialnego
lub organizacja pozarzadowa. KIS skupia sie na udzielaniu pomocy osobom indywidualnym i ich rodzinom w odbudowywaniu i podtrzymywaniu umiejetnosci
funkcjonowania w zyciu spotecznosci lokalnej. Pomaga powraca¢ do rdl spotecznym, podnosi¢ kwalifikacje zawodowe. Celem dziatalnosci KIS
jest integrowanie 0séb o podobnych trudno$ciach i problemach zyciowych, pomoc w samoorganizacji, podejmowaniu wspoinych inicjatyw i przedsiewzie¢
zwigzanych z aktywizacjg zawodowa, w tym zmierzajacych do tworzenia nowych miejsce pracy (www.ekonomiaspoteczna.pl).

Lp. Nazwa Adres Tel./fax. e-mail

1. | Klub Integraciji Spotecznej ul. Dworcowa 30 f Lubiszyn 957287214 opslubiszyn@wp.pl
(GOPS w Lubiszynie)

2. | Klub Integracji Spotecznej w Kostrzynie nad ul. Niepodlegtosci 17 95752 30 33 agnieszka.pundyk@gmail.com
Odrg (OPS w Kostrzynie nad Odra) 67-470 Kostrzyn nad Odra

3. [ Klub Integracji Spotecznej ul. Krasinskiego 23 68 376 12 66 kis@ops-szprotawa.pl
w Szprotawie (OPS w Szprotawie) 67-300 Szprotawa

4. | Klub Integracji Spotecznej Pl. Wolnosci 17 F 95758 23 94 ops@slubice.eu
w Stubicach (OPS w Stubicach) 69-100 Stubice

5. | Klub Integracji Spotecznej ul. Zacisze 17 68 45272 71 biuro@zlop.org.pl
w Zielonej Gorze (ZLOP) 65-775 Zielona Goéra 68 470 98 40

6. | Klub Integracji Spotecznej w Witnicy (MGOPS w | ul. Rutkowskiego 9 957515183 mgops@witnica.pl
Witnicy) 66-460 Witnica

7. | Klub Integracji Spotecznej ul. Powstancéw Wikp. 3 68 4576208 mgops@Iubsko.pl
(Miejsko — Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej | 68-300 Lubsko
w Lubsku)

Zrédfo: opracowanie wlasne
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CENTRA INTEGRACJI SPOLECZNEJ W WOJEWODZTWIE LUBUSKIM
Centrum Integracji Spotecznej (CIS) - to instytucja, ktéra jest podmiotem ekonomii spotecznej o charakterze edukacyjnym. Jednym z elementéw edukacji
moze by¢ praca uczestnikbw w ramach dziatalnosci handlowej, ustugowej lub wytwérczej. Celem dziatalnosci CIS jest reintegracja spoteczno-zawodowa oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym. przy CIS nie ma osobowosci prawnej i funkcjonuje jako jednostka wyodrebniona w instytucji lub organizacii, ktéra CIS
utworzyta. CIS mogg utworzy¢: starosta, wojt, prezydent albo burmistrz miasta lub organizacja pozarzadowa. Miedzy CIS a uczestnikami zaje¢ w CIS nie ma
stosunku pracy. Uczestnicy CIS majq status oséb bezrobotnych, a od CIS otrzymujg Swiadczenie integracyjne w wysoko$ci zasitku dla bezrobotnych.
(www.ekonomiaspoteczna.pl)

Lp. Nazwa Adres Tel./fax e-mail strona: www Dziatalnoéé i sprzedaz ustug
1. | Centrum Integracii ul. Mickiewicza 3 601 708 097 cis@dobiegniew.pl www.dobiegniew.pl ustugi opiekuncze, pielegnacii
Spotecznej 66-520 Dobiegniew kierownik_cis@dobiegniew. zieleni, porzadkowanie i utrzymanie
pl grobow, ciecie drewna na opat,
prace konserwacyjno — remontowe,
utrzymanie porzadku i czystosci
2. | Centrum Integracji ul. Staszica 4 68 455 36 73, cis_zgora@poczta.onet.pl | www.cis.bipzielonagora. | wynajem pomieszczen
Spotecznej w Zielonej 65-175 Zielona Géra 6847033 03 pl na konferencje, szkolenia
Gorze fax: 68 455 33 04
3. | Centrum Integracji ul. Marszatkowska 18 95 762 00 63 cis@drezdenko.pl www.drezdenko.pl dziatalno$¢ jako gospodarstwo

Spotecznej w Drezdenku 66-530 Drezdenko pomocnicze Urzedu Miasta
Drezdenko, reintegracja zawodowa
i spoteczna

4. | Centrum Integracji ul. Teatralna 26 95 720 46 00 cisgorzow@tlen.pl www.krag.org.pl ustugi gastronomiczne, porzadkowe

Spotecznej w Gorzowie 66-400 Gorzéw fax: 95 720 50 33 | cis_gorzow@o02.pl i pielegnacja zieleni,

Wielkopolskim Wielkopolski remontowe (wykanczanie
wnetrz),krawieckie, opiekuricze nad
osobami starszymi

5. | Miedzygminne Centrum ul. Lazienki 6 9572999 15 jankoniarek@wp.pl www.lubuskie.org.pl sprzedaz ustug: gastronomia

Integracji Spotecznej 66-400 Gorzéw 662 046 810 i produkcja zywno$ci ,ustugi

"Rozwéj" Wielkopolski porzadkowe i pielegnacja zieleni,
ustugi remontowe - ustugi
krawieckie, ustugi opiekuncze nad
osobami starszymi

Zréafo: opracowanie wlasne
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WARSZTATY TERAPII ZAJECIOWEJ W WOJEWODZTWIE LUBUSKIM
Warsztat Terapii Zajeciowej jest podmiotem otoczenia ekonomii spotecznej. Jest wyodrebniong organizacyjnie i finansowo placéwka stwarzajacg osobom
niepetnosprawnym niezdolnym do podjecia pracy mozliwos¢ rehabilitacji spotecznej i zawodowej w zakresie pozyskania lub przywracania umiejetnosci niezbednych
do podjecia zatrudnienia. Warsztat nie jest placowka samodzielng, ale stanowi cze$¢ wiekszej struktury organizacyjnej wyposazonej w 0sobowos¢ prawng lub
posiadajacej zdolno$¢ do czynnosSci prawnych. Warsztaty mogg byC organizowane przez fundacje, stowarzyszenia lub przez inne podmioty
(www.ekonomiaspoteczna.pl).

Lp. Nazwa Adres Tel./fax e-mail strona: www
1. | Warsztat Terapii Zajeciowej "8 | ul. Stowackiego14 95763 1389 | wiz6@02.pl www.8krokow.pl
krokow" Strzelce
Krajenskie
2. | Warsztaty Terapii Zajeciowej | ul. Podbielskiego 2 |95 7411792 | dps@op.pl www.miedzyrzecz.dps1.bip.net.pl
(iednostka prowadzaca: Dom | 66-300
Pomocy Spotecznej) Miedzyrzecz
3. | Warsztaty Terapii Zajeciowej | ul. Walczaka 42 957258776 | info@pomaganie-gorzow.pl www.wtz.com.pl
(jednostka prowadzaca: 66-400 Gorzéw
Fundacja "Ziota Jesien") Wielkopolski
4. | Warsztaty Terapii Zajeciowej | Il Armii 30-40 68 323 07 47 | wiztecza@wp.pl
(jednostka prowadzaca: 65-736 Zielona
Katolickie Stowarzyszenie na | Géra
rzecz Oséb

Niepetnosprawnych "Tecza"
Diecezji Zielonogorsko-
Gorzowskiej)

5. | Warsztaty Terapii Zajeciowej | ul. Bohateréw Getta | 68 4755603 | wtz@mops.zary.pl WWW.mops.zary.pl
(jednostka prowadzaca: Miejski | 19 _
Osrodek Pomocy Spotecznej) | 68-200 Zary

6. | Warsztaty Terapii Zajeciowej | Os. Pomorskie 8 68 320 03 82
(jednostka prowadzaca: 65-001 Zielona wiz-winnica@wp.pl
Spétdzielnia Inwalidéw Gora
"Rehabilitacja")
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7. | Warsztaty Terapii Zajeciowej | ul. Glowackiego 8b otezet@wp.pl brak
(jednostka prowadzaca: 65-301 Zielona
Spéidzielnia Inwalidow Goéra
"Rehabilitacja")
8. | Warsztaty Terapii Zajeciowej | ul. Lipowa 16¢ 9575544 84 | biuro@wtzsulecin.pl www.wtzsulecin.pl
(jednostka prowadzaca: 69-200 Sulecin
Stowarzyszenie "Razem" w
Sulecinie)
9. | Warsztaty Terapii Zajeciowej | ul. Wréblewskiego 9 | 68 387 42 73 " (@amall www.witznowasol.pl
(iednostka prowadzaca: 67-100 Nowa Sol WlZnowasold.gmar.com
Stowarzyszenie Dzieci i
Mtodziezy Niepetnosprawnej
"Pomdz Nie Bede Sam")
10. | Warsztaty Terapii Zajeciowej | ul. Czere$niowa 15 | 95729 59 43 | warsztat.terapii.zajeciowej@
(iednostka prowadzaca: 66-400 Gorzéw neostrada.pl
Stowarzyszenie Rodzin Wielkopolski
Katolickich Diecez,i
Zielonogérsko-Gorzowskie))
11. | Warsztaty Terapii Zajeciowej | ul. Pazdziernia 12
(iednostka prowadzaca: Urzad |69-113 Gérzyca
Gminy Goérzyca)
12. | Warsztaty Terapii Zajeciowej | ul. Gdanska 17 68 4558160 | wtzqubin@op.pl www.wtzqubin.pl
(jednostka prowadzaca: Urzad | 66-620 Gubin
Miasta Gubin)
13. | Warsztaty Terapii Zajeciowej | ul. Stowackiego 14
(jednostka prowadzaca: Urzad |66-500 Drezdenko
Miejski Strzelce Krajenskie)
14. | Warsztaty Terapii Zajeciowej | ul. Zielony Rynek 7 | 65 540 37 15
(jednostka prowadzaca: 67-400 Wschowa | 65540 71 25
"Jedno$¢" Spotka z 0.0.)
15. | Warsztaty Terapii Zajeciowej | ul. Stawna 40 957515828 | dpskamien@powiatgorzowski.pl www.dpskamien.
(jednostka prowadzaca: Dom | 66-460 Kamien powiatgorzowski.pl
Pomocy Spotecznej) Wielki
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16.

Warsztaty Terapii Zajeciowej
(jednostka prowadzaca: Parafia
p.w. NNMP w Lubsku)

ul. E. Plater 28
68-300 Lubsko

wizlubsko@interia.pl

17. | Warsztaty Terapii Zajeciowej | ul. Strzelecka 1 68 4756044 | sekretariat@postep.com.pl www.wtz-szprotawa.kei.pl
(jednostka prowadzaca: PPH | 66-200 Swiebodzin | 68 4756030
"Postep" S.A. Zaktad Pracy
Chronionej)
18. | Warsztaty Terapii Zajeciowej | ul. Jesionowa 3 68 3762255 | wiz11@wp.pl www.wiz-szprotawa.kei.pl
(jednostka prowadzaca: 67-320 Wiechlice
Szprotawskie Stowarzyszenie | Szprotawa
Osob Niepetnosprawnych)
19. | Warsztaty Terapii Zajeciowej | ul. Lipowa 38 95722 3383 | wizpodkasztanem@gmail.com www.wtz-chwalecice.polinfa.net
(jednostka prowadzaca: Urzad |66-415 Chwalecice
Gminy Kiodawa)
20. | Warsztaty Terapii Zajeciowej | ul. Bolestawa
(jednostka prowadzaca: Urzad | Krzywoustego 2
Miasta i Gminy Krosno 66-600 Krosno
Odrzanskie) Odrzanskie

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie www.bazy.ngo.pl
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SPOLDZIELNIE SOCJALNE W WOJEWODZTWIE LUBUSKIM
Spoétdzielnia socjalna - jest podmiotem ekonomii spotecznej, posiada osobowo$¢ prawng a jej przedmiotem jest przede wszystkim prowadzenie wspolnego
przedsiebiorstwa w oparciu 0 osobistg prace cztonkdw w celach spotecznej i zawodowej reintegracji jej cztonkéw. Oznacza to, ze spdidzielnia socjalna musi
prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza, ale zysk osiggany z tej dziatalno$ci nie jest celem samym w sobie, jest $rodkiem do realizacji celéw statutowych. Spétdzielnia
moze tez prowadzi¢ dziatalno$¢ spoteczng i o$wiatowo-kulturalng na rzecz swoich cztonkéw oraz ich srodowiska lokalnego, a takze dziatalno$¢ spotecznie

uzyteczng w sferze zadan publicznych, okreslonych w Ustawie o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie. (www.ekonomiaspoteczna.pl)

Lp. Nazwa Adres tel./fax. e-mail strona: www Rodzaj dziatalnosci
1. |Zielonogérska ul. Kreta 5 lok. 14a 668 426 223 | biuro@ziss.pl WWW.Ziss.pl ustugi dozoru i ochrony, produkcja
Integracyjna 65-770 materiatow reklamowych
Spotdzielnia Socjalna | Zielona Géra oraz promocyjnych
2. | Wielobranzowa ul. Podgérna 119 508 134 933 | wssdrezdenko@wp.pl sprzatanie specjalistyczne, mycie
Spdtdzielnia Socjalna 66-530 Drezdenko 660 244 179 | wssprojekt@wp.pl taboru szynowego, porzadkowanie
"Rozwéj" 512 958 202 | wssdrezdenko@wp.pl terendw zielonych, ustugi
poligraficzne
3. | Spétdzielnia Socjalna ul. Dabrowskiego 11 | 783279773 |s.s.atena@wp.pll porzadkowanie terendw zielonych,
"Atena" 68-200 Zary 607 749 900 koszenie trawnikéw, przycinanie
zywoplotow, sadzenie drzewek,
grabienie lisci, sprzatanie
pomieszczen biurowych, sprzatanie
mieszkan, opieka na grobami
4. | Spdtdzielnia Socjalna ul. Spichrzowa 4a 605 888 030 www.odkrywamylubuskie. | krajoznawstwo, turystyka,
"Odkrywamy 66-400 pl organizowanie wypraw samochodami
Lubuskie" Gorzéw Wikp. terenowymi
5. | Spdtdzielnia Socjalna ul. Walczaka 42 957258776 |info@wtz.com.pl przygotowywanie positkdw, prace
"Warto Nad Warta" 66-400 604 631 349 porzadkowe, pomoc i opieka
Gorzéw Wikp. nad osobami starszymi oraz
niepetnosprawnymi
6. | Spotdzielnia Socjalna ul. Mickiewicza 3 697 087 233 | ssnaszsukces@gmail.com porzadkowanie terendw zielonych,
"Nasz Sukces" 66-440 Skwierzyna | 603 037 993 sprzatanie pomieszczen biurowych
7. | Spdtdzielnia Socjalna ul. Lipowa 15 68 321 83 00 | ugzabor@gminazabor.pl ustugi porzadkowe, porzadkowanie
"Promyk" 66-003 Zabor terendw zielonych
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8. |Zarska Spoldzielnia ul. quahska 24,68- |68 3636670 |socjalna@wp.pl www.socjalna.pl szkolenia z zakresu ekonomii
Socjalna 200 Zary 601 188 649 spotecznej, przedsigbiorstw
annagf.socjalna@gmail.com spofecznych, spétdzielni socjalnych,
reklama wizualna (szyldy, napisy,
banery), mafa poligrafia (wizytowki,
plakaty i wydawnictwa w matych
naktadach),ustugi hydrauliczne
9. | Lutolska Spotdzielnia Lutol Mokry 48 68 384 76 74, | biuro@Isswinda.pl www.Isswinda.oferteo.pl | naprawa i konserwacja mebli, ustugi
Socjalna "Winda" 66-320 Trzciel 503 079 676 porzadkowe, serwis sprzetu
biurowego, ustugi budowlane,
filia w Szprotawie ul. remonty i wykofczenie, prace
Rolna 1 w ogrodzie, przed domem
Filia w Szprotawie filia w Szprotawie ul. dobek1@onet.pl ustugi budowlane, remonty,
Rolna 1 prowadzenie Banku Zywnosci
10. | Luzycka Spotdzielnia Piotréw 2 784 958 724 | luzyckass@wp.pl www.luzyckaspoldzielnias | prowadzenie pensjonatu dla zwierzat,
Socjalna 68-132 Przewdz 604 209 667 ocjalna.pl adopcje psow, szkolenie pséw,
transport sanitarny
11. | Odrzanska Spdtdzielnia | ul. Piastéw 10E 695 574 841 | biuro.spoldzielni@wp.pl www.krosno- administrowanie stron www, ustugi
Socjalna 66-600 spoldzielnia.za.pl poligraficzne, prowadzenie sklepu
Krosno Odrzanskie z art. papierniczo-biurowymi
12. | Spétdzielnia Socjalna ul. Podgérna 58/5 783763 708 | spoldzielniagrono@wp.pl rekodzieto artystyczne, organizacja
"Grono" 65-246 783 736 707 szkolen z wykorzystaniem techniki
Zielona Gora dekupazu, produkcja gadzetow
siedziba sklepu: ul. reklamowych
Drzewna 10/6 Zielona
Gora
13. | Spotdzielnia Socjalna Keszyca Lesna 58/9 | 606 376 646 | silowniatwojczas@02.pl
"Twoj Czas" 66-300 Miedzyrzecz
14. | Swiebodzinska Rusinéw 1 668 600 671 | samaria.swiebodzin@wp.pl ustugi stolarskie
Spdtdzielnia Socjalna 66-200 Swiebodzin

"Samaria"
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15. | Wielobranzowa ul. Moniuszki 17 lok. 7 | 722119837 wsslubusz@gmail.com www.bankpapieru.pl skup makulatury i surowcow wtérnych
Spotdzielnia Socjalna | 65-409 w tym ptyty CD/DVD, butelki typu PET
"Lubusz" Zielona Géra folia

16. | Wielobranzowa ul. Anny Haller 1 792 958 343 | a.rogala80@wp.p! catering dla szkét,

Spotdzielnia 67-120 Kozuchow
Socjalna "EDEN"

17. | Wielobranzowa ul. Piastowska 19 68 376 90 27 | urzad@malomice.pl klub muzyczny
Spdtdzielnia 67-320 Matomice w.18
Socjalna "LIDER"

18. | Wielobranzowa ul. Plac Zamkowy 6 669757947 | wss.progress@gmail.com ustugi porzadkowe, od$niezanie,
Spdtdzielnia 67-112 Siedlisko 604637584 pielegnacja terenow zielonych,
Socjalna "PROGRESS" 511579319 prowadzenie szkolnego sklepiku,

przewozy szkolne, opieka nad
grobami

19. | Zielonogorska ul. Konopnickiej 5/5 drojeckimaciej@02.pl www.zsssukces.tnb.pl sprzatanie, masaze, poligrafia
Spoldzielnia 65-407 600 918 520
Socjaina "SUKCES" | Zielona Géra 694 726 648

20. | Lubska Spétdzielnia ul. XX-LECIA 26 692 934 572 ustugi ogrodnicze
Socjalna 68-300 Lubsko 728 386 833
"SZANSA"

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie www.o0zrss.pl

81



mailto:wsslubusz@gmail.com
http://www.bankpapieru.pl/
mailto:a.rogala80@wp.pl
mailto:urzad@malomice.pl
mailto:wss.progress@gmail.com
mailto:drojeckimaciej@o2.pl
http://www.zsssukces.tnb.pl/

