Fundusze . . .
ki Rzeczpospolita Unia Europejska
E Europejskie - Polskap P Europejski Fundusz Spoteczny

Wiedza Edukacja Rozwoj

Zatacznik nr 1 do SIWZ i Projektu Umowy
Szczegotowy Opis Przedmiotu Zaméwienia

Wykonanie analizy pt. ,Analiza potencjalu inwestycyjnego wojewoddztwa
lubuskiego” na potrzeby realizacji projektu ,Standardy obstugi inwestora
w wojewodztwie lubuskim” wspoétfinansowanego przez Unie Europejska
ze Srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj na lata 2014-2020.

.  Przedmiot zamdwienia:

Przedmiotem zamoéwienia jest: przeprowadzenie ,Analizy potencjatu inwestycyjnego wojewddztwa
lubuskiego®, ktory w sposob szczegdtowy okresli sytuacje gospodarcza, inwestycyjna
oraz eksportowga na terenie wszystkich JST z wojewddztwa lubuskiego ze szczegdlnym
uwzglednieniem JST, biorgcych udziat w projekcie pn. ,Standardy obstugi inwestora w wojewddztwie
lubuskim” wspdffinansowanym przez Unie Europejska ze srodkow Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj na lata 2014-2020 -
Priorytet Il ,Efektywne polityki publiczne na rynku pracy, gospodarki i edukacji’, Dziatanie 2.18
,Wysokiej jakoSci ustugi administracyjne”. Zasadno$¢ analizy w kontekscie catego wojewddztwa jest
uzasadniona badaniem rozwoju catego regionu jako punktu odniesienia.

Analiza stanowi etap przygotowawczy do wiasciwej realizacji projektu. Ze wzgledu na potrzebe
dogtebnej analizy potencjalnych JST bioracych udziat w projekcie zostanie przygotowany dokument,
ktéry zawiera¢ bedzie niezbedng wiedze do przygotowania bilansu otwarcia JST objetych
wsparciem, jak réwniez w dalszym etapie stanowi¢ bedzie zrédio informacji dla opiekunéw
merytorycznych do przygotowania rekomendacji w || etapie projektu.

Analiza ma zawieraC réwniez odpowiedzi na pytania jak promowac lubuskie gminy/powiaty,
gospodarke i firmy z regionu by wzmocni¢ ich konkurencyjno$¢, szczegdlnie w zakresie dziatalnosci
eksportowej oraz jak podnosi¢ atrakcyjno$¢ inwestycyjng gmin wojewddztwa lubuskiego.

Wyniki Analizy umozliwig identyfikacje potrzeb szkoleniowych dla pracownikow oraz kadry
kierowniczej JST z zakresu obstugi inwestora. Uwzgledniajac wyniki, Zamawiajacy uwzgledni
w swoim planie i programie szkolen okre$lone deficyty, dobierze program szkolen odpowiednio do
konkretnych grup, dobranych pod wzgledem stopnia wiedzy i umiejetno$ci oraz zapotrzebowania.

Analiza ma réwniez nawigzywaé i zaktualizowa¢ zagadnienia poruszone w analizie z grudnia 2015
roku pt. Potencjat inwestycyjny i eksportowy wojewodztwa lubuskiego w aspekcie rozwoju
gospodarczego gmin i przedsiebiorstw z terenu wojewodztwa lubuskiego” za lata 2010-2015,
ktdre stanowig zatacznik nr 1 do niniejszego SOPZ.

Analiza ma okre$lic:

1. Potencjat inwestycyjny, kadrowy oraz umiejetnosci pracownikow JST (wybranych w wyniku
naboru do projektu pn. ,Standardy obstugi inwestora w wojewodztwie lubuskim” do | etapu -
szkolenia) zajmujgcych sie obstugg inwestorow celem zidentyfikowania ich potrzeb
szkoleniowych w tym zakresie oraz potrzeb w reorganizacji schematow organizacyjnych JST.
Lista wybranych jednostek okreslona jest w zataczniku nr 2 do niniejszego SOPZ,
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Potencjat inwestycyjny wszystkich gmin z wojewddztwa lubuskiego oraz kierunki ich rozwoju
w zakresie przyjmowania inwestorow oraz zasadnosci powstawania na ich terenach nowych
stref aktywnosci gospodarcze;j,

Sytuacje na rynku pracy gmina / powiat z uwzglednieniem nasycenia obcokrajowcami — pod
katem wykorzystania przez przysztych inwestorow — wiek, wyksztalcenie, zawod wykonywany,
formy wsparcia pracownikow — obcokrajowcow,

Potencjat eksportowy lubuskich przedsiebiorcéw na rynkach docelowych, réwniez pod katem
specjalizacji regionalnych (obecnych oraz perspektywicznych), a takze inteligentnych
specjalizaciji,

Kierunki promocji gospodarczej regionu, ktére sg istotne dla osiggniecia celéw wyznaczonych
w dokumentach strategicznych i programowych wojewodztwa (Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Lubuskiego 2020 oraz Aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego do roku 2030,
RPO-L2020, RPO-L2027), stworzenie mapy w aspekcie geograficznym i branzowym, réwniez
wyznaczonych przez inteligentne specjalizacje,

Narzedzia promocji gospodarczej dla JST i przedsiebiorcow, liste wydarzeh o charakterze
gospodarczym (w tym réwniez turystycznym), kierunki misji i wyjazdoéw studyjnych z podziatem
na branze (réwniez w kontekscie Regionalnej Strategii Innowacji — inteligentne specjalizacje),
Narzedzia koordynacji polityki inwestycyjnej regionu oraz promocji gospodarczej,

Opracowanie i aktualizacja informacji w zakresie oferowanych dziatan w zakresie wsparcia BIZ
przez funkcjonujgce inkubatory przedsiebiorczosci i instytucje otoczenia biznesu,

Zmiany trendow inwestycyjnych zwigzanych z kryzysem wynikajacym z pandemii SARS-CoV-2,
tzw. ,Bilans otwarcia” JST (BO JST), zawierajacy podstawowe informacje o JST bioracych udziat

w projekcie. Kazdy BO JST powinien by¢ opisany na min. 2 stronach tekstu, jako osobny
zatgcznik. Bilans otwarcia:

1. O gminie/powiecie — charakterystyka:
» tereny inwestycyjne — ogotem, zajete, firmy ze strefy,
* infrastruktura transportowa,
 charakter przemystu gminy/powiecie (dominujgca branza),
*  charakter przemystu powiatu (dominujace branze).

2. O mieszkancach — statystyka (liczba ogdtem, liczba w wieku przed- i produkcyjnym, wyksztatcenie)
w podziale:

* gmina,
e powiat.
3. O potencjale urzedu:
*  znajomos¢ jezykdw obcych,
okresSlone potrzeby szkoleniowe,
* wydzielona strefa obstugi inwestora, dedykowana osoba, istniejaca procedura.
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Il. Opis zaméwienia:
1. Forma i zakres przedmiotowej analizy
1) Opracowanie wynikéw analizy bedzie obejmowato obszar wojewddztwa lubuskiego;

2) Okres objety analiza: 2015-2019 (dane historyczne), 2020 dane biezace
i prognostyczne oraz prognozy na lata 2021-2030.

3) Wnioski i rekomendacje z wyszczegdlnieniem propozycji szkoleniowych dla
wskazanych przez Zamawiajacego 43 JST.

4) Analiza wraz z opracowaniem graficznym zostanie sporzadzona w jezyku polskim,
objetos¢ nie mniej niz 150 stron (bez BO JST). Zatacznikiem do analizy bedg BO JST -
uczestnikéw projektu. Publikacja powinna by¢ przygotowana w formacie A4, czcionka Arial
Narrow, wielko$¢ 12, interlinia 1,5. Petna wersja analizy w jezyku polskim, skrécona wersja
analizy (ekstrakt) wjezyku polskim iangielskim. Wykonawca przygotuje rowniez
podsumowanie analizy — potencjat inwestycyjny wojewddztwa oraz potrzeby szkoleniowe
ptynace z publikacji w postaci prezentacji ppt.

5) Forma analizy:

» wersja drukowana analizy, tacznie z BO JST (w formie trwale zszytej) — 5 sztuk,

» wersja elektroniczna analizy tacznie z BO JST - edytowalna (Word oraz PowerPoint)
oraz nieedytowalna (PDF) oraz prezentacja ppt dostarczona na nosniku (Pendrive) —
7 sztuk,

* wersja elektroniczna analizy z BO JST, BO JST w osobnych plikach - nieedytowalna
(PDF) dostarczona na nosniku (Pendrive) — 43 sztuki.

i bedzie zawierata minimum:

* Analize potencjatu inwestycyjnego Wojewodztwa Lubuskiego wraz z analizg 43 JST
- BO JST, biorgcych udziat w projekcie;

e Analize potencjalu  handlu  zagranicznego =~ wojewodztwa  lubuskiego
(z uwzglednieniem inteligentnych  specjalizacji regionu, branz dominujgcych
i perspektywicznych);

» Analize ustugi wsparcia okotobiznesowego,

* Analize rynku pracy.

2. Szczegobtowe zadania:

Zamawiajacy zleca przygotowanie kompleksowej ,Analizy potencjatu inwestycyjnego wojewodztwa
lubuskiego’, w ktorej znalez¢ powinny sie przynajmniej ponizsze elementy sktadowe analizy:

1) Analiza dokumentéw strategicznych w kontekScie potencjatu inwestycyjnego i rozwoju
gospodarczego wojewddztwa lubuskiego,

2) Analiza potencjatu inwestycyjnego wojewodztwa oraz BO JST - wybranych 43 gmin/powiatéw
wraz z okre$leniem ich potrzeb szkoleniowych w zakresie obstugi inwestora,

3) Analiza potencjatu handlu zagranicznego wojewodztwa lubuskiego,
4) Analiza instytucji wsparcia okotobiznesowego,
5) Analiza rynku pracy, potencjat demograficzny,
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6) Analiza trendow inwestycyjnych zwigzanych z kryzysem wynikajacym z pandemii SARS-CoV-2.
7) Studia przypadkow,
8) Whnioski i rekomendacje z wyszczegdlnieniem propozycji szkoleniowych dla 43 JST, wybranych

do udziatu w projekcie. Inny zakres materiatu rekomendowany jest dla kadry zarzadzajacej, a
inny dla pracownikéw merytorycznych, odpowiednio dla ich zapotrzebowania,

9) Zestawienie inwestoréw zagranicznych w wojewodztwie lubuskim — w gminach,
10) Zestawienie eksporterow z wojewddztwa lubuskiego — w gminach,

11) Zestawienie miedzynarodowych targéw pod wzgledem mozliwo$ci pozyskania nowych inwestycji
do regionu oraz rozwoju handlu zagranicznego wojewddztwa lubuskiego.

Szczegdtowe zadania w odniesieniu do gmin:

1) Analiza potencjatu inwestycyjnego, kadrowego i umiejetnosci pracownikéw JST
przy obstudze inwestorow oraz identyfikacja potrzeb szkoleniowych dla pracownikéw
merytorycznych oraz kadry kierowniczej JST z zakresu obstugi inwestora.

2) Zinwentaryzowanie terendw inwestycyjnych oraz infrastruktury przemystowej (w tym budynki
i hale przemystowe oraz parki przemystowe, technologiczne, inkubatory przedsiebiorczo$ci)
w wojewddztwie lubuskim, a w tym:

a. okreslenie stopnia wykorzystania terenow inwestycyjnych (w % i ha), przedstawiajac
dla kazdej z JST nastepujace dane:

* llos¢ terendw inwestycyjnych w hektarach posiadanych przez gminy (JST jest
wiascicielem). Suma hektarow terendw wolnych/dostepnych pod inwestycje oraz
terendw wykorzystanych/sprzedanych),

» Poziom wykorzystania terenéw inwestycyjnych posiadanych przez gminy
w procentach (%),

* llos¢ terendw inwestycyjnych w hektarach, objetych MPZP, ktérych wiascicielem sg
inne podmioty niz JST
b. okreslenie poziomu uzbrojenia terendw (media, infrastruktura drogowa, itp.), w tym
terenéw przygotowanych ze Srodkow Unii Europejskiej,

c. skatalogowanie obecnych przedsigbiorstw  znajdujgcych sie na  strefach
przemystowych,
d. skatalogowanie obiektéw i hal na cele przemystowe, magazynowo-logistyczne,

e. przeanalizowanie  lokalnych planbw  zagospodarowania  przestrzennego
z uwzglednieniem obszaréw Natura 2000,

f. przeprowadzenie analizy naptywu BIZ do gminy w podziale na branze, kapitat inwestora
(kraj pochodzenia inwestora), skale dotychczasowych inwestycji, zatrudnienie,
udzielone granty oraz przeprowadzone reinwestycje na terenie gminy,

g. zewidencjonowanie rodzajoéw zachet inwestycyjnych poszczegélnych gmin,

h. rozpoznanie plandéw uzbrajania nowych terendéw pod inwestycje,

I.  zewidencjonowanie dostepno$ci infrastruktury komunikacyjnej oraz przemystowej na
terenie gminy w odniesieniu do potencjalnego naptywu BIZ i wymagan inwestora;

3) Bilans otwarcia JST (m.in. charakterystyka gminy/powiatu, tereny inwestycyjne, charakter
przemystu gminy/powiatu, spoteczenstwo),
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Przeanalizowanie mozliwosci realizacji wizji rozwoju gmin w perspektywie do roku 2030
(jakich inwestorow gminy chcg przyciagna¢ i czy jest to mozliwe w odniesieniu
do uwarunkowan infrastrukturalno — spotecznych),

Analiza kapitatu ludzkiego gmin, potencjat demograficzny (profil zawodowy, wiek, poziom
wyksztatcenia, uwarunkowania edukacji zawodowej, szkolnictwo, zatrudnieni obcokrajowcy
itp.),

Czynniki kosztowe (koszty pracy, ceny nieruchomosci i wynajmu/dzierzawy),

Okreslenie gtownych branz gospodarki, ktére sg specjalnoscig gminy (okre$lenie charakteru
gminy i gmin osciennych w zakresie produkcyjnym, tzn. dominujacej branzy produkcji
przemystowej i branzy ustugowe;),

Skatalogowanie przedsiebiorcow w nawigzaniu do specjalizacji gminy i regionu (jak na tle
regionalnych inteligentnych specjalizacji prezentujg sie branze w poszczegolnych gminach)
— baza podwykonawcéw;

Instytucje wsparcia biznesu z terenu JST,

10) Zasoby wiedzy, potencjat badawczo — rozwojowy (o$rodki naukowo-badawcze, potencjat

B+R), innowacyjnos¢ regionu, instytucje wsparcia),

11) Czy, gdzie i w jaki sposéb JST winny promowa¢ sie na rynkach zagranicznych, za jakie

ustugi sq gotowe zaptacic, jakie narzedzia promocji powinny by¢ uzyte,

12) Analiza zmiany trendow inwestycyjnych zwigzanych z kryzysem wynikajacym z pandemii

SARS-CoV-2,

13) Dotychczas stosowane narzedzia promociji i ocena ich skutecznosci,
14) Wiodace i perspektywiczne sektory,
15) Najwieksze inwestycje zagraniczne w regionie (kraj pochodzenia inwestycji, wart. inwestycji,

loS¢ miejsc pracy — zatrudnienie, trendy w zakresie naptywu inwestycji do regionu
w odniesieniu do Polski Wschodniej oraz catego kraju).

Szczegdlowe zadania w odniesieniu do przedsiebiorcow:

1)

Przeprowadzenie analizy handlu zagranicznego lubuskich przedsiebiorcow z podziatem na
branze eksportu i importu;

Przeptywy miedzygateziowe;

OkreS$lenie kierunkéw promocji lubuskich przedsiebiorcow na rynkach docelowych -
zagranicznych (istniejacych, rozwijajacych sie i perspektywicznych), réwniez pod katem
specjalizacji regionalnych;

Rozpoznanie potrzeb przedsigbiorstw w zakresie kierunkdw i narzedzi promocji regionu (jak
powinna wyglada¢ koordynacja i wsparcie Urzedu Marszatkowskiego, szczegolnie przy
organizacji wyjazdéw studyjnych czy misji gospodarczych i wydarzen targowych — kierunki
geograficzne, w jakich imprezach gospodarczych organizowanych przez Urzad chcg
uczestniczy¢);

Okreslenie potencjatu eksportowego lubuskich przedsiebiorstw, oferte eksportowa lubuskich
podmiotéw gospodarczych;
Wskazac¢ wiodace produkty regionalne — obszar wojewddztwa.
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Szczegdlowe zadania w odniesieniu do wsparcia okofobiznesowegqo:

1) Opracowanie i aktualizacja informacji w zakresie dziatajgcych inkubatoréw
przedsiebiorczo$ci i instytuciji otoczenia biznesu - instytucii, ktdre mogg wesprze¢ inwestora
i ich dziatan, ktore oferujq w tym zakresie;

lll. Zakres czasowy analizy:

Analiza obejmuje okres pomigdzy 1 stycznia 2015 r. a 31 grudnia 2019 r. i rok biezacy (2020);
Natomiast prognoza potencjatu inwestycyjnego i eksportowego obejmuje perspektywe czasowg 2020
— 2030. Badanie 43 JST, bioracych udziat w projekcie dotyczy okresu 2015-2019, a rekomendacje
dla gmin dla rozwoju i szkoler dotyczg roku 2020-2021.

IV. Zrédta danych do analizy:

Wykonawca zobowigzany jest przeprowadzic wywiady z samorzadami, przedsigbiorcami
i Instytucjami Otoczenia Biznesu, uzyskac karty potrzeb z gmin wojewddztwa lubuskiego, korzystaé
ze zbioréw danych Izby Administracji Skarbowej w Warszawie - Wydziat Centrum Analityczne,
Wojewddzkiego Urzedu Pracy, Gtownego Urzedu Statystycznego, Narodowego Banku Polskiego,
Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu S.A., PARP, Ministerstw, opracowan akademickich,
z obowigzujacych dla wojewoddztwa lubuskiego i JST regionu strategicznych dokumentéw
rozwojowych (w tym projektow tych dokumentow jesli sg na etapie opracowywania) oraz z innych
wiarygodnych zrédet gospodarczych, tj. podmiotow zaangazowanych w realizacje:

1. JST z obszaru wojewddztwa lubuskiego,

2. Urzad Marszatkowski Wojewédztwa Lubuskiego — Departament Przedsigbiorczo$ci i Strategii
Marki - Wydziat Przedsiebiorczo$ci i Strategii Marki / Centrum Obstugi Inwestoréw i Eksporterow
oraz Centrum Obstugi Inwestora; Departament Zarzadzania Regionalnym Programem
Operacyjnym; Departament Programow Regionalnych; Departament Rozwoju Regionalnego;
Departament Wspdtpracy Zagranicznej, Lubuskie Regionalne Obserwatorium Terytorialne,

3. Instytucje Otoczenia Biznesu,

4. Zewnetrzne podmioty doradcze — posiadajace wiedze dosSwiadczenie w zakresie doradztwa
inwestycyjnego i promocji gospodarczej, znajace trendy rozwojowe w przedmiotowych
obszarach.

V. Informacje dodatkowe:

1. Zaktada sig, ze Wykonawca w ofercie na realizacje przedmiotowego badania przedstawi
propozycje doboru proby badawczej, wielkos¢ proby i opis jej struktury. Metodologia badania
ewaluacyjnego zaproponowana w ofercie powinna by¢ adekwatna do zaproponowanych
obszaréw badawczych. Jej wybor bedzie miat istotny wptyw na wartos¢ analizy i uzyskane wyniki.
Dopuszcza sie mozliwo$¢ zaproponowania przez Wykonawce dodatkowych metod/ technik
badawczych ze wskazaniem Zrédta danych niezbednym do ich przeprowadzenia
z zastrzezeniem, ze zaproponowane metody/techniki sq uzyteczne i adekwatne z punktu
widzenia celu badania oraz obszaréw problemowych. Na etapie raportu metodologicznego
Wykonawca zobowigzany bedzie opracowaé projekty wszystkich proponowanych narzedzi
badawczych. Projekt kazdego narzedzia badawczego bedzie mogt podlegaé modyfikacjom iflub
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uzupetnieniom przed jego zastosowaniem. Ostateczna wersja narzedzia bedzie wymagata
akceptacji Zamawiajgcego. Wykonawca jest zobowigzany, aby podczas procesu badawczego
oraz przygotowania projektu raportu i raportu koncowego uwzgledni¢ najbardziej aktualne wersje
dokumentow, ktdre sq istotne dla badania,

Wykonawca ma obowigzek podania w ofercie oraz w raporcie metodologicznym
reprezentatywnej proby badania,

Wykonawca sporzadzi wszystkie dokumenty analizy, w tym streszczenie zzachowaniem
jednolitej formy graficznej i zgodnie z Ksiegg Marki Lubuskie — warte zachodu oraz uwzgledniajac
logotypy projektowe ,Standardy obstugi inwestora w wojewddztwie lubuskim” w ramach
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj na lata 2014-2020,

Wymagane jest, by do analizy dotaczy¢ w formie zatacznikéw: mapy (obrazujace zagadnienia),
wykresy, tabele i diagramy (réwniez w wersji edytowalnej) wraz z legenda. Materiat w formie
map, wykresow, tabel idiagraméw w wersji edytowalnej wraz z legendg nie powinien
przekracza¢ 20% objeto$ci koricowego opracowania,

Zalecane jest uzycie najszerszego wachlarza nowoczesnych srodkéw badawczych,

Wykonawca sporzadzi ankiety umozliwiajgce analize probleméw i potrzeb w obszarach
poddawanych analizie, zakres ankiety podlega akceptacji Zamawiajgcego,

Przekazanie analizy Zamawiajacemu bedzie wigzato sie z przekazaniem nieograniczonych praw
autorskich do wszelkich materiatow opracowanych przez Wykonawce na wszystkich polach
eksploatacji. Do przedmiotowego opracowania, tj. z mozliwoscig nieograniczonego korzystania,
rozporzadzania, powielania, modyfikowania, udostepniania innym osobom, wprowadzania
do komputera, rozpowszechniania oraz publicznego prezentowania przedmiotu zamdwienia
przez Zamawiajgcego.

VI. Termin realizacji zamdwienia

Przedmiot zamdwienia musi zosta¢ zrealizowany w terminie maksymalnie 60 dni kalendarzowych
od daty podpisania umowy.

VII. Harmonogram realizacji zamdwienia.

1.

Wykonawca zobowigzany jest do udzielania petnej informacji na temat postepu izakresu
wykonywanych czynnosSci w zwigzku z realizacjq zaméwienia oraz do przedstawienia aktualnych
wynikéw prac na kazde zadanie Zamawiajgcego,

Zamawiajacy zastrzega sobie prawo do weryfikacji i akceptacji przedmiotu zamoéwienia w trakcie
jego realizacji przed przyjeciem jego ostatecznej wersj,

Wykonawca przedstawi propozycje ostatecznej wersji analizy na co najmniej 10 dni roboczych
przed uptywem terminu realizacji zamoéwienia,

Wykonawca zobowigzany jest do okre$lenia terminéw z uwzglednieniem terminu ostatecznego
wykonania przedmiotu umowy (Patrz pkt. VI.), w ktérych zrealizowane bedq poszczegdine etapy.

Projekt wspétfinansowany przez Jituropejsly zesrodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rid2®@-2020



